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| denna uppsats redovisas resultatet av en studie av lokaliseringen av huvudkontoren i
Sveriges 500 omsattningsmassigt storsta foretag. En totalundersokning bland dessa foretag
hosten 2010 faststaller andelen huvudkontor utomlands till 40 procent. Agarnas nationalitet
ar den viktigaste anledningen till att huvudkontor placeras utomlands. Foretag inom IT,
handel samt kemi- och lakemedelsindustrin har flest huvudkontor utomlands. Fa foretag
planerar att flytta huvudkontoret till eller fran Sverige inom en femarsperiod. Forutsatt
oférandrade betingelser for svenskt foretagsagande och for de verksamheter som utgor och
omger ett storforetags huvudkontor kan andelen huvudkontor forvantas ligga kvar kring
nuvarande niva pa medellang sikt.

| slutet av 1990-talet skedde en snabb 6kning av antalet foretag vars huvudkontor
lokaliserades utomlands. Detta berodde delvis pa att svenska foretag var foremal for uppkop
fran utlandet, men ocksa pa att flera svenska foretag valde att flytta sitt huvudkontor till
utlandet. Detta ledde till en omfattande debatt om det svenska foretagsklimatet (Folster 1999;
Braunerhjelm 2001; Jonung 2002) och fram till 2003 gjordes flera kartlaggningar av
utvecklingen, bland annat av Institutet for tillvaxtpolitiska studier (ITPS) och Invest in
Sweden Agency (ISAs ekonomiska rad 1999). Sedan dess har ingen uppfdljning gjorts.

| denna artikel redovisas resultatet av en studie av lokaliseringen av huvudkontoren i Sveriges
500 omséttningsmassigt storsta foretag ar 2008. Undersokningen géller andelen foretag som
har huvudkontoret i Sverige respektive utomlands och har genomférts under augusti—
september 2010. Vi analyserar dven vilka faktorer som avgor huvudkontorets lokalisering
samt vilka typer av foretag som valjer att lagga huvudkontoret utomlands.

Studien ar en uppfdljning av de undersokningar som gjordes av Nutek och ITPS under 1990-
talet.! I denna serie undersokningar studerades lokaliseringen av huvudkontoren fér de
omsattningsmassigt storsta foretagen i Sverige aren 1990-2003. Med huvudkontor har avsetts
det kontor dar foretagets VD och ledningsgrupp ar lokaliserade, vilket inte nddvandigtvis
sammanfaller med foretagets juridiska hemvist. Om foretaget ingar i en koncern avses
koncernhuvudkontoret.

Den foreliggande undersékningen bygger pa samma metod som tidigare undersokningar och
tillfor uppgifter om huvudkontorslokaliseringar ar 2010 for Sveriges 500 storsta foretag vid

: Magnus Henrekson ar professor och VD for Institutet for Naringslivsforskning (IFN). Han har under senare ar
framst forskat om entreprendrskapets ekonomi. Magnus.Henrekson@ifn.se. Nina Ohrn &r ekonomie master i
nationalekonomi. Hon &r forskningsassistent vid IFN. Nina.Ohrn@ifn.se.

! Se Strandell och L&f (2003) och Strandell m fl (2003) for genomgangar av dessa studier. En komplett
genomgang av resultaten i den undersékning som presenteras har ges i Ohrn (2010).
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utgangen av ar 2008 enligt Veckans Affarers ranking av Sveriges 500 omséattningsmassigt
storsta foretag. Da undersokningen galler det privata naringslivet har statligt &gda foretag,
kommunala bolag och icke-vinstdrivande organisationer plockats bort. Efter denna gallring
aterstar 428 foretag. Foretradare for 250 slumpvis valda foretag har intervjuats av SIFO via
telefon under augusti 2010. Intervjusvaren speglar situationen per ar 2010. For att undvika
felkallor har respondenternas svar jamforts med uppgifter i databasen Affarsdata
(http://www.affarsdata.se) géllande foretagets &garrelationer, &garforandringar som skett
sedan ar 2008 samt var foretagets juridiska sate fanns enligt senast tillgangliga uppgifter.
Kontaktuppgifter till foretagens huvudkontor har &ven hamtats fran respektive foretags
hemsida. Denna registerundersokning har gjorts for samtliga 428 foretag som ingar i
populationen.

Denna studie ar en forbattring av de tidigare studierna i sa motto att de tidigare enbart
analyserade svaren fran de intervjuade foretagen och jamforde svaren vid intervjutillfallet
med registerdata Over d&gande och huvudkontorslokaliseringar for de foretag som intervjuats
for det ar undersokningen gallde. Ingen totalundersékning gjordes. For att nuvarande
undersokning ska vara jamforbar med tidigare har foretagen som ingatt i SIFOs slumpmassiga
urval anvants i analysen som presenteras i rapporten, och foretagens agarforhallanden och
huvudkontorslokalisering har jamforts med resultatet fér samma foretag i
totalundersokningen. Fordelen med att &ven gora en totalundersokning ar att det gar att se om
resultaten ar kansliga for vilket urval fran de 500 som dras och om intervjusvaren skiljer sig
fran registerdata for en viss typ av foretag. Intervjuundersokningen har en svarsfrekvens pa 76
procent.

Huvudkontorens lokalisering

Intervjuundersokningen faststaller att 36 procent av Sveriges 500 omséattningsmaéssigt storsta
foretag hade sina huvudkontor utomlands ar 2010. Detta ar en marginell nedgang fran ar
2003, da en undersokning genomford av ITPS kom fram till att 37 procent av Sveriges
storféretag har huvudkontoret utomlands.? Sett historiskt &r det dock en hég andel. Som
framgar av figur 1 1ag andelen huvudkontor utomlands kring 10 procent bland Sveriges
omsattningsmassigt storsta foretag fram till mitten av 1990-talet. Andelen 6kade sedan
kraftigt mellan méatningarna 1997 och 2000 — fran 12 till 30 procent.

| intervjuundersokningarna gjorda mellan 1990 och 2000 finns inget bortfall. Undersékningen
som gjordes 2003 har ett bortfall pa 49 procent, vilket gor att undersokningens resultat starkt
kan ifragasattas. Var undersokning har ett bortfall pa 24 procent.

Totalundersokningen faststéller andelen huvudkontor utomlands till 40 procent ar 2010,
(stapel 2010a i figur 1). Skillnaden i antal huvudkontor utomlands pa fyra procentenheter
mellan de tva undersdkningarna beror pa att den intervjuade i vissa fall felaktigt hade
uppfattningen att huvudkontoret ligger i Sverige.

2 Strandell m fl (2003).
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Figur 1 Procentuell andel av Sveriges storsta foretag med huvudkontoret utomlands, 1990—
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Anm: Samtliga uppgifter bygger pa intervjuer med ledare for 250 slumpvis valda foretag som tillhor Sveriges
500 omsattningsmassigt storsta foretag. Uppgifterna for aren 1990-2000 ar fran Strandell och L6f (2003), de for
2003 fran Strandell m fl (2003) och uppgifterna for 2010 &r fran Ohrn (2010).

| populationen som fdretagen i intervjuundersékningen ar slumpade fran ingar ett femtontal
foretag dar det har ansetts omojligt att bedéma vilket som ar huvudkontoret utifran
tillgangliga registerdata i totalundersokningen. Det handlar om fall dar tva &dgare med olika
nationalitet ager ett foretag till 50 procent vardera och fall dar foretag ingér i internationella
koncernnétverk och har koncernens internationella namn, men dér det svenska foretaget har
sitt juridiska séte i Sverige och inte ags till mer &n 50 procent av den utlandska koncernen.
Om alla dessa foretag skulle antas ha huvudkontoret utomlands skulle totalt 44 procent av
huvudkontoren ligga utomlands (stapel 2010b i figur 1).

Agarnas betydelse

| intervjuerna stélldes ocksa fragan om foretagen hade svenska eller utlandska agare. Ett
foretag raknades som utlandsagt om mer an 50 procent av aktiernas rostvarde innehades av
utlandska agare. Tillhérde foretaget en koncern raknades foretaget som &gt fran det land dar
agarna till det foretag som kontrollerade mer an 50 procent av koncernmoderbolagets
rostvérde fanns.

Som framgar av figur 2 ar det framst svenskagda féretag som forlagger sina huvudkontor i
Sverige medan utlandségda foretag framst forlagger huvudkontoret utanfor Sverige. Det &ar
vanligare att ett utlandségt foretag har huvudkontoret i Sverige an att ett svenskégt foretag har

® Andelen skulle bli 38 procent om alla féretag i gruppen skulle ha sina huvudkontor i Sverige. Troligtvis ligger
dock huvudkontoren i hdgre utstrdckning utomlands &n i Sverige i denna grupp, varfor det finns skal att tro att
andelen huvudkontor utomlands ar négot hogre 4n 40 procent.



sitt huvudkontor utomlands. Historiskt har andelen foretag med bade huvudkontoret och
agarna i Sverige minskat, fran 76 procent ar 1993 till knappt 60 procent de efterféljande aren.

Figur 2 Huvudkontorens lokalisering efter dgarens nationalitet
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Anm: Se figur 1.

Andelen utlandségda foretag bland foretagen som ingatt i undersokningen har ocksa okat dver
tid. Okningen i andelen utlandskt dgande bland féretag med verksamhet i Sverige beror pa att
utlandska foretag etablerat sig i Sverige genom uppkap eller nyetableringar, men ocksa pa
variationer i vilka féretag som ingatt i undersékningen beroende pa vilka som tillhort de 500
omsattningsmassigt storsta foretagen olika ar.

En stor 6kning i andelen utlandskt dgda foretag i undersokningen skedde mellan 1993 och
1997. Okningen &r resultatet av en vag av uppkop av svenska foretag av utldndska foretag och
investerare under perioden.” Den storsta dkningen i andelen huvudkontor utomlands skedde
daremot mellan 1997 och 2000. Det tog alltsa nagra ar mellan att foretag kdptes upp tills
huvudkontoret flyttade fran Sverige. Andelen utlandségda foretag i undersdkningen
genomford ar 2010 (42 %) ar i niva med andelarna i 1997 och 2000 ars undersokningar, och
vagen av uppkdp av svenska foretag fran utlandet tycks darmed ha stannat av.

Foretagens storlek och branschtillhorighet

Foretagens storlek &r en annan aspekt som kan forklara varfor foretag valjer att lagga
huvudkontoret utomlands. Det & mojligt att foretag av olika storlek véljer att lokalisera sina
huvudkontor utomlands i olika hdg grad. Storleken pa foretagen som ingar i undersékningen
varierar kraftigt: det storsta foretaget som ingar i totalundersokningen hade en omséttning pa
over 300 miljarder kronor ar 2008, medan de hundra minsta féretagen hade en arlig

* Strandell och Lof (2003) och Henrekson och Jakobsson (2002).



omsattning kring tva miljarder kronor vardera. De tio storsta foretagen star tillsammans for en
tredjedel av den sammanlagda omséttningen bland de undersokta foretagen och de tjugo
storsta star tillsammans for halften av omséattningen. Sammanfattande statistik 6ver foretagens
storlek sett till omséttning, andelarna foretag med huvudkontor utomlands och andelarna
utlandsagda foretag fordelat pa foretagens storlek redovisas i tabell 1.

Tabell 1 Sammanfattande statistik dver foretagens storlek

Foretag Andel Andel Omsittningi  Omsattning i det
topp huvudkontor  utlandsdgda % av total minsta foretaget i

utomlands foretag omséttning  gruppen (mdr kr)
50 0,20 0,28 70,5 17,91
100 0,30 0,37 82,1 6,61
150 0,37 0,43 87,6 4,21
200 0,38 0,44 91,1 3,19
250 0,40 0,46 94,1 2,54
500 0,40 0,42 100,0 1,26

Som framgar av tabellen har foretagen med allra hogst omsattning i undersékningen
huvudkontoret i Sverige i hogre utstrackning an 6vriga foretag. De dgs ocksa i hogre
utstrackning fran Sverige. Bland de 50 storsta foretagen ar andelen med huvudkontor
utomlands endast 20 procent, mot 40 procent i totalundersékningen. En viktig forklaring till
att de allra storsta foretagen &r svenska med huvudkontor i Sverige &r att dessa foretag i regel
ar stora exportforetag med produktion i Sverige och forsaljning globalt. De utlandsagda
foretagen ar daremot i regel dotterbolag i utlandska koncerner och forséljning sker i storre
utstrackning pa den svenska marknaden.

Sett pa branschniva har foretag inom IT-, handel-, kemi och lakemedel- samt
livsmedelsbranschen hogst andel huvudkontor utomlands. Inom tillverkningsindustrin,
fastighetsbolagen, bank- och finanssektorn samt ravaruindustrin ar det daremot vanligare att
foretag har huvudkontoret i Sverige. Flest huvudkontor utomlands i absoluta tal har
handelsforetagen medan IT-féretagen har hogst andel i procent av antalet undersokta foretag i
branschen. Foretagen inom IT &r yngre, och har i en del fall grundats utomlands och forlagt
huvudkontoret utomlands redan vid grundandet. Foretagen inom handel ar framst svenska
aterforsaljare till internationella koncerner grundade utomlands och med global verksamhet.
Bland foretagen inom tillverkningsindustrin, banksektorn samt ravaruindustrin ingar ett flertal
sekelgamla storforetag som bade grundats och alltid haft huvudkontoret i Sverige. Manga av
dessa foretag ligger den absoluta toppen pa listan och bidrar till att andelen utlandska
huvudkontor &r lagre i detta intervall.

Figur 3 redovisar andelen huvudkontor utomlands i grupper om 50 foretag, berdknat 16pande
fran varje placering pa listan dver Sveriges 500 storsta foretag. Skalan pa den horisontella
axeln visar rangordningen pa listan for det foretag med lagst omséttning som ingar i varje
intervall pa 50 foretag. Laga tal indikerar storre foretag. Som framgar av figur 4 har de storsta
foretagen en lagre andel huvudkontor utomlands &n 6vriga foretag och andelen huvudkontor
utomlands varierar kraftigt i olika intervall. Andelen stiger som hogst till drygt 55 procent i
intervallen kring de 150 storsta foretagen samt kring de 250 stdrsta, men sjunker igen for de
minsta foretagen.



Figur 3 Andel huvudkontor utomlands i grupper om 50 foéretag rangordnade efter
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En regressionsanalys dar omsattning och placering pa listan anvénts som forklaringsvariabler
for om foretagens huvudkontor ligger utomlands eller i Sverige visar att omsattningen har en

signifikant effekt pa huvudkontorens lokalisering. Da &garland inkluderas i

regressionsmodellen for att ta hansyn till att storféretagen som ingar i undersokningen ocksa i

hogre utstrackning ags fran Sverige, medfor detta att omséattningen inte langre ar en

signifikant faktor for huvudkontorets lokalisering. Inte heller branschtillhérighet kan visas ha
nagon signifikant effekt pa lokaliseringen av huvudkontoren, men da antalet branscher ar

forhallandevis stort i jamforelse med antalet foretag blir dessa estimat osékra.

Regressionsanalysen antyder att foretagens nationalitet &r den viktigaste anledningen till var

huvudkontoret lokaliseras.

| intervjuundersokningen stalldes aven fragan om vilken som ar den viktigaste anledningen
till att ett foretags huvudkontor har lokaliserats utomlands. Utlandskt &gande och férandringar
i dgandet dominerar bland svaren, vilket starker var uppfattning att dgarforhallandena &r

avgorande for huvudkontorets lokalisering.

Agarnas nationalitet
Figur 4 visar de storsta agarlanderna for de utlandsagda foretag som ingar i

totalundersokningen. USA ar hemland for flest utlandsdgda foretag med 37 foretag. Av
resterande utlandségda foretag dgs 21 procent fran nagot av de nordiska landerna medan

storre delen av de aterstaende foretagen ags fran andra europeiska lander.



Figur 4 Agarlander for utlandsagda foretag som procent av utlandsagda foretag 2010
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Figur 5 Storsta dgarléander for utlandsagda foretag med huvudkontor i Sverige 2010
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Som framgar av figur 5 dominerar Luxemburg och Nederlanderna om man ser till foretagen
som ags fran utlandet och har huvudkontoret i Sverige. Bland de foretag som &gs fran
Nederlanderna ingar ett antal foretag agda fran Nederlandska Antillerna. Det kan inte
uteslutas att &gande fran dessa lander ar skattemassigt motiverat, vilket skulle innebéra att
skatter har betydelse for foretagets val av lokalisering. Ett foretag behdver inte ha sin juridiska
hemvist och sitt huvudkontor lokaliserade till samma plats. Var foretagets juridiska hemvist
finns avgor vanligtvis var foretaget betalar bolagsskatt, medan huvudkontoret, definierat som



foretagsledningens lokalisering, har mindre skatteméassig betydelse for foretaget. Daremot

paverkas de som arbetar vid huvudkontoret av inkomstbeskattningen i det land dar
huvudkontoret ligger, vilket kan utgéra en faktor som foretagsledningen beaktar nar
huvudkontorets lokalisering valjs.

Framtida lokalisering
| intervjuundersokningen stalldes aven fragan om var foretagen tror att huvudkontoret
kommer att ligga om fem &r. Figur 6° visar andelarna huvudkontor utomlands &ver tid

(staplar) tillsammans med andelarna foretag som tror att huvudkontoret kommer att ligga

utomlands fem ar senare (punkter vid intervjutillfallet plus fem ar).

Figur 6 Andel huvudkontor utomlands samt foretagens planer for framtida lokalisering av
huvudkontoret
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Anm: Se figur 1.

| undersokningen som genomférdes ar 2010 trodde inget foretag som har huvudkontoret

I Andel vid undersékningstillfalle

—B— Andel 5 ar senare enligt plan

utomlands att det skulle flytta till Sverige inom fem ar, medan ett foretag med huvudkontoret i
Sverige tror att det kommer att ligga utomlands om fem ar. Som synes har foretagens

® | undersokningarna 1993-2000 fick enbart féretag som &gdes frén utlandet svara pa fragan om de planerade att
flytta huvudkontoret utomlands inom fem ar. | undersokningarna gallande 2003 och 2010 tillfragades istallet
foretag med huvudkontor utomlands om de hade planer pa att flytta huvudkontoret till Sverige, och foretag med
huvudkontor i Sverige om de planerade att flytta huvudkontoret utomlands. Da det framst ar utlandségda foretag
som flyttar huvudkontoret torde skillnaden mot att fraga hela populationen vara liten. Fér dren 2003 och 2010
visar diagrammet nettot mellan in- och utflyttning.




framtidsplaner i tidigare undersokningar stamt relativt val éverens med den faktiska
utvecklingen av andelen huvudkontor som flyttat. Sett till detta torde nagon ny vag av
huvudkontorsflyttar utomlands inte vara pa gang inom de narmaste aren. Utvecklingen att
huvudkontor flyttar utomlands tycks ha stannat av, och respondenterna tror att andelen
huvudkontor utomlands kommer att ligga kvar pa nuvarande niva om fem ar.

Avslutande diskussion

| debatten som fordes i slutet av 1990-talet framfordes farhdgor om att flytten av huvudkontor
fran Sverige var en foljd av en ékad internationalisering av det svenska naringslivet, dar
flyttprocessen skulle fortsatta och allt fler foretag 1amna landet.

Braunerhjelm och Lindqvist (1999) befarade att flytten av huvudkontor fran Sverige skulle
leda till att inflytandet 6ver det svenska naringslivet hamnar utomlands, vilket i férlangningen
skulle kunna leda till att forskning och utveckling och &ven produktion flyttar nar
huvudkontoren lamnar Sverige. De fruktade ocksa att valutbildade personer som annars skulle
ha sokt arbete vid storféretagens huvudkontor skulle sdka sig utomlands, med féljden att
Sverige skulle utarmas pa kompetens. Strandell och L&f (2003) noterade istallet att Sverige ar
ett litet land i forhallande till de storsta foretagen, och att dessa maste soka sig utomlands for
att kunna véxa. De menade istallet att det viktiga for Sverige inte ar var foretagens
huvudkontor ar lokaliserade utan att foretagen ar framgangsrika och darigenom genererar
valstand.

Fokus i debatten lag pa vad flytten av huvudkontor fran Sverige berodde pa och hur
naringspolitik och skatter kunde anvéandas for att stoppa utvecklingen och behalla storforetag
och huvudkontor i Sverige. Tio ar senare kan vi se att utflyttningstakten stannade av.
Processen dar foretag i snabb takt flyttade sina huvudkontor fran Sverige i slutet av 1990-talet
ter sig i dagslaget som en dvergang fran ett system dar de flesta svenska storforetagen hade
huvudkontoret i Sverige och kontrollerades av svenska investerare. Idag, ett drygt decennium
senare, har ett nytt system etablerats dar foretag i storre utstrackning &gs over
nationsgranserna och déar huvudkontoren lattare kan flytta.

Var undersokning antyder att utvecklingen for narvarande har stabiliserats kring en ny niva
med en hogre andel utlandskt dgande i det svenska naringslivet, och en hogre andel
huvudkontor utomlands bland Sveriges storféretag. Hur lange detta nya jamviktslage blir
bestaende ar samtidigt en 6ppen fraga. Utvecklingen av andelen huvudkontor i Sverige beror
aven framdeles pa vilken politik som férs. En hog andel forutsétter goda betingelser for
svenskt foretagsdgande och attraktiva villkor for de verksamheter som utgdr och omger ett
storforetags huvudkontor.
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