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Tillfilligheter ledde till att jag i mitten av 1960-talet anstilldes pd IUI. Det ir nog
ingen 6verdrift att pasta att jag ddr var en ganska udda figel, dtminstone sett sa
hir i efterhand.

Jag tog ekonomexamen vid Handelshogskolan i Stockholm 1960 och fortsatte
det arbetsliv som jag hade betritt redan under studietiden. Professorerna Bertil
Ohlin, Erik Lundberg, Torsten Gardlund, Erik Dahmén och andra hade visserli-
gen vickt mitt intresse fér nationalekonomin, men inte tillrickligt for att jag dd
kunde tinka mig en framtid i den ekonomiska forskningens virld. 1965 anstill-
des jag vid Sveriges Industriférbund med Lars Nabseth som nirmaste chef. Men
redan pa véren 1966 fick jag en intresseforfragan frin en av storbankerna om ett
lockande arbete. Lars Nabseth hade blivit utnimnd till chef for IUI och erbjod
mig ett alternativ till bankkarridren — att arbeta pa IUI med ett forskningsprojeke
som i bista fall skulle kunna leda till en doktorsavhandling.

Jag ir glad att jag valde IUI framfor banken, mina fyra ar vid IUI, 1966-1970,
kom att betyda mycket f6r min utveckling. Det var ett ganska djirvt val, kan-
ske till och med dumdristigt, eftersom jag helt saknade erfarenhet av forsknings-
arbete och forskningsmiljoer. Nagon forskarutbildning fanns pa den tiden inte
vid Handelshogskolan. Men jag litade pa Lars Nabseths omdome och hans lofte
att vid behov stétta mig. Amnesvalet var for min del enkelt och gillades av Lars:
forvirv och fusioner i svensk industri. Det som sedermera blivit vardagsmat i ni-
ringslivet och i forskningen var for Sveriges del pa den tiden helt outforskat och
jag hade arbetat med olika frigestillningar inom detta omride nir jag tidigare
som sekreterare i en arbetsgrupp vid SNS skrivit boken Néringsliv i omvandling
(Rydén m.fl. 1964).

MIN FUSIONSFORSKNING

Forskningsprojektets mél blev att empiriskt préva olika teorier om motiv och
bestimningsfaktorer bakom fusioner. Teorierna himtades till storsta delen fran
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amerikansk och brittisk forskning men jag utvecklade ocksd nigra sjilv. Det
empiriska materialet var framfor allt uppgifter om genomférda férvirv och fusio-
ner under dren 1946—69 i svensk industri som jag sjilv samlade in genom ett
modosamt studium av Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Affirsvirlden och
Finanstidningen. Jag tillbringade ocksa hundratals timmar pa Patent- och regi-
streringsverket pa Valhallavigen for att skaffa fram finansiella data frin de akeu-
ella féretagens arsredovisningar; elektroniska databanker fanns ju inte pa den
tiden. Metoderna var i forsta hand statistisk analys — korrelationsanalys och andra
slags sambandsanalys.

For att 6ka min forstdelse av processerna fore, under och efter en forvirvs-
transaktion intervjuade jag ett antal fretagsledare med gedigen erfarenhet. IUI:s
styrelse, med ordféranden Marcus Wallenberg i spetsen, stillde sig generdst till
forfogande. Jag hade flera intressanta samtal med Gringes vd Erland Walden-
strom. Jag minns ocksd sdrskilt en intervju med Electrolux vd Hans Werthén,
full av virdefulla synpunkter och av den korthuggna humor som var si typisk
for Werthén. Den juridiska och finansiella ridgivning som i dag ir ett méste
forekom knappast pa 1960-talet. Werthén anség att om man kinde sitt eget £6-
retag vil rickte det med fem minuters promenad i konkurrentens fabrik for att
gora en bra virdering. Med viss overdrift vigar jag pastd att det var sa det gick dill
nir Electrolux byggde upp sin globala stillning genom forvirv av vitvaruforetag
runtom i vérlden.

IUL:s styrelse engagerade sig ganska djupt i forskningsprojekten trots att den
befolkades av ett antal prominenta och stringt upptagna foretagsledare. Sjilvfal-
let beslutade styrelsen om forskningsstrategi och om vilka projekt som IUI skulle
driva. Dessutom gjorde enskilda forskare vid det arliga internatsammantridet
foredragningar av projekt som ordférande Wallenberg tyckte var sirskilt intres-
santa. Sjilv fick jag presentera mitt arbete vid tvéd sidana styrelseméten och glad-
des ét en aktiv diskussion och manga synpunkter.

Ordféranden var mycket man om IUI:s integritet och anseende som ett sjilv-
stindigt forskningsinstitut trots att SAF och Industriférbundet var huvudmin
och svarade f6r grundfinansieringen. Ett intressant exempel dr nir vd for Socker-
bolaget, Sven Hammarskiold, krivde att Assar Lindbecks och Odd Gulbrandsens
bok om svensk jordbrukspolitik, med bland annat dess férslag om avveckling av
det statliga stodet till sockerindustrin, skulle stoppas. Wallenberg vigrade och
Hammarski6ld limnade snart styrelsen.” Ett annat exempel 4r nir jag sjilv som
forskare vid IUI i en artikel i Industriforbundets Tidskrift argumenterade for en
avveckling av importskydden av textil- och konfektionsvaror. Branschférbundens

1 Gulbrandsen och Lindbeck (1965). Se dven Assar Lindbecks bidrag i denna volym.
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ordférande och verkstillande direktorer krivde mitt huvud pa ett fat. Férbundets
vd Axel Iveroth, tillika ledamot av IUI:s styrelse, forsvarade kraftfullt mig med
forskarens frihet som sjilvklar motivering.

Ordforande Wallenberg markerade vid ett annat tillfille sin syn pd betydelsen
av [UI:s sjilvstindighet. Den statliga Koncentrationsutredningens ordférande,
Lundaprofessorn Guy Arvidsson, ville att min kommande bok skulle publiceras
som en bilaga till utredningens betinkande (SOU 1967:7). Svaret blev ett be-
stimt nej men jag forstod aldrig varfor detta skulle ha kunnat inkrikea pa IULs
sjalvstindighet.

Boken Fusioner i svensk industri publicerades 1971 pé svenska och 1972 pi
engelska. Avhandlingen forsvarades vid Handelshogskolan med Alf Carling som
opponent. Erik Dahmén, som varit min formella handledare, ledde disputatio-
nen. Under arbetets gang fick jag hjilp av flera IUI-kollegor, framfér allt Goran
Eriksson, Yngve fo\berg, Lars Wohlin, Jan Bréms och — inte minst — Lars Nabseth.
Alla storre forskningsprojekt holl sig med en radgivande grupp som i seminarie-
form diskuterade och limnade synpunkter. Som otrinad forskare hade jag stor
glidje av dessa insatser, framfor allt i metodfrigor inom den statistiska analysen.
Betydligt mindre hjilp fick jag av diskussionerna vid Handelshogskolans hogre
seminarium i nationalekonomi. Det kan tyckas bakvint att jag forst efter mitt
avhandlingsarbete liste in den litteratur som jag pa viren 1972 tenterade av for
Erik Dahmén och Erik Lundberg. Men det var den tigordning som tycktes bist i
skarven mellan den gamla och nya studieordningen och den fungerade.

I slutet av mitt arbete fick jag formanen att fa tv assistenter for bearbetning av
det empiriska materialet. De var Siv Gustafsson och Anita Lignell Du Rietz som
bida si smianingom doktorerade. Siv blev professor i Amsterdam.

Forvirv och fusioner kom under min tid vid IUI och aren direfter att bli allt
vanligare foreteelser och alltmer uppmirksammade. Som i praktiken ensam fors-
kare och debattér pd omradet blev jag mer eller mindre ett medieorakel som fick
kommentera manga av de ofta spektakulira affirer som gjordes. Sirskilt minns jag
Electrolux kop av Gringes — en gang Sveriges overldgset storsta borsbolag — och de
spruckna Volvoaffirerna med forst Saab-Scania och sedan norska staten och dess
olja. Intresset for fusioner medférde en inte obetydlig medial exponering av IUL

Efter tiden pa IUI vistades jag ett halvar vid Stanforduniversitet, en hirlig
period av studier och studentliv vid ett campus som maste vara ett av USA:s mest
attraktiva. Tva andra [UI-forskare var dir samtidigt, Gunnar Du Rietz och Johan
Facht. Det hade blivit praxis att IUI hjilpte sina "seniorforskare” att vistas vid na-
got utlindskt, oftast amerikanskt, universitet. Sjilv fick jag behilla min 16n som
drygades ut av ett stipendium fran Sverige-Amerika Stiftelsen. Femton ar senare
atervinde jag till Stanford f6r en kortare period, lika innehallsrik och givande.
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FORSKNING OCH FORSKARE SOM JAG SARSKILT MINNS

Under min tid vid IUI, och bade dessférinnan och senare, dgnades en hel del av
IUL:s resurser at industribranschutredningar, ofta utmynnande i f6rsok till fram-
tidsbedomningar. Det kunde gilla skogsindustrin, varvsindustrin, stdlindustrin
och byggnadsindustrin, for att bara nimna négra. Ibland ingick dessa studier i de
av IUI genomforda langtidsutredningarna for industrisektorn pa uppdrag av
Finansdepartementet. IULs chefer, framfor allt Ragnar Bentzel och Lars Nabseth,
engagerade sig sirskilt djupt i dessa utredningar. Det var naturligtvis inte friga
om forskning i egentlig mening utan snarare ambitidsa utredningar och som
sadana viktiga och av betydelse for IUT:s stillning.

Ett storre forskningsprojekt som pagick under min tid var Lars Wohlins om
skogsindustrin, som publicerades i hans avhandling Skogsindustrins strukturom-
vandling och expansionsmdajligheter (19770). Wohlin analyserade den svenska skogs-
industrins investeringar i argangsklasser enligt den australiensiske ekonomen
Wilfred Salters (1960) modell. Jag minns ocksi Yngve Abergs arbete om produk-
tions- och produktivitetsfrigor (1969), Gunnar Eliassons om kreditmarknaden
och industrins investeringar (1967), Gunnar Du Rietz om foretagsetableringar
(1975), Rolf Rundfelts om reklamens kostnader och Lars Kritz om transporteko-
nomiska frigor (1973). Ragnar Bentzel, Assar Lindbeck och Ingemar Stahl skrev
den utmirkta boken Bostadsbristen (1963) och byggnadsproduktionens prisut-
veckling beforskades av Branko Salaj (1968). 1991 blev Branko informations-
minister i den nya kroatiska regeringen och var direfter kroatisk ambassador i
Frankrike och Nederlinderna.

Lars Kritz var under ling tid institutets sekreterare och dirmed ett slags kans-
lichef, i det tysta en maktfaktor att rikna med. Men den dagliga makten utdva-
des av en kvinna, nimligen kamreren Ruth Ellerstad. Hon vakade 6ver de unga
forskarna och hall hart i penningpungen. Det gillde att skota sig for att kinna
sig siker pa att fi sin manadslon. Sjilvfallet visste alla att nir det verkligen gillde
hade vd Lars Nabseth makten. Han utévade den diskret och med losa tyglar,
forlitande sig pé forskarnas ansvar att leva upp till stillda krav och férvintningar.
Sjdlv tyckte jag att tilamodet stundtals gick vil lingt eftersom en del projeke inte
pa langa vigar f6ljde sina tidsplaner.

VAD IUI BETYTT FOR MIG

Min forskarskolning vid IUI kom att fi stor betydelse for hela mitt fortsatta
yrkesliv. Jag trinade mig att formulera problem, att gora relevansbedémningar,
att se saker frin olika perspektiv, att ifrdgasitta och att vara systematisk och struk-
turerad i min ansats. ”Varfor inte tvirtom?” representerade ett synsitt som jag da
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tillignade mig och som f6ljt mig genom livet, inte sillan till min omgivnings
irritation. Efter Stanfordvistelsen var jag i tre ar chefredaktdr for Veckans Affirer,
i elva ar vd for SNS och i femton ar vd och ordférande i Stockholms Fondbérs.
Jag tycker att jag i alla dessa arbetsuppgifter haft stor glidje av min forskarskola
och av de egenskaper jag just nimnt.

Det giller ocksa ett antal uppdrag som jag haft vid sidan av eller efter mina an-
stillningar — foretagsstyrelser, statliga kommittéer, kommissioner och myndighe-
ter (industripolitik, redovisning, Fértroendekommissionen, Historiska museet)
samt internationella uppdrag (Lamfalussykommittén, ordférande i Internatio-
nella Borsfederationen).

IUI-trdningen var kanske sirskilt viktig for mitt arbete som vd for SNS. Jag
startade dir SNS Konjunkturrdd och ledde dess arbete i tio ar. Ett annat vik-
tigt forskningsomrade var corporate governance med studier av dgar-, styrelse-,
lednings- och revisionsfunktionens roll. Jag deltog ocksd i ett fusionsforsknings-
projekt med sju deltagande linder under ledning av den amerikanske ekonomen
Dennis C. Mueller, som di verkade vid Wissenschaftszentrum Berlin (Mueller
1980).

X

Det dr med glidje och tacksamhet som jag tinker tillbaka pa mina ar vid IUIL De
intriffade under en period i mitt liv da jag fortfarande var nagot sa nir formbar
och 6ppen for paverkan. IUI var for mig en idealisk skola och arbetsplats. Det var
lagom stort och befolkat av en rad duktiga och spinnande personligheter under
ledning av en kompetent och stimulerande chef — Lars Nabseth.
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1966—70 vid IUL. 1971—74 var han chefredaktor for Veckans Affirer. 19851998
var han chef for Stockholms Fondbérs och 1998—2000 dess styrelseordforande.

Bland hans andra styrelseuppdrag kan nimnas HSFR (1981-86), Utrikespo-
litiska Institutet (1986—99), Internationella Borsfederationen (1991—94, ordfo-
rande (1995—96), OM AB (1998—2003), Statens historiska museer (ordférande
1999—2005) och Sjunde AP-fonden (ordférande 1999—2008).

Han var ledamot av Lamfalussykommittén, tillsatt av EU:s ministerrad,
2000—2001 samt av Fortroendekommissionen (2002—2004).

Han har skrivit och medverkat i ett stort antal bocker, bl.a. avhandlingen Fu-
sioner i svensk industri (1UL, 1971), Svensk ekonomisk politik (SNS, 1980), Sweden:
Choices for Social and Economic Policy in the 1980s (Allen & Unwin, 1982), Insti-
tutioner som aktieigare (SNS, 1985), Economics and Values (SNS, 1986), Regelverk
pa virdepappersmarknaden (Liber, 2001) samt Languedoc, viner och vinodlare i
franska Sodern (Carlssons Bokforlag, 2007).



