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Forord

En stor del av Sveriges ekonomi bygger pé internationell handel.
Handelskonflikter, pandemin och kriget i Ukraina har vickt fragor
om de globala leverantorskedjornas sirbarhet och hur beroenden av
enskilda linder och leverantorer bor hanteras.

I dennarapportkartligger forskarna Fredrik Heyman och Fredrik
Sjoholm svenska foretags deltagande i globala virdekedjor, hur
handelsmonstren har forindrats och vilken betydelse internationell
handel med insatsvaror har for toretagens produktivitet och for syssel-
siattningeniSverige. Forfattarna diskuterar ocksa hur handelspolitiken
kan bidra till att minska hinder for internationell handel i en tid av
geopolitiska spinningar.

Resultaten visar bland annat att Sveriges globala virdekedjor har
varit relativt stabila trots de senaste arens stora storningar i virlds-
ekonomin. Samtidigt dr handeln starkt koncentrerad till ett litet antal
foretag.

Fredrik Heyman ir docent i nationalekonomi vid Institutet for
niringslivsforskning (IFN). Fredrik Sjoholm dr professor och vd for
IEN. Forfattarna ansvarar sjilva for analys, slutsatser och policytorslag.
SNS som organisation tar inte stillning till dessa, men verkar for att
forskningsbaserade analyser ska bidra till en saklig och konstruktiv
samhillsdebatt.

SNS uppdrag ir att initiera och sprida forskningsbaserade analyser
av centrala samhallstrigor. Rapporten ingdr i SNS forskningsprojekt
”Produktivitet, konkurrenskraft och hillbar tillvixt”. Rapporten
och forskningsprojektet har mojliggjorts genom finansiering fran en
referensgrupp som ocksa foljer projektet.



Referensgruppen bestiravrepresentanter for Amazon, AstraZeneca,
Ericsson, Finansdepartementet, Google Sverige, IKEM, Kommers-
kollegium, Konkurrensverket, Luled Kommunforetag, Mellby Gérd,
Nasdaq, NCC, Nordic Capital, Patent- och registreringsverket, Sveriges
Ingenjorer, Teknikforetagen, Tillvixtverket, Trafikverket, Uniper och
Vinnova. Sten Nyberg, professor i nationalekonomi vid Stockholms
universitet, ir SNS vetenskapliga rids representant i referensgruppen.

Referensgruppens medlemmar har limnat virdefulla synpunkter pa
rapporten. Vid ett akademiskt seminarium har Fredrik N. G. Andersson
bidragit med konstruktiva kommentarer.

SNS och forfattarna vill rikta ett varmt tack till referensgruppen,
Fredrik N. G. Andersson, Sten Nyberg och Harry Flam tor deras
bidrag.

Stockholm i oktober 2026

Lowise Loventzon
forskningsledare, SNS



Sammanfattning

Globalavirdekedjor har under senare dr hamnati centrum for den eko-
nomisk-politiska debatten. Handelskrig, pandemin, sanktioner mot
Ryssland, Brexit och 6kade geopolitiska spinningar har vickt frigor
om sirbarhet, beroenden och behovet av mer robusta leverantorsked-
jor. For en liten 6ppen ekonomi som Sverige dr dessa fragor sirskilt
viktiga. Svenska foretag dr beroende av internationella insatsvaror,
exportmarknader och avancerade tjinster, samtidigt som politiken i
bide EU och omvirlden i 6kande grad priglas av industripolitik, stra-
tegisk autonomi och protektionistiska inslag.

Rapportens bidrag

Denna rapport bidrar med ett empiriskt underlag till den svenska dis-
kussionen om globala virdekedjor. Vi analyserar Sveriges deltagande
i internationella produktionsnitverk med hjilp av aggregerad han-
delsstatistik, internationella input-output-data och detaljerade fore-
tagsdata fran SCB. Rapporten visar inte bara hur svensk handel med
insatsvaror och tjdnster har utvecklats, utan ocksa vilka typer av foretag
som deltar i globala virdekedjor, hur koncentrerat deltagandet dr, om
leverantorskedjorna har forindrats efter de senaste drens globala stor-
ningar samt hur de foretag som deltar i globala virdekedjor skiljer sig
frin ovriga foretag avseende storlek, produktivitet och humankapital.
Utover dessa deskriptiva analyser miéter vi hur foretag paverkasavattde
borjarimporterainsatsvaror. Vi genomfor ocksd en dekomponering av
hur foretagi globala virdekedjor bidrar till aggregerad sysselsdttnings-
och produktivitetsutveckling i det svenska niringslivet.
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Sex huvudresultat

Rapportens resultat kan sammanfattas i sex huvudpunkter.

1. Sverige dr stavkt integrerat i globala viivdekedjor

Cirka hilften av svensk varuexport och en nigot ligre andel av varu-
importen bestar av insatsvaror. Sveriges deltagande i globala virde-
kedjor okade kraftigt fram till finanskrisen, men har direfter legat
kvar pa en hog men relativt stabil niva. I en internationell jimforelse
sticker Sverige dock inte ut som ovanligt integrerat. Det svenska del-
tagandet i globala virdekedjor ligger nigot under genomsnittet for
EU27 och ldgre 4ni minga andra mindre EU-linder. Detta kan bland
annat spegla Sveriges niringslivsstruktur, med betydande kapital- och
naturresursintensiv export, men ocksa att traditionella matt pa globala
virdekedjor inte fullt ut fingar tjinster, huvudkontorsfunktioner och
kunskapsintensiva aktiviteter i svenska multinationella foretag.

2. Handeln med insatsvaror v koncentrerad till Euvopa

Tyskland, Norge, Danmark, Nederlinderna och andra europeiska
grannar dr de viktigaste partnerlinderna, for bide import och export
av insatsvaror. USA och Kina ir av betydligt mindre betydelse in EU.

3. Leverantivskedjorna hav vavit forvanansvirt stabila

Visertydligaforindringar for nagralinder, framforalltden kraftiganed-
gingenihandeln med Ryssland liksom Storbritanniens minskade bety-
delse men ingen generell omdirigering av svenska leverantorskedjor.
Analysenavenskildaforetagsimportmonster bekriftardetta. Omdirige-
ringavimport frin eller till Kina forekommer, men beror enrelativt liten
andel av den totala insatsvaruimporten.

4. Tydnster spelar en allt stovre roll i globala vivdekedjor

Tjinster stir i dag for nirmare 4.0 procent av Sveriges totala handel,
vilket dr betydligt hogre dn det globala genomsnittet. En stor del
av denna handel bestar av producent- och affirstjidnster, sisom IT,
FoU, juridik, marknadsf6ring, transport, immateriella rittigheter och
andra avancerade tjdnster som fungerar som insatsvaror i foretagens
produktion. Detta innebir att en del av den minskade varubaserade
handeln med insatsvaror balanseras av en vixande handel med tjinster.
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SAMMANFATTNING

Tjinstehandelns geografiska monster skiljer sig dessutom fran varu-
handelns: Storbritannien, USA, Irland och Schweiz ir sirskilt viktiga
handelspartner, medan Kina spelar en begrinsad roll.

s. Ett fiatal storva foretay dominerar de globala vivdekedjorna

Endast en liten andel av alla svenska foretag importerar eller expor-
terar insatsvaror, och andelen har minskat 6ver tid. Bland de foretag
som handlar med insatsvaror gor de flesta det med fa produkter och fa
linder. Dessa foretag svarar dock for en liten del av det totala handels-
virdet. Den 6versta decilen av handlande foretag star for i princip hela
handeln med insatsvaror, och den 6versta procenten svarar for en stor
majoritet. Foretag som importerar eller exporterar insatsvaror ir dess-
utom betydligt storre och mer produktiva in foretag som inte gor det.

6. Foretay i globala virdekedjor dr viktiga for produktivitet
och sysselsiittning

Dessa fa foretag som deltar 1 handel med insatsvaror svarar for i prin-
cip hela nettotillskottet av arbetstillfillen och produktivitetstillvixt i
niringslivet under den studerade perioden. Var empiriska analys visar
dessutom att foretag som borjar importera insatsvaror uppvisar en
Okning av arbetsproduktiviteten under efterfoljande dr. Resultaten
pekar ocksa pa stigande total faktorproduktivitet, hogre sysselsittning,
en 6kad andel hogutbildad arbetskraft och en hégre exportandel efter
importstart. Liknande monster framkommer for foretag som borjar
exportera insatsvaror men ir inte lika starka. Sammantaget innebir
detta att globala virdekedjor inte enbart dr direkt och indirekt viktiga
for ett stort antal foretag, utan att deltagandet i dessa kedjor dr nira
kopplat till den dynamik och det produktivitetsskapande som driver
tillvixten i det svenska niringslivet.

Policyforslag

Rapportens resultat talar for att globala virdekedjor i grunden ir
viktiga for svensk konkurrenskraft, produktivitet och sysselsittning.
Samtidigt visar analysen att deltagandet dr koncentrerat, att manga
foretag verkar mota hoga intridesbarridrer och att den internationella
handelspolitiska miljon har blivit mer osiker. Var slutsats 4r att staten
inte bor styra foretagens leverantorskedjor eller forsoka flytta hem
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produktion i stor skala. Politiken bor i stillet inriktas pa att underlitta
foretagens internationalisering.

L. Sank troskinrna for foretagens internationalisering

I synnerhet sma och medelstora foretag kan moéta betydande fasta
kostnader nir de forsoker ta sig in i globala virdekedjor: de behover
hitta internationella kunder och leverantorer, forstd regler samt han-
tera certifieringar, finansiering, logistik och landsrisker. Offentliga och
offentligt nirstiende aktorer som Business Sweden, Exportkredit-
nimnden, Svensk Exportkredit, Kommerskollegium, Tillvixtverket,
Almi och regionala aktorer kan dirfor spela en viktig roll genom att
minska informationsproblem och intridesbarridrer. Sirskilt viktigt dr
att dessa insatser samordnas vil, eftersom foretagens behov ofta spin-
ner over marknadsinformation, finansiering, regelverk, standarder och
riskhantering.

2. Fordjupa EU:s inve marknad for tjinster

Rapporten visar att tjinster har blivit en central del av Sveriges globala
virdekedjor. Samtidigt fungerar EU:sinre marknad betydligt simre for
tjdnster dn for varor. Nationella regleringar, behorighetskrav, licenser
och administrativa hinder begrinsar tjinstehandeln och gor det svarare
tor svenska foretag att vixa internationellt. Sverige bor dirfor verka for
reformer som forenklar tjinstehandeln. En mer 6ppen tjanstemarknad
inom EU skulle stirka svenska tjinsteforetag och industriféretag som
anvinder avancerade tjinster som insats i produktionen.

3. Verka for friave handel och en stavkare vegelbaserad handelsordning

I en mer fragmenterad virld behover svenska foretag tillgang till flera
marknader och mojlighet att diversifiera leverantorskedjor utan att
mota onddiga handelshinder. EU bor dirfor slutfora och uppdatera
frihandelsavtal, minska icke-tariffira handelshinder och stirka regler
for digital handel, datafloden, statsstod och tvistlosning. Samtidigt
bor EU arbeta for plurilaterala reformer inom WTO dir villiga linder
kan g fore nir det multilaterala systemet blockeras. For Sverige ir
detta viktigt bide for konkurrenskraften och for att bygga mer robusta
leverantorskedjor.
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Inledning

En mer osiker handelsmiljo

Miljon for internationell handel har genomgatt betydande forind-
ringar under de senaste decennierna. Okad protektionism, handels-
konflikter och geopolitisk osikerhet har ssmmanfallit med pandemier
och teknologiska skiften. I den internationella debatten har frigor
om resiliens, strategiska beroenden och geografisk omallokering av
produktion dirmed fitt en mer framtridande plats dn under globali-
seringens tidigare expansionsfas.

Diskussionen om globala virdekedjor aktualiserades under covid-
19-pandemin dd manga foretag omvirderade sin globala organise-
ring. Nedstingningar i Kina viren 2022 skapade koer i hamnar och
storningar i internationella floden av insatsvaror (Saxon, 2022; Wang
och Chen, 2025). I fordonsindustrin ledde brist pa halvledare till
omfattande produktionsbortfall (Brinley, 2023). Som svar har flera
tillverkare regionaliserat kritiska delar av sina virdekedjor. Samtidigt
har det 6kade handelskriget mellan USA och Kina gjort att manga
amerikanska foretag, sisom Apple och Nike, har borjat diversifiera
sina leverantorskedjor genom att flytta produktion fran Kina till andra
linder, bland annat Vietnam och Mexiko (Alfaro och Chor, 2023;
Dang, Krishna och Zhao, 2023).

Den eskalerande handelskonflikten, med kraftigt hojda amerikanska
importtullar under 2025 och kinesiska motatgirder, har ytterligare
intensifierat denna osikerhet och 6kat trycket pa toretag med globalt
spriddaleverantorskedjor. Dessa forindringar har foranlett en intensiv
policydiskussion om reshoring och friendshoring, begrepp som syftar
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pd olika strategier for att minska sirbarheter i globala leverantorsked-
jor genom att flytta produktion nirmare hemmamarknaden eller till
geopolitiskt allierade linder. Inom EU har denna diskussion tagit sig
uttryck i begreppet strategisk autonomi, som speglar en ambition att
minska beroendet av enskilda linder i viktiga virdekedjor tor exem-
pelvis halvledare, kritiska rimaterial och likemedel (Europeiska kom-
missionen, 2021).

Vartor globala virdekedjor idr viktiga for Sverige

For enliten 6ppen ekonomi som Sverige vicker dessa forindringar flera
centrala frigor. Svensk ekonomi ir starkt integrerad i internationell
handel och svenska foretag dr djupt involverade i globala virdekedjor
—bade som képare av insatsvaror och som leverantorer av komponen-
ter, tjanster och kunskap till andra linders produktion. Forindringar i
globala virdekedjor kan dirfor fa stora konsekvenser for konkurrens-
kraft, produktivitet, investeringar, sysselsittning och l16ner. Samtidigt
ir kunskapen fortfarande begrinsad om hur svenska foretags leveran-
torskedjor faktiskt ser ut.

Rapportens syfte och fraigor

Denna rapport syftar till att fylla en del av detta kunskapsgap. Mer
specifikt undersoker viivilken utstrickning svensk ekonomidrintegre-
rad i globala virdekedjor, hur handel med insatsvaror och tjinster har
forindrats over tid, vilka linder som dr viktigast som handelspartner
samt vilka foretag som deltar i dessa kedjor. Vi analyserar biade nivan
och forindringstakten i deltagande i globala virdekedjor, om det gar
att spira tendenser till omdirigering av handel och hur koncentrerade
leverantorskedjorna ir pa foretagsniva.

I en central del av rapporten undersoker vi de kausala effekterna
av deltagande i globala virdekedjor pa foretagens utveckling. Vi ana-
lyserar om foretag som borjar importera eller exportera insatsvaror
uppvisar forindringar i produktivitet, sysselsittning, arbetskraftens
sammansittning och exportandel. Dirmed studerar vi inte bara hur
svenska leverantorskedjor ser ut, utan ocksa vilka produktivitetseftekter
handel med insatsvaror faktiskt kan ha pd foretagsniva.
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INLEDNING

Vi kombinerar tre typer av empiriskt underlag. For det forsta ana-
lyserar vi utvecklingen av svensk handel med insatsvaror 6ver tid med
hjilp av data frin UN Comtrade fram till och med 2024. Den detal-
jerade produktindelningen gor det mojligt att skilja insatsvaror frin
konsumtionsvaror och att kartligga hur handeln med olika linder
utvecklats, inklusive forindringar i samband med handelskonflikter,
hojda tullar och sanktioner. For det andra utnyttjar vi internationella
mitt pa deltagande i globala virdekedjor frin OECD:s TiVA-databas
(Trade in Value Added) for att jimfora Sveriges position med andra
linder. Med dessa data gar det att folja Sveriges deltagande i globala
virdekedjor frin mitten av 1990-talet fram till perioden efter pande-
min. For det tredje anvinder vi detaljerade foretagsdata fran SCB, dir
information om produktion, handel och dgarstruktur kombineras pa
féretagsniva. Dessa data gor det mojligt att studera globala virdeked-
jors geografiska sammansittning och graden av diversifiering. Vi kan
ocksa analysera foretagskarakteristika, sisom storlek, produktivitet och
sysselsittning, for foretag som deltar respektive inte deltar i globala
virdekedjor och folja hur enskilda foretags inkop av insatsvaror omdi-
rigerats till eller fran Kina 6ver tid.

Utover dessa deskriptiva analyser genomtor vi med hyjilp av ekono-
metri en kausal analys av produktivitetseffekterna av att borja impor-
tera insatsvaror samt en dekomponeringsanalys av hur foretag som
deltar i globala virdekedjor bidrar till aggregerad sysselsittnings- och
produktivitetsutveckling i Sverige.

Rapportens overgripande friga dr hur Sveriges starka integration
1 globala virdekedjor ska tolkas i en period priglad av geopolitiska
spinningar, industripolitik och 6kad osikerhet om handelspolitikens
framtida inriktning. Internationell integration stirker i normalfallet
produktivitet och konkurrenskratt, men virdekedjor kan ge upphov
till sdrbarheter nir omstillningskostnaderna dr hoga, leverantorsrela-
tionerna koncentrerade och handelipraktiken paverkas av regleringar,
subventioner och sikerhetspolitiska hinsyn.

Mot denna bakgrund analyserar vi tre frigor: hur stark Sverigesinte-
gration ir, hur anpassningsbara foretagens leverantorskedjor forefaller
vara och vilka policyomraden som dr mest relevanta givet rapportens
empiriska resultat.

I rapportens fortsatta kapitel diskuterar vi bland annat hur industri-
politik, handelspolitik och reglering av tjinstemarknader kan utformas
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tor att stirka svenska foretags mojligheter att delta i globala virde-
kedjor samtidigt som risker och sirbarheter hanteras pa ett kostnads-
effektivt sitt. Ambitionen 4r att ge ett faktaunderlag for den svenska
diskussionen om globaliseringens framtid, geopolitiska spinningar
och utformningen av en lingsiktigt hillbar politik f6r konkurrenskraft
och resiliens i en mer osiker omvirld.
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Globala leverantorskedjor
vixer fram

Ett relativt nytt fenomen

Historiskt har import frimst skett av varor som inte producerats i det
egna landet. Det kunde handla om ravaror som guld, kryddor och
opium. Med industrialiseringen dndrade handeln sin karaktir men var
i huvudsak fortfarande ett utbyte av varor som inte fanns i det egna
landet. Det generella monstret var att den industrialiserade delen av
virlden exporterade firdiga industrivaror i utbyte mot ravaror fran
utvecklingslinder.

Detta forindrades sakteliga i tvd dimensioner under efterkrigs-
tiden. For det forsta 6kade handeln i varor som producerades i bide
det importerande och exporterande landet. Svenska bilar av mirkena
Volvo och Saab exporterades till Tyskland, som i sin tur exporterade
bilar av andra mirken till Sverige. Konsumenternas efterfragan pa dif-
ferentierade varor i kombination med stordriftstordelariproduktionen
torklarade denna handel.

Fordetandra forindrades handeln med insatsvaror. Fran att ha pro-
ducerat allamoment av en produkt inom landet borjade man forligga
produktion av olika delariolika linder. Dessainsatsvaror exporterades
sedan till en fabrik som satte samman dem till den slutliga produkten
som exporterades till utlindska marknader. Detta mojliggjorde stora
effektivitetsvinster da exempelvis arbetskraftsintensiva delar av pro-
duktionen kunde forliggas till linder med laga arbetskraftskostnader
och kunskapsintensivamomentilinder med en stor andel hogutbildad
arbetskraft.

I den nationalekonomiska forskningen beskrivs denna utveckling
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som framvixten av globala virdekedjor. I stillet for att linder byter
firdiga varor, analyserar man hur produktionen av en och samma vara
delas upp i ett stort antal steg som utfors i olika linder. En viktig
drivkraft var Kinas integration i virldsekonomin frin 1990-talet och
framat, vilket mojliggjorde en dramatisk sinkning av produktionskost-
naderna for arbetsintensiva varor och accelererade den globala frag-
menteringen av produktionen. En vixande delavvirldshandeln bestar
av handel med insatsvaror (komponenter, moduler, halvfabrikat, olika
tjanster) snarare in med firdiga konsumtionsvaror (Hummels, Ishii
och Yi, 2001).

Ettsdttatt mita deltagande i globala virdekedjor dr att skilja mellan
”bakitlinkat” och ”framitlinkat” deltagande. Figur T illustrerar dessa
tvé typer av linkeftekter. Bakdtlinkat deltagande fingar hur mycket
utlindskt foridlingsvirde som anvinds i ett lands export, exempelvis
nir svenska exportvarorinnehéller insatsvaror frin Tyskland eller Kina.

Figur 1. Bakat- och framatlankat deltagande i globala vardekedjor.

Bakatlankat deltagande
i globala vardekedjor:
andel utlandskt
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GLOBALA LEVERANTORSKEDJOR VAXER FRAM

Framitlinkat deltagande miter tvirtom hur mycketav ettlands export
som anvinds som insats i andra linders export, som nir svenskt stal
exporteras till Tyskland och direfter ingdri tysk export till tredje land.

Figur 2 dr tagen fran Antras (2020) och visar den historiska utveck-
lingen av globala virdekedjor baserat pa summan av bakatlinkat och
framétlinkat deltagande frin 1970 till 2015. Figuren visar att globala
virdekedjor okade kraftigt fran slutet av 1980-talet fram till finans-
krisen 2008-2009, for att ddrefter plana ut och minska nagot. Trots
denna avmattning ir global produktion fortfarande starkt fragmen-
terad och vi ser att ungefir hilften av virldshandeln kan hinforas till
globala virdekedjor.

Framfor allt tva aspekter piverkar foretags mojlighet att dela upp
produktionen i olika delar och handla med insatsvaror: politik och
teknologi.

Figur 2. Globala vardekedjors andel av global handel, 1970-2015.
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Kalla: Egen bearbetning baserad pa figur 2 i Antras (2020).
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Politik

Med politik menas hir en vilja att uppmuntra eller motarbeta interna-
tionell integration. Hir handlar det mycket om synen pd internatio-
nell handel och hur den paverkar ekonomiskt vilstind och ekonomisk
tillvixt. Under storsta delen av historien har instillningen till inter-
nationell handel varit negativ. En merkantilistisk syn pa virlden var
forhirskande och innebar att export sigs som bra for att det 6kade
landets guldreserv, medan import skulle motverkas da det forde guld
frin de egna kassavalven till utlindska nationer. Med de stora brittiska
tankarna, till exempel Adam Smith och David Ricardo, borjade denna
syn att ifrigasittas och virdet av internationell handel for ett lands
vilstind betonades. I stillet for att producera allt som befolkningen
efterfrigade kunde linder koncentrera sin produktion pa de produkter
de var relativt bra pa att producera och sedan exportera dessa i utbyte
mot varor som de var relativt simre pé att producera.

I praktiken tog det dock lang tid innan denna positiva syn pa inter-
nationell handel slog igenom fullt ut. Tider av handelsliberaliseringar
(slutet av 1800-talet), forbyttes mot tider av kraftiga tullhdjningar
(1900-talets mellankrigstid). Anvindandet av tullar och andra han-
delshinder tor att skydda den egna industrin mot internationell kon-
kurrens och dirigenom fa den att vixa, kallas for importsubstitution.
Aven om efterkrigstiden i stort karaktiriserades av handelsliberalise-
ringar sd var tanken om importsubstitutionspolitik som ett framgings-
recept mycket framtridande laingt fram pa 1980-talet. Denna syn pd
ekonomisk utveckling argumenterade for att framfor allt utvecklings-
linder behovde ha tullar mot omvirlden for att pa sa sitt skydda den
inhemska industrin. I annat fall trodde man att landet skulle vara domt
till att forbli en ravaruexportor och fastna i underutveckling. Synen
stoddes av méinga framtridande ekonomer och intellektuella, sisom
Ratl Prebisch och Hans Singer.

Snarare dn teoretiska argument var det praktisk erfarenhet som blev
slutet pd importsubstitutionspolitiken. Samtidigt som fabriker som
skyddats mot utlindsk konkurrens stod och rostade sonder, visade
andra linder stora 6kningar i ekonomisk tillvixt och levnadsstandard
baserat pd en annan typ av ekonomisk politik. I synnerhet borjade
linder i Ost- och Sydostasien genom 6kad éppenhet for internationell
handel visa pd ett framgangsrikt alternativ till importsubstitutions-
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politiken. Inspirerade av dessa linders framgéing spred sig handels-
liberaliseringar over virlden.

Linders forindrade syn pa handel resulterade i unilaterala handels-
liberaliseringar. Med detta menas att linder pa eget bevig sinker
tullar, tar bort exportkontroller, forindrar sin vixelkurspolitik, 6verger
importkvoter och mycket annat. Sidana térindringar kan vara svira
att genomfora, inte minst av inhemska politiska skil. Intressegrup-
per som gynnats av tullar och handelshinder aser sillan stillatigande
inforandet av handelsliberaliseringar. Dirfér underlittades refor-
merna av omfattande regionala och globala handelsliberaliseringar.
Att genomfora sadana liberaliseringar tillsammans med andra linder
ir ofta en politiskt mer framkomlig vig 4n unilaterala liberaliseringar,
dd inhemska exportorers intresse av tillgdng till utlindska marknader
balanserar inhemska importkonkurrerande foretags intresse av tullar.
I bland annat Europa, Sydamerika och Sydostasien monterades tullar
och andra handelshinder mellan grannlinder ner.

Globalt skedde handelsliberaliseringarna framfér allt genom
virldshandelsorganisationen WTO (tidigare GATT). Det forsta avta-
let tridde i kraft 1948 och senare forhandlingar ledde till betydande
framgingar med att sinka tullar pd framfor allt industrivaror. WT'O:s
framgang tog sig dven uttryck i att allt fler linder anslot sig och dir-
igenom forpliktigade sig att folja organisationens stadgar om bland
annat likabehandling av alla andra medlemslinder. En regelbaserad
handelsordning kom pa plats dir linder med stor sannolikhet visste
vilka tullar som gillde nu och framéver. Tvister som uppstod mellan
medlemslinder [6stes 1 WTO:s egen domstol.

I dag idr 166 av virldens 195 linder medlemmar i WTO. Av sirskilt
stor vikt var Kinas intride i WTO i slutet av 2001. For Kina innebar
detta forbittrad tillging till virldsmarknaden. For omvirlden var det
tva aspekter som bidrog till att man lit Kina bli medlem. For det forsta
hade minga utlindska foretag etablerat sig i landet f6r produktion
av industrivaror som sedan exporterades globalt. Dessa foretag stod
dren fore Kinas medlemskap for runt tvd tredjedelar av kinesisk export
(Sjoholm och Lundin, 2013) och var naturligtvis starkt intresserade
av bittre tillgang till exportmarknader. For det andra fanns det en tro
pd att ett Kina som ekonomiskt integrerades med omvirlden skulle
leda till ett fredligare och kanske till och med mer demokratiskt Kina.
Forhoppningarna om att ekonomisk integration skulle leda till politisk

21



SVENSKA FORETAG OCH GLOBALA VARDEKEDJOR

liberalisering har inte infriats. Kinas agerande i handelspolitiken, med
omfattande anvindning av statsstod och marknadssnedvridande atgir-
der, har ocksa utmanat WTO:s regelverk.

Teknologi

Om politik kan sigas avgora linders vilja till integration med omvirlden
kan teknologi sigas finga mojligheten att bedriva handel. Genom his-
torien har ny teknik sisom dangmaskinen, kylfartyg, containertrafik och
flyg avsevirt sinkt transportkostnaderna och mojliggjort férinhemska
producenter att konkurrera pa utlindska marknader. Transportkostna-
deririmanga branscher numerasa liga att de inte har nigon nimnvird
betydelse for foretagens mojlighet att silja pa utlindska marknader.

Digitaliseringen dr av sdrskild vikt for de senaste decenniernas
utvecklande av globala virdekedjor. Den har dels mojliggjort koordi-
nerandetav komplicerade nitverk av producenter och logistiska utma-
ningar, nigot som historiskt var betydligt svarare, dels 6ppnat for en
annan vixande del av handeln i insatsvaror: tjinstehandeln. Medan
man under ling tid handlade med sddant som kunde packasi en lida,
handlar man numera dven med sidant som kan skickas som en bilaga
till ett mejl.

Teknologisk utveckling leder ofta till 6kad handel, men mycket av
den automatisering som sker i foretag kan komma att leda till minskad
handel. Mer specifiktinnebir en hog grad avautomatisering att arbets-
kraftskostnader minskaribetydelse, helt enkelt eftersom verksamheten
kriver firre arbetstagare. Dettainnebirisin turattloneskillnader mellan
linder inte blir lika viktiga nir foretag beslutar om var produktionen
ska bedrivas (Baldwin och Freeman, 2022).

I en svensk kontext kan det innebira att produktion tas hem till
Sverige fran linder dir man tidigare har utnyttjat ett ligt 1oneldge.
Resultatet blir minskad handel, i detta fall minskad import. Samtidigt
visar empirisk forskning att reshoring hittills skett i begrinsad omfatt-
ning — etablerade leverantorskedjor, kompetenskluster och resursbe-
roenden gor stora omlokaliseringar kostsamma (De Backer m.fl., 2016;
OECD, 2021).

Framvixten av globala virdekedjor idr 1 hog grad ett resultat av ny
teknologi. Richard Baldwin (2016) visar att den moderna globalise-
ringen skiljer sig fran den historiska genom att det inte framst dr varu-
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transporter utan informationsfléden och kunskapsoverforing som dri-
verinternationaliseringen. Informations- och kommunikationsteknik,
digitala logistiksystem och realtidssparning av leveranser har kraftigt
sinkt foretagens kostnader for att koordinera produktion 6ver flera
virldsdelar. Detta bekriftas av Grossman och Rossi-Hansberg (2008)
som visar att digitaliseringen gjort manga uppgifter och tjinster som
det tidigare inte gick att handla med mdjliga att skicka till kunder i
andra linder. Avancerade tjinster som teknisk design, I'T-utveckling,
dataanalys, ingenjorstjinster och kundsupport ir viktiga komponenter
i produktionen av sdvil industrivaror som digitala produkter (Bald-
win, 2019). Foretag kan forligga specifika kunskapsintensiva uppgif-
ter (programmering, design, FoU, kundsupport) i andra linder och
integrera dessa i sina globala produktionsprocesser. Detta har gjort
tjanstehandel till en snabbt vixande del av globala virdekedjor, nigot
som vi diskuterar och analyserar senare i rapporten.

Ny teknologi har dven mojliggjort avancerade produktionssystem
som just-in-time-leveranser och avancerade planeringsverktyg. Fore-
tag kan numera i realtid folja leveranser, optimera lagerhantering
och anpassa produktionen efter ovintade storningar. Pa si sitt har
teknologin reducerat koordinationskostnader som tidigare begrinsat
moijligheterna att sprida ut produktion globalt.

Forskning visar dessutom att teknologi forstirker geografisk specia-
lisering. I sektorer som halvledare, likemedel och avancerad fordons-
industri finns starka agglomerationsfordelar. Foretagidessa branscher
drar nyttaavattligga nira specialiserade underleverantorer, hogkvalifi-
cerad arbetskraft och FoU-intensiva miljoer (Alfaro och Chen, 2014).
I dessa kluster sker manga av de mest kunskapsintensiva delarna i pro-
duktionen som i sin tur skapar en stor del av virdet i globala virde-
kedjor. Samtidigt forliggs enklare och mer standardiserad produktion
ofta till andra linder med ligre kostnader. Sammantaget 6kar denna
utveckling den internationella handeln.

Studier av Timmer med flera (2014) visar att foridlingsvirdet i
globala virdekedjor till stor del skapas i segment med komplex
kunskap, avancerad teknik och hog kompetens. Detta innebir att
linder med starka FoU-intensiva sektorer och hog utbildningsnivd har
sarskilt goda mojligheter att dra nytta av deltagande i virdekedjor. For
Sverige, som har en stor andel avancerade tjanster och hog teknologi-
kompetens, kan detta formodas ha stirkt foretagen.
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Sammanfattningsvis kan den snabba teknologiska utvecklingen
under de senaste decennierna ses som den kanske viktigaste drivkraften
bakom dagens globalt integrerade produktionssystem. Den har gjort
det mojligt att fragmentera produktion, flytta kunskap, organisera
komplexa leverantorsnitverk och skapa globala tjdnstefloden.

Kina och de globala virdekedjornas
nya geopolitiska villkor

Under ling tid gick politik och teknologi i takt och ledde till en allt
hogre globalisering. Utvecklingen tycktes nirmast vara lagbunden och
fick akademiker och intellektuella att tala om en ”platt virld”: en virld
dir varor och kapital rorde sig friktionsfritt 6ver nationella grinser
(Friedman, 2005). Men utvecklingen var inte odterkallelig. Den tek-
nologiska utvecklingen har stadigt forbittrat mojligheten till handel,
men didremot har den politiska viljan sviktat.

Ungefir samtidigt som den finansiella krisen 2008—2009 borjar
man skonja en forindring. Detta berodde pd en rad faktorer dir Kinas
ekonomiska och politiska utveckling var med i de flesta. Hog kinesisk
ekonomisk tillvixt innebar att landet gick fran att vara av timligen
blygsam ekonomisk betydelse under 1990-talet till att vara virldens
nist storsta ekonomi. Kina dr dven ett samhille som styrs annorlunda
in visterlindska demokratiska marknadsekonomier. Man talar dirfor
om Kina som en systemrival: ett land och samhillssystem som p4 allvar
utmanar vistvirlden. Ett starkare Kina har dirfor gjort statsledningar
runt om i vistvirlden nervosa, vilket manifesterats inte minst genom
den vixande oviljan att gora sig beroende av Kina for olika typer av
viktiga varor. Som en foljd hirav har exempelvis USA infort stopp av
export av hogteknologiska varor till Kina, och EU har infort gransk-
ningav kinesiska uppkop av europeiska foretag (Heyman och Sjoholm,
2025).

Kinas ekonomiska framgdang bygger mycket pd att man blivit virl-
dens verkstadsgolv: en stor producent av industrivaror (Baldwin,
2024). Detta har haft en starkt positiv effekt pa virldens tillvixt och
vilstind. Men det finns dven grupper som forlorat pd utvecklingen,
grupper som exempelvis sett sina relativt vilbetalda industrijobb flytta
till Kina. Forskning av Autor, Dorn och Hanson (2013) visar att den
krattiga 6kningen av kinesisk import, den si kallade Kinaeffekten,
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ledde till omfattande jobbforluster och ligre loneri konkurrensutsatta
regioneri USA, med varaktiga negativa effekter pa de drabbade lokala
arbetsmarknaderna. Kostnaden for denna arbetskraft har i vissa fall
varit stor med sinkta loner, 6kad arbetsloshet, sinkt levnadsstandard,
okat missbruk av narkotika och alkohol och 6kad dodlighet som f6ljd
(Lincicome och Anand, 2023). De grupper som forlorat pd utveck-
lingen harivissa fall kunnat sitta den politiska agendan och rostat fram
ledare som ir skeptiska — eller till och med rent negativa — till globali-
sering (Colantone och Stanig, 2018; Autor m.fl., 2020).

Kina har dven paverkat synen pd globalisering negativt genom sin
statliga industripolitik. Den kinesiska tillvixtmodellen bygger pa
massiva investeringar. Konsumtionen ir lig och i stillet investeras en
stor andel av BNP i industriell kapacitet (Sjoholm, 2022). Detta sker
genom att staten dels beordrar de 170 000 kinesiska statsigda fore-
tagen att investera, dels subventionerar privata foretagsinvesteringar.
Ettresultat av denna politik har blivit en stor industriell 6verkapacitet.
Historiskt har det framfor allt handlat om kapitalintensiv industri som
stdl och cement, men under det senaste drtiondet ser vi samma utveck-
ling i minga hogteknologiska branscher.

Subventioner och 6verkapacitet har fitt omvirlden att framfora kla-
gomdl om en konkurrens pd ojimlika villkor. Subventionerad export
Okar forvissorealloneridetimporterande landet men det riskerar ocksa
att sld ut foretag och branscher med negativa ekonomiska, sociala och
politiska foljder. Det innebir ocksa att handelsfloden som involverar
Kina inte alltid kan tolkas som rena utslag av komparativa fordelar,
utanivissa fall dven speglar statsstod, 6verkapacitet och andra politiskt
skapade kostnadsfordelar. Detta har exempelvis fitt EU attinfora tullar
pa kinesiska elbilar. Tullen har riknats fram s att den ska motsvara
den kinesiska subventionen. Den europeiska debatten om hur EU
ska hantera sin relation till Kina och sin eventuella industriella sarbar-
het har ssmmanfattats i Draghi-rapporten (Draghi, 2024 ) och Letta-
rapporten (Letta, 2024 ), som bada understryker behovet av att stirka
Europas konkurrenskraft och minska strategiska beroenden.
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Handelskrig

Under president Donald Trumps forsta period i Vita huset 6kade
skepsisen mot globalisering och utmynnade i ett regelritt handels-
krig. Tullar hojdes till runt 20 procent pd amerikansk import frin
Kina, som svarade med liknande tullar pd importen frin USA. Nir
situationen holl pa att eskalera bortom kontrollistindiga tullhojningar
kom Kina och USA 6verens om att frysa tullarna i den sa kallade fas
I-uppgorelsen. Kina forband sig vidare att importera en viss mingd
amerikanska varor. Denna typ av kvantitativa importmal dr kontrover-
siella och riskerar att sld mot andra linders export till Kina nir denna
ersitts med amerikansk export, inte pa grund av marknadsekonomiska
overviganden utan beroende pa den politiska uppgorelsen.

Vidare inférde USA exempelvis tullar pd stil- och aluminium-
produkter, vilket drabbade svenska producenter. EU svarade i sin tur
med att infora tullar pa import frin USA péd exempelvis motorcyklar
och whiskey.

President Joe Biden sinkte vissa tullar och forbittrade relationen
med EU, men forindringarna far indd betecknas som marginella. Detta
visar pd en relativt stark amerikansk konsensus betriffande handels-
politiken. Biden genomforde dven betydande stod till gron energi och
gron teknologi i det sa kallade IRA-programmet (Inflation Reduction
Act). Stora subventioner betalades ut till foretag som verkade i USA
ochsomanvinde insatsvaror tillverkade i USA. Denna politik slog mot
utlindska exportorer och var en upptrappning av den amerikanska
protektionismen, denna ging i en ny skepnad med subventioner
snarare 4n tullar.

Parallellt trappade Biden upp konflikten med Kina péa teknikomradet
genom en kombination av massiva amerikanska subventioner av in-
hemsk halvledarproduktion och skirpta exportkontroller av hog-
teknologiska produkter till Kina. Syftet var att bromsa Kinas forméga
att utveckla militdr och industriell teknologi baserad pd avancerade
halvledare. Den minskade tillgingen pd exempelvis moderna halv-
ledare dr nu en svarighet for kinesiska foretag, men har dven lett till stora
kinesiska satsningar pd att fa fram egna halvledare. Hur dettaislutindan
kommer att paverka Kinas industriella ambitioner dterstér att se.

Med president Trumps andra period exploderade handelskriget.
Det idr framfor allt tvd aspekter som stir ut. For det forsta anvinds
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handelspolitik dven for att uppnd mél som inte dr ekonomiska, till
exempel inférandet av tullar mot Mexiko och Kanada tor att dessa
linder inte, enligt USA, har gjort tillrickligt for att stoppa inflodet av
illegala migranter och narkotika. Ettin mer uppseendevickande exem-
pelvar hotet om attanvinda tullar mot Danmark och andra europeiska
linder om inte USA fick ta 6ver Gronland. Hotet togs forvisso tillbaka
men signalerade pa ett nirmast overtydligt sitt att tullar nu anvinds
for att uppnd geopolitiska mal. For det andra har osikerheten kring
handelspolitiken pétagligt 6kat. Tullar infors, hojs, sinks och pausas.
EU:ssvar pa de nya tullarna, inklusive forberedelserna for motitgirder
och diskussionerna om ett forhandlat avtal, illustrerar hur den trans-
atlantiska handelsrelationen snabbt forindrats. Utvecklingen innebir
att foretagiallt hogre grad maste viga in politisk risk och geopolitiska
spanningar i sina lokaliseringsbeslut.

Pandemi och sarbarhet

Det idr inte endast handelskrig som fitt toretag att fundera pa utform-
ningen av globala leverantorskedjor. Under covid-pandemin blev sar-
barheten for internationella stérningar tydlig. Nir pandemin slog till
under viren 2020 var det som om nigon drog i nédbromsen t6r den
globala ekonomin. Niringsidkare slog igen, flyg stod stilla, grinser
stingdes och en del svenska foretag fick svarigheter att hilla uppe
produktionen. Inte for att efterfrigan nédvindigtvis férsvann, utan
tor att insatsvarorna inte lingre kom fram.

Enkitundersokningar visar att nistan sju av tio svenska foretag med
utlindska leverantorer upplevde storningar i leveranserna under pan-
demin (Tillvixtanalys, 2021). I minga fall handlade det om forlingda
leveranstider; ibland gick det 6verhuvudtaget inte att uppbringa vissa
komponenter och rivaror. I borjan av krisen kunde det kanske tolkas
som ett tillfilligt hack i systemet. Men for manga foretag blev stor-
ningarna lingvariga — dven manader efter att den forsta chocken lagt
sig fortsatte problemen att drabba produktionsledet.

Men pandemin gjorde mer 4n att blotta sirbarheter — den vickte
ocksa forindringsvilja. Bland de foretag som drabbades hiardast pla-
nerade tre av fyra att genomféra ndgon form av atgird for att minska
framtida storningar (Tillvixtanalys, 2021). Okad lagerhallning, fler
leverantorer fran olika linder och en storre andel ink6p fran Sverige
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eller EU blev ndgra av de vanligaste strategierna. Diremot var det fa
som planerade att flytta hem produktionen till Sverige. Aven i andra
linder tycktes pandemin leda till omfattande planer p4 att forindra
lagerhillning och leverantorskedjor (McKinsey & Company, 2022).
Pandemins effekt pa globala virdekedjor ska dock inte 6verdrivas.
Goldberg och Reed (2023) visar att den globala handeln visserligen
toll kraftigt under 2020, men att dterhimtningen 2021 var snabb och
att handelsflodena i stort sett atergick till sina tidigare nivder.
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Sveriges deltagande 1 globala
virdekedjor

I detta och i de kommande kapitlen kommer vi att genomféra en
empirisk analys av globala virdekedjor och svensk handel med insats-
varor och tjanster. Vi kommer att studera hur dessa har utvecklats 6ver
tid och sitta detta i ett internationellt perspektiv. Vi kommer dven
att analysera hur monstret ser ut pd detaljerad foretagsniva och hur
foretagen har paverkats. Vi anvinder fyra huvudsakliga datakillor: (i)
EN:s Comtrade for varuhandel uppdelad péd insatsvaror respektive slut-
produkter, (ii) OECD:s TiVA-databas for matt pa deltagande i globala
virdekedjor (GVC-deltagande) och importinnehdll i produktionen,
(iii) SCB:s aggregerade statistik 6ver svensk varu- och tjinstehandel
samt (iv) mikrodata frin SCB 6ver samtliga foretag 1 Sverige som
inkluderar detaljerad bokslutsinformation om dessa foretag liksom
deras deltagande i internationell handel. Se tabell 1 for fler detaljer.

Utveckling 6ver tid

Ungefir hilften av svensk varuexport bestdr av insatsvaror, med andra
ord komponenter och rivaror som anvindsiproduktion avandra varor
och inte till konsumtion. For svensk varuimport dr motsvarande siffra
knappt 50 procent, nigot ligre dn for exporten (se figur 3a). Av detta
kan vi dra slutsatsen att svensk ekonomi ir hogt integrerad i globala
virdekedjor (hoga andelar insatsvaror) och att svenska foretag ir rela-
tivt tidiga i leveranskedjan (export av insatsvaror dr hogre dn import).
Detta dr i linje med internationella jamforelser. Virldsbanken (2020)
skattar exempelvis den globala handeln av insatsvaror till ungefir hilf-
tenavden totala handeln, och Sveriges nivier driden meningen typiska
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Tabell 1. Huvudsakliga datakallor.

Datakalla

Innehall och anvandning i rapporten

UN Comtrade (varuhandel)

OECDTIiVA (Trade in Value
Added)

SCB aggregerad statistik
(varu- och tjanstehandel)

SCB mikrodata
(foretagsniva)

Global varuhandelsdatabas. | rapporten anvands data fér 1995-2024.
Varor klassificeras enligt BEC rev. 4 for att skilja insatsvaror (komponen-
ter, halvfabrikat, ravaror m.m.) fran slutprodukter. BEC-kategorierna
41-49 anvands for att identifiera insatsvaror, vilket inkluderar primara
och bearbetade industrimaterial, delar och tillbehoér till kapitalvaror och
transportutrustning samt branslen och smoérjmedel for industriellt bruk.

Anvands for matt pa deltagande i globala vardekedjor (GVC-deltagande)
och importinnehall i produktionen. Bygger pa input-output-tabeller och
bilaterala handelsfloéden och mojliggor berdkningar avinhemskt/
utlandskt foradlingsvarde i export. | rapporten anvands senaste
upplagan fran 2025 med data for 1995-2022. Fokus pa bakat- och
framatlankat deltagande i globala vardekedjor som andel av total export.

Varuhandel och tjanstehandel pa aggregerad niva. Anvands for att
beskriva den langsiktiga utvecklingen av svensk varu- och tjanstehandel.
Data tillganglig for 1982-2024.

Foretagsdata fran SCB:s "Foretagens ekonomi” med detaljerade bokslut
for 1997-2021 (bolagssektorn, exkl. finansiell sektor m.m.). Kopplas till
féretagens varu- och tjanstehandel pa foretagsniva (inkl. produkter,
handelsvarden och destinationer) for analyser av hur handel hanger
ihop med t.ex. storlek och produktivitet. Tjanstehandelsmikrodata tacker
framst foretag med betydande tjanstehandel och ar darfor inte
heltdckande. | de beskrivande analyserna anvands samtliga foretag i
Sverige med minst en anstalld. | de ekonometriska analyserna samt
dekomponeringen av produktivitets- och sysselsattningsdynamiken
anvands foretag med i genomsnitt minst fem anstallda, for att sdkerstalla
datakvaliteten i panelanalyser.

tor en avancerad, liten och 6ppen ekonomi.

Diremot tycks detinte som att svensk ekonomi i stort har blivit mer
integrerad i virdekedjor 6ver tid. Sedan mitten av 1990-talet har bide
import och export av insatsvaror minskat som andel av total handel,
vilket syns i figur 3a. Minskningen var speciellt stor under de forsta
dren fram till slutet av 1990-talet. En anledning till utvecklingen dr
den strukturella omvandling av svenskt niringsliv som skedde under
perioden. Mer specifikt sd forsvann stora delar av produktionen inom
traditionell svensk verkstadsindustri under 1990-talet. Aven om manga
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Figur 3a. Insatsvarornas andel av svensk varuhandel, 1995-2024.
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Not: Insatsvaror definieras enligt FN:s BEC-klassificering (BEC 41-49). Andelarna avser insatsvaruimport
respektive insatsvaruexport som andel av total varuimport respektive total varuexport. Kalla: UN Comtrade.

foretag overlevde 1990-talskrisen flyttade mycket av produktionen ut
fran Sverige till andra linder. Nir produktionen forsvinner sa forsvin-
ner dven en del import och export av insatsvaror.

Internationellt 4r bilden nigot blandad f6r hur linders handel med
insatsvaror har utvecklats. I méinga linder har den 6kat men i bland
annat USA, Tyskland och Kina har den, precis som i Sverige, minskat.
Figur 3b visar utvecklingen avimport av insatsvaror som andel av total
handel for Sverige (export och import) och nigra andra linder. Den
illustrerar exempelvis att handel med insatsvaror dr centralt 1 Kina.
Vi kan ocksi se att Sverige tydligt foljer en liknande trend som EU
(EU27), men pd en ndgot ligre nivd. Detta monster stimmer vil
med vad som dokumenterats i internationella studier (se t.ex. Virlds-
banken, 2020, Timmer m.fl., 2014, och Goldberg och Reed, 2023).
Aterigen, internationell handel ir viktig fér Sverige, men andelen av
denna handel som sker i insatsvaror dr inte pafallande hog.
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Figur 3b. Handel med insatsvaror som andel av total handel i olika Iander och regioner, 1998-2024.
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Not: Insatsvaror definieras enligt FN:s BEC-klassificering (BEC 41-49). Andelarna avser insatsvaruimport som andel av total
varuhandel. For Kina saknas 2024; serien slutar 2023. Kélla: UN Comtrade.

Figur 4 visar ett alternativt matt pa deltagande i globala virdeked-
jor: import och export av insatsvaror som andel av produktionen i
svensk tillverkningsindustri. Just tillverkningsindustrin 4r den del av
niringslivet dir globala virdekedjor dr mest utbrett, vilket gor analy-
sen sirskilt relevant. Data kommer frin OECD:s TiVA-databas och
stricker sig 6ver perioden 1995—2022. Under storre delen av perioden
pendlar exportens virde av produktionenisvensk tillverkningsindustri
mellan 23 och 25 procent, med relativt begrinsad variation fran 4r till
ar. Ar 2021 och sirskilt 2022 stiger andelen markant och nirmar sig 30
procent. Importavinsatsvaror foljer en liknande utveckling men pa en
ligre nivd: import av insatsvaror 6kar frin runt 15 procent av produk-
tionen 1995 till ungefir 20 procent 2021. Det innebir att svensk till-
verkningsindustri under de senaste dren blivit mer beroende av export
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och importavinsatsvaror in tidigare. Bristen pa data frin OECD efter
2022 gor det svirt att avgdra om detta dr en permanent forindring.

Figur 4 dr intressant att stilla mot den internationella diskussionen
om utlokalisering av industriell produktion under 1990- och 2000-
talen. Studier har dokumenterat ett vixande importinnehall i produk-
tioneni fleralinder, vilket ir ett tecken pa en sidan utlokalisering (t.ex.
Hummels, Ishii och Yi, 2001, och Timmer m.fl., 2014). Den svenska
utvecklingen stimmer 6verens med denna utveckling.

Globala virdekedjor kan emellertid vara komplexa och omfattande
och fingasinte heltav figur 3 och 4. Mer specifikt ingér svensk industri
ofta i langa kedjor dir varje led vidareutvecklar varan och exporterar
den vidare. Ett illustrativt exempel ir svensk export av komponenter
till viixellador (se figur §), som visar att samma komponent kan passera
flera linder och att foradlingsvirdet skapas i manga led. I vart exempel
sker bearbetning i Sverige: 2024 exporterar Japan lagerkomponenter

Figur 4. Vardet pa export och import av insatsvaror som andel av véardet pa
produktionen i svensk tillverkningsindustri, 1995-2022.
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Kalla: OECD:s TiVA-databas (Trade in Value Added) 2025 edition: Principal Indicators, levels.
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(t.ex. ringar/kulor/burar) till Sverige for ungefir 15 miljoner kronor.
I Sverige sker toridling — till exempel slipning, hirdning, montering,
smorjning,/titning och test — varefter firdiga precisionslager exporte-
ras till bland annat Mexiko for ungefir 4.2 miljoner kronor. I Mexiko
anvinds lagren sominsatsi tillverkning av vixellador, och enligt Flores
(2015) exporteras omkring 70 procent av vixellaidorna till USA. Slut-
ligen exporterar USA firdiga personbilar till bland annat Kanada for
ungefir 165 miljarder kronor.

I detta exempel kommer silunda en del av svensk export till Mexiko
att inkludera virden som uppstitt i japansk produktion och en del av
Mexikos export kommer att inkludera svensk och japansk produktion.
Slutligen kommer den amerikanska exporten till slutkund i Kanada att
inkludera foradlingsvirden som uppstatti Japan, Sverige och Mexiko.

Observera att detta dr ett illustrativt exempel i fyra led. I praktiken
forekommer dven betydligt lingre och mer férgrenade leverantors-
kedjor dir flera underleverantorer och delsystem tillkommer. Det dr
ocksa vanligt med cirkulira floden: en komponent kan exporteras frain
Sverige och efter ett eller flera produktionssteg i andra linder iter-
komma till Sverige for ytterligare bearbetning, integration eller repa-
ration innan den skickas vidare igen.

Figur s illustrerar tva centrala egenskaper hos globala virdekedjor:
(i) samma fysiska komponent kan passera nationsgrinser manga
ginger, vilket kan ge upphov till dubbelrikningiinternationell statistik
(Koopman, Wang och Wei, 2014.) och (ii) foretagens virdeskapande dr

Figur 5. Exempel pa global vardekedja for vaxellador till personbilar.

Lagerkomponenter Véxellador ca 70 procent
ca 15,4 MSEK av produktionen till USA
—> —> —> —>
Fardiga precisionslager Personbilar
ca 41,7 MSEK ca 165 300 MSEK

Not: Belopp i miljoner svenska kronor (MSEK) beraknade med ett genomsnittligt USD/SEK 2024 = 10,60. Det exakta vardet pa
mexikansk export av véaxellador till USA ar inte tillgangligt. Kalla: UN Comtrade; Flores (2015).

34



SVERIGES DELTAGANDE I GLOBALA VARDEKEDJOR

spritt over manga linder och foretag, vilket gor det svért att entydigt
sdga var en vara egentligen producerats (Timmer m.fl., 2014).

Ett sdtt att mita graden av integration i globala virdekedjor har
utvecklats av OECD och stér att finna i TiVA-databasen. Med detta
mitt kan vi dela upp GVC-deltagande i bakat- och framdtlinkat. Den
forstnimnda omfattar handel dir ett lands exportinnehéller mervirde
importerat frin utlandet (svensk exportav delar till vixellddor till Mex-
iko med lager frdn Japan). Den senare typen av handel dr transaktioner
dir ett lands export inte fullt ut konsumeras i importlandet, utan i
stillet ingdr 1 importlandets senare export till ett tredjeland (svensk
export till Mexiko som ingdr i vixellidor som exporteras till USA).

Figur 6 visar OECD:s mitt pd graden avintegration i globala virde-
kedjor for Sverige, Ovriga nordiska linder samt ndgra stora ekonomier
(USA, Kina och EUIs) under perioden 1995—2022. Svenskt deltagande
i globala virdekedjor tkade kontinuerligt frin mitten av 1990-talet
fram till finanskrisen. Direfter har andelen legat pa en relativt hog
och stabil niva kring 45 procent av total export, med en tydlig men
tillfillig nedging under finanskrisen 2008—-2009 och pandemiaret
2020, 6ljd av aterhimtning 2021-2022. Samtliga inkluderade linder
uppvisar liknande monster som Sverige. Det dr noterbart, men inte
overraskande, att stora linder som USA och Kina ir relativt mindre
involverade i globala virdekedjor dn mindre linder som Sverige och
ovriga nordiska linder: stora linder har stora inhemska marknader
med mdnga underleverantérer och minga kunder. Noterbart dr dven
att Kina, som ofta forknippas med globala virdekedjor, inte 4r mer
integrerat dn USA. Detta stir i kontrast till figur 3b dir endast handel
i insatsvaror som andel av total handel visas. Trots att handel mellan
EU-linderinte riknas som internationell handeli detta méttligger EU
dndd pa en hogre niva in bide USA och Kina, vilket speglar att unionen
rymmer minga sma och medelstora handelsintegrerade ekonomier.”

Ett intressant monster idr att stagnationen i Sveriges GVC-del-
tagande sammanfaller tidsmissigt med den bredare avmattningen

I. Nidr OECD beriknar deltagande i globala virdekedjor 1 TiVA-statistiken behandlas
EU som ett enda ”land”. Handel med varor och tjanster mellan medlemslinderna riknas
dirmed som inhemska fléden inom EU och inte som internationell handel. EU-mattet
fangar alltsd frimst hur mycket unionen som helhet anvinder insatsvaror frin linder
utanfér EU och hur mycket av EU:s forddlingsvirde som gar vidare i export fran linder
utanfor EU.

35



SVENSKA FORETAG OCH GLOBALA VARDEKEDJOR

Figur 6. Deltagande i globala vardekedjor, 1995-2022.
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Not: GVC-deltagande avser andelen av ett lands totala export som utgdrs av framatlankat GVC-deltagande (inhemskt mervarde
som ingér i andra landers export) samt bakatlankat GVC-deltagande (utlandskt mervarde som ingar i landets egen export). EU
= oviktat medelvarde av medlemslénder. Norden = oviktat medelvérde for de nordiska landerna. Kalla: OECD:s TiVA-databas.
2025 edition: Principal Indicators, levels.

i svensk produktivitetstillvixt efter finanskrisen. Produktivitets-
kommissionens underlagsrapport visar att svensk produktivitet 6kade
snabbtunder perioden 1995—2006, men betydligtlingsammare under
perioden efter finans- och eurokrisen (Lappi, Norbick och Persson,
2024). Detta bevisar inte att det finns ett kausalt samband mellan
GVC-deltagande och aggregerad produktivitetstillvixt, men monst-
ret dr forenligt med att den snabba internationaliseringen av produk-
tionen fore finanskrisen kan ha bidragit till produktivitetstillvixten
genom Okad specialisering, bittre tillgang till importerade insatsvaror,
teknologispridning och omallokering mot mer produktiva foretag.
Nir integrationen i globala virdekedjor direfter planade ut kan ocksa
denna killa till produktivitetstillvixt ha forsvagats. Samtidigt bor detta
tolkas med forsiktighet, eftersom den svenska produktivitetsavmatt-
ningen sammanfaller med en bredare internationell nedging och
sannolikt speglar flera samverkande faktorer.

36



SVERIGES DELTAGANDE I GLOBALA VARDEKEDJOR

Sverige dr som vi sett mer integrerat i globala virdekedjor idn stora
linder som USA och Kina. Mer intressant dr kanske hur Sveriges del-
tagande ir i jimforelse med likartade linder. Figur 7 ger insikter om
detta genom att visa alla EU-linders deltagande. GVC-deltagande
avser andelen av ett lands totala export som utgors av framatlinkat
GVC-deltagande (inhemskt mervirde som ingér i andra linders
export) samt bakitlinkat GVC-deltagande (utlindskt mervirde som
ingdr i landets egen export).

Forhillandet mellan ett lands storlek och dess deltagande i globala
virdekedjor giller d4ven for EU-linder: sma linder som Luxemburg,
Cypern och Estland har hogt deltagande och storre linder som Tysk-
land, Frankrike och Italien har relativt lagt deltagande. Sverige har
enligt detta matt ett relativt ligt deltagande i globala virdekedjor: av
de 27 inkluderade linderna rankas Sverige forst pa plats 19.

Det relativt liga svenska deltagandet i globala virdekedjor enligt
dettamittinnebir dockinte nodvindigtvis att svensk ekonomi dr svagt
internationellt integrerad. Dels fingar indikatorn framfor allt varu-
baserade produktionskedjor och underskattar sannolikt betydelsen av
tjanster och huvudkontorsfunktioner i svenska multinationella fore-
tag. Dels saknar Sverige den transit- och omlastningsverksamhet som
priglarlinder som Belgien och Nederlinderna, dir mycketav handeln
bestar av re-export och logistikrelaterade floden. Sammantaget kan
dessa faktorer bidra till att Sveriges deltagande i globala virdekedjor
framstir som ligre in vad som giller i manga andra EU-linder, trots
att svenska foretag i praktiken dr djuptinordnade i den internationella
handeln.
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Figur 7. Deltagande i globala vardekedjor for individuella EU-lander, 1995 och 2022.
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Svensk tjinstehandel

Figurerna 3—7 inkluderar endast varuhandel och inte tjinstehandel.
Den svenska strukturomvandlingen har inneburit en 6kad tjinste-
produktion. Delar av tjinsteproduktionen exporteras och en del tjins-
terimporteras. Vidare kan viss tjinstehandel jimforas med insatsvaror.
Dock finns det svirigheter med att mita tjanstehandel, till viss del
eftersom den kan ske digitalt ellerisamband med att personer forflyttar
sig over landsgrinser. Ettresultatdr att data pa tjinstehandel ir mindre
tillgingliga dn data pa varuhandel. Slutligen registreras tjainstehandel
som handel mellan det land som fakturerar tjinsten och det land som
betalar f6r den, men i multinationella féretag Gverensstimmer detta
inte alltid med var tjinsten produceras och anvinds (Jensen, 2011).

Dessa typer av mitproblem diskuteras i forskningen om tjdnste-
handel och globala virdekedjor (Jensen, 2011; Virldsbanken, 2020).
Vidare betonas att tjidnster, till exempel FoU, design, IT, juridik och
marknadsforing, i manga fall tillhandahalls inom koncerner och dir-
med kanaliseras via intern prissittning, vilket gor att den faktiska pro-
duktionen och anvindningen kan ligga i helt andra linder 4n de som
syns 1 statistiken.

Dessabegrinsningar drvirdaatt haidtanke nirviundersoker tjinste-
handelns utveckling, vilken visar sig ha okat kraftigt. Figur 8 visar data
fran SCB pad tjinstehandelns utveckling sedan 1982. Tjinstehandeln,
export savil som import, har i det nirmaste férdubblats som andel av
total handel. Utvecklingen har varit speciellt pataglig de senaste 15 dren
dd andelarna har 6kat frin ungefir 2§ procent till ndrmare 4.0 procent.
Det finns anledning att tro att dessa andelar kommer att fortsitta att
Oka, bade pd grund av den teknologiska utvecklingen, som 6kar moj-
ligheten toratt handla med tjidnster, och pa grund av den 6kade globala
protektionismen, som frimst drabbar varuhandeln. Utvecklingen i
Sverige dr 1 linje med internationella studier som pekar pa en ”tjins-
tefiering” av exporten i avancerade ekonomier, dir en vixande del av
exportens foridlingsvirde hirror frin inhemska och utlindska tjinster,
dven nir exporten i manga fall klassificeras som varor (Timmer m.fl.,
2014; Virldsbanken, 2020). For Sverige forstirks denna utveckling av
en stark position inom I'T, telekommunikation, finansiella tjinster och
avancerade affirstjanster. Men tjanstehandeln dr viktigare i Sverige dn1i
mdnga andra linder. Som en jimforelse dr den globala tjanstehandeln
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Figur 8. Svensk tjanstehandels andel av total handel.
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ungetir 25 procentavden totala handeln, med andra ord en omfattning
som ir betydligt mindre dn den svenska tjinstehandeln (UNCTAD,
2024).

Nu dr inte all tjanstehandel att betrakta som insatsvaror. Bhagwati,
Panagariya och Srinivasan (2004.) diskuterar outsourcing av tjinster
med utgangspunkt i WT'O-terminologi. Denna indelning av tjinster
visas i figur 9. Typ I involverar handel med tjinster fran ett land till
ettannat dir siljaren respektive koparen stannar kvar i sitt land. Detta
inkluderar frimst tjanster som kan levereras elektroniskt, till exempel
telekommunikation och finansiella tjinster, men dven tjinster som
kan levereras via exempelvis brev. Typ 1 inkluderar dven arkitekt- och
konsulttjanster samt stora foretag som bedriver call-centers. Typ 2 i
tjdnstehandel levereras genom att koparen/mottagaren av tjinsten
forflyttar sig till landet dir siljaren befinner sig. Detta dr exempelvis
turism och utbildningstjinster for utlindska studenter. Typ 3 innebir
att en tjansteleverantor etablerar kommersiell ndrvaroi ett annat land
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Figur 9. Fyra former av internationell tjanstehandel baserat pa WTO:s terminologi.

Land A Land B
Tjansteleverantor Tjanstemottagare

Typ 1: Tjanst

Gransoverskridande leverans
Exempel: telekommunikation,
finansiella tjanster, konsulttjanster

1

Typ 2: Konsument
Konsumenten reser till
leverantdrens land
Exempel: turism, utbildning

2

Typ 3: Foretagsetablering
Kommersiell narvaro i mottagarlandet
Exempel: bank- och forsakringstjanster

Typ 4: Tjansteleverantor
Leverantor reser tillfalligt till kund
Exempel: byggnadstjanster och
medicinska tjanster

T B »
B> B

Not: Figuren visar om tjansten levereras 6ver gransen, om konsumenten forflyttar sig, om foretaget
etablerar sig kommersiellt i mottagarlandet eller om tjansteleverantoren tillfalligt forflyttar sig till kunden.
Kalla: Bhagwati, Panagariya och Srinivasan (2004).

tor att silja tjinster. Det vanligaste exemplet dr bank- och forsikrings-
tjanster. Aven for tjinster i typ 4 forflyttar sig tjansteleverantéren till
den utlindska koparen, men hir dr det till en specifik kopare efter att
affiren dr klar. Exempel pa detta dr byggnads- och medicinska tjinster.
Denna typ av tjinstehandel involverar ett element av tillfillig migra-
tion.

Enligt Bhagwati, Panagariya och Srinivasan (2004.) forekommer
outsourcing av tjanster framfor allt enligt typ 1 dér féretag som produ-
cerar en tjidnst viljer att flytta dess ”produktion” och leverera den frin
ettannat land till exempelvis hemmarknaden. Ett exempel pd detta dr
att ett svenskt foretag viljer att forflytta sin kundserviceverksamhet
gentemot svenska kunder frin Sverige till utlandet. Det idr silunda i
huvudsak tjanster under typ Isom vi kan se som insatsvaror i foretagens
verksamhet, snarare dn som firdiga slutprodukter.
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Figur 10 visar vilka typer av svenska tjdnster som handlas interna-
tionellt via export eller import. Somliga tjinster, sisom turism, dr inte
insatsvaror — de har ingen koppling till produktion av andra varor.
Andra tjinster, framfor allt det som kallas business-to-business-tjinster,
dr viktiga komponenter i produktion av andra varor. Siffrornaifiguren
tyder pd att mycket av tjinstehandeln kan ses som handel i insatsvaror.
Mer specifikt utgor exempelvis ”6vriga affirstjinster” 29 procent av
svensk tjdnsteexport och 37 procent av svensk tjinsteimport. Denna
grupp bestar av forskning, marknadsforing, juridisk radgivning, bok-
foring och en hel del annat som ir viktigt i foretags produktion. Aven
mdnga av de andra gruppernaifiguren dr i huvudsak tjanster som siljs

Figur 10. Tjansteimport och tjansteexport fordelat pa olika tjanstekategorier, 2024.
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till andra foretag i syfte att underlitta deras verksamhet. Exempelvis
dr tjanster som transport, immateriella rittigheter och telekommuni-
kation verksamheter som i huvudsak riktar sig mot andra foretag. Vir
slutsats blir att en del av den minskade handeln i insatsvaror balan-
seras av en Okad handel med olika tjdnster som anvinds i foretags
niringsverksamhet. Figur 10 visar dirmed att en stor del av svensk
tjanstehandel har en tydlig insatsvarukaraktir; transport, immateriella
rittigheter, telekom- och datatjinster samt 6vriga affirstjanster utgor
tillsammans en mycket stor del av export och import.

Handel med olika linder

Handeln med insatsvaror sker framfor allt med grannldnder och andra
europeiska linder. Detta illustreras i figur IT och 12, som visar de tio
linder som Sverige hade mest handel med insatsvaror med 2024, upp-
delat pa import (figur 11) respektive export (figur 12). Tyskland star
for 16 procent av svensk import av insatsvaror och IT procent av expor-
ten. Det dr ungetir samma linder som ir viktiga for bide import och
export, undantagen dr Polen och Frankrike som endast dr bland de tio
viktigaste handelspartnerna for ett av matten.

Jimforelsen mellan figur 11 och figur 12 visar vidare att det inte
toreligger nagra storre skillnader i andelarna for import och export,
med undantag for Tyskland och Norge dir andelarna for import ér
betydligt storre dn andelarna for export.

Handeln med Kina, som det fokuseras mycket pd i den geoeko-
nomiska debatten, dr av betydelse men samtidigt en liten del av den
svenska utrikeshandeln. Man kan siga att andelen 4dr mindre 4n man
kunnat tro givet att Kina ir virldens nist storsta ekonomi, virldens
storsta producent avindustrivaror och virldens storsta handelsnation.
Som en jimforelse kan Kinas andel av total import av insatsvaror,
6 procent, jimforas med EU:s andel som uppgar till nidstan 60 procent.
Kinas andel av svensk export dr § procent, jamtort med EU:s andel
pa drygt 5o procent. Aven handeln med USA roner stort intresse da
kraftigt hojda tullar som vi sett under president Trump kan fordyra
leverantorskedjor med forgreningar till USA. Hir dr handelsandelarna
nigot storre dn for Kina, men dterigen, betydligt mindre 4n handeln
med EU.
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Figur 11. Andelar av svensk import av insatsvaror fran de tio storsta handelspartnerna, 2024.
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Figur 12. Andelar av svensk export av insatsvaror till de tio storsta handelspartnerna, 2024.
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Vidare visar vi i figur Ara och A1b i appendix vilka insatsvaror som
frimstimporteras och exporteras samtvilketland som dr den viktigaste
handelspartnern i denna handel. I kombination med figur 11 och 12
ger detta en tydlig bild: svensk handel med insatsvaror sker framfor
allt med Europa.

Tjinstehandelns geografiska monster skiljer sig nigot fran varu-
handelns. Figur 13 och 14 visar de tio storsta handelspartnerna for
tjansteimport (figur 13) respektive tjdnsteexport (figur 14). Siffrorna
ir total tjanstehandel, men man bor haidtanke attallt inte kan ses som
insatsvaror till foretag. Detdndrar dock knappast den generella bilden.
For tjinsteimport dominerar Storbritannien och USA, medan ettantal
mindre europeiska ekonomier, framfor allt Irland och Nederlinderna,
ocksa spelar en viktig roll. For tjansteexport ir monstret liknande men
med ndagot storre spridning 6ver EU-linder. Detta speglar att svensk

Figur 13. Andelar av total svensk tjansteimport fran de tio storsta handelspartnerna,
2024.
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tjansteexport i hog grad ir inriktad mot nirliggande hoginkomst-
linder. Kina dterfinns inte bland de tio storsta handelspartnerna for
vare sig tjinsteimport eller tjansteexport. EU:sandel av svensk tjinste-
export dr mindre dn dess andel av varuexport. Mer specifikt stair EU
for 45 procentav svensk tjinsteexport. Sammantaget visar detta avsnitt
att Sveriges viktigaste handelspartner for tjdnster inte sammanfaller
helt med varuhandeln. Beroendet av Storbritannien, USA, Irland och
Schweiz dr relativt stort, medan Kina har en blygsam roll i svensk
tjanstehandel.

Den relativt blygsamma handeln med Kina 4r viktig att ha med sig
nir man diskuterar risker och beroenden i svenska leverantorskedjor.
Den internationella forskninggslitteraturen visar att politik som syftar
till att minska beroendet av enskilda linder eller korta globala virde-
kedjor kan medfora betydande vilfirdskostnader (Eppinger m.fl.,
20271; Baldwin och Freeman, 2022). For Sveriges del dr Kina en viktig

Figur 14. Andelar av total svensk tjansteexport till de tio storsta handelspartnerna,
2024.
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men langt ifrin dominerande handelspartner, medan beroendet ir
storre gentemot EU, Storbritannien och USA, for de tva senare sirskilt
inom tjanstehandeln.

Sverige har som vi sett sina leverantorskedjor frimst i nirliggande
europeiska linder. Med andra ord, trots att virlden blivit mer integre-
rad under de senaste decennierna s dr niromradet viktigast for fore-
tags leverantorskedjor. Men mojligen dr det nigot som dndras med
tiden. Vi visar ddrfor i figur 15 och 16 utvecklingen av import- och
exportandelar 6ver tid for nigra av Sveriges handelspartner. Handels-
andelarna dr relativt stabila under de senaste tre decennierna. Nir det
giller importen ser vi en gradvis minskning f6r Tysklands andel och
en stor 6kning under de senaste dren for Norges. Vidare har Stor-
britannien fitt en betydande minskning medan Kinas och Polens ande-
lar har 6kat. For exporten har pa samma sitt Tysklands hoga andel varit
tdmligen stabil sedan sekelskiftet, Storbritanniens minskat och Kinas

Figur 15. Utvecklingen av svensk import av insatsvaror fran utvalda lander som andel av total import

av insatsvaror, 1995-2024.
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Figur 16. Utvecklingen av svensk export av insatsvaror till utvalda lander som andel av total export av
insatsvaror, 1995-2024.
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okat. Etttydligt brottitidsserierna giller den kraftiga nedgangenihan-
deln med Ryssland efter 2014 och framftorallt efter 2022, dd sanktioner
och handelsrestriktioner snabbt minskade bide import och export.

Vira resultat kan jamforas med studier pa andra linder. Alfaro och
Chor (2023, 2025) visar att de senaste drens globala motsittningar har
pdverkat amerikansk import av insatsvaror. Mer specifikt visar de att
USA:simportandel fran Kina har minskat fran 21 procent 2017, innan
tullar och andra handelshinder hojdes, till 9 procent 2025. Samtidigt
Okade importen fran Taiwan, Mexiko och Vietnam. Ndgon motsva-
rande minskning av svensk import frin Kina har inte skett, antagligen
eftersom svenska handelshinder pd import fran Kina har varit timligen
oforindrade. Detta blir tydligt i figur 17, som visar forindringarna i
importandelar av insatsvaror 2014—2024.

Vi ser att Kinas importandel visserligen har 6kat med ungefir en
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Figur 17. Foérandring i olika landers andel av Sveriges import av insatsvaror,
2014-2024.
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halv procentenhet under de senaste tio dren, men 6kningen ir storre
tor exempelvis Norge och USA. Vidare har sanktionerna mot Ryssland
drastiskt minskat den handeln. Vi ser dven en pitaglig minskning av
handeln med Storbritannien och minskade andelar for viktiga handels-
partner som Tyskland och Danmark.

Figur 18 visar motsvarande forindringar for exporten av insatsvaror.
Under den senaste tioarsperioden ser vi en tydlig 6kning av export-
andelarna till framfor allt USA och, i mindre utstrickning, Kina. Sam-
tidigt minskar Tysklands betydelse som mottagarland markant, och
dven Norge och Storbritannien tappar andelar.

Den generella bilden ér att fordndringar i linders andelar dr smad.
Mer specifikt dr de storsta forindringarna, forutom det sirskilda fallet
med Ryssland, att ndgra linder har sett sina handelsandelar forind-
ras med i storleksordningen en halv procentenhet. En slutsats blir
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Figur 18. Forandring i olika landers andel av Sveriges export av insatsvaror,
2014-2024.
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dirfor att trots den stora globala turbulensen under senare dr sd dr de
svenska bilaterala handelsflédena timligen stabila. Mot bakgrund av
diskussionen om deglobalisering ir detta en intressant observation.
Medan mycket av debatteni USA och Europa fokuserar pa risker med
Kina-beroende, reshoring och friendshoring (Baldwin och Freeman,
2022; Goldberg och Reed, 2023), pekar vira data for Sverige pa att
leverantorsmonstren hittills har férindrats relativt lite. Det betyder
inte att risker saknas, men pekar pa att svenska foretag i praktiken har
valt en anpassning med sma justeringar i befintliga nitverk, snarare 4n
omfattande omlokaliseringar.

Denna stabilitet bor dock inte tolkas entydigt som ett styrkebesked.
Stabilitet kan 4 ena sidan spegla att foretagen har byggt upp effektiva
och vilfungerande leverantérsrelationer. A andra sidan kan den ocksa
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dterspegla hoga sok- och omstillningskostnader, tekniska beroenden
och organisatorisk troghet som gor anpassning dyr och lingsam. Vira
resultat visar dirfor frimst att svenska virdekedjor hittills varit trog-
rorliga, inte att de utan vidare dr optimalt utformade ur ett resiliens-
perspektiv.
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Hur stor dr svenska foretags
handel med insatsvaror?

Andelen foretag som deltar i handel
med insatsvaror

Vi har ovan sett att svensk export och import av insatsvaror ir bety-
dande och att Sverige exporterar och importerar en tilltagande mingd
tjanster, som ofta dr viktiga for andra foretags verksamhet. Med andra
ord, svensk ekonomi ir vil integrerad i globala leverantorskedjor, om
in inte mer dn vad som dr fallet i manga andra europeiska linder. En
central friga dr hur det ser ut pa mikronivi, det vill siga for enskilda
foretag. Ar deltagande i leverantdrskedjor ndgot som ir férknippat
med de flesta foretag, eller exempelvis endast féretag av en viss storlek?

Tidigare forskning finner att handel mer generellt, inte bara handel
i insatsvaror, dr starkt koncentrerat till relativt fa stora foretag. Exem-
pelvis finner Bernard, Jensen och Schott (2009) att den procent av
amerikanska foretag med mest export stir for sammanlagt 80 procent
av total amerikansk export. Situationen ir likartad i ett antal europeiska
linder som studerats (Eaton, Kortum och Kramarz, 2011; Mayer och
Ottaviano, 2008). Ofta stér ett enskilt foretag, sisom Nokia tidigare i
Finland, Samsung i Sydkorea och Intel i Costa Rica, for en stor del av
landets export. Freund och Pierola (2015) finnerien studie 6ver 32 lin-
der att den storsta exportdren ensamt stir for 1 genomsnitt 1§ procent
avlandets export och de fem storsta exportorerna for 30 procent. Dessa
stora exportorer dr internationaliserade i minga andra dimensioner.
Exempelvis tenderar de att ha stor import och utlindska dotterbolag
(Bernard m.fl., 2018). Denna empiriska evidens ér i linje med modern
teori om heterogena foretag i internationell handel. I denna ir det
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endast de mest produktiva foretagen, ofta stora och multinationella,
som klarar att ta de kostnader som ir forknippade med export, import
och utlandsinvesteringar (Melitz, 2003; Helpman, Melitz och Rubin-
stein, 2008).

Detvisarsigatt deltagandetihandel med insatsvaror dr begrinsat till
en relativt liten grupp foretag, och de svenska resultaten ligger i linje
med vad som dokumenterats internationellt (se figur 19). Figur 19 och
ovriga resultat i detta avsnitt baseras pa detaljerade data fran SCB pa
enskilda foretags utrikeshandel mellan 1997 och 2021.

En liten andel av svenska foretag importerar eller exporterar insats-
varor. Ar 2021 exporterar drygt s procent av svenska foretag insatsvaror

Figur 19. Andelen féretag med import och/eller export av insatsvaror, 2000, 2010
och 2021.
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och runt 9 procentimporterar insatsvaror. Vidare ir 4 procentav fore-
tagen engagerade i savil import som export av insatsvaror.> Monstret
skiljer sig 4t mellan branscher, vilket visas i figur A2 i appendix. Till-
verkningsindustrin dr, kanske foga forvanande, den industri dir flest
foretag dr involverade i internationella leveranttrskedjor. Men dven
hir dr det en minoritet av foretagen som deltar i internationell handel.
Runt 29 procent exporterar och 32 procent importerar insatsvaror.
Detta monster dr mycket likt det som dokumenterats for andra linder
iden internationella forskningslitteraturen (t.ex. Bernard, Jensen och
Schott, 2009).

Det tycks inte heller som att andelarna har 6kat 6ver tid. Tvirtom
visar figur 19 att andelen foretag som handlar med insatsvaror har sjun-
kit betydligt. Andelen foretag som exporterar har minskat frin runt
9 procent dr 2000 till drygt 6 procent 2010 och, som nimnts ovan,
runt § procent 2021. Foretag som importerar uppvisar ett liknande
monster dir andelen gitt frin 11 till 9 procent och for foretag som
bide exporterar och importerar insatsvaror har andelen sjunkit fran
6 till 4 procent. Med andra ord en betydande minskning. Till viss del
torklaras denna minskning av en strukturell forindring av svensk eko-
nomimed en relativt mindre storlek avindustrier med mycket handel i
insatsvaror. Men minskningen finns dven nir man tittar pd individuella
industrier. Att det idr fi foretag som handlar med insatsvaror inom
exempelvis vard, finans och fastighetsverksamhet dr vintat. Men dven
inom tillverkningsindustrin har andelen féretag med biade import och
export minskat. Sammantaget innebir detta att svensk integration i
globalavirdekedjor, sett frin foretagens perspektiv, 1 hog grad bars upp
av en relativt liten grupp internationellt aktiva foretag, medan majo-
riteten av foretagen dr starkt inriktade pd den inhemska marknaden.
Minskningen avandelen handlande foretag innebir ocksa att bide den
direkta exponeringen mot globala storningar och de direkta produk-
tivitetsvinster som internationell handel kan ge dr koncentrerade till
en allt smalare grupp.

Diremotkan viinte utesluta att Sverigeorienterade foretag bedriver

2. Detta bygger pa data med alla svenska foretag som har minst en anstilld. Om vi
inkluderar dven foretag utan anstillda, en grupp som inkluderar deltidsforetag och
foretag som inte bedriver verksamhet, minskar andelarna till 2; 3,7 respektive 1,3
procent. Med en avgrinsning till féretag med atminstone fem anstillda blir andelarna
hogre.
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verksamhet med foretag som i sin tur dr internationellt orienterade.
Exempelvis finns det i fordonsindustrin manga svenska underleveran-
torer som siljer insatsvaror till de stora svenska tillverkarna av person-
och lastbilar. Foriandringar i internationella leverantorskedjor inom
fordonsindustrin kommer sannolikt att paverka dessa svenska under-
leverantorer. Slutligen kan vi dterigen konstatera att vira heltickande
utrikeshandelsdata enbart inkluderar varuhandel, inte tjinstehandel.
Data pa tjanstehandel finns endast f6r ett urval av féretag som dr enga-
gerade 1 sidan handel, vilket omojliggdr samma analys som den ovan
pd handel med insatsvaror. Mot bakgrund av tjinstehandelns vixande
betydelse, inte minst for kunskapsintensiva producenttjinster, innebir
detta sannolikt en viss underskattning av antalet och andelen foretag
som deltar i globala virdekedjor.

Fa foretag dominerar handeln med insatsvaror

En ytterligare bild 6ver graden av koncentration i svensk handel i
insatsvaror ges i figur 20. Figuren visar hur handeln férdelar sig 6ver
de foretag som har nigon exportellerimportav insatsvaror 2021. Med
andra ord undersoker vi de § procent av foretagen som har export och
de 9 procent som har import (se figur 19). I 6vre delen av figuren har
videlat upp denna handel i deciler: decil 1 inkluderar de 10 procent av
féretagen som har positiv men minst handel och decil 10 de foretag
som har mest handel. Andelarna dr sma, nira noll, for de sex forsta
decilerna. Aven handel for foretag i decil 7 och 8 stir for en liten andel
av total svensk handel i insatsvaror. Decil 9 stir for runt 3 procent av
handeln, en inte trivial andel men fortfarande betydligt mindre in
deras 10-procentiga andel av foretagen. Slutligen ser vi att decil 10 star
for ungetir 96 procent av all svensk handel i insatsvaror, en siftra som
far betecknas som mycket hog.

An mer sliende dr den nedre delen av figuren dir vi bryter ner decil
1oipercentiler. Med andra ord undersoker vi exempelvis hur stor andel
den procentenheten av decil 10 med minst handel stir for (percentil
90) och hur mycket den procentenheten med mest handel star for (per-
centil100). Handel dr starkt koncentrerad till de 6versta percentilerna:
den procentav svenska foretag med mest handel i insatsvaror star tor 74
procentav exporten och 71 procent avimporten. Denna extrema kon-
centration har viktiga implikationer. Det innebdr att storningar som
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Figur 20. Fordelningen avimport och export av insatsvaror for foretag som deltar i handel, 2021.
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drabbar ett fital stora foretag kan fi oproportionerligt stora effekter pa
aggregerad handel. Samtidigt innebir det att majoriteten av svenska
foretag saknar direkt exponering mot internationella storningar i
leverantorskedjor. Deras exponering idr i stillet indirekt, via inhemska
affirsrelationer med de stora utrikeshandelsintensiva féretagen.

Antal linder och produkter foretagen
handlar med

En ytterligare aspekt av foretags engagemang i internationell handel
dr hur manga insatsvaror som foretag handlar med och till hur manga
linder. Graden av diversifiering i produkter och handelspartner har
en direkt pdverkan pa foretagens sarbarhet: ett foretag som handlar
med en enda vara frin ett enda land dr mer exponerat for stérningar
in ett foretag med bred handel. Detta visas i tabell 2a (export) och 2b
(import). Raderna visar hur minga linder som foretag handlar med
och kolumnerna hur manga produkter som exporteras och importeras.

Minga foretag exporterar endast en produkt och dnnu fler foretag
exporterar endast till ett land. Mer specifikt exporterar ungefir 34 pro-
cent av foretagen en produkt och 46 procent av foretagen exporterar
till ett land. 30 procent exporterar en produkt till ett land. Samtidigt
visar tabell 2a att det finns en inte obetydlig grupp foretag med omfat-
tande internationell handel: drygt 17 procent av foretagen exporterar
fler 4n tio insatsvaror och runt 14 procent exporterar till fler 4n tio
linder. De verkliga ”superexportorerna” bestir av omkring 9 procent
av foretagen och exporterar fler dn tio insatsvaror till fler dn tio linder.

Resultaten for importi tabell 2b dr likartade med mojligen en dnnu
hogre andel foretag som ir relativt blygsamt aktiva vad giller antal
produkter och antallinder. Mer specifikt dr det 52 procent av foretagen
som endast importerar fran ett land. Antalet ”superimportorer” upp-
gdr till drygt 6 procent. Det innebir att dven pa importsidan birs en
stor del av svensk handel med insatsvaror upp av en liten grupp starkt
internationaliserade foretag.

Om manistillet foratt mita andelen foretag studerar hur stor del av
det totala virdet pd importen och exporten av insatsvaror som bedrivs
av foretag med olika grader av involvering i handel blir bilden annor-
lunda, vilket ses i tabell 3a (exportvirde) och tabell 4a (importvirde).
Mer specifikt ser vi att foretag som exporterar fler dn tio produkter till
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Tabell 2a. Fordelning av exportorer pa antal produkter och antal lander, i procent, 2021.

Antal lander
1 2 3 4 5 6-10 >10 Totalt
1| 298 24 07 04 0,2 0,6 03 34,2
. 2 7,3 5,0 1,1 0,5 0,3 0,6 0,6 154
§ 3 3,1 2,6 14 0,5 0,4 0,6 0,5 9,0
g 4 1,8 1,6 1,1 0,6 0,3 0,6 0,6 6,5
-‘_é 5 1,0 1,0 0,8 0,5 0,3 0,6 0,6 4.8
< 6-10 1,7 1,8 1,5 14 1,0 25 2,6 12,5
>10 1,3 1,1 0,9 0,8 0,9 B!6) 9,0 17,6
Totalt 46,0 15,3 74 4,6 3,3 9,1 141 100,0
Mindredn 1 % 1-1,9% 2-29% 3 % eller mer
Kalla: Mikrodata fran SCB.
Tabell 2b. Fordelning avimportérer pa antal produkter och antal l1ander, i procent, 2021.
Antal lander
1 2 3 4 5 6-10 >10 Totalt
1 34,0 0,8 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 35,1
_ 2 7,9 5,6 0,4 0,1 0,1 0,1 0,0 14,2
§ 3 & 3,2 1,4 0,3 0,1 0,1 0,0 8,6
g 4 1,8 1,8 1,2 0,4 0,1 0,2 0,0 5,6
é 5 1,1 1,4 1,0 0,5 0,2 0,2 0,0 4,4
= 6-10 2,0 2,6 2,3 1,8 1,0 1,5 0,3 11,5
>10 1,6 1,8 1,8 1,8 1,7 5,6 6,2 20,5
Totalt 51,9 17,2 8,3 5,0 33 78 6,6 100,0
Mindrean 1 % 1-1,9% 2-2,9% 3% ellermer

Kalla: Mikrodata fran SCB.
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fler in tio linder star for runt 70 procent av exportvirdet. Motsvarande
siffra for importvirdet dr 72 procent. Dessa resultat dverensstimmer
med viéra tidigare siffror pa en stark koncentration av handeln till rela-
tivt fa foretag.

Ett nigot annorlunda monster framtrider dven nir vi relaterar
till sysselsittningen i foretag som handlar med insatsvaror. Tabell 3b
(exportorer) och tabell 4b (importorer) visar hur stor andel av syssel-
sittningen som bedrivs av foretag med olika grader av handel med
utlandet. Vi ser hir att de foretag som exporterar mest och till flest
linder star for 35 procent av sysselsittningen. Motsvarande siffra for
importorerna dr 41 procent. En hog grad av koncentration men ligre
in koncentrationen for handel.

Sammanfattningsvis visar vira resultat att en stor andel av foretag
som handlar med insatsvaror gor detiliten omfattning; de exporterar
eller importerar en enda insatsvara till eller frin ett enda land. Dessa
”smahandlare” dr manga till antalet men svarar for en mycket liten
andel av det totala handelsvirdet och av de anstillda som arbetar i
handlande foretag. Det omvinda giller for ”storhandlarna” De ir fa,
men dominerar fullstindigt vad giller handelsvirde och sysselsittning.

Resultaten 6verensstimmer dven med vad som framkommer i en
studie av Tillvixtanalys (2025). I ett urval pa 1 825 svenska industri-
toretag under perioden 2017 till 2023 finner man en hog grad av kon-
centration till fa leverantorer. Runt en tredjedel av féretagen 1 deras
studie importerar varje insatsvara frin endast en utlindsk leverantor.
For foretag med fler dn en leverantor importeras 90 procent fran den
primira leverantoren och 10 procent fran 6vriga.
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Tabell 3a. Fordelning av exportorer pa antal produkter och antal lander, i procent, 2021.
Andel av vardet pa handeln.

Antal lander
1 2 3 4 5 6-10 >10 Totalt
1 0,4 0,4 0,2 0,2 0,1 35 0,6 5,5
_ 2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,5 0,5 1,1 2,5
§ 3 0,1 0,2 0,1 0,0 0,1 0,5 1,8 2,8
g 4 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,7 1,0 2,2
é 5 0,0 0,0 0,1 0,2 0,1 0,4 2,0 2,7
< 6-10 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 2,0 71 9,9
>10 0,2 0,3 0,4 0,2 0,3 2,6 70,4 74,5
Totalt 1,0 1,4 1,1 0,9 1,4 10,2 84,0 100,0
Mindrean 1 % 1-1,9% 2-2,9% 3% ellermer
Kalla: Mikrodata fran SCB.
Tabell 3b. Fordelning av exportorer pa antal produkter och antal Iander, i procent, 2021.
Andel av antal anstallda.
Antal lander
1 2 3 4 5 6-10 >10 Totalt
1 13,2 0,8 0,2 0,2 0,2 0,3 0,1 14,9
- 2 3,0 &3 1,2 0,3 2,0 0,2 04 10,4
§ 3 1,7 2,7 0,8 0,3 0,2 0,2 0,4 6,3
g 4 0,7 1,2 2,0 0,4 0,1 0,3 0,5 52
= 5| 04 09 07 07 0,1 04 05 37
< 6-10 1,1 1,0 1,5 1,0 0,9 &2 &8 11,8
>10 1,2 1,3 1,4 0,6 2,5 5,2 35,6 47,7
Totalt 21,3 11,2 7,7 34 6,0 9,8 40,7 100,0
Mindre dn 1 % 1-1,9% 2-2,9% 3 %ellermer

Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Tabell 4a. Fordelning avimportorer pa antal produkter och antal lander, i procent, 2021.
Andel av vardet pa handeln.

Antal lander
1 2 3 4 5 6-10 >10 Totalt
1 1,0 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 1,5
_ 2 0,3 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,9
g 3 0,2 0,4 0,2 0,1 0,4 0,3 0,0 1,6
§ 4 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1 0,8
é 5 0,1 0,2 0,1 0,2 0,2 1,5 0,1 24
< 6-10 0,2 0,3 0,3 0,6 0,4 2,0 0,7 4,6
>10 0,8 0,8 0,9 1,1 1,5 10,9 72,3 88,3
Totalt 2,6 2,3 1,8 2,3 2,6 15,2 73,2 100,0
Mindrean 1 % 1-1,9% 2-2,9% 3% ellermer
Kalla: Mikrodata fran SCB.
Tabell 4b. Fordelning avimportorer pa antal produkter och antal 1ander, i procent, 2021.
Andel av antal anstallda.
Antal lander
1 2 3 4 5 6-10 >10 Totalt
1 843! 0,3 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 13,7
. 2 2,8 & 0,2 0,1 0,1 0,2 0,0 6,8
E 3 1,3 1,6 1,0 0,4 0,0 0,2 0,0 45
§ 4 0,5 0,8 1,1 0,4 0,1 0,4 0,0 33
é 5 0,4 0,7 0,8 0,3 0,2 0,3 0,0 2,6
< 6-10 0,9 1,4 1,7 1,7 2,0 1,9 0,6 10,0
>10 0,5 0,8 1,2 1,5 2,7 11,4 41,0 59,2
Totalt 19,6 9,0 6,1 4,4 51 14,3 41,6 100,0
Mindre &n 1 % 1-1,9% 2-29% 3 %eller mer

Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Leverantorskedjor ar forvinansvirt stabila

Det dr uppenbart att Kina har varit av central betydelse tor foretags
utbyggnad av leverantorskedjor sedan landets intride i WTO 2001.
Samtidigt dr Kina under fo6rindring och det har under senare dr forts
en intensiv diskussion om huruvida foretag flyttar inkop av insats-
varor fran Kina till andra linder. Pd en aggregerad niva tycks detta inte
stimma for Sverige, som visagifigur 15 och 17: den relativa betydelsen
av svensk import frin Kina ir liten men har 6kat under senare ar. Man
kan emellertid inte med sikerhet sidga att detta beror pa om inkop flyt-
tats fran andra linder till Kina eller om efterfrigan p4 insatsvaror som
alltid har producerats i och importerats frin Kina okar. Foretagsdata
kan dock ge oss merinformation om foretags inkopsstrategier. Import
avinsatsvaror fran Kina visar sig vara relativt stabil under senare ar. Mer
specifikt ir importandelen fran Kina i vira foretagsdata 4,6 procent
2019, dret fore pandemin, och 6kar svagt till 4,9 procent 2021. Men det
visar sig att andelen foretag som importerar frain Kina minskar. Detta
syns i figur 21. Av de foretag som hade nigon import av insatsvaror
var det ar 2000 firre 4n § procent som importerade minst en vara frin
Kina. Andelen har sedan 6kat varje dr fram till 2020 dd runt 35 procent
importerade frin Kina. Andelen sjonk nigra procentenheter 2021. Det
berodde antagligen pd att anliggningar i Kina stingde ner under pan-
demin och produktionen upphorde. Detta innebir att minskningen
i antalet importerande foretag motverkas av att de kvarvarande fore-
tagen med import frin Kina i genomsnitt 6kar sina inkdpsvolymer.
Handeln med Kina blir med andra ord mer koncentrerad till ett mindre
antal stora aktorer.

For att bittre forsta hur svenska foretag har integrerat Kina i sina
leverantorskedjor har vi riknat fram ett matt pa i vilken grad import
flyttats till eller fran Kina. Resultatet syns i figur 22 som visar hur stor
andel av foretagen som Okar importen av en specifik vara frin Kina och
minskar importen av samma vara frdn andra linder. Detta bendmner
vi omdirigering till Kina. P4 motsvarande sitt undersoker vi hur stor
andel som minskar sin import av en specifik insatsvara frin Kina och
Okar den fran nagot annat land, ndgot som vi benimner omdirigering
frin Kina.
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Figur 21. Andel foretag som importerar minst en insatsvara fran Kina.
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Kalla: Mikrodata fran SCB.

Figur 22. Omdirigering av insatsvaruimport, 2010-2021.
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Not: Méatten fangar hur stor andel av de varor ett foretag importerar som flyttas till eller fran Kina.

Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Den forsta slutsatsen dr att det inte 4r nagra stora skillnader mellan
flytt avimport till eller fran Kina: varje ar flyttas mellan 2,5 och 4,5 pro-
cent av importen till eller frin Kina. Vidare har rorligheten i foretags
inkop okat ndgot over tid: 2010 flyttades runt 3 procent avimporten av
insatsvaror och 2019—2021drygt 4 procent. Slutligen ser vi en forind-
rad relativ betydelse av omdirigering till och frian Kina: under de f6rsta
tva perioderna dr det fler foretag som flyttar import till Kina dn som
flyttar den frin Kina, men detta dndrades 2021 dd ungefir 4,5 procent
av insatsvaruimporten flyttades frin Kina och 4 procent till Kina.

Viraresultatkan jamforas med vad som kommit framiandrastudier.
Tillvixtanalys (2025) finner exempelvis att covidkrisen ledde till ndgot
storre lagerhdllning men inte till nigon tendens till 6kad import frin
linder som ligger Sverige politiskt och kulturellt nira (fizendshoring).
Aven internationella studier tenderar att bekrifta den svenska erfaren-
heten av relativt sma effekter av covid pa leverantorskedjor. De Lucio
med flera (2023) undersoker hur kinesiska leverantorsnedstingningar
till f6]jd av covid-pandemin piverkade spanska foretags agerande. Det
visar sig att dven hir var det framfor allt lagerhéllningen som 6kade.
Diremot fann man ingen 6kad diversifiering av leverantorskedjor eller
att de spanska foretagen flyttade hem produktionen eller flyttade den
till linder som ligger nirmare Spanien geografiskt och politiskt. Aven
andra studier finner att leverantorskedjor dr stabila och sillan forind-
ras av storningar som uppfattas som temporira (se t.ex. Freund m.fl.,
2022; Shingal och Agarwal, 2020). De justeringar som sker ir viktiga,
men forindrar knappast grundliggande struktureri foretagens virde-
kedjor.

Anledningen till att forindringar i leverantorskedjor dr smd ir att
sddana forindringar ofta dr forknippade med betydande kostnader.
Attidentifieralimpliga leverantorer och upparbeta samarbeten kriver
tid och engagemang (Antras och Chor, 2022; Baldwin och Freeman,
2022). Nir foretag har investerat i att bygga relationer till leveran-
torer sd byter man ogirna. Naturligtvis kan denna stabilitet skilja sig
it mellan olika insatsvaror, och ju mer sofistikerade produkter desto
svirare dr det att engagera nya leverantorer och desto mer stabila blir
de relationer man har. Didremot kan lingsiktiga forandringarilinders
stabilitet, kostnadslige och produktionsformaga naturligtvis 6ver tid
fa effekt pd hur mycket insatsvaror som handlas frin landet i fraga.
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Slutligen tycks det som att kostnaden for ldg diversifiering dr begrin-
sad. Lafrogne-Joussier, Martin och Mejean (2022) undersoker eftek-
ten pé franska foretag av importnedgingen fran Kina i samband med
covid-nedstingningen. Foretag som tidigare hade importerat insats-
varor fran Kina sag forsiljningen minska med runt § procent. Foretag
som hade stora lager klarade sig relativt bittre men diremot fann man
ingen effekt av att ha mer diversifierade leverantorskedjor.
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virdekedjor?

Foretagskarakteristika

Analysen ovan av svenska foretags deltagande i internationell handel
visar pd en stor koncentration av handel i insatsvaror. Ett fital foretag
ir overhuvudtaget involverade och av de som ir involverade stir ett
mindre antal foretag for den mesta handeln. En naturlig foljdfriga
dr om och i sa fall hur dessa foretag skiljer sig at frin foretag som
inte handlar med insatsvaror. Figur 23 och 24 belyser detta. Figur 23
visar skillnader i genomsnittligt antal anstillda, medan figur 24 ger en
bredare bild av hur handlande och icke-handlande foretag skiljer sig
atien rad karakteristika, till exempel produktivitet, kapitalintensitet,
utbildningsniva och loner.

Figur 23 visar att internationellt handlande foretag skiljer sig tydligt
fran ovriga foretag betriffande storlek. Foretag som varken exporterar
eller importerar insatsvaror har i genomsnitt omkring s anstillda, att
jimfora med omkring 50 anstillda bland importforetag, knappt 60
bland exportforetag och nistan 8o bland féretag som bade importerar
och exporterar. Foretag som antingen exporterar eller importerar har
i genomsnitt omkring 43 anstillda.

Skillnaderna beror inte paivilka branscher olika typer av foretag dr
verksamma i. Tabell AT i appendix visar genomsnittlig sysselsittning
2021 efter industri och handelsgrupp. Tabellen visar ett timligen kon-
stant monster ddr foretag som inte dr engagerade i internationell han-
delirrelativt sma. Foretag som importerar eller exporterar ir betydligt
storre och storst dr foretag som bdde importerar och exporterar. Det
foreligger dock stora skillnader mellan branscher.
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Figur 23. Genomsnittlig sysselsattning i foretag som handlar respektive inte handlar
med insatsvaror.
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Kalla: Mikrodata fran SCB.

Skillnaderna giller dven for en mingd andra foretagskarakteristika,
vilket visas i figurerna 24—26. Exempelvis har féretag som importerar
insatsvaror betydligt hogre produktivitet dn foretag som inte impor-
terar insatsvaror. Skillnaden ir dnnu storre nir vi studerar exporte-
rande foretag och foretag som bdde exporterar och importerar insats-
varor. Dessa produktivitetsskillnader dr stabila 6ver heladen studerade
perioden 1997-2021. Aterigen beror inte ménstret pa branschspecifika
skillnader, vilket visas i tabell A2 i appendix.

Vidare dr foretag som deltari handel med insatsvaror ndgot mindre
kapitalintensiva. Detta kan bero pa att kapitalintensiv produktion
ersitts avimport. Men att dven exportorer dr mindre kapitalintensiva
indikerar en annan forklaring. En mojlighet dr att dessa foretag dr mer
kunskapsintensiva. Slutligen finner vi enbart smd skillnader nir det
giller dlder och erfarenhet, men diremot édr andelen kvinnor ligre i
féretag som handlar med insatsvaror.
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Figur 24. Skillnader mellan féretag som importerar insatsvaror och foretag som inte gor det.
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Not: Staplarna visar den relativa skillnaden mellan féretag som importerar insatsvaror och féretag som inte
importerar insatsvaror, beraknad som kvoten mellan importdrernas genomsnitt och icke-importorernas genomsnitt
minus 1. Vardet 0 innebar att grupperna har samma genomshnitt. Positiva varden innebar en hogre niva bland
importdrer och negativa varden en lagre niva. Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Figur 25. Skillnader mellan foretag som exporterar insatsvaror och féretag som inte gor det.
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Not: Staplarna visar den relativa skillnaden mellan féretag som exporterar insatsvaror och foéretag som inte
exporterar insatsvaror, beraknad som kvoten mellan exportérernas genomsnitt och icke-exportorernas genomsnitt
minus 1. Vardet 0 innebar att grupperna har samma genomsnitt. Positiva varden innebar en hogre niva bland
exportorer och negativa varden en lagre niva. Kélla: Mikrodata fran SCB.
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Figur 26. Skillnader mellan foretag som bade exporterar och importerar insatsvaror och
foretag som inte gor det.
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Not: Staplarna visar den relativa skillnaden mellan féretag som bade exporterar och importerar insatsvaror och

de foretag som inte gor det, beraknad som kvoten mellan gruppernas genomsnitt minus 1. Vardet 0 innebar att
grupperna har samma genomsnitt. Positiva varden innebar en hogre niva bland icke-importérer och icke-exportorer
och negativa varden en lagre niva. Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Geografiska skillnader

Forattundersoka hur foretag som idrinvolverade i globala virdekedjor
ir fordelade 6ver landet gor vi en uppdelning pa linsniva i figur 27
och 28. For varje svenskt lin visar viifigur 27 hur stor andel av linets
foretag som deltar i handel med insatsvaror jimfort med samma andel
pd aggregerad svensk niva. Ett virde 6ver 1 innebir att en relativt stor
andel av linets foretag dr involverad i handel och ett virde mindre dn
I att en relativt liten andel idr det. Vi delar in linen i tre grupper: hog
andel dir andelen foretag med handel i insatsvaror dr upp till dubbelt
sd stor som andelen foretag (>1); lag andel dir andelen med handel i
insatsvaror ir mindre 4dn andelen foretag (0,s; 1) och mycket lig dir
ettlins andel av svenska foretag som handlar i insatsvaror dr mindre 4n
hilften av linets andel av svenska foretag. Handel drifigurernaimport
och/eller exportavinsatsvaror. Viseratt det ir sex vist- och sydsvenska
lin som har relativt hoga andelar av foretagen som deltar i handel med
insatsvaror. En anledning dr troligen att industrier med mycket handel
i insatsvaror, sisom fordonsindustrin, ir lokaliserad till Vistsverige.
1 6vrigaldn dr detrelativt laga andelar, och ligst andel ser vi pa Gotland.

Ifigur 28 visar vi en ndgot annorlunda definition av féretag involve-
rade i handel med insatsvaror. Hir ser vi andelen anstillda som arbetar
i foretag med internationell handel jimfort med det svenska genom-
snittet. Med andra ord kan man sidga att detta mdtt ger storre vikt at
stora foretag. Delar av vistra och s6dra Sverige ir fortfarande relativt
engagerade 1 handel med insatsvaror men ndgra aspekter sirskiljer
detta matt frin det foregiende. Exempelvis har Skine och Halland
inte mycket handel. Diremot har Stockholms och Vistmanlands lin
en stor andel anstillda i foretag med handeliinsatsvaror. Slutligen har
inte bara Gotland utan dven Jimtlands och Uppsalalin en mycketliten
andel anstillda i féretag med handel i insatsvaror.

Att foretag som deltar i handel med insatsvaror dr geografiskt kon-
centrerade dr i linje med mekanismer for agglomeration och specia-
lisering. Handel i insatsvaror ir ofta kopplad till tillverkningsindustri
och andra verksamheter med komplexa leverantorskedjor, dir nirhet
mellan kund och leverantor, tillging till specialiserad kompetens och
kunskapsspridning mellan foretag spelar stor roll. Nir ett storre indu-
striellt kluster etableras, exempelvis inom fordonsindustri eller avan-
cerad verkstadsindustri, tenderar det att dra till sig underleverantorer,
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Figur 27. Andel foretag per Ian som handlar med insatsvaror, relativt riket.

B Hogre an riket
[T Halften eller upp till samma niva som riket

[ | Mindre &n halften av rikets niva

Not: Figuren visar hur stor andel av féretagen i respektive Ian som handlar internationellt med insatsvaror,
jamfort med motsvarande andel i hela Sverige. Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Figur 28. Andel anstéallda i foretag per lan som ar involverade i handel med
insatsvaror, relativt riket.
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Not: Figuren visar hur stor andel av anstallda i lanet som arbetar i foretag som handlar internationellt med
insatsvaror, jamfort med motsvarande andel i hela Sverige. Kalla: Mikrodata fran SCB.

73



SVENSKA FORETAG OCH GLOBALA VARDEKEDJOR

logistikaktorer och nirliggande tjanster (konsulter, FoU, testning och
certifiering). Detta skapar sjilvtorstirkande kluster dir intrideskostna-
derna blir ligre for nya aktorer och matchningen pd arbetsmarknaden
blir bittre.

En andra forklaring handlar om handelns infrastruktur och mark-
nadstillgang. Foretag som importerar och exporterarinsatsvaror ir mer
beroende av effektiva transport- och logistiksystem (hamnar, termina-
ler, motorvigar och flygfrakt). Lin med stark internationell koppling
och god logistisk tillginglighet kan dirfor fi en hogre koncentration
av sidana foretag, sirskilt i branscher dir leveranser ir frekventa och
tidskritiska. Nirhet till stora exportmarknader och till internationella
foretagsnitverk kan ocksa stirka denna koncentration.

Skillnaden mellan vara tva matt kan dessutom tolkas som att sma
och medelstora handelsaktiva foretag dr vanligare i vissa vist- och syd-
svenska lin (hogre foretagsandel), medan stora handelsaktiva foretag,
som viger tungt i mattet baserat pa antal anstillda, ir mer koncentre-
rade till ett fatal lin ddr viktiga produktions- eller huvudkontorsfunk-
tioner ir lokaliserade. Det idr forenligt med att globala virdekedjor
ofta organiseras kring stora “navforetag”, medan mindre foretag kan
vara spridda men dnda i hog grad beroende av de regionala klustren.
Slutligen kan de mycket [aga nivierna i vissa lin spegla en niringslivs-
struktur med storre inslag av lokalt orienterade tjinster och mindre
tillverkningsindustri, vilket minskar behovet av (och vinsten med)
l6pande handel med insatsvaror.

Den geografiska koncentrationen av foretag som deltar i globala
virdekedjor har ocksd policyrelevans. Storningar i exempelvis for-
donsindustrins leverantorskedjor, som var fallet under halvledarbris-
ten 20212022, riskerar att drabba enskilda regioner oproportioner-
ligt hirt, med begrinsade mojligheter for lokala arbetsmarknader att
absorbera negativa chocker p4 kort sikt.
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Effekter av deltagande
1internationell handel med
insatsvaror

Selektion av foretag i internationell handel

En tydlig slutsats av resultaten ovan dr att foretag involverade i inter-
nationell handel ir relativt stora och har hog produktivitet. Vad det
beror pa ir emellertid inte sjilvklart. A ena sidan kan stora foretag med
hog produktivitet ha formagan och intresset av internationell handel,
dandra sidan kan deltagande i handel ha en positiv effekt pa foretaget.

Om vi borjar med det forsta mojliga orsakssambandet, att produk-
tiva och stora foretag borjar handla, finns det forskning som beskriver
varfor detta kan vara fallet. Teorier om heterogena foretag och inter-
nationell handel utgdr frin att foretag skiljer sig systematiskt ati effek-
tivitet. I exempelvis Melitz (2003) antas att det finns fasta kostnader
forknippade med att gi in pd en exportmarknad, till exempel kostnader
for att samla in information om efterfrigan och regleri det nya landet,
anpassa produkter till lokala standarder och preferenser, bygga upp
distributions- och logistiklosningar samt investera i marknadsforing
och kundrelationer. Endast de mest produktiva, och ofta ocksa storre,
foretagen kan bira dessa kostnader och dnda gora vinst, vilket leder till
att det bara ir en relativt begrinsad andel av alla féretag som exporte-
rar, dven i starkt internationaliserade ekonomier.

Denna grundidé genererar ett antal empiriska monster som dter-
kommer i studier av till exempel amerikanska och europeiska foretag.
Exportorer dr i genomsnitt storre, mer produktiva, mer kapitalinten-
siva och betalar hogre 16ner dn icke-exportorer (se t.ex. Bernard m fl.,
2007). De storleks- och produktivitetsskillnader vi sett i figurerna
23-26 ligger vil i linje med internationella resultat. Nir handelsbarri-
drersinks, eller transport- och informationskostnader minskar, blir det
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lonsamt for ytterligare foretag — de som ligger precis under l6nsam-
hetstroskeln —att borja exportera. Samtidigt utsitts de minst produk-
tiva foretagen for okad konkurrens frinimport, vilket kan leda till att de
drar sig tillbaka frin marknaden. En viktig implikation av forskningen
dr ddrfor att handel inte bara paverkar ekonomin genom specialisering
mellan linder, utan ocksi genom en omfordelning av resurser inom
branscher. Marknadsandelar flyttas frin mindre produktiva till mer
produktiva foretag, vilket hojer den aggregerade produktiviteten.

Liknande resonemang giller for import. Att borjaimportera insats-
varor eller firdiga produkter innebir ocksa fasta kostnader. Foretag
behoveridentifiera och utvirdera potentiellaleverantorer, hantera tull-
och regelverk, koordinera logistik 6ver grinser och ofta integrera nya
komponenterisin produktion. Mer produktiva och storre foretag har
bittre mojligheter att hantera dessa komplexa processer. De har mer
avancerade organisatoriska strukturer, bittre tillgang till finansiering
och ofta specialiserad personal for inkop, logistik och internationella
affirer. Empiriskt ser man dérfor att de féretag som bade exporterar
och importerar, si kallade tvivigshandlare, tenderar att vara de mest
produktiva och storstaiekonomin (Bernard m.fl., 2018). Attjust dessa
foretag dr de storsta och mest produktiva dveniSverige dr dirfor precis
vad den nationalekonomiska teorin forutspér.

Handelns produktivitetseftekter

Deltagande i internationell handel dr inte bara ett resultat av foretags
produktivitet och storlek, utan det andra orsakssambandet dr han-
del som en potentiell drivkraft bakom fortsatt produktivitetsutveck-
ling och tillvixt. De tva orsakssambanden skapar ett komplementirt
forhillande mellan foretagskarakteristika och handel: starka foretag
har storre kapacitet att ta de initiala kostnaderna for att borja handla
internationellt, och nir de vil gor det kan handel bidra till att stirka
deras konkurrenskraft ytterligare. Forskningen om skillnader mellan
foretag, med bidrag av bland andra Melitz (2003), Bernard med flera
(2007) och Helpman, Melitz och Yeaple (2004 ), har dirmed etable-
rat en teoretisk och empirisk ram dir foretagens interna styrka och
internationella engagemang forstirker varandra pa ett systematiskt
sdtt. Nir foretag borjar exportera utsitts de for hirdare konkurrens,
moter mer krivande kunder och konfronteras med nya tekniska och
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organisatoriska krav. Detta kan skapa starka incitament att effektivisera
produktionen, forbittra kvaliteten och investera i ny teknik.

En central tanke i den empiriska forskningen om si kallad Jear-
ning-by-exporting ir att exportmarknader fungerar som en kanal for
kunskapsovertoring: foretag lir sig av utlindska kunder och konkur-
renter, anpassar sina processer och produkter och kan dirigenom
Oka sin produktivitet 6ver tid (Clerides, Lach och Tybout, 1998; De
Loecker, 2007). Det bor dock noteras att evidensen for learning-by-
exporting ir blandad. Clerides, Lach och Tybout (1998) finner i sin
studie av Colombia, Mexiko och Marocko begrinsade beligg for att
exportisigdstadkommer produktivitetsokning, snarare dr det de mest
produktiva foretagen som selekteras till export. De Loecker (2007)
finner ddremot positiva produktivitetseffekter for slovenska exportorer.
Den sammantagna bilden i forskningen dr att selektionseftekten dr vik-
tig, medan kausaleffekten av export pa produktivitet ir mer beroende
av kontext och varierar med till exempel land och bransch.

Export kan ocksd ge upphov till rena skalfordelar. Genom att
expandera forsiljningen utanfér hemmamarknaden kan foretaget
sprida fasta kostnader for FoU, ledningsfunktioner, marknadsforing
eller avancerad utrustning pa en storre produktionsvolym. Detta sin-
ker genomsnittskostnaden och kan mojliggora ytterligare prispress
eller hogre marginaler, vilket i sin tur frigér resurser for investeringar
1 produktivitetstorbittrande dtgirder. I takt med att foretaget vixer
pd internationella marknader kan det ocks4 stirka sitt varumirke, sin
torhandlingsposition gentemot leverantorer och sin attraktionskraft
pa kvalificerad arbetskraft, vilket ytterligare bidrar till bade storlek och
effektivitet.

Aven import och férindrade sourcingstrategier kan vara viktiga
mekanismer bakom produktivitetsokningar. Genom att borja impor-
tera insatsvaror, komponenter eller tjanster fir foretag tillgdng till ett
bredare utbud av kvaliteter, teknologier och priser dn vad som finns
pd hemmamarknaden. Studier visar att foretag som borjar importera
ofta kan sinka sina insatskostnader och /eller héja kvaliteten pa sina
produkter, vilket 6kar produktiviteten (Amiti och Konings, 2007;
Halpern, Koren och Szeidl, 2015). Nir foretag flyttar delar av produk-
tionen ellerinkdpen till linder med ligre kostnader, eller outsourcar till
specialiserade leverantorer, kan det frigora resurser som kan anvindas
till FoU, automatisering eller organisatoriska forbittringar samtidigt
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som man drar nytta av leverantorernas specialiserade kunnande och
flexibilitet. Vidare kan en mer diversifierad och robust leveranskedja
minska risken for produktionsstopp och dirigenom stabilisera pro-
duktiviteten over tid.

Kommerskollegium (2023) betonar att den moderna handelsforsk-
ningen har identifierat starkare samband mellan handel och produkti-
vitet dn vad idldre handelsteori forutsag. Sirskilt stark dr evidensen for
produktivitetseftekter via bittre tillgdng till importerade insatsvaror.
I genomgéngen av Shu och Steinwender (2019) finner 18 av 20 studier
en statistiskt signifikant positiv effekt pa foretags produktivitet, medan
ingen studie finner negativa effekter. Detta ger stod for att import-
kanalen bor ses som en central mekanism bakom handelns produktivi-
tetseftekter.

Sammantagetinnebir detta attinternationell handel kan ha en posi-
tiv produktivitetseffekt, vilket illustrerasifigur 29. Mer produktiva och
storre foretag har storre sannolikhetatt ge sig ut pa export- och import-
marknader, men nir de vil gor det kan just handelsengagemanget driva
ytterligare produktivitetsvinster och expansion. Pa aggregerad nivé
bidrar detta till en dynamisk process dir handel inte bara omfordelar
marknadsandelar mellan foretag, utan ocksa forindrar foretagens pro-
duktionsmojligheter 6ver tid.

Figur 29. Deltagande i internationell handel och produktivitet.

Internationell handel och féretagens
utveckling forstarker varandra

Import kan ge:
- tillgang till billigare eller
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» ny teknik och kunskapsoverforing
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Battre resursallokering
och hogre produktivitet
Export kan ge: /
» Ookad drivkraft till utveckling

via konkurrens och nya krav

» kunskapsoverforing fran
kunder och konkurrenter
« skalférdelar och specialisering
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Empiriska resultat for Sverige: effekter av att borja
Importera insatsvaror

Ett centralt metodproblem nir man studerar effekter av internatio-
nell handel dr att foretagens beslut att borja importera eller exportera
insatsvaror sillan dr slumpmissiga. Foretag som exempelvis borjar
importera kan redan i utgangsliget skilja sig fran andra foretag: de
kan vara storre, mer produktiva, mer expansiva eller ha en organi-
sation som gor det littare att hantera fasta kostnader for utlindska
leverantorskontakter, logistik och kvalitetssikring. Om man dd jim-
for importorer och icke-importorer rakt av riskerar man att misstolka
eventuella forindringar som en effekt av import. Skillnader i produk-
tivitet, sysselsittning eller export kan i sjilva verket aterspegla att vissa
foretag dr mer benidgna att borja importera, snarare dn att importen i
sig forbittrar foretagets resultat.

For att minska denna risk anvinder vii ett forsta steg matchning for
att konstruera en kontrollgrupp av foretag som, fore importstart, dr sa
lika som mojligt de foretag som senare gar frin ingen import av insats-
varor till import av insatsvaror.? Varje foretag som borjar importera
insatsvaror matchas med ett foretag sominte gor det, men som ér sa likt
som mojligt i observerbara karakteristika. Sedan jamfors utvecklingen
forimporterande foretag med kontrollgruppen avicke-importerande
foretag. P4 sa sitt kan selektionseftekten reduceras. Variablerna som
anvinds i matchningen inkluderar antal anstillda, foridlingsvirde,
vinster, omsittning, kapitalintensitet, 4garstruktur och exportstatus —
samtliga mitta dren fore importstart (och dven som difterenser). Mer
detaljer om matchningsforfarandet finns i appendix. Matchning kan
naturligtvis inte fullt ut utesluta att foretag skiljer sig dt i svirmitbara
dimensioner, men den minskar risken for att resultaten drivs av uppen-
bara skillnader i utgingsliget.

Figur A31iappendix visar resultatet av var matchning. Tvd slutsatser
kan dras. For det forsta visar figuren selektionseffekten: foretag som
borjar importera insatsvaror skiljer sig frin foretag som inte gor det
(omatchade foretag). For det andra visar figuren att den matchade
kontrollgruppen utgor en rimlig jimforelsebas for att studera utveck-
lingen runt importstart.

3. Metoden vi anvinder dr propensity score matching.
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I ett andra steg utnyttjar vi att foretag borjar importera vid olika
tidpunkter och skattar effekterna med en staggered diffevence-in-diffe-
rence-ansatsiformaven event-studie. Vifoljer foretagens arliga utveck-
ling och jamfor de foretag som borjar importera med deras matchade
kontrolltéretag. En viktig del avanalysen dr att undersoka utvecklingen
tore importstart. Om de skattade effekterna for dren fore import ligger
nira noll talar det for att behandlade foretag och kontrollgruppen
har likartade trender fére behandlingen, vilket stirker tolkningen av
resultaten efter att vissa foretag borjat importera insatsvaror.

Vi borjar med produktivitetsmatt. Figur 30 visar effekter pa arbets-
kraftsproduktivitet, mitt som logaritmen av toridlingsvirde per
anstilld. De estimerade koefficienterna miter skillnaden mellan fore-
tag som borjar importera insatsvaror och vir matchade grupp av fore-
tag som inte gor det.

Figur 30. Effekter pa arbetsproduktivitet.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for import av insatsvaror pa arbetsproduktivitet, matta med
en staggered difference-in-difference-modell dar foretag som importerar jamfors med en matchad
kontrollgrupp som inte importerar. Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga
konfidensintervall. Kélla: Mikrodata fran SCB.
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Fore startdret dr effekterna sma och i huvudsak nira noll, vilket tyder
pd att foretag som senare borjar importera och kontrollgruppen foljer
liknande produktivitetsutveckling fére importstart. Efter importstar-
ten okar arbetskraftsproduktiviteten gradvis och eftekten blir tydligare
under de efterfoljande daren. Redan efter ett ar har produktiviteten
Okat med runt 8 procent. Fyra dr och framdt efter att foretaget borjat
importera insatsvaror ir produktiviteten ungefir 15 procent hogre in
1 kontrollgruppen.

Ett alternativt matt pa arbetskraftsproduktivitet ir total faktorpro-
duktivitet (TFP). Detta mdtt kontrollerar for anvindandet av bade
arbetskraft och kapital. Man kan siga att TFD dr ett (grovt) matt pa
ett foretags teknologi. Figur 31 visar hur import av insatsvaror paver-
kar TFP. Aven hir ir bilden att det inte foreligger nigon statistiskt
signifikant skillnad mellan vdra tvd grupper av foretag fore startiret

Figur 31. Effekter pa total faktorproduktivitet (TFP).
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for import av insatsvaror pa total faktorproduktivitet, méatta
med en staggered difference-in-difference-modell dar foretag som importerar jamfors med en matchad
kontrollgrupp som inte importerar. Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga
konfidensintervall. Kélla: Mikrodata fran SCB.

81



SVENSKA FORETAG OCH GLOBALA VARDEKEDJOR

tor import, medan TFP stiger efter att foretagen borjar importera.
Okningen ir kontinuerlig fram till sex dr efter starten da TFP dr ungefir
12 procent hogre in i kontrollgruppen. Att bade arbetskrattsproduk-
tivitet och TFP forbittras idr forenligt med att import av insatsvaror
kan bidra till effektivare produktion, exempelvis genom tillgang till
mer specialiserade eller kvalitativt bittre insatsvaror, eller genom att
foretagen kan kombineraimporterade insatsvaror med intern omstill-
ning och organisatoriska forbittringar. Att eftekterna byggs upp over
dren ligger ocksd 1 linje med att det tar tid att etablera leverantors-
relationer, anpassa produktionen och fullt ut omsitta nya insatsvaror
1hogre effektivitet.

Vi fortsitter med att analysera forindringar i foretagens storlek.
Figur 32 visar effekter pa antal anstillda. Sysselsittningen okar efter
importstart och 6kningen dr betydande. Mer specifikt har antalet

Figur 32. Effekter pa antal anstéllda.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for import av insatsvaror pa antal anstéallda, métta med
en staggered difference-in-difference-modell dar foretag som importerar jamfors med en matchad

kontrollgrupp som inte importerar. Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga
konfidensintervall. Kélla: Mikrodata fran SCB.
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anstillda 6kat med ungefir 10 procent efter ett dr, med 20 procent
efter tvd ar och med drygt 60 procent efter tta ir. Aterigen, det ir
en mycket hog relativ 6kning i antal sysselsatta. I absoluta termer ir
okningen dock mindre. Som vi sig i figur 23 dr det genomsnittliga
antalet sysselsatta fem personer i foretag som inte deltar i globala
virdekedjor. Det innebir att sysselsittningen i genomsnitt har okat
till runt atta personer efter dtta ar. En mojlig tolkning av resultatet dr
att import av insatsvaror stirker foretagens konkurrenskraft och gor
att produktionen kan skalas upp.

En relaterad friga dr om arbetskraftens sammansittning dndras.
Man kan exempelvis tinka sig att andelen hogutbildade 6kar om 6kad
handel leder till mer komplexa produktionsprocesser och mer speci-
alisering pa kunskapsintensiva moment. Vi undersoker detta genom
att dela in var arbetskraft i tre grupper utifrin uppnadd utbildning: de
med hogst grundskoleexamen, de med gymnasieexamen och de med
eftergymnasial utbildning. Baserat pd dessa grupperingar tar vi fram
drliga andelar pd foretagsnivd. Figurerna 33 och 34 visar hur andelarna
(pé foretagsnivd) utvecklas for gruppen med hogre respektive med
ligre utbildning.

Resultaten i figur 33 pekar pd en 6kning av andelen hogutbildad
arbetskraft efter import, vilket dr torenligt med att importstart ofta
hinger samman med en uppgradering av kompetens och organisa-
tion, exempelvis 6kade krav pa inkop, logistik, kvalitetskontroll och
produktutveckling. Efter sex dr har andelen hogutbildade 6kat med
drygt 4 procentenheter.

En motsatt utveckling ser vi i figur 34 for andelen av arbetskraften
med ligre utbildning. Efter nigra ir har den andelen minskat med
2 procentenheter och efter sju dr med 3 procentenheter. Figurerna visar
sammantaget att den stora Okningen i total sysselsittning innebdr att
manga typer av anstillda 6kar, men att 6kningen ir nigot storre for
hogutbildad arbetskraft. Detta monster, det vill siga 6kad sysselsitt-
ningikombination med en forskjutning mot mer utbildad arbetskraft,
drilinje med studier som visar att handel med insatsvaror tenderar att
Oka efterfragan pa kvalificerad arbetskraft relativt okvalificerad arbets-
kraft (se t.ex. Feenstra och Hanson, 1996, och Amiti och Davis, 2012).

Slutligen studerar vi internationalisering av forsiljningen: hur stor
del av forsiljningen som sker pd utlindska marknader genom export.
Resultaten i figur 35 pekar pad att exportandelen 6kar efter import-
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Figur 33. Effekter pa andel arbetskraft med hogre utbildning.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for import av insatsvaror p& andelen anstéllda med hogre
utbildning, méatta med en staggered difference-in-difference-modell dar foretag som importerar jamfors
med en matchad kontrollgrupp som inte importerar. Punkterna visar skattade effekter och staplarna
95-procentiga konfidensintervall. Kalla: Mikrodata fran SCB.

start. Mer specifikt har exportandelen 6kat med ungefir § procent-
enheter efter tre dr och 10 procentenheter efter atta ar. Det kan tolkas
som att import av insatsvaror och export ir komplement. Tillging till
bittre eller billigare insatsvaror kan stirka konkurrenskraften, bidra till
hogre kvalitet eller storre produktvariation, och dirigenom underlitta
intride eller expansion pd exportmarknader.

Figur 30-35 visar foretagseffekten av import av insatsvaror. Vi har
dven gjort liknande estimeringar av effekten av export av insatsvaror.
Resultaten visas i figur A4—A8 i appendix. For export framkommer
liknande monster som férimport, men resultaten dr mindre tydliga och
effekterna generellt svagare. De samstimmiga resultaten for import
och export stirker bilden av att svenska foretags integration i glo-
bala virdekedjor, oavsett om den tar sig uttryck i kop eller forsiljning
av insatsvaror pd internationella marknader, dr forknippad med hojd
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Figur 34. Effekter pa andel arbetskraft med lagre utbildning.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for import av insatsvaror pa andelen anstéllda med lagre
utbildning, matta med en staggered difference-in-difference-modell dar féretag som importerar jamfors
med en matchad kontrollgrupp som inte importerar. Punkterna visar skattade effekter och staplarna
95-procentiga konfidensintervall. Kalla: Mikrodata fran SCB.

produktivitet, expansion och kompetensuppgradering.

Sammantaget visar analysen ett tydligt monster for foretag som
borjar importera insatsvaror, medan liknande men mindre starka
monster framkommer for foretag som borjar exportera insatsvaror.
Samtidigt dr det viktigt att betona att resultaten inte nodvindigt-
vis fingar en renodlad isolerad handelseffekt. Internationell handel
sammanfaller ofta med andra strategiska forindringar, exempelvis
investeringar, omorganisation, ledningstérindringar eller export-
expansion, som inte fullt ut kan separeras i vira data. Skattningarna
bor dirfor tolkas som den genomsnittliga utvecklingen for foretag som
borjar handla med insatsvaror, relativt jimforbara foretag som inte gor
det, snarare in som ett exakt matt pd vad varje foretagiallminhet skulle
vinna pd att borja handla.
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Figur 35. Effekter pa exportandel (export/forsaljning).
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for import av insatsvaror pa exportandelen, métta med
en staggered difference-in-difference-modell dar foretag som importerar jamfors med en matchad
kontrollgrupp som inte importerar. Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga
konfidensintervall. Kélla: Mikrodata fran SCB.

En undersokning av globala virdekedjors
betydelse for total svensk produktivitetstillvixt
och sysselsittning

I de foregaende kapitlen har vi visat att foretag som deltar i globala
virdekedjor (GVC-aktiva foretag) skiljer sig fran lokala foretag och att
importstart ger positiva effekter pd enskilda foretags tillvixt. I detta
kapitel utvecklar vi denna friga och studerar hur stor roll GVC-aktiva
foretag har sammantaget for sysselsittnings- och produktivitetsut-
vecklingen i Sverige. For att besvara denna fraga studerar vi bruttoflo-
den av skapade och forlorade jobb samt motsvarande forindringar i
produktivitet, uppdelade pd GVC-aktiva foretag och lokala foretag.
Jobbdynamiken analyseras med en metod som bygger pa Davis
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och Haltiwanger (1992). Grundtanken ir att nettosysselsittnings-
forindringar, den siffra som normalt rapporteras, doljer mycket av
den underliggande dynamiken. Bakom ett litet nettotillskott av jobb
kan det dolja sig ett stort antal nyss skapade jobb och ett nistan lika
stortantal forlorade. Metodens styrka dr att den separerar dessa brutto-
floden och gor det mojligt att studera omallokeringen av arbete mellan
toretag. Mer specifikt definieras jobbskapande som nettotillskottet av
jobb i expanderande och nystartade foretag, och jobbforstoring som
nettominskningen av jobb i krympande och nedlagda foretag. Total
jobbomallokering dr summan av jobbskapande och jobbforstoring.
Nettosysselsittningstorindringen dr skillnaden mellan jobbskapande
och jobbforstoring. En viktig poing dr att en och samma nettosyssel-
sattningsutveckling kan ha uppstatt ur helt olika bruttofléden.

For att komplettera bilden med produktivitetsdynamiken tillimpas
en dekomponeringsmetod utvecklad i Heyman, Norbick och Persson
(2018). Metoden ir en generalisering av jobbdynamikansatsen till att
dven gillaforidlingsvirde per anstilld. Analogt med jobbskapande och
jobbforstoring definieras virdeskapande (VC, Value Creation) som det
storleksviktade bidraget frin foretag som okat sin produktivitet eller
nyetablerats, och virdeforstoring (VD, Value Destruction) som det
storleksviktade bidraget frin foretag som minskat sin produktivitet
ellerlagts ned. Nettoutvecklingen av foridlingsvirde peranstilld (NV)
ir sedan VC - VD. Metoden gor det mojligt att f6lja var i ndringslivet
(1 GVC-aktiva eller lokala foretag, i expanderande eller krympande
enheter) som produktivitetstillvixten faktiskt genereras.

Vilka likheter och skillnader finns i sysselsdttnings- och produkti-
vitetsutvecklingen mellan foretag som deltar respektive inte deltar i
globala virdekedjor? Figur 36 delar upp utvecklingen mellan dessa
tva typer av foretag mellan 1997 och 2021. I denna dekomponering
anvinder vi ett importbaserat mitt pA GVC-deltagande. Foretag som
importerarinsatsvaror klassificeras som deltagande i globala virdeked-
jor. Foretag som inte gor detta benimner vi lokala foretag.*

4. Klassificeringen av foretag gors arligen. Foretag som importerar insatsvaror under
ett givet dr klassificeras som involverade i globala nitverk, évriga som lokala. Analysen
avser perioden 1997-2021 och baseras pd mikrodata frin SCB med en nedre grins pé i
genomsnitt minst fem anstillda.
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Figur 36. Sysselsattnings- och produktivitetsdypamiken uppdelad péa foretag som
importerar insatsvaror och de som inte gor det. Arliga genomsnitt, 1997-2021.
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EFFEKTER AV DELTAGANDE I INTERNATIONELL HANDEL MED INSATSVAROR

I den 6vre panelen, som visar jobbdynamiken, ser vi att en majori-
tet av nya arbetstillfillen sker i lokala foretag. Samtidigt forsvinner en
majoritet av jobben i lokala foretag. Bruttoflodena dr med andra ord
hoga. Diremot dr nettoskapandet av nya arbetstillfillen mycket lagt.
Monstret ser annorlunda ut for foretag som deltar i globala virdeked-
jor. Médnga jobb skapas och manga jobb forsvinner dven i denna grupp
av foretag. Men nettosysselsittningsutvecklingen ir positiv. Faktum
dr att nistan hela nettookningen sker i foretag som deltar i globala
virdekedjor, trots att de utgor en liten andel av alla foretag,.

Nir vi undersoker produktivitetsutvecklingen, mitt i forddlings-
virde per anstilld (i tusentals kronor), finner vi intressanta skillna-
der jimfort med jobbskapandet. Bruttoflodena ir storre for foretag
som deltar i globala virdekedjor dn i lokala foretag. Vidare sker, som
vid jobbskapandet, i princip hela nettookningen i foretag som deltar
i globala virdekedjor. Aterigen, foretag som deltar i globala virde-
kedjor dr en liten andel men viktiga for savil sysselsdttningstillvixt som
produktivitetstillvaxt.
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Underlitta internationalisering

Var analys visar att fi svenska foretag dr delaktiga i globala virdekedjor.
Vi finner ocksa att foretag som borjar importera insatsvaror uppvisar
hogre produktivitet och sysselsittning dn jamforbara foretag som inte
gor det. Positiva foretagseftfekter dr dock inte i sig ett argument for
politik. Att delta i globala virdekedjor dr ett beslut som foretagen
kan fatta sjdlva. For att staten ska ga in och uppmuntra deltagande i
globala virdekedjor bor det finnas ett sé kallat marknadsmisslyckande,
det vill siga att det finns positiva effekter dven for andra aktorer dn
foretagetifraga. Ett sidant marknadsmisslyckande kan uppsta genom
olika former av kunskaps- och produktivitetsspridning.

Foretag som ingar i globala virdekedjor moter ofta hogre krav frin
internationella kunder och leverantorer vad giller kvalitet, leverans-
sikerhet, teknisk standard, digital sparbarhet och hallbarhetsrappor-
tering. For att delta behover foretagen dirfor utveckla nya arbetssitt,
investera i kompetens och anpassa sin produktion till internationella
normer. En del av denna kunskap stannar inte inom det enskilda fore-
taget. Den kan spridas vidare nir anstillda byter arbetsgivare, nir
underleverantorer anpassar sig till nya krav eller nir andra foretag 1
samma bransch imiterar framgangsrika arbetssitt. I sidana fall blir
den samhillsekonomiska avkastningen av deltagande i globala virde-
kedjor storre dn den avkastning som det enskilda foretaget sjilvt kan
tillgodogora sig.

Det kan ocksd finnas informations- och koordinationsproblem
som gor att foretag deltar i globala virdekedjor i mindre utstrick-
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ning in vad som vore samhillsekonomiskt 6nskvirt. Att ta steget in i
en global virdekedja dr ofta forenat med betydande fasta kostnader.
Foretaget behover hitta rittinternationella kontakter, forstd regelverk
och ursprungsregler, uppfylla certifieringskrav och anpassa organisa-
tionen till nya former av samarbete. Dessa kostnader kan vara sirskilt
betungande for sma och medelstora foretag. Samtidigt kan virdet av
ett foretags investering 6ka om dven andra foretag, utbildningsaktorer
och offentliga institutioner bidrar till att bygga upp relevant kompe-
tens, infrastruktur och leverantorsnitverk. Det ger staten en mojlig
roll, inte genom att ersitta foretagens egna beslut eller subventionera
deltagande generellt, utan genom att minska intridesbarridrer och for-
stirka de positiva spridningseftekter som ett 6kat deltagande i globala
virdekedjor kan ge upphov till.

Staten kan till en borjan erbjuda marknadskompletterande tjinster
som sinker foretagens fasta kostnader utan att direkt styra affirsmo-
deller eller verksamhetens lokalisering. Det kan till exempel handla
om tillginglig och uppdaterad information om utlindska markna-
der och potentiella samarbetspartner, ridgivning om standarder och
ursprungsregler samt data och verktyg for leverantors- och landsrisk.
I Sverige finns ett flertal offentliga och oftentligt nirstiende aktorer
som arbetar for att underlitta foretagens internationalisering och dar-
med deras mojligheter att delta i globala virdekedjor. Den centrala
frimjandeaktoren dr Business Sweden, Sveriges export- och investe-
ringsrdd, som bildades genom sammanslagningen av Exportridet och
Invest Sweden. Dirutover spelar Exportkreditnimnden och Svensk
Exportkredit en viktig roll genom att minska finansiella risker och
forbittra tillgdngen till exportfinansiering. Kommerskollegium arbe-
tar med de handelspolitiska och regelmaissiga villkoren, medan Till-
vixtverket, Almi och regionala aktorer sidrskilt riktar sig mot smé och
medelstora foretags internationalisering. Dessa aktorer samverkar ofta
inom ramen for Team Sweden, som ir en samverkansplattform for
myndigheter, statliga bolag, regionala aktorer och niringslivet i syfte
att stirka Sveriges export- och investeringsfrimjande.

Mot denna bakgrund ir det potentiellt viktigt att de offentliga och
offentligt nirstiende insatser som syftar till att underlitta foretagens
internationalisering vardas och, dir det dr motiverat, utvecklas vidare.
Deltagande i globala virdekedjor kriver ofta att foretag kan hantera
komplex information om marknader, regelverk, standarder, certifie-
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ringar, finansiering och risker. Sméd och medelstora foretag saknar i
manga fall de nédvindiga resurser och nitverk som storre foretag
har. Frimjandesystemet kan dirfor fylla en viktig funktion genom att
minska informationsproblem, sinka intridesbarridrer och hjilpa fore-
tag att identifiera relevanta mojligheter i internationella virdekedjor.

Detir ocksd angeliget att samverkan mellan dessa aktorer fungerar
vil. Foretagens behov foljer sillan myndighets- eller organisations-
grinser. Ett foretag kan samtidigt behova marknadsinformation, rad-
givning om regelverk, finansiering, garantier, kontakter med poten-
tiella kunder och stod i frigor om standarder eller certifiering. En vl
fungerande samverkan kan gora stodsystemet mer 6verskidligt och
minska risken att foretag avstir frin internationalisering dirfor att
vigen in i globala virdekedjor upplevs som alltfor komplicerad. Om
deltagande i globala virdekedjor ger upphov till positiva spridnings-
effekter till andra foretag och till ekonomin i stort, finns det darfor
skil att inte bara virna dagens frimjandestruktur utan ocksd prova om
samordningen kan stirkas och om insatserna kan byggas ut pi omriden
dir samhillsekonomiska vinster bedoms vara sirskilt stora.

I EU-debatten likstills robusta leverantorskedjor ofta med att
kedjorna ska finnas inom unionen. Den kopplingen dr inte sjilvklar.
Geografisk lokalisering av leverantorskedjor i sig skapar inte nodvin-
digtvis resiliens. Aven europeiska linder kan utsittas for storningar
som pandemier och allvarliga ekonomiska, sociala och politiska kriser.
Mycket talar for att robusthet snarare bygger pa diversifiering 6ver flera
leverantorer och god formaga till omstillning. Foretagen ér bast lim-
pade att kalibrera den mixen eftersom de ser kostnader, kvalitetskrav
och leveransrisker. Statens roll bor darfor vara att gora det littare att
byta och breddaleverantorsbasen, inte att peka ut enskilda foretag och
branscher. Var genomging av svensk handel visar ocksa att omdirige-
ring av insatsvaruimport, exempelvis bort frin Kina, har férekommit,
men detta har hittills berort en relativt liten del av total utrikeshandel.
Detta talar for att politiken bor stodja flexibilitet och anpassningsfor-
madga snarare in forsoka dirigera fram stora omlokaliseringar.
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Liberalisera tjanstehandeln och reformera
EU:s regleringar

EU uppvisar bristande integration av den gemensamma marknaden.
Santamaria, Ventura och Yesilbayraktar (2023) finner exempelvis att
handeln mellan tvé regioneri EU ir betydligt hogre om de dri samma
land, jimfort med om de ligger pd varsin sida om en nationsgrins. Den
bristande integrationen dr sirskilt pafallande nir det giller tjinstehan-
deln. IMF (2024) har uppskattat att kvarvarande hinder inom EU:s
inre marknad motsvarar tullekvivalenter pd omkring 45 procent for
varor och 110 procent fOr tjdnster. Siffrorna ska tolkas som ett matt pa
hur regleringar, administrativa kostnader och andra icke-tariffira hin-
der begrinsar handel mellan EU-linder. Uppskattningarna dr omdis-
kuterade, men anvinds ofta for att illustrera att den inre marknaden
fortfarande dr langt ifrdn friktionsfri.

Som rapporten visar har just tjanster blivit en allt viktigare del av
svensk ekonomi och svensk utrikeshandel. Att tjinstehandeln vixer
snabbt innebir dock inte att hindren dr sma. Snarare kan utvecklingen
tolkas som att den underliggande efterfrigan pa grinsoverskridande
tjdnster dr stark samtidigt som kvarvarande regleringshinder fortfa-
rande haller tillbaka en storre integration, sirskilt inom EU.

Tjinster fungerar i stor utstrickning som avancerade insatsvaror
1 bide varuproduktion och pd andra omraden. En vilfungerande
marknad f6r handel med tjinster dr dirfor central for svenska foretags
moijligheter att deltai globala virdekedjor. I vira data ser vi att tjinste-
handeln nu star f6r nirmare 40 procent av Sveriges totala handel. En
betydande del av denna utgor producenttjinster som sannolikt ingdr
1 olika virdekedjor.

Trots detta fungerar EU:s inre marknad for tjinster betydligt simre
in den for varor. Handeln med varor inom EU har 6kat stadigt sedan
deninre marknaden etablerades och intra-EU-handeln dominerar tyd-
ligt 6ver handeln med linder utantér EU. For tjdnster ser bilden annor-
lunda ut. Intra-EU-handeln i tjanster har inte samma dominerande
stdllning, vilket tyder pa att hinder for tjinstehandel inom EU i stort
sett dr lika omfattande som gentemot resten av virlden (Blix, 2025;
Letta, 2024; Draghi, 2024 ). Mer specifikt visar vir rapport att linder
utanfor EU, sdsom Storbritannien, USA och Schweiz, ir bland Sveriges
viktigaste tjinstepartner, medan flera EU-linder spelar en mindre
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framtridande roll in man kunde forvinta sig givet varuhandeln.

Handelshinder for tjanster beror mestadels pa regleringar. En tjinst
som fir siljas 1 ez land fir inte nédvindigtvis gora det i andra linder.
Vidare dr det oftareglerat vem som far utfora en viss tjinst. Reglerings-
nivan varierar dessutom kraftigt mellan medlemslinder och mellan
branscher. OECD:sindex for handelsrestriktioner i tjinster inom EES
visar att vissa branscher — exempelvis juridiska tjinster, redovisning,
distribution, jirnvigstrakt och logistik — har bade héga hinder och
stora skillnader i restriktionsgrad mellan linder (OECD, 2025). Det
antyder att det finns betydande utrymme for reformer.

I praktiken moter svenska tjansteforetag en floraav nationella beho-
righetskrav, licenser, etableringsregler, dgarrestriktioner och andra
icke-tariffira hinder nir de forsoker silja tjanster i andra EU-ldnder.
Fragmenteringen innebdr sirskilt stora intrideskostnader f6r sma och
medelstora foretag.

Mot denna bakgrund bor en svensk policy for att stirka deltagandet
1 globala virdekedjor innefatta en tydlig agenda for liberalisering av
tjanstehandeln, i forsta hand inom EU. En sidan agenda kan inne-
hélla flera byggstenar. I stillet for successiva sektorsvisa justeringar
bor EU 6verviga ett mer genomgripande angreppssitt. Ett alternativ
som diskuterats dr att principen om 6msesidigt erkinnande, som redan
giller for varor, gors till huvudregel dven for tjanster. En tjanst som dr
godkind i ett medlemsland ska som utgiangspunkt vara godkind i alla
(Blix, 2025; Letta, 2024).

Vidare bor EU verka for en kraftig minskning av antalet reglerade
yrken. Ar 2025 finns drygt 5 600 reglerade yrken inom unionen, i
princip oforindrat jamfort med tvd dr tidigare (EU, 2025). Ett enkelt
forsta steg vore att avskaffa regleringen av yrken som endast ér reg-
lerade i ett enda medlemsland. I dag giller detta 6ver 130 yrken, och
sddana regleringar kan ha en tydligt protektionistisk karaktir (EU,
2025; Blix, 2025).

EU bor dven overviga att genomftora riktade reformer i de mest
reglerade sektorerna. OECD (2025) pekar pa sirskilt stora potentiella
vinster i professionella tjinster (juridik, redovisning, tekniska konsult-
tjdnster) samt nitverksberoende tjinster som transport och logistik.
Hir bor Sverige driva pa for att underlitta etablering, grinsoverskri-
dande tillhandahdllande och 6msesidigt erkinnande.

Slutligen bor kopplingen till EU:s bredare agenda for konkurrens-
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kraft noteras och understrykas. Draghi-rapporten (Draghi, 2024)
betonar behovet av omfattande investeringar, storre marknad och
snabbare beslutsprocesser for att stirka Europas konkurrenskraft
(Draghi, 2024). En mer integrerad och dynamisk tjinstemarknad dr
en naturlig del av en sidan strategi.

Genom att minska regleringsfragmenteringen och sinka de admi-
nistrativa handelshindren kan fler svenska tjinsteforetag vixa interna-
tionellt samtidigt som industrin far bittre tillgang till specialiserade
tjanster. I en situation dir varuhandeln riskerar att mota 6kande pro-
tektionism framstir en mer integrerad europeisk marknad for tjanster
som ett centralt verktyg for att stirka svensk konkurrenskraft pa lingre
sikt.

Verka for frihandel

Svenska leverantorskedjor verkaridagien miljo dir geopolitiska spin-
ningar, mer aktivindustripolitik och ett forsvagat multilateralt regelverk
samverkar. Foretag moter 6kande osikerhet kring tullar, exportkon-
troller och statliga stod som driver upp kostnader, forlinger ledtider
och himmar investeringsviljan. WT'O:s tvistlosningssystem fungerar
inte som avsett och flera storre ekonomier ror sig bort frin principer
om icke-diskriminering. Resultatet ir ett normskifte dir geopolitiska
overviganden viger tyngre dn forutsigbar, regelbaserad handel.

I en sidan forindrad kontext behover Sverige, via EU, kombinera
pragmatism med institutionellt ledarskap. Pragmatism innebir att pa
kort sikt skapa konkreta mojligheter for diversifiering genom fler och
bittre frihandelsavtal. Institutionellt ledarskap innebir att samtidigt
torsoka hillalivi och modernisera den multilaterala ordningen genom
en grupp villiga linder som driver reformer inom ramen for WTO,
dven om inte alla stora aktorer deltar frin borjan.

Pa avtalsomrddet bor EU accelerera och slutfora pagiende for-
handlingar, men ocksd prioritera uppdateringar av dldre avtal sa att de
bittre adresserar dagens friktioner. Den gingse situationen ir att tullar
ir relativt liga i frihandelsavtal men sd dr inte alltid fallet med andra
typer av handelshinder. Det dr ddrfor av virde att 6ka anstringning-
arna for att minska icke-tariftira hinder. I de digitala kapitlen behovs
regler som sikrar grinsoverskridande datafloden, forutsigbarhet nir
det giller datalagring och proportionerlig hantering av undantag f6r
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sikerhet och integritet. Tydliga uppfoljnings- och efterlevnadsmeka-
nismer, inklusive effektiva tvistlosningsklausuler och gemensamma
arbetsgrupper for kritiska virdekedjor (t.ex. batterier, halvledare och
likemedel), dr ocksd 6nskvirda.

Parallellt bor EU inom WTO-ramen agera for att motverka block-
ering och fragmentering. Plurilaterala avtal gor det mojligt for lin-
der som vill gd fore att enas om nya, ambitiosa regler som andra kan
ansluta till. Tre omriden framstar som sdrskilt viktiga: (I) transparens,
icke-diskriminering och forutsigbarhet i inhemsk reglering, (2) stats-
stod och statsigda foretag, dir starkare transparenskrav och disciplin
behovs, inklusive bittre rapportering av indirekta stod, samt (3) tillfil-
liga arrangemang for tvistlosning, det vill siga interimistiska mekanis-
mer mellan parter som ansluter till de plurilaterala avtalen. Dessa spar
bor vara funktionella dven om exempelvis USA avstar inledningsvis,
men utformas s att dorren hills 6ppen for senare anslutning.

Sammanfattningsvis behover EU arbeta pa tvd fronter: dels via prak-
tisktinriktade frihandelsavtal som underlittar diversifiering hir och nu,
dels via en plurilateral reformagenda som aterger den regelbaserade
handeln relevans och forutsigbarhet. For Sverige dr detta den mest
verkningsfulla vigen att samtidigt stirka foretagens konkurrenskraft
och bygga mer robusta leverantorskedjor i en fragmenterad virld.
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Appendix

Figur A1a. Svensk import av insatsvaror.

Industriella insatsvaror, bearbetade (6vr.) 452 % Tyskland (18,9 %)
Delar/tilloehor kapitalvaror (exkl. transp.) 17,6% Tyskland (23,2 %)
Delar/tillbehor transportutrustning 14,7% Tyskland (26 %)
Branslen/smérjmedel, primara 13,56% Norge (32 %)
Industriella insatsvaror, primara (6vr.) 4,7% Tyskland (15,2 %)

Branslen/smérjmedel, bearbetade I 2% Norge (48,2 %)
Livsmedel/drycker, bearbetade (ind. bruk) | 1%  Nederlanderna (18,7 %)

Livsmedel/drycker, priméra (ind. bruk) | 0,7 % Brasilien (21,9 %)
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Kalla: SCB.

Figur A1b. Svensk export av insatsvaror.

Industriella insatsvaror, bearbetade (6vr.) 58,7 % Tyskland (15,1 %)

Delar/tilloehdr kapitalvaror (exkl. transp.) 18,3% USA (9,6 %)
Delar/tillbehor transportutrustning 14,3 % Belgien (20,2 %)
Industriella insatsvaror, primara (6vr.) I 5,3% Tyskland (19,9 %)
Branslen/smorjmedel, bearbetade 1,9% Finland (25,8 %)

Livsmedel/drycker, bearbetade (ind. bruk) | 0,6 % Danmark (14,3 %)
Livsmedel/drycker, priméra (ind. bruk) 0,3 % Tyskland (17,5 %)

Brénslen/smorjmedel, priméra | 0,1 % Storbritannien (23,7 %)
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Andel av samtliga insatsvaror [ Varav till stérsta enskilda land

Kalla: SCB.
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Figur A2. Svenska foretags export och import av insatsvaror, 2021.
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Kalla: Mikrodata fran SCB.

104

T
10

20

Andel foretag inom respektive bransch (%)

B Export

Import [ Export och import

30



APPENDIX

Tabell A1. Genomsnittlig sysselsattning per foretag efter industri och handelsgrupp (insatsvaror, 2021).

Foretag som Foretag som Foretag som Foretag som

inte handlar importerar exporterar exporterar och

med insatsvaror insatsvaror importerar
Industri insatsvaror insatsvaror
Jordbruk, skogsbruk och fiske 3 17 23 39
Utvinning av material 5 194 195 340
Tillverkning 4 63 69 88
Forsorjning av el, gas, varme och kyla 18 183 221 279
Vattenforsorjning 13 108 95 145
Byggverksamhet 5 49 113 174
Handel; reparation av motorfordon och
motorcyklar 5 23 31 35
Transport och magasinering 8 128 148 222
Hotell- och restaurangverksamhet 5 39 235 455
Informations-och
kommunikationsverksamhet 4 54 131 167
Finans- och forsakringsverksamhet 2 9 9 8
Fastighetsverksamhet 5 22 16 8
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik 3 30 49 63
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och
andra stodtjanster 10 105 216 276
Utbildning 10 40 13 15
Vard och omsorg; sociala tjanster 10 78 138 247
Kultur, ndje och fritid 3 22 27 40
Annan serviceverksamhet 3 11 40 61
Genomsnitt 5 42 58 72

Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Tabell A2. Foradlingsvarde per anstalld efter industri och handelsgrupp (insatsvaror, 2021).

Foretag som

Foretag som

Foretag som

Foretag som

inte handlar importerar exporterar exporterar och

med insatsvaror insatsvaror importerar
Industri insatsvaror insatsvaror
Jordbruk, skogsbruk och fiske 969 329 1082649 1515823 1676087
Utvinning av material 1121998 1950366 1766156 2096 960
Tillverkning 625180 907 069 947810 992201
Forsorjning av el, gas, varme och kyla 2603478 3942410 2585857 2881721
Vattenforsorjning 948 392 1178112 1148329 1133069
Byggverksamhet 672332 891575 954194 1026 999
Handel; reparation av motorfordon och
motorcyklar 624594 1080331 1272078 1300651
Transport och magasinering 716269 978184 965 682 982494
Hotell- och restaurangverksamhet 517083 539 741 559492 578564
Informations- och
kommunikationsverksamhet 990 645 1280719 1648685 1566 087
Finans- och forsakringsverksamhet 1293303 15561823 943534 935939
Fastighetsverksamhet 1613652 2163309 1450153 1403092
Verksamhet inom juridik, ekonomi, vetenskap
och teknik 846 556 1777500 2743355 3425681
Uthyrning, fastighetsservice, resetjanster och
andra stodtjanster 650191 999 882 1239879 1407 861
Utbildning 531471 642710 914313 927709
Vard och omsorg; sociala tjanster 728611 940141 1046288 1379972
Kultur, néje och fritid 702285 794843 1249834 1456 596
Annan serviceverksamhet 468792 532929 576520 632640
Genomsnitt 760975 1104116 1287569 1365097

Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Empirisk strategi

Att uppskatta effekterna av att svenska foretag borjar importera insats-
varor fran utlandet dr inte okomplicerat. Den grundliggande svirig-
heten dr att beslutet att ansluta sig till globala virdekedjor inte ar
slumpmissigt. Forskning visar genomgdende att foretag som viljer att
importerainsatsvaror redan inledningsvis tenderar att vara annorlunda
in sina konkurrenter som fortsitter att kopa fran inhemska leveran-
torer. Detta beror bland annat pa att offshoring kriver specifika kapaci-
teter: kunskap om utlindska marknader, formdga att hantera logistik
och valutarisk samt tillgang till ndtverk i producerande linder.

Detta innebir att en ren jimforelse mellan importerande och
icke-importerande foretag riskerar att bli missvisande. Det vi tolkar
som en effekt av importbeslutet kan i1 verkligheten spegla att de tvd
grupperna skilde sig dt redan innan. For att sdrskilja de faktiska eftek-
terna av deltagande i globala virdekedjor fran dessa bakgrundsforkla-
ringar tillimpar vi en tvdstegsansats som kombinerar matchning med
en difference-in-difference-skattning.

STEG I: KONSTRUKTION AV JAMFORELSEGRUPP VIA

PROPENSITY SCORE MATCHING

Idetforstastegetanvinder vi propensityscorve matching for att konstruera
enjimforelsegrupp. Tanken dr att varje foretag som paborjarimport av
insatsvaror parasihop med etticke-importerande toretag med liknande
forutsittningar, mitt pa en rad observerbara egenskaper, sdsom stor-
lek, produktivitet, l6neniva och kapitalintensitet. Propensityscoredr den
skattade sannolikheten att ett foretag med givna egenskaper 6vergér till
att importera insatsvaror, och anvinds som ett sammanfattande métt
for att gora matchningen genomforbar dven nir manga bakgrunds-
variabler behover beaktas.

Hur vil matchningen lyckats redovisar vi i figur A3, som visar hur
stora de genomsnittliga skillnaderna i nyckelvariablerna var fore
respektive efter matchningen: en god matchning ger sma kvarstiende
skillnader.

107



SVENSKA FORETAG OCH GLOBALA VARDEKEDJOR

STEG 2: DIFFERENCE-IN-DIFFERENCE

MED STAGGERED DESIGN

Nir den matchade kontrollgruppen ir etablerad skattas effekterna av
importstarten med en difference-in-difference-ansats. Metoden byg-
ger pd en jimforelse over tva dimensioner: dels forindringen 6ver tid
inom varje foretag, dels skillnaden i denna f6rindring mellan behand-
lings- och kontrollgrupp. Genom att kombinera de tva dimensionerna
rensas bade tidsoberoende foretagskarakteristika och gemensamma
makroekonomiska forindringar som péverkar alla foretag lika bort ur
skattningen.

Foretagen paborjar sin insatsvaruimport under olika dr. Denna
behandlingsstruktur 4r karakteristisk for studier av offshoring-beslut,
och tilliter oss att utnyttja olika jimforelsegrupper inom varje kohort
av foretag med gemensam tidpunkt f6r importstart. Analysen kon-
trollerar noggrant for sd kallade pre-treatment trends, det vill siga
systematiska skillnader i hur behandlings- och kontrollféretag rorde
sig redan fore importstarten (som annars skulle kunna misstas for
faktiska behandlingseftekter).

EVENT STUDY: DYNAMISKA EFFEKTER OCH TEST

AV PARALLELLA TRENDER

I vér analys skattar vi event study-specifikationer, dir separata koefhi-
cienter estimeras for vart och ett av de &r som omger importstarten,
fran fyra ar fore till nio 4r efter. Om de skattade koefhicienterna under
torperioden dr nira noll och inte statistiskt signifikanta dr det ett stod
for att de identifierade effekterna inte dr en artefakt av systematiska
skillnader i underliggande trender.
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Figur A3. Balans fére och efter matchning.
) Féradlingsvarde per anstilld
) Forséljning per anstalld
o Vinst
o Foretagsstorlek

t-2

o Logaritmerad forséaljning
[ ) Kapitalintensitet
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o Export delat med férsaljning

o Foradlingsvarde per anstalld
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() Vinst
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@ Logaritmerad forsaljning

t-1

o Kapitalintensitet
o Utlandskt agande
o Foretagsalder
o Export delat med forsaljning

o Andelen kvinnor
Foradlingsvarde per anstalld
[ ) Anstalldas utbildningsgrad
o Forsaljning per anstélld
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Ett ars skillnad

Logaritmerad forsaljning
o Kapitalintensitet
o Export delat med forsaljning
[ ) Anstalldas alder

0 0,2 04 0,6

Matchade foretag @ Omatchade foretag

Not: Figuren visar skillnader i centrala foretagskarakteristika mellan foretag som borjar importera insatsvaror (behandlade)
och foretag i kontrollgruppen, fére och efter matchning. De morkbla markeringarna visar skillnader i genomsnittliga foretags-
karakteristika mellan foretag som borjar importera insatsvaror och de som inte gor det. De ljusbla markeringarna visar
skillnaden efter att varje féretag som borjar importera har matchats med ett foretag som inte gér det, men som i 6vrigt ar sa
likt det importerande foretaget som méjligt. Efter matchning minskar skillnaderna kraftigt och ligger nara noll for de flesta
variabler, vilket indikerar att kontrollgruppen ar mer jamforbar med de behandlade foretagen fore importstart. Kalla: Mikrodata

fran SCB.
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EFFEKTER AV EXPORT AV INSATSVAROR

Figur A4. Effekter pa arbetskraftsproduktivitet.
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°
°

0,11
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Ar fore/efter exportstart

e Foradlingsvarde per anstalld Konfidensintervall 95 procent
Not: Figuren visar skattade arliga effekter for export av insatsvaror, baserat pa en matchad kontrollgrupp.

Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga konfidensintervall. K&lla: Mikrodata fran SCB.

Figur A5. Effekter pa total faktorproduktivitet (TFP).
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for export av insatsvaror, baserat pa en matchad kontrollgrupp.
Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga konfidensintervall. Kalla: Mikrodata fran SCB.
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Figur A6. Effekter pa antal anstéllda.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for export av insatsvaror, baserat pa en matchad kontrollgrupp.
Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga konfidensintervall. K&lla: Mikrodata fran SCB.

Figur A7. Effekter pa andel arbetskraft med hogre utbildning.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for export av insatsvaror, baserat pa en matchad kontrollgrupp.
Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga konfidensintervall. K&lla: Mikrodata fran SCB.
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Figur A8. Effekter pa andel arbetskraft med lagre utbildning.
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Not: Figuren visar skattade arliga effekter for export av insatsvaror, baserat pa en matchad kontrollgrupp.
Punkterna visar skattade effekter och staplarna 95-procentiga konfidensintervall. Kalla: Mikrodata fran SCB.
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