Nar den forutsagbara och stabila modellen ar
problemet
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Fack och arbetsgivare har enats om ett nytt industriavtal. Under tre ar ska I6nerna 6ka med tva
procent om aret. Arbetsgivarna dr néjda med att kostnadsékningarna halls laga och forutsagbara.
Fackens representanter framhaller en laglonesatsning for 16ner under 24 000 kronor som en
framgang. Om bade fack och arbetsgivare ar néjda ar val allt frid och frojd? Tyvarr ar det inte sa
enkelt.

Lonebildning i Sverige sker genom den svenska modellen, som bygger pa den goda tanken att
arbetsmarknadens parter sjdlva ska komma 6verens. Rent forhandlingstekniskt fungerar det oftast
bra. Sverige drabbas séllan av langvariga strejker. Parterna har blivit bra pa att komma 6verens
genom att hitta acceptabla kompromisser. Men dessa kompromisser ar inte alltid det basta for hela
samhallet. Ett exempel pa detta ar hur I6nerna utvecklas under karriaren.

Eftersom facken garna prioriterar hojda lagstaloner och arbetsgivarna vill hdlla nere de totala
I6nekostnaderna, har resultatet av manga ars kompromissande blivit en arbetsmarknad dar hoga
lagstaloner kombineras med dalig I6neutveckling under karridren. For manga arbetstagare kommer
I6nelyftet de fick nar de fyllde 18 att vara det storsta de nagonsin kommer att fa. Signalen ar tydlig:
Alder spelar stérre roll dn erfarenhet, kompetens och anstrangning. Pa 1ang sikt kan detta naturligtvis
vara problematiskt ur samhallsekonomiskt perspektiv. Hoga lagstaloner gér det dessutom svart for
arbetskraft med lite sémre kvalifikationer att konkurrera pa arbetsmarknaden.

Den svenska I6nebildningen har ocksa varit anmarkningsvart okanslig for vad som hander pa
arbetsmarknaden i stort. Sverige har lange haft bade hog ungdomsarbetsloshet och hog arbetsléshet
bland nyanlanda flyktinginvandrare. Trots detta har lagstalonerna faktiskt inte rort sig alls i
forhallande till medianlonen. Ar 2000 motsvarade I6nerna for de 10 procent samst betalda ungefar
70 procent av medianlénen. Sa var det 2005, 2010 och 2015 ocksa. Nu ser det alltsa ut som om
lagstalonerna kommer att vara fortsatt hoga pa den svenska arbetsmarknaden. Det gor det knappast
lattare for de senaste arens nyanlanda flyktingar att fa jobb.

Intressant nog ar den svenska modellen ocksa dalig pa att hoja loner. Bland larare och vardpersonal
har det lange varit svart att rekrytera kompetent personal. Det borde leda till hogre I6ner — men den
svenska modellen bygger pa att ingen ska f& mer dn industrin. Aven har ar tanken god: Med industrin
som ankare undviks kostnadskris och inflation. Pa lang sikt ar dock problemet ett annat: Outsourcing
och automatisering gor att industrin behdver mindre personal, medan valfardstjansterna behdver
mer.

Industriavtalet visar att I6nebildningen tuffar pa som vanligt. Det lugnar nog manga. Den svenska
modellen brukar forsvaras med att den ger forutsdagbarhet och stabilitet. Men nar det som kan
forutsagas ar sysselsattningsproblem for mangder av lagkvalificerade, och néar vi har stabil
personalbrist inom valfarden, da kanske det ar lage att fundera pa nagot nytt?
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