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FORORD

Inom Industriens Utredningsinstitut har alltsedan dess till-
komst utrednings- och forskningsverksamheten i betydande ut-
strackning varit inriktad paA vad man brukar kalla ekonomiska
strukturproblem. Som exempel kan ndmnas de férsék som gjorts
att kartlagga och analysera produktions-, distributions- och mark-
nadsstrukturen inom nagra svenska industrigrenar.’ En under-
s6kning av foretagsbildningen i Sverige under mellankrigstiden
och dess samband med den tekniska utvecklingen berdr ocksé
vasentliga industriella strukturproblem.” En utredning med for-
s6k till prognoser av arbetskraftstillgdngen for olika naringsgre-
nar i Sverige syftade att diskutera sannolika betydelsefulla for-
dndringar i foérutsdttningarna for den fortsatta industrialise-
ringen och kommersialiseringen av vart land.’

Sedan nagra ar har inom institutet pigatt en serie undersok-
ningar, vilka anknyter till denna arbetsinriktning. Samtidigt
utgar de emellertid, ehuru berérande skilda omraden, i hoégre
grad an tidigare strukturutredningar frdn gemensamma eller at-
minstone mycket likartade fragestdllningar. De har salunda det
gemensamma syftet att analysera och diskutera langsiktiga ut-
vecklingstendenser och problem inom den svenska samhillseko-
nomien under det nirmaste decenniet. Uttrycket »l&ngsiktiga ut-
vecklingstendensers kréver nagra ord till kommentar.

S4 lange intresset inriktas p4 ekonomiska férdndringar pa kort
sikt, fran manad till manad, fran ett ar till ett annat, ar det i
forsta hand de konjunkturella fluktuationerna i priser, inkoms-
ter, sysselsittning, produktion, export, import osv. som drar till
sig uppmirksamheten. Betraktas ater lingre perioder, t.ex. 5 a
10 &r, framtridder andra och ofta mera varaktiga féorandringar i
det ekonomiska livet med 6kad tydlighet och tenderar att domi-
nera utvecklingsbilden. I férsta hand blir uppméarksamheten in-
riktad pa de fortgende foérdndringarna i de grundliggande for-
utsdttningarna for den ekonomiska verksamheten och de sitt, pa
1 F. Kristensson: Studier i svenska textila industriers struktur. Sthm 1946;
R. Elinder: Studier i den svenska skoindustriens struktur. Sthm 1948.

? E. Dahmén: Svensk industriell foretagarverksamhet. Sthm 1950.

3 G. Ahlberg—I. Svennilson: Sveriges arbetskraft och den industriella ut-
vecklingen. Sthm 1946.
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vilka detta verkar omvandlande p& samhillsekonomien. Hirmed
avses 1 korthet fordndringar i tillgdngen pa resurser av olika
slag; forandrade tekniska, organisatoriska och sociala férutsatt-
ningar fér resursernas utnyttjande; férdndringar i omfattningen
och arien av de ansprak, som stélles pa resurserna, i sin tur fram-
kallade av férdndringar av teknisk, social, psykologisk och poli-
tisk natur. (Nar man studerar endast en sektor av samhallseko-
nomien tillkommer ocksa férdndringar av ekonomisk karaktar
inom andra omraden.) Férdndringar av detta slag skulle kunna
betecknas som férandringar i miljéon fér den ekonomiska verk-
samheten eller som férdndringar i dess grundstruktur. Eftersom
smiljéférhallandena» erfarenhetsmassigt fordndras relativt lang-
samt, atminstone gor sig deras inflytande ofta gillande forst
efter hand, blir sambandet med det lingre perspektivet uppen-
bart. Om man gor avgriansningen mellan ekonomisk kortsikts-
och langsiktsanalys efter dessa linjer blir skillnaden i tidsper-
spektivet icke det vésentliga utan den ligger i valet av de sidor
av det ekonomiska skeendet, som belyses. En f6ljd héarav ar, att
mojligheterna att goéra prognoser foér utvecklingen pa langre
sikt icke i och for sig behover stdlla sig ogynnsammare an for
Kkortsiktsprognoserna.

Under senare &r har de mest aktuella samhillsekonomiska
problemen visserligen i férsta hand varit de, som sammanhénger
med den kortsiktiga marknadsjamvikten. Ett 6kat intresse har
emellertid fran olika hall visats for att soka foérlanga perspek-
tivet p4 den ekonomiska utvecklingen. Motiven harfér ar icke
svara att finna. Om utvecklingsbetingelserna pé lidngre sikt kan
oOverblickas, kan forbitirade mojligheter ofta skapas for att i tid
anpassa samhillsekonomien och dess olika delar till férdndrade
férutsattningar i framtiden och dirigenom astadkomma ett jam-
nare och sannolikt snabbare framatskridande. Med samma ut-
gangspunkter har man ocksa blivit alltmer medveten om riskerna
for att eft alltfér kort perspektiv pA den ekonomiska utveck-
lingen kan medféra, att man loser dagens balans- och jamvikts-
problem genom att skapa morgondagens.

Overviaganden av detta slag har bildat den allménna bakgrun-
den till institutets forskningsprogram med inriktning p& de ak-
tuella ladngsiktiga utvecklingslinjerna i svensk ekonomi. I kort-
het har avsikten varit att genom studier av skilda omréaden d ena
sidan sdka fa en overblick dver omfattningen och arten av de
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olika behov, som péa langre sikt kan vintas bli aktualiserade i
vart land under antagande om fortsatt ekonomiskt framétskri-
"dande under fredliga forhallanden. Mot denna »behovsinvente-
ring» stills @ andra sidan en analys av storleken och samman-
sattningen av tillgdngliga resurser, av tendenserna betraffande
deras fordelning pa olika produktionsgrenar liksom betraffande
de tekniska och organisatoriska metoderna foér att utnyttja dem
inom de olika omradena.

I sin ursprungliga upplidggning 1ag tyngdpunkten i detta forsk-
ningsprogram pa att erhalla en total éverblick av de langsiktiga
utvecklingsbetingelserna f6r den svenska samhillsekonomien un-
der det narmaste decenniet. Under arbetets gdng har institutet
emellertid funnit, att de utredningsresurser som star till for-
fogande ej tillater att samhaéllsekonomiens alla omraden sam-
tidigt underkastas en tillrackligt ingdende analys. Utrednings-
verksamheten har darfor i stéllet lagts upp som en serie fristé-
ende undersékningar, vilka publiceras under den gemensamma
beteckningen: »Utvecklingslinjer i svensk ekonomi.»

Fo6ljande delar befinner sig under tryckning nér detta skrives
(augusti 1952): sBefolkningsutveckling och arbetskraftsforsorj-
ning», »Svenskt distributionsvisende», »Svenskt transportvis-
ende» och »Inkomstférdelningen i Sverige». Ytterligare ar under
arbete undersékningar rérande den privata konsumtionen, ka-
pitalbildningen och jordbruksproduktionen.

Vid valet av de omraden och problem, som i férsta hand tagits
upp till behandling, har institutet letts av den mer speciella mal-
sattningen att séka kartliagga férutsattningarna och miljén for
den industriella utvecklingen i Sverige pa langre sikt. Mot den
bakgrunden boér det mahénda eljest ndgot 6verraskande forhal-
landet ses, att de forsta undersékningarna i institutets serie »Ut-
vecklingslinjer i svensk ekonomi» till 6verviagande del behandlar
omraden, vilka stracker sig utanfér industriens rdmérken.

Ehuru de enskilda publikationerna i serien kan lisas obero-
ende av varandra och i vilken ordning som helst, underlittas
forstidelsen av dem, om de gemensamma dragen med hinsyn till
uppliggning och inriktning halles i minnet. Till en bérjan utgar
samtliga utredningar fran den aktuella situationen i Sverige. Ett
betydande utrymme, i vissa fall det 6vervigande, ges darfor i
dem at en kartliggning och analys av de i utgdngsliaget rddande
forhéllandena liksom av den utveckling, som lett fram till dem.
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Harpa bygger sedan forséken att konkretisera tendenserna for
den framtida utvecklingen under det narmaste decenniet. Darvid
har sarskild vikt lagts vid att s6ka analysera vad diskuterade
utvecklingslinjer pa respektive omréden kan vantas innebédra &
ena sidan i frdga om ansprdk pd arbetskraftsresurser och kapi-
talbildningsméjligheter och 4 den andra i fradga om tillgdng pa
dessa resurser for olika dndamaél.

Vid en sddan uppliggning bor det bli mojligt att sammanfoga
resultaten frdn utredningar pi olika delomréaden till en totalbild
av utvecklingstendenserna i samhallsekonomien och att bedéma
i vilken man utvecklingstendenserna pa olika omraden &ar sins-
emellan forenliga. Det 4r exempelvis uppenbart att, om en viss
kombination av utvecklingsalternativ skulle innebira att de dar-
med foérknippade samlade ansprdken p& arbetskraft 6verstiger
den sannolika totala tillgdngen, den icke kan realiseras pa alla
punkter. Samma slutsats maste dragas, om behoven av ¢kat real-
kapital overstiger det sannolikt tillgdngliga investeringsutrym-
met under den behandlade perioden. Onskvart hade dven varit
att sammanstilla dterverkningarna pa betalningsbalansen i olika
utvecklingsalternativ. Men virdet harav blir praktiskt sett sanno-
likt mycket begransat, eftersom betalningsbalansens utveckling
i sarskilt hog grad paverkas av svargripbara och snabbt skiftande
internationella marknadsférhallanden. Om darfér huvudvikten
maste laggas pa arbetskrafts- och kapitalbalanserna, far detta ej
leda till att man férlorar ur sikte den ofta avgdérande betydelse
som jamvikten i de ekonomiska relationerna med utlandet har
savil for den inhemska kapitalbildningen som fér utnyttjandet
av arbetskraftsresurserna.

Det bor nu framhallas, att dven om en sammanstillning av
framtidsbedémningar fran olika omraden leder till slutsatser om
sbristande jamvikts i arbetskrafts- eller kapitalbalanserna detta
icke innebar att de saknar praktiskt intresse. De kan alltjamt ge
en i stort sett riktig bild av forefintliga langsiktsfendenser, vilka
emellertid maste brytas ndgon gang under den behandlade perio-
den pa en eller flera punkter. Ett underlag erhilles for att peka
pa sannolika framtida utvecklingsproblem, pd mdojliga span-
ningar av olika slag inom ekonomien. En viss uppfattning kan
ocksé erhdllas om den takt, i vilken olika utvecklingslinjer inom
konsumtion och produktion kan realiseras.

Av det anforda torde framgé, att diskussionerna av olika fram-
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tidsperspektiv icke boér uppfattas som forsék till prognoser i
egentlig mening. Deras huvudsyfte &r att draga uppmarksam-
heten till betydelsefulla utvecklingstendenser, -mdjligheter och
-problem. De utgér samtidigt ett forsok att ange ndgra metoder
och végar, pa vilka man kan komma ndgot niarmare en konkret
behandling av utvecklingen pa léngre sikt. Det 4r mot bakgrun-
den av dylika syften som foérsoken att skissera den framtida
ekonomiska strukturen pa olika omraden skall ses, ty ddrigenom
kommer utvecklingstendensernas konkreta innebérd i klarare
belysning. Men det bor ocksa starkt betonas att forsok till en
precisering av den framtida situationen inom ett begrinsat om-
rade av samhallsekonomien méste bygga pa relativt godtyckliga
antaganden om utvecklingen pa ej behandlade omraden liksom
om den ekonomiska utvecklingen i stort. Bland annat maéste
vissa antaganden goras om konjunkturutvecklingen. For de
ifrdgavarande utredningarna har som allmént konjunkturan-
tagande valts i stort sett stabila konjunkturer med hég och jamn
sysselsattning. Mer speciellt innebar detta bland annat att héan-
syn i regel ej tagits till andra prisférskjutningar 4n sadana, som
framstar som sannolika resultat av de studerade langsiktsten-
denserna.

Ytterligare bor framhéllas, att man i de flesta fall har ett myec-
ket bristfalligt material som underlag f6r mer specificerade hypo-
teser om olika slags samband, dven om i vissa fall studier av
statistiskt kartlagda férhallanden i andra linder kunnat bredda
underlaget. Dessa omstindigheter medfor att undersékningarna
i vissa delar far svagt stod i tidigare erfarenhet. Mot bakgrunden
av dessa reservationer vill institutet f4 undersékningarna betrak-
tade som inldgg i en diskussion om férutsidttningarna fér den
fortsatta ekonomiska utvecklingen i vart land. Det 4r ocksa in-
stitutets forhoppning att de skall anses utgora vardefulla bidrag
till en 6kad kunskap om den nuvarande svenska samhaillseko-
nomiens uppbyggnad.

Stockholm i augusti 1952.
’ Jonas Nordenson.

Foreliggande arbetes studieobjekt dr den svenska distributions-
apparaten, dess nuvarande struktur och framtida utvecklingslin-
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jer. Den allménna bakgrunden till arbetet liksom de fragestall-
ningar frdn vilka det utgar framgar av ovan givna kommentarer
till TUI:s serie sutvecklingslinjer i svensk ekonomi». I inled-
ningskapitlet ges en nidrmare redogérelse fér undersékningens
uppléggning och disposition. Framstallningens férsta del har
agnats at en statistisk beskrivning av distributionsapparatens
uppbyggnad medan i den andra delen intresset inriktats pa méj-
liga framtida férdndringar i distributionsstrukturen. Nagra ord
bor tillfogas som belyser problemstillningarna och metoderna i
detta arbete mot bakgrunden av aktuell distributionsekonomisk
forskning.

P43 grund av uppgiftsmaterialets natur har i detta arbetes férsta
del tyngdpunkten lagts pa en kartlaggning av distributionsappa-
raten med uppdelning pa branscher i mera traditionell mening.
Arbeten av denna tamligen institutionella typ kompletteras inom
distributionsekonomien av studier mera inriktade pi de inom
distributionen utférda funktionerna samt kostnaderna att utféra
dessa. Numera har utférts ett ganska stort antal undersékningar
av distributionskostnaderna inom olika delar av detaljhandeln
resp. grosshandeln.

Med utgingspunkt fran undersékningar inom ett led har
p4 senare tid de s.k. vertikala distributionsfragorna tagits
upp till behandling. Arbetet har icke begrdansats till att ana-
lysera olika funktioner och prestationer inom ett led utan ut-
strackts till flera led, industri, grosshandel och detaljhandel. Har-
igenom har vissa moéjligheter skapats att observera huru en viss
utformning av distributionens organisation resp. av distributions-
prestationerna i ett led paverkar distributionens organisation
resp. distributionsprestationerna inom ett eller flera andra led.
Detta vertikala betraktelsesitt ar av desto storre vikt som mye-
ket talar for att forsok att halla distributionskostnaderna pa
lagsta mojliga niva i varje led for sig ofta kommer att leda till
hogre totala distributionskostnader frdn producent till konsu-
ment 4n om mélsdttningen ar att vid viss given serviceniva, etc.
nedbringa de totala kostnaderna si mycket som mojligt. Vid
lingre gidende undersokningar av de vertikala fragorna uppstar
allvarliga metodproblem, vilka torde komma att kridva mycket
forskningsarbete.

En andra tamligen ny inriktning av distributionsforskningen
soker analysera vilka faktorer, som paverkar strukturen, samt
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hur och varfér denna paverkan dger rum. Ett exempel pa denna
riktning utgér del II (distributionsapparatens miljo) i forelig-
gande arbete.

En tredje nyare typ av distributionsforskning dgnar sig at att
utforma sddana méatverktyg att effekten pd kostnader och intak-
ter av fordndringar i struktur eller foretagspolitik snabbt skall
kunna matas.

Foér behandling av framfér allt distributionens dynamiska
problem pa langre sikt torde alla grenar av distributionsforsk-
ningen komma att behévas liksom i viss man en syntes mellan
dessa och konsumtionsforskningen.

Undersékningen har utfoérts av amanuensen vid Foretagseko-
nomiska Forskningsinstitutet civilekonom Roland Artle pa upp-
drag av Industriens Utredningsinstitut. Inom ramen foér de all-
ménna riktlinjer for undersékningen som uppdragits inom IUIL
har amanuens Artle, som kvarstatt i sin befattning vid FFI, haft
att sjalvstandigt och efter eget omddéme utféra undersékningen.
Pa olika stadier av utredningen har diskussioner om speciella
problem och av utkast till manuskript 4gt rum med forsknings-
personalen inom de bada instituten. En genomgéang av det sta-
tistiska materialet liksom en formell 6verarbetning av slutmanu-
skriptet har utférts av amanuensen vid IUI pol. mag. Lars Nab-
seth.

Ett tack féor manga stimulerande synpunkter och uppslag rik-
tas till professorn vid Handelshégskolan 1 Stockholm Gerhard
Tornqvist liksom till de personer inom organisationer och fore-
tag, vilka lamnat utredningsmannen vardefulla upplysningar och
synpunkter.

Stockholm i augusti 1952.

Foretagsekonomiska Forsknings-
institutet:
Folke Kristensson.

Industriens Utredningsinstitut:
Jonas Nordenson.
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KAPITEL 1

Inledning

Naringslivets utveckling under de senaste decennierna har lett
till att distributionsverksamheten kommit att spela en alit storre
roll. En storre del av samhillets resurser tas i ansprak for distri-
bution av varor nu an i férhallande till tidigare, och problemen
om distributionskostnadernas storlek har trangt ut i allt vidare
kretsar. FFéreliggande arbetes huvudsyfte ar att séka ge en bild
av vissa visentliga sidor av varuhandelns struktur samt att séka
analysera skeendet inom varuhandeln pa ett sddant satt, att de
mera langsiktiga strukturella utvecklingstendenserna framtrader.
Framfor allt kommer déarvid frdgan om hur dylika tendenser
kan antas aterspegla sig i varuhandelns framtida behov av pro-
duktionsresurser, framst arbetskraft, att beaktas.

Nagon direkt diskussion av kostnadernas och marginalernas
storlek och férdelning inom varuhandeln kommer diremot icke
att féras. Darvid ar det sjalvfallet inte meningen att pd nagot vis
underskatta dessa storheters betydelse for en forstaelse av distri-
butionsverksamheten. Manga problem inom distributionssfaren
analyseras utan tvivel bast med utgdngspunkt fran kostnadssidan.
Vissa betydelsefulla fordndringar i varuhandelns struktur synes
emellertid med fordel kunna férklaras utifrAn andra férhallan-
den &n pris- och kostnadsrelationerna.

Innebérden i framstéillningens koncentration till tendenser pd
lingre sikt fordrar &ven en nidrmare forklaring. Darmed avses i
huvudsak en begransning till ett studium av sddana linjer i ut-
vecklingen, vilka innebar impulser till forindring i varuhandelns
uppbyggnad och omfdng och vilka dessutom &r varaktiga i den
meningen, att de visserligen tillfalligt — t. ex. i ett visst konjunk-
turlige — kan délja sig, men att de likvél, férr eller senare, kan
antas trida i dagen. Sdsongmaéssigt eller konjunkturellt betingade
variationer i utvecklingen intresserar endast i den man, som for-
dndringar i karaktiren av eller intensiteten i dylika variationer
kan formodas paverka varuhandeln i omvandlande riktning.
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Varje férsok att bedéma langsiktsutvecklingen méaste ta sin ut-
gangspunkt i en relativt utférlig beskrivning av distributions-
visendets nuvarande struktur och av de utvecklingstendenser
som gjort sig gillande under senare decennier. Att fragan om ar-
betskraftsbehovets utveckling placeras i blickfaltets centrum i
det foljande, faller sig naturligt, da det framfor allt 4r pa arbets-
kraftsomridet som distributionsverksamheten konkurrerar med
andra néringsgrenar om samhaillets knappa produktionsresurser.

Som en introduktion till framstillningen kan det vara dnda-
malsenligt att ange vissa siffror rérande arbetskraftsbehov och
kapitalanvidndning inom varuhandeln, vilka kan belysa dess
samhillsekonomiska betydelse.

Varuhandelns plats i samhillsekonomien

Av de yrkesverksamma ménnen i Sverige vid 1946 ars bérjan
horde inemot 9 % till den egentliga varuhandelspersonalen. Mot-
svarande andel av de kvinnliga yrkesutévarna utgjorde 20 %.
Sammanraknas bdde man och kvinnor finner man, att varuhan-
delspersonalens andel av det totala antalet yrkesutdvare i landet
belopte sig till ca 12 %.

Den inventering av féretagen inom varuhandeln som utférdes
i bérjan av ar 1946 visade, att ca 421 000 personer, varav drygt
170 000 kvinnor, var verksamma inom varuhandeln.' I denna to-
talsumma ingick dock ett antal méanniskor, vilka huvudsakligen
sysselsattes med icke-distributiva uppgifter. Till denna kategori
(hantverkare, reparatérer etc.) hérde omkring 55 000 méan och
20 000 kvinnor. Om vi bortser fran denna grupp, kommer vi fram
till de siffror, pa vilka de ovannidmnda relationstalen grundar sig,
niamligen 195 000 mén och 150 000 kvinnor.

Ett fastare grepp om inneborden i dessa siffror ger kanske den
upplysningen, att varuhandelspersonalen till sin numerér mot-
svarade inemot 1/3 av de inom industri och hantverk sysselsatta.

Om & andra sidan jamforelsen med industrien goéres med- en
annan mattstock — storleken av den arliga kapitalinsatsen — ter
sig varuhandelns roll mera statistbetonad. Man torde nidmligen
kunna rakna med att de arliga ny- och reinvesteringarna i bygg-
nader, anlidggningar och 6vrig utrustning inom varuhandeln ej
uppgar till mera 4n nagot sddant som 10 % av motsvarande in-

* Sysselsédttningsforhallandena inom varuhandeln, SOU 1947: 50.



vesteringar inom industrien.’ Innefattas dven de med national-
produktens stegring erforderliga lagerokningarna, torde dock
varuhandelns relativa roll vaxa med ytterligare ndgra procent.’

Ur de angivna relationstalen kan man sluta sig till att den ar-
liga kapitalinvesteringen per sysselsatt under efterkrigstiden va-
rit mindre dn héalften si stor inom varuhandeln som inom indu-
strien. Annu ringare synes varuhandelns kapitalinsats, om den
stalles vid sidan av motsvarigheten inom samfirdseln, diar den
arliga investeringen torde ha varit i varje fall 7—8 ganger storre
per sysselsatt raknat.

Séddana data som hir presenterats, ger nidgon uppfattning icke
blott om varuhandelns utrymme inom samhéillsekonomien utan
aven om dess struktur i fraga om arbetskratts- och kapitalbehov.
Innan man foretar ett narmare studium av distributionsappara-
ten och dess delar, bér man dock @ven ha klart for sig dels vilken
uppgift denna apparat har inom samhallsekonomien och dels att
det varuhandelsbegrepp, som i fortsattningen studeras inte helt
tacker alla de distributiva uppgifterna i samhallet: man tvingas
till en praktisk avgransning som ur teoretiska synpunkter ar i
viss man godtycklig.

Varuhandeln som institutionellt och funktionellt begrepp

Till varuhandeln rdknas enligt gdngse sprakbruk féljande bada
slag av institutioner:

1. Detaljhandelsorgan, vilka helt eller 6vervigande utfor tjans-
ter forknippade med forsialjning av varor till den konsumerande
allméanheten.

2. Grosshandelsorgan, vilka helt eller 6vervagande utfor tjans-
ter forknippade med férsaljning av varor till yrkesmassiga ko-
pare, dvs. till producenter av varor och tjanster (inkl. aterfér-
sdljare).!

2 Jfr Ekonomiskt langtidsprogram 1951—1955, SOU 1951: 30, s. 74.

3 For fragan om handelns investeringar se kap. 6.

* Med »organ» avses den fran annan verksamhet — t.ex. tillverknings-
cller transportrorelse — lokalt och/eller organisatoriskt fristiende enheten
(forsdljningsstillet). Har ett industriforetag fran fabriken skilda forsilj-
ningskontor eller nederlag rédknas sdlunda dessa till varuhandeln. For 6vriga
klassificeringssvarigheter hénvisas dels till kommentaren till tabellbilagan

dels till 1946 ars foretagsinventering, Sysselsdttningsférhallandena inom va-
ruhandeln, SOU 1947: 50.



De funktioner, som dessa varuhandelns organ kan ha att ut-
fora ér bl. a. inkop, férsaljning (inkl. reklam), transport, lagring
samt kreditgivning. Dessa och liknande arbetsuppgifter brukar
ofta sammanfattas under bendmningen varudistributionen.

Detta funktionella begrepp har nu egentligen en vidare inne-
bord 4n varuhandeln, vilket star klart, nar man soker lokalisera
de dari ingdende funktionerna till olika organ inom sambhallet.
Man finner d4, att varudistribution fullgéres icke blott av varu-
handelns organ. Aven producenterna av varor deltar i distri-
butionen genom sitt inképs- och férsidljningsarbete. Transport-
organen — jarnvagarna, akerierna etc. — utfér ocksa arbete i
distributionens tjanst. Till insatserna inom distributionen hér
vidare de uppoffringar, som de slutliga konsumenterna — all-
méanheten — far vidkdnnas i samband med sina inkép av varor
(vantetider, uppoffringar vid transport och eventuell férvaring
ete.).

Listan 6ver organ, som helt eller delvis dgnar sina produktiva
resurser at varudistributionen, ir emellertid ej komplett med
detta. Det synes exempelvis inte foreligga nagon principiell skill-
nad mellan transportféretagens ovan berérda arbetsuppgifter och
den kreditgivning fran banker och andra kreditinstitut, som syf-
tar till att s. a.s. synkronisera kopformagan med képviljan hos
inkoparna av varor; i det ena fallet ror det sig om att 6verbrygga
avstand i rummet, i det andra om att éverbrygga avstand i tiden.
P4 likartat siatt kan man under bendmningen »varudistribution»
inrangera tidningspressens och annonsbyréernas reklamverksam-
het osv.

Nu visar erfarenheten, att distributionsarbetets férdelning mel-
lan dessa olika typer av organ ingalunda ar en gang for alla given.
Det ar latt att finna exempel pa overforingar av funktioner mel-
lan de olika distributionsleden. Atskilliga av de varor, vilka forr
sildes i detaljhandeln uteslutande sdsom 16sviktsvaror, férpackas
numera av producenterna. Ett arbetsmoment, som tidigare om-
handerhafts av detaljisten, har sdlunda flyttats bakat i distribu-
tionskedjan. Hirmed sammanhangande har den utveckling varit,
som gett producenten mojlighet att via konsumentreklamen del-
vis Overta’ de radgivande och férsiljningspaverkande uppgifter,
som detaljisten férut ombesérjt. Ett annat exempel kan hamtas
fran transportomradet, didr varutransporter, som tidigare skotts
av fristdende transportféretag, numera ofta utféres av industriens
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och grosshandelns egna distributionsbilar. I manga fall har sa-
dana oOverflyttningar troligen lett till ett forbilligande av distri-
butionsfunktionen (jfr dock det féljande).

Ur vissa synvinklar kan det mot bakgrunden av det sagda fore-
falla naturligare att lata ett studium av linjer i utvecklingen om-
spanna varudistributionen i dess helhet i stillet for att begrinsa
det till varuhandelns organ. D4 ju arbetsuppgifter, som vid en
viss tidpunkt eller inom ett visst omrade utféres av varuhandelns
organ, vid en annan tidpunkt eller inom ett annat omrade kan
tankas bli fullgjorda av andra organ, t. ex, producenterna, riske-
rar en analys som &r bunden till ett institutionellt begrepp att ej
alltid kunna fanga de visentliga dragen i utvecklingen. Genom
en funktionell analys skulle man t. ex. — vill det synas — kunna
bedéma den férédndring i de samhailleliga uppoffringarna, som
en viss forskjutning i arbetsférdelningen mellan de olika typerna
av distributionsorgan skulle leda till.

Man skulle emellertid vid en funktionell analys stéta pa sta-
tistiska matningsproblem av en helt annan storleksordning an da
man begransar sig till varuhandeln institutionellt definierad. I
sjalva verket finner man, att de praktiska svarigheterna att med
tillfredsstiallande krav pa noggrannhet méta varudistributionens
omfang — t. ex. uttryckt i iansprdktagna produktionsresurser —
f.n. ar i det ndrmaste odverstigliga.

Nu skulle man visserligen kunna ténka sig att g4 en mellan-
viag mellan en rent funktionell och en institutionell avgrinsning.
Man skulle kunna begriansa den statistiska undersékningen till
att galla sddana organ, som agnar sig at att ekonomiskt dirigera
varustrommen — att kopa och/eller sdlja varor. Dirigenom
skulle de institutioner, vilkas insats i distributionen ar av »tek-
niskt verkstdllande» art (transportféretag, banker ete.), ut-
monstras.’

Men alltjamt skulle de statistiska avgransnings- och métnings-
problemen te sig omdjliga att praktiskt bemistra, sdvida nagon
hogre grad av noggrannhet efterstravades. Kvar skulle std pro-
blemet att sirskilja den andel av varuproducenternas produk-
tionsfaktorinsats, som #&gnas &t varudistributionen. Och kvar
stode vidare problemet att méta konsumenternas insats i distri-
butionen.

s Jfr G. Térnquist: Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 21,



Det sistndmnda problemets komplicerade natur sammanhénger
bl. a. med att en viss del av konsumenternas insats icke kan be-
traktas som en uppoffring, sedd ur samhéllets synvinkel. Detta
galler om det inkopsarbete, som har karaktiren av lustbetonad
fritidssysselsattning. Foér att kunna bortta detta ur en kalkyl
over konsumenternas insats i varudistributionen, skulle det f6lj-
aktligen vara nédvandigt att beakta konsumenternas egna varde-
ringar av insatsen.

Antag emellertid, att man skulle lyckas gora en — om ock grov
— uppskattning av storleken av de produktiva resurser, som dis-
tributionsfunktionen (tolkad p& nyss angivna sitt) tar i ansprak
vid en viss tidpunkt. Antag vidare, att man ville upprepa denna
undersékning — med identiskt samma gransdragning etc. — vid
en senare tidpunkt. For att fa siffrorna fran de bada tidpunk-
terna jamforbara med varandra skulle man inte kunna bortse
fran den avhingighet, som rider mellan produktionen och dis-
tributionen. Det kunde under tiden mellan de bada undersékning-
arna ha gjorts sddana besparingar inom tillverkningen, vilka del-
vis fatt betalas med storre insats av produktivkrafter inom dis-
tributionen -— utan att man darfér skulle kunna tala om nagon
overforing av sjalva funktionerna fran det ena ledet till det andra.
Det skulle exempelvis kunna ténkas, att en stegring i distribu-
tionsarbetets omfang vid det senare undersékningstillfallet sam-
manhingde med en relativ 6kning av tillverkningsseriernas lingd,
dvs. ett minskat sortiment, inom de olika industrianlaggning-
arna. For att siffrorna 6ver de i distributionen insatta produk-
tiva resurserna fran de badda undersékningstidpunkterna skulle
kunna jamféras med varandra, borde man féljaktligen minska
det senare undersékningstillfdllets totalsiffra med den besparing
av produktivkrafter inom industrien, som den antagna, relativa
forlangningen av tillverkningsserierna inneburit. Matningssvarig-
heterna vid en dylik kalkyl ar uppenbara. Dessutom torde detta
vara ett exempel pa en fraga som med férdel studeras med ut-
gangspunkt fran kostnaderna i de olika leden och som &ven ar
beroende av konjunkturella faktorer.

Sammanfattningsvis kan konstateras att det teoretiskt vore
onskvirt att kunna behandla distributionstunktionen i samhal-
let i dess helhet men att den f6ljande analysen rent statistiskt
méste inriktas pa det institutionellt avgrinsade begreppet varu-
handeln (vilket i fortsdttningen betraktas som synonymt med
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varudistributionsbegreppet). Tydligt ar att vi darmed inte far
tappa bort de problem, som sammanhidnger med férandringar i
distributionsarbetets fordelning mellan olika organ — lika litet,
som de problem, vilka uppstar ur de intima sambanden mellan
produktion och distribution. Harur betingade fordndringar pé-
verkar ju direkt den arbetsbérda, som distributionsapparaten (i
angivna institutionella bemairkelse) har att béara.

Inledande synpunkter pa varuhandelns uppbyggnad

I det pa ovan angivna sitt »institutionellt> avgransade begrep-
pet varuhandel innefattades ar 1946 sammanlagt mer an 96 000
arbetsstéllen, varav drygt 85 % f6ll pa detaljhandeln.’ Vid dessa
arbetsstillen sysselsattes ca 405 0007 personer, av vilka nagot mer
an 75 % var verksamma inom detaljhandeln och sdlunda nira
25 % inom grosshandeln.

I anslutning till de anférda definitionerna betraktar vi varu-
handeln som i huvudsak uppbyggd av tvad huvuddelar. Med tanke
pa artskillnaden i arbetsuppgifter mellan detaljhandeln och
grosshandeln synes det andamaélsenligt att i det féljande halla
dem isér.

Detaljhandeln

De varor, som allminheten i det moderna samhallet konsume-
rar, passerar till alldeles 6vervigande del detaljhandelns organ.
Jordbrukares, tradgirdsodlares, fiskares etc. konsumtion av egen
produktion spelar en alltmera underordnad roll i det byteshus-
hallande samhallet. Ungefar lika liten — men dock vixande —
betydelse i det stora hela har restauranger och andra narings-
stallen. Bortser vi fran dessa omriden, bdda hanférliga till livs-
medelssektorn, dr det endast en ringa andel av varuférsaljningen
till allménheten, som gar vid sidan om vad som héar raknats till
detaljhandeln. Distributionen av gas och elekirisk stréom hor dit
— men d& rér man sig i varudistributionens utkanter. Narmare
till hands liggande exempel kan hamtas fran kapitalvaruomradet
(dammsugare, symaskiner etc.). I dylika fall synes alltjamt galla,

¢ Inbegripande de enligt tabellkommentaren vidtagna omgrupperingarna.

7 Skillnaden mellan denna siffra och det pa sid. 2 angivna antalet syssel-

satta inom varuhandeln betingas av att vissa arbetsstidllen uteslutits, sdsom
framgéar av tabellkommentaren.



att »den efterfrdgan, som sjalvmant riktar sig till en butik (ett
lager), ar férsvinnande liten i jamforelse med den efterfrigan,
som vinnes genom personlig bearbetning (férsiljarbesok ete.)».®

For den stora massan av varor — déir de férsaljningspaver-
kande dtgarderna kan utféras pa annat satt eller spela en mera
underordnad roll — ar det tydligt, att en lagring (i butiker eller
liknande) i konsumentens nérhet betraktas av denne som for-
ménligare 4n om varan skulle distribueras direkt till konsumen-
ten eller om konsumenten vid sina inkép skulle vinda sig till pro-
ducenten.

De foérutsattningar, under vilka olika férsiljningsstillen inom
detaljhandeln arbetar och utvecklas, skiftar alltefter bl. a. bransch
och lokalisering. Inom en given bransch och med given lokali-
sering skulle det kunna tyckas, att stérre enheter —— stérre bu-
tiker — skulle visa sig mera ekonomiska #n de sma. I den stora
butiken kan personalen specialiseras pi olika arbetsuppgifter
eller varuomraden. Vissa tekniska hjilpmedel kan léattare in-
foras osv.

I och for sig synes ocksa den i allménhet mycket sneda kund-
belastningen inom detaljhandeln, dels under veckans dagar, dels
under dagens timmar, stimulera till uppkomsten av stérre bu-
tiker." Den stora butiken erbjuder, ceteris paribus, fler kombina-
tionsmojligheter: fler mojligheter att anpassa personalens in-
siattande efter belastningsvariationerna. Denna faktor kommer
att bli av allt storre betydelse, ju mera den anstillda personalens
genomsnittliga, stipulerade arbetstid per vecka krymper (kanske
till 40 timmar) i férhallande till tiden for butikernas ¢ppethéal-
lande per vecka (ca 50 timmar).

De mycket smé foretagen har emellertid ofta goda méjligheter
att anlita reservarbetskraft. De s.k. familjebutikerna utgoér ett
exempel hirpa. I dessa insittes familjemedlemmar, vilkas ar-
betskraftsinsats ar direkt anpassningsbar efter det just aktuella
personalbehovet. Det kan antas, att sméféretagen inom detalj-
handeln ofta bygger sin existens pd dylik elasticitet i arbets-
kraftsinsatsen. De ar dven elastiska i ett annat betydelsefullt av-
seende. I de stora butikerna ar arbetskostnaden som regel for-

8 G. Tornquist: a.a., s. 68.

% Konsekvensen av den ojimna kundbelastningen skulle enklast kunna
uttryckas s& att den tvingar expediterna att vidnta pa konsumenterna och
konsumenterna att vinta pa expediterna.
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hallandevis fast. Den lilla butikens arbetskostnad utgéres ofta
huvudsakligen av foretagarnas ersiattning, vilken torde vara
variabel inom rétt vida granser.

En slutsats, som kanske kan dras ur det sagda, ar att i foretag
med méanga butiker (filialféretag), vilkas personal f6ljaktligen
helt ar anstdlld, butiksstorleken genomsnittligt sett kan véantas
ligga hogre an bland de fristdende (enkelforetags-)butikerna. En
o6kning i filialféretagens relativa roll totalt sett borde salunda
atfoljas av en 6kning av butikernas genomsnittliga storlek inom
detaljhandeln.

Belastningsproblemet inom detaljhandeln synes ocks&d kunna
angripas genom en sadan inriktning av varusortimentet, som
medfér jamnast mojliga forsiljningsarbete. Darmed kommer vi
in pa det slag av kundtjanst, som bestér i utbjudandet av ett varu-
urval med viss inriktning och storlek. Man brukar skilja mellan
varusortimentets djup och bredd. En storre bredd i sortimentet
— dvs. ett storre varuomrade, fler varugrupper i sortimentet —
ger konsumenten 6kade mojligheter att i en och samma anlidgg-
ning (butik) tdacka en storre del av sin efterfrdgan. Ett storre
djup i sortimentet — dvs. flera storlekar, kvaliteter och modeller
— ger konsumenten ¢kade valmojligheter.

En av de forutsattningar, som déarvid bestdmmer sortimentets
omfang och inriktning i en butik, synes vara kundkretsens be-
skaffenhet och storlek. Detta sammanhéanger ju i sin tur med hur
butiken ar lokaliserad.

I forsta hand ar det tydligt, att en butik inom ett glesbefolkat
omrade pa landsbygden far en annan sortimentsinriktning 4n en
butik i en storre stad. For att en butik 6ver huvud taget skall
kunna béra sig inom det glesbebyggda omradet, maste den strava
efter att tillgodose en si stor del som mojligt av de varuinkép,
som kan tdnkas bli aktuella f6r de kunder, som den kan dra till
sig. Dess sortiment maste stracka sig 6ver ett mycket stort varu-
omrade, eftersom var och en av de olika artiklarna endast kan
forvdantas bli sald i ringa kvantitet till de mojliga kunderna. Men
detta férhallande tvingar ocksa butiken att halla nere urvalet av
varje sdrskild artikel (i frdga om kvaliteter, storlekar och mo-
deller). For att inte lagerhédllningen skall bli alltfér stor i for-
hallande till den moéjliga forsidljningen, méaste man begrinsa sig
till de mest gdngbara typerna av de olika artiklarna. Butiken far
med stor sannolikhet diversehandelskaraktir.



Om vi s& later kundunderlaget vaxa genom att i stallet anta,
att butiken ar beldgen pa en stdérre ort, 4r det givet, att den far
storre mdojligheter att specialisera sig till ett visst varuomrade
(livsmedel, skor etc.) eller att tillgodose ett visst behov (t.ex.
1 frdga om sportartiklar). Den kan da ocksa erbjuda ett storre
urval av varor inom det mera begriansade varuomradet. Helt all-
maint synes man kunna férmoda, att ju stérre omland en butik
med ett givet varuomrade har, desto rikhaltigare urval inom detta
varuomrade kan den — med omséattningsstimulerande effekt —
erbjuda. Under i 6vrigt lika férhéllanden (t. ex. pa inkopssidan)
borde foljaktligen butikerna inom en viss bransch vara stérre pa
en stor ort &n pa en liten.

De hir redovisade sammanhangen bildar bakgrunden till den
beskrivning av detaljhandelns uppbyggnad som kommer att ges
i det foljande och i vilken vi enligt de antydda linjerna kom-
mer att ta fasta pad uppbyggnaden ur bransch- och lokalise-
ringssynpunkt. Som lamplig primérenhet, bade ur statistisk och
arbetskraftssynpunkt, har darvid det enskilda arbetsstallet valts.
Hénsyn kommer dock ocksa att tas till samhorigheten mellan
olika arbetsstdllen och dess inverkan pa distributionsstrukturen.
Vid storleksgrupperingen av de olika arbetsstillena har, pa grund
av inriktningen pa arbetskraftsproblem, fordelningen skett efter
antalet sysselsatta per arbetsstille. Vid andra tillféllen kan sjalv-
fallet en foérdelning efter exempelvis omsattningens storlek vara
precis lika motiverad. En utférligare strukturbeskrivning borde
utan tvivel aven ta hénsyn till en méngd andra faktorer, exem-
pelvis leverantors- och kundkategorier, forsaljningens foérdel-
ning pa olika varuslag etc., men dels torde dessa faktorer har
inte vara lika intressanta och dels ar inte det statistiska materialet
sadant att det tillater ett studium av alla de storheter man even-
tuellt ar intresserad av. Foreliggande arbetes speciella inriktning
péa arbetskraftsfragor har dock motiverat att ett sarskilt kapitel
Aven 4gnas at arbetskraftens sammanséttning inom varuhandeln.

Grosshandeln

Grosshandelns organ, s som de i detta arbete tolkats, bygger
sina existensbetingelser p4 i princip samma grunder som detalj-
handelsorganen.

De uppoffringar av kapital och arbete, som uppkommer inom
grosshandelsorganen vid deras medverkan i distributionen, bér
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vara liagre an skillnaden mellan de férmodade uppoffringarna
for producenten av 4 ena sidan direktdistribution till detaljhan-
deln (inkl. det fall, att direktdistributionen ger mojlighet till mer-
férsaljningar, varigenom produktionsuppotfringarna, per forsdld
enhet eventuellt minskas) och & den andra uppoffringarna vid
férsiljning till grosshandeln — allt rdaknat per férsald produkt-
enhet. Till detta maste dock knytas en reservation. Den avser det
fallet, att distributionen direkt till detaljhandeln visserligen leder
till storre uppoffringar f6r producenten (och éven for samhiéllet),
men att producenten &nda kan tankas vilja detta alternativ, for-
sévitt han genom de dérur skapade mojligheterna till en mera
aktiv forsidljningspaverkan kan hdja konsumentpriset pad varan
— eller uppné stérre jdmnhet (»trygghet») i férsaljningen.

Det forhaller sig ju i allmanhet sd, att butikerna i detaljhan-
deln utbjuder varor fran ett stort antal producenter (typexempel:
specerihandeln). Butikernas — med tanke p& ursprunget —
mangsidiga varusortiment kan ségas vara efterfrageméssigt (och
aven historiskt) betingade. Oftast syftar varusammanséattningen
att tillgodose ett visst behov hos konsumenterna — av livsmedel,
av dagliga férnédenhetsartiklar 6ver huvud taget, av klidder osv.
Aven om silunda varusortimentet ur ursprungssynpunkt kan
vara heterogent, kan det ju likval ur efterfrdgesynpunkt te sig
homogent.

Denna behovsorientering i detaljhandeln innebar bl. a. att den
enstaka producenten ofta visserligen kan finna avsattning for
sina produkter i ett mycket stort antal butiker — men samtidigt
ocksd att han blott kan tdcka en ringa andel av dessa butikers
sortiment. Om fabrikanten i siddana fall avsatte sina varor direkt
till de enskilda butikerna, skulle detta krava utomordentligt stora
insatser av arbete och kapital, rdknat per térsald produktenhet.
Utmaéarkande for mycket stora delar av produktionsfaktorinsatsen
inom varudistributionen adr namligen den ringa variationen i
kostnaderna vid férandringar i den enstaka expeditionens stor-
lek. En liten order kriaver nara nog samma uppoffringar som en
stor vid orderupptagningen hos detaljisten, vid orderrutinen
(fakturering, bokféring etc.), vid expeditionen av varan (embal-
lering etc.) och vid transporten av varan till detaljisten. P4 ett
likartat sétt forhaller det sig med forsaljningstransaktionen inom
detaljhandeln.

De nu diskuterade férhallandena skapar forutsdttningar for

11



den s.k. sortimentsgrossisten. Denne sammanfér varor fram
ménga producenter for att sedan i sin tur »samsilja» dem {ill
den enstaka detaljisten, vars inképsbehov han till stor del fyller.
Pa detta siatt kan hela forsiljningen fran producenter till de-
taljister forsiggd i mera ekonomiska kvantiteter.

Négot ndrmare distributionen direkt till detaljist kommer dis-
tributionen via férdelningsgrossist (som ju mycket vil kan vara
samma féretag eller person som sortimentsgrossisten). Fordel-
ningsorganen, som ofta — men inte nddvindigivis — &dges av
producenten, existerar framst pA de besparingar, som uppstar
vid transporter av stora kvantiteter i jaimforelse med transporter
av smi kvantiteter. Varorna transporteras silunda i stora kvan-
titeter fran producent till nederlag, fran vilka sedan varorna fo6r-
delas i mindre kvantiteter och 6ver kortare avstind till butiker.

Dessa sammanhang ger en uppfattning om grosshandelns upp-
gift inom samhéllsekonomien. Med hjalp av den grova diskus-
sionen kan man ocksi f4 en viss uppfattning om de samband
som existerar mellan grosshandeln och detaljhandeln och som
blir av betydelse i det f6ljande vid studiet av grosshandelns fram-
tida utveckling (se s. 164).

Varuhandelns prestationer

I det foregdende har vissa Oversikiliga data presenterats ro-
rande de ekonomiska resurser, som i form av arbetskraft och
kapital tas i anspridk av varuhandelns organ. Varuhandelns upp-
byggnad har darefter nagot belysts i samband med en diskussion
av de tjanster, som varuhandelsorganen presterar. Dessa tjanster
ar sasom redan torde ha framgatt av mycket skiftande art. Olik-
heterna i prestationerna framirader inte endast vid jamférelser
mellan de tjanster, som utféres av férsiljningsstallen inom olika
branscher eller olika distributionsled (jir t.ex. de arbetsupp-
gifter, som utféres av en mjolkaffar, med dem som fullgdres
av en spannmadlsgrossist). Aven de tjanster, som presteras av
olika forsialjningsstallen hérande till en och samma bransch inom
ett och samma distributionsled (t. ex. livsmedelsdetaljhandeln),
kan ju vara olikartade. Sjélvbetjaningsaffaren utfér delvis andra
tjanster 4n den traditionella livsmedelsbutiken. Artskillnaderna
mellan prestationerna i olika butiker kan ocksd bestd diri, att
den ena butiken erbjuder ett bredare varusortiment eller ett
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storre urval dn den andra, att butikslokalerna &ar av olika be-
skaffenhet (med hénsyn till inredning och hygieniska férhallan-
den) osv. Det ar vidare tydligt, att 4ven de tjanster, som erbjudes
inom varje sérskilt forsialjningsstalle, kan vara av skiftande ka-
raktar. Dels giller detta vid jdmforelser i tiden: ett f6rsdljnings-
stalle kan ju férdndra inrikiningen av sortimentet, utformningen
av butikslokalen etc.; exceptionella yttre forhallanden kan péa-
verka prestationernas innehall, sdsom under kriget, dd ju bu-
tikerna fick hjilpa allménheten med upplysningar om ransone-
ringar etc. Dels kan ju de tjanster, som atféljer den enstaka for-
saljningstransaktionen, variera. Kunden kan f& varan hemséind,
koépa den pa kredit osv.

Fragan om hur man skall kunna erhélla ett samlat méatt pa de
tjanster, den prestationsvolym, som varuhandeln utfér under en
viss tidrymd, och pa de férandringar, som denna prestations-
volym undergar under en f6ljd av tidrymder, faller utanfér ra-
men for har foreliggande arbete. En bedémning av nagra av ut-
vecklingstendenserna inom varuhandeln med sérskild hansyn till
det framtida behovet av arbetskraft synes namligen kunna upp-
nés utan direkta forsok till uppmétningar av distributionsappara-
tens prestationsvolym. Man kan begrinsa sig till att med en upp-
skattning av varuvolymens utveckling, som en férsta utgéngs-
punkt bedoma foérandringar i antal arbetsstéllen, deras storlek
och lokalisering utan att férsoka omvandla dessa férdndringars
betydelse till ett enhetligt matt, t.ex. sett frdn vilfardsekono-
miska synpunkter. De svarigheter att bedéma prestationsvoly-
mens storlek som antytts borde ocksa beaktas vid varje diskus-
sion om varuhandeln, dir arbetskraftsatgdngen anviandes som
matt pa effektivitetsutvecklingen inom densamma.

Undersékningens uppldggning

En forsta utgangspunkt fér en bestdmning av utvecklingsten-
denserna ar att utgédngsldaget ar val kartlagt. I den féljande fram-
stdllningens forsta del ges darfér en deskriptiv redogérelse for
distributionsapparatens uppbyggnad, betraktad ur de synvinklar,
som i det foregdende utvalts sdsom vésentliga, alltsd med avse-
ende pa arbetsstillen, féretag och branscher samt ur lokalise-
ringssynpunkt. Det hade varit énskvirt att kunna bygga beskriv-
ningen pé aktuella data. Av statistiska skéil har den mést baseras
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pa ett material, insamlat &r 1946 (1946 ars foretagsinventering,
citerad i det foregaende).

En annan utgadngspunkt fér bedémningen av utvecklingsten-
denserna synes ett studium av den tidigare utvecklingen inom
varuhandeln kunna ge. Det ar alldeles uppenbart, att siffror, som
beskriver hur utvecklingen hittills gestaltat sig, ej rent mekaniskt
kan dras ut i framtiden. De ger oss dock anledning att ndrmare
soka prova skélen for och emot att utvecklingen #dven i fortsatt-
ningen kommer att gd i samma eller liknande banor. Aven bort-
sett hirifrAn ger en studie av tidigare utvecklingslinjer en viss
uppfattning om den takt i vilken férandringar intrader inom
varuhandeln. I enlighet med det sagda gores en tillbakablickande
jamforelse med de siffror, som insamlades vid 1931 ars foretags-
rakning. Sdsom motiverats i den inledande framstillningen be-
skrives detaljhandeln och grosshandeln i skilda avsnitt.

En strukturbeskrivning som vill stalla arbetskraftsproblemen i
centrum maste dock ta hidnsyn inte endast till sforleken utan
aven till sammansdltningen av arbetskraftsinsatsen inom varu-
handeln, varfér denna fraga upptas till sarskild behandling.

Utvecklingen inom varuhandeln sammanhénger uppenbarligen
med férandringar i storleken och inriktningen av efterfragan pé
dess tjanster. Prestationsvolymen och dess utveckling kan emel-
lertid, sdsom framgétt av det foregdende, belysas statistiskt en-
dast med hjilp av omsattningssiffror. Efter beskrivningen av dis-
tributionsapparatens uppbyggnad och utveckling féljer darfor en
redogorelse for forsidljningsvolymens sammansitining och ut-
veckling. Darvid ar dock att mérka att det material som legat till
grund for framstillningen paA méanga punkter ar behiaftat med
visentliga brister. Samtidigt kommer ocksa ett forsok att belysa
kapitalinvesteringarnas genomsnittliga storlek inom handeln att
goras for att ddrmed fa en utgdngspunkt for framtidsbedom-
ningen dven om ocksa har det tillgadngliga siffermaterialet ar syn-
nerligen knapphéandigt.

I andra delen blir frigan narmast att belysa hur och varfor
distributionsapparatens uppbyggnad och omfing kan tdnkas for-
dndras pa visst sdtt och i viss rikining. Intresset inriktas hirvid
alltsd inte framst pa att férklara den tidigare utvecklingen utan
i stallet pa att mojliggéra en bedémning av den kommande ut-
vecklingen.

Detta innebir en viss begrdnsning i orsaksanalysen. Av alla de
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faktorer, som tillsammans betingar varuhandelns utveckling, stu-
deras endast sddana, vilka kan férmodas verka i férandrande
riktning. De icke medtagna faktorerna, exempelvis det utrikes-
politiska laget, forutsaties sidlunda bli oférindrade eller i varje
fall f& en mera passiv karaktir 4n de utvalda.

Nagra bland de i antydd mening viktigaste faktorerna i ut-
vecklingen inom varuhandeln kan darvid ldtt frammanas.

En grupp av faktorer kan sammanfattas under bendmningen
den allmdnna ekonomiska utvecklingen. Hari ingar exempelvis
den allménna produktionsutvecklingen och utrikeshandelns ut-
veckling. Det &r alldeles uppenbart, att distributionsapparaten pa-
verkas hérav, bl. a. via efterfrigan pa dess tjanster.

I det empiriska avsnittet (del I) pavisas sambanden mellan
befolkningens utveckling och flyttningsroérelser 4 ena sidan och
detaljhandelns omfang och lokalisering & den andra. Aven ut-
vecklingen inom grosshandeln sammanhanger delvis harmed —
genom sambanden med detaljhandeln. Det ar darvid lampligast
att se utvecklingen inom varuhandeln sdsom en anpassning. Be-
folkningsrérelsen blir saledes har en viasentlig faktor.

Eftersom distributionen av varor ju delvis utgor ett transport-
problem, synes det rimligt att férutsitta, att transportvisendets
utveckling aven ar en faktor av betydelse.

Distributionsarbetet ar i mycket ringa grad mekaniserat. Efter-
hand som priset pad arbetskraft stiger synes emellertid pressen
till arbetskraftsbesparingar bli allt starkare. Den genom tekniska
forbattringar mojliggjorda éverféring av vissa funktioner (for-
sidljningspaverkan, paketeringsarbete) fran distributionsappara-
ten till producentledet, som i det foregdende antytts, torde vara
ett uttryck for detta. I enlighet med det sagda foérefaller den tek-
niska utvecklingen kunna inrdknas bland de pédrivande fakto-
rerna i varuhandelns utveckling.

Om alla de fyra nu uppréidknade faktorerna, vilka dven lamp-
ligen kan bendmnas miljéfaktorer, synes gilla, att de i langt
hégre grad paverkar dn paverkas av distributionsapparatens ut-
formning. ‘

Till stor del torde dock denna paverkan kunna betraktas som
dgande rum inte direkt utan via distributionsféretagarnas nar-
maste kontakter med omgivningen, dvs. via deras kunder och
leverantérer. Vid det studium av varuproducenternas och kon-
sumenternas inverkan pa distributionsapparaten via deras efter-
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frdgan pa dess tjénster, som det hirvidlag blir friga om, maste
dock &ven hansyn tas dels till de forut nimnda miljofaktorernas
inverkan p& varandra och dirigenom pa distributionsverksam-
heten och dels till de omsesidiga samband som finns mellan
miljén och varuhandeln och som synes bli allt starkare ju nér-
mare vi kommer sjilva distributionssfaren.

De hittills diskuterade faktorernas utveckling och inverkan
synes dock pA ménga omraden vara i hég grad betingade av myn-
digheternas handlande pa viktiga omraden. Myndigheterna har
dock inte endast denna mera indirekta verkan pa distributions-
apparaten; de inverkar aven pa distributionen genom speciella
Atgarder, exempelvis halsovardsstadga, butiksstangningsfére-
skrifter etc., i ur deras synpunkt 6nskad riktning.

Sadsom slutgiltigt bestdimmande foér distributionsstrukturens ut-
formning har dock har varuhandelsféretagarna sjilva setts. For-
sok till konkreta slutsatser om varuhandelns langsiktiga utveck-
lingstendenser anknyter darfor lampligen till en analys av dessa
Toretagares beteende infor férdndrade forhallanden.

I det foljande ér en illustration given av de anférda tankegang-
arna. Det maste darvidlag betonas att tabldn inte ar en bild av
verkligheten utan endast anger hur de strategiska sambanden

OEN ALLMAKNA
EKONOMISKA
UTVECKLINGEN

TRANSPORTVASEN- DEN TEKHISKA BEFOLKNINGS-
DETS UTVECKLING UTVECKLINGEN RORELSEN

PRODUGENTER-
NA

TAGARE IROM
VARUHARDELN

VARUKAKDELNS UPPBYGGNAD
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byggts upp. Aven samband mellan helt andra storheter och en
helt annan analysmetod &r fullt tAnkbara. Som synes har samban-
den mellan miljéfaktorerna och distributionsapparaten betrak-
tats utifran en enkelriktad synvinkel medan interdependenssam-
verkan inféres forst vid studiet av varuproducenterna och kon-
sumenterna och distributionsapparaten.

Detta betraktelsesitt har dven varit vigledande for dispositio-
nen av del II. Forst behandlas i tur och ordning miljéfaktorerna,
konsumenterna och varuproducenterna samt slutligen myndig-
heterna och dessas samband med och inflytande pé distributions-
apparaten (kap. 7).

I det darpd foljande kapitlet upptas varuhandelsféretagarna
och distributionsverksamhetens framtida utformning till behand-
ling, varvid vissa tdnkbara utvecklingstendenser kommer att
diskuteras. Slutligen aterknytes i sista kapitlet till arbetets
huvudproblem det framtida arbetskraftsbehovet inom varuhan-
deln och vilka faktorer som inverkar pa detta.
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KAPITEL 2

Detaljhandelns uppbyggnad ar 1946

Ett av de mest utméarkande dragen i den moderna varuhandelns
uppbyggnad dr dess mangskiftande karaktir. Det framstar dar-
for som ett angeliget onskemal att komplettera total- eller ge-
nomsnittssiffror om distributionsapparaten med data for dess de-
lar. Men 4 andra sidan forsvarar heterogeniteten varje forsék till
klassificering av varuhandelns organ. Vi har blivit pAminda om
dessa svarigheter i det féregédende vid avgransningen mellan varu-
handel och tillverkningsrorelse samt nar det gallt att utstaka en
grans mellan gross- och detaljhandel (se kommentaren till ta-
bellerna). Sasom darvid framhaéllits har man vid de officiella
rakningarna nodgats dra grinserna relativt schematiskt. De
absoluta tal, som aterges i det féljande, far darfér inte anammas
helt reservationslgst.

Aven ett annat skil att mera se till relationerna mellan olika
delar och ej blott till genomsnittstalen foértjanar péatalas. Stérre
delen av det material, varpa den f6ljande beskrivningen bygger,
har insamlats breviedes med hjilp av utsiinda frageblanketter,
innehallande delvis ganska knapphandiga fragor. Den griansdrag-
ning, som skett mellan varuhandeln och industrien, mellan de-
taljhandeln och grosshandeln samt mellan olika branscher, har
darfor i1 stor utstrickning mast baseras pa foretagarnas egen
klassificering av sin verksamhet. Man kan féljaktligen inte helt
frigora sig fran den misstanken, att — subjektivt betingade —
oenhetligheter i klassificeringsnormerna inverkat pa de fram-
lagda resultaten.

Arbetsstillen

Da vi valt att bérja var beskrivning av detaljhandelns uppbygs-
nad med en redogoérelse for antalet arbetsstillen och dessas for-
delning péa storleksgrupper med hénsyn till antal sysselsatta, sa
ar detta naturligtvis till en del beroende pd att arbetsstillet ar
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primirenheten i de tillgingliga statistiska killorna. Orsaken till
detta i sin tur torde dock vara, att arbetsstillen bildar en mera
naturlig utgdngspunkt fér en strukturbeskrivning an motsva-
rande tdnkbara alternativ, ndmligen foéretagsbegreppet i antingen
juridisk eller ekonomiskt-finansiell mening. Detta hindrar na-
turligtvis inte, att man i mojligaste man &ven bor ta hinsyn
till de senare begreppen. Att antalet sysselsatta tagits till utgangs-
punkt fér storleksgrupperingen, beror ocksa delvis pa kallma-
terialet men ocksd pa& undersékningens inriktning pa arbets-
kraftsproblem. Ur andra synpunkter kan sjilvfallet en fordel-
ning efter exempelvis omséttningens storlek vara precis lika mo-
tiverad.

Med arbetsstille avses i det féljande den lokalt och/eller or-
ganisatoriskt avgridnsade enheten (forsidljningsstillet).! Detta
innebdr, exempelvis, att i ett filialféretag riaknas varje filial sa-
som en enhet.’

Vid 1946 ars borjan uppgick antalet férsiljningsstillen inom
detaljhandeln till ungefiar 83 500. Huvudparten av dessa enheter
hade, sasom framgar av tablan pa s. 23, butikskaraktar.’ (Se
aven tab. 2, 3 och 5.) ’

Aven om vi hir bortser fran den i huvudsak sdsom enmans-
rorelse bedrivna kringféringshandeln, skall vi finna, att de smé
enheterna var i overvildigande majoritet. Drygt 70 % av de ca

i Samma definition som i SOU 1947: 50.

2 Man hade kunnat tinka sig att ga djupare och som enhet rdkna varje
avdelning i s. k. sdubbelbodar» och »trippelbutikers» (butiker med s#rskilda
avdelningar for forsdljning av specerier, mjolk och/eller charkuterivaror).
D4 emellertid denna avdelningsklyvning inom livsmedelshandeln ofta inte
ar betingad av ekonomiska skidl utan av gidllande hélsovardsbestimmelser,
skulle lattnader i de sistndmnda (t.ex. till f6ljd av nya landvinningar pa
forpackningsomradet) val kunna tdnkas leda till ett sammanférande av de
ovannimnda varugrupperna till en avdelning. En jimfoérelse mellan antalet
sadana venheter> fore och efter tidpunkten f6ér den antagna &ndringen i
héalsovardsbestimmelserna skulle darigenom bli missvisande, eftersom néa-
gon reell forandring i antalet enheter ur konsumenternas synvinkel ej skulle
kunna anses ha skett. Konsekvensen skulle darfor fordra att man tog sikte pa
icke ett sarskiljande av eventuellt féorekommande avdelningar utan pa ett
sirskiljande efter branschinriktning. Men med hénsyn till det ytterligt he-
terogena varusortiment, som karakteriserar méanga butiker (jfr t.ex. for-
hallandena inom lanthandeln), skulle en dylik uppdelning vara praktiskt
sett absolut ogorlig.

3 De absoluta siffrorna till diagrammen i detta och foljande kapitel samt
en redogorelse f6r behandlingen av primarmaterialet aterfinns i tabellbilagan.
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Sysselsatta per

Arbetsstallen Sysselsatta arbetsstille
Butiker ............. . ... 77 200 299 300 3,9
darav
drivna i kombination med
tillverkningsrorelse ....... 19 500 118 200 6,1
Kringféringshandel, o. d...... 3 260 3700 1,1
Kiosker ...................... 2800 - 4700 1,7
Postorderaffdrer. ............ 240 1100 4,6
Summa 83 500 308 800 3,7

80 000 fasta forsaljningsstallena (anldggningarna) inom detalj-
handeln sysselsatte ndmligen mindre an fyra personer vardera.
Annu mera pataglig blir helt naturligt denna de smé enheternas
dominans, om man franskiljer de anldggningar, som drevs i kom-
bination med industri eller hantverk.

Detta visas i diagram 1, som innehéller den procentuella for-
delningen av férsiljningsstdllena inom detaljhandeln — med sér-
redovisning av den renodlade detaljhandeln och av den i kom-
bination med tillverkningsroérelse bedrivna.

Sasom framgér av diagrammet var det vanligast, att ett for-
siljningsstille inom den renodlade detaljhandeln, till vilket
huvudparten av butikerna hérde, sysselsatte tvi personer. Déar-
nist kom enmansbutiken. Inom den kombinerade detaljhandeln
var storleksférdelningen som synes jamnare. Det framgar vidare,
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Diagram 1. Férdelning av arbetsstdllen pd olika arbetsstdllestorlekar inom
den fasta detaljhandeln (Tab. 2).

mer &n 10 sysselsatta
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Diagram 2. Férdelning av sysselsatta pd olika arbetsstdllestorlekar inom den
fasta detaljhandeln (Tab. 3).

att stordriftsformer — i betydelsen av stora anliggningar —
spelade en forsvinnande liten roll inom detaljhandeln, sedda i
relation till det totala antalet férsaljningsstéllen.

Diagrammet fordndrar dock utseende, om vi miter de olika
storleksgruppernas betydelse med deras andel i det totala antalet
sysselsatta (diagram 2). Speciellt framtriddande blir har de storre
enheterna inom den kombinerade handeln, inom vilken ca 5/6
av hela personalen f6ll pd arbetsstillen med mer &n tre syssel-
satta. Drygt hélften av personalen inom den renodlade detaljhan-
deln arbetade pa forséljningsstidllen med mer an tre sysselsatta.
Om iaven den kombinerade handeln inraknas, vaxer denna siffra
som synes till ungefir 2/3 av den totala personalen.

Ett studium av tab. 2 och 3 visar, att genomsnittligt sett syssel-
sattes per anldggning 3,1 personer inom den renodlade detalj-
handeln och 6,1 personer inom den kombinerade handeln. Ge-
nomsnittet for den totala detaljhandeln med fasta férsaljnings-
stillen utgjorde 3,8 sysselsatta per forsaljningsstille medan siff-
ran for hela detaljhandeln inkl. kringféringshandeln var 3,7.

Blott inom tre typer av forsaljningsstallen 6vervéager stordrifts-
formerna, namligen i frdga om varuhus, enhetsprisaffarer och
postorderaffirer. De skiljer sig fran den traditionella detaljhan-
delstypen genom olikheter i kundtjanstens utformning. Varu-
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husen kan déirvid betecknas som »mycket stora detaljhandelsfore-
tag med forsiljning av allsidigt varusortiment pa skilda bransch-
avdelningar», medan enhetsprisaffiarerna »sammanfor varor fran
manga olika branscher., dar urvalet av varor begrénsas till sddana
kvaliteter, typer och storlekar kring vilka en stor efterfrigan kan
samlas», och postorderaffarerna slutligen genomfér »saval for-
sdljningserbjudandet som ordergivningen och varuleveransen
utan personlig kontakt mellan saljare och koépare». De sex an-
laggningar, vilka vid féretagsinventeringen raknades sdsom varu-
hus, hade samtliga mer dn 50 personer sysselsatta vardera. Av
enhetsprisaffdrernas hela personal sysselsattes 99 % vid anligg-
ningar med minst 25 anstdllda. Motsvarande procenttal fér post-
orderaffirerna lag vid ungefar 60 %.

De ndmnda tre stordriftsformerna sysselsatte dock samman-
lagt endast knappt 3 % av den totala detaljhandelspersonalen.
Som jamfoérelse kan det ndmnas, att varuhus och enhetspris-
affarer i USA ar 1939 sysselsatte en ungefiar fyra ginger sa stor
andel av detaljhandelspersonalen. Varuhusbegreppet har emel-
lertid tolkats nagot vidare i de amerikanska distributionsrikning-
arna.’ Men dven om motsvarande vidgning gjordes i den svenska
tolkningen, skulle icke de stora anldggningarnas personalstyrka
i Sverige vixa mer 4n till knappt 4 % av den totala detaljhan-
delspersonalen — mot, som namnts, ca 12 % i USA.

I kapitlets bérjan ndmnde vi, att man naturligtvis dven kan
klassificera arbetsstiallena efter omséattningens storlek. Samban-
det mellan antal sysselsatta och omsitiningsstorlek ar mycket
bristfalligt belyst ur statistisk synpunkt. Det enda mera fullstan-
diga material, som finns tillgéngligt, harrér fran ar 1930. Det
visar ett patagligt samband mellan forsidljningen per sysselsatt
och antalet sysselsatta. Atminstone upp till en viss storleksgréns
nidde en storre butik hogre omsittning per sysselsatt an en
mindre.”® Unders6kningar av mera farskt datum, vilka dock va-
rit mycket begriansade till sin omfattning, visar liknande resul-

¢ G. Térnguist: Utvecklingstendenser i amerikansk detaljhandel. (I Afférs-
ekonomi 1949: 4, s. 163.)

5 G. Térngvist: Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 205.

¢ Jfr aven 0. Skogen: Kan det opnas vesentlige resultater ved rasjonali-
sering av norsk detaljhandel med neringsmidler? (I Bedriftsgkonomen

1949: 4.) (Skogen grundar sin undersokning pa 1936 ars norska foretags-
rikning.)
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tat.” En indelning efter omsittningens storlek skulle d& tydligen
ytterligare accentuera de relativa skillnaderna i storlek mellan
olika butiker men inte i 6vrigt kasta om storleksgrupperingen.

Som vi férut antytt, kan det dven vara av intresse att under-
soka hur pass omfattande den juridiska samhorigheten mellan
olika arbetsstédllen ar inom detaljhandeln. Det kan ju tdnkas att
fordndringar i denna dven i viss min paverkar detaljhandelns
uppbyggnad i évriga delar.

Foretagsformer

Vad forst sjalva den juridiska organisationsformen betraffar, sa
dominerade kategorien senskild persons, i vilken grupp mera an
75 % av alla arbetsstillena ingick (tab. 4). Narmast kom aktie-
bolag med 10 % och konsumentkooperativa féreningar med 6 %.
Av antalet sysselsatta var 58 % anstéllda i kategorien »enskild
persony, medan 26 % var anstillda i aktiebolag och 7 % i kon-
sumentkooperativa féreningar. Antalet sysselsatta per arbets-
stdlle var tydligen genomsnittligt betydligt stérre i aktiebolagen
4n i de 6vriga organisationstyperna.

Vi har i det foregdende kunnat konstatera, att de sma anligg-
ningarna klart 6verviger inom detaljhandeln. Detta ligger, sdsom
inledningsvis beroérts, i detaljhandelns natur i egenskap av till-
handahallare av varor inom bekvamt riackhall for allmédnheten.
Detaljhandelns kontakter framat, som ju i huvudsak skétes via
forsaljningsstéllena, dr sdlunda endast i ringa grad organiserade
i stordriftens form. Det forekommer emellertid ett annat slag av
stordrift inom detaljhandeln -- en stordriftsform som vésent-
ligen kan sdgas vara inriktad pa kontakterna bakit, med tidigare
distributionsled. Detta géller om de s. k. filialféretagen, vardera
bestaende av flera pa likformigt sitt organiserade forsaljnings-
stallen (sfilialer»), vilka koncentrerar sina inkop pé ett gemen-
samt centrallager inom féretaget. Deras roll belyses av féljande
tabla.® '

Denna sammanstéillning upptar ej det totala antalet arbets-
stiallen och sysselsatta vid filialféretag. Centrallager och -kontor

7 Se t.ex. Fiarghandelns omkostnader under ar 1947, Sthm 1948, s. 18—19
eller Bokhandelns ekonomi under ar 1947, Sthm 1949, s. 15.
8 Kringforingshandeln fortfarande franraknad.
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Antal detalj- Antal sysselsatta

Antal foretag forséljnings- inom detaljhan-
stédllen delsledet
Filialforetag ................ 3 700 16 200 83 700
déirav
»méngfilialforetag» ....... 185 6500 29100
Enkelforetag................ 64 000 64 000 221 400
Summa 67 700 80 200 305 100

och den vid dessa sysselsatta personalen hor namligen funktions-
missigt till grosshandeln.

Det framgar, att drygt 20 % av de fasta forsdljningsstillena
inom detaljhandeln dgdes av filialforetag. Vid dessa férsaljnings-
stillen sysselsattes 27 % av hela detaljhandelspersonalen. Darav
dras den slutsatsen, att forséljningsstdllena inom filialféreta-
gen genomsnittligt sett var halvannan gdang stérre dn forsaljnings-
stallena inom den évriga detaljhandeln (i antal sysselsatta rak-
nat), vilket kan bli av intresse vid en beddmning av filialfore-
tagens framtida utveckling.

Antalet sysselsatta per filialforetag utgjorde 22,6 personer —
motsvarande siffra for de 6vriga detaljhandelsféretagen var 3,5
personer.

De s. k. »mangfilialféoretagen», definierade som féretag med
mer d4n 10 arbetsstillen, har sirredovisats. De sysselsatte som
synes nara 10 % av den totala detaljhandelspersonalen.

I de ovannamnda filialféretagssiffrorna ingar i betydande
mangd &ven Lkonsumentkooperativa foreningar. Konsument-
kooperationens totala omfang i detaljhandelsledet i bérjan av ar
1946 belyses av foljande siffror.

Inom livsmedels-

Totalt och lanthandeln
Antal arbetsstéllen ....... 4 900 4 600
Antal sysselsatta ......... 22 200 20 600

Sasom framgar av en jamforelse mellan siffrorna var konsum-
tionsforeningarnas verksamhetssfar till néra 95 % begrénsad till
livsmedels- och lanthandeln. Inom dessa bada branscher ar dven
delar av den enskilda handeln organiserade pa ett likartat satt.
Detta giller om de s. k. frivilliga detaljistkedjorna, vilka utgéres
av en sammanslutning mellan ett stort antal detaljhandlare, som
ekonomiskt samarbetar med fyra av landets stérsta kolonialvaru-
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grossister, namligen AB Hakon Svensson, Viasterds, AB Eol, Gote-
borg, AB Speceristernas Varuinkdép, Stockholm, samt Nordsvenska
Képmanna AB, Ostersund (de s. k. Ica-féretagen).

De frivilliga filialféretagens omfang registrerades icke vid 1946
ars foretagsinventering. De ingir séledes inte alls i de ovan-
namnda filialféretagssiffrorna. Uppgifter fran mitten av 1947 si-
ger oss emellertid, att de till Ica anslutna detaljhandlarna upp-
gick till ett antal av ca 11 500. Detta matt p&4 anslutningens om-
fang siager emellertid — péa grund av den frivilliga karaktédren i
anslutningen — relativt litet, sdvida det inte kan kompletteras
med nagot matt pa intensiteten i samarbetet. Ett uttryck harfor
ar den s. k. koptroheten, som anger hur stor del av férsédljningen,
som héarrdér fran det centrala — och for de anslutna foéretagen
gemensamma — inkdpsorganet.

Delvis pé grund av den starkt vaxlande sortimentssammansétt-
ningen inom de till Ica anslutna féretagen varierar dock koptro-
heten avsevirt. Det kan emellertid  fértjina ndmnas, att den ge-
nomsnittliga képtroheten foér de olika foretagen fran initierat hall
uppskattats réra sig omkring 30 %.* Sasom jamforelse kan det
namnas, att konsumtionsféreningarnas koptrohet gentemot det
centrala organet, Kooperativa Foérbundet, ar 1947 uppgick till
ungefar 40 % .

Vi har i det féregdende minskat siffran 6ver det totala antalet
foretag inom detaljhandeln — 67 700 — pa olika satt. Nu ater-
star i runt tal 52 000 enkelféretag. Att i sin helhet rubricera dessa
sdsom »fristdende» foretag skulle innebara betydande o6verord.
Atskilliga av foretagen i denna grupp — t. ex. inom mjolk-, ben-
sin- och tobakshandeln — &ar namligen fér huvuddelen av sitt
sortiment genom exklusivtal eller p& annat sitt hdnvisade till en
enda leverantér. En fullstdndig kartldggning av organisationsfor-

1 Ett forsok till kontroll av den angivna siffran kan goras pa féljande
sdatt. Antag att den genomsnittliga oms#ttningen bland de 11 500 anslutna
foretagen ar 1947 uppgick till 125 000 kr (jfr kap. 6). Harav berdknas den to-
tala omsattningen till 1440 milj. kronor. Om Ica-bolagens omsattning ar
1947, omrdknad till detaljistpriser (ca 420 milj. kr), divideras med nyss-
namnda belopp, erhalles ett koptrohetsprocenttal pa 29. Har bortses da dels
fran eventuella lagerférandringar hos de anslutna féretagen mellan 1946 och
1947, dels fran att nagon del av Ica-bolagens omsattning gar till utomstaende
foretag.

2 Siffran berdknad med stod av uppgifter i Kooperativa Férbundets ars-
berattelse ar 1949.
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hallandena inom detaljhandeln, vilken f. n. 4r omdéjlig att genom-
foéra, borde salunda skilja mellan foretag av olika grad av be-
roende i savil vertikalt som horisontellt led.

Branscher

Nar man vill ha en nagot mera ingdende bild av detaljhandelns
uppbyggnad och omfang &n vad totalsiffrorna ger, faller det sig
naturligt att férst studera fordelningen av arbetsstéllen och sys-
selsatta pa olika branscher. Detta 4r annu mera naturligt, da
man vill unders6ka dven utvecklingstendenserna, d4 ju bakom
en viss fordndring i en totalsiffra kan dolja sig vitt skilda for-
dndringar i delsiffrorna.

Man var vid 1946 ars foretagsinventering tvungen att néja sig
med foretagarnas egen asikt om sin verksamhet. Man far pa detta
satt vissa skillnader vid klassificeringen i olika branscher, t. ex.
mellan specerihandel och lanthandel. Troligtvis torde dock inte
dessa skillnader pa nagot mera avgoérande satt ha paverkat den
f6ljande beskrivningen.

Den storsta branschen inom detaljhandeln var livsmedels-
branschen, som sysselsatte betydligt mer an dubbelt si stor per-
sonal som négon annan bransch. Aven de bada branscher, nim-
ligen textil- och beklddnadsvaruhandel samt lanthandel, som
foljde narmast i storleksordning, var vardera i sin tur mer 4n
dubbelt si stora som ndgon av oévriga branscher. I det féljande
redovisas uppbyggnaden av var och en av de fyra huvudgrup-
perna, alltsd livsmedelshandeln, textil- och bekladnadsvaruhan-

Livsmedelshand. Lanthand. Textilhand. Ovrig detaljhand. i

S

Livsmedelshand.  Lanthand. Textilhand. Ovrig detaljhand.

7

= [

1 1
} - 1 L 1 ]

1
0 20 40 60 80 100 °/o

Diagram 3. Férdelning av arbetsstdllen och sysselsatta pd huvudgrupper inom
detaljhandeln (Tab 5).
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Diagram 4. Férdelning av arbetsstdllen och sysselsatta pd olika arbetsstdlle-
storlekar inom livsmedelshandeln (Tab. 6).

deln, lanthandeln samt ovrig detaljhandel. Deras inbordes stor-
leksordning framgér niarmare av diagram 3.°

Livsmedelshandeln

Till den egentliga livsmedelsdetaljhandeln riknades ar 1946 ca
29 100 arbetsstillen med sammanlagt narmare 103 000 syssel-
satta. )

De fordelade sig — med antalet sysselsatta per arbetsstille sa-
som foérdelningsbas — pa sétt, som framgar av diagram 4.

Inemot 2/3 av alla forsidljningsstillen inom livsmedelsdetalj-
handeln sysselsatte sledes mindre &4n fyra personer vardera. Och
vid dessa smi arbetsstillen var sammanlagt nira 37 000 personer
verksamma, dvs. drygt 1/3 av den totala personalen.

Diagram 5 illustrerar data om de sex storsta delbranscherna
inom livsmedelshandeln. Dessa sex delbranscher sysselsatte till-
sammans ca 85 % av hela livsmedelshandelns personal.

Ur detta diagram kan atskilligt utldsas. Bl. a. framgar det, att
de mycket sma butikernas dominans var starkast inom mjolk-
handeln. Blott 1/10 av personalen {61l pi butiker med mer &n tre
sysselsatta.

8 Kringféringshandeln ir i fortsdttningen medtagen i materialet. En sér-
redovisning darav har dock gjorts i tabellen over livsmedelshandelns for-
delning p& branschgrupper da storre delen av kringféringshandelns arbets-
stillen hér till denna bransch (72 % av samtliga).
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Aven inom den renodlade speceribranschen var smabutikerna
i pataglig majoritet. Enmansbutiker var ungefar lika talrika som
butiker med mer én tre sysselsatta.

Inom charkuteribranschen intog dock de nigot stoérre anlagg-
ningarna en mera framtriddande plats. Detta gillde sjalvfallet
dven om de kombinerade butikerna, vari innefattas dubbelbodar
och trippelbutiker.

For de med tillverkningsrorelse kombinerade verksamheterna
finner vi daremot att de nagot stérre anliggningarna overviger
i antal. Sammanlagt sysselsattes ungefar 5/6 av hela personalen
inom grupperna charkuterier, bagerier och konditorier vid an-
laggningar med minst fyra personer vardera.

Den storsta delbranschen inom livsmedelshandeln utgjorde
gruppen bagerier och konditorier med mer &n 33 000 sysselsatta.

Kvinnorna spelade, kvantitativt sett, en betydande roll inom
livsmedelsbranschen. Nagot mer dn halften av de néra 103 000
yrkesutévarna var kvinnor. Enbart bagerier och konditorier tog
héarav i ansprak drygt 18 000.

Ca 1/4 av alla arbetsstillen inom livsmedelsbranschen ingick i
egentliga filialféretag.® Diagram 6 ar tillfyllest om vi ndjer oss
med att skiarskédda de delbranscher, i vilka antalet filialbutiker
utgjorde minst 20 % av det totala antalet butiker.

Som synes av diagrammet var filialfoéretagens betydelse, matt
efter andelen arbetsstillen och sysselsatta, stérst inom mjélkhan-
deln. Det framgar vidare, att mer dn hilften av arbetsstillena
inom denna bransch tillhérde mangfilialféretag.

Nara héilften av charkuteriaffirernas personal var verksam i
filialféretag. Av en jaimforelse mellan de bada staplarna kan man
utlasa, att butikerna inom mdngfilialféretagen var genomsnittligt
sett halvannan géng si stora som genomsnittsbutiken fér char-
kuteribranschen i dess helhet (riknat efter antal sysselsatta).

Mer &n 1/4 av de kombinerade butikerna tillhérde filialféretag.
De till mangfilialféretagen hérande kombinerade butikerna var
genomsnittligt sett néra dubbelt s stora som genomsnittet for
hela branschen.

I siffrorna om filialbildningarna inom livsmedelshandeln ingar
dven huvudparten av de konsumentkooperativa féreningarna. De

¢ D& filialbildningen inom livsmedelshandeln ar relativt sett betydligt
vanligare dn i ovriga detaljhandelsbranscher, motiverar detta en nagot ut-
férligare behandling av detta problem hir 4n vad som géres i det foljande.

31



Diagram 5. Férdelning inom resp. bransch av arbetsstdllen och sysselsatta pd
olika arbetsstdllestorlekar inom stérre delbranscher av livsmedelshandeln.

(Tab. 6).

Speceriaffarer
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]

1 23 4—10  >10
Sysselsatta
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Filialbildningens utbredning
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Diagram 6. Filialbildningens och konsumentkooperationens relativa utbredning

inom livsmedelshandeln (Tab. 7).
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sarredovisas dock aven i diagrammet. Iakttagelserna i det fore-
géende om filialféretagen i deras helhet star sig gott dven betraf-
fande de konsumentkooperativa féreningarna: dessas forsalj-
ningsstillen var vanligast inom samma tre branscher och de var
genomsnittligt sett betydligt storre &n Ovriga butiker inom
namnda branscher. I6gonenfallande var den stora roll, som kon-
sumentkooperationen spelade bland de kombinerade butikerna.
Drygt 1/3 av personalen inom dessa sysselsattes i konsument-
kooperativa féreningar.

De producentkooperativa féreningarna spelade, relativt sett,
sin storsta roll bland mjolkaffarerna. Av dessa tillhérde ungefar
1/3 mejeriféreningar och liknande.

De till Sveriges slakteriférbund anslutna butikerna (Scan® etc.)
var av ringa betydelse, lill antalet sett. Annu vid 1950 &ars slut ut-
gjorde antalet sddana butiker inte mer &n ca 400 med samman-
lagt 2 100 sysselsatta (mot totalt inom hela charkuteribranschen
5 600 forsaljningsstallen och ca 22 000 sysselsatta ar 1946).

Héar skall till slut blott erinras om att de i det féregdende om-
namnda frivilliga filialbildningarna — Ica-féretagen — ej ingér
i de ovan diskuterade filialsiffrorna.

Lanthandeln

Lanthandeln torde vara den med hénsyn till férsaljningsvoly-
mens sammansattning mest heterogena branschgruppen inom
detaljhandeln.

Inom Detaljhandelns Utredningsinstitut (DUI) har en under-
s0kning gjorts 6ver forsaljningsviardets sammansattning inom
lanthandeln ar 1948. De medelstora och stérre foretagen ar 6ver-
representerade i denna undersokning. Materialet har dock grup-
perats pa olika satt, och med stéd av dessa grupperingar har fol-
jande tabla uppgjorts. Den torde ge en &tminstone i grova drag
riktig bild av varusortimentets sammanséttning inom lanthan-
deln 1948 i dess helhet.

Livsmedel ............... 55-60 %
Beklddnadsvaror......... 10-12 %
Ovriga varor............. 30-35 %

3 Foreningen Skanska Andelsslakterier u.p.a., Malmé.
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Diagram 7. Férdelning av arbetsstdllen och sysselsatta inom lanthandeln
(Tab. 8).

Det fanns ar 1946 sammanlagt 14 630 diverseaffidrer med en
personal av 42 550 personer. — Fordelningen pa olika stora ar-
betsstillen framgar av diagram 7.

Nira 1/4 av alla forsiljningsstillena sysselsatte blott en per-
son. Drygt 3/4 av butikerna hade mindre @n fyra personer syssel-
satta. Over 20 000 personer eller drygt 50 % av personalen var
dock som synes sysselsatta inom arbetsstéllen, som nadde upp
till en personalstorlek av minst fyra personer.

Overhuvud taget ar likheten sldende mellan lanthandeln och
den renodlade speceribranschen i vad avser den relativa fordel-
ningen pa personalstorlekar av sdvil antal arbetsstillen som an-
tal sysselsatta.

Antalet kvinnliga yrkesutévare inom lanthandeln utgjorde
15 760 eller ca 37 % av hela personalen.

De fasta filialbildningarnas omfang inom lanthandeln utgjorde
3 780 arbetsstillen och 14 855 sysselsatta, dvs. i runt tal 1/4 av
alla arbetsstédllen och drygt 1/3 av hela lanthandelspersonalen.

De konsumentkooperativa forsiljningsstallena uppgick till ett
antal av 2 710 och de sysselsatte 11 730 personer. Genomsnittligt
sett var de halvannan ging s stora som forséljningsstéllena inom
lanthandeln i dess helhet. Det kan namnas, att 39 % av de kon-
sumentkooperativa diverseaffarerna hade minst fyra sysselsatta
mot 17,5 % av de privata diverseaffdrerna.

36



Textil- och beklidnadsvaruhandeln

Textil- och bekladnadsvaruhandeln var med sina ndrmare
49 000 sysselsatta — fordelade pa 12450 forsédljningsstillen —
den nist storsta branschgruppen inom detaljhandeln.’

Det framgar av dessa siffror, att forsiljningsstdllena genom-
snittligt var nigot storre inom textilbranschen &4n inom de bada
i det foregdende diskuterade branscherna (3,9 mot 2,9 i lanthan-
deln och 3,5 i livsmedelshandeln). Férdelningen pa personalstor-
lekar av forsiljningsstillen och sysselsatta framgar niarmare av
diagram 8, medan sammansattningen av de storsta delbransch-
erna framgar av diagram 9. .

Som synes av diagrammen spelade de nigot stérre enheterna
en betydande roll inom textilbranschen. Var tjugonde anligg-
ning hade mer an tio sysselsatta. Enda undantaget hirifran var
gruppen »sybehérs-, manufaktur-, garn- och trikdaffirer» med
blott en person sysselsatt vid ungefiar 1/3 av alla arbetsstéllen.

Inemot 1/4 (ca 34 000) av den kvinnliga personalen inom de-
taljhandeln sysselsattes inom textil- och beklddnadsvarubran-
schen. Nira 9 500 kvinnor var verksamma inom sybehérs-, manu-
faktur-, garn- och trikaaffarer.

Blott inom skohandeln nadde filialbildningarna négon storre
omfattning. Av de ungefar 4 300 sysselsatta var ca 1 700 personer
verksamma i filialféretag.

T

Arbets-
stéllen

Syssel-
satta

1
0 20 40 60 80 100 °/o
Arbetsstélle med: '
1 sysselsatt % 4—10 sysselsatta
7//, 2—3 sysselsatta ' mer &n 10 sysselsatta

Diagram 8. Férdelning av arbetsstdllen och sysselsatta pd olika arbetsstille-
storlekar inom textil- och beklddnadshandeln (Tab. 8).

% Till textil- och bekladnadsvarubranschen har hir riknats handeln med
pils- och skinnvaror samt skohandeln.
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Sybehdrs-, manufaktur-, garn- och Herrkonfektions- och herrekiperings-
trikéafférer och/eller dam- och barnkonfektions-
afférer

°fo /o
50 -

40

30

20

0
1 2-3 4—10 >10 1 23 4—10 >10

Sysselsatta Sysselsatta
per arbetsstdlle per arbetsstdtle

Herr- och/eller damskrédderier Ovriga textil- och beklddnadsafférer
0 %o
bsr : T 65 |-
60 ’-— 60 -
50 50

40 40

30 30

20 20

il

0 — 0
1 23 4—10 >10 1 23 4—10 >10
Sysselsatta Sysselsatta
per arbetsstdile per arbetsstalle

. Arbetsstéllen D Sysselsatta

Diagram 9. Férdelning inom resp. bransch av arbetsstdllen och sysselsatta
pa olika arbetsstdllestorlekar inom stérre delbranscher av textil- och bekldd-
nadshandeln (Tab. 8).
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»Ouvrig detaljhandely

Under rubriken »6vrig detaljhandel» déljer sig de mest skif-
tande slag av verksamheter. I det f6ljande kommer vissa, som det
forefaller, relativt enhetliga branscher eller grupper av branscher
eller typer av butiker att brytas loss ur totalsiffrorna for att na-
got narmare studeras. Urvalet begransas dirvid till de — efter
antalet sysselsatta rdknat -— stoérre branscherna.

Deras sammansittning belyses av diagram 10.

De till en 6vervigande del hantverksbetonade verksambheter,
som sammanforts till gruppen »sport- och cykelaffdarer samt bil-
och cykelreparationsverkstidder», sysselsatte ar 1946 inemot
20 000 personer, fordelade pa nagot over 3 000 arbetsstillen.
Sport- och cykelaffarer hor naturligen samman med cykelrepara-
tionsverkstiaderna. De sistnamnda har emellertid av statistiska
skal ej kunnat sarskiljas fran bilreparationsverkstader och lik-
nande verksambheter, vilka darfor ocksd kommit att raknas till
denna grupp. Den sa erhdllna branschgruppen &r dock relativt
heterogen med avseende pi arbetsstillenas storlek. Ungefar 1/3
av arbetsstillena redovisade blott en sysselsatt. A andra sidan
var icke mindre d4n 2/3 av personalen verksamma inom anligg-
ningar, som vardera sysselsatte mer an tio personer.

Inom el-branschen hade néara halften av arbetsstdllena mer &n

tre sysselsatta.
Aven for de 6vriga i diagrammet medtagna branschgrupperna
géillde — med ett enda undantag — att mer dn halften av perso-
nalen var verksam inom anldggningar med minst fyra personer
sysselsatta. Mest patagligt var detta inom jarnhandeln, dar 2/3
av forsiljningsstillena hade mer dn tre sysselsatta vardera. Un-
dantaget fran regeln utgjorde tobakshandeln — med ca 57 % av
personalen sysselsatt inom forséljningsstillen med hogst tre per-
soner. Det genomsnittliga antalet sysselsatta per arbetsstélle var
storst for varuhus, basarer o.d. med 20,7. Darnast kom jarn-
affarerna med 7,8, medan det var lagst for gruppen aterstdende
branscher och tobakshandel med resp. 2,3 och 2,6.

Antalet (mer dn 7 000) — och dven andelen — kvinnliga yrkes-
utovare var storst inom gruppen varuhus, enhetsprisaffarer och
basarer. Aven tobaks-, bok- och pappershandeln samt apoteken

7 Hari ingar dven gruppen »tillverkning och reparation samt handel med
maskiners.
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Diagram 10. Férdelning inom resp. bransch av arbetsstdllen och sysselsatta pd
olika arbetsstllestorlekar inom olika branscher av évrig detaljhandel (Tab. 9).

Sport- o. cykelaffdrer, bil- o. cykel-

rep.-verksttider Radio- o. el.-affdrer
oo ] °/o
60 - 60 - T
50 — S0
40 40—

30~
20
10~
0 — |
1 2—-3 4—10 >10 1 2—3 4—10 >10
Sysselsatta Sysselsatta
per arbetsstdlle per arbetsstdlle
Mobel- o. bosdttningsaffdrer Tobaks-, bok- o. pappershandel
°/o %o
60 60 -
50 - 50

40 40

30 30
20 20
10 10
0 — 0
1 2—-3 410" >10 1 2—-3 410 >10
Sysselsatta Sysselsatta
per arbetsstdlle per arbetsstdlle
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Férghandel, apotek
3

60 —

50 —

Ur-, juvelerare-, optik-, foto- o. musikaffdrer Jérnhandel
°lo ’/n
60~ 60
50+ 501

40

30

20

1 23 4—10 >10 1 2—-3

Sysselsatta
per arbetsstdlle

Sysselsatta
per arbetsstdlle

Varuhus, basarer, enhetsprisaffdrer

o/o
85
[

S0

P3P ]

40

20

1 2—3 410 >10
Sysselsatta
per arbetsstdlle

4—10 >10 1 2—3 4—10
Sysselsatta
per arbetsstélle

Aterstéende branscher

60 ~

1 2—3  4-10  >10
Sysselsatta
per arbetsstélle
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och farghandeln sysselsatte en betydande skara kvinnliga yrkes-
utévare. Drygt 12 000 kvinnor sysselsattes inom de nu upprak-
nade branscherna.

Mycket ldg var andelen kvinnor inom ssport- och cykelaffé-
rerna samt bil- och cykelreparationsverkstiddernay — liksom
inom el-branschen och jarnhandeln.

Filialbildningen var mest utpraglad inom gruppen »varuhus,
basarer och enhetsprisaffarer», dar ndrmare 60 % av alla arbets-
stallen ingick i filialsystem. Aven inom gruppen firghandel hade
man en betydande filialbildning medan den i aterstdende bran-
scher inom gruppen »6vrig detaljhandel> var relativt obetydlig.

Hittills har angivits en méingd siffror och data §ver detaljhan-
delns uppbyggnad &r 1946. D& vi skall bilda oss en uppfattning
om forandringar i denna struktur, kommer vi dock nirmast att
sysselsatta oss med de férut omtalade fyra huvudgrupperna livs-
medelshandeln, lanthandeln, textil- och beklidnadshandeln och
»0vrig detaljhandels, varfér det kan vara skal att i koncentrerad
form ange de vasentligaste relationerna mellan dem. I arbetsstal-
len rdknat var livsmedelshandeln storst och textil- och beklad-
nadshandeln minst, medan i sysselsatta rdknat gruppen »dvrig
detaljhandel» var stérst och lanthandeln minst. Filialbildningen
var mest utbredd inom livsmedelshandeln och samtidigt konsta-
terade vi att filialaffarerna i allménhet var betydligt storre i sys-
selsatta raknat 4n de fristdende affirerna. Antalet sysselsatta per
arbetsstélle var stérst i »6vrig detaljhandel», vilken grupp dock
inneholl delgrupper av synnerligen skiftande karaktir, exem-
pelvis varuhus, basarer o.d. med mycket stora butiker och &
andra sidan tobakshandel med mycket sma butiker. Minst inom
de fyra huvudgrupperna var butiksstorleken fér lanthandeln. An-
delen kvinnor slutligen var storst inom textil- och beklddnads-
branschen och minst i gruppen »6vrig detaljhandel», medan den
1 absoluta tal raknat var storst i livsmedelshandeln.

Vi har nu alltsi sett hur detaljhandeln &r uppbyggd av arbets-
stallen och sysselsatta inom olika branscher. For att kunna f& en
mera differentierad bild av handelns struktur och arbetssétt bor
vi dock dven studera de olika branschernas utbredning pa orter
av olika storlek. Man far déirigenom en uppfattning om detalj-
handelns fordelning i rummet, som kan vara av stort intresse i
manga sammanhang, exempelvis vid en bedémning av befolk-
ningsforflyttningars inverkan pé distributionsapparaten etc.
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Lokalisering

I diagram 11 anger staplarnas lingd antalet butiker inom olika
branscher per 1000 invanare vid 1945 ars slut.

Lagger man de olika staplarna i rad finner man, att landet i
bérjan av 4r 1946 hade ungefér tolv detaljférsaljningsstillen per
1000 invanare. Fyra av dessa var livsmedelsaffarer. Drygt tva
kom pa lanthandeln och nara tva tillhérde textil- och beklddnads-
branschen. Hela den &vriga detaljhandeln fick dela pa de fyra
aterstdende butikerna.

Betyder nu detta, att, om vi véaljer ut en ort vilken som helst
pa sag 6 000 invanare, vi kan vénta oss att finna 24 livsmedels-
affarer ((I) varav 3 mjoélkbutiker), 13 diverseaffarer, 11 textil-
och bekladnadsaffarer, 2 tobaksaffarer, 1 jarnhandel osv.?

Uppenbarligen skulle en av de ndédvindiga foérutsattningarna
for ett jakande (och generellt giltigt) svar pa denna fraga vara
en fullstindig samvariation mellan férdelningen pa olika stora
tatorter av befolkning och antal férsédljningsstillen inom detalj-
handelns olika branscher. Av diagram 12 framgar, att sa tydligen
inte ar fallet. Som framgar av diagrammet ir det inte de abso-

il N\ | ]

spec.aff. mjolk-  komb. bagerier dvrig
butiker butiker

Lanchandel [/ ////////// //%
/) \\\

sybehor bekl.aff. dvrig

?ev::ﬁhandeu %:\\ ?W

1 2 3 4 5 6 7 8
| | 1 | {
|8 1
0 1 2 3 4
1. Sport- o. cykelaffarer 5. Fdrghandel, apotek
2. Radio- o. elaffdrer 6. Ur-, juvelerare-, optik-, foto- o. musikaffdrer
3. M&bel- o. bosdttn.afférer 7. larnhandel
4. Tobaks-, bok- o. pappershandei 8. Aterstdende branscher

Diagram 11. Antal fasta férsdljningsstdllen per 1000 invdnare inom olika
huvudgrupper och branscher (Tab. 10).
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Diagram 12. Forhdllandet mellan det relativa antalet arbetsstdllen inom resp.
bransch och den relativa befolkningsandelen pd tdtorter av olika storlek inom
detaljhandelns viktigare branscher (Tab 11 o. 12).

)

Butiksandel Butiksandel
Befolkningsandel Livsmedelshandel Befolkningsandel Lanthandel
3 3 A
1k 2k
1r 1r
0 0 1 1 1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7
Hela livsmedelshandeln
- = = Mjolkbutiker
= +=* Bagerier, konditorier
Textil- o. beklddnadshandel Sport- o. cykelaffdrer
3 3
2 2 F
1 1
0 0 1 L 1 1 1 ]

Hela textil- o. beklddnadshandeln

= — — Herrkonfektions- o. herrekiperingsaffdrer
samt herrskréddderier

=*= "+ Dam- o. barnkonfektionsaffirer

samt damskréddderier

Radio- o. el.-affdrer Mébel- o. bosdttningsaffarer
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Butiksandel
Befolkningsandel

Tobaks-, bok- o. pappershandel

Butiksandel

Befolkningsandel

Fédrghandel, apotek

Ur-, juvelerare-, optik-, foto- o. musikafférer
3

1. Orter med mer &n 100 000 inv. 5 Orter med 1 000—4 999 inv.
2 .

» » 30 000—100 000 » » » 200— 999 »
3. » » 10 000— 29 999 » 7 Ovriga orter o. landsbygd
4. » » 5000— 9999 »

luta siffrorna som redovisas (se tab. 12) utan den relativa butiks-
andelen inom resp. bransch i férhallande till den relativa befolk-
ningsandelen pa tatorter av olika storlek.

Liksom manga av foregdende diagram lamnar detta efter sig
ett visst intryck av heterogenitet. Detaljhandelns lokalisering sy-
nes vara ganska skiftande inom olika branscher. Till och med
inom livsmedelshandeln var spridningen stor: mjoélkbutikerna
var i huvudsak lokaliserade till de stérre titorterna; bagerierna
och konditorierna visade en betydligt jdmnare férdelning pa olika
tatortsstorlekar. Ett sa gott som genomgiende drag var dock de
stérre orternas dominans: Blott inom tvA branscher 14g mer é&n
1/3 av det totala antalet arbetsstillen p4 landsbygd och orter med’
mindre 4n 5 000 invanare, ndmligen inom lanthandeln samt

cykel- och bilreparationsverkstadsgruppen. Och likvil levde drygt
~ hilften av befolkningen inom namnda bebyggelsekategorier.

Diagrammet innehdaller e¢j nagra data om branschernas inbor-
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des siorlek och inte heller ndgra uppgifter om butikernas genom-
snittliga storlek inom olika branscher och ortsstorlekar. Tank-
bart vore ju t.ex. att de mindre orternas relativt laga andel bu-
tiker till en del kunde kompenseras av genomsnittligt storre
antal sysselsatta per butik. Det finns anledning att nirmare un-
dersoka dessa férhillanden (se diagram 13).

Det synes vara modan vért att 4gna nagot intresse at detta dia-
gram. Man tycker sig nidmligen kunna spara en pafallande stark
lagbundenhet i atskilliga av de berdknade relativtalen.

Inom livsmedelsbranschen steg antalet arbetsstillen per 1 000
invinare med ortsstorleken. P4 landsbygden fanns det inte fullt
ett arbetsstédlle per 1000 invinare. Inom de minsta tatorterna
(200—999 invanare) steg siffran till nara sex arbetsstallen. Téat-
orter med mellan 1000 och 30 000 invanare redovisade inemot
sex och ett halvt arbetsstille per 1 000 invanare. Inom den nist
storsta ortsgruppen — tatorter med mellan 30 000—100 000 in-
vanare — lag siffran vid sju arbetsstillen tor att i de tre storsta
stiderna i landet ytterligare tillvixa nagot.

Antalet sysselsatta per arbetsstille visar ett med det nyss kom-
menterade delvis likartat férlopp. Det hade sitt minimum i lands-
bygdsgruppen med tva sysselsatta. Siffran steg med véxande orts-
storlek men nadde maximivéardet, fyra sysselsatta, redan pa tat-
orter med mellan 10 000—30 000 invanare. Darefter avtog ater
den genomsnittliga arbetsstillestorleken.

Till en del sammanhénger denna iakttagelse, att de stérsta or-
terna ej hade de genomsnittligt stérsta livsmedelsbutikerna (rak-
nat efter antal sysselsatta), med att totalsiffrorna aterspeglar for-
hillandena inom den betydelsefulla branschgruppen sbagerier,
brodbutiker, konditorier och konfektyraffarers. For denna kate-
gori av verksamheter lag det genomsnittliga antalet sysselsatta
per arbetsstille hogst pa orter med 10 000—30 000 invanare (6,6).
Inverkan harav pé totalsiffrorna foér livsmedelsbranschen inom
olika ortsstorlekar accentueras darigenom, att antalet bagerier
och konditorier visade det for livsmedelshandelns olika del-
branscher sidregna foérhallandet att tillvaxa, per 1000 invanare
raknat, med avtagande ortsstorlek. Antalet férsiljningsstallen pa
de storsta orterna utgjorde 1,0 per 1000 invanare. Siffran steg
sedan hela vigen genom alla ortsstorlekar och nidde sitt maxi-
mum pa de allra minsta orterna (200—1 000 invanare) med 2,4
arbetsstéllen per 1 000 invanare.
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Sdsom redan nidmnts utgjorde denna tendens till lokalisering
av bagerier och konditorier ett undantag fran regeln inom livs-
medelshandeln — den regel som séger, att antalet arbetsstillen
per 1000 invdnare vaxer med ortsstorleken. En renodlad expo-
nent £6r denna regel har vi i mjoélkhandeln. Inom denna bransch
okade dven antalet sysselsatta per arbetsstille, nir orterna vixte
— blygsamt visserligen men i alla fall — frdn 1,3 som genom-
snitt pa landsbygden till 1,9 p4 de storsta orterna.

Otvivelaktigt har denna den rena livsmedelshandelns relativa
koncentration till de stérre tatorterna sin foérklaring i lanthan-
delns lokalisering. Diverseaffarerna ar ju till éverviagande del
lokaliserade till landsbygden och de smé tétorterna. Av diagram-
met framgar, att tatorter med 200—1 000 invinare hade det
storsta antalet diverseaffdarer (7), per 1000 invanare rdknat.
Diarnast kom landsbygden med 3,4 butiker per 1000 invinare.

Den genomsnittliga butiksstorleken inom lanthandeln l4g éver
»fyra-sysselsatta»-strecket for alla ortsstorlekar med mer &n 1 000
invinare.

Inom textil- och beklddnadshandeln sjonk antalet sysselsatta
per arbetsstille, allteftersom vi kommer ned pa mindre orter
(frdn 4,7 sysselsatta pa orter med mer an 100 000 invénare till
1,7 pa landsbygden).

Antalet arbetsstéllen per 1 0UU invanare 14g hogst pa orter med
1 000—5 000 invanare (4,0) och sjonk sedan oavbrutet bade med
vaxande och avtagande ortsstorlekar. Tendensen var densamma
for de bada delbranscher som utvalts, 4ven om antalet sysselsatta
per arbetsstille visade storre skiljaktigheter mellan stora och
sma orter for dessa (fran 8,5 sysselsatta per arbetsstille pa de
tre storsta orterna till 2,1 pa landsbygden inom herrbeklad-
nadsbranschen — inom dambekliddnadsbranschen fran 7,4 till
2,1).

Ett liknande forlopp visar dven sifferserierna for farghandel
och apotek, for elektriska affarer, for mobel- och bosittnings-
affarer, for ur-, juvelerare- och optiska affarer samt fér foto- och
musikaffdrer. Med nagot enstaka undantag nddde dessa branscher
maximiantalet arbetsstillen per 1000 invdnare pa orter med
1 000—>5 000 invanare, och antalet sysselsatta per arbetsstélle lag
genomgaende hégst pa de stérsta orterna. »Oregelbundenheten»
for gruppen fiarghandel och apotek torde helt eller till en bety-
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Diagram 13. Sysselsatta per forsdljningsstdlle samt férsdljningsstdllen och
sysselsatta per 1000 invdnare pd olika tdtorter inom de viktigare detaljhan-

delsbranscherna (Tab. 12).
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dande del bero pa den talrika férekomsten av sma parfymeri-
och liknande affarer pa de stérsta orterna.

Arbetsstillena inom branschgruppen ssport- och cykelaffarer
samt bil- och cykelreparationsverkstdder» var vanligast (per
1 000 invdnare raknat) pé orter med upp till 1 000 invinare. An-
talet sysselsatta per arbetsstille visar ett starkare fall med orts-
storleken 4n inom nagon annan bransch (fran 10,7 sysselsatta
per arbetsstélle pa de stérsta orterna till 1,9 pa landsbygden).

Inom tobakshandeln foérdelade sig affirerna pd ett liknande
satt som inom livsmedelsbranschen: antalet arbetsstéllen sjonk
oavbrutet med ortsstorleken. Antalet sysselsatta per arbetsstille
lag i stéllet hogst pa orter med 1 000—5 000 invanare.

Lat oss nu addera branschsiffrorna 6ver antalet forsaljnings-
stillen per 1 000 invanare inom olika ortsstorlekar. Dirigenom
erhéller vi en koncentrerad bild av detaljhandelns lokalisering pa
orter av olika storlek.

Antal forséaljningsstallen per 1 000 invéanare

Inom de ovan Dérav: inom
Inom totala

Ortsstorlek behandlade livsmedels- o. detaljhandeln
branscherna lanthandeln

Orter med mer 4n 100000 inv. .. 13,4 7,2 15,6

» »  30000-100000 » .. 13,3 7,3 15,5

» » 10000- 29999 » .. 13,3 7,1 15,8

» » 5000—- 9999 » .. 15,2 7,8 18,4

» » 1000- 4999 » .. 18,0 9,4

» » 200- 999 » .. 19,1 13,0 } 9,7
Ovr. orter o. landsbygd.......... 4,6 4,2

Denna tabld synes ge anledning till {vd kommentarer: den ena
avsedd for den nira Overensstimmelsen mellan siffrorna for de
tre storsta ortsstorlekarna; den andra for att markera att den
relativa forekomsten av forsiljningsstdllen inom detaljhandeln
var stoérst pd de allra minsta titorterna.

Vi har dock hittills inte ndrmare diskuterat en i och for sig
egentligen &n mera intressant storhet, namligen antalet syssel-
satta per 1 000 invanare inom olika branscher och ortsstorlekar.
Detta antal framgar ocksd av diagram 13. For flera av bran-
scherna ar antalet storst pa de stoérsta orterna och minskar sedan
med ortsstorleken. Detta giller ofta de mindre specialbetonade
branscherna. For livsmedels- och textilbranscherna ar antalet
sysselsatta per 1000 invinare dock mera likartat fér de storre
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ortsstorlekarna for att sedan hastigt minska. Inom lanthandeln
ar tendensen i stiallet den omvianda, dvs. 6kat antal inom mindre
ortsstorlekar med undantag fér landsbygden. Gér vi s en sum-
mering av de enskilda branscherna, far vi féljande bild av hur
manga som ar sysselsatta inom detaljhandeln per 1 000 invdnare
pa olika ortsstorlekar.

Sysselsatta inom de

ovan behandlade Sysselsatta inom hela

detaljhandeln

branscherna
Ortsstorlek Antal pz;n;a(} O(S)yf:v Antal p;\l‘n:a(} Os()yfxsw

Orter med mer &n 100 000 inv. .. 75035 55,0 93 800 68,5

» » 30000-100 000 » .. 43605 56,2 52 720 67,9

» » 10000~ 29999 » .. 38685 57,8 47 575 71,0

» » 5000- 9999 » .. 18470 61,4 22 515 74,7

» » 1000- 4999 » .. 32355 60,2

» » 200- 999 » .. 21830 52,2 } 92 230 26,4
Ovr. orter o. landsbygd ......... 25 275 9,7
Hela riket 255 255 308 840

Den relativt hogsta siffran naddes sdlunda pd orter med 5 000
—10 000 invanare. Den sista kolumnen i tabldn ger en uppfatt-
ning om detaljhandelns storlek i relation till befolkningens stor-
lek pa olika stora orter. Det framgér av tablin, att ndgot sddant
som 7 % av hela befolkningen p4 orter med minst 5 000 invinare
var yrkesverksamma inom detaljhandeln, men endast 2,5 % pa
orter under detta streck samt pa landsbygden. De pétalade skill-
naderna beror givetvis inte pa skillnader i omfattningen av be-
folkningens inkép utan pa att befolkningen pa de mindre orterna
och pa landsbygden ofta gor en del av sina inkop pd de storre
orterna.

Sammanfattningsvis skulle man kanske kunna séga, att han-
deln pd storre orter 4r mera koncentrerad och specialiserad (jfr
inledningen) pa grund av den stérre marknaden. Handeln pa
mindre orter adr diremot mindre specialiserad: man har ofta
storre bredd pd sortimentet, och frimst dd inom lanthandeln.
Pa s& vis har man fatt ett stérre antal butiker och &dven syssel-
satta per 1000 invénare, d4 den mindre butiksstorleken inte helt
uppvager det stérre antalet butiker. P4 s& satt har man kanske
stundtals inom de mindre ortsstorlekarna fatt en hogre grad av
outnyttjad kapacitet (man kan inte dela pa butiksbitriden o. d.)
an pa de storre orterna (se inledningen). Inom de allra minsta
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orterna och landsbygden har man &ven att ta hiansyn till att
sjalvhushéllningen dnnu delvis finns kvar.

De data om detaljhandelns omfing pa orter av olika storlek
som vi nu erhéllit far naturligtvis inte betraktas som nagra norm-
tal, anpassbara pa vilken ort som helst. Varje plats har sin sar-
pragel beroende pd nérhet till andra stérre orter, omlandets be-
folkningstithet och inkomstférhéllanden o.d., vilket allt kom-
mer att paverka detaljhandelns struktur pa orten i fraga pa ett
for denna speciellt satt.
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KAPITEL 3

Forandringar i detaljhandelns uppbyggnad
och omfang 1931—46

Det foreligger alltid vissa svarigheter vid jamfoérandet av statis-
tiska material insamlade vid olika tidpunkter. Férutom skillna-
der i sjalva insamlingsmetoderna kan 4ven svarigheter vid en be-
démning av utvecklingstendenserna uppkomma, beroende pa att
materialet 4r insamlat vid olika tidpunkter pa aret, olika kon-
junkturlagen etc. D4 vi nu Amnar gora en jamférelse mellan 1931
ars foretagsrakning och féretagsinventeringen 1946, torde dock
varken siasong- eller konjunkturolikheterna spela ndgon mera av-
gorande roll vid en bedémning av intraffade férdndringar. Dar-
emot vidtogs vid upplaggningen av 1946 ars undersékning en rad
andringar i redovisningsprinciperna i jamfoérelse med 1931, vil-
ket minskade jamforbarheten mellan materialen. De kanske all-
varligaste av dessa var fordndringar i redovisningen pa olika
branscher resp. i vissa branschers sortiment. Genom att kon-
centrera den foljande redogérelsen i huvudsak till branscher fér
vilka forandringarna i dessa hinseenden har kunnat &verblickas
har felkillorna kunnat begriansas. Detta ar skilet till att den
foljande redogorelsen 6ver utvecklingen inom detaljhandeln mel-
lan &r 1931 och 1946 pa vissa punkter dr ofullstindig.

Utvecklingen inom detaljhandeln i dess helhet

Den ovan omtalade bristen i jamfoérbarheten mellan 1931 ars
foretagsrikning och undersékningen 1946 gor att man inte direkt
kan fa fram den totala sysselsidttningsforindringen mellan 1931
och 1946. I stallet har denna erhéllits genom en undersékning
for jamforbara branscher, vilken redovisas i det f6ljande, medan
for ovriga branscher mer eller mindre val underbyggda giss-
ningar (ocksa i det féljande redovisade) har gjorts. P4 sa vis har
man kunnat rikna sig fram till antalet sysselsatta inom detalj-
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handeln 1931 vid likartad klassificering. For livsmedelshandeln
ar det framfor allt for gruppen bagerier, konditorier o.d. som
jamforbarheten brister, medan det i gruppen »6vrig detaljhan-
del» narmast galler jarnhandel, mobelhandel i kombination med
tillverkningsrorelse samt kiosker och bensinstationer. Féljande
tabla anger den pa nyss angivel siatt erhallna sysselsattningsfor-
andringen (i tablderna 6ver de totala fordndringarna ar alltsi de
i de fyra huvudgrupperna ingiende delbranscherna desamma
som forut, medan klassificeringsskillnaderna vid jamfoérelsen
mellan olika branscher framgir av kommentarerna till tab. 13).

Darur hérlett

Antal syss. Syss. Okning i antal sysselsatta

ar 1946 férh. till 19311

ar 1931
Livsmedelshandel......... 102 600 35 a4 40 % 73 500 a 76 000
Lanthandel ............... 42 600 26 % 33 800
Textil- o. bekl.handel..... 48 700 9 % 44 700
Ovrig detaljhandel........ 115000 35 a 40 % 82 000 a 85 500
Hela detaljhandeln 308 900 29232 % 234000 a 240 000

Av tablan framgar att vi kan ridkna med att den totala detalj-
handelspersonalen 6kade med i runt tal 30 % mellan aren 1931
och 1946.

Och bland de fyra huvudgrupperna var 6kningen stérst inom
livsmedelsdetaljhandeln och gruppen »6vrig detaljhandel».

P4 samma sitt som for sysselsittningsférandringarna har vi
erhallit arbetsstéilleférandringen mellan &r 1931 och 1946.

Antal arbets- Proc. forandr. Darur hérlett
stillen ar i férh. till antal arbetsstéllen
1946 19311 ar 1931
Livsmedelshandel ........ 29130 + 184 22 % 23 900 a 24 700
Lanthandel ............... 14 630 — 6,4 % 15630
Textil- o. bekl.handel..... 12450 + 6% 11 750
Ovrig detaljhandel ....... 27 250 + 27230 % 20 950 a 21450

Hela detaljhandeln 83 460 + 14 a 16 % 72230 a 73530

Antalet arbetsstillen inom detaljhandeln i dess helhet okades
sdlunda med ca 15 % under perioden 1931—46. Eftersom man
ingenting med bestdmdhet kan siga om den genomsnittliga ar-

! Procentsiffrorna erhallna fran branschutvecklingen pa s. 55 och f6l-
jande.
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betsstillestorleken i detta nettotillskott av arbetsstallen, kan
inga slutsatser dras rorande det personaltillskott, vartill forsalj-
ningsstallekningen gett upphov. Av en jamférelse mellan syssel-
sattningsokningen och arbetsstdlledkningen framgar, att det ge-
nomsnittliga antalet anstillda per arbetsstidlle har 6kat under
perioden. Det framgar ocksa att denna 6kning var stérst for lant-
handeln och minst fér textil- och beklddnadshandeln och att tyd-
ligen en utjamning har skett i arbetsstiallenas storlek mellan de
olika huvudgrupperna. '

Med hjalp av de bada tablderna kan man berékna den genom-
snittliga arliga fordndringen i antal arbetsstdllen och antal sys-
selsatta inom detaljhandeln under perioden 1931—486.

Arbetsstillen Sysselsatta
Livsmedelshandel ................. + 295 a 350 + 1770 4 1950
Lanthandel ........................ - 67 + 585
Textil- o. bekl.handel.............. + 47 + 265
Ovrig detaljhandel ................ + 385 a 420 + 1990 4 2190
Hela detaljhandeln + 660 a 750 + 4610 a 4990
Procentuell arlig 6kning ........... +08a1,0 % +1,72 18 %

Som jamforelse kan ndmnas att under perioden 1930—45 6kade
de konsumentkooperativa féreningarna sin distributionspersonal
med i runt tal 170 %.* Detta betyder ett arligt personaltillskott pa
nara 7 % mot inte fullt 2 % inom den totala detaljhandeln.

Utvecklingen inom olika branscher

Foérandringarna i antal arbetsstillen, antal sysselsatta och syssel-
satta per arbetsstille inom jamférbara branscher samt andelen
kvinnor 1931 och 1946 inom resp. bransch framgar av diagram 14.

Den beridknade 6kningen i antalet butiker uttrycker skillnaden
mellan antalet etableringar och antalet nedliaggelser. Den &r sé-
lunda ett nettotillskott.

Okningen i antalet sysselsatta anger nettoeffekten av personal-
okningen genom butikstillskottet och personalférindringarna i
de redan bestdende butikerna. Foér ett studium av denna 6knings
férdelning pi nya och gamla butiker hade en betydligt mera in-
giende undersékning varit nédvéandig.

2 SOS: Kooperativ verksamhet.
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Diagram 14. Procentuell fordndring 1931—46 inom olika branscher av detalj-
handeln (Tab. 13).
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Inom livsmedelsbranschen har gruppen bagerier, kaféer och
konditorier mést uteslutas pd grund av klassificeringsskiljaktig-
heter mellan 1931 och 1946. S& mycket kan dock ségas, med stod
av det tillgangliga materialet, att denna grupp i varje fall ej till-
vuxit i snabbare takt dn livsmedelsbranschen i 6vrigt, vilket alltsa
motiverar vara procentuella 6kningssiffror fér livsmedelshandeln
i tablderna pa sid. 54.

Den kvinnliga personalen inom livsmedelshandeln har tillvuxit
i snabbare takt dn den manliga, varfér den procentuella andelen
kvinnor 6kat.

Vid ett studium av de olika delbranscherna i primirmaterialet
ar utvecklingen av de kombinerade butikerna (butiker med
mjolk- och speceri- och ev. dven charkuteriavdelningar) mest
idgonenfallande. De sysselsatte namligen ar 1946 en tre ganger
sd stor personal som ar 1931. Har har vi sannolikt den starkast
bidragande orsaken till den relativt starka 6kningen i den genom-
snittliga arbetsstillestorleken inom livsmedelsbranschen.

I 6vrigt observerar man i primédrmaterialet, att charkuteriaffa-
rer, drivna i kombination med tillverkningsrorelse, har gatt till-
baka i antal. Tydligen ar detta ett uttryck fér tendensen till storre
specialisering pa enbart handel med charkuteriprodukter.

Lanthandeln har fatt vidkdnnas en minskning i antalet butiker.
I gengild har emellertid butiksstorleken 6kat patagligt, varfor
nettoeffekten pa det totala antalet sysselsatta blivit en viss 6k-
ning. Ar 1931 hade 89 % av butikerna hogst tva sysselsatta. Ar
1946 var motsvarande procenttal 59.

Denna 6kning har tydligen till stor del varit begransad till
kvinnlig personal, eftersom den procentuella andelen kvinnor
okat kraftigt. Vad minskningen i antalet butiker betraffar, s kan
ju den ha att géra med de férut omnamnda klassificeringssvarig-
heterna mellan lanthandel och specerihandel.

Det ar icke blott branscherna, som féréndras till sitt omfang.
Aven sjalva branschgréinserna ér underkastade féranderligheten.
En antydan om modjligheten av att textil- och beklddnadsvaror
under den studerade 15-arsperioden spritt sig till andra branscher
och andra typér av verksamheter ger den ringa 6kningen inom
textil- och beklddnadshandeln.

Varken butiker eller personal har ékats namnvért i antal inom
branschen i dess helhet. Aven den genomsnittliga butiksstorleken
har darfoér varit i stort sett oférdndrad. Vissa férskjutningar mel-
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lan de olika delbranscherna har dock intraffat. Dam- och barn-
konfektionsaffiarer — och aven kombinationen herr-, dam- och
barnkonfektionsaffarer — har expanderat kraftigt. & andra sidan
har mode- och hattaffidrer samt herr- och damskridderier gatt
tillbaka i antal. Dessa férskjutningar har dock inte ndmnvart pa-
verkat andelen kvinnor inom branschen i dess helhet.

For flertalet av de storre branscherna inom den évriga detalj-
handeln kan utvecklingen mellan 1931 och 1946 fé6ljas.

Den stoérsta ékningen i antal arbetsstdllen uppvisar den elekt-
riska branschen. Utvecklingen inom denna bransch skiljer sig
fran de flesta andra branschers i det avseendet, att den genom-
snittliga butiksstorleken minskat. Detta har sannolikt att gora
med butikernas startstorlek som ofta torde vara mycket liten,
varfér en livlig butiksbildning kan leda till minskad genomsnitt-
lig butiksstorlek.

Den storsta sysselsattningsékningen nadde den grupp, vari en-
hetsprisaffdrerna ingick. De forsta av dessa hade nitt och jamnt
etablerats vid tidpunkten fér 1931 ars foretagsrékning.

Inom gruppen mébel- och boséttningshandel var utvecklingen
oenhetlig. Bosattningsaffirerna synes ha stagnerat under perio-
den (raknat efter antal sysselsatta). Sysselsiattningsékningen fal-
ler darfor helt paA mébel-, matt- och gardinaffirer. Detta éter-
speglas i nedgingen i andelen kvinnliga yrkesutdvare. Bosatt-
ningsaffirerna hade niamligen den storsta procentuella andelen
kvinnor av de olika delbranscherna.

Tobaksaffidrerna har 6kat sin personal med ca 30 % under
perioden. Orsaken till den betydligt lAngsammare 6kningstakten
tér gruppen i dess helhet ar framst att sdka i en viss tillbakagdng
i den med tryckerirérelse kombinerade bok- och pappershandeln.

Antalet varuhus har som synes varit oférandrat, medan dar-
emot antalet sysselsatta per arbetsstélle visat en relativt kraftig
6kning.

For att erhalla ett sammanfattande matt pa sysselséttningsut-
vecklingen inom huvudgruppen »6vrig detaljhandel»® kan vi till
att borja med sla samman siffrorna fér de dtta i diagrammet be-
handlade branschgrupperna. Resultatet ter sig sa har.

* Enligt den tidigare anvinda terminologien: hela detaljhandeln exk). livs-
medelshandeln, lanthandeln samt textil- och bekladdnadsvaruhandeln.
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Ar 1931 Ar 1946 Okning

Antal arbetsstéllen............ 13080 16 880 29 %
Antal sysselsatta.............. 56 180 81020 44 %
dérav
antal kvinnor .............. 19080 29 440 5¢ %
proc.andel kvinnor ........ 34 % 36 %

Sadsom redan namnts tdcker emellertid dessa branscher inte
hela huvudgruppen »o6vrig detaljhandel». Téackningsprocenten
framgar av foljande sammanstédllning, som avser ar 1946.

Ovannamnda Aterstaende Hela huvudgrup-
8 bransch- detaljhandels- pen »6vrig detalj-
grupper branscher handel»
Antal arbetsstéllen ......... 16 880 10 370 27 250
Proc.andel arb.st. (»tédckn.-

PIOCH) .ottt 62 % 38 % 100 %
Antal sysselsatta ........... 81020 33980 115 000
Proc.andel syss. (»tdckn.-

PIOCH) .t iieeanns 70 % 30 % 100 %
didrav

antal kvinnor ............ 29 440 9 500 38 940
Proc.andel kvinnor (»téckn.-

PTOCH) . tteeeee i 76 % 24 % 100 %

De ovan ndmnda branscherna sysselsatte salunda 70 % av hela
personalen inom den 6vriga detaljhandeln ar 1946.

Den storsta av de icke medtagna branscherna var jirnhandeln
med nara 9 000 sysselsatta ar 1946. Darnést i storleksordning kom
mobelhandel i kombination med tillverkningsrorelse eller repara-
tionsverksamhet (6 200 sysselsatta ar 1946).

Bortsett fran kiosker (4 700 sysselsatta ar 1946) och bensin-
stationer (2400 sysselsatta) skulle dessa icke medtagna bran-
scher enligt branschsakkunniga inte i ndgon hogre grad ha okat
sin personal mellan 1931 och 1946. Jarnhandeln t.ex. torde ha
forlorat en del av sitt sortiment till sport- och cykelaffarer och
liknande verksamheter. Den med tillverkningsrorelse kombine-
rade mobelhandeln torde ha forlorat terrang till den renodlade
mobelhandeln osv. Man vagar kanske rdkna med att de icke
medtagna branschernas personal tillvixte mindre dn de med-
tagna (gissningsvis med 15 a4 30 %).

Slutsatsen blir darfor att sdsom ett métt pa sysselsittningsut-
vecklingen inom huvudgruppen »o6vrig detaljhandels maste den
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pa foregiende sida angivna okningen reduceras till uppskatt-
ningsvis 35 a 40 %. Aven betraffande arbetsstiallena ¢verskattas
sannolikt den totala utvecklingen inom »6vrig detaljhandely, om
man endast anvander siffran f6r utvecklingen fér de jamférbara
branscherna, d& fordndringen torde ha varit mindre i de ej jam-
forbara branscherna. Téankbart &r dock att den uppenbarligen
ratt snabba 6kningen bland de smé enheterna inom denna grupp
(framst kiosker) kan ha motvigt tendensen ifrdga. Med hiansyn
hartill férefaller en rimlig uppskattning av ékningen kunna séat-
tas till 27 a 30 %. '

Forandringar i detaljhandelns lokalisering

Inom de jamférbara branscherna har butiksférdelningen pa orter
av olika storlek férandrats pa satt som framgdr av diagram 15.
Till jamforelse har &ven befolkningsférandringarna askadlig-
gjorts.

Ett genomgaende drag ar tendensen till starkare koncentration
till storre titorter i detaljhandelns lokalisering.

Relativt storst har expansionen varit inom téatorter, som 1930
l4g i — eller som under perioden natt upp till — storleksklassen
30 000—100 000 invanare. Inom el-branschen har utvecklingen
pa dessa orter varit néira nog explosionsartad (se tab. 14).

Delvis har orterna inom ndmnda storleksordning vunnit ter-
ring pa bekostnad av detaljhandeln inom Stockholm, Géteborg
och Malmé. Bortsett fran utvecklingen inom lanthandeln har
visserligen antalet butiker 6kat inom alla branscher i de tre
storsta staderna. Men relativt har de i flertalet fall fatt inregi-
strera en viss tillbakagang. Det féorndmsta undantaget harifran
utgor sport- och cykelaffarer samt bil- och cykelreparationsverk-
stider, vilkas antal 6kat snabbt p& de storsta orterna. Aven for
textil- och bekliddnadshandeln kan en liten relativ 6kning note-
ras for de tre stérsta orterna.

Inom ¢vriga orter har de relativa forandringarna pa det hela
taget varit smi. I6gonenfallande ar dock den starka dkningen i
butiksantalet i de minsta tatorterna, med ett invdnarantal un-
derstigande 1 000, inom livsmedelsdetaljhandeln och lanthandeln.

Butikerna pa landsbygden har gatt starkt tillbaka — icke blott
relativt utan inom de flesta branscherna dven absolut sett. For
livsmedelsdetaljhandeln kan visserligen antecknas en, 14t vara
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Diagram 15. Férdelning pd ortsstorlekar av folkméngd och arbetsstdllen inom
resp. bransch dren 1930 och 1945 resp. 1931 och 1946 (Tab. 14).
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Diagram 16. Procentuell férdndring i folkmdngd och arbetsstdllen pd orter

av olika storlek 1930 och 1945 resp. 1931 och 1946 (Tab. 14).
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liten, 6kning i den relativa andelen butiker pa landsbygden. Men
denna 6kning kan som foérut papekats vara betingad av klassifi-
ceringsskiljaktigheter.

Minskningen i antalet butiker pa landsbygden ar stérst inom
lanthandeln, textil- och bekladnadshandeln samt inom bil- och
cykelreparationsverkstadsgruppen. Den fir emellertid ej tolkas
som ett uttryck fér antalet nedlaggelser pa landsbygden. I sjalva
verket kan ju minskningen till visentlig del sammanhinga med
dels inkorporeringar, dels en avtappning av sma tatorter ur
landsbygdsgruppen — av orter, som forst under perioden efter
1930 blivit s& stora, att de kommit att inrdknas bland de egent-
liga tatorterna.*

Det framgar av diagrammet att férdndringarna i butiksférdel-
ningen i allménhet gatt i samma riktning som férdndringarna i
befolkningsférdelning. I diagram 16 visas de procentuella for-
andringarna i folkméngd och antal arbetsstiallen under perioden
pa olika orter, medan diagram 17 visar det sammanlagda antalet
arbetsstédllen per 1 000 invinare pa olika ortsstorlekar aren 1931
och 1946.
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storlek 100000 100000 29999 9999 4999 999  tdtorter bygd  riket

Diagram 17. Det sammanlagda antalet férsdljningsstdllen per 1000 invdnare
inom olika ortsstorlekar for sdrredovisade branscher 1931 och 1946 (Tab. 15).

¢ Till tiatorterna riknas alla orter med minst 200 invanare, av vilka en
overvigande del idkar annan niring an Aakerbruk. Folkrikningen den 31
december 1945. Del I. Sthm 1947, s. 33.*
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Tva reservationer mdiste goras till detta senare diagram. For
det forsta innefattar de har medtagna branscherna endast ca 80 %
av det totala antalet forsaljningsstallen. For det andra avser folk-
maéngdssiffrorna slutet av resp. 1930 och 1945, under det att siff-
rorna over antalet butiker anger laget omkr. 1 oktober 1931 resp.
1 februari 1946. :

Sdsom framgar av en jamforelse med diagram 12, férefaller
det som om branscher med héggradig koncentration till de storsta
tatorterna (mjolkbutiker, tobaksaffdrer etc.) blivit nagot éver-
representerade bland de branscher, som hidr kunnat studeras. De
utvecklingstendenser, som kan utlisas ur de foregdende diagram-
men ir dock sa klara, att ett beaktande av utvecklingen inom de
icke-medtagna branscherna féga torde ha kunnat péaverka for-
hallandet mellan siffrorna for 1931 och 1946, men daremot na-
turligtvis de absoluta talen.

Aven den andra reservationen ar niara nog hetydelselds, efter-
som de -— med hénsyn till olikheten i raknetidpunkter — erfor-
derliga korrektionerna av siffrorna gar i samma riktning. Den
enda beaktansviarda korrektionen forefaller wvara, att siffran
6ver antalet butiker per 1000 invdnare pa landsbygden for ar
1931 bor héjas fran 4,3 till ca 4,4 — beroende pa minskningen av
landsbygdsbefolkningen mellan folkrakningsdatum 1930 och
foretagsrdkningsdatum 1931,

Om samvariationen mellan befolkningsrérelsen och férand-
ringarna i detaljhandelns omféng och lokalisering varit fullstan-
dig, skulle vi ha kunnat vanta oss att finna identiska siffror i de
bada kolumnerna (enl. tab. 15). Detta infriades endast for lands-
bygdens vidkommande. Butikstdtheten — mdtt per 1 000 inva-
nare — pd landsbygden var 4,4 bdde 1931 och 1946.

Inom tatorterna har som synes vissa fordndringar intraffat i
butikstitheten. For alla ortsstorlekar ned till 5 000 invanare redo-
visas en minskning. Men for orter med ldgre invadnarantal har
butikstatheten 6kat. Sammanlagt for alla tatorterna overviger
minskningen klart; den genomsnittliga butikstdtheten pa tat-
orterna har reducerats med ca 10 %.

Genomsnittligt fér hela landet har butikstdtheten stigit. An-
talet butiker per 1 000 invanare har sdlunda 6kat mellan 1931 och
1946.

Mot bakgrunden hérav forlinas de ovannidmnda siffrorna om
forhdllandena pa landsbygden och tédiorterna ett paradoxens
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skimmer. Hur ar det mojligt, att siffrorna kan visa en »forbdtt-
ring» i »forsérjningen med butiker» for hela landet, nir liget
varit oférdndrat pa landsbygden och »forsdmrats» inom tator-
terna?

Forklaringen ligger i de intrddda befolkningsférskjutningarna
han mot tatorterna. P4 landsbygden, dédr ju butikstdtheten ar lag,
har invanarantalet minskat med en halv miljon méanniskor. P&
tatorterna, dar butikstdtheten ligger hogt, har invanarantalet
6kat med ungefar en miljon. Med andra ord: den relativa ékning
i antalet butiker for hela landet, som siffrorna utvisar, har i sin
helhet kommit dem tillgodo, som under perioden flyttat in frin
landsbygd till tatorter.

Det maste emellertid starkt understrykas, att de angivna for-
andringarna i den relativa forekomsten av butiker pd orter av
olika storlek inte innebéar, att omséattning och sysselsatt personal
pa olika stora orter méste ha forandrats p4d samma satt. Detta
géller endast under den forutsittningen, att den genomsnittliga
butiksstorleken (rdknad efter omsittningens resp. den syssel-
satta personalens storlek) pa olika stora orter antingen varit ofor-
dndrad eller féorandrats i samma riktning.

I det féregdende har vi funnit, att butiksstorleken inom prak-
tiskt taget alla branscher har 6kat mellan 1931 och 1946. Med all
sannolikhet har denna 6kning sammanhingt med den fortgiende
koncentrationen av butikerna till titorterna. Men om det harut-
over skett en 6kning inom varje sdrskild ortsstorleksgrupp, och
om denna eventuella 6kning dessutom varit relativt lika stor inom
de olika ortsgrupperna — det undandrar sig vart bedémande. En
undersékning hirav skulle ha krivt en omfattande bearbetning
av 1931 ars foretagsriakning.

Forandringar i butiksbestandet i nagra progressiva och ndgra
stagnerande orter

Det vore naturligtvis mycket intressant att fa reda pa hur pass
flexibel detaljhandeln &r och hur pass snabbt den reagerar for
befolkningsférdndringar, d4 ju detta skulle kunna ha betydelse
for studiet av framtida férdndringar inom densamma. Tyvarr
lampar sig inte diagram 17 for ett sddant studium da vi inte dar
jamfort samma orter vid de bada tidpunkterna. En viss ort kan
ju under mellanperioden ha vuxit upp i en hogre storleksklass.
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Det kan vidare diskuteras om siffrorna ar jamférbara mellan
de bada undersékningsiren. Inkorporeringar, sammanslagningar
av tva eller flera tatorter till ett tatortsomrade (typexempel:
Trollhdttan—Vanersborg) etc. under mellanperioden kan ej be-
aktas.

Vi skulle emellertid kunna erhalla ett behdvligt komplement
till den ovan tecknade bilden av férandringarna i butiksbestan-
det genom att till denna foga en studie av utvecklingen inom sa-
dana orter, dar siffrorna fér 1931 och 1946 ar fullt jamférbara
med varandra. Denna undersékning skulle kunna nyanseras péa
s& satt, att orter av olika typ och utvecklingstakt studerades.

Urvalet av dessa orter bjuder dock pa svarigheter. Det ar t. ex.
inte l4tt att hitta orter, som har oékat sitt invnarantal snabbt
utan att inkorporera. For att eliminera dylika felkillor har det
varit nédvandigt att begransa den foéljande undersékningen till
ett mycket litet antal orter.

Vilka tatorter, som undersokts, hur invanarantalet utvecklats
pa dessa samt orternas karaktar framgér av diagram 18.

Av diagram 19 framgar den procentuella férandringen i folk-
méngd och i antal arbetsstillen inom olika branscher under pe-
rioden for de utvalda atta stiderna.

Om vi si ordnar de utvalda tatorterna efter storlek och stude-
rar férandringarna i folkméngd och antal butiker per 1000 in-
vanare, erhaller vi féljande tabla. Orterna ordnade efter invanar-
antalets storlek ar 1945.

Foérandring Antal butiker per Forandring i
i befolkning 1 000 invanare antal butiker
. 1931 1946 per 1000 invanare

Visterds . .............. + 61,2 % 12,6 8,8 — 30 %
Linképing ............. + 61,7 % 16,8 12,6 —25%
Gavle.................. + 12,9 % 12,0 9,4 —22%
Ostersund ............. + 43,5 % 15,6 12,0 —23%
Motala................. + 68,6 % 12,6 13,1 + 4%
Kiruna ................ — 86 % 7,1 7,1 + 0
Soéderhamn ............ — 17,7 % 11,5 11,4 - 1%
Sala ................... + 6,3 % 15,7 14,4 — 8%

Av denna tabld framgar, att antalet butiker per 1 000 invinare
tydligen minskat pa de stérre orterna men varit i stort sett ofér-
andrad pa de mindre. Detta sammanhéanger dock tydligen med
att de forras folkmiangd har 6kat kraftigast under perioden, vil-
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Vésterds (metallind.ort)

Linkdping (metallind.ort)

Index Index
150 150
100 s 100
50 50
1930 35 40 45 1930 35 40 45
Motala (metallind.ort)\ Ostersund (méngsidig ort)
Index Index
150 150
100 100 -
50 50
1930 35 40 45 1930 35 40 45
Gdvle (méngsidig ort) Sala (mdngsidig ort)
Index Index
150 150
100 100
50 50
1930 35 40 45 1930 35 40 45
Kiruna (gruvind.ort) Séderhamn (méngsidig ort)
Index Index
150 150
100 \ 100 \
50 - 50
1930 35 40 45 1930 35 40 45

Diagram 18. Utvecklingen av antal invdanare inom ndgra tdtorter med olika
utvecklingstakt (Tab. 16). Index: 1935 = 100.
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Diagram 19. Procentuell férdndring i folkméngd och arbetsstdllen i ndgra
utvalda tdtorter 1930 och 1945 resp. 1931 och 1946 (Tab. 17).
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ket tyder pa en viss troghet i detaljhandelns anpassningshastig-
het (undantag Motala), samtidigt som det anger, att detaljhan-
deln pad manga orter tycks tala relativt stora belastningsvaria-
tioner. Observeras bor dock att de procentuella férandringarna i
stallet kan tyda pa en viss koncentrationstendens (férre men
storre butiker).

I detta kapitel har alltsd angivits ndgra drag i den struktur-
forandring som &gt rum inom detaljhandeln mellan 1931 och
1946. En av de dominerande faktorerna i bilden torde dérvid de
stora befolkningsférflyttningarna ha varit, varigenom en allt
storre koncentration av butikerna till de stérre och medelstora
tatorterna har skett och varigenom butiksstorleken i sysselsatta
riaknat blivit allt storre. Samtidigt har handeln p& landsbygden
gatt tillbaka och darigenom &ven de dér lokaliserade arbetsstél-
lena, dvs. framst lanthandeln. Fragan &r nu i vilken mén detalj-
handeln hunnit anpassa sig efter dessa dndrade férhallanden och
i vilken man man fortfarande har att gora med pagiende for-
skjutningar i strukturen, sammanhingande med redan intraf-
fade befolkningsforflyttningar. Hinsyn maéste i s& fall aven tas
hértill vid en bedéomning av framtida lokaliseringsférandringar
inom detaljhandeln.
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KAPITEL 4

Grosshandelns uppbyggnad ar 1946

Med grosshandel i funktionell beméirkelse menas férséaljning till
producenter (inkl. aterforsédljare) av varor och tjanster.

I inledningskapitlet till »Svensk grosshandel» har Gerhard
Tornqvist gjort féljande héir citerade sammanstillning Gver de
olika verksamhetsformer, som helt eller delvis fullgéra grosshan-
delsfunktionerna.

»Funktionsmaéssig grosshandel i ordets allra vidaste mening ut-
ovas av

1) Producenter av alla slag, nar de silja till terférsiljare eller
till andra producenter
a. frin sina centrala industrikontor eller andra produk-
tionsstillen,
b. fran nederlag eller foérsaljningskontor (lokalt utplace-
rade).
2) Handelsagenter eller méaklare, som férmedla férsiljning till
» aterforsaljare etc. utan att féorvarva aganderitt till varan.
3) Grosshandelsforetag, som for egen rikning eller 1 kommis-

sion — men i eget namn — séilja varor till aterférsaljare
etc. Denna grupp brukar betecknas som den egentliga gross-
handeln.

4) Mangfilialforetags centralkontor och inkdpsorgan.»*

Hur vidstrackt det funktionella grosshandelsbegreppet ar kan
belysas med ett exempel. Om en yxfabrikant séljer ett parti yxor
till en jarnhandlare, dr detta grosshandel. Om jarnhandlaren i
sin tur séljer yxorna till en lanthandlare, har 4ven denna f6rsalj-
ning karaktiren av grosshandel. Och detta giller slutligen &ven
for det fall, att lanthandlaren siljer en av yxorna till en jord-
brukare, som tidnker anvinda yxan till att hugga avsaluved.

Vid féretagsinventeringen 1946 hénfordes till partihandel f6l-
jande fem foéretagstyper a) egentlig grosshandel (jfr ovansta-

1 U. af Trolle—B. Lindstrém: Svensk grosshandel, Sthm 1947, s. 30—31.
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ende), b) agenturfirmor, ¢) fabrikers lokalt fristdende forsilj-
ningskontor, d) mangfilialféretagens centralkontor med lager
samt e) tidnings- och férlagsverksamhet. Detta innebar tydligen
att av de i det funktionella grosshandelsbegreppet ingéende verk-
samheterna sddana av typen 1 a, dvs. producenternas férsiljning
fran sina centrala industrikontor, inte kommer att medtas i den
féljande beskrivningen.®

Grosshandeln torde vara den del av naringslivet, om vilken den
via foretagsrikningar inhdmtade kunskapen hardast beskires av
den i Sverige begagnade foretagsriakningstekniken: insamlandet
av uppgifterna med hjilp av brevledes utsinda frageblanketter.
Heterogeniteten i grosshandelns uppbyggnad 4r med all sanno-
likhet sa stark, att en nyanserad bild av grosshandelns utform-
ning och omfang knappast kan ges annat &n genom den ameri-
kanska metoden med sirskilda rakneombud ute i faltet.

Den f6ljande beskrivningen, som i likhet med den foregdende
rorande detaljhandeln bygger pa 1946 ars foretagsinventering,
blir darfér med nédvéndighet betydligt knapphédndigare &n denna.

I huvudsak kommer samma komponenter som foér detaljhan-
deln att beskrivas, d& de aven nar det giller grosshandeln maste
betraktas som de mest relevanta med hansyn till de ‘léngsiktiga
utvecklingstendenserna, speciellt sysselsdttnings- och arbets-
stalleutvecklingen.

Arbetsstillen3

Inom grosshandeln sysselsattes i bérjan av ar 1946 ca 96 000
personer vid inalles néra 13 000 arbetsstillen. Fordelningen pa
nagra av de ovan niamnda verksamhetsformerna framgér av fol-
jande sammanstéllning.

Antal Antal
arbetsstéllen sysselsatta

Industriens fristdende forsidljningskontor och

nederlag ..... e 525 5300
Mangfilialféretags centralkontor.............. 75 2000
Egentlig grosshandel samt agentforetag ...... 12 300 88 500

‘ Summa 12 900 95 800

2 Denna utelamnade del av grossistfunktionen torde darvid vara mycket
betydande.

3 For uppdelningen av primirmaterialet i detalj- och grosshandel se kom-
mentarerna till tabellbilagan.

74



Primarmaterialet torde vara alltfér summariskt fér att tillata
en uppdelning av siffrorna pa egentlig grosshandel och agenter.
I totalsiffrorna ingar ca 600 arbetsstéllen, vilka vid sidan av parti-
handeln drev tillverkningsrérelse. Bortser man frin den vid dessa
sysselsatta tillverkningspersonalen, reduceras siffran over det
totala antalet sysselsatta till ungefar 91 000 personer. Av dessa
var omkring 24 000 — eller mer 4n 1/4 — kvinnor.

Genomsnittligt sysselsattes inom grosshandeln drygt 7 perso-
ner per arbetsstille. Och likvil hade inemot hilften av arbets-
stidllena hogst tvA sysselsatta vardera. Sannolikt férekom det
bland dessa smaforetag ett betydande antal agenter.

Dessa siffror antyder den starka splittringen inom grosshan-
deln p4 smi och stora arbetsstillen. Detta understrykes ytter-
ligare, om det namnes, att ungefar 2/3 av hela partihandelsper-
sonalen kom pé arbetsstdllen med mer 4n tio sysselsatta vardera.

Foretagsformer

Inom grosshandeln var aktiebolagsformen betydligt vanligare &n
i detaljhandeln. 40 % av alla arbetsstéllen ingick i aktiebolags-
gruppen (se tab. 4) mot 48 % for senskild person» och 1 % for
konsumentkooperativa féreningar. Av de sysselsatta arbetade
64 % i aktiebolag och 4 % i konsumentkooperativa féreningar
mot 21 % i gruppen »enskild person», varfér det genomsnittliga
antalet sysselsatta per arbetsstille maste ha varit betydligt stérre
i de bada forra grupperna én i den senare.

Aven inom grosshandeln var filialbildningar vanliga. Lager-
hallning eller férsaljning eller bada i kombination ar salunda ofta
decentraliserade till sdrskilda nederlag och/eller forsaljnings-
kontor.

Antal Antal Antal
o foretag arbetsstéllen sysselsatta
Filialféretag ........ 650 2400 36 800
Enkelforetag........ 10 500 10 500 59 000
Hela grosshandeln .. 11 150 12 900 95 800

Det framgar, att ca 20 % av arbetsstallena och ungefar 40 %
av personalen inom grosshandeln tillhérde filialféretag. Arbets-
stallena inom filialféretagen var foljaktligen genomsnittligt sett
inemot tre ganger si stora som enkelféretagen (efter antalet sys-
selsatta raknat).
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Filialbildningarna nidde sitt storsta omfang inom livsmedels-
handeln — speciellt inom kolonialvaru- och spannmalsgrosshan-
deln.

I sammanhanget skall dven erinras om de i detaljhandelsav-
snittet berorda, frivilligt integrerade, foretagsformerna, vilka ju
likaledes hade sitt viktigaste verksamhetstalt inom livsmedels-
handeln, ndmligen Kooperativa Férbundet samt Ica-foretagen.

Aven inom den i férhallande till 6vriga distributionsled frista-
ende kolonialvarugrosshandeln har en viss inképssamverkan
etablerats. Denna har tagit sig uttryck i det &r 1937 bildade AB
Svenska Kolonialvarugrossister (numera ASK-bolagens Ekono-
miska Forening u. p. a.), vari ett hundratal kolonialvarugrossis-
ter ar anslutna.

Branscher

Grosshandelns uppbyggnad av olika branscher visas i diagram 20.
Av detta framgar dven i ndgon mén arbetsstillenas storlek inom
de skilda branscherna samt kvinnornas andel av antalet syssel-
satta.

Livsmedelsbranschen dominerade &ven inom grosshandeln,
ehuru inte lika patagligt som inom detaljhandeln. Kolonialvaru-
grosshandeln var med sina néra 12 000 sysselsatta den storsta
delbranschen.*

Textil- och bekladnadsvaruhandeln spelade dar en betydligt
mindre framtriadande roll 4n den gjorde i detaljhandeln. I sys-
selsatta raknat var bade grosshandeln med bréansle och oljor;
malmer, jirn och metaller; samt papper och papp (vilka alla tre
i overviagande grad har karaktdren av producentvarudistribu-
tion) storre.

Genomsnittliga antalet sysselsatta per arbetsstélle var storst for
kolonialvarugrosshandeln och minst fér farskvarugrosshandeln
(som i stor utstrackning fyller en insamlande funktion fran det
stora antalet sma farskvarugrossister) med textil- och beklad-
nads- samt papp- och pappersgrosshandeln nirmast (se dia-
gram 22).

4 Siffran fér kolonialvarugrosshandeln ar for lagt redovisad, alldenstund
mangfilialféretagens centralkontor i flertalet fall forts till gruppen »blan-
dade varuslag» (ingdr i »ovriga branscher» enligt ovan) — bl.a. KF:s per-
sonal och arbetsstédllen.
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Grosshandel med:
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. Spannmal 7. Papp o. papper, kontors- o. forlagsartiklar
. Farskvaror 8. Textil- o. beklddnadsvaror
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. Brénsle, oljor, byggnadsmateriel m. m.

. Ovriga varor

urwN

Diagram 20. Férdelning av arbetsstdllen och sysselsatta pd olika branscher
inom grosshandeln (Tab. 18).

Som férut papekats var dock spridningen mellan arbetsstéllen
med olika antal sysselsatta mycket stor. Inom flertalet upprik-
nade branscher f6ll ungefar 2/3 av personalen pa arbetsstillen,
vilka vardera hade mer an 10 sysselsatta. Detta till trots fanns
det dock aven en stor mangd sma anlaggningar. Storst var dessas
andel inom textil- och beklddnadsbranschen narmast féljd av
farskvarugrosshandeln och grosshandeln med malmer, jarn och
metaller medan den var minst inom kolonialvarugrosshandeln
och grosshandeln med bransle, oljor o. d.

Antalet kvinnliga yrkesutévare var stoérst inom livsmedelsgross-
handeln. Relativt vanligast var kvinnorna inom textil- och be-
kladnadsgrosshandeln. Och sparsammast forekom de inom gross-
handeln med bréansle, oljor etc. samt inom spannmalsgross-
handel. ‘

Lokalisering

Om grosshandeln géller i 4&nnu hégfe grad an om detaljhandeln,
att den ar lokaliserad till tdtorterna — enkannerligen till de
storre bland dessa. En viss uppfattning harom kan man erhélla
av diagram 21, som ar konstruerat pd samma séitt som diagram
12, samt av tab. 19.
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Diagram 21. Forhdllandet mellan det relativa antalet arbetsstdllen och den
relativa befolkningsandelen samt motsvarande for sysselsatta och befolkning
pd tdtorter av olika storlek inom grosshandelns viktigare branscher (Tab 19).

Arbetsstélle- resp. sysselsdttn.-andel Arbetsstille- resp. sysselsdttn.-andel
Befolkningsandel Befolkningsandel
Hela grosshandeln Grosshandel med kolonialvaror
3 3
~——
/7
2k 2k p;
1) 1
0 0 | 1 L
1 2 3
Grosshandel med spannmdl Grosshandel med oSvriga livsmedel
3k it A
7 \
\
\
2+ “
\
1+
S~
0 L ! 1 1 0 1 | 1 | L 1
1 2 3 4 S 6 1 2 3 4 5 6
Grosshandel med brdnsle, oljor, Grosshandel med malmer, jdrn o.
byggnadsmateriel m. m. metaller samt arbeten dédrav
H ., 5
4 4+
I+ 3+
2 2b
1 1
0 1 L 1 1 1 1 0
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Grosshandel med papp o. papper, Grosshandel med textil- o.
kontors- o. férlagsartikiar beklédnadsvaror

5 5

——— Arbetsstéllen
=~ = = Sysselsatta

1. Stockholm

2. Goteborg o. Malmé 1F

3. Tétorter med 30000-100000inv.

4. » » 10000- 29999 »

5 . » » 5000- 9999 » N

6. Ovriga orter o. landsbygd 0 L~ L L L LN 0
1 2 3 4 5 6

Det framgar, att Stockholm, Géteborg och Malmé tillsammans
hade mer 4dn hilften av sivil arbetsstillen som personal inom
grosshandeln. Speciellt stark var koncentrationen till de tre
storsta orterna av grosshandeln med malmer, jarn, maskiner ete.
och grosshandeln med papp och papper m.m. samt textil- och
bekladnadsvarugrosshandeln.

Blott inom spannmalsgrosshandeln var tyngdpunkten i lokali-
seringen forlagd till landsbygden och de sma titorterna. Kolo-
nialvaru- och textilgrossister var endast i mycket ringa grad re-
presenterade i landsbygdsgruppen.

Arbetsstillena var mestadels storst p4 de storre orterna (se
diagram 22). Att siffran for textilgrossisterna ligger sa lagt i
Stockholm, méste bero pd stor féorekomst av agentféretag.

Ett studium av primarmaterialet till detta diagram avsléjar en
mycket stark variation i férekomsten av grossister pa orter med
ungefdr samma invanarantal. Sundsvall hade ett nagot lagre in-
vanarantal 4&n Lund men hade det oaktat mer 4n tre ginger sa
stor grosshandelspersonal. Likartad var relationen, métt efter
grosshandelspersonalens storlek, mellan Kalmar, Ostersund, Fa-
lun, Vaxjo och Ystad & ena sidan och Borliange, Sandviken, Trelle-
borg och Arvika & den andra, ehuru invinarantalet inte skilde sig
viasentligt mellan dessa orter. Speciellt inom kolonialvarugross-
handeln var samvariationen svag mellan personalens storlek och
invanarantalet pa de olika orterna. Det fanns t. ex. fler kolonial-
varugrossister i Hudiksvall &n i den mer in sex ganger storre sta-

79



Diagram 22. Antal sysselsatta per arbetsstdlle pd orter av olika storlek inom

grosshandelns viktigare branscher (Tab. 19).

Grosshandel med kolonialvaror Grosshandel med spannmél

Hela grosshandeln

DNNNNN

AR NN

[N NN NN\

[ \NNANNN\N NN

ARSI

[N\

NN NN

o. metaller samt arbeten dérav

Grosshandel med brinsle, oljor, Grosshandel med malmer, jdrn
byggnadsmateriel m. m.

Grosshandel med &8vriga livsmedel

ONNNNNNNNNNNN

16 -

14

12

10 -

o. beklédnadsvaror

Grosshandel med textil-

Grosshandel med papp o. papper,
kontors- o. férlagsartiklar

ZAana
oo T
& o
S oo X
oo,
VON B
ET 1§
Toool
=333
[=X-X=-2r
Rg=X=2 ]
g M v L
[T 1 o
o o £
TCE@®AAG
e F
B 9g o
-_—x
a o
R T
TQ L AR
IH00 0

16 |-

14

12

16 =

14 -

12




den Eskilstuna. Orsaken till variationer av detta slag kan ofta
vara, att grosshandeln ombesdrjes pA nagon narliggande stérre
ort.

GOr vi sa ett forsok att sammanfatta de synpunkter om gross-
handelns struktur, som vi har kommit till och jamfér dem med
motsvarande for detaljhandeln, konstaterar vi forst, att livsme-
delshandeln dven hér ar den storsta branschen men att den inom
grosshandeln inte &r lika dominerande som i detaljhandeln. Pa
samma satt finner vi, att textil- och bekldadnadsbranschen ocksé
var mindre framtridande i grosshandeln 4n i detaljhandeln. Dessa
férhallanden sammanhénger naturligtvis i sin tur dels med att
omfattningen av industriens direktférsiljning till detaljhandeln
ar relativt betydande och dels med att man inom grosshandeln
daven har att géra med producentvaror. Vidare finner vi, att ar-
betsstillena i allménhet dr betydligt stérre i grosshandeln in i
detaljhandeln samt att andelen kvinnor &r mindre. Vi lagger
slutligen ocksd mdérke till att grosshandeln i utpraglad grad ar
forlagd till de storre tiatorterna samt att arbetsstillestorlekarna
liksom i detaljhandeln &ar stérre pa de stérre orterna och att
denna tendens dr d4nnu mera markerad, dd det giller grosshan-
deln.

Det hade egentligen varit énskvirt med ett sirskilt kapitel som
i likhet med det f6r detaljhandeln jamférde utvecklingen mellan
1931 och 1946 inom grosshandeln. Denna gavs dock en #nnu
samre behandling i 1931 ars féretagsrakning dn vid inventeringen
ar 1946. Jamforbarheten mellan de bdda aren brister pA manga
punkter. Det ar t. ex. tankbart, att ca 10 % av grosshandeln helt
enkelt tappades bort ar 1931. Framfor allt torde detta ha géllt en
hel del smaféretag av typen agenter o. d., vilka troligen inte alls
ingar med proportionella andelar i skilda branscher. Var jam-
férelse maste darfor inskrianka sig till ndgra grova jamforelsetal.
Detta far sjalvfallet inte tolkas som om det inte hade hint nagot
inom grosshandeln under denna 15-drsperiod utan endast som
ett tecken pa det bristande statistiska materialet; ett studium av
amerikanska foretagsrakningar visar, att grosshandeln dar va-
sentligt 6kat i omfdng under de senaste decennierna.

Med de korrigeringar, som ar mojliga att gora for att oka jam-
forbarheten, finner man, att den sysselsatta personalen inom
den svenska grosshandeln under denna 15-arsperiod 6kade med
nagot mera an 20 %. Antalet arbetsstillen tillvixte dock betyd-
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ligt langsammare (kanske med 5 & 10 %) varfor antalet syssel-
satta per arbetsstille torde ha okat patagligt.

Den fran tillverkningsrorelse renodlade partihandeln tillvixte
i ldngt snabbare takt &n procenttalen ovan anger. Grosshandeln,
driven i kombination med tillverkningsrorelse, gick daremot
kraftigt tillbaka (sysselsattningsminskning med drygt 30 %).
Dessa skiljaktigheter kan dock atminstone delvis vara redovis-
ningsmaissigt betingade, beroende av olikheter i klassificeringen
mellan de bada aren.

I den méin amerikanskt material kan ange négon vigledning sé
finner man dar" att antalet arbetsstéllen 6kat med ca 75 % mel-
lan 1929—48 och med 40 % sedan 1939. Antalet sysselsatta 1939
—48 har samtidigt 6kat med mer an 50 % varfér dven antalet
sysselsatta per arbetsstille 6kat sedan forkrigstiden. Vad betraf-
far den relativa fordelningen pa olika grosshandelstyper sa har
de »egentliga» grossisterna ékat sin andel av bade arbetsstallen
och sysselsatta medan fabrikanternas férsialjningskontor och ne-
derlag minskat i det férstndmnda avseendet och okat i det sist-
namnda och agenter och méklare minskat sin andel i bada fallen.
Att harur dra nagra mera vittgdende slutsatser om utvecklingen
i Sverige torde dock vara tvivelaktigt. Vidare ar det omdjligt att
avgéra i vilken man #ndrade klassificeringsgrunder paverkat
dessa siffror.

1 Siffermaterialet erhallet fran Sveriges Grossistféorbunds utredningsav-
delning som i sin tur sammanstallt materialet fran U. S. Census of Business
1948.
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KAPITEL 5

Arbetskraften inom varuhandeln.

Dess sammansittning och fﬁréindringar

Vi har visserligen i de foregdende kapitlen relativt ingdende stu-
derat antalet sysselsatta inom varuhandeln och dessas fordel-
ning péa branscher etc. I detta avsnitt kommer i stillet intresset
att mera inriktas pa de sysselsattas fordelning pa skilda funk-
tioner, personalens alderssammansittning och dylika spérsmal.
Ett studium av dessa komponenter kan ju ge vardefulla upplys-
ningar f6r en beddomning av det framtida arbetskraftsbehovet
inom varuhandeln. Dessutom kommer undersékningen att base-
ras pi ett annat statistiskt material, vilket ger mojlighet till jam-
forelse mellan férhallandena vid flera dn tv3 tidpunkter.

Sysselsdttningen inom varuhandeln 1920—45

Foretagsrakningarnas statistiska material ar behéftat med manga
brister. Uppgifter ur folkriakningarna kan darfoér komplettera det
foregaende siffermaterialet. Dessa ger oss ndmligen mojlighet att
folja sysselsattningsutvecklingen inom hela varuhandeln och un-
der en nagot langre tidrymd. De principer, som legat till grund
for insamlingen av data vid folkrdkningarna, har emellertid ej
overensstimt med dem, som tillimpats vid foretagsrakningarna.
Detta forsvarar en fullstindig sammanflitning av folkriakning-
arnas data med foretagsrikningarnas. Vi maste behandla dem
som tva fran varandra skilda statistiska material.

Av en jamforelse mellan 1945 ars folkrakning, avseende for-
héllandena vid slutet av 1945, och 1946 ars foretagsinventering,
som ju avser forhallandena i bérjan av ar 1946, framgar det, att
folkrdkningarnas varuhandelsbegrepp givits en betydligt snavare
tolkning. Enligt folkrikningen sysselsatte varuhandeln nédmligen
knappt 180 000 mén och ca 125 000 kvinnor eller sammanlagt
endast omkring 305 000 personer. Haremot kan stéllas den i in-
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ledningen Atergivna siffran ur 1946 &ars foretagsinventering:
405 000 personer eller, om tillverkningspersonalen franriknas, ca
345 000 personer.

Det ar i forsta hand den heterogena sammansattningen av ar-
betsuppgifter inom distributionen och angriansande delar av pro-
duktionen — i fraga om béde féretag och méinniskor — som far
ta &t sig skulden f6r denna stora differens. Ett stort antal av de
verksamheter, som driver tillverkningsrorelse i kombination med
varuhandel, har vid folkrikningen férts till industri och hant-
verk. Dartill kommer, att féretag, som visserligen évervigande ar
inriktade p4 varuhandel, dock ju kan ha personal, som sysslar
med bade tillverknings- och varuhandelsuppgifter. Mojligt ar, att
inte heller sddana yrkesuldévare genomgiende klassificerats pa
likartat satt vid folkrdkningen som vid foretagsinventeringen.

Jamforbarheten mellan de olika folkridkningarna

De redovisningsprinciper, som vid folkrakningarna varit vig-
ledande for avgridnsningen av de inom varuhandeln yrkesverk-
samima, finns beskrivna i redogérelserna f6r de olika rdkning-
arna. Med stéd av dessa har vissa korrigeringar av tabellmate-
rialet vidtagits.' I diagram 23 illustreras de s& erhéllna sysselsatt-
ningsférdandringarna med 1930 som basdr. Sivitt man kan be-
déma har dock under perioden 1920—45 redovisningsprinciperna
i ovrigt inte fordndrats sa, att gransen mellan varuhandeln och
Ovriga nédringar rubbats. Jamforbarheten torde darfor ur statis-
tisk synpunkt vara i stort sett tillfredsstéillande.

Diagrammet visar bl.a. en relativ 6kning i varuhandelsper-
sonalens numeréir mellan dren 1930 och 1945 av ungefir samma
storleksordning, som den 6kning vi i det foregdende funnit med
hjalp av foretagsrikningen frdn &r 1931 och foretagsinvente-
ringen fran ar 1946.

Det mahinda mest idgonenfallande i utvecklingen fér varu-
handeln ar den starka 6kningen av antalet kvinnor. De kvinnliga
yrkesutévarna har mer an férdubblats under perioden 1920—45.
I absoluta tal ar visserligen &kningen av de manliga yrkesut-
6varna inom varuhandeln nigot storre. Men kvinnorna har
okat i langt snabbare takt. Denna kvinnornas relativt sett star-

1 Se tabellbilagan.
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Ovriga stadsnéringar

Yaruhandel (industri, hantverk, samfdrdsel m. m.)
Index Index
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Diagram 23. Férdndringar i varuhandelns och 6vriga stadsndringars personal
1920—45 (Tab. 20). Index: 1930 = 100.

kare tillvaxt framtriader aven vid ett studium av kolumnen i tab.
20 6ver den procentuella andelen kvinnor, vilken undergatt en
stindig 6kning under perioden. :

For att klart kunna bedéma storleksordningen av de olika for-
andringar diagrammet utvisar, synes vi bora stédlla upp det mot
en bakgrund av mera omfattande siffror 6ver yrkesverksamheten
inom naringslivet.

»damforelsediagrammet» omfattar dock icke hela det 6vriga
naringslivet utan blott 6vriga s. k. »stadsnéringars (industri och
hantverk, samfardsel och annan handel an varuhandel samt all-
méin tjanst och fria yrken). Jordbruket har silunda uteslutits.
Detta har dels varit betingat av statistiska skél (se kommentar
till tab. 20 sid. 189). Dels forefaller ocksé en jamforelse med de
ovriga stadsnaringarna mera intressant, enar den vilbekanta av-
tappningen av yrkesutévare fran jordbruket ju ar ett uttryck for
den samtidiga industrialiseringen och kommersialiseringen av
samhallet.

En studie av diagrammet siger oss, att personalen inom varu- -
handeln 6kat relativt sett mera &4n inom G6vriga stadsniringar och
att detta speciellt kommer till uttryck i ékat antal kvinnor inom
densamma. Den procentuella andelen kvinnliga yrkesutovare
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inom varuhandeln har under hela perioden befunnit sig i till-
vaxt. Sammanlagt for de 6vriga stadsniringarna har diaremot
andelen kvinnor stagnerat.

Okningstakten i de manliga yrkesutévarnas antal daremot har
under periodens senare del varit nigot lagre inom varuhandeln
an inom o6vriga stadsniringar.

Férdndringar i varuhandelspersonalens sammansdtining

Tack vare folkrikningarna ar det mdojligt att fA en uppfatt-
ning om varuhandelspersonalens sammanséittning av olika kate-
gorier och om intraffade férandringar héruti. Det rér sig dock,
som synes av diagram 24, om en ratt grov uppdelning. Det fram-
gar, att foretagar- och foretagsledargruppen var den till nume-
raren stérsta vid periodens borjan. Ar 1945 har emellertid denna
grupp klart distanserats av butikspersonalen.

Butikspersonalen har kunnat uppvisa den stérsta okningen i
absoluta tal, vilket smaningom fért denna grupp fram till ledande
plats bland de olika personalkategorierna i storleksordning. Rela-
tivt sett har visserligen dkningen inom gruppen kontorspersonal,
resande m. fl. varit nagot snabbare efter ar 1930. Men sett under
hela 25-arsperioden har ingen annan grupp i likhet med butiks-
personalen mer 4n férdubblat sin numerar.

Kontorspersonalgruppen har starkt okat sin procentuella an-
del av varuhandelspersonalen mellan 1940 och 1945. I sjalva ver-
ket faller ungefar 2/3 av hela personalékningen inom varuhan-
deln mellan dessa bada ar pa kontorspersonalgruppen. Som synes
ar vidare 6kningen av denna grupp under hela perioden 1920—40
knappt mer &n hilften sa stor som 6kningen 1940—45. Aven om
kontorspersonalens tillvaxt sanmnolikt stimulerats under sist-
namnda — av regleringar praglade — period, férefaller dock 6k-
ningen anméirkningsvird.

Gruppen handels- och lagerarbetare samt varubud har relativt
sett befunnit sig pa tillbakagdng sedan 1930.

Vid avgransningen av féretagar- och féretagsledargruppen fran
Ovriga kategorier har den lokala enheten (arbetsstillet, forsalj-
ningsstallet) varit avgérande. Det a4r mojligt, att denna redovis-
ning ej ar till alla delar fullstindig. Men det férefaller troligt, att
materialet efter hand blivit allt fullstandigare.

D& det vidare inte finns nagra skal, som talar fér att antalet
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1000-tal personer
100

Foretagare, foretagsledare
-1 = = = Anstdlld butikspersonal
75 ++++ Anstdllda handels- o. lagerarbetare,
varubud etc.
+=.= Ovrig personal (anstélld kontorspersonal,
resande m. fl.)

20

Diagram 24. Utvecklingen fér olika
personalgrupper inom varuhandeln

So0 1930 1960 1% 1920—45 (Tab. 21).

foéretagare eller foretagsledare per arbetsstille féordndrats under
perioden, synes en viktig redan férut pA annat séitt erhallen slut-
sats kunna dras ur siffrorna om chefsgruppen: den genomsnitt-
liga arbetsstdllestorleken inom varuhandeln har under hela perio-
den befunnit sig i tillvaxt.

Detta utvisas av den fortlopande minskningen i chefsgruppens
procentuella andel.

Utvecklingen av manlig och kvinnlig personal inom olika
kategorier

En bild av utvecklingen av manlig och kvinnlig personal inom
de olika personalgrupperna ger diagram 25.

Kvinnorna &r relativt sparsamt férekommande pa féretagar-
och foretagsledarposter. Antalet kvinnor inom denna grupp har
varit nira nog oférindrat mellan 1930 och 1945. D4 de manliga
féretagarna och foretagsledarna samtidigt fortsatt att éka, har
resultatet blivit en minskning i den procentuella andelen kvinnor.

Butikspersonalen bestar till ca 2/3 av kvinnor. Andelen har
okat fran 63 % till 70 % under var 25-arsperiod.

Aven inom gruppen handels- och lagerarbetare samt varubud
har det skett en pa det hela taget fortlépande 6vergang mot kvinn-
lig personal. Andelen kvinnor 14g dock fortfarande under 20 % ar
1945.

Nu ar det tydligt, att en uppdelning av varuhandelspersonalen
pa blott fyra grupper inte tillfredsstaller nagra stérre krav pa en-
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Diagram 25. Utvecklingen av manlig och kvinnlig personal inom olika perso-
nalgrupper 1920—45 (Tab. 21). Index: 1930 = 100.
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hetlighet i sammanséttningen inom var och en av dessa. Mest
oenhetlig ar restgruppen »6vrig personal». Den innefattar nam-
ligen férutom kontorspersonal dven resande och viss teknisk per-
sonal (arbetsledare etc.), dvs. kategorier vilka i huvudsak bestar
av manliga yrkesutévare. Det ar foljaktligen tankbart, att den
utvisade nedgdngen i den procentuella andelen kvinnor inom
gruppen »6vrig personal» mellan 1920 och 1940 4r ett uttryck for
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att de nyssnidmnda -— typiskt manliga — yrkenas utovare (re-
sande, verkmistare etc.) okats i snabbare takt 4n den egentliga
kontorspersonalen, medan okningen mellan 1940 och 1945 i
huvudsak gillt kontorspersonalen och dirigenom kvinnlig per-
sonal.

Lat oss sd avslutningsvis sammanféra nagra av de i det fore-
gdende gjorda iakttagelserna.

Den mest patagliga férskjutningen i varuhandelspersonalens
sammanséttning mellan 1920 och 1945 har varit, att foretagar-
och foretagsledargruppen i andel forlorat mark till framfér allt
butikspersonalen. D& ju de kvinnliga yrkesutévarna ar i avsevéart
hogre grad foretrddda inom den senare kategorien, kan vi dra
den slutsatsen, att den berérda forskjutningen lett till en viss
6kning i andelen kvinnor inom varuhandeln, totalt sett. Med
andra ord: det forhallandet att olika personalkategorier innehal-
ler véaxlande andel kvinnor och har utvecklats i varierande takt,
har rent automatiskt lett till en férédndring i andelen kvinnor
inom varuhandeln.

Detta ar emellertid bara en av de faktorer, som medverkat till
stegringen i andelen kvinnlig personal. En annan har antytts
redan i det féregdende, ndmligen substitutionen: arbetsuppgifter,
som tidigare fullgjorts av manlig arbetskraft omhanderhas nu-
mera i storre utstrackning av kvinnor.

D& andelen kvinnliga yrkesutévare inom varuhandeln ligger
hogre pa stora orter 4n inom sma titorter och pa landsbygden,
ar det vidare tankbart, att den fortgdende koncentrationen av
varuhandeln till titorterna mojliggjort en 6kning i andelen kvin-
nor.

Det ar slutligen ocksd mojligt, att utvecklingen gatt i riktning
mot 6kad betydelse, relativt sett, f6r de branscher, vilka i forhal-
landevis stor omfattning sysselsatter kvinnlig personal.

Av intresse skulle nu vara att upplosa den totala férdndringen
i den kvinnliga personalens andel under perioden 1920—45 och
i kvantitativa termer fordela den pi de komponenter, som har
diskuterats.

Detta har gjorts i appendix. Av detta framgar, att, om den
dar anvdnda metoden accepteras, av en total 6kning pa 64 200 i
antalet kvinnor mellan 1920 och 1945 51 400 motsvaras av den
6kning som uppkommit, om den totala andelen kvinnor i varu-
handeln varit oférdndrad, medan en 6kning pa 3 200 uppkommit
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pa grund av en férskjutning mellan de olika personalkategorierna
och 9600 uppkommit genom substitution mellan manlig och
kvinnlig arbetskraft. Om hansyn &ven hade kunnat tas till
branschférskjutningar under perioden (se tab. 22), hade de er-
héllna siffrorna fér substitutionens inverkan kanske varit storre,
beroende pa att branschférskjutningarna har verkat i riktning
mot minskad kvinnlig personal inom varuhandeln, t.ex. elbran-
schens (med liten andel kvinnor) ékade betydelse.

Alders-, l6ne- och arbetstidsférhallanden

Med hjalp av folkrdkningarna kan man aven f& en viss upp-
fattning om personalens sammansittning ur civilstdnds- och dl-
derssynpunkt. Civilstdndsaspekten intresserar vil i foérsta hand,
nar det giller den kvinnliga personalen. Man finner hir en myc-
ket Kklar tendens fran 1920 fram till 1940, vilket ar det sista ar,
som kan belysas statistiskt ur denna synvinkel, namligen att de
gifta kvinnorna i ldngt hogre grad én tidigare dgnat sig at arbete
inom varuhandeln (en 6kning i deras andel fran 4 % till 15 %).

Bland de manliga yrkesutévarna inom varuhandeln har det
under perioden 1930—45 forsiggatt en pataglig forskjutning emot
hégre aldersklasser. Den kvinnliga personalens aldersfordelning
har inte fordndrats pa ett lika entydigt siatt. Personal i alders-
gruppen 20-—30 &r har visserligen i likhet med méannen foretett
en markant relativ nedgdng. A andra sidan har emellertid de
kvinnliga yrkesutévarna under 20 ar alltsedan 1930 6kat sin andel.

En jamférelse med néringslivet i 6vrigt (exkl. jordbruket) av-
slojar, att varuhandeln i l1dngt hogre grad sysselsédtter yngre ars-
kullar. Drygt 12 % av ménnen inom varuhandeln ar 1945 hade
ej uppnatt 20-arsaldern. Inom det 6vriga naringslivet 14g mot-
svarande procenttal under sju. Bland kvinnorna inom varuhan-
deln var 23 % yngre an 20 ar — mot inte fullt 15 % i de andra
néaringarna. Likartad blir bilden, om jadmférelserna utstrackes till
att gilla personal under 30 &r.

Den aldersférdelning som hér angetts pekar dels pa den rela-
tivt starka expansion som forsiggatt inom varuhandeln, men dels
ocksa pa en stor avging av savél dldre som yngre personal.

Forf. veterligt har blott en enda stérre undersékning gjorts for
att belysa rorligheten inom varuhandeln. Den omfattade ca
15 000 anstallda (butikspersonal och varubud) och avsag perio-
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den 31/8 1945—31/8 1946. Under denna period hade drygt 1/4
av den manliga butikspersonalen och ca 2/5 av den kvinnliga
slutat sina anstdllningar. For varubuden lag avgangssiffran dnnu
hogre (80 a 90 % av antalet varubud vid periodens bérjan).

Man bor dock inte dra nagra mera vittgdende slutsatser ur en
enstaka undersokning. Darest resultaten dock skulle ha en vidare
rackvidd, synes de bland annat ha ogynnsamma konsekvenser
med hénsyn till den enligt branschsakkunniga relativt ldnga in-
larningstid, vilken betraktas som normal inom de stérre bransch-
erna.

Det ar troligt att den langa inldrningstiden dven har en viss
betydelse for [onesdttningen: fler pinnar i lonestegen — och
langre stege — inom branscher med relativt lang inlarningstid.
Detta bekraftas ocksa for de branscher, dar 1oneférhéllandena
inom olika aldersklasser etc. kan belysas statistiskt.”

For kontors- och butikspersonal kan man fa en viss uppfatt-
ning om foérandringarna i lénenivdn under perioden 1939—50.
Man finner, att den kvinnliga butikspersonalen fatt sina léner i
det allra narmaste fordubblade, under det att den manliga bu-
tikspersonalens loner stigit med ungefdr 75 %. Denna relativt
starkare 16ne6kning f6r kvinnorna innebar, att deras 16ner upp-
gick till 67 % av den manliga butikspersonalens ar 1950 jamfoért
med 59 % ar 1939.° Ur dessa siffror har dock ej inverkan av
exempelvis aldersklassférskjutningar eller férskjutningar mellan
olika dyrortsgrupper kunnat bortrensas. Likartad har kontors-
personalens léneutveckling varit.

Man kan i 6vrigt utldsa av den tillgidngliga statistiken att 16ne-
avstandet mellan mén och kvinnor vaxer med personalens alder.

Mahénda har den ovan antydda I6neutvecklingen paverkats av
den livligare tendensen bland arbetstagarna under senare ar att
organisera sig. Handelsarbetareférbundet hade pa férsommaren
1951 mellan 65 000 och 70 000 medlemmar tillhérande varuhan-
deln. Motsvarande siffra for handelstjanstemannaférbundet upp-
gick till 12000 a 14 000 medlemmar. D& granserna mellan LO-
organets och TCO-organets verksamhetsomraden ter sig mycket
diffusa, forekommer en viss — och pa sistone intensifierad —
konkurrens mellan dem om arbetskraften.

2 Lonestatistisk Arsbok for Sverige 1948, Sthm 1950, s. 138—141.
8 K.-E. Friberg: Loneforhallandena for anstallda inom den enskilda varu-
handeln i september 1950 (I Sociala Meddelanden 1951: 4, s. 293—294).
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Aven om bada foérbunden kunnat inregistrera kraftiga ¢kningar
i medlemsantalet under de sista aren, dr alltjaimt mindre &n 1/3
av den anstillda varuhandelspersonalen organiserad. Denna rela-
tivt ringa organisationsbenégenhet hos personalen torde bl. a.
sammanhédnga med sjdlva uppbyggnaden av distributionsappara-
ten, som ju till alldeles 6vervigande del bestdr av sma enheter.

Systemet med de smi enheterna innebir vidare, att dgaren-
foretagaren ofta sjalv svarar for den overviagande delen av ar-
betskraftsinsatsen inom ett férséljningsstialle. Med all sannolik-
het har genomsnittsféretagaren inom varuhandeln en betydligt
langre arbetsdag och arbetsvecka an genomsnittet fér den an-
stallda personalen. Man torde darfér kunna rdkna med att i nar-
mare 60 % av de ca 96 000 forsaljningsstiallena ar 1946 inom
varuhandeln presterade féretagaren mer 4n héalften av allt arbete
— dven om man miter detta i ett s& onyanserat méatt som den an-
vanda tiden.

Slutligen skall i detta sammanhang pépekas, att de sysselsatt-
ningssiffror, som i det foregdende atergivits, har avsett de inom
distributionsapparaten heltidssysselsatta. Nagra matt pa deltids-
anstdllningens totala omfang inom varuhandeln finns ej. Med
hjalp av ett genom Socialstyrelsen insamlat material kan dock
vissa hallpunkter erhallas fér en beddmning av deltidsanstall-
ningen inom detaljhandeln. Enligt berdkningar ur detta material
skulle antalet deltidsanstédllda nigot understiga 10 % av de inom
detaljhandeln totalt sysselsatta, vilket i absoluta tal betyder drygt
25 000 personer. Om det antas, att arbetstiden per deltidsanstalld
genomsnittligt sett utgdér 1/3 till halften av de heltidssysselsattas
genomsnittliga arbetstid, skulle deltidsarbetets omféng belépa sig
till nagot sddant som 3 @ 4 % av den totala arbetsinsatsen inom
detaljhandeln.*

.Deltidsarbetet synes vara vanligast inom livsmedelsbranschen.
Till huvudsaklig del torde de deltidsanstallda utgéras av kvinnlig
butikspersonal. Inom grosshandeln torde deltidsanstidllningen ha
ett langt mera begridnsat omfang.

4 Enligt uppgift fran KF har de deltidsanstdllda inom konsumentkoopera-
tionen en arbetstid, som uppgar till ungefar hilften av den foér heltidsan-
stillda normala. En undersékning fran mitten av 1940-talet bland ett femtio-
tal handelsfoéretag visade, att den genomsnittliga arbetstiden per vecka foér
deltidsanstalld personal utgjorde 20 tim. (Betinkande om deltidsarbete i
allman tjanst m. m. SOU 1946: 71 s. 173.)
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Méanga sméféretag inom speciellt detaljhandeln deltidssyssel-
siatter familjemedlemmar. Det totala antalet medhjdlpande fa-
miljemedlemmar inom varuhandeln utgjorde enligt 1945 ars folk-
rakning ca 10 000. Mojligt 4r att de medhjalpande familjemed-
lemmarna delvis kommit att inrdknas bland de deltidsanstéallda
vid Socialstyrelsens ovannidmnda undersékning. A andra sidan
ar det emellertid sannolikt, att folkrakningssiffran underskattar
det faktiska antalet medhjilpande familjemedlemmar inom varu-
handeln. Om vi 4ven hir antar att den fér familjemedlemmarna
genomsnittliga arbetstiden utgér ungefar 1/3 till hélften av den
for heltidssysselsatta normala, torde den deltidsanstallda perso-
nalen och de medhjilpande familjemedlemmarna tillsammans
dock higst ha presterat 3 4 4 % av hela arbetsinsatsen inom varu-
handeln (savil grosshandeln som detaljhandeln) vid 1940-talets
mitt.
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KAPITEL 6

Fiirséiljningens sammansitining samt de
z‘irliga investeringarnas storlek inom

varuhandeln

Den hittills tecknade bilden har visat handelns uppbyggnad av
arbetsstillen och sysselsatta i olika branscher pa olika tatorter.
Allt detta bér dock ses mot bakgrunden av den férsaljningsvolym
som passerar genom distributionsapparaten och som i hég grad
torde satta sin pragel pa distributionsverksamheten. Ett studium
av denna forsiljnings storlek och sammanséattning torde darfor
p4 minga punkter kunna underlidtta en bedémning av mojliga
utvecklingstendenser inom varuhandeln. Dirmed &r inte sagt att
forhallandet mellan foérsaljningen och distributionsstrukturen
endast &r ensidigt. En given struktur paverkar naturligtvis dven
i sin tur foérsdljningens storlek och sammansittning. I detta ka-
pitel skall vi forsoka bestimma forsialjningens storlek och sam-
manséittning ar 1946 samt forandringar dari mellan 1930 och
1946. Nagra omséattningsuppgifter kunde emellertid ej inhidmtas
vid 1946 ars foretagsrakning varfoér siffrorna méste grunda sig
P4 andra material och delvis pa l6sa uppskattningar, vilket gor
att de erhallna talen och relationerna maste tolkas med stor for-
siktighet. Dock synes relationerna ofta vara sidkrare 4n motsva-
rande absoluta siffror, varfér huvudvikten lagts pa de forra.
Som inledningsvis berérts kommer varuhandelns utveckling
aven till synes i dess behov av kapital och det har darfér sitt
intresse att studera dessa forhallanden nagot mera ingéende.
En uppskattning av kapitalbildningens storlek inom varuhandeln
under senare ar stoter dock pa stora svarigheter pa grund av det
statistiska materialets otillracklighet. Med hjalp av de i kapitlet
givna omséattningsuppgifterna for olika branscher kan dock
vissa uppgifter f4s om lagerinvesteringarnas storlek inom han-
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deln medan ovriga uppgifter fatt hdmtas fran diverse andra
spridda kéllor. Aven héar ar dock osdkerhetsmarginalerna for de
givna siffrorna synnerligen stora.

Detaljhandelns forsiljning 1946

Svenska folkets uppskattbara privata konsumtion' av varor och
tjanster ar 1946 uppgick enligt Konjunkturinstitutets berak-
ningar till ett viarde av 14 500—15 400 miljoner kr (14943 +
3 %)% fordelat pa féljande viktigare delposter.

Milj. kr %
‘Livsmedel®.......... 6360+ 4% 43
Bostad.............. 1325+ 10% 9
Bréansle och lyse .... 656 + 15 % 4
Beklddnad.......... 2472 + 12 % 17
Inventarier ......... 1488 + % 10
Diverse ............. 2642+ 5% 18

Summa 14943 + 3% 100

Med utgangspunkt fran dessa siffror kan nu sammansatt-
ningen av detaljhandelns férsaljningsviarde under 1946 beridknas.
Av primarmaterialet och av tablin ovan framgdr att den privata
varukonsumtionen beldpte sig till i runt tal 12 miljarder kr under
namnda ar. Darav har dock inte allt gatt till konsumenterna sé-
som detaljhandelsférséljning. Inom livsmedelsomradet synes det
i huvudsak vara tre sektorer, som méste avskiljas, namligen
1. konsumtionen pa restauranger och andra néringsstallen (dock
ej fortaringen pa konditorier, kaféer ete.), uppskattningsvis 700
a 900 milj. kr*; 2. jordbrukares, fiskares och liknande kategoriers
konsumtion av egen skoérd eller fangst, 600 a 800 milj. kr®; samt
3. konsumtionen av livsmedel vid skolor, sjukhus och andra of-
fentliga inrattningar, ca 100 milj. kr.

1 Se Meddelanden fran Konjunkturinstitutet. Serie B: 13 s. 90—123. Pa
grund av bristande statistik har en del poster sdsom godstransporter for
konsumenternas rikning, advokatarvoden etc. mést uteldmnas. I virdet ingar
4 andra sidan offentlig konsumtion uppgaende till 100—120 milj. kr.

2 Felmarginalerna anger storleksordningen av det storsta tankbara fel som
ligger inom ramen f6ér den praktiska erfarenheten. Se B: 13 s. 202—206.

3 Inkluderande bade dryckesvaror och tobak.

¢ Enligt uppgift fran Konjunkturinstitutet.

® Enligt uppgift fran Statens Jordbruksniamnd.
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Textil- och beklidnadsvarorna torde till 6verviagande delen ha
passerat detaljhandeln. For de dvriga varorna kan det nédvan-
diga avdraget uppskattas till 500 milj. kr® (lyse, viss del av ut-
gifterna for brénsle, symaskiner, dammsugare och liknande ka-
pitalvaror, en del av tobakskonsumtionen samt viss av myndig-
heter bekostad konsumtion vid skolor, sjukhus etc.). Om de fore-
gdende siffrorna reduceras med nu angivna belopp samt under
forutsiattning att de gjorda avdragen i stort sett ar riktiga, sa
skulle den absoluta siffran fér detaljhandelns férséljning till all-
ménheten under 1946 réra sig om nagot mindre an 10 000 milj.
kr, dvs. ungefar 2/3 av den uppskattbara privata konsumtionen.
Den procentuella férdelningen av detaljhandelns férsdljning till
allménheten p& huvudgrupper av varor skulle under motsva-
rande forutsiattningar fa féljande utseende.

Livsmedel ..., 40—45 %
Textil- och beklddnadsvaror ........ ca 25 %
Ovriga varor................cooiu... 30—35 %

Denna uppdelning ger mdjlighet att utrona, genom vilka de-
taljhandelsbranscher de tre huvudstrémmarna av varor kanali-
serades. Pa grund av osikerheten i det statistiska underlaget kan
férdelningen darvid inte drivas ldngre an till de fyra tidigare be-
skrivna huvudgrupperna av detaljhandeln: livsmedelshandeln,
lanthandeln, textil- och bekladnadsvaruhandeln samt den »&v-
riga detaljhandeln».

Om vi till att bérja med bortser fran de branscher, som nir-
mast ansluter sig till varugrupperingen ovan, och silunda inrik-
tar uppméirksamheten pa lanthandeln, blir det férsta problemet
att uppskatta lanthandelns andel av totalférsiljningen till all-
manheten.

Enligt det foregdende uppgick det totala antalet férsialjnings-
stillen inom detaljhandeln till ca 83 500 ar 1946. Harav utgjordes
14 600 av diverseaffarer.

Den genomsnittliga férsaljningen till allménheten per forsalj-
ningsstille l4g ar 1930 vid ungefiar samma niva inom lanthan-

5 Beriknat med utgangspunkt fran Konjunkturinstitutets primértabeller
och diverse andra spridda kéllor.

7 Tobak ar hir placerad i gruppen ovriga varor da ju tobakshandeln i
var gruppering ingar i gruppen »06vrig detaljhandel». Tobakskonsumtionen
uppgick 1946 till 465 milj. kr.
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deln som inom detaljhandeln i dess helhet® Om vi rdknar med
att relationen var densamma aven ar 1946 skulle lanthandelns
férsaljning till allmdnheten detta ar kunna uppskattas till 15—
20 % av detaljhandelsférsaljningen till allmédnheten.

Om det s& antas, att sortimentet inom lanthandeln inte under-
gick nigra ndmnvirda férskjutningar mellan dren 1946 och 1948,
kan vi med hjalp av de i annat sammanhang (kap. 2) meddelade
siffrorna om varusammanséttningen inom lanthandeln ar 1948
dven ange foérsiljningens fordelning p& de tre huvudvarugrup-
perna. I nyssnamnda procenttal 6ver varusammanséattningen in-
gick emellertid 4ven producentvarorna (inemot 1/3 av gruppen
ovriga varor). Franriknas dessa, skulle lanthandelns f6rséljning
till allmanheten till 60 & 65 % besta av livsmedel och till 11 413 %
av textil- och bekliadnadsvaror samt resten av gruppen »dvriga
varors. Vid en jamférelse med motsvarande férdelning for den to-
tala detaljhandeln framgar att under de gjorda antagandena mer
an 1/5 av detaljhandelns livsmedelsforsaljning gr genom lant-
handeln men i stillet mindre a4n 1/5 av textil- och bekladnads-
varuférsaljningen.

For att komma fram till de tre 6vriga huvadbranschernas for-
sdljning racker det emellertid inte med att géra avdrag for lant-
handelns. Inom ménga butiker, hanforliga till livsmedels-
branschen, siljes icke blott livsmedel utan dven sybehérsartiklar,
vissa beklddnadsvaror, enklare husgerad, kemisk-tekniska artik-
lar etc. Manga varor, som hor hemma i textil- och bekladnads-
branschen, séljes dven i varuhus, enhetsprisaffarer, basarer, mo-
belaffarer, sportaffarer osv. Dessa férhdllanden roérande varu-
gruppernas spridning mellan olika branscher ar dock mycket
ofullstdndigt kédnda. Det enda som med visshet kan sdgas ar, att
de »branschfrimmande» varorna ar 1946 annu blott utgjorde en
ringa andel av de olika huvudbranschernas sortiment. Gissnings-
vis belopte de sig till ndgot mindre &n 10 % av omséttningen

8 Omsittningen per forséljningsstille inom detaljhandeln utgjorde ar 1930
enligt 1931 Ars foretagsriakning ca 59 000 kr. Uppskattningsvis 10 & 15 %
hiarav hade grosshandelskaraktar (dvs. utgjorde forsaljning till andra detalj-
handlare eller till producenter). Inom lanthandeln uppgick férsaljningen ge-
nomsnittligt till 56 000 kr per butik. Ca 10 % av denna omsiattning torde
ha varit grosshandelsbetonad (huvudsakligen fo6rséljning av producentvaror
till jordbrukare). Den egentliga detaljhandelsférséljningen skulle alltsi sa-
val inom lanthandel som inom detaljhandeln i dess helhet ha uppgatt till
nagot éver 50 000 kr per arbetsstille.
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inom vardera av branscherna »livsmedel> och »dvriga varors.
Inom livsmedelsbranschen fordelade sig forsialjningen av annat
dn livsmedel med kanske 100 milj. kr pa textil- och beklidnads-
varor och 200 milj. kr pa évriga varor. P4 huvudgruppen »8vrig
detaljhandel> kom kanske en férsiljning av textil- och beklad-
nadsvaror av ca 250 milj. kr. Det bor understrykas att dessa siff-
ror 4r mycket ungefirliga. Beloppens (med sikerhet) ringa
absoluta storlek gor dock, att denna osikerhet i bedémningen far
en mera underordnad betydelse. Med dessa ytterligare forutsatt--
ningar lagda till de foregadende skulle vi finna, att av den totala
detaljhandelsforséljningen till allménheten 1946 svarade livsme-
delsbranschen fér 35—40 %, lanthandeln f6r 15—20 %, textil-
och beklddnadsbranschen ocksd for 15—20 % samt 6vrig detalj-
handel fér 25—30 %. De hittills angivna relationerna ar dock
inte fullt representativa {or resp. branschers totalomsattning. Sa-
som redan i det féregidende antytts, méste d& dven hidnsyn tas
till viss grosshandelsférsialjning. Inom lanthandeln lag denna i
storleksordningen 200 milj. kr, inom livsmedelsbranschen och
textilbranschen gissningsvis 150 milj. resp. 50 milj. kr. Fér den
»évriga detaljhandeln» vdgar man kanske rdkna med en gross-
handelstérsaljning av 800 milj. kr, varav kanske halften inom
jarnhandeln och aterstoden férdelad pd i huvudsak farghandeln,
elbranschen samt bilverkstdderna.” Om &ven dessa belopp med-
riaknas sa skulle vi, om alla de angivna forutséttningarna galler,
for ar 1946 erhalla en total detaljhandelsomséttning p4 omkring
11 000 milj. kr férdelad pa de skilda huvudbranscherna pa fol-
jande satt.

® Lanthandelssiffran ar uppskattad med hjilp av material fran Detalj-

handelns Utredningsinstitut. For livsmedelsbranschen har — mycket giss-
ningsvis — antagits att butikerna med mer adn 25 sysselsatta vardera (7 %
av totalsysselsittningen) har 8 &4 10 % av totalomsittningen — och att de,

uteslutande och till hialften av sin omsattning, skoéter grosshandelsforsalj-
ningen, dvs. 4 & 5 % av totalomsittningen. Foér textilbranschen har for-
farits p4d samma sitt. Diar ar dock stordrift mera »naturlig» (varuhuslik-
nande affirer etc.) varfér det riknats med att nagot sddant som en fjirde-
del av de stora affirernas omsittning varit grosshandelsbetonad — och
ingen grosshandelsférsaljning alls bland de mindre. For jarn- och férg-
handeln har antagits att Foretagsekonomiska Forskningsinstitutets omsatt-
ningsstatistik i detta avseende skall vara representativ (ca 75 % resp. 40 %
av omsittningen grosshandelsmissig). Siffrorna for bilverkstdderna och el-
branschen dr uppskattade delvis med hjalp av Konjunkturinstitutets tabel-
ler om berérda konsumtion.
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Omséttningens Jamforelsetal (enl. tab. 5)

fordelning arbetsstallen sysselsatta
Livsmedelsbranschen ........... 30—35 % 35 % 33 %
Lanthandeln.................... 15—20 % 18 % 14 %
Textil- och beklddnadsbranschen 15—20 % 15 % 16 %
Ovrig detaljhandel.............. 30—35 % 33 % 37 %
Hela detaljhandeln 100 % 100 % 100 %

Som synes finner vi en pataglig 6verensstaimmelse mellan den
relativa forsaljningsvarde-, arbetsstélle- och sysselsiattningsfor-
delningen. Forsiljningen per arbetsstalle tycks dock ha varit na-
got mera likformig &n férsiljningen per sysselsatt. I férstndmnda
fallet torde textil- och beklddnadsbranschen ha haft stérsta for-
sdljningsvéirdet medan i det sistndmnda motsvarande synes ha
gallt f6r lanthandeln. A andra sidan verkar det som om forsilj-
ningen per sysselsatt skulle ha varit lagre i gruppen »6vrig de-
taljhandel» 4n i de andra huvudgrupperna. En jamfoérelse med
tab. 5 ger ocksé till resultat att den genomsnittliga omséattningen
per arbetsstille inom detaljhandeln var ungefar 130 000 kr ar
1946 medan omséattningen per sysselsatt var ca 36 000 kr.

Forsiljningsvolymens utveckling inom detaljhandeln

1930—46

Detaljhandelsforsiljningen och dess fordelning pa de fyra huvud-
grupperna ar 1930 framgar av féljande sammanstallning.’

Milj. kr %

Livsmedelsbranschen .............. 1250 29
Lanthandeln....................... 850 20
Textil- och beklddnadsbranschen .. 700 17
Ovrig detaljhandel ................ 1450 34
Summa 4250 100

En jamfoérelse med 1946 ars siffror forsvaras naturligtvis darav
att skillnaderna inbegriper bdde volym- och prisfériandringar. I
kronor raknat har dock tydligen livsmedelsbranschen okat sin

1 Denna grundar sig pa 1931 ars foretagsrikning med vissa smirre kor-
rigeringar for att erhalla en atminstone grov jamforbarhet med 1946 Ars
siffror.
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andel mellan 1930 och 1946 medan lanthandeln relativt sett gatt
tillbaka. Om man endast vill ha en bild av férsaljningsvolymens
férandringar kan man korrigera siffrorna 6ver férsaljningsvardet
1930 med nagot prisindex. (Har har anvénts riksbankens kon-
sumtionsprisindex for de olika grupperna.) Man far pa sa sitt
fram forsédljningsvardets storlek och sammanséttning 1930 om
1946 ars prisnivA hade varit gillande namnda ar. Det totala for-
saljningsvardet hade i sa fall rért sig om kanske nagot mera én
7 000 milj. kr, dvs. en 6kning i férsaljningsvolymen mellan 1930
och 1946 pa 50 & 60 %. Utvecklingen inom de olika huvudgrup-
perna ir dock inte helt likartad. Medan volymférandringen inom
livsmedelshranschen och méjligen dven gruppen »6vrig detalj-
handel» torde ha varit 6ver genomsnittet sd tycks den ha varit
nigot lagre inom textil- och bekldadnadsbranschen och betydligt
lagre i lanthandeln (livsmedelshandeln 60—75 %, lanthandeln
25—40 %, textil- och bekladnadsbranschen 35—50 % och »6vrig
detaljhandel» 55—70 % ). Om vi s& jamfér forsaljningsvolymfor-
andringarna med de i kap. 3 erhdllna sysselsattnings- och ar-
betsstallefordandringarna, finner vi till att borja med, att arbets-
kraftsatgdngen per, sig, 1 000-tal kr silda varor tydligen minskat
med mer 4n 10 % under tiden 1930—46. Detta torde dels bero pa
en minskning av den tillverkningsbetonade detaljhandeln dels pa
arbetskraftsbesparande atgéirder men dels ocksd kanske till en
del pA minskad service och kundtjidnst gentemot konsumenterna
(kan dven ha att géra med en férskjutning av konsumtionen mot
varor med hogre pris och av hégre kvalitet). Speciellt stor tycks
o6kningen av den férsalda volymen per sysselsatt ha varit inom
textil- och beklddnadsbranschen medan den inom lanthandeln
tycks ha varit relativt ringa. Hansyn boér d& kanske aven tas
till att den vid periodens bérjan och aven slut fortfarande var
stérst inom lanthandeln (se foregdende). Aven forsialjningsvoly-
men per arbetsstille har dkat under perioden vilket bekraftar
vara foregdende pastienden om att starka koncentrationstenden-
ser gjort sig gillande inom detaljhandeln under senare artionden.
Utvecklingen av detaljhandelns prestationer under jamforelse-
perioden har nagot berdrts i det foregdende och vi har darvid
funnit en arbetskraftsminskning som delvis kan tyda pa en
minskad prestationsméngd inom detaljhandeln, t.ex. minskad
andel tillverkningar och reparationer inom i nigon méan livsme-
delsbranschen och i hég grad beklddnadsbranschen, minskad per-
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sonlig betjaning bl. a. darfér att vissa tjinster overtagits av pro-
ducentledet (reklam, férpackning o. d.) etc. Mot detta kan stillas
troligtvis minskade genomsnittliga expeditionsstorlekar inom livs-
medelshandeln och lanthandeln, 6kat varuurval inom atminstone
nigra av huvudgrupperna, mera hygieniska butiker etc. Ett f6r-
sok att sammanviga dessa motviagande tendenser till ett samman-
fattande omdéme om prestationsvolymférandringen inom detalj-
handeln per férsiljningsenhet (i ndgon mening) torde dock vara
synnerligen vanskligt.

Grosshandelns forsdljning 1946

For grosshandelns vidkommande &r berdkningarna éver forsalj-
ningsvirdets storlek och sammanséattning ar 1946 vida osakrare
in foér detaljhandeln.

I arbetet »Svensk grosshandel»* finns visserligen data éver om-
sattningen ar 1946, men materialet avser endast de till Sveriges
Grossistféorbund anslutna féretagen. Och anslutningsprocenten
synes variera ratt avsevirt mellan olika branscher. Medlemsfore-
tagen ar vidare genomsnittligt sett atskilliga ganger storre an de
icke anslutna foretagen (efter antal sysselsatta rdknat). Av un-
ders6kningen framgar dessutom bl. a. i hur utomordentligt hég
grad omsittningen per sysselsatt skiftar mellan olika branscher
och mellan olika typer av verksamheter, exempelvis mellan mera
agentbetonade verksamheter (vissa delar av importgrosshandeln)
och »full-service» grossister.

Siffrorna i f6ljande tabla om grosshandelns omsattning ar 1946
bygger i huvudsak pa de uppgifter, som lamnas i »Svensk gross-
handel». De nyss anfoérda skélen till osékerheten rérande materia-
lets tillamplighet pa grosshandeln dverhuvudtaget (i den vid-
striackta bemérkelse, som begreppet hér tolkas) har dock gjort
det nédvindigt att ange siffrorna inom relativt vida marginaler.

Utgangspunkten fo6r berdkningarna har bildats av data &ver
omséattning per sysselsatt. Dessa har sedan multiplicerats med de
i tabellbilagan givna sysselsdttningsuppgifterna. Kolumnen liangst
till héger anger gissningsvis den andel av branschernas foérsialj-
ning, som gar till och fran utlandet.

2 U. af Trolle—B. Lindstrém: Svensk grosshandel, Sthm 1947.
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Omséttning Darur hérlett: Déarav: utri-

Grosshandeln med per sysselsatt total omsattn. keshandels-
(1 000 kr) milj. kr omséttn.

Livsmedel...............ov 100 a4 150 2600 a 3900 15 a 30 %

Brinsle, oljor, travaror, ete. .... 200 a 300 3800 a 5700 26 a 50 %
Malmer, jarn och andra metaller

samt arbeten ddrav.......... 100 a 200 13004 2700 25 a60%

Papp o. papper, kontorsart. etc. 75 a 125 8004 1300 25ad80%

Textil- och beklddnadsvaror... .. 175 a 225 1400 a 1800 40 a 50 %

Ovriga varor ... 50 a 150 1200 a 3500 20 a 40 %

Totalt 110 a 190 11100 2 18900 254 35 %

Enligt dessa berdkningar skulle silunda grosshandelns férsalj-
ning ar 1946 kunna uppskattas till 75 miljarder kr® — med en
osikerhetsmarginal p4 ca 25 % i vardera riktningen’. Den pa ut-
landet inriktade delen av omsattningen skulle uppga till 3 a4 5
miljarder, dvs. mellan 50 % och 85 % av hela den svenska ut-
rikeshandeln. Troligt ar dock, att viss dubbelrikning uppstatt
vid dessa kalkyler 6ver utrikeshandelsandelen.

En jamforelse med omséattningen ar 1930 (omréknad till 1946
ars penningvirde) utvisar en 6kning i forsaljningsvolymen med
ca b0 %. Osakerheten i denna siffra ar dock sa stor, att ett for-
s6k till analys av dess komponenter ter sig skiligen meningslost.

Kapitalinvesteringarna inom varuhandeln

Vid ett studium av kapitalbildningen kan man lampligen skilja
mellan tre huvudtyper av investeringar inom varuhandeln, nim-
ligen investeringar i lager, investeringar i byggnader samt in-
vesteringar i inredningar och inventarier. Vi kommer i det f6l-
jande att behandla dem i nu ndmnd ordning.

3 Denna siffra kan limpligen jamféras med en bruttonationalinkomst for
motsvarande &r p& ca 23,5 miljarder kr.

¢ Ett forsok har gjorts att komma fram till grosshandelns omsittning
dven pa en annan beridkningsvig. Uppskattade loner for olika kategorier av
personal inom grosshandeln har déirvid sammanvigts till en genomsnittslon
for personalen i dess helhet. Direfter har uppskattningar gjorts om arbets-
16nens storlek i procent av omsittningen inom olika branscher. Samman-
viigningen av dessa procenttal har gett den genomsnittliga léneprocenten for
hela grosshandeln. Det inverterade védrdet héarav (18 a 22) har direfter
multiplicerats med genomsnittsléonen (6 000 & 8 600 kr) och det sd erhallna
talet med totala antalet sysselsatta. Omsittningen skulle enligt detta be-
rakningssitt ligga i storleksordningen 11—19 miljarder kr.
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Lagerinvesteringarna

Uppskattningar och foérutsigelser om lagerférandringar inom
industri och handel har ofta visat sig vara en av de mest svarbe-
stimbara posterna vid all nationalinkomst- och nationalbudget-
berdkning.’ Detta ar desto mera beklagligt som de ofta spelar en
betydande roll i konjunkturférloppet. Man skulle dirvidlag
kanske kunna dela upp lagerférdndringarna i dels en »induce-
rad» del' dvs. férdndringar som beror pa férandringar i vissa
andra kvantitativa storheter, t. ex. férandringar i konsumtions-
volymen (galler troligtvis fér handeln da 6kad omsittning ofta
aven fordrar 6kade lager) eller fordndringar i produktionen (gal-
ler troligtvis for industrien d& o6kad produktion ofta fordrar
okade rdvarulager, en 6kad méngd varor under arbete etc.) dels
en »autonom» del’ dvs. ofta spekulativa foérandringar, som beror
pé foretagarnas framtidsférvantningar om vissa storheter, t. ex.
prisférviantningarna. Som en tredje del skulle man méjligtvis
kunna beteckna de lagerférdndringar, som uppstar pa grund av
att foretagarna felbedémt framtiden i vissa avseenden, t.ex. en
6kad lagerhillning pd grund av att omséittningen blev mindre
adn berdknat etc. Fallen tvd och tre kan ju dock likaval sigas
utgéra en avsiktlig och en oavsiktlig del av ett och samma kom-
plex ndmligen foretagarnas framtidsférvantningar. Vi skall nu
gora ett forsok att jamfora storleksordningen av den forsta och
de bada sista orsakerna till lagerférdndringar inom handeln for
att darmed nagot belysa mojligheterna att goéra forutsagelser om
distributionens lagerinvesteringar. Den inducerade delen eller,
under forutsittning av en relativt jaimn 6kning av konsumtionen,
aven trenddelen skulle d4 ndrmast kunna berdknas som en mot
genomsnittstakten i den totala konsumtionsékningen svarande
procentuell 6kning av lagervardet inom handeln. Naturligtvis kan
hir de strukturella férandringarna inverka pa nyssnidmnda rela-
tioner, vilka nidrmast kan sigas till sin storleksordning galla pa
kort sikt. )

Lagerviardena for ar 1946 kan dérvid beriaknas med hjalp av
uppgifter om forsdljningsvirden, lageromsittningshastigheter
samt genomsnittliga marginaler.”

5 Jfr Meddelanden fran Konjunkturinstitutet, Serie B: 13.

t Jfr J. R. Hicks: A Contribution to the Theory of the Trade Cycle,
Oxford 1950.

2 Med lageromsittningshastighet avses det antal ganger, som varulagret
omsittes (férnyas) per ar.
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Vissa siffror och relationer angiende férsaljningsviardena har
atergivits i det féregdende, varfoér vi nu narmast diskuterar lag-
rens omséittningshastighet.

Ar 1947 utférde Statens Priskontrollndmnd i samarbete med
Detaljhandelns Utredningsinstitut en undersékning av speceri-
handelns ekonomiska ldge ar 1946. Utredningen omfattade saval
renodlade speceributiker som kombinerade butiker. Med stéd av
detta material kan vissa uppskattningar géras om lageromsatt-
ningshastigheten inom livsmedelshandeln i dess helhet. Forsik-
tigheten bjuder dock att ange den inom tamligen vida gréanser:
till 12 a 15 ganger per ar. (Lageromséattningshastigheten for de
i den berérda utredningen inglende butikstyperna lag genom-
snittligt nagot lagre, men med tanke pa att vissa farskvaru-
branscher — frukt- och gronsakshandel, fiskaffarer, bagerier och
konditorier — ej ingick i undersokningen, har det ansetts be-
fogat att nagot hoja siffran.)

For textil- och beklddnadshandeln utgjorde lageromséattnings-
hastigheten &r 1938 ungefar 1,5—2. Det har pa goda grunder an-
tagits, att siffran 14g nagot hogre ar 1946 (saljarmarknad, mera
begréansat sortiment) varfoér den kanske kan uppskattas till ca 2.

En uppskattning om lageromsittningshastigheten inom lant-
handeln méste bli relativt vag. Om vi antar, att ena halften av
sortimentet (livsmedel) omsittes 6 a 8 ganger per ar, och den
andra hilften 2 a 3 ganger, erhéalles en lageromsittningshastighet
for hela lanthandelssortimentet pa 3 4 4 ginger per ar.

For gruppen »o6vrig detaljhandel» har undersékningar gjorts
endast for vissa branscher (skohandeln, bokhandeln, fdarghan-
deln). Siffran for hela gruppen maste darfor bli osiker. Den sy-
nes forsiktigtvis bora anges till 2 4 3 glnger per ar. Det kan
namnas, att den nyligen publicerade engelska undersékningen
om distributionen av konsumentvaror 4r 1938 visar en lagerom-
sattningshastighet pa hogst 4 ganger per ar fér huvudparten av
de varor, som siljes inom gruppen »6vrig detaljhandel».

For att kunna berikna lagerviardenas storlek till inképspris
maste vi &ven ha en uppfattning om bruttovinsternas storlek inom
olika branscher. Dessas (marginalernas) ungeférliga storlek ar
1946 kan for tva av huvudbranscherna uppskattas med hjialp av
de undersékningar, som ovan namnts:

3 J. B. Jefferys: The Distribution of Consumer Goods, Cambridge 1950,
s. 99. Utg. av The National Institute of Economic and Social Research.
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Livsmedelshandeln............ 16—18 %
Textil- och bekldadnadshandeln 25—28 %

For lanthandeln och gruppen »o6vrig detaljhandels ar berdk-
ningarna osdkrare. Det torde dock kunna antas, att marginalen
inom lanthandeln ligger ungefédrligen i samma storleksordning
som inom livsmedelshandeln: sag 15—20 %. For gruppen »6vrig
detaljhandel» torde siffran kunna anges till i runt tal 25 4 30 % .*

Om omséittningsvirdena for de olika huvudbranscherna divi-
deras med resp. lageromséattningshastigheter, erhalles de genom-
snittliga lagervirdena till forsiljningspriser. Om dérefter dessa
reduceras med de ovan angivna ungefiarliga marginalerna, erhal-
les under de gjorda forutsattningarna ett genomsnittligt lager-
viarde inom detaljhandeln 1946 pa 2 000—3 000 milj. kr. (Livs-
medelshandeln 200—300 milj. kr, lanthandeln 400—600 milj. kr,
textil- och beklddnadshandeln 600—800 milj. kr samt »6vrig de-
taljhandel» 800—1 400 milj. kr.)

Om detta till anskaffningspris berdknade lagervirde sittes i
relation till detaljhandelns omséttning a4r 1946 (ca 11 miljarder),
erhalles ett tal av storleksordningen 20--25 %.

Vid de amerikanska distributionsriakningarna har uppgifter om
lagerviardena till anskaffningspriser inhamtats. Som en jamfo-
relse till det ovan erhallna procenttalet kan motsvarande berak-
ningar goras ur det amerikanska materialet. De ger vid handen,
att detaljhandelns lager i relation till omséattningen utgjorde.

1929 16 %
1935 13 %
1939 12 %

Omséattningshastigheten skulle sdlunda ligga betydligt hogre i
USA. Stegringen mellan 1929 och 1939 kan dock till en del vara
betingad av en 6kning i den procentuella bruttovinsten (margi-
nalen).

P4 motsvarande sitt kan man s gora en uppskattning om la-
gerstorleken inom grosshandeln. Underlaget till siffrorna om la-
geromséattningshastigheten i féljande berékning har samman-
fogats av uppgifter i »Svensk grosshandel». Att likval sa stora

* Jfr professor G. T'drnquists berikningar i Foretagsekonomisk handbok,
del II, Sthm 1945, s. 440—441.
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osékerhetsmarginaler mést brukas, beror framst pa att man icke
kidnner hur stor del av omsattningen som &r agentbetonad (och
salunda i stort sett icke-lagerkravande). Foljande ungeférliga la-
geromsiattningshastigheter har dirvid antagits: For grosshandeln
med livsmedel 10—18 ganger, fo6r bransle etc. 20—40 ganger, for
malmer, jarn ete. 10-—25 ginger, for papp och papper etc. 4—10
ganger, for textil- och beklddnadsvaror 5—15 ganger samt for
ovriga varor 6—12 ginger. Samtidigt har dven antagits att den
genomsnittliga bruttovinsten inom grosshandeln rér sig omkring
10 %. Under dessa forutsittningar skulle man fér grosshandeln
erhélla ett genomsnittligt lagerviarde under 1946 pa 500—1 500
milj. kr.

Ligger vi darefter tillsammans lagervirdena inom grosshan-
deln och detaljhandeln, erhiller vi ett genomsnittligt totalt lager-
varde inom varuhandeln pa 3,5 miljarder kr + 30 % ar 1946.

Den privata konsumtionsékningen efter kriget har varit i ge-
nomsnitt nagot mindre 4n 4 % per ar. Detta motsvarar en »in-
ducerad» lagerinvestering inom varuhandeln per ar pa lagt rak-
nat 100 milj. kr (i 1946 ars penningvirde). Jamfor vi darefter
detta belopp med de sannolika faktiska lagerinvesteringarna un-
der efterkrigstiden som i lépande priser var®

1946.... 100 milj. kr
1947.... 520 » »
1948.... 410 » »
1949.... 170 » »
1950.... —100 » »

konstaterar vi, att d4ven om héansyn tas till att konsumtionsfér-
dandringen under efterkrigstiden inte varit likformig (fér ar 1947
och framat 6, 2, 1, 6 %) sa torde da relativt korta tidsperioder
tas i betraktande den av konsumtionen betingade lagerférand-
ringen i hég grad undanskymmas av den forut omtalade spekula-
tions- och foérrantningskomponenten. Fér den nirmaste 10-ars-
perioden ar det dock tankbart att siffran 100 milj. kan illustrera
det genomsnittliga lagerinvesteringsbehov, som finns inom han-
deln.

5 Enl. Meddelanden fran Konjunkturinstitutet. I siffrorna ingir dven upp-
skattbara lagerfordndringar inom industri och jordbruk, vilka dock torde
utgéra endast en mindre del av totalbeloppet.
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Investeringarna i byggnader

Med hjalp av den officiella statistiken kan man erhalla en viss
uppfattning om de arliga investeringarna i byggnader, avsedda
for varuhandelns behov. I féljande tabld, som grundar sig pa
siffror 6ver golvytornas storlek®, anges de relativa férdndringarna
i dearliga tillskotten av butiks-, kontors- och lagerlokaler under
senare ar’ — Arsgenomsnittet av under perioden 1937—39 till-
komna golvytor = 100 (398 000 m®).

1937/39 100
1945 79
1946 85
1947 100
1948 101
1949 102

Det framgar, att den péa ett tillgodoseende av varuhandelns be-
hov inriktade byggnadsverksamheten vid 1940-talets slut &nyo
uppnéatt — och &ven nagot overskridit — siffrorna fran 1930-
talets senare ar.

Om man vill skaffa sig en uppfatining om vilka investerings-
behov, som kan gora sig gillande i framtiden, méaste dock ocksa
hansyn tas till att handelns andel genom byggnadsregleringen
sjunkit i férhallande till andra néringsgrenar (se nedan). Detta
skulle i sa fall kunna tyda pa att man har att géra med ett rela-
tivt sett stérre ackumulerat byggnadsbehov inom handeln &an
inom andra néringar till vilket hansyn maste tas vid en uppskatt-
ning av de framtida investeringsbehoven.

Det ar emellertid ytterligt vanskligt att forséka fa ett grepp
om storleken av dessa ackumulerade behov vid slutet av 1940-
talet. Vissa berdkningar, som utférts av fil. lic. Lars Lindberger,
Konjunkturinstitutet, férefaller dock kunna kasta nagot ljus ver
problemet.

Lindberger har undersékt hur den andel av den totala bygg-
nadsverksamheten, som omfattar butiks-, kontors- och lagerlo-

¢ SOS: Byggnadéverksamheten i Sverige.

7 Aven vissa centrala industrikontor har kommit att redovisas under
denna rubrik, d4 de ej har kunnat utmonstras. Endast under den férutsitt-
ningen att tillskotten av dylika industrikontor, relativt sett, mera visentligt
avvikit fran de relativa tillskotten av egentliga varuhandelslokaler, har
tablans siffror paverkats hirav,
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kaler samt lokaler for hotell, restauranger, biografer och teatrar,
har varierat. Under 10-arsperioden 1934—43 svarade nyssndmnda
typer av lokaler tillsammans fér 12 % av alla tillkomna golvytor.
Motsvarande andel for aren 1944—-48, da byggnadsregleringen
var i kraft, sjonk till 8 %.

Utgaende fran den arbetshypotesen att den pa ovannamnda lo-
kaltyper inriktade byggnadsverksamheten skulle ha behévt bibe-
héllas vid samma andel av den totala byggnadsverksamheten 4ren
1944-—48 som under perioden 1934—43 (12 % enligt ovan) kom-
mer Lindberger fram till ett eftersatt byggnadsbehov inom han-
deln vid arsskiftet 1948/49 av storleksordningen 1000 000 m?
motsvarande en kostnadssumma av atminstone 200 a 250 milj.
kr (i 1946 ars penningvérde).

Denna siffra innefattar dock inte endast lokaler fér varuhan-
delns behov utan dven — sdsom redan ndmnts — hotell och
restauranger samt biografer och teatrar. Dylika lokalers ytor
upptar likvil inte mer 4n, hogt rdknat, en procent av det totala
arliga lokaltillskottet. Hartill kommer emellertid, att vissa cen-
trala industrikontor redovisats i gruppen butiks-, kontors- och
lagerlokaler. Inverkan harav pa de angivna totalsiffrorna kan ej
redovisas. Det enda som kan sigas ar, att detta bor peka i rikt-
ning mot en minskning av ovannamnda siffra.

Det bor emellertid observeras att den angivna summan pa, lagt
riknat, 200 milj. kr endast ar ett relativt méatt. Den uttrycker
storleken av de i férhallande till andra naringar eftersatta bygg-
nadsbehoven inom handeln. Om vi beaktar, att byggnadsverk-
samheten i sin helhet héallits nere, sa ar det tankbart, att de
ackumulerade investeringsbehoven inom handeln ar dnnu stérre
an vad som angivits. A andra sidan finns inte heller nagot som
sager att handelns andel nu borde vara densamma som fére kri-
get varfor det har &r svart att ange ett samlat méatt pa dessa
ackumulerade behov. En férandring i detaljhandelns metoder,
t. ex. overgang till sjalvbetjaningsaffarer, kan dock har fa be-
tydande aterverkningar.

Man tycks ocksa ha natt det stadiet, att distributionsappara-
tens kapacitet pA méanga omraden, sdrskilt i de vidxande téator-
terna, ar fullt utnyttjad — bade ett kapacitets- och ett ratio-
naliseringstryck torde gora sig gillande — och antingen man vél-

8 Sjalvfallet under den forutséttningen att den till grund for berékning-
arna liggande hypotesen godtas.
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jer att 6ka den pa varje punkt med nagra tiotal procent eller man
vidtar strukturella férdndringar sd kommer det att erfordras
i)etydande investeringar.’ I detta sammanhang kan ocksd ndmnas
att langtidsutredningen 1950 kalkylerat med en 6kning av varu-
handelns investeringar utéver 1950 ars niva pa 50—100 milj. kr®

Investeringarna i inredningar och inventarier

S& Aterstar da att beakta den tredje investeringsposten, nam-
ligen inredningarna och inventarierna. Behovet hérav varierar
starkt mellan sma och stora férsiljningsstillen, mellan olika
branscher och mellan olika distributionsled. Behovet av inred-
ning och évrig utrustning (framst kassaregister) i en liten manu-
fakturaffar uppgar kanske inte ens till 1/10 av motsvarande be-
hov inom en stor sjalvbetjaningsaffar. Det finns gott om exempel
pa sjalvbetjaningsaffarer med inrednings- och inventariekostna-
der pa upp till 100 000 kr.

Av det sagda kan man sluta sig till att det &r mycket vanskligt
att ge ett samlat matt pa de totala investeringsbehoven i inven-
tarier och inredningar. Det synes dndamadlsenligt att skilja mel-
lan ersattningsinvesteringar och nyinvesteringar. Till ersittnings-
investeringarna far aven inrdknas »moderniseringars av redan
bestaende forsialjningsstillen.

Om man déarvid raknar med

att den genomsnittliga livslingden av inventarierna och inred-
ningen i ett forsiljningsstille uppgér till ca 20 ir,

att genomsnittsbutiken inom livsmedelshandeln har ett ersétt-
nings- eller moderniseringsbehov under en dylik 20-ars-
period av 15 000 a 25 000 kr* samt

® Jfr foredrag av professor F. Kristensson vid distributionsekonomisk kon-
ferens i Persborg 20—24 jan. 1952. Referat av foredraget utgivet av Studie-
férbundet Naringsliv och Samhaille.

1 Ekonomisk langtidsutredning 1951—1955. SOU 1951: 30, s. 70.

21 B:13 har handelns investeringar (endast byggnader) upptagits till
(i 16pande priser) 90, 97, 90 och 94 milj. kr for aren 1947, 48, 49 och 50 resp.,
dvs. nagot mera &n 1 % av de totala bruttoinvesteringarna namnda ar (det
bortses fran lagerinvesteringar och utrikeshandel). Héar underskattas dock
handelns investeringar d& hansyn inte tas till reparationer och till inven-
tarier och inreduningar (se nedan).

8 Alla siffror i 1946 ars penningvarde.
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att motsvarande genomsnitt for alla dvriga foérsaljningsstéllen
inom varuhandeln ligger i storleksordningen 8 000 & 20 000
kr,

skulle man komma fram till ett totalt arligt ersattningsbehov av
inventarier och inredningar pa 50 a 100 milj. kr. Det bér dock
observeras, att bilar ej ingar i denna summa.

Hartill far si liggas de lopande investeringar (f6r utrustning),
som svarar mot en nettoékning i (den totala) férsérjningen med
butiker. For perioden 1931-—46, da den arliga butikstillvixten
utgjorde ca 700 (varav 45 9% livsmedelsbutiker), torde man
kunna rikna med att detta slag av investeringar belopt sig till
10 a 15 milj. kr.

¢ Jfr T. C. W. Petri: Svenkt transportviasende. Sthm 1952, Utg. av Indu-
striens Utredningsinstitut.
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DEL II






KAPITEL 7

Distributionsverksamhetens milj6

Studiet av de under senare decennier intréffade férédndringarna
i det svenska distributionsvéisendets struktur har i denna fram-
stallning skett utan férsék att klarligga orsakssammanhangen.
I det foljande skall emellertid nagra av de viktigaste faktorer,
som péaverkar distributionsverksamheten, anges liksom adven det
sitt pa vilket dessa inflytanden under olika férhallanden gor sig
gallande. Med utgangspunkt frdn denna diskussion skall si ett
forsok goras till en bedomning av utvecklingstendenserna inom
distributionsverksamheten. Darvid kommer férst sambandet mel-
lan distributionsverksamheten och vissa viktigare yttre férutsitt-
ningar att behandlas. Dessa yttre férutsittningar som ldmpligen
kan betecknas miljéfaktorer kan déarvid klassificeras under be-
teckningarna den allminna ekonomiska utvecklingen, befolk-
ningsrérelserna, transportviasendet och den tekniska utvecklingen.
D4 dessa miljofaktorers inverkan ofta kanaliseras via distribu-
tionsapparatens kunder och leverantorer, har som en andra etapp
relationen mellan varuproducenterna och konsumenterna och
varudistributionen behandlats. Miljéfaktorernas inflytande blir
dock ofta beroende av myndigheternas atgirder vilka darfor be-
handlas i kapitlets sista avdelning. Slutligen skall endast fram-
hallas, att nagra foérsok till preciserade antaganden om skilda
forandringars storleksordning inte kommer att goras utan endast
en antydan om i vilken riktning férdndringarna kan verka.

! Det hade varit intressant att hir forst behandla utvecklingen 1946—51
for att darigenom fa en uppfattning om de aktuella utvecklingstendenserna
inom varuhandeln, men nagot statistiskt material som kan belysa denna ut-
veckling i dess helhet finns inte.
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A. NAGRA VIKTIGARE MILJOFAKTORERS
INVERKAN PA VARUDISTRIBUTIONEN

Den allménna ekonomiska utvecklingen

Industrialiseringen har betytt en genomgripande omvandling
av naringslivet. Inte minst distributionsapparaten har omgestal-
tats. Kurvan dver produktionen per arbetstimme har stigit brant.
I mekaniseringen och specialiseringen har legat en &vergang till
ett i allt hogre grad byteshushallande samhille. Den andel av be-
folkningen, som deltagit i detta, har sidlunda vuxit (jordbrukets
alltmera avsaluinriktade produktion, kvinnornas ékade forvarvs-
arbete utom hemmen etc.). Allt detta har inneburit en utom-
ordentlig stegring i producenternas och konsumenternas efterfra-
gan pé distributionsapparatens tjanster.

Industrialiseringen har vidare betytt vidgade avstind mellan
tillverkare och forbrukare. Produktionen har koncentrerats till
farre men stérre enheter. Och tillverkningsseriernas lingd har
okat — ett forhallande som okat specialiseringen. Dessa forand-
ringar har tenderat att 6ka antalet organ fér lagerhallning och
forsaljning, och ddrmed har f6ljt en 6kning i antalet kontakter
och férsaljningstransaktioner. Utrikeshandelns expansion och de
dirmed skapade foérutsattningarna fér import- och exportgross-
handelns utveckling ar ett belysande exempel. Ett annat — och
tamligen farskt — exempel pi detta slag av utvidgningar i dis-
tributionsapparaten kan hémtas frdn livsmedelsbranschen. De
industriellt drivna mjukbrodsbagerier, som under senare ar upp-
kommit, har i viss utstrackning funnit det ekonomiskt att lata
brodet passera ett partihandelsled — vare sig detta skett genom
egna nederlag eller genom fristdende grossister.

Av betydelse for distributionsapparatens utformning har det
dessutom varit, att den 6kade varustrémmen icke blott innehéllit
storre kvantiteter av samma varor som tidigare, utan aven att
den utgjorts av nya typer och kvaliteter av varor och i ménga fall
av helt nya varor. Men konsumenternas val mellan olika varor
har blivit allt mindre givet efter hand som den materiella standar-
den stigit, vilket bl. a. medfért stora svingningar i efterfragan pé
framst de varaktiga konsumtionsvarorna. Det akiiva férsaljnings-
arbetet har genom denna utveckling fatt ett viaxande utrymme,
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vilket forandrat forutsittningarna for distributionsfunktionernas
férdelning.

Den via inkomstokning och inkomstutjidmning stigande lev-
nadsstandarden for de breda lagren har &ven i flera andra avse-
enden foérdndrat betingelserna foér distributionsapparatens insat-
ser inom samhéllsekonomien. Hemtillverkningens tillbakagdng
inom exempelvis livsmedels- och beklidnadsvaruomradena torde
inom den férra ha minskat men inom den senare tenderat att 6ka
den genomsnittliga forsaljningstransaktionens storlek.? En minsk-
ning i den enskilda expeditionens storlek betyder under i ¢vrigt
lika foérhallanden en 6kning i handelns arbetsbérda, emedan pro-
duktionsmedelsinsatsen endast i ringa grad samvarierar med ex-
peditionsstorleken.

Med den stigande standarden har f6ljt 6kad betydelse for mode-
vaxlingar p& grund av att konsumenternas modemedvetande okat.
Atminstone den fristdende grosshandelns stillning torde dérige-
nom ha forsvagats.® Likartad effekt synes konsumentvaruefter-
fragans relativt starkare inriktning hin mot konsumtionskapital-
varor (dammsugare, tvittmaskiner, bilar etc.) ha: inget eller pa
sin héjd ett enda distributionsled mellan producenter och kon-
sumenter.

Man far emellertid av dessa tendenser ingalunda dra den slut-
satsen, att det ekonomiska framatskridandet skapat mera gynn-
samma forutsattningar for detaljhandeln 4n foér grosshandeln.
Aven marknaden for siddana varor, vilka ej nd de slutliga kon-
sumenterna, den s. k. producentvarumarknaden, har ju avsevirt
okats i omfang genom industrialiseringen. Och detta starkt 6kade
varubyte mellan producenter férmedlas i viss utstridckning ge-

nom grosshandeln.

Otvivelaktigt har den ovan antydda starka 6kningen i det av
distributionsapparaten tillhandahéllna varusortimentet innebu-
rit 6kad kapitalinsats och 6kat risktagande inom distributions-
apparaten. Industrien har kunnat tillverka for distributionsappa-
ratens lager, dar tidigare hantverket tillverkade fér bestillaren-
konsumenten. P4 s vis kan varuhdllningen inom distributions-

2 G. Tornquist: Vita flickar pd handelns karta (I Studier i svenskt ni-
ringsliv, Sthm 1942).

3 G. Térnquist: Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 110. ‘
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ledet stundom verka utjimnande pa konjunkturvariationerna
inom produktionsledet. .

A andra sidan ir det ju emellertid s, att, av andra skal upp-
komna, tendenser till variationer i sysselsittningen inom néarings-
livet kan forstarkas av leden mellan produktionen och konsum-
tionen. Varuhandelsféretagarna tenderar att 6ka sina lager i upp-
gangstider och att skira ned dem, nir konjunkturkurvan pekar
nedat (jfr var diskussion om lagren i kap. 6).

Sannolikt varierar sysselsittningen inom distributionsappara-
ten mindre 4n omsitiningen. D4 ju 4nnu ar 1946 nagot saddant
som 2/3 av alla férsiljningsstillen inom varuhandeln sysselsatte
mindre 4n fyra personer vardera, synes man a priori kunna for-
utsitta ringa formiga hos distributionsapparatens organ att
snabbt anpassa personalens storlek efter mindre variationer i
omsattningen. Vidare torde sambandet mellan nyetableringarna
och konjunkturvariationerna vara ganska svagt. Atminstone en
indikator harpi& utgoér det forhallandet, att foretagsbildningen
inom industrien under mellankrigsperioden ej synes ha varit i
hogre grad konjunkturkénsligt.” Foretag startades ofta enligt vad
Dahmén kallat slevebrddsprincipens. Det ligger nira till hands
att anta, att detta motiv 4ven varit barande vid manga detaljhan-
delsetableringar i borjan av 1930-talet och kanske dér varit 4ndi
viktigare: att starta en affir kan ha tett sig som den enda ut-
komstmaojligheten.

Téankbart ir, att etableringsviljan undantringes under en ut-
praglad hégkonjunkiur. Det material, som framligges i nista ka-
pitel for att belysa férdndringar i sammansittningen av de
etableringsstokande inom den enskilda livsmedels- och lanthan-
deln, pekar i varje fall i den rikiningen: den under 1930-talets
senare del mycket stora gruppen av etableringssékande utan tidi-
gare branschvana synes nidstan helt ha férsvunnit under efter-
krigstiden. Delvis synes detta bortfall av vissa kategorier av
etablerare kunna férklaras med att det i en tid av full sysselsétt-
ning, hoga l6ner och férbattrade pensioneringsférhéllanden ter
sig foga lockande for den enskilde att ta steget over till ett for
honom nytt verksamhetsomrade sdsom féretagare.’

t E. Dahmén: Svensk industriell foretagarverksamhet, Sthm 1950, s. 227—
229, 238—239. Utg. av Industriens Utredningsinstitut.

5 Jfr U. af Trolle: Nyetableringsfrdgan — ett problem f6r utredare (I
Affirsekonomi 1949: 12). :
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Héarav framgar, att en férdndring i konjunkturvéixlingarnas art
(valutakriser i stallet for sysselsdttningskriser) i hog grad kan
paverka foretagsbildningen inom varuhandeln, da valutakriser
torde ha en annan inverkan pa féretagsbildningen 4n de i den
tidigare konjunkturutvecklingen vanliga sysselsittningskriserna..

Slutligen skall hértill fogas nigra synpunkter pa verkningarna
av den typ av hégkonjunktur, som ritt praktiskt taget sedan ar
1945. Den karakteriseras med termen »siljarnas marknads. For
varuhandelsforetagarna synes detta framst ha inneburit att pris-
konkurrensen skjutits i bakgrunden, samt att distributionsappa-
ratens arbetskraftsproblem fétt allt storre vidd (férsdmrade mdj-
ligheter till val mellan olika slag av arbetskraft, 6kad roérlighet
hos arbetskraften, etc.).

Det &r alldeles uppenbart, att man skulle kunna réra sig med
en mangd olika tinkbara alternativ fér den kommande ekono-
miska utvecklingen och darigenom ocksd for dess inverkan pé
distributionsstrukturen. En diskussion av alla dessa skulle dock
i hég grad spranga ramen fér denna framstillning. For att slippa
detta och for att ha nagot konkret att halla oss till, kommer vi
dock att i stor utstrackning dra ut efterkrigstidens utveckling i
framtiden, dvs. vi antar, att inga for Sveriges del plotsliga for-
andringar i det utrikespolitiska liget intraffar, att en relativt
jamn okning av nationalinkomsten samt av utrikeshandeln kom-
mer att intrada.

De starka konjunkturvéxlingarna frdn mellankrigstiden antas
dven i fortsdttningen kunna utjimnas till fordndringar kring
marginalen av den fulla sysselsattningen. Detta innebér bl. a. att
risken for sysselsiattningsvéxlingar ersittes med ett varierande
inflationstryck och risker for valutakriser.

Allt detta kommer att stdlla férdndrade krav pa distributions-
apparaten. Konkretiserar vi s vara antaganden ytterligare genom
att anta en négot snabbare genomsnittlig 6kning f6r investering-
arna och utrikeshandeln an fér nationalinkomsten (fé6r denna
t.ex. 3 % per &r) och i stillet en nagot lingsammare Skning i
konsumtionsvolymen, skulle detta tydligen i och f6r sig innebéara
en relativt sett stérre okning i efterfrdgan pa grosshandelns an
pa detaljhandelns tjénster. Dessa fragor fordrar dock &ven en
diskussion om konsumtionsstrukturens framtida utseende, till
vilken vi aterkommer vid behandlingen av sambanden mellan
konsumenterna och distributionsverksamheten.
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Befolkningsrorelsen

Det inses latt, att befolkningsférdndringarna paverkar utveck-
lingsbetingelserna fér distributionsapparaten i framst tva avse-
enden, dels ur avsidttningsmarknadssynpunkt, dels ur arbets-
marknadssynpunkt.

Till att borja med star det klart, att forandringar i folkmdng-
dens storlek paverkar forutsattningarna for distributionsarbetet.
En 6kning i befolkningens numerir ar ju liktydig med en 6kning
i det antal konsumenter, som distributionsapparaten har att be-
tjana. Och en tillvixt i folkmédngden kan ocksa betyda en 6kning
i den totala tillgdng pa arbetskraft, om vilken distributionsappa-
raten konkurrerar med andra niringar. Huruvida detta blir fal-
let ar ju avhéngigt av om befolkningsékningen till ndgon del at-
foljes av en 6kning i antalet personer i arbetsfor alder.

Vi kan dérav sluta oss till att dven enbart férdndringar i be-
folkningens dlderssammansdtining utan motsvarande foérand-
ringar i storleken kan vara av stor betydelse ur distributions-
apparatens bade avséttnings- och arbetskraftssynpunkt. Detta
sammanhinger med att en persons konsumtionsbenigenhet lik-
som ocksd hans prestationsférméga ju kan antas variera pa visst
satt med levnadsaldern. En 6kning av barnens och aldringarnas
andel i samhillet tenderar alltsd att dndra betingelserna for dis-
tributionsapparaten.

Befolkningsutvecklingen under 1950-talet blir da tydligen en
intressant frdga vid bedémningen av den framtida distributions-
strukturen. ‘

De folkméngds- och arbetskraftssiffror, som atergetts i tidi-
gare avsnitt, har hanfort sig till &r 1945. Det synes darfor natur-
ligt att uttrycka de forutsatta forandringarna fram till ar 1960 i
relation till 1945 ars siffror.

Folkméngden kan berdknas vdxa med ca 10 % under denna
15-arsperiod. Harav kan nagot mindre dn hélften antas falla pa
aldersklasserna under 15 ar.

I den manliga yrkesverksamma befolkningen (exkl. jordbru-
ket) forutses en 6kning av antalet med ca 15 %. For de kvinn-

¢ Jfr J. Nordenson—E. Ho6k: Befolkningsutveckling, sysselsdttning och
ekonomiskt framatskridande (I Industriproblem 1950, s. 34. Utg. av Indu-
striens Utredningsinstitut).
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liga yrkesutévarna rdaknar man med ungefér oférandrat antal’
Den osikra faktorn i denna berdkning utgor de gifta kvinnornas
arbete utom hemmet. Aven en ringa procentuell férdndring i de
gifta kvinnornas »forvarvsintensitet> (antal yrkesverksamma
gifta kvinnor i olika aldrar i relation till det totala antalet gifta
kvinnor i samma aldrar) ger ju mycket starkt utslag. En 6kning
for perioden 1945—60 i antalet yrkesverksamma gifta kvinnor
med ca 25 % ar darvidlag inte utesluten, bl. a. beroende pi att de
gifta kvinnornas antal kan antas komma att vixa. Mdjligen skulle
denna siffra kunna ytterligare stiga genom stérre mojligheter till
deltidsarbete for de gifta kvinnorna.

De stora fodelsekullarna fran aren 1940—45 har fram till ar
1960 i huvudsak kommit upp i arbetsfér alder. Man kan darfor
rakna med en avseviard 6kning i aldersgruppen 15—20 ar (ca
30 % okning i forhdllande till antalet ar 1945).

En 6kning av antalet konsumenter bor da naturligtvis i och for
sig leda till 6kade krav pa distributionsapparaten, 4ven om denna
6kning till storsta delen kommer till uttryck i en 6kning av barn
och aldringar. A andra sidan utvecklar sig inte arbetskraftssitua-
tionen i samma riktning d& ju handelns arbetskraftstillskott un-
der senare ar i stor utstrdckning utgjorts av kvinnlig personal (se
kap. 5). En 6kning av deltidsarbetets roll inom varuhandeln ter
sig i s fall som en trolig 16sning p4 mdéjligen uppkommande ar-
betskraftsproblem. Okningen i de yngre arbetsfora aldrarna mot
slutet av perioden kan dock tdnkas gynna handeln mer 4n andra
naringsgrenar, da den i hog grad synes locka yngre folk.

Handelns lokalisering synes i hog grad vara bestamd av be-
folkningens geografiska férdelning. Detaljhandeln &r i stor ut-
strackning kundlokaliserad och grosshandelns lokalisering ar till
stor del bestamd av detaljhandelns. Harav kan man sluta sig till
att befolkningens flyttningsrérelser paverkar de forutsattningar,
under vilka distributionsapparaten arbetar.

I det beskrivande avsnittet om férandringar inom detaljhan-
deln har vissa samband pavisats mellan inflyttningen till tét-
orterna och forandringarna i butikslokaliseringen. Pa landsbyg-
den har folkméngd och antal butiker totalt sett minskats i unge-
far samma takt. Pa tatorterna synes sambandet dock inte ha varit

7 For narmare redogérelse for denna framskrivning, av vilken vissa re-
sultat har refereras, hanvisas till E. H66k: Befolkningsutveckling och arbets-
kraftsforsorjning, Sthm 1952. Utg. av Industriens Utredningsinstitut.
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lika enkelt. Pa stora orter synes en befolkningstillvixt visserligen
ha f6ljts av en 6kning i antalet butiker — men en ¢kning i be-
tydligt ldngsammare takt. En sannolik férklaringsgrund &r, att
en betydande del av efterfragedkningen inom de stérre stiderna
sugils upp av en tillvaxt i den genomsnittliga butiksstorleken —
betingad bl. a. av 6kade mdjligheter till specialisering (efter sor-
timent — typexempel: stora specialaffarer — och efter kund-
tjanst — typexempel: enhetsprisaffarer).

Inom de mindre titorterna diremot synes férutsattningarna
att 6ka butikernas genomsnittliga storlek ha varit jamforelsevis
sma. Kundunderlaget torde inte ha rackt till for att tillita upp-
komsten av de ovan exemplifierade stérre butikstyperna. Aven
inom snabbt expanderande dylika orter ar det darfér troligt att
invanarantal och butiksantal har tenderat att hilla mera jamna
steg med varandra.

En reservation méste emellertid goras till det sagda. Mojligt ar
namligen, att regionala och signifikativa olikheter kan dolja sig
i de siffror, pa vilka resonemanget byggts. Speciellt synes detta
kunna gélla om landsbygden: &dven om butiksminskningen to-
talt sett 4gt rum i samma takt som befolkningsnedgangen, ar det
tankbart, att utvecklingen gatt i skilda banor inom olika lands-
andar.

Det statistiska material, som kunnat framlidggas, har varit allt-
fér summariskt for att kunna ge ett svar pa fragan huruvida —
och i sa fall i vad man — inflyttningen till tétorterna i och for
sig bidragit till tendenser till outnyttjad kapacitet inom detalj-
handeln.* Denna fraga ar dock s pass viktig, att vi har anfor
vissa ytterligare synpunkter pa problemet.

Léat oss till att boérja med gora det férenklande antagahdet, att
flyttningsrorelsen ar av engadngskaraktar — att den sdlunda ager
rum under en viss begrinsad tidsperiod.

Det forefaller da uppenbart, att en utflyttning fran ett gles-
bygdsomrade innebar en — i varje fall — relativ férsdmring i
kundunderlaget fér butikerna inom omréidet i fréga.* Med all

Y Jfr U. af Trolle: Nyetableringsfragan — ett problem foér utredare (I
Affarsekonomi 1949: 12).

2 En annan sak &r, att den absoluta férsimringen helt eller delvis kan
neutraliseras genom miljéfaktorernas utveckling i ovrigt (t.ex. genom sti-
gande inkomster och mdéjligen dven en naturlig folkékning bland de kvar-
levande invanarna).
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sannolikhet uppstar en viss eftersldpning i butikernas reaktion
infor férsamringen. Manga butiker sysselsatter ju endast familje-
‘medlemmar, och det fordras ganska stora férdndringar for att
man skall ldgga ned butiken; d&ven om man har en anstilld, sa
ar det troligt, att man i det langsta drar sig f6r att avskeda denne.

Om sdlunda en inflyttning till tatorterna i och fér sig borde
leda till ett — foérst pa ldng sikt forsvinnande — overskott av
detaljhandelskapacitet pa landsbygden, kan effekten bli den mot-
satta for de téatorter, till vilka den tdnkta flyttningsrorelsen rik-
tar sig. I varje fall synes detaljhandelskapaciteten bli battre ut-
nyttjad pa de orter, som ar — eller genom inflyttningen blir —
s& stora, att inflyttningen A&tminstone till en del Aterspeglas i
vaxande och darmed effektivare butiksstorlekar. Dérigenom
skulle alltsd det ur flyttningsrorelsen hirrérande overskottet av
butikskapacitet pa landsbygden i ndgon méin motvigas av en —
visserligen 6kad men likvdl — béttre utnyttjad kapacitet inom
tatorterna.

Om vi nu slapper antagandet om en engangsinflyttning och i
stiallet inf6r den mera verklighetstrogna forutsattningen, att flytt-
ningsrorelsen sker fortlopande och langsiktigt, synes det som om
detaljhandelns anpassning pa landsbygden stindigt skulle slidpa
efter. Tendenser skulle sdlunda dér férefinnas till stindig éver-
kapacitet. Om & andra sidan titortsbutikerna redan i starten di-
mensionerades icke efter det aktuella kundunderlaget utan efter
nagot framtida -— genom férmodade nya inflyttningar och 6kade
inkomster — 06kat kundunderlag, skulle liknande tendenser
kunna uppsta dven inom tatorterna.

Vid en bedémning av inflyttningens inverkan pa distributions-
apparaten maste dock hénsyn ocksé tas till att denna troligtvis
leder till minskade genomsnittliga inkép per ging inom detalj-
handeln pé grund av simre forvaringsmojligheter (mindre skaf-
ferier etc.) i bostdderna inom tatorterna eller p4 grund av kor-
tare avléningsperioder (t.ex. veckoldén).

Efterfragan p& grosshandelns tjanster torde i och foér sig ha
tenderat att reduceras genom detaljhandelns stérre koncentra-
tion till tatorterna. Men i den man detaljhandeln — i likhet med
konsumenterna — minskat sina inkoépsstorlekar skulle forsam-
ringen motverkas.

I varje fall vill det synas som om kostnaderna fér producen-
terna och grosshandelsorganen tillsammantagna minskat genom
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koncentrationen. Aven konsumenternas insats i distributionen
torde, enligt vad som nyss sagts samt genom de kortare barva-
garna av varorna, ha reducerats genom inflyttningen till titor-
terna.

Hur befolkningsférflytiningarna kan tankas utveckla sig under
1950-talet ar sjalvfallet svart att sdga, da de i stor utstridckning
torde sammanhinga med den ekonomiska utvecklingen i évrigt
och dven med statliga och kommunala atgarder, exempelvis bo-
stadspolitik, skatter i olika kommuner etc. Det star dock klart,
att inflyttningen till tatorterna fran landsbygden under tiden ef-
ter 1948 forsiggatt i starkt retarderad takt — i jamfdérelse med
1940-talet i dvrigt. Delvis kan retardationen ha sammanhingt
med foérhdllandena pi bostadsmarknaden. Men &dven om dessa
problem pa nagot langre sikt skulle 13sas, synes man likvél kunna
rakna med fortsatta lagre inflyttningssiffror under det narmaste
decenniet. Bl. a. har en myecket kraftig uttunning 4gt rum inom
de alders- och socialklasser av landsbygdsbefolkningen, till vilka
de utflyttande foretradesvis hor.

Mojligt ar dock att vissa tatorter kan fortsitta att 6ka sitt in-
vanarantal i snabb takt genom omflyttningen mellan olika tat-
orter. Osiakerheten i omfattningen, takten och riktningen av de
framtida omflyttningarna 4dr dock sa stor, att det ej varit mgj-
ligt att gora nagra mera bestimda antaganden fér utvecklingen
under 1950-talet.

En minskningibefolkningsrérelserna skulle i sa fall kunna leda
till att distributionsstrukturen fick tillfalle att anpassa sig (jfr
kap. 3) efter de intriffade forandringarna (gamla butiker pa
landet ldgges ned, da innehavaren faller ifrén, butiker i téitor-
terna bygges ut, om de ar for smé ete.), vilket kanske, om endast
denna faktor tas i betraktande, skulle kunna leda till en minskad
overkapacitet inom handeln under 1950-talet i forhallande till
tidigare.

Transportvisendets utveckling

Uppenbart dr att transportvisendets utveckling varit en av for-
utsdttningarna f6r bade utrikeshandelns och den inre handelns
utveckling under det senaste drhundradet och dven for vara nyss
berérda befollningsrorelsers genomforande.

Aven under de sista decennierna har denna utveckling varit
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enorm. Foljande siffror kan tjéna till belysning av detta férhal-
lande. ‘

Passageraretrafiken pa jarnvigarna, mitt i personkilometer
(antal passagerare ganger antal kilometer de fardats), har unge-
far tredubblats under det senaste kvartsseklet. Under samma tid-
rymd har antalet registrerade bussar sexdubblats. Vid 1951 ars
borjan lag vidare antalet registrerade personbilar mer 4n fyra
ginger s hogt som ar 1925. Men annu ar 1951 fanns det ej mera
an 36 personbilar per 1000 invinare® Antalet i bruk varande
cyklar uppskattas ha o6kat frAn ungefar 1 milj. ar 1935 till ca
3 milj. ar 1950.* '

Tydligt ar, att konsumenterna genom den utveckling, som héar
endast antytts, blivit rérligare i 1dngt hogre grad an tidigare. For-
bindelserna har blivit bide snabbare och billigare. Denna ¢kade
roérlighet har tenderat att skirpa detaljhandelsomséttningens kon-
centration till tatorterna. Landsbygdsbefolkningen har kunnat
forldagga en del av sina inkop till de mera specialiserade tatorts-
butikerna. Storre orter har kunnat dra till sig handel fran
mindre.® Transportviasendets utveckling har sdlunda ékat mojlig-
heterna for koparna att realisera de av olika skil uppkomna

6nskemalen om rikhaltigare urval. Genom denna utveckling har
~ titorternas omland fatt allt diffusare granser.

Det kan nédmnas, att redan ar 1930 utgjorde detaljhandelsfor-
sidljningen pa landsbygden, métt per landsbygdsinnevanare, blott
en 1/4 av den for hela landet genomsnittliga. Hogst 14g omsatt-
ningen per invinare pa de storsta orterna (med minst 30 000
invanare), vilka uppvisade dubbla riksgenomsnittet. Sdsom pa-
pekas i den anférda kéallan’® racker inte konsumenternas rorlighet
sdsom forklaringsgrund till dessa véisentliga skiljaktigheter. Den
mycket laga siffran fér landsbygden torde dven kunna foérklaras
med att inkomsten per landsbygdsinvinare var ligre an for tat-
ortsbefolkningen. Hartill kommer ju, att jordbruksbefolkningens
inkomster till en del ej omvandlas i pengar (férbrukningen av
egna produkter) och salunda ej heller registreras i detaljhan-

3 Bilismen i Sverige, Sthm 1950 o. 1951, tab. 1.

*+ Uppskattningarna har gjorts inom Cykelfrimjandet med stéd av dels
produktionssiffror, dels vissa antaganden om cyklarnas genomsnittliga livs-
langd.

5 G. Térnquist: Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 36.
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delsomséttningen. I nadgon man har ocksd olikheterna accentue-
rats av bristfalligheter i det statistiska underlaget. Vissa delar
av grosshandelsfoérsiljningen, som ju i huvudsak &ar koncentre-
rad till de storre orterna, har ej kunnat sérskiljas.

Det siatt, pa vilket den dkade geografiska rorligheten hos ko-
parna utvecklats, har mdjligen bidragit till det, i ett tidigare av-
snitt behandlade, 6kade antalet kop per kund inom speciellt livs-
medelsbranschen. Mojligheterna for konsumenterna att forflytta
sig sjalva torde ha okat i snabbare takt 4n deras mojligheter att
transportera varor. Personbilarnas roll ar alltjamt sa ringa, att
de inte pA nagot avgérande sitt har kunnat piverka denna ut-
veckling i omvéand riktning. ‘

Genom den starkare koncentrationen till tatorterna av inké-
pen i detaljhandeln kan transportvisendets utveckling ha bidra-
git till att skapa forutsattningar fér en tillvixt i den genomsnitt-
liga butiksstorleken. Men otvivelaktigt skulle butikerna ha kun-
nat bli 4n stérre, om transportviasendets utveckling ocksd hade
skapat ekonomiska mojligheter for en billigare hemtransport av
varorna. o o T

De genom trafikmedlens utveckling uppkomna sannolika ten-
denserna till an starkare tatortskoncentration inom detaljhan-
deln och mojliga tendenserna till storre butiker torde dven pé-
verka grosshandelns utvecklingsbetingelser i foér denna ogynn-
sam riktning.

A andra sidan har emellertid transportvisendets utveckling
verkat gynnsamt pa koncentrationstendenserna inom tillverk-
ningen, vilket i hég grad skapat 6kat utrymme for grosshandels-
funktioner.

For framtiden kan man troligtvis rdkna med en ytterligare ok-
ning i transportmedlens antal (exempelvis bilar) och dven snabb-
het (exempelvis tunnelbanan i Stockholm, ¢kad anvindning av
flyg etc.). Detta kommer i sd fall troligtvis i enlighet med det
foregéende att paverka handeln i titortskoncentrerande riktning.
I motsatt riktning verkar sddana tendenser sormmexe‘mpelvi's sva-
righeter att fi parkeringsplats i de storre stidernas centrala de-
lar nagot som uppkommer vid bilbestdndets 6kning och som gor
folk ovilliga att fara in till citybutikerna, vilket dock &nnu si
linge endast giller for de storsta staderna.

Trafikmedlens inverkan pa distributionsapparaten ar emeller-
tid inte begrinsad till detta. Deras ovriga inflytelser samman-
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hanger med férandringar i relationen mellan de produktiva in-
satser, som sjalva transportarbetet kriaver (undervaguppoff-
ringar) och de uppoffringar, som kraves vid omlastningsarbetet
(terminaluppoffringar).

Sambanden mellan transportarbetet och omlastningsarbetet
kan enklast belysas med tva schematiserade ytterlighetsexempel.
Om uppoffringarna fér omlastningsarbete vore sd sma i jam-
forelse med uppoffringarna for transportarbete, att de kunde helt
ignoreras, skulle varor omlastas (samlastas) — och eventuellt
lagras — pa en rad punkter mellan producenter och detaljister.’
Om man & andra sidan kunde bortse frdn uppoffringarna vid
transportarbetet, skulle strivandena till besparingar i terminal-
uppoffringarna tendera att dka omfénget av direktdistribution
producent—detaljist.

Det senare exemplet har den minst avligsna anknytningen till
verkligheten: terminaluppoffringarna tenderar att okas i rela-
tion till underviaguppoffringarna. ‘

Transportvisendets utveckling i sist berérda hénseende har sa-
lunda tenderat att vidga utrymmet fér direktdistribution® och
parallellt darmed — speciellt genom distributionsbilarnas upp-
komst och utveckling -— att 6ka det omrade, som kan furneras
fran en enda nederlagspunkt.’

Det ar troligt, att denna utveckling kommer att fortgd aven i
framtiden, dvs. undervigskostnaderna kan antas fortsitta att
sjunka relativt sett till terminalkostnaderna, vilket alltsa skulle
leda till tendenser till utvidgning av direktdistributionen och till
en minskad efterfrigan pa tjanster av partihandelskaraktar. Vad .
som hir kommer att ske paverkas dock i hég grad av transport-'
foretagens prispolitik pa vilken samhéllets inflytande ar bety-
dande.

Den tekniska utvecklingen

Den tekniska utvecklingen finns ju éverallt med som en faktor
av betydelse i det ekonomiska livet, och den kan sidgas ha burit

TW. Al&erson: Scope and Place of Wholesaling in the United States (I
Journal of Marketing 1949 Sept.).

8 U. af Trolle: Grosshandeln i amerikansk distribution (I Svensk Handel
1949: 8—9).

® G. Térnquist: Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 136.
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upp saval det ekonomiska framatskridandet som omvalvningarna
inom transportvisendet.

Tekniska fordndringar har emellertid d4ven mera direkta in-
verkningar pa betingelserna for distributionsarbetets utformning
och férdelning mellan olika distributionsled. Detta motiverar tek-
nikens behandling som en fristiende miljéfaktor, och vi skall har
diskutera nagra av dess for distributionsapparaten viktigare
framsteg.

De mest vittgdende konsekvenserna av tekniska nydaningar
inom distributionen synes forpackningsteknikens utveckling ha
haft. ‘

Genom forpackningsmaskinerna har huvuddelen av pakete-
ringsarbetet speciellt inom livsmedelsbranschen kunnat mekani-
seras. Av olika skil har denna mekanisering hittills inneburit,
att paketeringsarbetet allimera kommit att 6verforas till produ-
centledet. Bl.a. har den ju overlag mycket ringa foretagsstor-
leken inom distributionsapparaten verkat prohibitivt (lag ut-
nyttjandegrad av férpackningsmaskiner, inkép och utformning
av forpackningsmaterial i sma poster ete.). Vidare har producen-
ten genom olika slag av enhetsférpackningar kunnat géra sina pro-
dukter identifierbara i férbrukarnas 6gon. Diarmed har fabrikan-
ten okat sina mojligheter att piverka den slutliga efterfragan.

Med stéd av ett visserligen- mycket begransat underséknings-
material har det beridknats, att ndgot sadant som 60 % av for-
saljningen i en ordindr speceriaffdr under dren 1945—48 utgjorts
av producentférpackade varor.

Sasom nyss antytts har férpackningsteknikens utveckling inne-
burit mekanisering icke blott av paketeringsarbetet. I viss me-
ning  kan det sdgas, att dven férsdljningsarbetet mekaniserats.
Fabrikanternas mirkesvarureklam har medfort, att livsmedels-
butikens forsdljande funktion alltmera kommit i skymundan fér
dess expedierande uppgift.

Foérpackningarna har &ven underldttat varors spridning till
olika branscher. Hanteringen av dem och kunskapen om dem har
blivit mindre branschbundna. Vidare stéder ju mérkesvarurekla-
men i allménhet en vara, ej en bransch.

1 G. Térnquist: Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 81.

2 U. af Trolle: Bruttoprissystemet (Bil. 3 i nyetableringssakkunnigas be-
tankande, SOU 1951: 28).
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Vissa lattférstérbara varor har genom férpackningarna fatt en
nagot 6kad livslangd. I viss man har férpackningsteknikens ut-
veckling dirigenom varit en forutsittning f6r uppkomsten av in-
dustriell mjukbrodstillverkning. Dylika forsok att skapa ett
langre »salable lifes — att omvandla farskvaror till lagervaror
— har dock hittills gett béttre resultat genom andra tekniska for-
battringar — speciellt inom djupfrysningsteknikens omrade.

De forpackade varornas roll i detaljhandeln kommer med all
sannolikhet att vixa dven under det narmaste tiotalet ar.

Forutsidttningarna for en 6vergang till sjalvbetjdning inom livs-
medelshandeln kommer att ytterligare underldttas samtidigt som
farskvarubutikernas, speciellt de sjalvstindiga mjolkbutikernas,
existensbetingelser kommer att férsdmras.

Det ar diaremot inte fullt lika sakert, att pa alla omraden hela
tillvixten kommer att besta av fabrikantférpackade varor. Tank-
bart dr, att storféretag inom grossistledet — av Ica-féretagens
typ — kommer att ta hand om en del av paketeringsarbetet ge-
nom egna forpackningscentraler — i férsta hand fér importvaror.
I vissa fall har paketeringstekniken utvecklats pa ett sddant satt
att den 4ven kan komma till anvéindning inom de smé varuhan-
delsforetagen.

Fardiglagade och hogforadlade livsmedel kan i 6kad utstrack-
ning antas komma att bara upp utvecklingen inom livsmedels-
branschen. Over huvud taget torde de pagiende tendenserna att
oka farskvarornas lagringsférmiga medfora foérutsattningar for
minskning av lageromséttningshastigheten inom livsmedelsbran-
schen. Under i ¢vrigt lika férhillanden innebér detta betingelser
{6r en 6kning av kapitalinsatsen inom distributionsapparaten —
men i gengild ockséd forutsittningar for en minskning av arbets-
kraftsinsatsen bade i distributionsledet och i de tidigare produk-
tionsleden.

Det ar tamligen uppenbart att inférandet av nya varor ar av
stor betydelse fér varuhandelns utveckling. I avsevart hogre grad
an inom andra branscher synes detta ha gillt for den elektriska
branschen under det senaste kvartsseklet. Det &r i det samman-
hanget intressant att notera, att nya foretagare dragits till el-
branschen i si stor omfattning, att antalet férséljningsstillen un-
der perioden 1931—46 — stick i stdv emot den allminna tenden-
sen — oOkats i snabbare takt d4n antalet sysselsatta. Mahénda ar
detta symptomatiskt for utvecklingen inom siddana expansiva de-
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taljhandelsbranscher, dir utvecklingen inte himmats av krav pa
stor kapitalinsats.

Man far sannolikt rdkna med att dven i fortsittningen nya va-
ror kan spela en betydande roll och att de 4ven kan skapa forut-
sattningar for uppkomsten av helt nya branscher.

Vad betraffar den distributionstekniska utvecklingen i 6vrigt
behdéver man endast kasta en blick pa amerikanska férhallanden
for att fa en uppfattning om vilka rika méjligheter till fordnd-
ringar som stér till buds.

Med den utformning, som butiksautomater fatt har i landet,
har detaljhandeln via automater ett kompletterande syfte. Den
skall komplettera butikerna genom att tillhandahalla ett begran-
sat varusortiment dven efter stingningsdags.

Automater har tidigare i nigon utstriackning endast féorekom-
mit inom choklad- och konfektyrbranschen. Sedan myndighe-
terna val givit sitt tillstdnd till tobaksférsiljning via automater
och tillverkningen av automaterna kommit igdng, har utveck-
lingen inom detta omrade forsiggatt i mycket rask takt. Under
en tidrymd av endast ett ar har ca 2 000 tobaksautomater upp-
satts. Inom Sveriges Tobakshandlares Riksfé6rbund har det be-
riaknats, att férsdljningen genom automaterna i medeltal uppgéar
till 200 & 300 kr per automat och vecka. Detta skulle innebédra en
total arsomséttning pa nagot sddant som 20 & 30 milj. kr i tobaks-
automaterna, dvs. hogt rdknat 5 % av all tobaksférsaljning (inkl.
forsiljningen pd restauranger och andra naringsstéllen).

Den framtida utvecklingen fér butiksautomaternas del kom-
mer att i stor utstrackning bero pa lagstiftningen pa omrédet.
En uppmjukning av denna torde medféra en stark ékning av for-
séaljningen p& omrédet i fraga.

Det ar uppenbart att den tekniska utvecklingen dven pa en
mangd 6vriga omriden har inverkat pa distributionsapparaten
pa ett for dessa ganska genomgripande sitt, exempelvis trans-
portanordningar, kylanldggningar, kassaregister etc. Det ar tro-
ligt, att en utveckling som ger oss nya tekniska hjalpmedel &dven
kommer att fortgd i framtiden, exempelvis genom inférandet av
arbetsbesparande inredningar i butikerna, av staplingstruckar
inom grosshandeln etc., och att vi har kan rdkna med en arbets-,
kraftsbesparande faktor inom varuhandeln.
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B. KONSUMENTERNA, PRODUCENTERNA
! OCH VARUDISTRIBUTIONEN

En stor del av den péaverkan pa distributionsapparaten som de
hittills diskuterade faktorerna utévar sker inte direkt utan via
dennas leverantorer och kunder. Sa t. ex. paverkar den allminna
ekonomiska utvecklingen varuhandeln genom férandringar i
konsumenternas efterfrdgan pa olika varor, befolkningsrérel-
serna ocksa genom forandringar i efterfragan pa olika varor men
dven i efterfragan pa olika orter, transportvisendet genom for-
dndringar fran producenternas sida i efterfrdgan pa distribu-
tionsapparatens tjdnster etc. D4 nu inverkan fran konsumenter-
nas och producénternas sida skall studeras star det klart, att han-
syn dven maste tas till de diskuterade miljéfaktorernas infly-
tande pa varandra och deras gemensamma inverkan pa distribu-
lionsapparaten och att de inte langre kan betraktas isolerade var
och en fér sig. Det finns ju manga samband mellan dem, exem-
pelvis mellan det ekonomiska framatskridandet och befolkning-
cns flyttningsrérelser, mellan transportviasendet och flyttnings-
rorelserna ete., och det ar tainkbart, att en viss miljéfaktors ut-
veckling som i och for sig skapar expansionsforutsittningar fér
distributionsapparaten ar férknippad med en saddan utveckling
av en annan miljéfaktor som ceteris paribus skulle ha gett upp-
hov till kontraktionstendenser inom distributionen. Problemet
blir tydligen att sammanviga de olika faktorernas verkningar.

Det 4r ocksa klart, att ju' nirmare man kommer de i egentlig
mening bestimmande inom distributionssféren, namligen foreta-
garna darstides, desto mera 6msesidigt blir sambandet mellan
den i hiar angivna mening paverkande faktorn och distributions-
apparaten. Redan férut har omtalats dessa émsesidiga samband,
men da det giller ett studium av konsumenternas och produ-
centernas handlingssétt, ar det tydligt, att sambanden &r dnnu
mera pitagliga. Foretagarna inom varuhandeln kan ju i hég
grad inverka pa konsumenternas kop genom reklam, overtal-
ning, prissitining o.d., vilket goér att man aven skulle kunna
tala om den paverkan som via konsumenterna utévas pa distri-
butionsapparaten genom impulser som utgir fran densamma,
och detsamma kan fdven sigas, dd det giller producenterna.
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Konsumenterna

Med konsumenterna avses i det foéljande de slutliga forbru-
karna av varor, dvs. allmdnheten. Atskilligt av allmianhetens
handlande péverkar ju emellertid inte alls eller endast i mycket
ringa grad varudistributionens utformning och omfang. Allmén-
heten intresserar dérfér har endast i egenskap av slutpunkt for
distributionsprocessen. Konsumenternas centrala roll inom dis-
tributionen sammanhénger déarvid naturligtvis med deras varu-
efterfrdgan, och grundliaggande for denna efterfragan pa distri-
butionsapparatens tjédnster ar allménhetens konsumtionsinrikt-
ning, eller med en samlande beteckning konsumtionsvanorna.
Dessa konsumtionsvanor tillsammans med kopférmégan bestdm-
mer vilka varor, som konsumeras, och hur mycket, som kon-
sumeras av de olika varorna. Darmed &ar emellertid inte helt klar-
lagt, hur allmdnheten paverkar distributionsapparaten. Denna
paverkan kan i stort sett sdgas bli slutgiltigt bestamd av var,
ndr och hur inképen av varorna féretas, dvs. med en samlande
beteckning allménhetens inképsvanor.

Om vi darvid forst behandlar allmidnhetens konsumtionsvanor,
s& ar det klart, att det sitt, pa vilket konsumenterna férdelar sina
utgifter mellan olika slag av nyttigheter, i hég grad &r beroende
av den ram kring utgiftsférdelningen, som deras képforméiga kan
sagas bilda. P4 nagot langre sikt kan kopférmagan antas ver-
ensstimma med den l6pande inkomsten (efter avdrag av direkta
skatter).

Speciellt livsmedelspostens andel av de totala konsumtionsut-
gifterna i ett hushall visar patagliga variationer med inkomstens
storlek. Ju hogre inkomsten &r, desto lagre blir som regel andelen
livsmedelsutgifter. Att doma av den konsumtionsvaneundersok-
ning, som Socialstyrelsen nyligen genomfért', upptar livsmedels-
posten en dubbelt s& hég andel inom hushallen med de liagsta
inkomsterna (mindre an 6 000 kr &r 1948) som inom gruppen av
hushall med de hoégsta inkomsterna (mer dn 15 000 kr).

I och for sig betyder naturligtvis livsmedelsutgifternas laga in-
komstkanslighet, att stigande inkomster (exkl. skatt) inom sam-
hallet foljes av att livsmedlens andel av de totala konsumtions-
utgifterna sjunker. Med all sannolikhet forsvagas dock detta den
allmédnna ekonomiska utvecklingens inflytande av att den tek-

1 Konsumtionsvanorna under ar 1948 (I Sociala Meddelanden 1950: 8).
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niska utvecklingen parallellt ddrmed underlittar en §vergang till
mera hogféradlade (och foljaktligen mera utgiftskravande) livs-
medel (firdiglagad mat, djupfrysta livsmedel etc.).

Enligt den ovan citerade undersskningen skulle utgiftsandelen
for klader och skodon ar 1948 ha legat hogst inom ett forhal-
landevis brett mellanskikt av hushéllen (med inkomster i stor-
leksordningen 7 000 a4 15 000 kr). Savil inom under- som &ver-
liggande inkomstgrupper skulle utgiftsandelen for textilvaror ha
legat atminstone 10 % lagre. I den man fortsatta tendenser till
inkomstutjdmning verkar han emot en ytterligare ansvillning av
niamnda mellanskikt, borde foljaktligen textil- och bekldadnads-
varupostens andel av de totala konsumtionsutgifterna — ceteris
paribus — oka.

Sdsom narmare utvecklats av Roostal’ 4r det emellertid tank-
bart, att resultaten av Socialstyrelsens undersékning f6r beklad-
nadsvarornas del influerats av vissa mera exceptionella férhal-
landen under perioden 1945—48, och att darfér de ovan antydda
skiljaktigheterna mellan olika inkomstklasser i varje fall blivit
6verdimensionerade — i jamforelse med mera normala férhal-
landen.

Av det anférda framgar, att ju hogre inkomsten ar, desto stérre
andel av utgifterna riktas mot andra nyttigheter 4n livsmedel och
bekliadnadsvaror. Bortses fran utgifterna f6r bostad, briansle och
lyse, finner man att inkomstkénsligheten hos dessa ¢vriga nyt-
tigheter ar storre for tjansterna (resor, ndjen, forstroelser etc.)
an for varorna (inventarier, bécker, tidningar, tvittmedel ete.).
Och bland varorna ar med all sannolikhet inkomstkansligheten
storst for de mera kapitalvarubetonade.

I och for sig skulle sdlunda varukonsumtionens roll i den to-
tala konsumtionen tendera att reduceras vid stigande inkomst-
nivd, Detta forutsitier emellertid bl. a. att ndgra forskjutningar
ej intraffar mellan tjanster och varor — exempelvis utbyte av
»resor> mot segen bil». I sjédlva verket kan, sasom tidigare
namnts, bilutgifterna formodas 6ka pa ett sitt, som kommer att
ge dem en strategiskt viktig roll i konsumenternas utgiftshudget.

Med vissa smarre utblickar 6ver andra inflytelser har upp-
marksamheten i det foregaende inriktats pa avhéngigheten mel-
lan konsumtionsvanorna och den allmidnna ekonomiska utveck-

2 I. Roostal: Distributionen av textilvaror ar 1948 i jimforelse med ar 1938
(FFI:s Meddelande nr 35, Sthm 1951, s. 27—33 spec. s. 29—30).
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lingen. Denna miljéfaktor synes vara den ena av de tvd grund-
pelare, som bir upp den totala konsumtionens utveckling och in-
riktning. Den andra ar befolkningsrérelsen.

Effekten pd konsumtionen av befolkningsrérelsen samman-
hinger i férsta hand med att olika hushallstyper, olika sociala
grupper, olika &ldersgrupper, befolkningsgrupper inom olika be-
byggelseformer, befolkningsgrupper, som i viaxlande grad deltar

i yrkesarbetet (t.ex. gifta kvinnor och ogifta) osv. — dven vid
likartade inkomstforhallanden — sammansitter sin konsumtion
olikformigt.

Man synes t. ex. redan av det foregdende kunna sluta sig till att
ju fler personer som inom ett hushill skall dela pa en given in-
komst, desto stérre blir livsmedelspostens andel i konsumtions-
utgifterna. Det ligger vidare nira till hands att anta, att lands-
bygdsbefolkningens konsumtion skiljer sig fran téitortsbefolk-
ningens exempelvis diri, att dess utgiftsinid__el for bekladnads-
varor ligger lagre. I'ardiglagade livsmedel kan antas sla igenom
mycket littare i ett samhaélle, dar kvinnorna &r hoggradigt enga-
gerade i forvarvslivet, 4n i ett samhalle, dar andelen yrkesarbe-
tande kvinnor ar lag osv.

Man torde nu kunna utga ifrdn att en foérskjutning mellan
nagra av de ovan namnda kategorierna — t.ex. en inflytining
fran landsbygden — i och for sig tenderar att framkalla en sddan
anpassning i konsumtionsvanorna hos den grupp, som skiftar
karaktir, att konsumtionsutgifternas sammansétining, totalt sett,
paverkas.

Eftersom forandringar i folkméngdens storlek val alltid leder
till att befolkningens sammansitining férandras, kan man foér
enkelhetens skull se dven sidana férdndringar sdsom verkande
pad konsumtionen via forskjutningar i befolkningssammansitt-
ningen. )

Sammanfattningsvis kan det alltsi ségas, att den allmédnna eko-
nomiska utvecklingen via képférmagan bestimmer den yttre ra-
men for konsumtionsutvecklingen. Den tenderar ocksi att for-
dndra konsumtionens sammansittning (totalt sett), i den man
som konsumtionsvanorna varierar inom olika inkomstklasser.

For befolkningsrorelsen synes gélla, att férédndringar i befolk-
ningens storlek i hégre grad paverkar konsumtionens storlek adn
dess sammanséittning medan befolkningens omflyttningar i hogre
grad torde inverka pa konsumtionens sammanséattning. De skilj-
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aktigheter i konsumtionsvanorna mellan stad och land, som be-
ror av olikheter i varornas tillgédnglighet (mindre urvalsmojlig-
heter ete. i landsbygdsaffiarerna), haves dtminstone till stor del
genom transportvdsendets utveckling etc.

Eftersom olika varor eller tjanster ju alltid konkurrerar med
eller kompletterar varandra, dr det tydligt, att vissa samband kan
hirledas mellan ojamnheter i tillgdngen pa olika varor eller
tjanster och konsumtionens sammanséattning. Troligt ar t. ex. att
bristen pa bostdder har en dampande effekt p4 utgiftsandelen for
mobler, husgerad och liknande artiklar.

Det skulle féra alltfér langt att har gi in pad det — annu rela-
tivt outforskade -— problemkomplex, som berdér i vilken grad
olika forhéllanden (vanor, tradition, kunskap etc.) bygger upp
de attityder hos en viss grupp av konsumenter, som utldser sig i
dess konsumtionsvanor, och i vilken grad dylika forhallanden ar
kénsliga fér paverkan fran omgivningen i 6vrigt. Hiar skall blott
namnas, att stigande inkomstniva inom samhéllet sannolikt i och
for sig fordjupar konsumenternas modemedvetande. Detta skulle
i sin tur medféra, att beklddnadsvaror och vissa kapitalvaror
kasseras vid en ldgre forslitningsgrad an tidigare.

Friagan om inképsvanorna kan lampligen bérja med var all-
ménheten férlagger sina inkoép. Detta har en viss anknytning till
det i kap. 6 forda resonemanget om vilka delar av konsument-
varuflédet, som ej passerar detaljhandeln. Den virdeméssigt
storsta av de diar ndmnda (icke-detaljhandelsférmedlade) sek-
torerna var fortaringen pa restauranger och liknande nérings-
stiallen. Eftersom man kan rdkna med att tortaringen utom hem-
met 4r 1 hogre grad inkomstkénslig 4n varukonsumtionen i 6v-
rigt, boér en stegring i inkomstnivan i och for sig leda till en 6k-
ning i fortaringens utom hemmet andel av den totala varukon-
sumtionen. Féljaktligen skulle den i det féregdende antydda ten-
densen vid stigande inkomster till minskning i livsmedelsforsalj-
ningens andel inom detaljhandeln hérigenom ytterligare fram-
hiavas. I samma riktning verkar adven befolkningsrorelserna da
tatortsbefolkningens restaurangkonsumtion torde vara betydligt
storre dn landsortsbefolkningens. A andra sidan motverkas emel-
lertid denna tendens av en trolig fortsatt, relativ, nedgang i jord-
brukares, fiskares etc. konsumtion av egna produlkter. Med all
sannolikhet kan sistnimnda minskning dock ej hiva effekten av
O0kningen i konsumtionen pa restauranger etc.
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Av 6vriga varor, som ej alls eller endast delvis férmedlas ge-
nom detaljhandeln, torde det ndrmast vara kapitalvaror av typen
dammsugare och hushallsmaskiner, som kan antas 6ka sitt ut-
rymme av konsumtionsutgifterna vid en fortsatt inkomststeg-
ring. En 6kad betydelse fér dessa varor kan dock knappast fa
mera adn en begridnsad effekt pa den andel av den totala varu-
konsumtionen, som passerar detaljhandeln, 4ven om fériandrade
marknadsférhallanden (koparens marknad) kan goéra séljarna
av dylika varor annu mera benédgna att 6verga till mera direkta
forsaljningsmetoder. Vilken foérsiljningsvidg som anvandes kan
dock dven i hég grad vara beroende pa detaljhandelns pris- och
marginalpolitik. A

Om vi s& begransar oss till de av detaljhandeln férmedlade va-
rorna, kan det helt allmant sidgas, att allminheten stravar att
forlagga sina inkop till sddana forséljningsstillen, som si néra
som mojligt ansluter sig till dess bostéder, arbetsplatser och andra
samlingspunkter eller till vigarna emellan dylika koncentrations-
punkter. Detta innebér inte enbart, att detaljhandeln till sin lo-
kalisering anpassas hérefter — vilket ar fallet med de s. k. nér-
hetsbutikerna av typen mjoélkaffarer, manufakturaffarer, tobaks-
affarer — utan 4ven att den paverkar allménhetens képvanor i
detta avseende genom strivanden att skapa samlingsplatser — i
form av s. k. centrala butiker (varuhus, enhetsprisaffirer, spe-
cialaffdrer etc.). Inkép i sddana butiker betyder i allméinhet
langre avstand f6r genomsnittsképaren. I gengild kan butikerna
av mera central typ erbjuda andra fordelar: tickandet av en
storre del av koparens efterfrigan (en butik for att tillgodose
kundens dagligvarubehov i stillet for en mjolkafféir, en speceri-
affar, en charkuteriaffar och en manufakturaffar ete.), tillgodo-
seendet av variationsbredden i kundens behov (stort urval av
kvaliteter, storlekar, monster ete.), erbjudandet av varorna till
lagre priser eller kortare vintetider (enhetsprisafférer, sjalvbe-
tjaningsbutiker) osv.

Med nagon schematisering galler, att minskad vikt fér allmén-
hetens krav p4 nirhet till butikerna med en given total detaljhan-
delsomséttning innebér, att antalet butiker tenderar att reduceras
— och féljaktligen den genomsnittliga omséttningen per butik
att oka.

Den foérdndrade stadsplanelaggningen — med en mera utspridd
bostadsbebyggelse dn forr — verkar sannolikt i motsatt riktning:
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krav pi relativt fler, sma narhetsbutiker. Denna tendens mot-
verkas dock och férbytes troligtvis i sin motsats av miljons for-
andringar i 6vrigt. Bl. a. medfér den férut omnimnda utveck-
lingen inom transportvisendet — och framst da inom bilismen
— att avstanden till butikerna spelar allt mindre roll. En sadan
utveckling synes ocksa skapa 6kade krav pd att i en och samma
anldaggning kunna tillgodose aAtminstone de l6pande (mera ndd-
vandighetsvarubetonade) behoven. I samma riktning verkar en
fortsatt standardstegring, som ju i och fér sig exempelvis ger
vantetiden i butikerna ett hogre alternativvarde foér kunderna.

Den nyss berérda fragan om allménhetens vantetid i butikerna
leder over till problemet om allmanhetens kopvanor i fiden. All-
mant bekant 4r, att kundbelastningen inom méinga detaljhan-
delsbranscher ar sa sned, att halften eller mer av butikernas ar-
betshérda under veckan resp. dagen faller pi en eller tvad dagar
resp. timmar. For alla de butiker som ej sysselsitter familjemed-
lemmar eller deltidsanstallda, torde personalstyrkans starlek
vara anpassad med héansyn hartill s, att 'den ligger nigonstans
emellan personalbehovet vid toppbelastning och personalbehovet
vid den gerfomsnittliga kundbelastningen under veckan eller
dagen.

Under trycket av den framtida arbetskraftssituationen ar det
tankbart, att sidana butiker i allt hogre grad tvingas narma per-
sonalstyrkan till den sistndmnda undre grinsen, vilket kan leda
till en tendens hos allménheten att forandra képvanorna i tiden.
I samma riktning kan en 6kning av inkomsterna verka p& grund
av viantetidens ovan omtalade hogre alternativvirde.

Koéparna torde emellertid i detta avseende vara utomordentligt
trogpaverkade, bl. a. beroende pa att de yrkesarbetande ju som
regel ar lasta i sitt val av inkopstider.’ Inverkan péa allmédnheten
kanaliseras mahénda darfor framst som en 6kning i benégen-
heten att efterfriga mindre tidskridvande former av kundtjianst
inom detaljhandeln — och d& speciellt de tjanster, som sjéilvbe-
tjaningsbutikerna erbjuder. Férandrade stangningstider inom de-
taljhandeln och ¢kad férsiljning genom butiksautomater ar ju
dock ocksa tankbara alternativ fér utvecklingen.

3 Franvaron fran arbetet inom néringslivet far, speciellt betriffande kvin-
norna, sannolikt delvis skrivas pa detaljhandelsinkopens konto. En »legali-
sering» av dylik frdnvaro (genom ledighet pa olika tider) skulle minska be-
lastningsvariationerna inom detaljhandeln.
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Eftersom kunderna i detaljhandeln foretriadesvis torde vara
kvinnor, ar det tydligt, att fordndringar i sddana férhallanden
som giftermalsfrekvens och yrkesverksamhet bland gifta kvin-
nor kan fa en viss effekt pi belastningsvariationerna. I det fore-
gdende har det raknats med en viss 6kning i de gifta kvinnornas
deltagande i férvarvslivet under det narmaste decenniet, vilket i
och for sig skulle verka hén mot en skarpning i belastningsvaria-
tionerna. A andra sidan kan det emellertid forutsattas, att antalet
gifta kvinnor kommer att vixa sd mycket, relativt sett, att — pa
grund av de gifta kvinnornas trots allt l4gre benégenhet till for-
varvsarbete — nettoeffekten torde bli en viss dimpning av varia-
tionerna i belastningen. A& andra sidan kan en eventuellt kom-
mande minskning av arbetsveckans lingd (5-dagarsvecka) verka
i riktning mot en 6kning av belastningsvariationerna.

I den man utvecklingen inom férpacknings-, kyl- och konser-
veringsteknikens omraden gor det mojligt for husmodrarna att
forvara farskvaror, ar det tankbart, att de kan reducera antalet
besok i detaljhandeln. Om inskrédnkningen dérvid, vilket dock
inte dr sédkert, traffar butikernas toppbelastningstider kan be-
lastningsvariationerna mildras.

Vi kommer nu 6ver pa den tredje aspekten pa képvanorna, till
frdgan om hur allmdnheten gor sina inkop. Att storleken av kun-
dernas genomsnittskép déarvid spelar en central roll samman-
hinger, sasom tidigare berorts, med att de kostnader som en bu-
tik vidlades vid ett kundbesok till sitt omfang endast i ringa grad
beror av den inképta kvantitetens storlek (inom vissa grianser).
Betydligt starkare &r sambandet mellan kostnaderna och antalet
kép (kundbesdk), per tidsenhet rdknat. Vid en given total fér-
sdljningsvolym (t. ex. per ar) betyder darfor en 6kning i genom-
snittskopens storlek att méjligheter till kostnadsbesparingar upp-
kommer. Det ar dédrvidlag inte otdnkbart att om en 6kning av den
genomsnittliga produktionens storlek i detaljhandeln ager rum,
detta kan f& betydande aterverkningar pa distributionskostna-
dernas framtida storlek.

Inom livsmedelsbranschen torde den genomsnittliga inkdps-
storleken numera, av forut anférda skél, ha sjunkit till en sddan
niva, att en ytterligare minskning ter sig osannolik. Av intresse
blir féljaktligen att s6ka klargora, i vilken utstrackning de an-
tagna framtida férandringarna i miljén kan underliatta en 6k-
ning i kopens genomsnittliga storlek inom livsmedelsbranschen.
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Ovan har redan berdrts, hur den tekniska utvecklingen kan
tankas skapa vissa moéjligheter att 6ka farskvarornas livslangd,
‘vilket i sin tur skulle kunna leda till en okning i képstorleken.
En samtidigt harmed intrédande trolig férandring i livsmedels-
konsumtionens sammanséttning, innebirande att farskvaror med
visserligen nidgot 6kad men alltjdmt kort livsldngd vinner terrédng
pé bekostnad av varor med mycket hég lagringsférméga (mjol,
socker etc.) synes knappast namnviart kunna hidmma en dylik
tendens till 6kning.

Inképsvanornas utformning torde ocksd vara betingad av hus-
modrarnas skafferiutrymmen. I den méin som forvaringsméjlig-
heterna i de nya bostidderna férbatiras, torde en dvergang till
storre genomsnittliga inkép underlittas.

P4 mycket lang sikt synes dven bilismens utveckling skapa
liknande betingelser (underlattandet av storre varupartiers hem-
transport).

Troligen finns ett visst samband mellan de per gang inképta
livsmedelskvantiteternas storlek och avléningsperiodernas langd.
Den férskjutning fran veckoldéner till manadsléner i samband
med tjanstemannagruppernas tillvixt som kan antas f6lja med
i den allminna ekonomiska utvecklingen, torde darfor likasa oka
betingelserna for en stegring i inkdpens storlek.

Mojligen kan ocksd det sétt for varuexponering, som ligger i
sjalvbetjaningssystemet, stimulera till stérre koép per kundbesok.
Slutligen skall det framhallas, att dven foretagarnas prissitining
torde kunna utlésa en viss effekt pa de per gang koépta kvantite-
terna i livsmedelsbutikerna.

Inom lanthandeln brytes tendenserna mot varandra. Det hus-
liga arbetets troliga tillbakagdng dven bland lanthandelns kunder
(mindre benégenhet till att baka och vdva i hemmen etc.) borde
i och for sig tendera att minska inkopsposternas storlek per
gang. A andra sidan kan man knappast rdkna med att genom-
snittskunden inom lanthandeln kommer att fa kortare vag till
butiken, och dirmed motverkas en nedging i expeditionsstor-
leken.

I den méan en fortsatt standardstegring satter liknande spéar i
den svenska allménhetens klddinkép som tidigare i den ameri-
kanska, skulle ekiperingsartiklar och varor inom den lattare kon-
fektionen (framst klanningar) vinna terrdng pa bekostnad av
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den tyngre konfektionen.* En héarav uppkommen f{érskjutning
han mot mindre genomsnitiskop per transaktion inom beklad-
nadshandeln skulle darfér kunna uppkomma.

For den dvriga detaljhandeln stéller det sig pA grund av dess
heterogena karaktir nira nog omdjligt att ge en samlad 6verblick
6ver hur férandringar i betingelserna kan antas paverka genom-
snittstransaktionens storlek. Det fir ridcka med en anknytning
till diskussionen om troliga férdndringar i konsumtionens sam-
manséttning i det féregdende, enligt vilken kapitalvarorna skulle
6ka mera dn konsumtionsvarorna inom den ¢vriga detaljhandeln.
Detta borde ndrmast tala fér en 6kning i den genomsnittliga for-
saljningstransaktionens storlek. Otvivelaktigt betyder emellertid
en férskjutning i férsiljningens sammansattning han mot 6kad
andel kapitalvaruférsiljning och minskad andel férbruknings-
varufdrsaljning, att de tjanster, som allmédnheten kraver for den
genomsnittliga transaktionen, 6kas. Den allminna regeln synes
dock gilla dven hér: handelns insatser per kop stiger i langsam-
mare takt dn kopstorleken (i kronor rdknat), dven om det na-
turligtvis ofta kan foreligga betydande skillnader i kundtjdnsten
vid stora och sméa kop, exempelvis en bil och en tvil. Visserligen
maste dven hinsyn tas till de méinga service- och reparations-
tjanster som det forra kopet for med sig men de torde inte upp-
vaga skillnaderna i kundtjéansten per krona réknat vid det ur-
sprungliga kopet.

Av allminhetens »kdpvanor till siattet> (hur) intresserar i 6v-
rigt framst kraven pad hemsindning och pa kredit. I och for sig
borde man kunna vénta, att en stegring i inkomstnivan skulle
framkalla en icke blott absolut utan dven relativ 6kning i efter-
fragan pa shemsandningstjdnsters. Bilismens utveckling verkar
dock sannolikt dven hir i motsatt riktning. Konsumentkapital-
varornas troliga relativa tillviaxt vid en fortsatt inkomststegring
synes nirmast tendera att 6ka kreditgivningen. Denna tendens
kan dock motverkas av vissa andra tendenser, exempelvis om
konsumentkooperationens andel av detaljhandelsférsiljningen
fortsétter att véxa.

¢ I, Roostal: Distributionen av textilvaror ar 1948 i jamférelse med ar 1938
(FFI:s Meddelande nr 35, Sthm 1951, s. 35).
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Varuproducenterna

D4& det giller kombinationen mellan tillverkning och handel
har som férut omtalats utvecklingen inom livsmedelsbranschen
samt textil- och beklddnadsvarubranschen mellan aren 1931 och
1946 inneburit en pataglig tillbakagang for de anlaggningar, som
drivit en saddan kombinerad roérelse. Dylika tendenser till okad
specialisering mellan tillverkning och handel, torde f& anses ligga
i sjalva den ekonomiska utvecklingen, varfér det synes rimligt
att utgd ifran att de skall besta dven i den fortsatta utvecklingen.
Detta innebéar sdlunda att vissa arbetsuppgifter, som hittills full-
gjorts inom varuhandeln (i den bemirkelse begreppet hir anvan-
des), gradvis ¢verfores till producentledet och att insatserna inom
varuhandeln minskar. Liknande tendenser har tidigare gjort sig
gallande dven inom den 6vriga detaljhandeln. De har emellertid
dar ofta uppvagts av tendenser i motsatt rikining genom ok-
ningen i reparations- och liknande serviceverkstader, drivna i
kombination med varuhandel (bil- och cykelverkstader, elekt-
riska affarer, kontorsmaskinfirmor osv.). P4 lang sikt torde
ocksa dessa sistndmnda tendenser Overvidga inom den ovriga
varuhandeln.

Det ar fullt tankbart, att fabrikanten vid en omprdévning av
© sitt val av distributionsvdgar, dven helt oberoende av med den
ekonomiska utvecklingen i ovrigt sammanhdngande faktorer
finner det mera l6nande att pa visst sitt andra den andel av
forsialjningen, som gar direkt till detaljhandelskunderna. Déar-
igenom paverkas i férsta hand foretagarna inom grosshandeln.
Forandringen kan ga ut pa att producenten sjilv tar hand om
alla storre detaljister, medan grosshandeln far skota forbindel-
serna med de mindre. Producentens bedémning kan aven inne-
bara, att grosshandeln 6vertar alla kontakterna med detaljhan-
deln. Den kan ocksé leda till att producenten bygger upp en egen
forsaljningsorganisation med nederlag, forsdljningskontor ete.
och sidlunda helt gar férbi de ekonomiskt fristiende grossisterna,
dvs. till en hégre grad av direkt distribution.

'~ Sasom namnts i det inledande avsnittet ir det icke blott (de
férmodade) uppoffringarna vid alternativa distributionsviagar for
en given produktionsvolym som blir avgérande fér producentens
val. Aven hans beddmning av moéjligheterna till 6kad avsattning,
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till ékad »trygghet» i avsidtiningen etc. vid det ena eller andra
alternativet inverkar.

D34 ju insatsen av kapital och arbete inom huvuddelen av in-
dustrien i hog grad &r tidsbunden, dvs. insatsen forblir till va-
sentlig del konstant dven inom relativt stora produktionsintervall
pa Lkortare sikt, synes man kunna vénta sig, att bl. a. trygghets-
aspekten skulle driva fram markanta tendenser inom industrien
till att genom integration uppna kontroll 6ver distributionen. De
fabrikantdgda grosshandelsorganen (forsdljningskontoren, ne-
derlagen etc.) utgér dock, sdsom visats i annat sammanhang
(kap. 4) endast en obetydlig del av hela grosshandeln. Inte hel-
ler de fabrikantdgda butikerna uppgar till nigot stérre antal.
Denna integrationens relativt ringa utbredning kan sittas i sam-
band med vad som inledningsvis sagts om sortimentsfunktio-
nens betydelse. Varuhandelns tillgodoseende av képarnas sorti-
mentsbehov bildar »en damm mot integrationen mellan tillverk-
ning och distributions.®

Man finner ocksi att det i huvudsak blott a4r inom de bran-
scher, diar dverensstdmmelsen mellan producentens och varuhan-
delsorganens sortiment ar hoggradig, som integrationen &r mera
utbredd (t. ex. inom bensin-, sko- och mjélkhandeln).

Vissa tendenser har under senare ar dock férekommit inom in-
dustrien till en sddan vidgning av tillverkningsprogrammet att
direkt distribution till detaljhandeln tett sig l16nande. Detta torde
dock foérutsatta att det narmast ror sig om samma varukategorier,
medan en vidgning som géller olika varukategorier snarare leder
till 6kad efterfragan pa grosshandelns tjanster.

Den kommande ekonomiska utvecklingen kan 4 andra sidan pd
ménga omraden — stimulerad av den tekniska utvecklingen och
av utvecklingen inom fransportvisendet — férmodas innebira
fortsatta tendenser till specialisering mellan olika tillverknings-
enheter, ehuru hir som nyss omtalats dven motverkande tenden-
ser gor sig gallande. Med oférandrad total tillverkningsvolym och
oférdandrade avsittningsforhallanden for de skilda anldggning-
arna, kan detta innebdra behov av 6kade distributionsuppoff-
ringar pA manga omraden fér den enstaka anldggningen, t.ex.
genom en vidgning i dess avsattningsomrade. Darmed gynnas i
och f6r sig grosshandelns utveckling. P4 andra omraden daremot

¢ G T(')'I‘Il;[llisf.’ Varudistributionens struktur och kostnader, Sthm 1946,
s. 106.
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kan denna specialisering minska behovet av den fristdende gross-
‘handelns tjanster genom 6kat aktivt férsiljningsarbete fran pro-
‘ducentens sida. P4 samma sitt synes utvecklingen inom trans-
portviasendet — vid oférdndrat avsattningsomrade — underlatta
en overgang till direkt kontakt med butikerna fér producenten.

I detta sammanhang maste dven pipekas, att varuhandelsfore-
tagarnas egna atgirder och stridvanden med hansyn till palagg
och rabatter naturligtvis ocksa har stor betydelse fér industriens
distributionsvégar. Det ar tankbart, att grosshandeln exempelvis
genom anviandandet av genomsnittliga paldgg utan hénsynsta-
gande till kostnaderna i det enskilda fallet kan péiverka efter-
fragan pa sina tjénster i fér grosshandeln sjilv negativ riktning.

Tydligt ar att ett slutgiltigt forsok till beddmning av dessa fra-
gor om val av distributionsvigar och om integration bjuder pi
stora svarigheter. Ytterligare faktorer som maéste beaktas ar sor-
timentsinriktningen inom detaljhandeln och i sista hand maste
aven de har ej diskuterade kostnadssammanhangen spela en vik-
tig roll.

Dar ‘en fullstindig integration ej ar genomférbar foér produ-
centen, kan denne ofta integrera partiellt, t. ex. genom att i form
av mdrkesvarureklam helt eller delvis &verta butikens forsilj-
ningspaverkande uppgift.

Ju storre del av en butiks sortiment som bestar av »inarbetade»
mérken, desto mera inskrankes butikens uppgift till att blott och
bart expediera varorna. Uppenbarligen kan den enstaka produ-
centen, i den man han férmér skapa ett markesmedvetande hos
allménheten, 6va ett indirekt tryck pa detaljisten att fora just
hans méarkesvaror. Aven om producentens férsialjning av mérkes-
varorna i fraga aldrig dr helt opdverkad av de atgérder, som kan
vidtas av andra producenter med konkurrerande maérken, finns
dock otvivelaktiga tendenser till att hans méarkesvarureklam har
en konserverande effekt pi allménhetens képvanor.

For vissa av de storre detaljhandelsbranscherna har uppskatt-
ningar gjorts om maérkesvarusystemets omfang.® Enligt dessa
uppgar méirkesvarornas andel av den totala férsiljningen inom
resp. branscher till

3 S. Carlson—H. Grunditz: Markesvarornas betydelse for handeln (I AEF:s
Meddelande nr 26, Sthm 1947, s. 26).
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50 a 60 % inom speceri- och lanthandeln
10 & 30 % inom textil- och bekladnadshandeln samt
30 a4 50 % inom farghandeln.

DA ju mérkesvarureklamen ger fabrikanten mojlighet att hos
sig samla férsaljningsinitiativet i férhallande till de slutliga ko-
parna, ar det tydligt, att en fortsatt utveckling inom foérpack-
ningstekniken bor leda till ytterligare vidgning i mérkesvarornas
roll.

Det star ocksa klart, att den har antydda arbetsférdelningen
med producenterna sisom forsiljande part och varuhandelsorga-
nen sadsom expedierande eller tillhandahallande utgor en forutsatt-
ning foér sjalvbetjaningssystemets (se kap. 8) vidare utbredning.

Sjalvbetjaningen aktualiserar emellertid dven ett annat pro-
blem, nimligen fragan om den av fabrikanterna bundna prisséatt-
ningen inom varuhandeln.

‘I det féregdende har belysts, hur producenterna indirekt via
konsumenterna, kan paverka detaljisternas och grossisternas
handlande. Det 4r uppenbart, att deras inflytande aven é&r resul-
tatet av en direkt bearbetning av féretagarna inom varuhandeln
och dessas personal. En speciell form for detta slag av paverkan
utgor det s. k. bruttoprissystemet.

Med detta system »avses den prissattningsmetod, varigenom en
leverantor av en vara eller tjanst rekommenderar eller faststéller
det pris, till vilket i 6vrigt juridiskt sjalvstindiga aterférsaljare
skall vidareforsalja varan eller tjanstens. '

Bruttoprissattningen har foretradesvis vunnit insteg vid dis-
tributionen av mérkesvaror. Det har legat néra till hands f6r pro-
ducenten att i forsoken att till sig centralisera férsaljningsinitia-
tivet icke blott innefatta konsumentreklamen utan aven faststal-
landet av konsumentpriset. Markesvaran fyller ocksa det krav pa
identifierbarhet, som &r nédvindigt fér en kontroll av att pris-
sattningen efterleves.

Det centrala problemet, da det géller bruttoprissystemet, synes
déarvid vara, att olika forsaljningsstillen, som tillhandahéaller en
viss bruttoprissatt artikel med olika sméangder» kundtjénst,
tvingas tillaimpa ett slags prisdifferentiering — just genom fast-
lasningen till det enhetliga priset. Initiativet till en prisidndring

7 U. af Trolle: Bruttoprissystemet (Bil. 3 i nyetableringssakkunnigas be-
tankande, SOU 1951: 28, till vilken den intresserade hinvisas).
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méste komma frdn producenten, som ej kinner férutsittning-
arna (och foérindringarna i dessa) vid det enstaka forsaljnings-
*stillet.

Att sjalvbetjaningsbutiken méste begiara samma ersattning for
sina tjdnster som den traditionella betjaningsbutiken f6r sina, ut-
gor blott ett av exemplen pa den prisdifferentiering, som syste-
met lett till. Ett annat exempel uppstar ur olikheter i expeditions-
eller orderstorleken per transaktion. Sdsom tidigare berérts, kra-
ver en liten expedition eller order nira nog lika mycket uppoff-
ringar som en nagot storre.

Det kan synas, som om producenterna' over lag genomfort en
anpassning i sina bruttopriser med hénsyn hartill. Det ar. ju
ibland s& att inkép av en stérre férpackning premieras i jam-
férelse med inkop av flera sma — genom ett lagre pris per enhet
(kg, liter etc.). Men en sddan anpassning berdr blott en sida av
problemet. Samma princip i prissidttningen borde ju i stort sett
géalla 4ven om den stérre expeditionen vore sammansatt av olika
artiklar.

Det ar darfor troligt, att bruttoprissystemet tenderar att starkt
reducera varuhandelsféretagarnas egna mojligheter att genom
prispolitiska atgdrder paverka allménhetens képvanor. Systemet
synes i detta avseende bilda en himsko i utvecklingen hidn mot
sjalvbetjaning och stérre genomsnittsinkép i detaljhandeln —
och Over huvud taget emot en storre differentiering i kund-
tjansten.

For framtiden ar det dock mycket mojligt att systemet i hog
grad — bl. a. under inflytande av eventuell lagstiftning pa om-
rddet — kommer att uppmjukas och att varuhandelsféretagarna
kommer att fa storre frihet vid prisséttningen.

Vid ett forsok att géra en sammanfattning av den troliga efter-
frageutvecklingen pd varuhandelns tjdinster torde de i -det fol-
jande omnamnda dragen sérskilt fortjana att framhallas.

Ramen f6r beddmningen av utvecklingen under perioden 1951
—60 bildas da av antagandena om en arlig 6kning av national-
inkomsten med omkring 3 %, medan den privata konsumtionen
vantas 6ka i nigot lAngsammare takt och de totala investering-
arna och utrikeshandeln i nidgot snabbare.

For detaljhandeln torde darvid ndrmast géalla att den via de-
taljhandeln férmedlade varumingden kan férvantas tillviaxa i
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ungefér samma takt som den totala konsumtionsvolymen — eller
mojligen i nigot lingsammare takt.

Skialen fér en ndgot retarderad 6kningstakt i allmanhetens in-
kép av varor i detaljhandeln (i férhallande till 6kningen av kon-
sumtionen i 6vrigt) synes vara framst féljande tre: a) Vid nu-
varande konsumtionsnivi torde konsumtionen av tjénster vara i
nagot hogre grad inkomstkénslig 4n konsumtionen av varor (ge-
nomsnittligt sett) ; b) Fortdringen pa restauranger etc. kan antas
tillvaxa, relativt sett; ¢) Den sektor av konsumtionen, som faller
pé skolor, sjukhus och andra offentliga inrattningar, kan forut-
sittas vaxa ytterligare.

A andra sidan synes tendenserna till att utbyta inkép av tjans-
ter emot inkdp av varor dven i fortsattningen komma att gora sig
gallande inom vissa omraden av konsumtionen (t.ex. i fraga om
bilar och hushéallsmaskiner). Aven de sannolikt alltjaimt paga-
ende tendenserna till minskad sjidlvhushallning bland jordbru-
kare och fiskare etc. verkar i riktning hén mot nagot ¢kad till-
vaxttakt i varuinképen inom detaljhandeln i jamférelse med kon-
sumtionen i gvrigt.

Vad giller varuinkoépens foérdelning i detaljhandeln pa de tre
huvudgrupperna av varor (livsmedel, textil- och beklddnadsvaror
samt 6vriga varor) torde man kunna fa ridkna med nagon ned-
ging i livsmedelspostens andel, oférdndrad eller mojligen nagon
tendens till nedgdng i andelen textil- och beklddnadsvaror och
foljaktligen nagot 6kad andel av dvriga varor.

Nedgangstendensen i textil- och beklddnadsvarornas relativa
utveckling skulle i s& fall forklaras av att expansionen i inképen
av vissa kapitalvaror, framst bilar och i viss man aven hushélls-
maskiner, moébler. och bosattningsartiklar samt dven expansionen
i inképen av bostadstjinster, i ndigon man skulle inkrakta pa
kladinkopen. Har kan ocksd hénvisas till de férut omtalade 6kade
svingningarna i efterfrigan pa konsumtionskapitalvaror, som
kan komma att gora sig géillande. '

Allménhetens kopvanor »till sattets och »i tiden» spelar en
strategiskt viktig roll i utvecklingen av efterfragan pa detaljhan-
delns tjanster. Framst synes forandringar i den genomsnittliga
inkdpsstorleken intressera. Inom livsmedelsbranschen torde vissa
tendenser till en 6kning i den genomsnittliga inkdépsstorleken
vara modjliga. For lanthandeln och beklidnadshandeln kan man
kanske vAga anta, att de i motsatta riktningar verkande tenden-
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serna balanserar varandra eller i varje fall att det a4r svart att fa
néigot entydigt utslag, vilket mahéanda kan betraktas som ett ut-
tryck for att inga stérre forandringar kommer att ske. Inom den
6vriga detaljhandeln torde det fi anses troligt, att den genom-
snittliga inképsstorleken kommer att dka.

Efterfragan pa hemsindning torde sannolikt tendera att stiga
i nagot snabbare takt &n varuinkdpsvolymen.

Mojligt ar, att belastningsvariationerna, speciellt inom livsme-
dels- och beklddnadsvaruhandeln, i nagon ringa grad kan mild-
ras. Denna férmodan bygger framst pa antagandet om en rela-
tivt stark 6kning i antalet gifta — och icke yrkesverksamma —
kvinnor.

Den med tillverkningsrorelse kombinerade livsmedels- och be-
klddnadsvarudetaljhandeln torde dven i fortsittningen tendera
att visa en i varje fall relativ tillbakaging. Inom huvudgruppen
ovrig detaljhandel, ddremot, torde den i kombination med re-
parations- och serviceverksamhet drivna handeln alltjamt be-
finna sig i icke blott absolut utan aven relativ tillvaxt.

De i fabrikant- eller grossistledet féorpackade varornas andel i
sortimentet torde alltjamt tendera att 6ka inom flertalet detalj-
handelsbranscher. Innebérden héri ar att bulikerna i motsva-
rande grad befrias fran savil paketeringsarbetet som det egent-
liga forsaljningsarbetet.

For efterfragan pd grosshandelns tjénster finner vi forst att
konsumentvarugrosshandeln i friga om de troliga forskjutning-
arna i konsumtionens sammansittning hdn mot minskad andel
livsmedel (och 6kad andel kapitalvaror) i och for sig torde leda
till att den formedlade varuvolymen 6kas i nigot langsammare
takt 4n den genom detaljhandeln passerande varuméngden.

Antagandet om storre arlig 6kning i utrikeshandelns volym &an
i konsumtionsvolymen synes emellertid innebédra, att ovan-
nidmnda tendens till relativ retardation i grosshandelsomsatt-
ningens 6kningstakt helt uppviages — under den férutséittningen,
att import- och exportgrosshandelns (inkl. agenternas) samman-
lagda andel i grosshandelns totala konsumentvaruomsattning ej
reduceras i nagon hogre grad.

For producentvarugrosshandeln innebir pd liknande satt den
i férhallande till konsumtionsutvecklingen snabbare takten i 6k-
ningen av utrikeshandel och investeringsvolym, att den férmed-
lade varuméngden kan antas tillvixa 1 hogre grad an detaljhan-
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delsomséttningen -— under férutsattning av oférandrad arbets-
férdelning mellan producenter och grosshandelsorgan.

Specialisering inom néringslivet — dels mellan tillverkning och
handel, dels mellan olika industrianlaggningar — torde ocksa i
och for sig 6ka efterfragan pa producentvaru- och méjligen dven
konsumentvarugrosshandelns tjénster.

Med de hittills klarlagda utvecklingsbetingelserna skulle det
kunna anses sannolikt, att omsattningsvolymen kommer att stiga
nigot hastigare inom grosshandeln adn inom detaljhandeln. I
varje fall synes den grosshandelsmissiga omséttningen (jfr in-
ledningen) komma att stiga.

Vid bedémningen av problemet méste dock dven hansyn tas
till de i féljande kapitel nimnda sambanden mellan grosshan-
deln och detaljhandeln samt till den senares utveckling och for-
andring under undersékningsperioden.

Det star ocksa klart, att de skilda utvecklingsbetingelser fér
grosshandeln och detaljhandeln, som vi har erhéllit, i hog grad ar
beroende av vart antagande om utrikeshandelns utveckling och
att en forindring harvidlag, exempelvis en stagnation eller minsk-
ning, vilket ar fullt méjligt, aven férdndrar de gjorda omdomena.

C. MYNDIGHETERNAS ATGARDER OCH
DISTRIBUTIONSVERKSAMHETEN

Da vi hittills talat om en méngd fendenser, som kan gora sig
gillande i framtiden med hénsyn till distributionsapparatens
kontakter med omgivningen, ar det alldeles klart att vi darvid
aven underforstatt ett sidant beteende fran de statliga och kom-
munala myndigheternas sida som gor detta mojligt. En fullstan-
dig diskussion om alla offentliga atgérder som pi ett eller annat
sdtt kan paverka distributionsapparaten skulle bli alltfér omfat-
tande f6r denna boks syften. Det ridcker med att konstatera, att
det offentligas lagar och férordningar kan sigas bilda den ram
inom vilken de forut omtalade faktorerna verkar och att férand-
ringar i denna naturliglvis dven paverkar dessa faltorer och dar-
igenom varuhandeln.

Det finns dock aven vissa offentliga bestdmmelser och atgarder
som mera direkt paverkar distributionsstrukturen och som ger
sig till kdnna genom att begrinsa de handlingsalternativ mellan
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vilka féretagarna eljest kan véalja. Man skulle darvidlag kunna
gora en distinktion mellan lagar och férordningar som riktar sig
‘till speciella branscher och sidana som berdr ett flertal av dem.

I vissa fall begriansar sig alltsa de offentliga ingreppen till vissa
varor eller branscher. Genom hélsovards- och livsmedelsstadgor
m. m. ar sdlunda handeln med livsmedel pa olika satt (och i varie-
rande grad inom olika hélsovardsomraden) kringskuren. Négra
exempel kan némnas.

Pa de flesta hall i landet fir mjolk ej sdljas i sammma lokal som
specerier eller charkuterivaror. For att en affarslokal skall god-
kédnnas som livsmedelsbutik maste takhojden fylla vissa maétt.
Atskilliga hélsovardsnamnder har féreskrivit minimimétt for
sjalvbetjaningsbutikers lokalyta.

S&dana inskrankningar i naringsfriheten, som héar exemplifie-
rats, har ju tillkommit som ett skydd fo6r konsumenterna ur
hygieniska synvinklar. I vissa fall tenderar de dock att 6ka kon-
sumentens besvir i andra avseenden. T. ex. vantetiden f6r hus-
modern i butiken blir under i 6vrigt lika férhallanden langre, om
hon méste utsprida inképen till frdn varandra skilda avdelningar.

Otvivelaktigt har dylika atgérder vidare reducerat foretagarnas
mojligheter till anpassningsitgirder infér féréndringar i 6vriga
miljéfaktorer och infér, hirav helt eller delvis betingade, forand-
ringar i de 6vriga ekonomiska subjektens handlande. En om-
byggnad av en livsmedelsaffir med manuell betjining till sjalv-
betjaningsbutik far i vissa fall ej ske osv. Helt allmént giller, att
har berorda atgidrder har en konserverande effekt pa utveck-
lingen. Tekniska — t.ex. inom férpackningsomradet — eller
andra férdndringar har gjort skilen for férordningarnas bibe-
hallande inaktuella, men de har anda kvarstatt.

Flertalet andra, till vissa varuomréaden begriansade bestdmmel-
ser synes vara av si ringa intresse i den aktuella utvecklingen och
av sa speciell karaktar, att de har utan vidare torde kunna for-
bigas. Hit hor de bestimmelser som berdr t.ex. elektriska in-
stallationsarbeten, forsaljning av alkoholhaltiga (och dven vissa
alkoholfria) drycker samt forsiljning av apoteksvaror — for att
nu nidmna néigra av dem.

Som ett exempel pa langigdende ingrepp, dar sdval prisbild-
ning som etableringar ar statligt reglerade, kan ndmnas tobaks-
handeln. Inom denna bransch dr som sagt numera icke blott pri-
ser och rabatter (p& tobaksvaror) utan &ven etableringar och
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overlatelser statligt reglerade. Den tidigare tendensen till steg-
ring av antalet tobaksaffirer synes efter den offentliga etable-
ringskontrollens genomférande (juni 1943) ha upphoért: for
perioden 1943—49 redovisas en minskning i det totala antalet
tobaksaffarer med néra 5 % (ca 140 butiker).* Mgjligt ar dock,
att denna nedging till en del dr enbart redovisningsméissig. Af-
farer med relativt 1&g andel tobaksvaruférsiljning kan ha om-
registrerats (t.ex. till pappersaffirer), s att de ej lingre ingir
i statistiken.

Allt detta har lett till en pataglig forbéttring i tobakshandelns
ekonomi samtidigt som en sidnkning av de procentuella margina-
lerna pa tobaksvaror har intrdtt. Men 4 andra sidan har sink-
ningen av rabatten pd tobaksvaror sd smaningom gett andra va-
ror och tjinster en alltmera ¢kad betydelse i tobakshandelns eko-
nomi. Aven om etableringskontrollen primért innebar, att stats-
makterna fick ett starkare inflytande pa distributionen av to-
baksvaror, har detta grepp efterhand forsvagats i och med to-
baksvarornas avtagande roll fér branschens ekonomi. I samband
med monopollagstiftningsdebatten under senare ar har &aven
vissa angrepp riktats mot kontrollen i fraga sdsom stridande mot
konkurrensprincipen, men i vad man detta kommer att leda till
en uppmjukning ar dnnu fér vanskligt att yttra sig om.

Betydligt mera genomgripande till sin effekt dr ofta de offent-
liga atgdrder som mera riktar sig mot storre delen av detaljhan-
deln. Har miarkes de fordndringar, som bl. a. under trycket av
den starka utflyttningen fran landsbygden hdller pd att intrada
i bebyggelsen inom tétorterna. Dessa férandringar ar i olika hén-
seenden betingade av det offentliga handlandet.

I forsta hand star de i samband med de stadsplanerade atgar-
derna. Genom den 6kade stadsplaneringen torde inflytandet pa
detaljhandeln ytterligare ha accentuerats. De s. k. allminnyttiga
bostadsféretagens alltmera vidgade roll inom bostadsproduktio-
nen synes dven vara av viss inverkan pa detaljhandeln. En mera
utforlig redogdrelse f6r inneborden i och konsekvenserna av dessa
foreteelser, an vad som hér kan ges, lamnas i nyetableringssak-
kunnigas betinkande, vartill hénvisas.

Genom den nya stadsplanelagstiftningen har de kommunala
myndigheterna fatt mdjlighet att i langt hégre grad &n tidigare

8 Specialtobakshandeln 1938—1949, Sthm 1950, s. 2. Utg. av Statens To-
baksniamnd.
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paverka bebyggelsens utformning och art. De principer {6r stads-
byggandet, som darvid kommit att utbildas, har i huvudsak sik-
‘tat pa att gora bebyggelsen mera spatiés. Marken bebygges spar-
sammare in {6rr. Bebyggelsen har pa s& satt blivit ldngt mera
utspridd &n fér ett par decennier sedan. Klart 4r att redan dessa
foriandringar i bebyggelsens natur ar adgnade att forandra be-
tingelserna for i varje fall den bostadsorienterade detaljhandeln.
Ju mera forortshebyggelsen avviker frin den traditionella, kom-
pakta hogbebyggelsen i inneromréaden, desto ligre tenderar an-
talet butiker att bli pa en given yta. Ddrmed paverkas icke blott
konsumenternas gangavstand till butikerna. Aven den enskilde
foretagarens prissattning och servicedtgirder gentemot konsu-
menterna influeras via den mer eller mindre bristande konkur-
rensen.

Stadsplaneorganen bestimmer emellertid i stora drag &dven be-
byggelsens art. For detaljhandeln innebar planeringen ofta, att i
varje fall butikernas antal och lokalisering och ibland ocksa an-
vdndning férutbestimmes.

Syftet med en dylik planering av detaljhandelns omfing &ar att
inom de nya bostadsomradena séka utforma butikshandeln pa
det ur samhallelig synvinkel mest rationella sattet. Sdsom fram-
hilles av de nyetableringssakkunniga, maste dock planerna ound-
gangligen vara elastiska, foretagarna maste ges ett visst sviang-
rum fér omdispositioner.” Dels kan ett i planeringsstadiet berak-
nat — och med noédvindighet schematiserat — detaljhandels-
optimum visa sig vara baserat pa felaktiga férutsattningar, t. ex.
med avseende pa det blivande kundunderlagets sammanséttning.
Dels ar ett optimum f6r detaljhandelns omtang och inriktning
underkastat féranderligheten. Vad som vid en viss tidpunkt ter
sig som den mest rationella utformningen, kan ju tio ar senare
vara négot helt annat. Dessa oldgenheter accentueras av att en
planering av detaljhandeln ocks& ar liktydig med en langsiktig
fastlasning av dess utformning. Lokaler, som byggts fér annat
dndamal, t.ex. bostdder, kan endast till priset av stora uppoff-
ringar ombyggas till butiker — och omvént. Nagot liknande gil-
ler fér det fallet, att butiker ar mer eller mindre specialbyggda
for viss branschinriktning (t. ex. for mejeriprodukter) eller viss
kundtjanstinriktning (t. ex. {6r manuell betjaning).

® I detta sammanhang méaste dven paminnas om den enskilda nyetable-
ringskontrollen med dess starka inflytande.
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Detaljhandeln inom nybyggda omraden synes ocksa réna visst
inflytande av de fordndringar, som uppkomsten av kommunala,
kooperativa och andra s. k. allménnyttiga bostadsféretag inne-
burit f6r bostadsproduktionen. Vissa tendenser till forsok att
dstadkomma konkurrens inom detaljhandeln synes namligen
‘kunna spiras vid de allminnyttiga och privata byggnadsforeta-
gens respektive fordelning av butikslokaler till kooperativ och
enskild handel.*

Aven pi ett annat omrade férekommer bestimmelser som spe-
ciellt berér férhallandena inom detaljhandeln, némligen i fraga
om butikernas oppethéllande. Detta regleras genom butikssting-
ningslagen, som emellertid bildar blott en yttre ram: butikerna
far enligt lagens huvudregel halla 6ppet fran klockan 8 till kloc-
kan 19 pa vardagar. Genom kommunala inskrénkningar, spe-
ciellt i de stérre stiderna (och i viss man éven genom frivilliga
overenskommelser mellan medlemmarna i lokala képmanna-
organisationer), ir ofta som bekant den vanliga affarstiden yt-
terligare beskuren.?

Andra exempel pa detaljregleringar inom varuhandeln ar pris-
kontrollen och byggnadsregleringen. I den min som expansionen
och nybildningen inom handeln kriavt mera investeringsutrymme
an vad som kunnat erhillas p4 grund av den stora konkurrensen
fran andra niringsgrenar, har tydligen byggnadsregleringen pa
manga stéllen verkat utvecklingshdmmande p& varudistributio-
nen.

Det ar inte uteslutet att andra fér varuhandeln betydelsefulla
atgérder frAn myndigheternas sida kommer att vidtas under den
kommande 10-arsperioden. Som ett exempel harpd kan nédmnas
konkurrenslagstiftningen vilken ndrmast anknyter till nista ka-
pitel i vilket konkurrensformerna inom distributionsapparaten
studeras. Hinsyn har dock i det f6ljande inte kunnat tas till tank-
bara nya bestdmmelser och atgiarder som kan vidtas fran de of-
fentliga myndigheternas sida.

* Jfr nyetableringssakkunnigas betdnkande, SOU 1951: 28.
? For utforligare kommentar h#nvisas till J. Nordin: Butikstingnings-
lagen den 21 juli 1948, Uppsala 1948, spec. s. 55—65.
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KAPITEL 8

k Varuhandelsfﬁretagarna och distributions-

verksamhetens framtida utformning

Uppgiften blir nu att blottligga de tendenser i distributionsappa-
ratens utveckling, som kan komma att utlésas av trycket fran de
i foregdende kapitel diskuterade féréndringarna i efterfragan
och miljén. Men den takt, vari sddana tendenser kan antas bryta
igenom i utvecklingen, bestimmes ju icke enbart av miljéns
och efterfragans foérandringar utan &ven av varuhandelsfore-
tagarnas vilja och férméga att anpassa distributionsapparaten
efter fordandrade forhallanden.

Sasom inledningsvis berorts ar det ju dessa varuhandelsfore-
tagare som i egentlig mening kan betraktas som agerande inom
distributionssfaren, varfér en slutgiltig beddémning av dennas ut-
veckling méaste innebédra en uppskatining av hur dessa foretagare
kommer att bete och anpassa sig infor de tdnkbara férandring-
arna. Sasom framhallits 4r det emellertid inte enbart en fraga om
anpassning. Varuhandelsféretagarna och dven sjalva apparatens
uppbyggnad péverkar ju dven de 6vriga fakiorerna, exempelvis
foéretagens prispolitik, som péverkar konsumenter och producen-
ter och darigenom efterfragan pa distributionsapparatens tjéns-
ter, distributionsapparatens efterfrigan pa arbetskraft som pa-
verkar lonerna och déirigenom den allminna ekonomiska ut-
vecklingen, lokaliseringen som péverkar flyttningsrorelserna, ti-
den f6r detaljhandelns 6ppethéllande som paverkar gifta kvin-
nors benigenhet till yrkesverksamhet etc. Tydligt ar att vi har
har att géra med ofta mycket komplicerade samband, vilka i na-
gon man har undanskymts vid den féregiende i hog grad »enkel-
riktades analysen.

Hansyn maste ocksa tas till varuhandelsforetagarnas ofta bris-
tande mojlighet att anpassa strukturen i ur deras synpunkt
onskad riktning. Tidigare har framhallits, hurusom vissa av
myndigheternas atgarder — t.ex. av byggnadsreglerande, pris-
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kontrollerande eller stadsplanerande art — kan ha denna verkan.
Ett liknande inflytande har som ndmnts dven den av producen-
terna dirigerade bruttoprissattningen. Varuhandelsféretagarnas
egna atgarder, exempelvis etableringskontroll o. d., verkar sjalv-
fallet ocksa i samma riktning. Vid sidan av dylika yttre infly-
tanden kan man dock kanske urskilja speciellt tva drag i distribu-
tionsapparatens egen uppbyggnad, vilka tenderar att starkt redu-
cera dess anpassningsférméga. Foretriadesvis detaljhandeln ka-
rakteriseras av dessa bida drag.

Den ena s& att séga i distributionsapparaten inneboende ten-
densen till 1&g kénslighet infér férdndringar sammanhénger med
den i allménhet ringa foretagsstorleken.* Bendgenheten att lata
verksamheten fortlépa i gamla och kidnda hjulspar far val, ge-
nomsnittligt sett, alltjimt anses starkare hos de mycket smé de-
taljhandelsféretagarna &n hos de nigot storre, kanske delvis be-
roende pa de sméa foretagarnas ofta mindre utbildning. Genom
organisationernas tillvaxt har dock mojligheterna till utbildning
o.d. 6kat aven for de sma foretagarna.

Den andra ér, att varje sarskild butik — i synnerhet inom livs-
medelsbranschen och lanthandeln -— genom sin blotta lokalise-
ring ofta i ndgon méan ér skyddad fradn konkurrensen fran andra
butiker. Man kan tala om ett ldgesmonopol fér butikerna, ehuru -
detta ju skiftar avsevirt i styrka fran fall till fall.

Helt allmint synes man salunda kunna anta, att de sma.(och
de lagesmissigt skyddade) foretagen ar mycket trogrorliga. Om-
gestaltningar i distributionsapparatens uppbyggnad torde darfoér
framst ske dels genom nybildning och nedliggande av foretag,
dels genom foérandringar inom de storre foretagen.

Etableringsviljan inom detaljhandeln

S&som visats tillvixte antalet butiker arligen med i genomsnitt
1 % mellan (sept.) 1931 och (febr.) 1946. I absoluta tal fordelade
sig denna totala arliga nettotillvdxt pad ca 260 livsmedels- och
lantaffarer, 47 textil- och bekliadnadsvaruaffarer samt ca 400
butiker inom den ¢vriga detaljhandeln.

Utvecklingen i detta avseende under perioden 1946—50 kan

* Det har forut visats, att dnnu ar 1946 drygt 1/4 av alla féretagen inom
varuhandeln utgjordes av enmansforetag, dvs. med blott en heltidssysselsatt
vardera. Nira 70 % av handelsforetagen hade hogst tre sysselsatta.
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som namnts endast belysas med hjélp av vissa indikatorer, sdsom
utvecklingen av antalet etableringssékande inom vissa detaljhan-
“delsbranscher med nyetableringskontroll och férindringarna i
antalet konsumentkooperativa butiker. Ett studium av nyetable-
ringsstatistiken inom den enskilda speceri- och lanthandeln, tex-
tilbranschen (inkl. modebranschen) samt firghandeln visar en
alltigenom enhetlig tendens i utvecklingen under perioden 1946
—49. Aret 1946 utmérktes enligt detta uppgiftsmaterial av en
mycket intensiv etableringsverksamhet, vilket narmast torde f&
tolkas som ett uttryck for dels att rorelser, som under krigsiren
pa grund av ransoneringar, inkallelser etc. legat nere, ater vickts
till liv, dels att ett visst uppddamt nybildningsbehov férelegat vid
krigsslutet. Fran och med ar 1947 antyder de namnda indikato-
rerna emellertid en markant nedging i butikstillvixten. Forst
under ar 1950 har troligen nagon aterhidmtning skett i butiks-
6kningen inom detaljhandeln.?

Sannolikt har byggnadsregleringen starkt bidragit till denna
uppbromsning i takten f6r butiksékningen. Det finns emellertid
flera skal att anta, att dven andra faktorer spelat in — faktorer
vilka kan férmodas fortsatta att 6va inflytande pa butikstillvax-
ten dven efter byggnadsregleringens eventuella avveckling. Dessa
faktorer fortjanar darfor att hiar agnas nagon uppmirksamhet.
Det galler sarskilt sammansdtiningen av de etableringssékande,
som forandrats i jamforelse med forkrigstiden. Etablerare utan
tidigare erfarenhet fran detaljhandeln spelade stor roll fore kri-
get. Men den kategorien tycks nu vara betydligt mindre.

Foljande sammanstédllning bygger pa en bearbetning av ny-
etableringsstatistiken for speceri- och lanthandeln i Varmland

2 Siffermaterialet visar antalet av branschorganisationerna tillstyrkta
nyetableringsansékningar. Detta antal overensstimmer inte nddvéndigtvis
med det faktiska antalet butiksstarter under resp. ar. Nedgangstendensen i
antalet ansokningar under perioden 1946—49 dr dock sa markerad, att den
otvivelaktigt kan tolkas som en minskning i det arliga tillskottet av nya
butiker. En jamforelse mellan siffrorna for de olika branscherna vilseleder
av tre skial. Alltefter bransch skiftar 1) konsumentkooperationens andel i
etableringarna, 2) bestimmelserna om vad som bor avses med en etablering
samt 3) nyetableringskontrollens effektivitet.

Nyetableringskontrollens effektivitet har efter hand 6kat. Med andra ord:
de mianniskor, som vill starta detaljhandel, &r nu i hégre grad &n tidigare
villiga (eller tvungna) att dven fraga om lov.

Detta forhallande omojliggér en rattvisande jamforelse mellan antalet
ctableringssokande fore 1939 och efter 1945.
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och Dalsland, avseende aren 1937, 1938, 1946—50 och anger
sammansattningen av de etableringssokande for ndmnda ar. Pa
grund av materialets ringa storlek har uppgifterna sammansla-
gits till tvd arsgrupper.

Genomsnitt Genomsnitt

1937—  1946—
38 50 per ar per ar
1937/38 . 1946/50
Antal behandlade ans6kningar. .... 64 44 32 8,8
Déarav: antal tillstyrkta............ 24 32 12 6,4

De s6kandes forutvarande yrken:

Butiksbitrdden inom speceri- eller
lanthandeln3..................... 8 9 4 1,8
Innehavare eller forestandare inom
den enskilda mjolk-, speceri- eller

lanthandeln (inkl. filialetablerare) 10 21 5 4,2
Forestandare i konsumtionsférening 1 6 0,5 1,2
Jordbrukare eller skogsarbetare.... 18 2 9 0,4
Andra yrken........... .. ... 27 6 13,5 1,2
Antal tilltdnkta etableringar av bi-

sysslekaraktar.................... 8 1 4 0,2

Under 1940-talets senare halft kom sdlunda ca 4/5 av etable-
ringsans6kningarna frin personer, som redan var verksamma
inom berérda branscher (mjolk-, speceri- eller lanthandeln).
Motsvarande andel vid slutet av 1930-talet utgjorde inte fullt 1/3.

Denna patagliga fordndring i de sokandes sammansattning
kommer dven till uttryck i en jamforelse mellan drsgenomsnitten
fér de bada studerade perioderna. Antalet sékande frin andra
verksamhetsfdlt 4n ndmnda tre detaljhandelsbranscher sjonk till
ungefar 1/15, per ar raknat, under mellantiden.

De utvisade tendenserna ar dock séddana, att det forefaller san-
nolikt, att de skulle ha &gt giltighet d&ven om undersékningen
kunnat vidgas till att omfatta hela riket.

Daremot ar det inte utan vidare sakert, att dessa iakttagelser
frdn speceri- och lanthandeln ar generella f6r utvecklingen inom
detaljhandeln i dess helhet. Sammanséttningen av de etablerings-
sokande kan misstankas visa skiljaktigheter mellan olika bran-

3 Aven om soékanden sjalv icke varit branschkunnig, har han forts till
gruppen »butiksbitraden» foér det fall att nagon i den sékandes familj (t.ex.
hustrun) haft anstidllning som butiksbitridde eller liknande och det i an-°
sokningen utsdges, att denna familjemedlem skall delta i verksamheten.
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scher — beroende pa varierande krav pa branschkdnnedom och
kapitalbehov. ;o

Att de iakttagna forandringarnas rackvidd likval torde utga
utanfér livsmedelshandeln bekréaftas av att nagra likartade un-
dersokningar inom textildetaljhandeln gett resultat, vilka —
ehuru inte lika accentuerat — dock visar tendenser i samma
riktning.*

Det ar mycket mojligt att denna minskning av rekryterings-
basen for detaljhandelsforetagare stir i ndgot sammanhang med
den fulla sysselsattningen. Aven andra férédndringar i miljon
torde ha inverkat, t. ex. de allt mera 6kade svarigheterna for fore-
tagare att uppna fordelar framfér andra vid beskattningen. Bort-
fallet av etablerare kan ocksa bero pi férdndringar i detaljhan-
delns egen karaktar. Det har blivit mera komplicerat an férr att
skota en rorelse. Och det har blivit mera kapitalkravande att
starta en butik, frimst inom livsmedelsbranschen. Visserligen
har sannolikt finansieringsmoéjligheterna nagot forbattrats.” Men
de till forfogande stillda medlen torde uteslutande f& disponeras
av f. d. expediter eller férestindare inom butiker.

A andra sidan har sannolikt &ven nedldggelserna minskat i an-
tal genom den intrddda férdndringen i sammansittningen av
etablerarna. Det synes ndmligen rimligt att anta, att dédligheten
ar storre bland butiker startade av personer utan yrkesvana én
bland butiker, vilkas grundare har en anstillning inom detalj-
handeln som bakgrund, férutsatt att inga vasentliga skillnader i
startkapital foéreligger.

I och for sig synes den héir antydda utvecklingen ge 6kat svang-
rum for redan tidigare etablerade foretag inom detaljhandeln. Det
tillgangliga primirmaterialet ger ocksd en antydan hirom: steg-
ringstakten i butikstillvixten synes visserligen ha ddmpats dven
inom filialféretagen men ej lika utpriglat som enkelféretagens

4 Sveriges Beklddnads- och Manufakturhandlareférbunds arsberittelse 1949
—1950, s. 10.

5 Hiar skall bara erinras om de anlaggningskrediter och borgenslan, som
direkt eller indirekt beviljas av livsmedels- och den kemisk-tekniska indu-
strien respektive de stérre kolonialvarugrossisterna. Det relativt nyligen star-
tade AB Handelskredit, dotterbolag till Kelifa, hade vid 1951 ars bérjan ett
utestdende kapital p& drygt 7 milj. kr. Enbart under ar 1950 beviljades lan
p& niarmare 3 milj. kr. Sistndmnda belopp utgér dock som framgar av kap.
6 endast en mindre andel av de arliga investeringsbehoven inom livsmedels-
branschen och lanthandeln.
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tillvaxttakt. Byggnadsregleringen har alldeles uppenbart ocksa
hammat de stérre féretagens utveckling. Men de 6vriga skél, som
ovan angetts som forklaringar till nedgdngen i butikstillvaxten
totalt sett, torde ha saknat betydelse i fraga om filialféretagen.
Tvartom finns det anledning férmoda, att dessas utveckling sti-
mulerats. Filialféretagens ledare har storre méjligheter att f6lja
utbyggnaden av nya férortsomraden och att pa lampliga punkter
inom dessa s6ka butikslokaler. Oméjligheten att i det nuvarande
skattesystemet utjamna foérluster och vinster emot varandra »i
tiden» (mellan olika ar) kompenseras filialféretagen fér genom
mojligheten att gora dylika utjamningar »i rummets. En forlust
under de forsta aren i en nystartad butik kan balanseras mot
vinster i adldre butiker. Slutligen skall det ocksa framhaéllas, att
sjalvbetjaningsaffirerna, vilkas framtida roll diskuteras i ett f61-
jande avsnitt, kan komma att i hogre grad stimulera de stdrre
foretagens utveckling &n smaforetagens. Dels ar kapitalinveste-
ringen i en sjalvbetjaningsbutik s& stor, att denna kundtjanst-
form ofta ligger utom réckhall fér den lille féretagaren. Dels kan
en mera opersonlig atmosfar svarligen undvikas i sjalvbetjanings-
affdren, vilket innebir en »ny» olagenhet {or etableraren av en
fristdende sjalvbetjaningsaffiar, men for filialféretaget daremot
en nackdel, som det knappast kommer ifran vare sig en tillkom-
mande butik i kedjan utrustas fér manuell betjining eller for
sjalvbetjaning.

Man kan salunda av olika skl rdkna med att en viixande an-
del av de nya butikerna startas av detaljhandelns storforetag.
Och man frigar sig om detta — under oférdndrade yttre forut-
sattningar — ar borjan till slutet fér smaforetagandet inom de-
taljhandeln. Dylika farhigor synes dock kunna avfirdas. Bl. a.
ar det troligt att en vidgning av mangfilialféretagens roll inom
detaljhandeln sminingom automatiskt kommer att leda till en
6kning i antalet personer med bade vilja och formaga att starta
en egen detaljhandelsrérelse. Det synes namligen foga verklig-
hetsframmande att féormoda, att mangen torestdndare eller lik-
nande i filialféretagens butiker har planer pa att ndgon gang fa
starta en egen affar. Vissa andra forhallanden, som verkar i
samma riktning, tas upp i nésta avsnitt, dir allménna synpunk-
ter ges pa& konkurrensproblemet inom detaljhandeln.
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Konkurrensen inom detaljhandeln

Detaljhandelsforetagen kan ténkas konkurrera inbérdes med tre
olika medel: pris, reklam och kundtjanst. I kundtjinsten inne-
fattas harvid icke blott sadana tjanster som radgivning vid {ér-
siljning, expediering, kreditgivning och hemsiandning utan 4ven
de mera svargripbara tjanster, som ligger i tillhandahéllandet av
ett visst sortiment, butikens lokalisering till en viss plats ete.

Priskonkurrensen

Helt allmént torde det kunna ségas, att priskonkurrens blir av
mera begriansad omfattning i ett ekonomiskt ldge, dar en statlig
priskontroll finns. Priskontrollens maximiprissidttning blir ofta
ocksd en minimiprissittning. Ytterligare beskuren 4r dessutom
priskonkurrensen fér niarvarande, speciellt inom livsmedelsbran-
schen och lanthandeln, genom den vertikala prisbindning som
bruttoprissystemet innebér. Detta stédes och kompletteras i sin
tur av en horisontal prisbindning utgiende fran detaljhandelns
egna organisationer.

Om man raknar med att alla dessa tre varianter av priskontroll
pa nagot langre sikt sett skall uppldsas eller i varje fall upp-
mjukas, kan en intensifiering av priskonkurrensen i detaljhan-
deln klart férutses. Troligt ar darvid, att mangfilialféretagen och
nagra mycket stora fristiende enheter liksom i USA kommer att
ta ledningen.® En sddan priskonkurrens kommer sannolikt att
leda till ett bortfall av manga mindre foéretag. Sarskilt kinsliga
torde enkelféretag med 1—2 anstéllda vara. I en affir, som for-
utom innehavaren—{foretagaren sysselsatter exempelvis tva an-
stallda bitraden, ger en stegring i bitrddenas léner i allmanhet
ett forhallandevis starkt utslag i totalkostnaderna. Vidare kan ju
personalstyrkan i en dylik butik, bortsett frAn mdjligheten till
deltidsarbete, ej nedbringas med mindre &n 1/3. En stagnation
eller mindre nedgdng i kundunderlaget (t. ex. en kundférlust till
en filialbutik) torde darfor leda till ett forsdmrat kapacitetsut-
nyttjande, och diarmed férsamrad rantabilitet, men knappast till
en motsvarande anpassning i totalkapaciteten. I detta samman-
hang fortjanar det erinras om att filialbutikerna som regel ar be-
tydligt storre, genomsnittligt sett, 4n de fristdende affarerna (jfr

6 Jfr t.ex. E. A. Filene: Next Steps Forward in Retailing, New York 1937,
s. 23 ff.
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kap. 2). De ar foljaktligen, &ven om man bortser fran moéjlig-
heten att 6verféra personal fran en butik till en annan inom ked-
jan, mera anpassningsbara &n ovanndmnda typ av enkelféretag.

Forutom den ovan diskuterade foretagstypen ar det troligt att
en ¢kad priskonkurrens kommer att drabba de allra minsta de-
taljhandelsforetagen — de foretag, som ar sa sma4, att de ej ens
tar en enda persons arbetsférméaga i fullt ansprak. Effekten av
en priskonkurrens dampas emellertid av ett par, redan antydda,
skal. Det 4r ju som nidmnts ofta s, att butiker genom sitt ldge
ar mer eller mindre isolerade frin konkurrens. Vidare ar det
tankbart att manga kunder féredrar den lilla affdren — med dess
mera personliga kontakter — framfér den stérre butiken— trots
dess lagre priser. I synnerhet kan detta antas gilla om familje-
butiken, butiken dar foretagaren assisteras av en eller flera med-
lemmar av sin familj vid hég kundbelastning. Denna butiksform
synes ocksa genom sin stora elasticitet i arbetskraftsinsatsen in-
for efterfragefériandringar i hog grad kunna bjuda storféretagen
spetsen i en priskonkurrens.

Ett annat drag i den hir antydda utvecklingen — om man si
vill kalla det en defensivitgird frdn de mindre foretagens sida
— torde bli en fastare anknytning mellan de fyra Ica-féretagen
(jfr kap. 2) och de formellt fria detaljhandlare, som ar anslutna
till dessa. Speciellt kan en sddan 6kad samverkan antas ta for-
men av en vixande inkdpskoncentration. Dessa frivilliga filial-
foretag torde ocksé fa en viss betydelse for priskonkurrensen dven
om hir kanske sjalvbetjdningsbutikerna kommer att spela en
mer central roll, vilket kan motivera en nagot utférligare behand-
ling av dessa.

Sjdlvbetjiningssystemet slog igenom i Forenta Staterna under
depressionen i bérjan av 1930-talet. Konsumenterna utférde
garna sjélva en del av de tjanster, som butiken tidigare hade
presterat, och kunde i gengild kopa varorna till ett lagre pris. I
Sverige lancerade KF idén under beteckningen »snabbkép». I
distinktionen sjalvbetjaning — snabbkop ligger atskilligt: pa den
svenska marknaden har man i begynnelsestadiet inte sokt sélja
den nya idén till konsumenterna genom ett sdnkt pris utan ge-
nom att trycka pa tidsvinsten vid inkdpen.

Vid arsskiftet 1950/51 fanns det ca 200 sjélvbetjaningsbutiker
i landet. Inemot 2/3 av dessa tillhérde konsumentkooperativa
féreningar.
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Det erfarenhetsmaterial avseende omsittning och kostnader,
som hittills foreligger om sjilvbetjaningssystemet i Sverige, maste
tolkas med stor forsiktighet. Manga sjalvbetjédningsbutiker ligger
i féorortsomraden, som dnnu ej helt utbyggts, och i vilka salunda
det totala kundunderlaget kan vantas stiga. Aven en viss troghet
i allmanhetens reaktioner infér det nya systemet ar naturlig —
i synnerhet som introduktionen av sjilvbetjdningen skett utan
prissiankning. Hartill kommer, att varudistributionen énnu ej kan
sdgas vara fullt mogen for sjalvbetjaningsidén: méanga forpack-
ningsproblem kvarstar alltjamt ol6sta. Vidare har sannolikt en
forhallandevis stor del av det i kylsystem, montrar etc. investe-
rade kapitalet av riskhdnsyn redovisats som kostnader under den
forsta verksamhetstiden. Det torde med andra ord vara ett slags
orginalitetskostnader, som kommit att belasta rorelsen i de hit-
tills startade sjialvbetjaningsaffarerna.

I koncentrerad form uttryckt visar dock de tillgiangliga siff-
rorna, att Ionekostnaden kan tdnkas sjunka med 1 4 1 ¥4 % men
att gruppen emballage, hyra och rantor skulle stiga med néra
Yo %, allt raknat i procent av den totala omséttningen i jamfo-
relse med de »traditionella» butikerna. Totalt sett skulle salunda
kostnaderna sjunka med ungefar 1 % genom inférande av sjalv-
betjaning. P4 langre sikt torde dock kostnadssidnkningarna
kunna bli betydligt storre.

Sjalvbetjaningsprincipen forutsitter dock en #ndrad arbets-
fordelning mellan de olika deltagarna i distributionsprocessen.
For allmanheten skulle en omvandling av exempelvis livsmedels-
handeln hin emot sjalvbetjiningsbutiker innebara lingre gang-
avstand till butikerna (stérre men férre butiksenheter). Liangre
avstind till butiken skulle emellertid ocksi ge hemsandningspro-
blemet 6kad vidd. Och till 16sningen av detta problem kan sjilv-
betjaningsbutiken ej ldmna nagot bidrag. Tviartom skulle en del
av vinsten med systemet ur butikens synvinkel ga férlorad, om
butikens egen personal méiste anvindas fér expediering av hem-
sandningsorder. I sjalva verket synes endast en stark intensi-
fiering i bilismen pé langre sikt kunna hindra hemsdndningspro-
blemet att bli en hdmmande faktor i sjalvbetjiningssystemets
utveckling. Aven andra transportmedel exempelvis cyklar méste
dock beaktas i detta sammanhang. Anda till dess att de svenska
husmoédrarna kan transportera hem varorna pi ett bekvamare
satt an med cykel, torde sjilvbetjaningsbutikerna foéretradesvis
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komma att lokaliseras till centra och till omrdden med hogbe-
byggelse. Men inte ens med en siddan lokalisering torde kund-
underlaget bli tillrackligt for att de svenska sjdlvbetjaningsbu-
tikerna skulle kunna nérma sig de amerikanska super-markets i
omséttningsstorlek.

Som en allmén regel torde gilla, att en sjalvbetjaningsaffars
kostnader ar i absoluta tal raknat praktiskt taget oférdndrade
inom relativt stérre omsittningsintervall d4n en traditionell be-
tjaningsaffars — under i ovrigt lika forutsattningar. Da dess-
utom totalkostnaderna, sedda i relation till omséattningen, vid lika
priser i de bada butiksformerna som némnts visat sig vara nigon
procent lagre i sjalvbetjaningsaffiaren, ar det tydligt, att incita-
mentet att genom prissdnkning eller pa annat sitt uppna en om-
sattningsstegring maste vara starkare i denna, varfér en inten-
sifierad pi‘iskonkurrens i hég grad kan vantas utga fran sjalvbe-
tjaningsaffarerna.

En prissinkning méaste darvid inte nédvandigtvis antas bli lika
férdelad mellan de olika varorna i sortimentet. I sjalva verket
torde olika varors andel i totalkostnaderna for sjalvbetjanings-
butiken helt skilja sig frdn motsvarande relativa kostnader i be-
tjaningsbutiken. I detta sammanhang fértjdnar ocksa att pape-
kas de svarigheter till prissankningar som ofta foreligger i filial-
system, diar endast en del av butikerna ar inredda for sjélvbe-
tjdning beroende pa rattvisesynpunkter o.d. mot kundkretsen.

Den framtida sjdlvbetjaningsbutiken kommer troligtvis — i
stravandena att uppnd hégsta mojliga kapacitetsutnyttjande —
att bli inte enbart en livsmedelsaffar utan en hushéallsvaruaffar,
en affiar dar alla hushallets férnédenheter tillhandahélles. Sedan
sjalvbetjaningsidén si att sdga slagit fast rot inom livsmedels-
branschen och dar kommit att praktiseras dven i fraga om andra
produkter &n livsmedel, kan den mycket val tinkas sprida sig till
affdrerna i andra branscher — exempelvis som en motsvarighet
till det amerikanska systemet med »self selection». Tvivelaktigt
ar dock, om négra sddana férdndringar kan férvantas redan un-
der de narmaste tio dren. Inom livsmedelsbranschen torde emel-
lertid sjalvbetjaningssystemet né en viss spridning under namnda
tidrymd, ehuru sannolikt langt ifran sin fulla utveckling. Sa ldnge
nuvarande férhallanden pa byggnadsmarknaden kommer att be-
std torde dock antalet nya butiker inom de branscher, dar sjalv-
betjaning mojligtvis kan tankas bli aktuell det ndrmaste decen-
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niet, dvs. inom speceri-, charkuteri-, mjolk- och lanthandeln samt
i butiker med ny sortimentssammansittning, nidppeligen komma
att uppga till mer &n 200 per ar. Och det torde sannolikt droja
atskilliga 4r dnnu, innan ens hélften av dessa etableringar kom-
mer att planeras fér sjalvbetjaning.

Vad s& galler mdjligheterna till ombyggnad av redan bestiende
butiker, ar det knappast troligt att s& mycket som 1/3 av butiks-
bestdndet inom namnda branscher 6verhuvud taget 4r lampat for
sjalvbetjaning — annat an till priset av mycket héga dndrings-
och utvidgningskostnader. P4 det hela taget synes en livsmedels-
affar for att med fordel kunna omlaggas till sjalvbetjaning be-
hova en total golvyta av dtminstone 756 4 100 kvadratmeter eller
annorlunda uttryckt sysselsdtta minst 4 & 5 personer. Aven i detta
avseende intar filialféretagen, shsom framgatt av det foregéende,
ett betydligt fordelaktigare utgdngslage an enkelfoéretagen, vilka
férhallandevis mera sallan uppnir ndmnda butiksstorlek. Det
kan darvid namnas, att av de drygt 31 000 butikerna inom ovan-
namnda branscher ar 1946 hade blott ca 7 800 mer &n tre syssel-
satta vardera. Men #dven bland dessa »moéjliga» fall torde det
dréja, innan nagra starkare tendenser till ombyggnad slar ige-
nom. Fér mangen mindre foretagare ter sig férmodligen en om-
laggning till sjalvbetjaning foga aktuell, sa linge som den gamla
butiken bar sig ndgorlunda. Av detta och andra, redan nidmnda,
skal torde det foretradesvis bli filialforetagen, som kommer att
bygga om sina butiker.

Den arbetskraftsbesparing, som sjilvbetjaningssystemet gor
mojlig, tar sig inte helt uttryck i en minskning i antalet syssel-
satta utan delvis dven i en 6vergang till billigare arbetskraft. Man
far butiksarbetare™ i stdllet for expediter. Men for att en sadan
férenkling av butikernas arbetsinsats 6ver huvud taget skall vara
mojlig, racker det som namnts inte med att vissa arbetsmoment
overfores till konsumenterna. Det fordras ocksd att uppgifter
overfores till de tidigare leden i distributionskedjan. Narmast gal-
ler detta om paketeringsarbetet. Forpackningen bildar i sin tur
férutsattningen for att dven det forsdljningspaverkande arbetet
skall kunna helt »mekaniseras» dvs. utféras genom reklamen
(jfr kap. 7).

7 Jfr H. Nilsson: Self-service, Experience in Sweden (I Review of Inter-
national Cooperation 1949: 7).
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Nagra synpunkter pa den évriga konkurrensen inom detaljhandeln

Sjalvbetjaningssystemet viacker egentligen inte blott fragan
om pris- utan dven om kundtjanstkonkurrens. Vi fann ocksa
dir, att en genom sjilvbetjdningen nodvandiggjord och pa-
skyndad 6kning i de (fardig-)férpackade varornas roll inom de-
taljhandeln med all sannolikhet kommer att f61jas i sparen av en
stegring i mirkesvarureklamens omféng. Det ar emellertid inte
alldeles givet, att detta kommer att innebédra en motsvarande 6k-
ning av de producentférpackade varorna och darmed av produ-
centernas markesvarureklam. Téankbart ar némligen, att den
sannolika tillvaxten i méngfilialféretagens betydelse leder till en
hirdare kamp icke blott mellan dessa inbérdes utan adven med
fabrikanterna om férsiljningsinitiativet, vilket bl. a. skulle kunna
ta sig uttryck i att filialforetagen upprittade sarskilda férpack-
ningscentraler. De skulle darigenom kunna konkurrera med egna
mirkesvaror. Det ligger sjalvfallet narmast till hands att anta,
att en sddan utveckling foretrddesvis kommer till stdnd i fraga
om vissa importerade varor samt farskvaror, vilkas producenter
ju oftast ar manga och sma. Fabrikanter med hela eller storre
delen av riket som avsédttningsmarknad kan tédnkas f4 kanning av
detaljhandelns storféretag i en annan form, namligen genom att
dessa integrerar bakét och skaffar sig egna fabriker. En utveck-
ling av delta slag har ju redan agt rum i betydande omfattning
inom konsumentkooperationen. De frivilliga filialbildningarna ar
handikappade héri genom sina svarigheter att samla det fér en
integration erforderliga kapitalet. I och for sig torde ocksd mojlig-
heterna till en integration i stérre skala bland detaljhandelsfére-
tagen forsvaras genom en framtida priskonkurrens mellan dessa.

Ovan har framhallits, att sjadlvbetjaningsaffarerna for att na
ett intensivare kapacitetsutnyttjande kan férmodas inforliva dven
manga andra varor in livsmedel i sitt sortiment. Denna tendens
till vidgning i varusortimentet torde emellertid komma att pragla
icke blott sjalvbetjaningsbutikernas inriktning utan livsmedels-
handeln 6ver huvud. Livsmedelsomséattningens relativa tillbaka-
gang i férhéllande till detaljhandelsférsaljningen i évrigt utgor i
och for sig ett incitament fér livsmedelsbutiken att uppta nya
varor. I foérsta hand torde visserligen tendenserna till sortiments-
vidgning liksom hittills yttra sig i en tillviaxt i antalet och an-
delen kombinerade livsmedelsafférer, affdrer med forsiljning av
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savil specerier som charkuteri- och mejeriprodukter. Men en yt-
terligare breddning hérutdver i sortimenten stimuleras av flera
férhallanden. En av dessa »varuspridnings»-stimulerande fakto-
rer utgor befolkningens flyttningsrérelser under det senaste de-
cenniet, vilka, sdsom tidigare visats, f6ljts av liknande féréand-
ringar i detaljhandelns lokalisering: 6kad koncentration till be-
folkningscentra. Och liksom befolkningen visserligen flyttat till
centra men inom dessa han mot periferien, torde en motsvarande
decentralisering vara pa vdg inom detaljhandeln och d& narmast
inom livsmedelshandeln. For dylika livsmedelsaffdarer i féror-
terna torde det vara — och bli — naturligt att soka tillhandahalla
alla de artiklar, féor vilka husmodern kan antas viardera lattill-
gangligheten (i den bostadsorienterade butiken) hégre én det
stora urvalet (i citybutiken). Varuspridningen framjas vidare av
det kinda férhallandet, att kostnads6kningen (sdrkostnaderna)
vid — atminstone mindre — utvidgningar av sortimentsbredden
ar mycket liten. Detta understddes ytterligare av att marginalerna
for de varor (t. ex. kemisk-tekniska artiklar), som kan tiankas att
i allt hogre grad bli inférlivade med livsmedelshandelns sorti-
ment, i regel ligger hégre 4n marginalerna pa livsmedel. Bland
andra faktorer, som gynnar en varuspridning, ar t.ex. méarkes-
varureklamen, som ju icke blott kommer butikerna i en viss
bransch till godo. Vidare torde kolonialvarugrosshandelns for-
sédljningspaverkan ha en viss betydelse i utvecklingen han emot
okad varuspridning inom livsmedelsbranschen, da ju kolonial-
varugrossisterna redan genom sin furnering av lanthandeln kan
erbjuda ett sortiment, som &ir bredare dn den egentliga livsme-
delsdetaljhandelns.®

Sedan en varuspridning vl kommit i gdng, kan spridnings-
processen komma att fortgd av egen kraft. Om foéretagen inom
livsmedelsbranschen i storre utstriackning tar upp t. ex. enklare
manufakturvaror och husgeradsartiklar, kan det tdnkas bli nod-
vandigt for de kundférlorande branscherna att i sin tur séka
kompensera sig pa bekostnad av ndgon annan bransch osv. Omoéj-
ligt ar inte att siddana tendenser pa ling sikt kan ge upphov till
en 6kning i antalet affarer med ett allsidigt varusortiment, dvs.
till en 6kning i antalet egentliga varuhus.

8 R. Héglund: Aktuella utvecklingstendenser inom detaljhandeln (stencil,
utf. inom Foretagsekonomiska Forskningsinstitutet for K. Handelsdeparte-
mentets rikning, Sthm 1947).
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Lokaliseringstendenserna inom detaljhandeln

Tidigare har belysts hur detaljhandeln under perioden 1931—46
blev allt starkare koncentrerad till tétorterna. Troligtvis kom-
mer dven den framtida utvecklingen att priglas av tendensen till
o0kad koncentration i detaljhandelns lokalisering, ehuru denna
tendens i fortsattningen kan forviantas forsiggd i mera ddmpad
takt dn hittills. En av de drivande faktorerna bakom namnda ut-
veckling, befolkningsinflyttningen till tdtorterna, kan antas bli
avsevart forsvagad till sin styrka jamfért med tidigare. En annan
faktor som verkar i samma riktning, nidmligen den 6kade rorlig-
heten hos konsumenterna, torde dock aven i fortsattningen bli
av betydelse, framst genom bilismens ytterligare expansion.

Sasom ovan papekats kan man inom de stérre stiaderna for-
vanta sig en fortsatt utspridning av butikerna 6ver stérre omréa-
den: en tillvaxt av detaljhandeln i férorterna.

Utvecklingstendenserna inom grosshandeln

Forut har belysts hur de troliga férdndringarna inom produk-
tionen och konsumtionen kan tinkas yttra sig i den kommande
utvecklingen av efterfragan pa grosshandelns tjanster. Det holls
darvid for sannolikt, att den omsatta varuvolymen skulle komma
att 6ka i ndgot snabbare takt inom grosshandeln dn inom detalj-
handeln.

Innan nigon bedémning av grosshandelns framtida utveckling
kan goras, maste dock hinsyn #dven tas till de férut pa spridda
stallen ndmnda samband som rader mellan detaljhandelns och
grosshandelns utveckling och som i huvudsak kan sigas inne-
bara att tillvaxt i butikens genomsnittliga storlek, 6kning i de-
taljistens inkop per gdng och viaxande koncentration i detaljhan-
delns lokalisering oftast tenderar att minska utrymmet fér gross-
handeln pa grund av 6kade mdjligheter till direkt distribution
fran producenten, medan varuspridning inom detaljhandeln om-
vant ofta tenderar att 6ka grosshandelns betydelse.

De hér diskuterade sambanden édger i huvudsak tillamplighet
pa konsumentvarudistributionen — dvs. pa den del av varuflo-
det, som ar pa vig till de slutliga konsumenterna. Vid distribu-
tionen av producentvaror (maskiner, ravaror och éver huvud ta-
get varor, som forst efter omvandling till nya varor eller {till
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tjanster distribueras till allmédnheten) saknas ju detaljhandeln.
Varuhandelsorganens egen forbrukning av producentvaror (in-
ventarier etc.) synes i detta sammanhang vara av underordnad
betydelse.

Vi 4r nu i sténd att gora det for konsumentvarugrosshandeln
nddvandiga komplementet vid bedémningen av efterfrageutveck-
lingen med hjalp av de ovan diskuterade sambanden och de férut
diskuterade utvecklingstendenserna inom detaljhandeln.

Den troliga relativa tillvixten av méngfilialféretagen inom de-
taljhandeln torde i och for sig knappast paverka konsumentvaru-
grosshandelns funktion i samhallet, d& ju storféretagens cen-
trallager och inképskontor principiellt skall rdknas till grosshan-
deln. Man kan dock inte bortse fran att olika funktioner i hogre
grad kan komma att utféras i samma lokala enheter, vilket i sa
fall kan paverka det i foreliggande arbete definierade grosshan-
delsbegreppet. Daremot torde utvecklingen av de insatta resur-
serna paverkas genom nédmnda fordndring. Mangfilialféretagens
centrala lager och kontor utfor ofta grossistfunktionen till betyd-
ligt lagre kostnader an den fristdende grossisten vanligen kan
gora. I det integrerade foretaget kan kontakterna med butikerna
skotas utan forsiljarbesok. Bestdmda korrouter kan uppliggas,
varigenom belastningsvariationer i leveranserna till butikerna
kan utjamnas. Vidare kan centrallagret reducera antalet olika
marken i sitt sortiment utan att nadgon minskning behover ske
i det antal méarken, som den enstaka butiken kan tillhandahalla
(genom storre likhet mellan de olika butikerna i sortiments-
hanseende).

De sannolikt alltjamt fortsatta tendenserna till 6kning i anta-
let och andelen stora och medelstora detaljaffarer kan enligt det
foregdende tankas leda till en viss 6kning i fabrikanternas direkt-
distribution. Liknande effekt kan den troligen alltjdmt pagdende
butikskoncentreringen till tétorterna komma att fa. Till nadgon
del torde dock den sistndmnda tendensen motverkas av att bu-
tikerna inom de storre tatorterna ju i viss man kan antas bli
mera decentraliserade i sin lokalisering an hittills. A andra sidan
kan en fortsatt och 6kad tendens till varuspridning betyda, att
producentens mdjligheter till direktdistribution férsviras i manga
fall, vilket i s& fall starker grosshandelns stédllning.

t G. Toérnqvist: Varudistributionens struktur och kostnader, s. 217—220.
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Den framtida efterfragan pa grosshandelns tjdnster kan sa-
lunda antas bli bestaimd av delvis i motsatta riktningar verkande
tendenser. Framst pa grund av bristerna i kunskapen om namnda
efterfragas storlek och inriktning i utgangslaget for framtidsbe-
déomningen — exempelvis med avseende pa totalt formedlad varu-
volym och pé férdelningen mellan producentvarugrosshandel och
konsumentvarugrosshandel — kan en sammanviagning av dessa
tendenser ej géras utan stor osidkerhet. I nasta avsnitt géres dock
vissa forsék till en dylik sammanvigning, varvid vissa bestimda
antaganden uppstilles réorande utgdngslaget.

Den fristdende konsumentvarugrosshandelns anpassning infér
de ovan antydda linjerna i efterfrageutvecklingen och infér det
sannolikt allt starkare hotet fran filialféretagen kan antas komma
att ta sig flera former. I likhet med vad som &r fallet inom detalj-
handeln torde trycket gora sig starkast gallande inom livsmedels-
omradet. De anpassningsitgarder, som dar viljes, kan s& — i
oférandrad eller modifierad form — antas sprida sig dven till
andra branscher.

Troligt ar, att de fristdende grossisterna i alit hogre grad kom-
mer att sli in pa liknande vagar som méangfilialféretagen i stra-
vandena att reducera kontaktkostnaderna. Orderupptagning vid
personliga besék hos kunderna torde i allt stérre utstridckning
komma att ersattas med telefonorderupptagning. Utrymmet for
en sddan forindring O0kas efter hand som mérkesvarureklamen
sprider sig till nya varuomraden. Mer och mer torde grossisterna
tvingas att genom prispolitiska atgarder eller pa annat sitt dels
reducera antalet sidana detaljistorder, som nédvindiggor brytan-
det av originalférpackningar och dels 6verhuvud taget begriansa
de sma ordernas omfattning. A andra sidan ar det tdnkbart, att
grossisterna soker stédja en dylik mera hard férsiljningspolitik
med forsok att knyta kunderna fastare till sig. Bl. a. kan detta
tinkas ske genom en sddan vidgning i grosshandelsforetagens
varusortiment, att den enstaka detaljisten kan koncentrera huvud-
delen av sina inkop till ett fatal grossister, och vidare genom
att foretagen bistar detaljisterna med rdd och hjalp vid ny-
och ombyggnader, liksom #dven vid skyltning och butiksplanering.
Speciellt kan sjalvbetjaningssystemet antas aktualisera en dylik
utveckling. Hirifran ar emellertid inte steget langt till en egent-
lig filialbildning. Det &r fullt tankbart, att ytterligare en del
storre grossister kan komma att starta frivilliga butikskedjor
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eller rent av 6ppna egna butiker, och di speciellt sjalvbetjanings-
butiker, f6r att kunna né foérdelen (bl. a. ur varuhanteringssyn-
punkt) att ha alla de anslutna butikerna planerade pa ett lik-
formigt satt.

En sadan utveckling som den héar antydda kommer sannolikt
att innebéra en ytterligare tillvaxt i de stérre foretagens roll inom
grosshandeln. Mahinda motverkas dock en harur uppkommen
tendens till stegring i den genomsnittliga féretagsstorleken av en
viss relativ expansion i den utrikeshandelsinriktade grosshan-
deln. Mojligen kan de storsta grossisterna ocksé i ndgon utstrack-
ning komma att inféra egna miarkesvaror. Vad betraffar kontak-
ten med producenterna i 6vrigt torde en sannolik féljd av de
ovannamnda tendenserna inom grosshandeln vara en begrins-
ning i det antal méirken, som den enstaka grossisten tillhanda-
haller. I sin yttersta — och mindre sannolika — konsekvens
skulle detta innebéra, att grossisten ej forde ndgra med varandra
direkt konkurrerande artiklar utan endast kompletterande.’

Ett genomgdende drag for utvecklingen inom grosshandeln i
dess helhet p4 nagot langre sikt torde bli en stark rationalisering
av framst varuhanteringsarbetet. Bland de nuvarande lagerloka-
lerna inom grosshandeln torde en mycket stor del vara av sa
bristfallig beskaffenhet, att de ej tilldter installerandet av sAdana
tekniska hjalpmedel, varigenom hanteringen av varorna i hog
grad skulle underlattas. Kommande lattnader i byggnadsregle-
ringen kan darfér férmodas bli av speciell betydelse for gross-
handeln i dess interna rationalisering.

2 Jfr U. af Trolle: P& vilka punkter kan distributionen ytterligare effek-
tiviseras? (I Morgondagens svenska marknad, Sthm 1948, s. 148.)
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KAPITEL 9

Varudistributionens arbetskraftsbehov pa
lingre sikt. Nagra sammanfattande

synpunkter

Tonvikten vid studiet av distributionsapparatens framtida utse-
ende har hittills ej varit direkt lagd p& att visa hur olika struk-
turférdndringar kan péverka varuhandelns arbetskraftsbehov to-
talt och inom olika branscher utan mera allmint pa att pavisa
de olikartade tendenserna i utvecklingen. Sdsom sddana har ex-
empelvis framdragits sjalvbetjdningssystemets troligtvis fortsatta
tillvaxt, tendenserna till varuspridning inom detaljhandeln, bade
de egentliga och frivilliga filialsystemens sannolikt vixande be-
tydelse etc. Forandringarna i strukturen hos en si skiftande och
mangsidig néringsgren som distributionsverksamhetens med
mycket stora och mycket smi arbetsstéllen, féretagstyper huvud-
sakligen lokaliserade till storstdder och andra ater till landsbyg-
den etc., kan dock inte fidngas med en dn sd noggrann beskriv-
ning av de allménna utvecklingslinjerna. Aven om man medvetet
soker begriansa sig till vissa sdsom speciellt intressanta betrak-
tade drag i utvecklingen, kommer 4nda manga vasentliga sidor
darav att tappas bort, bl. a. beroende pi att man tar medeltalet
som typiskt fér utvecklingen inom en grupp déar spridningen
mellan de olika delkomponenterna &r mycket betydande. Dartill
kommer svirigheten att f& en néagorlunda riktig syn pa de ut-
vecklingslinjer som faktiskt studerats. Det intima émsesidiga be-
roende som rader mellan alla de studerade faktorerna gor att den
faktiska utvecklingen kan bli en annan a4n den som var pa for-
enklade samband byggda analys antyder. Dértill kommer inver-
kan av alla de i analysen inte medtagna férhéllanden, vilka be-
traktats som sekundéra till sin verkan. Ett antagande som kan
vara giltigt vid studier av isolerade samband men som ar mera
diskutabelt, d& man vill f& en uppfattning om den samlade in-
verkan péa distributionsapparaten.
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D4 i det foljande ett forsok skall goras att konkretisera de an-
givna faktorernas inverkan pa varuhandelns arbetskraftsbehov,
qmaste dven de erhallna resultatens beroende av de valda pre-
misserna starkt understrykas. I och for sig skulle det varit 6nsk-
vart att utarbeta alternativ savidl for de olika bestdmningsfak-
torernas utveckling som for det satt pa vilket de paverkar varu-
handeln. Osdkerheten i bedémningarna goér dock att sa icke har
blivit fallet, men det méaste beaktas att sannolikheten for det be-
handlade alternativets realiserande inte ar i nigon visentlig grad
stérre an fér manga andra tdnkbara siddana. Framstillningens
inneboérd blir da tydligen narmast att férséka ange vilka faktorer
som dr av betydelse och i vilken rikining de verkar, medan de
kvantitativa siffrorna ofta far betraktas som hjalp vid exempli-
fieringen av hur inverkan kan ske och som adgnade att gora ana-
lysen mera konkret. Beskrivningen i det f6ljande far pa si satt
pa4 ménga punkter snarare uppfattas som ett rikneexempel an
som ett uttalande om en grundad sannolik utveckling.

Utgadngspunkt fér bedémningen av den kommande arbets-
kraftsutvecklingen inom varuhandeln 4r en uppskattning av den
varuvolym, som kommer att féormedlas av distributionsappara-
ten. Det inses, bl. a. mot bakgrunden av vad som i inledningen
namnts om de presterade tjansterna, att en viss fordndring i den
féormedlade varuvolymen ej behdver motsvaras av en relativt lika
stor forandring i insatsen av produktiva resurser. Detta giller
dven om vi for 6gonblicket bortser fran samtidigt intrddande 6k-
ningar eller minskningar i den tekniska och organisatoriska
seffektivitets, varmed distributionsapparaten fyller sin samhaélls-
ekonomiska funktion sdsom foérmedlare av varor mellan produ-
center och foérbrukare. Aven om de tjanster, som utféres inom
varje individuellt férsiljningsstille, forutséittes helt oférandrade
till sitt innehdll, per tusental kronor omsatt varuméingd riknat,
kan varuvolym och behov av produktionsresurser utvecklas i
olika riktning eller 4tminstone takt.' Detta sammanhéinger med
att, per tusental kronor férmedlad varuvolym, den erforderliga
insatsen av arbetskraft och kapital ju skiftar mellan olika typer
av forsdljningsstdllen, mellan olika branscher och mellan de

* Som en forsta hypotes vid en bedéomning av sambandet mellan varuvo-
Iymsutvecklingen och arbetskraftsutvecklingen kan antas en proportionell f6r-
dndring av alla de i varuvolymen ingdende varuslagen men hinsyn maéste
principiellt dven tas till férdndringar mot dyrare varor, bittre kvaliteter etc.
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bada distributionsleden. En utveckling, som innebar att exempel-
vis detaljhandelns férdelning pa olika branscher eller olika typer
av butiker férdndras, kan siledes ¢ka eller minska behovet av
arbetskraft och kapital inom detaljhandeln, och detta helt utan
samband med varuvolymens foérdndringar, totalt sett. P& lik-
nande sitt skulle en fordndring i fordelningen av den férmed-
lade varuvolymens férdelning mellan detalj- och grosshandel i
och for sig piverka insatsen av arbetskraft och kapital.

Det nu namnda skaélet till avvikelse fran en parallellitet mellan
utvecklingen av total férsaljningsvolym inom varuhandeln och
utvecklingen av de insatta resurserna féreligger silunda vid for-
andringar i den férmedlade varuvolymens sammansittning och/
eller férdelning pa distributionsled. Héartill kommer s& forand-
ringar i de tjanster, som presteras vid férmedlingen av en given
varuvolym. Koéparna av varuhandelns tjanster kan exempelvis
tdnkas forandra sina krav pa krediter, pA hemséndning av va-
rorna, pa urvalet av varor, som utbjudes, pi informationstjins-
ten vid forsdljningen, pa férsaljningsstéllenas inredning osv. Hit
kan ocksad ridknas de foriandringar, som bestar i att arbetsupp-
gifter overfores till eller fran produktionsledet (jfr inledningen).
Det dr givet, att dylika férdndringar i efterfragans inriktning, i
den man de realiseras, ocksd kan ge upphov till avvikelser i ut-
vecklingen mellan de bada tdnkta kurvorna &ver forsdljnings-
volym och produktionsfaktorinsats.

Ytterligare ett par tdnkbara forandringar i efterfragans inrikt-
ning, redan tidigare berdrda, &r av den innebdrden, att de kan
paverka behovet av arbetskraft och kapital inom distributions-
apparaten — och déarvid speciellt inom detaljhandeln — utan
samband med den totalt formedlade varuvolymens férandringar.
Atminstone det ena av dessa bada forhallanden synes vara av di-
rekt grundlaggande betydelse, ndmligen det forhillandet att en
liten order eller expedition inom varuhandeln ofta kraver samma
insatser som en storre (inom ett forhallandevis brett orderstor-
leksintervall). Detta innebér, att den genomsnittliga expeditions-
storleken (den genomsnittliga varuvolymen per forsdljnings-
transaktion) spelar en mycket vdsentlig roll (det ar harvidlag
dven tankbart att dess betydelse vid bedéomningen i det féljande
av den framtida arbetskraftsutvecklingen har underskattats) i
har berérda avseende. Ett enkelt sifferexempel kan belysa de
tankbara konsekvenserna av det nu sagda. Antag, att den varu-
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volym, som en viss detaljhandelsbransch férmedlar, ékar med
40 % mellan tva tidsperioder, sig ar 0 och ar 10. Antag vidare,
att genomsnittstransaktionen under tiden har o6kat i storlek
(varuvolym) med 25 %. Med huru mycket kan behovet av ar-
betskraft och'viss del av kapitalutrustning antas ha okat under
i 6vrigt lika férutsattningar (bl. a. under térutsattning av ofor-
andrad kundtjénststandard)? Om insatsen per transaktion for-
blivit helt of6rédndrad, trots 6kningen i genomsnittlig expeditions-
storlek, skulle behovet av produktionsresurser ha stigit med
12 9% (%(5) % 100). Om daremot insatsen av produktiva resurser
6kat nagot med expeditionsstorleken, sdg med sa mycket som

5 %, skulle behovet totalt sett 6ka med knappa 18 % (1—83 X 112).

Med andra ord: inte ens under denna mycket forsiktigt hallna
férutsdttning skulle 6kningen i produktionsfaktorsresurser uppga
till fullt halften av den antagna ékningen i férséljningsvolymen.
Det bor har ater observeras att férandringar i den genomsnitt-
liga expeditionens storlek i hég grad ar beroende p& utform-
ningen av féretagarnas prispolitik.

Det andra forhallandet sammanhanger med ojidmnheter i be-
lastningen inom speciellt detaljhandeln. Sdsom redan namnts ar
kundbesoken i allmidnhet mycket ojamnt férdelade mellan da-
gens timmar och veckans dagar. Med nigon schematisering kan
man siga, att det for den enstaka butiken galler att avpassa ar-
betskrafts- och kapitalinsats si, att man kan klara belastnings-
topparna utan att behdva riskera att férlora kunder till andra
butiker (pa grund av irritation 6ver alltfor ldng viantetid i ko i
butiken). Det inses, att om en given 6kning i antalet transaktio-
ner (dvs. en lika stor 6kning i varuvolymen under férutsiattning
av oférdandrad storlek p& genomsnittstransaktionen) fordelar sig
pa ett sddant séitt i tiden att belastningsvariationerna férblir ofér-
andrade, kommer behovet av arbetskraft och kapital — ceteris
paribus —- att 6ka i precis samma grad. Om diremot belastnings-
variationerna skulle paverkas genom okningen eller av annat
skil, ar det tydligt, att insatsen av produktionsresurser kan for-
andras i annan takt 4n varuvolymen eller antalet transaktioner.

En underliggande férutsittning for allt som nu sagts har varit,
att den erforderliga arbetskrafts- och kapitalinsatsen for en gi-
ven genomsnittstransaktion (innehéllande ett visst bestdmt slag
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av tjanster) varit oférédndrad; dvs. att inga andra férandringar i
varuhandelns uppbyggnad dgt rum 4n saddana som betingats av
varuvolymens utveckling. Det stir klart, att 4ven i detta avseende
distributionsapparatens »effektivitety ar férdnderlig. Insatsen av
produktivkrafter beror ju t.ex. av interna (tekniska) rationali-
seringar inom de individuella fdrsdljningsstillena, av arbets-
effektiviteten etc. Det &r mah&énda mest den interna rationali-
seringstypen som handelns mén har i tankarna vid diskussioner
om distributionskostnadernas storlek. Dessa kan dock dven péa-
verkas av férandringar i sjalva organisationen av distributions-
arbetet (t.ex. sjalvbetjdningssystemet inom detaljhandeln och
orderupptagningssystemet per telefon inom grosshandeln). Vi-
dare kan det totala behovet av arbetskraft och kapital variera till
toljd av forandringar i varuhandelns uppbyggnad av forsilj-
ningsstallen av olika storlek.

De nu ndmnda foriandringarna torde inte ha lika direkt sam-
band med féréndringar i konsumtions- och inképsvanorna utan
hir ir sannolikt konkurrensférhillandena<en faktor av bety-
delse. Konkurrensens grad och art visar sig dock ofta i en héj-
ning eller séinkning av kundtjinststandarden. Den utpriglade
sdljarens marknad, som ratt under huvuddelen av det senaste
decenniet, har utan tvivel inneburit, att insatsen av produktions-
resurser stigit i langsammare takt &n sivil varuvolym som antal
transaktioner — sannolikt framst en f6ljd av att den befintliga
distributionsapparaten kommit att utnyttjas lAngt intensivare an
tidigare. Men troligtvis har denna relativa besparing pa insats-
sidan delvis vunnits till priset av en férsdmrad kundtjanst-
standard (6kad kébildning inom detaljhandeln, delvis och tidvis
minskat varuurval ete.).

I kap. 6 har redovisats vissa siffror for ar 1946 6ver den pri-
vata konsumtionen och 6ver foérsdljningen totalt och pa olika
huvudgrupper inom varuhandeln ndmnda ar. Dessa siffror, i stor
utstriackning byggda pa 16sa uppskattningar, bildar utgdngspunk-
ten fér den fo6ljande framstdllningen &ver arbetskraftsutveck-
lingen inom distributionsvisendet under 1950-talet, varvid de
numeriska berdkningarna knutits till 4r 1960.

Under perioden 1946—50 torde den privata konsumtionen ha
stigit med ca 15 %.” Om det foérutsattes att den stiger ytterligare

2 Ekonomiskt lﬁngtidspr‘ogram 1951—1955. SOU 1951: 30, kap. 8.
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med ca 2 % per ar fram till 1960, skulle man erhélla f6ljande
tal for konsumtionens utveckling.

Alla varden i den féljande framstallningen ar dérvid uttryckta
1 1946 ars priser.

Total konsumtion

milj. kr
1946 . ca 15000
1950 .o ca 17000
1960 ..o ca 21 000

Enligt kap. 6 skulle omkring 2/3 av den totala konsumtionen
ha passerat detaljhandeln nidmnda ar. I det féregiende, kap. 7,
har dock péapekats att det 4r mojligt att omséttningen inom de-
taljhandeln kommer att stiga i ndgot ldngsammare takt 4n kon-
sumtionsutvecklingen, varfér detaljhandelsomséttningen ar 1960
under dessa foérutsidttningar skulle kunna réra sig om nagot
mindre &n 14 000 milj. kr dvs. inte fullt 2/3 av den privata kon-
sumtionen. Fragan &r d4 hur denna omséattning kan tankas for-
dela sig pa de tre varugrupperna livsmedel, textil- och beklad-
nadsvaror samt »¢vriga varors. Enligt kap. 6 kan fordelningen
ar 1946 ha varit respektive 40—45 %, 25 % och 30—35 %. For
utvecklingen under 1950-talet har férut antagits nidgon nedgang
i livsmedelsandelen och i stdllet ndgon 6kning i gruppen »dvriga
varor», varfér en méjlig fordelning skulle kunna anges med pro-
centtalen 40, 25 respektive 35. Nasta steg blir att med ledning
av de hittills gjorda antagandena studera de for arbetskrafts-
behovet betydelsefulla utvecklingstendenserna inom de fyra hu-
vudgrupperna i detaljhandeln samt inom grosshandeln for att
dels kunna jamfora de olika grupperna och dels kunna fa en to-
tal uppfattning om arbetskraftsutvecklingen inom varuhandeln.

Detaljhandelns arbetskraftshehov

Livsmedelsdetaljhandelns arbetskraftsbehov

For en beriakning av arbetskraftsbehovet inom livsmedelshan-
deln &r utgdngspunkten en stegring av foérsiljningsvolymen till
allmanheten av ungefar samma omfang som den totala konsum-
tionsvolymsstegringen, dvs. med ungefar 40 %, dock med en
minskning fér andelen livsmedel och en ¢kning fér gruppen »6v-
riga varor». Om man éven antar att grosshandelsforsiljningen
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inom livsmedelshandeln kommer att utveckla sig p4 motsvarande
sitt, skulle man tydligen som foérsta arbetshypotes kunna komma
fram till en 6kning i arbetskraftsbehovet mellan 1946 och 1960
med 40 % eller omkring 40 000 personer i absoluta tal riaknat.

Om man sa i analogi med berdkningarna fér lanthandeln bor-
jar med foérdndringar i konsumtions- och inkdépsvanorna, har
man hér forst att ta hansyn till en i kap. 7 antagen trolig 6k-
ning i genomsnittsexpeditionens storlek som visserligen aven
torde medféra ndgon 6kning i arbetskraftsinsatsen per transak-
tion men som pé grund av att 6kningen i det totala antalet trans-
aktioner i detta fall blir mindre &n foérsiljningsvolymsokningen
aven torde leda till ndgon minskning i var arbetshypotes om en
40 %-ig arbetskraftsékning. Ytterligare faktorer, som omtalats i
det foregdende och som hiar maste beaktas, ar en tankbar ned-
gang i belastningsvariationerna och i livsmedelstillverkningens
andel samt 6kad betydelse for markesvaruférpackningarna vilket
allt verkar i riktning mot en minskning i arbetskraftsbehovet i
foérhallande till den foérsta arbetshypotesen, dvs. en stegring av
arbetskraftsbehovet i proportion med varuvolymsstegringen. Aven
om hénsyn tas till en sannolik 6kning i hemsindningarnas om-
fang, torde de hittills uppraknade faktorerna i och for sig kanske
kunna reducera 6kningen i arbetskraftsbehovet inom livsmedels-
handeln fram till 1960 till forslagsvis 30 % 1i stallet for de forut
angivna 40 %.

Vad géller de faktorer som varuhandelsféretagarna sjélva mera
direkt kan paverka, torde foljande forut pd spridda stillen dis-
kuterade faktorer kunna bli av mera vésentlig betydelse, nam-
ligen teknisk rationalisering inom de olika distributionsstillena,
stegring i den genomsnittliga butiksstorleken genom bl. a. filial-
foretagens troligtvis 6kade betydelse samt sjalvbetjaningens till-
vaxt. Av dessa torde sannolikt sjalvbetjdningssystemets tillvixt
kunna komma att bli av stérst betydelse fér arbetskraftsutveck-
lingen inom livsmedelshandeln. Dess mdjliga kvantitativa bety-
delse illustreras med f6ljande ej helt orealistiska utvecklingsbild.
Om man antar, att i genomsnitt per &r under 1950-talet 150
sjalvbetjaningsbutiker nybygges och ca 100 butiker ombygges for
sjalvbetjaning, skulle detta bringa det totala antalet upp till drygt
2 500 ar 1960. Vidare forutsattes, att en given omséittning genom
sjalvbetjaning kan férmedlas av en med 25 % reducerad arbets-
kraftsinsats, och att omséattningen per sjilvbetjédningsbutik kom-
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mer att ligga dtminstone dubbelt s& hogt som genomsnittet for
hela livsmedelsbranschen. Enligt dessa antaganden forefaller det
inte osannolikt att nagot sddant som 20 % av livsmedelsdetalj-
handelns omséatining férmedlas genom sjélvbetjdningsbutiker ar
1960, vilket skulle kunna innebéra en arbetskraftsbesparing av
kanske 5 %.

Tas hénsyn till de 6vriga ovanndmnda rationaliseringsfak-
torernas inverkan si skulle den relativa arbetskraftsbesparingen
under den studerade perioden genom inre rationalisering kunna
ligga i niarheten av 10 %. Accepteras denna siffra som rationali-
seringsprocent och sammanstélles den med den ovan preliminart
angivna (30 %) for en av yttre férhallanden (varuvolymsokning,
expeditionsstorleksfériandringar etc.) framtvingad 6kning av ar-
betskraftsbehovet si skulle sysselsattningen inom livsmedelshan-
deln ligga ca 15 000 personer hégre 1960 dn 1946.

Lanthandelns arbetskrafisbehov

Liksom da det gallde férsdljningens sammanséattning 1946 torde
det vara lampligast att bérja med utvecklingen inom lanthan-
deln. Foérsaljningen inom lanthandeln utgjorde ar 1930 enligt
kap. 6 ca 20 % av forsidljningen till allménheten (uttryckt i
1946 ars priser), vilken siffra torde ha sjunkit ngot fram till
1946. Det finns som namnts vissa skal att anta, att den relativa
nedgdngen kommer att fortsitta genom fortsatt inflyttning till
tatorterna ehuru i retarderande takt, ytterligare intensifiering i
kommunikationerna ete., 4ven om dessa faktorer kan motverkas
av bl. a. minskad sjalvhushallning bland lanthandelns kunder.
Om man antar att andelen sjunkit till omkring 15 % ar 1960,
skulle lanthandelns detaljhandelsférsdljning namnda ar uppgé
till ca 2 000 milj. kr.*

Detta skulle innebéra en 6kning i den férmedlade varuvolymen
med 15—20 %. Man skulle nu kunna tanka sig att detta dven
borde innebara en motsvarande ¢kning i arbetskraftsinsatsen,
vilket skulle betyda en 6kning i sysselséittningen inom lanthan-
deln 1960 med 6 500—8 500 personer i forhallande till 1946. S&-
som foérut framhallits ger dock inte varuvolymens utveckling
nagot direkt uttryck for fordndringarna i arbetskraftsbehovet
utan hidnsyn maste dven tas till en méangd andra faktorer. Bland

3 Har ar den grosshandelsbetonade forsaljningen ej medréknad.
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dessa torde en i det foregdende (kap. 7) féormodad nedging i
genomsnittstransaktionens storlek verka i riktning mot en ytter-
ligare 6kning av arbetskraftsbehovet inom varuhandeln med
kanske nagon procent. Tyngre vigande torde dock till sin bety-
delse de faktorer vara som verkar i riktning mot minskad arbets-
kraftsinsats. Hit kan d& riaknas en troligtvis minskad andel gross-
handelsbetonad forsiljning beroende pa ¢kad decentralisering av
den egentliga grosshandelns nederlag, pa fortsatt tillvixt av in-
képsforeningar o.d. samt en minskning i arbetskraftsinsatsen
per transaktion genom miérkesvaruférpackningarnas ékade be-
tydelse. Tar man s& dven hédnsyn till den arbetskraftsbesparing
som kan uppkomma genom en fortsatt tillvixt i butiksstorleken
(ombyggnader och nedlaggelser av de minsta lantaffiarerna) —
35 % o6kning 1931-—46 — genom teknisk rationalisering (kylan-
liggningar i butikerna, arbetsbesparande inredningar o.d.) samt
genom visst inférande av sjdlvbetjaning, skulle 6kningen i ar-
betskraftsbehovet inom lanthandeln mellan 1946 och 1960 tro-
ligtvis under de givna premisserna komma att uppga till mindre
4n de forut angivna 15—20 %. Den av varuvolymsutvecklingen
féranledda 6kningen skulle alltsd reduceras och om man tillat
sig ange storleksordningen av denna reduktion till 5 a 10 %
skulle man erhalla en arbetskraftsékning inom lanthandeln fram
till 1960 pa ca 10 % eller 4 500 personer.

Textil- och beklddnadsdetaljhandelns arbetskrafisbehov

Il

Det har sagts i kap. 7 att det &r mojligt att textil- och beklad-
nadsvarornas andel i den totala konsumtionen kan komma att
sjunka nagot under 1950-talet. D4 man héar i huvudsak endast
séljer varor ingaende i textil- och bekladnadsvarugruppen sa har
det antagits att forsaljningsvolymen inte stiger fullt i takt med
konsumtionsvolymen (ca 35 % okning fram till 1960 mot som
forut sagts 40 % for konsumtionen). Tar man s& hinsyn till de
pa olika stdllen antydda tendenserna i konsumentbeteendet ge-
nom foéréndringar i konsumtions- och inképsvanorna, mérkes har
forst en trolig minskning i genomsnittstransaktionens storlek,
vilket i och for sig torde leda till ett 6kat arbetskraftsbehov ut-
6ver vad som motiveras av foérsialjningsvolymens 6kning. Hér-
emot stdr dock en trolig minskning i arbetskraftsinsatsen per
transaktion till f6ljd av bl.a. de i kap. 7 diskuterade faktorer,
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namligen nedgangen i expeditionsstorleken, en sannolik ¢kning
i markesvaruférpackningarnas betydelse, trolig minskning i be-
lastningsvariationerna samt fortsatt tillbakagdng i den med till-
verknings- och reparationsrorelse kombinerade beklddnadshan-
deln.

Det forefaller hirvidlag sannolikt att de faktorer som verkar
i minskande riktning évervager, varfér man om hinsyn endast
tas till dessa, kanske skulle kunna rékna med en 6kning i an-
talet sysselsatta fram till 1960 inom textil- och beklddnadshan-
deln p& 25—30 % i jamforelse med forsaljningsvolymsékningen
pa 35 %. Om man si beaktar att den tekniska rationaliseringen
troligtvis dven kommer att géra sig gallande héir samt att gross-
handelsférsaljningen kanske kvarbliver vid ungefir samma niva
som 1946 och att butiksstorleken kan komma att 6ka négot, fore-
faller en stegring i textil- och bekliddnadshandelns arbetskrafts-
behov under perioden 1946—60 pa 15—25 % rimlig. For fullf6l-
jandet av vart rdkneexempel har vi darvidlag antagit en 6kning
pa ca 20 % i jamforelse med 1946, dvs. en sysselsdttningsokning
pa ca 9 000.

Den évriga detaljhandelns arbetskraftsbehov

I kap. 7 har det antagits att gruppen »6vriga varors troligtvis
kommer att 6ka sin andel av den totala konsumtionen. Detta kan
motivera ett antagande om en stérre forsiljningsvolymsékning
inom den évriga detaljhandeln 4n inom de féregdende grupperna.

Om hinsyn tas till de foregdende antagandena, skulle restpos-
terna héar innebéra en forsiljningsvolymsokning till allménheten
inom »o6vrig detaljhandels pa 50—60 % fram till 1960. Svarig-
heterna att uppskatta betydelsen av olika féorandringar ar dock
vasentligt storre har 4n i det foregdende pd grund av den he-
terogena karaktiren hos de i huvudgruppen ingdende delbran-
scherna och deras sortiment. Genom konsumtionskapitalvarornas
troligtvis 6kade betydelse forefaller det dock som om man skulle
kunna rakna med en 6kning i den genomsnittliga transaktionens
storlek, varfor okningen i antalet transaktioner torde bli mindre
an forsialjningsvolymsokningen. Denna faktor tillsammans med
det forhillandet att den grosshandelsbetonade forsaljningsvoly-
men kanske inte stiger fullt i takt med férsiljningen i 6vrigt
kanske minskar 6kningen i arbetskraftsbehovet till nigra tiotal
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procent mindre &n férsdljningsvolymsdkningen. Vidare torde man
kunna rdkna med en relativt snabb fortsatt teknisk rationalise-
ring samt kanske dven en tillvaxt i butiksstorleken. I bada fallen
uppkommer en tendens till arbetskraftsbesparing. Om héinsyn
aven tas hartill, skulle man kanske kunna komma fram till en
arbetskraftsékning inom gruppen »o6vrig detaljhandel> mellan
1946 och 1960 av storleksordningen 30 % eller omkring 35 000
personer.

Grosshandelns arbetskraftsbehov

Utvecklingen av grosshandelns arbetskraftsbehov under 1950-
talet ter sig om mojligt &nnu mera vansklig att bedéma an da
det gillde detaljhandeln beroende pa att utgangsliget f6r bedém-
ningen (ar 1946) endast mycket oklart kunnat anges och de
kvantitativa preciseringarna far darfér hér i 4n hogre grad 4n i
det féregdende karaktiren av rdkneexempel med relativt 16s an-
knytning till verkligheten.

For berakningarnas utférande har hir vissa kompletterande
antaganden rorande laget 4r 1946 gjorts. Det har salunda antagits
att av den totala omsittningen inom grosshandeln 1946 ca 40 %
utgjorde konsumentvarugrosshandel och féljaktligen omkring
60 % producentvarugrosshandel. Inom konsumentvarugrosshan-
deln har det vidare antagits att nigot mindre &n hilften av om-
sattningen f6ll pa livsmedelsgrosshandeln medan resten utgjor-
des av Ovriga varor.

Enligt det féregaende skulle férsidljningen av livsmedel till all-
ménheten 6ka i nagot langsammare takt an férsaljningen av &v-
riga varor (hypotetiskt 30—35 respektive 40—45 % ). Om man
som en forsta utgdngspunkt antar att konsumentvarugrosshan-
deln med livsmedel respektive med andra varor kommer att
6ka sin forsaljning fram till 1960 i1 takt hidrmed, skulle konsu-
mentvarugrosshandelns totala omséttning &r 1960 ha 6kat med
omkring 40 %. Naringsstillenas troligtvis relativa tillvaxt samt
dven utrikeshandelns relativa expansion (i férhallande till kon-
sumtionsutvecklingen) kan férutsittas leda till en viss ytterligare
6kning i den grosshandelsférmedlade varuvolymen. A andra si-
dan torde fortsatta tendenser till direktdistribution producent-
detaljist kunna antas leda till en (kanske betydande) krympning
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i den méangd varor som passerar grosshandeln.* Summeras dessa
posters inverkan pa varuvolymen si ar det froligt att de senare
6vervager, varfor ett antagande om en 6kning med kanske 30—
35 % i konsumentvarugrosshandelns omséttning skulle kunna
forsvaras. Antas vidare p& grunder som redovisats i det fore-
glende att en 6kning i den genomsnittliga transaktionens storlek
kan komma att 4ga rum, skulle tydligen antalet transaktioner
kunna foérutsittas 6ka mindre &n omséttningsékningen. Detta
skulle innebédra ocksa enligt det foregdende att arbetskraftsok-
ningen inte heller behévde bli lika stor som omséattningsékningen.
Vidare torde man framfor allt ha att ta hansyn till dels liksom i
det foregdende den tekniska rationaliseringen, men dels ocksa
maéngfilialféretagens (inkl. de frivilliga filialbildningarnas) ytter-
ligare tillvaxt vilket som forut sagts kan komma att leda till,
kanske betydande, arbetskraftsbesparande &tgarder inom gros-
sistfunktionen. Om hénsyn tas till alla dessa faktorer, skulle
kanske arbetsinsatsen inom konsumentvarugrosshandeln komma
att stiga med 10—15 % mellan 1946 och 1960 i jamférelse med
en forsaljningsvolymsstegring pa 30—35 %.

Utgdngspunkten for en bedémning av utvecklingen av produ-
centvarugrosshandelns varuvolym bildas av antagandena om en
arlig 6kning i investeringsvolymen under 1950-talet med ca 4 %,
vilket skulle leda till en 6kning i investeringsvolymen mellan
1946 och 1960 pa omkring 70 %. Om man utgar fran denna
siffra som ett forsta matt pa férdndringen av den genom produ-
centvarugrosshandeln férmedlade varuvolymen, synes féljande
kompletterande antaganden erforderliga for att fi en uppfatt-
ning om sysselsdttningsutvecklingen. Till att borja med ar det
troligt att dven har en viss 6kning i direktdistributionen kan
komma att 4ga rum (jfr kap. 8), vilket minskar den grosshan-
delsdistribuerade varuméingden. Vidare ar det troligt, att lik-
som ovan den genomsnittliga transaktionen ¢kar i storlek. Ge-
nom de nu medtagna faktorernas inverkan skulle arbetskrafts-
6kningen kanske rora sig omkring 50 % inom producentvaru-
grosshandeln. Den férhallandevis stora volymsokningen kan dock
kanske forutsittas leda till en viss-héjning av kapacitetsutnytt-

¢+ Sasom inledningsvis berdrts s& ar det harvid ndrmast den fristdende
grosshandeln som tenderar att minska i betydelse. I samband diarmed o6vertas
grosshandelsfunktionen i viss man av producenter och detaljister samtidigt
som den dirvid fordndrar karaktér.
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jandet innebdrande att arbetskraftsatgngen f6r att férmedla en
given varuvolym minskar. PA motsvarande satt verkar en fort-
satt teknisk rationalisering av varuhanteringen som vil troligt-
vis kommer att gora sig géllande @ven héar. Mot bakgrunden av
dessa utvecklingstendenser skulle ett antagande om en 30 %-ig
0kning i producentvarugrosshandelns sysselsidttning kanske
kunna forsvaras.

Med ledning av antagandet om omséittningens férdelning pa
producent- och konsumentvarugrosshandel kan man si fi en
uppfattning om grosshandelns totala arbetskraftsbehov 1946 och
1960, vilket under de givna forutsittningarna skulle stiga med
ca 20 %, dvs. med niarmare 20 000 personer.

Varuhandelns arbetskraftsbehov ar 1960 i jimforelse
med ar 1946

Som en sammanfattning aterges har de siffror som de fore-
gaende uppskattningarna resulterat i. Tablan anger alltsa den ar-
betskraft som skulle vara sysselsatt i varuhandeln (institutionellt
definierad) om alla de foregdende antagandena, forutsattning-
arna och resonemangen om olika typer av férdndringar inom dis-
tributionen dger giltighet for den kommande 10-arsperioden.

Okn. i tormedl. Okn. i antal

tatiaartoge varwvolym  sysselsatia SRl RS

Livsmedelshandel ....... 102600 ca 40 % ca ls % ca 118 000

Lanthandel.............. 42 600 » 15 % y 10 % » 47 000
Textil- och bekladnads-

handel................ 48 700 » 385 % » 20 % » 58000

Ovrig detaljhandel ...... 115000 » 60 % » 30 % » 150000

Grosshandel ............. 95 800 » 40 % » 20 % » 115000

Summa 404 700 ca 40 % ca 20 % ca 488 000

Det far beaktas att dessa siffror i forsta hand ger uttryck for
ett arbetskraftsbehov métt i rsarbetare med 1946 ars arbetstids-
forhallanden. Detta arbetskraftsbehov ar 1960 kan alltsa férand-
ras om under perioden férédndringar i arbetstiden intrider.

De gjorda antagandena ger alltsi till resultat att sysselsatt-
ningen inom varuhandeln skulle stiga med omkring 20 %. Inom
detaljhandeln skulle darvid gruppen 6vrig detaljhandel komma
att 6ka sin andel, medan lanthandeln skulle gi ytterligare till-
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baka. Utvecklingen inom grosshandeln och hela detaljhandeln
skulle dock bli relativt likartad vad antalet sysselsatta betraffar.

Som redan ett flertal gdnger papekats maste de erhéllna resul-
tatens beroende av de givna forutsittningarna stindigt hallas i
minnet. & andra sidan ger dock rikneexemplet ndgon antydan
om att de ofta omdiskuterade tendenserna till en stegring av dis-
tributionskostnadernas andel av det totala produktvérdet troligt-
vis dven kommer att fortsitta i framtiden. Visserligen tyder inte
berikningarna pa att arbetskraftsinsatsen inom varuhandeln
skulle stiga i takt med vare sig antagandena om nationalinkoms-
tens eller konsumtionens stegring men en jimforelse med de tidi-
gare antagandena om den yrkesverksamma befolkningens ut-
veckling ger vid handen att varuhandelns andel dérav &ven i
fortsiattningen kommer att ¢ka. Dessa foérhillanden samman-
hanger delvis med de olika betingelserna fér olika néringsgrenar.
En 6kning av nationalinkomsten innebér erfarenhetsméssigt nés-
tan alltid produktivitetsstegring i produktionsledet och for den
kommande 10-arsperioden #r nationalinkomstékningen néstan
helt beroende av en 6kad produktionsvolym per sysselsatt. Inom
distributionsledet synes sambandet mellan foérsiljningsvolyms-
stegring och arbetskraftsinsats vara mera skiftande, bl. a. ar {or-
hallandena olika alltefter skilda kapacitetsligen o.d. Vid lagt
kapacitetsutnyttjande torde distributionsapparaten kunna tala re-
lativt stora forandringar i den férmedlade varuvolymen utan att
detta i nimnvird grad behover paverka produktionsfaktorsinsat-
sen medan det omvinda torde gélla vid ett hogt kapacitetsutnytt-
jande. Det sistnamnda synes i hog grad gilla i utgangslaget for
bedomningen vilket har motiverat den preliminira hypotesen att
arbetskraftsbehovet stiger i takt med konsumtionsvolymsférand-
ringen.

I de foregdende kapitlen har emellertid den betydelsefulla roll
for arbetskraftsbehovet inom distributionen som olika yttre for-
héllanden, vilka kan sidgas konstituera den féranderliga milj6 i
vilken distributionen dger rum, betonats. I den man de antagan-
den, pa vilka vart rdakneexempel bygger, ar realistiska, synes det
overvagande sannolikt att miljofaktorerna under 1950-talet kom-
mer att skapa gynnsamma férutsattningar foér en i forhallande
till den foérmedlade varuvolymen successiv nedgdng i arbets-
kraftsbehovet inom distributionen.

Aven de sannolikt karakteristiska strukturfériandringar inom
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distributionsapparaten, som kommer att préagla 1950-talet, exem-
pelvis sjalvbetjaningssystemets vidgade omréde, utbredning av
méhgfilialsystemet och distributionstekniska rationaliseringsméoj-
ligheter synes verka i samma riktning.

Sammanfattningsvis ger var analys och vart rakneexempel ut-
tryck for uppfattningen att i flera avseenden gynnsamma férut-
sattningar foreligger for en rationalisering av distributionsverk-
samheten under 1950-talet. Den utstrackning i vilken dessa ten-
denser kommer till uttryck blir emellertid beroende av offentliga
atgiarder, de ovriga betingelserna for foretagsamheten liksom av
varuhandelsféretagarnas och deras sammanslutningars benégen-
het att sla in pa nya utvecklingslinjer.

Men férekomsten av dessa rationaliseringsmojligheter hindrar
inte att de samhallsekonomiska kostnaderna fér distributionen
aven under 1950-talet kommer att visa en trendméssig relativ
stegring. Konkret tar detta sig uttryck i att arbetskraftsférbruk-
ningen stiger snabbare inom distributionen dn i samhéllsekono-
mien som helhet. Det synes emellertid riktigare att betrakta detta
som uttryck fér en gynnsam produktivitetsutveckling inom andra
naringsgrenar dn som ett tecken pa stagnation och efterslipning
inom distributionen. Darav foljer ocksa att effektivitetsutveck-
lingen inom distributionen ej pa ett fruktbart satt kan bedomas
med utgangspunkt fran distributionskostnadernas relativa andel
av varuproduktens pris eller arbetskraftens férdelning mellan
produktion och distribution.

Var framstillning har huvudsakligen syftat att klarlagga ar-
betskraftsbehovets utveckling inom varuhandeln. Fér att kunna
dra slutsatser om storleken av den i framtiden sysselsatta per-
sonalen maste hénsyn aven tas till de arbetsmarknadsmaéssiga
férutsattningarna (i vilket begrepp inrdknas inte endast det
framtida utbudet av arbetskraft utan dven arbetsmarknadens in-
stitutionella uppbyggnad i 6vrigt) att tillgodose behovet. Ett ckat
arbetskraftsbehov inom en viss niringsgren kan naturligtvis lat-
tare tillgodoses om man har en riklig tillstrémning av nytt folk
till arbetsmarknaden an om sysselsidttningen endast kan ékas pa
bekostnad av andra néringsgrenar. Under det kommande decen-
niet kommer varuhandeln att konfronteras med den senare si-
tuationen. Rekryteringen av arbetskraft méaste sannolikt ske un-
der direkt konkurrens med andra naringsgrenar. Detta kan kan-
ske i viss man omdjliggéra de gjorda antagandena om national-
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inkomstens stegring men det kan ocksd komma att leda till star-
kare rationaliseringstendenser och storre férdndringar i kund-
tjansten 4n vad som eljest skulle vara fallet. Det kan aven leda
till 6verflyttningar av distributionsfunktionerna till produktions-
ledet. Dylika &verflyttningar behdver inte innebira att distribu-
tionsverksamheten, funktionellt betraktad, kraver en mindre ar-
betsinsats an tidigare utan blott att till produktionsféretaget knu-
ten personal dgnar sig at distributiva uppgifter.

Vissa skal talar for att handeln har relativt gynnsamma rekry-
teringsméjligheter. Framfor allt synes dessa besta i att distribu-
tionsarbetet har relativt stark attraktionskraft p4 den kvinnliga
arbetskraften. Sannolikheten talar darfor for en fortgaende for-
skjutning mot kvinnlig personal inom handeln under det kom-
mande decenniet. Det bor darvid beaktas att i den mén handeln
skapar 6kade mojligheter att deltidssysselsatta gifta kvinnor, har
den mahinda mojlighet att dra in ny arbetskraft i forvirvs-
ledet, vilket skulle minska den samhéllsekonomiska belastningen
av varuhandelns 6kade arbetskraftsbehov.

Betraffande varuhandelns behov av andra produktionsresurser
framst kapital, har det redan konstaterats att dessa &r ganska
blygsamma i férhallande till samhéllets ansprak i 6vrigt. Svarig-
heterna att uppskatta dessa behovs storlek ar dock som férut pa-
pekats mycket stora pa grund av bl. a. deras beroende av antingen
konjunkturella férhallanden, exempelvis lagren, eller statliga at-
garder av investeringsreglerande, stadsplanerande eller annan
karaktir. Vissa strukturféréndringar inom varuhandeln sasom
exempelvis ett 6kat inférande av sjalvbetjaningsbutiker kan dock
dga rum under det studerade decenniet, som om de gor sig gal-
lande med full styrka kan komma att krava under ett fatal ar
aven samhallsekonomiskt sett ganska stora investeringar.
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Appendix

Kvantitativ precisering av den kvinnliga personalens
fordndring 1920—45

Om andelen kvinnor inom varuhandeln varit densamma ar 1945 som
ar 1920, skulle antalet kvinnor ar 1945 inte ha utgjort 126 300 utan i
stdllet 113 500. Denna skillnad, 12 800 kvinnor, giller det nu att ana-
lysera.

I diagram 26 har utvecklingen av de olika personalkategorierna
askadliggjorts. Rektangeln a i 1945 ars figurer anger ¢kningen i antalet
kvinnor, om andelen varit oférandrad, dvs. om ingen substitution fore-
kommit (a + A anger totala antalet kvinnor 1945 om andelen varit
oforédndrad). Den sammanlagda ytan av de fyra rektanglarna a bildar
den totala 6kningen i den kvinnliga personalens numerir under denna
forutsattning.

Eller, i siffror (tusental) uttryckt:

foretagare etc. ............ 25,3 % - (83,8 — 54,1) = 17,51
butikspersonal ............ 62,8 % - (93,7 — 46,0) = 29,96
handelsarbetare etc........ 15,3 % - (57,5 — 28,8) = 4,39
kontorspersonal etc........ 37,6 % - (74,2 — 40,2) = 12,78
hela varuhandeln ....... 54,64

Om nu andelen kvinnor dven totalt sett varit oférandrad, skulle an-
talet kvinnor inom hela varuhandeln ha é¢kat med

36,7 % * (309,2 — 169,1) = 51,42.

Harur erhalles sa fordndringen i kvinnornas antal till f61jd av per-
sonalkategoriernas forskjutning:

54,64 — 51,42 = 3,2,
Okningen i antalet kvinnor genom substitution markeras av rektang-

larna b (for foretagare och foretagsledare en minskning). Den sam-
manlagda ytan av dessa utgor:

foretagare etc............. (23,6 — 25,3) % * 83,8 = —1,4
butikspersonal etec......... (69,9 — 62,8) % + 93,7 = 6,7
handelsarbetare etc. ...... (19,8 —15,3) % * 57,5 = 2,6
kontorspersonal etc........ (39,9 — 37,6) % *+ 74,2 = 1,7
hela varuhandeln ....... 9,6
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Diagram 26. Férdndringen i kvinnlig personal 1920—45, uppdelad pd olika

delkomponenter :
Féretagare och foretagsledare
1945
1000-tal personer
N
! a
1920
1000-tal personer
\
83.8< A
54.1 A A N
\
N
N
N
N
253 /o 100 o/, 23.6%/0 25.3%/0 100 °/o
Butikspersonal
1945
1000-tal personer
/
a
1920
1000-tal personer
93.7< b
46.0 A A
62.8 °/o 100 /o 62.8°/069.9 °/o 100°/0
Handels- och lagerarbetare, varubud etc.
1945
1000-tal personer’ .
a
1920
1000-tal personer
57.5¢ b
288 A A
";
15.3% 100 °/o 15.3%0 19.8 °/o 100 °/o
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000-tal personer

10.2

Kontorspersonal, resande m. fl.

1000-tal personer 1945

1920

37.6 %o 100 /o 37.69/5 39.9°%

Enligt dessa siffror skulle sdlunda forskjutningen mellan de olika
yrkeskategorierna ha gett upphov till en 6kning i antalet kvinnor med
3 200, under det att substitutionen betytt en 6kning med 9 600 kvinnor
(dvs. omkring 9 % av antalet mén ar 1920 har ersatts med kvinnor).
D& de olika personalkategorierna inte &r fullt enhetliga till sin sam-
mansittning, ger dock den sistndmnda siffran (9 600) ej nagot ren-
odlat uttryck for den inverkan, som utbytet av manlig personal mot
kvinnlig har haft under perioden 1920—45.

En viktigare anmérkning synes emellertid vara, att dessa siffror in-
kluderar den eventuella effekten pa andelen kvinnor av férskjutningar
mellan olika branscher.

Dessvarre kan emellertid denna effekt inte renodlas f6r undersok-
ningsperioden i dess helhet utan endast fér perioden 1931—46 och dar-
till endast fér detaljhandeln.

Tillvigagangssittet blir detsamma som ovan antytts: av alla de ut-
vecklingslinjer, som kan tdnkas ha haft ndgon inverkan p& andelen
kvinnliga yrkesutévare inom detaljhandeln under perioden 1931—46,
tillates blott en enda variera, ndmligen de olika branschernas utveck-
ling, matt efter antalet sysselsatta. Detta innebar i huvudsak, att man
forutsitter:

a) att ndgon substitution ej férekommit

b) att personalstrukturen inom de olika branscherna varit oférand-

rad samt

c) att lokaliseringsforindringarna ej haft ndgon inverkan pd ande-

len kvinnor.

Om man si jamfér det pad detta satt erhallna totala antalet kvinnor
med det antal, som skulle uppkommit, om alla branschernas utveck-
lingstakt varit lika, dvs. om dven branschstrukturen varit oférandrad,
finner man, att forskjutningarna mellan olika branscher verkat i rikt-
ning mot minskad andel kvinnor inom -detaljhandeln. Minskningens
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absoluta storlek skulle, om 6vriga faktorer varit oférindrade, ha upp-
gétt till

3100 kvinnor (102 400 — 105 500).5

Hade det varit mojligt att studera branschutvecklingens inflytande
under hela 25-arsperioden (1920—45) skulle — exempelvis med tanke
pa el- och bilbranschernas expansion under 1920-talet — resultatet med
all sannolikhet ha blivit detsamma: en tendens till minskning i an-
delen kvinnliga yrkesutévare.

Borttages denna (hypotetiskt erhillna) komponent ur de ovan be-
riknade siffrorna dver ékningen i kvinnornas antal till £6ljd av yrkes-
kategoriforskjutningskomponenten resp. substitutionskomponenten,
skulle férdndringen i den férstndmnda helt bero p& hur eliminationen
paverkar forhallandet mellan olika yrkeskategorier (en férskjutning
fran handelsarbetare till butikspersonal skulle 6ka den och tviartom),
medan den sistndmnda skulle bli stérre &n vad den nu ér, beroende pa
de i motsatt riktning verkande tendenserna.

® Berakningarna har redovisats i tab. 22.
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Tabellkommentarer

Den officiella statistik som anvénts vid utarbetandet av tabellbilagan
ar 1931 ars foretagsrikning, Sysselsiattningsférhallandena inom varu-
handeln, SOU 1947: 50 samt folkrikningarna 1920, 30, 40 och 45 (tolfte-
delssamplingen). I SOU 1947: 50 har varuhandeln redovisats under
tre huvudgrenar a) detaljhandel dven i kombination med partihandel
b) partihandel och verksamhet av partihandelskaraktér samt ¢) handel
i kombination med hantverk och industri. Dirvid uppkom av natur-
liga skal ett flertal klassificeringsproblem. Ett aktualiserades vid kon-
frontationen med de alldagliga rorelser, didr varuhandel drivs i
kombination med tillverkning (bagerier, skriddderier, restauranger, bil-
och cykelreparationsverkstider etc.). Vid klassificeringen av sddana
férsaljningsstillen har man vid de svenska rikningarna nddgats ut-
staka en relativt schematisk grins mellan varuhandeln & ena sidan och
industrien och hantverket 4 den andra. Vid 1946 ars foretagsriakning
gick man i stort sett pa den linjen, att man till varuhandeln férde de
kombinerade férsialjningsstdllen, som var av butikskaraktir eller som
regelméssigt sdlde dven annat &n egna produkter.

Den tamligen vida tolkningen av varuhandeln i SOU 1947: 50 var
till en del betingad av vissa speciella syften, som féretagsinventeringen
skulle tillgodose. Dirigenom kom emellertid ett antal relativt stora
verksamheter, i vilka tillverkningsrorelsen klart dominerade, att med-
riknas i varuhandeln. T stérsta méjliga utstrackning har dylika arbets-
stidllen utmonstrats ur de i undersékningen redovisade siffrorna, vilka
salunda i flera fall ligger ldgre én de i foretagsinventeringen angivna.
Restauranger, matserveringar och liknande rorelser ingick ej alls i
SOU 1947: 50. Detta far man halla i minnet vid jamférelser med de
amerikanska distributionsrdkningarna, i vilka det med tanke pa den
amerikanska detaljhandelns speciella struktur ansetts motiverat att
medriakna dven néringsstillena.

Ett annat avgrinsningsproblem géller fragan om hur de arbetsstillen
skall behandlas, vilka kombinerar detalj- och grosshandelsrérelse. Vid
de amerikanska distributionsrdkningarna har foérsiljningens samman-
sitining i dylika fall tjinat som ledtrad vid férdelningen p& detalj- och
grosshandel. Verksamheter, i vilka forsidljningen till de slutliga kon-
sumenterna &vervager, har héanforts till detaljhandeln — 6vriga verk-
samheter har forts till grosshandeln. Fordelningsgrunden kan disku-
teras — speciellt betanklig blir den vid klassificeringen av stora for-
sdljningsstdllen. P4 det hela taget torde den dock ge en verklighets-
trogen bild. .

D& nigra uppgifter om forsiljningens storlek och sammanséttning
ej kunde inhamtas vid 1946 ars svenska féretagsinventering, nédgades
man vid bearbetningen av materialet tillgripa ett mera summariskt till-
vigagingssitt vid nyssnidmnda férdelning. Huvudprincipen synes ha
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varit, att rorelser av butikskaraktir forts till detaljhandeln. Salunda
blev t.ex. jarnhandeln i sin helhet redovisad under detaljhandeln,
trots att dess grosshandelsforsialjning (till lanthandeln, byggnadsfore-
tag, verkstéder etc.) i regel klart dominerar 6ver forsialjningen i detalj.

I det f6ljande har dven ett forsok gjorts att fordela gruppen shandel
i kombination med hantverk och industri» p& parti- och detaljhandel.
I tab. 1 redovisas den dock innan denna uppdelning 4r gjord. Vid
fordelningen har grupperna' 5, 9, 10, 23, 27—29 forts till grosshandeln
samt ovriga grupper till detaljhandel. Dessutom har gruppen® 26 och
foljande foretag uteslutits da tillverkningsandelen dar ansetts vara allt-
fér dominerande:

Antal sysselsatta

Ort fgrr:ettzlg Bransch totalt d:a.rav

kvinnor
Lund............. 1 palsvarutillverkning ......... 72 57
Bords............. 1 skotillverkning.............. 116 17
Borldnge .......... 1 pélsvarutillverkning .. ....... 201 174
Skara............. 1 skotillverkning.............. 86 34
Umed.. .......... 1 livsmedel................... 108 35
Vetlanda.......... 1 guldsmed .................. 60 20
Arboga ........... 1 el-affar ............ ... ... 210 42
Halsingborg ....... 1 tryckeri o. bokhandel ....... 192 118
Orebro ........... 2 » Y e 221 107
Summa 10 1266 604

Sdrskilda kommentarer till tabellerna

Tab. 2 och 3. Nagon exakt bearbetning av materialet har ej kunnat
gbras, d4 en fordelning av kringféringshandeln pa arbeisstdllen med
olika antal sysselsatta ej dr genomférd i SOU 1947: 50.

Tab. 4. I denna tabell har gruppen 26 uteslutits men ej de ovan och de i
kommentarerna till tab. 18 omtalade uteslutningarna gjorts.

Tab. 5. Livsmedelshandeln omfattar féljande grupper i SOU 1947: 50:
tab. 1 grupp 1-—9, tab. 3 1—4, lanthandeln tab. 1 grupp 10, textil- och
beklddnadshandeln tab. 1 grupp 11—19, tab. 3 grupp 6—8, 1113,
ovrig omfattar tab. 1 grupp 20—45, tab. 3 grupp 14—22, 2425, 30.
Tab. 11. Antal arbetsstillen i jan. 1946, antal invanare i nov. 1945,
Tab. 12. Den i SOU 1947: 50 redovisade férdelningen av antalet arbets-
stallen inom handeln pa titorter av olika storlek &r helt oanvindbar
for héar foreliggande syfte. Arbetsstillena dr namligen fordelade efter
orternas storlek ar 1940. De stora férdndringar, som intraffat mellan
1940 och 1945, har salunda ej heaktats.

Siffrorna i tabellerna 11 och 12 ar omréknade efter den nya stor-
leksgrupperingen. De omfattar emellertid blott de stérre branscherna.
Den av Affiarsekonomi utférda specialbearbetningen av materialet
(publicerad i 1948 ars referensnummer) har varit till viardefull hjalp
vid korrigeringsarbetet.

Vissa skillnader i siffrorna fran foéregdende tabeller beror péa att i

* Enl. SOU 1947: 50, s. 188—189.
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livsmedelshandeln ar #ven inbegripet blommor och begravningsartik-
lar men ej sprit, malt- och laskedrycker samt mejerirérelse, medan i
textil- och bekladnadsaffarer #r inbegripet lddervaror, reseffekter,
viskor m. m. men ej tillverkning och handel med sémnadsvaror, textil,
hemslsjd o. d.

Tab. 13. Siffrorna fér mera tv1velakt16a branscher avser f6ljande grup-
per i resp. primidrmaterial.
1) Livsmedelshandel. Siffrorna avser f6ljande delbranscher (numre-
ringarna enligt de i resp. rdkningar® givna):
1931: 187, 250-—259, 261
1946: D: 1—4, 6, 7, 32, K: 1
2) Textil- och bekldadnadshandel:
1931: 191, 192, 194, 196, 198, 267, 268, 270—279
1946: D: 11—19, 33, K: 6—8, 12, 13
3) Mobel- och bosittningsaffirer:
1931: 241, 243245, 269
1946: D: 20—23
Tapetserare- och mobelreparationsverkstider ingar ej.

Tab. 14. Uppgifterna fran 1931 erhéllna genom en under professor
Gerhard Toérnqgvists ledning gjord bearbetning av primérmaterialet till
foretagsrikningen (G. Tdrnquist: Varudistributionens struktur och
kostnader, Sthm 1946, s. 245—248).

Tab. 18. Inom grosshandeln dr foljande arbetsstidllen franriknade pa
grund av stor tillverkningsandel.

Antal sysselsatta

Antal N
Ort foretag Bransch totalt kii:i::r
Finspong.......... 1 snickeri ............. ... ... 59 —
Hailsingborg ...... 1 D e 140 13
Summa 2 199 13

Tab. 19. Efter ortsgrupperingen den 31/12 1945.

Tab. 20. De efter hand alltmera skérpta kraven i folkraknlngen pa den
grad av yrkesverksamhet enligt vilken familjemedlemmar skall anses
hénforliga till den férviarvsarbetande befolkningen (under beteck-
ningen »medhjdlpande familjemedlemmar») minskar i ndgon méan jam-
forbarheten mellan olika ar. I tabellen har antalet medhjilpande fa-
miljemedlemmar helt franriknats — med undantag f6r ar 1920. D& det
redovisade antalet medhjélpande familjemedlemmar inom varuhan-
deln ir ringa, ar felkallan fér denna n#ringsgren dock av féga be-
tydenhet. Man far emellertid vara mera forsiktig vid bedémandet av
siffror 6ver yrkesutévarna inom né#ringslivet i dess helhet. Bl. a. for
att eliminera inverkan av nyssndmnda redovisningskiljaktighet mellan
de olika folkrdkningstidpunkterna har huvudgruppen »jordbruk med
bindringar», vilken innefattar nirmare 90 % av hela antalet medhjal-
pande familjemedlemmar, uteslutits ur »jamfoérelsetabellens».

2 For ar 1946 se branschférteckningen i SOU 1947: 50, s. 185.
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Tab. 1. Antal arbetsstillen och antal sysselsatta inom olika branscher
av handel i kombination med hantverk m. m.

Antal Antal sysselsatta
Bransch arbets-
stdllen | min | kvinnor| summa
1 2 3 4 5

Livsmedelsforetag . ..............o .. 7713 |23 551 | 22061 | 45 612

1 Tillverkn. av slakteri- och chark.-prod.
samt handel med livsmedel ............ 1377| 6205| 2541 8746

2 Mejerirorelse samt handel med mejeri-
produkter ......... .. ... il 349( 2375 1110| 3485

3 Tillverkning av samt handel med sot-
B2 64 78 162 240

4 Bageri-, konditorirorelse samt handel med
bageriprodukter .............. .. ... ... 5828114579 | 18225 | 32 804

5 Kvarnrorelse samt handel med spann-
MAL ML It 95 314 23 337
Textil- och beklddnadsforetag ................. 3526 | 6615| 15181 | 21 796

6 Tillverkn. och montering av samt handel
med hattar, méssor m. m. ............. 1607 265| 4195 | 4460

7 Herrskradderi samt handel med herrkon-
fektion m.m....... ... .. .. i 401| 2910| 1498| 4408

8 Damskrddderi samt handel med damkon-
fektion m.m......... ... ..o il 346 404 | 3334| 3738

9 Tillverkning av samt handel med trika-
VATOT 0. Qv v vvve e 28 39 191 230
10 Konfektionsvarutillv. samt handel med .
manuf. och bekladn.-varor ............. 37 483 | 1151 1634

11 Tillverkn. av samt handel med sémn.-
varor, textil, hemsléjd o. d. ............ 308 447 2266| 2713

12 Tillverkn. och reparation av samt handel
med péls- och skinnvaror .............. 392 842 | 2093| 2935
13 Skomakeri samt sko- och laderhandel ... 407 | 1225 453 | 1678
Ovriga foretag . ......c.oovuiiinenenneeenn... 9082 (58484 | 15560 | 74 044

14 Tillverkn. och rep. av samt handel med
maskiner, bilar, cyklar o.d. ............ 2426 (16501 | 1510| 18011

15 Urmakeri etc. samt handel med ur, op-
tiK 0o dee oo 1467 | 3021 781 | 3802

16 Tillverkn. och rep. av samt handel med
guldsmedsvaror o.d. .......... ... .. ... 455| 1154 912 2066

17 Tillverkn., rep. och installation av samt
handel med elektriska artiklar.......... 1282(10707| 1697 12404

18 Fotografiskt arbete samt handel med
fotografiska artiklar m. m.............. 545| 1077 1125| 2202
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Tab. 1 (forts.).

Antal Antal sysselsatta
Bransch arbets-
stéllen | m#n | kvinnor| summa
1 2" 3 4 5

19 Tillverkn. och reparation av samt handel
med mobler ......... ... ... 220 1514 223 1737

20 Tapetserarverksamhet samt handel med
mobler o.d. ... 576 | 3580 888 | 4468

21 Tillverkn. och reparation av samt handel
med musikinstrument ................. 62 385 77 462

22 Glasvarutillverkn., glasméasteri m. m. samt
handel med-glasvaror o. d.............. 362 | 1447 259 1706

23 Sagverks- och snickerirdr. samt handel
med virke och travaror................ 229 3031 103 3134

24 Begravningsbyra dven i komb. med snic-
kerirdrelse ......... ... .. i 474 639 334 973

25 Tryckeri m. m. samt handel med bocker,
papper 0. d. ... 112 1075 729 1804

26 Tryckeri m. m. samt forlags- och tid-
ningsverksamhet ........ ... .. ... ... 19510892 3484 | 14376

27 Gummireparationer samt handel med
gUMMIVArOr M. M. oo e e, 131 932 47 979

28 Tillverkn. av lader samt handel med
lader, hudar o. d. ....... ... ..., 47 229 70 299

29 Tillverkn. av samt handel med farger,
tvattmedel m.m. .......... ... .. 41 654 369) 1023
30 ApoteK. ..o 458 1646| 2952 4598
Summa |20 321 |88 650 | 52 802 (141 452

Killa: SOU 1947: 50.
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Tab. 2. Antal fasta arbetsstillen inom detaljhandeln samt dessas for-
delning pa olika storlekar.

u Fran tillv.-rorelse Detaljhandel
Arbetsstillen § : AuLiene Totala antalet fasta
e renodlad detalj- i kombination med B 1o s i
I::?af(;?]?;‘ec}f handel tillv.-rérelse forséljningsstillen
satta antal % antal % antal %
1 2 3 4 5 6 7
1........ 17 700 29,2 3000 14,4 20 700 25,8
2.0 0000, 19 400 32,0 3900 20,0 23 300 29,0
3 ... 10 000 16,4 3000 16,4 13 000 16,2
4-5........ 7 900 13,0 3 800 19,5 11 700 14,6
6-10........ 4100 6,8 3500 17,9 7 600 9,5
mer dn 10 1 600 2,6 2 300 11,8 3900 4,9

Summa 60 700 100,0 19 500 100,0 80 200 100,0

Kailla: SOU 1947: 50.

Tab. 3. Antal sysselsatta i de fasta arbetsstillena i detaljhandeln samt
deras fordelning pa olika storlekar av arbetsstillen.

R i Fran tillv.-rorelse Detaljhandel Totala antalet syssel-
ﬁ;lzletf%slt'gggr; renodlad detalj- i kombination med satta inom detalj-
antal si‘/ssel- handel tillv.-rorelse handeln

satta antal 9%, antal %, antal %

1 2 3 4 5 6 7
1........ 17 700 9,5 3 000 2,5 20 700 6,8
2 ... 38 900 20,8 7700 6,5 46 600 15,3
3 ... 30100 16,1 9100 7,7 39 200 12,8
4-5........ 34 300 18,4 16 600 14,0 50 900 16,7
6-10........ 29 400 15,7 26 400 22,3 55 800 18,3
mer dn 10 .. 36 500 19,5 55 400 47,0 91 900 30,1
Summa | 186 900 100,0 118 200 100,0 305 100 100,0

Kalla: SOU 1947: 50.
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Tab. 4. Arbetsstillenas inom varuhandeln férdelning pa dgare resp.

arbetsgivarekategori.
Agare resp. arbetsgivarekategori
konsu- annan
annan | %
enskild | aktie- | annat | €0t | oyrone. | dgare
person | bolag | bolag kr‘;(;li)\f' _misk | {eSP- Summa
férening forening tagare
1 2 3 4 5 6 7 8
Detaljhandel
arbetsstillen: antal..| 64212 | 7985| 4243 | 4864 | 2126 35 | 83465
% ... 76,9 9,6 5,1 5,8 2,5 | 0,04 100,0
sysselsatta: antal..|179 024 |80 506 (19 126 | 22 223 | 9 104 127 |310110
% ... 57,7 26,0 6,2 7,2 2,9 | 0,04 100,0
Grosshandel
arbetsstillen: antal..| 6164 | 5138 786 122 649 91 | 12950
% .. .. 47,6 | 39,7 6,1 0,9 5,0 0,7 100,0
sysselsatta: antal..| 19864 |61434( 4909 | 3343 | 6178 302 | 96 030
% ... 20,7 64,0 5,1 3,5 6,4 0,3 100,0

Kalla: SOU 1947: 50.

Tab. 5. Detaljhandelns férdelning pa huvudbranscher.

Arbetsstéllen Sysselsatta
Bransch

antal l %, antal %

1 2 | 3 4 5
Livsmedelshandel ................ 29127 34,9 102 633 33,2
Lanthandel ...................... 14 631 17,5 42 551 13,8
Textil- o. beklddnadshandel ....... 12 446 14,9 48 658 15,8
Ovrig detaljhandel ............... 27 251 32,7 115 002 37,2
Summa 83 455 100,0 308 844 100,0

Killa: SOU 1947: 50.
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Tab. 6. Livsmedelshandelns fordelning p4 delbranscher och arbetsstillen.

Arbetsstillen (inkl. kringféringshandel) med nedanstdende Genomsn.
antal sysselsatta Kring- antal An-
Bransch 1 2.3 410 |meran 10| summa |08 catth por| 1in
handel L
antal arb.-stélle| nor
antal| 9% [ antal | % | antal | % | antal | % | antal % m}?rr;{::}g %
1 2 |3 4 | 5] 6 | 7] 8 9] 10 | 11 12 13 14
Speceriaffdrer
arbetsstallen ....... 1134|24,8| 2 329|50,8 1066(23,3 50| 1,11 4579|100,0 33
sysselsatta ......... 1134| 8,8 5 615|43,5| 5 329(41,3 835| 6,4 12 913|100,0 48 2,8
ddrav: kvianor. .. .. 5570 43,1
Charkuteriaffdrer
(dven i komb. med
spec.-aff.)
arbetsstallen ....... 1209|28,¢4| 1 784|41,8| 1162(27,2| 110| 2,6| 4265|100,0| 741
sysselsatta ......... 1209| 9,0| 4 320(32,2| 6194|46,2| 1 697(72,6| 13 420(100,0] 901 3,1
dédrav: kvinnor. . ... 6318 47,1
Mjolkbutiker
(4ven brodbutiker)
arbetsstallen........ 1740|48,¢ 1 740|48,4| 114| 3,1 4| 0,11 3598|100,0 4
sysselsatta ......... 1740|27,7] 3897(62,1| 492| 7,9 146| 2,3 6 275|100,0 9 1,7
darav: kvinnor..... 5755 91,7
Komb. butiker
(mjolk-, spec.- o. ev.
aven chark.-aff.)
arbetsstédllen ....... 257| 9,2| 1269|45,6 113440, 122| 4,4 2 782(100,0 —
sysselsatta ......... 257| 2,2| 3 140(27,5| 6 308|55,4| 1 682(14,8| 11 387|100,0 — 4,1
dédrav: kvinnor. . ... 7030 61,7
Charkuteriaffdrer med
tillverkning
arbetsstallen ....... 76| 8,5\ 396(28,8] 738{53,6| 166|12,1| 1376(100,0 —
sysselsatta ......... 76| 0,9| 1000|11,6| 4 254|49,2| 3 308/38,3| 8 638(100,0 — 6,3
dérav: kvinnor. . ... 2506 29,0
Bagerier, konditorier
arbetsstédllen ....... 604| 9,7| 2156(34,8| 2 838|45,8] 598 9,7 6196(100,0 7
sysselsatta ......... 604| 1,8 5374|16,1(16 473]|49,3|10 938/32,8| 33 389(100,0 8 5,4
ddrav: kvinnor. . ... 18 749 56,2
Ovriga livsmedelsaffdrer
arbetsstéllen ....... 3073|48,6| 2259(35,7 819|12,9] 180| 2,8 6331(100,0( 1558
sysselsatta ........ 3073|18,5| 5183|31,2| 4545|27,4| 3 810|22,9| 16 611|100,0| 1 760 2,6
dérav: kvinnor...... 7 498 45,1
Summa
arbetsstillen ...... 8 093|27,5(11 933|41,0| 7 871|27,0| 1230| 4,2| 29 127|100,0| 2 343
sysselsatta ........ 8093| 7,9(28 529|27,8(43 595|42,5|22 416(21,58/102 633]100,0| 2 726 3,5
darav: kvinnor . . 53 426 52,1

196 Killa: SOU 1947: 50.



Tab. 7. Filialbildningens och konsumentkooperationens utbredning
inom livsmedelshandeln.

A. Filialbildningens utbredning.

Andel av Andel av
Antal totalaantalet Antal totalaantalet
arbelsetilen arbetssidlion| svoiclaita 5| sselsatte
filialforetag bransch filialforetag bransch
% %

1 2 3 4 5

Charkuferiaffdrer ........... 1305 30,6 5998 44,7
dérav: i mangfil.-foretag . . 642 15,1 3722 27,7
Mjélk-(o. brod-)butiker .. .. .. 2 266 63,0 3973 63,3
didrav: i mangfil.-féretag . . 1901 52,8 3 388 54,0
Komb. buliker ............. 741 26,6 4905 43,1
dérav: i mangfil.-foretag . . 498 17,9 3904 34,3
Totalt for hela livsmedels-
branschen.............. 6 987 24,0 31 477 30,7
didrav: i mangfil.-foretag 3683 12,6 14 809 14,4
B. Konsumentkooperationens utbredning.
Andel av Andel av
Antal totala antalet totala antalet
Bransch bets- arbetsstillen Antal sysselsatta
S a{.. le] e; inom resp. |[sysselsatta| inom resp.
sta bransch bransch
% %

1 2 3 4 5
Charkuteriaffirer........... 422 9,9 2 355 17,5
Mjolk-(o. brod)butiker . ... .. 625 17,4 1111 17,7
Kombinerade butiker....... 547 19,7 4186 36,8
Totalt for hela livsmedels-

branschen.............. 1890 6,5 8 825 8,6

Kailla: SOU 1947: 50.
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Tab. 8. Textil- och beklddnadshandelns férdelning pa delbranscher och
arbetsstillen samt lanthandelns fordelning pa arbetsstillen.

Arbetsstiallen med nedanstébende antal sysselsatta G;(xelrix;)trln— Andel
antal. nae
Bransch 1 2-3 410 |mer4n 10| Summa | syssel- | KVID-
satta per o
arbets- %
antal| % | antal | % | antal | % | antal | % | antal % stille
1 2 | 3] 4 5 6 7 8 o 10 | 11| 12 13
Sybehdrs-, manufaktur-,
garn- o. irikdaffdrer
arbetsstéllen ......... 1419(32,7| 2078|47,8| T71|17,7 77 1,8 4 345|100,0
sysselsatta ........... 1419|12,2| 4857|41,6| 4028|34,5| 1 364|11,7| 11 668|100,0 2,7
darav: kvinnor...... 9483 81,3
Herrkonfektions- o. herr-
ekiperings och/eller dam -
o. barnkonfektionsaffdirer
arbetsstéllen ......... 468(17,2| 1257|46,1| 885(32,4| 117| 4,3| 2 727(100,0
sysselsatta ........... 468| 4,4 3026/|28,7| 5011|47,5| 2 048|19,4| 10 553|100,0 3,9
dirav: kvinnor...... 6219 58,9
Herr- och/eller damskrid-
derier
arbetsstallen ......... 40| 4,3 156(20,9| 360(48,2| 191|25,6 747(100,0
sysselsatta ........... 40! 0,5| 400| 4,9 2291|28,1| 5 415|66,5| 8 146(100,0| 10,9
dérav: kvinnor...... 4 832 59,3
Ovriga texlil- o. bekldd-
nadsaffdrer
arbetsstéllen ......... 963|20,8| 2 284|49,4] 1138|24,6| 242| 5,2| 4627|100,0
sysselsatta ........... 963| 4,3| 5436(29,7| 6186(33,8| 5 706|31,2| 18 291|100,0 4,0
darav: kvinnor...... 13 545 74,1
Summa
arbetsstéillen ........ 2 890|23,2| 5775|46,4| 3 154|25,4| 627| 5,0{ 12 446|100,0
sysselsatta .......... 2 890| 5,9(13 719|28,2(17 516|36,0(14 533|29,9| 48 658{100,0 3,9
darav: kvinnor . ... 34 079 70,0
Lanthandel
arbetsstillen ........ 3 459|23,6| 7 944|54,3| 2 921(20,0| 307| 2,1| 14 631|100,0
sysselsatta .......... 3 459| 8,1|18 655|43,8|15 346(36,1| 5 091(12,0| 42 551|100,0 2,9
dédrav: kvinnor .. .. 15762 37,0

Killa: SOU 1947: 50.
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Tab. 9. Fordelning av antal arbetsstéillen och -sysselsatta inom olika
branscher av »dvrig detaljhandeln.

Arbetsstallen med nedanstidende antal sysselsatta i;’;&rﬂ' Andel
antal nce
Bransch 1 23 410 |meran 10| Summa | syssel- | Kvin-
satta per %
arbets- °
antal| % | antal | 9% | antal | % | antal [ % antal % stille
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Sport- o. cykelaffdrer, bil-
0. cykelrep.-verkstdder
arbetsstillen ......... 1019(33,4| 1146|37,6| 499|16,3| 387|12,7| 3051(100,0
sysselsatta ........... 1019| 5,3 2653|13,9| 3037|15,9|12 376|64,9| 19 085(100,0| 6,3
darav: kvinnor...... 1632 8,6
Radio- o. el.-affdrer (inkl.
rep.-verkstader)
arbetsstéllen ......... 394(21,8| 546|30,1| 607(33,5| 265|14,6] 1812(100,0
sysselsatta ........... 394| 3,0 1.314| 9,8 3 690(27,6| 7973|569,6| 13 371(100,0| 7,4
dérav: kvinnor. .. ... 1888 14,1
Mébel- o. bosdtin.-affdrer
(med tapetserar- o. dvr.
verkstéder)
arbetsstéllen ......... 554|21,9) 909|35,8| 855|33,7| 219| 8,6 2537(100,0
sysselsatta ........... 554| 4,6 2195|18,1| 4 999|41,2| 4 395(36,2| 12 143|100,0| 4,8
dérav: kvinnor...... 3709 30,5
Tobaks-, bok- o. pappers-
handel (aven med egna
tryckerier)
arbetsstéillen ......... 1567(36,1| 2214|51,1 447|10,3 110| 2,5| 4338|100,0
sysselsatta ........... 1567|13,8 4914|43,2| 2398|21,1| 2 492|21,9 11371|100,0| 2,6
darav: kvinnor...... 6271 55,1
Fdrghandel, apotek
arbetsstéallen ......... 523(20,4| 1 100|42,8| 711|27,7| 235| 9,1 2 569(100,0
sysselsatta ........... 523| 4,6 2590(22,8| 3 964|34,9| 4275|37,7| 11 352|100,0| 4,4
darav: kvinnor. ..... 6183 54,5
Ur-, juvelerare-, optik-,
foto- o. musikaffdrer
arbetsstédllen ......... 1028(32,3| 1389(43,6| 672|211 97| 3,0 3186(100,0
sysselsatta ........... 1028| 9,9 3325[31,9| 3719(35,7| 2 339|22,5| 10 411|100,0| 3,3
dérav: kvinnor...... 3834 36,8
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Tab. 9 (forts.).

Arbetsstédllen med nedanstdende antal sysselsatta Gsenriltotrlr.l- Andel
antal "
Bransch 1 2:3 4-10  |mer 4n 10| Summa | syssel- | KViD-
satta per o,
arbets- %
antal | 9% |antal | % | antal | % | antal | 9% | antal % stalle
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Jdrnhandel
arbetsstéllen ......... 93| 8,11 290|25,¢| 533|46,6| 227|19,9| 1143|100,0
sysselsatta ........... 93| 1,01 721| 8,1 3309|37,2| 4777|53,7| 8900|100,0] 7,8
darav: kvinnor...... 1359 15,3
Varuhus, basarer, enhels-
prisaffdrer
arbetsstallen ......... 61172,8] 213|44,7| 124/|26,1 78|16,4 4761100,0
sysselsatta ........... 61| 0,6| 507 §,11 679 6,9 8613|87,4 9860(100,0| 20,7
darav: kvinnor...... 7 146 72,5
Aterstéende branscher
arbetsstallen ......... 3901|47,9| 3280|40,3] 856|10,5 102| 1,3 8139|100,0
sysselsatta ........... 3901(21,1| 7484|40,4| 4 468(24,1| 2 656|14,4| 18 509(100,0| 2,3
darav: kvinnor...... 6912 37,3
Summa
arbetsstdllen ........ 9140|33,5/11 087|40,7 5304(19,5| 1720| 6,3 27 251|100,0
sysselsatta .......... 9140| 7,9(25 703|22,4|30 263(26,3(49 896(43,4(115 002|100,0| 4,2
ddrav: kvinnor . . .. 38 934 33,9

Kdlla: SOU 1947: 50.
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Tab. 10. De fasta arbetsstiilllena inom detaljhandeln sedda i relation till

befolkningen.

’ Bransch

Antal

forsaljningsstallen

per 1000 inv.

1 2
Livsmedelshandel ............. ... ... . .. . ol 4,01
dérav:

Speceriaffarer .......... ... ... . i il 0,68

Mjoélkbutiker (dven brodbutiker) .................. 0,54

Komb. butiker (mjolk-, spec.- och ev. dven chark.-

affarer) ... ... 0,42

Bagerier och konditorier ......... ... .. ... 0,93
Lanthandel ........ ... ... . i 2,19
Textil- och beklddnadshandel......................... 1,86

dédrav:

Sybehoérs-, manufaktur-, garn- och trikaaffarer ..... 0,65

Herr- och/eller dam- och barnbekladnadsatfarer . . .. 0,52
Sport- o. cykelaffiarer, bil- och cykelrep.-verkstader ... .. 0,46
Radio- och el.-affarer.............. ... ... i 0,27
Mobel- och bosattningsaffarer (med tapetserar- och ovr.

verkstder) ....... . . e 0,38
Tobaks-, bok- och pappershandel (dven med egna tryec-

kerier) ... 0,64

darav:

Tobakshandel........... .. .. ... i i, 0,47
Farghandel, apotek.......... ... ... .. . .o il 0,39
Ur-, juvelerare-, optik-, foto-, musik-, reseffekt- och 6vr.

laderaffarer . ..... ... o i 0,48
Jarnhandel ... ... 0,17
Summa fér ovannimnda branscher................ 10,85
Totalt for hela den bofasta detaljhandeln .......... 12,02
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Tab. 11. Relativ fordelning pa olika stora titorter av befolkning samt
av antal arbetsstédllen inom detaljhandelns viktigare branscher.

Tétorter med féljande invanarantal Ovriga
Hela - orter och
Folkméngd, bransch T | To6000 | 300000 50580 | aaeb | ‘bes | Goy | Bver
% % % % % % % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Befolkning nov. 1945........ 100,0 | 20,5 11,6 10,0 4,5 8,1 6,3 | 39,0
Livsmedelshandel ........... 100,0 33,1 18,5 14,7 6,7 11,6 8,5 6,9
darav:
Mj6lk-(o. brod-)butiker ....| 100,0| 46,8 23,6 12,8 5,1 7,2 3,4 1,1
Bagerier, konditorier ...... 100,0 | 22,2 14,7 14,3 8.1 16,5 | 15,3 8,9
Lanthandel ................. 100,0 1,0 1,6 3,2 2,6 11,2 | 19,9 | 60,6
Textil- .0. bekl.-handel ....... 100,0 | 28,0 16,6 15,3 8,7 17,5 9,7 4,2
dédrav:
Herrkonfektions- o. herreki-
peringsaffarer samt herr-
skradderier ............. 100,0| 21,4 17,6 18,6 9,7 20,1 9,8 2,8
Dam- o. barnkonfektions-
affarer samt damskriad-
derfer.................. 100,0 | 31,0 18,0 18,3 9,3 17,0 4,9 1,5
Sport- o. cykelaffarer, bil- o.
cykelrep.-verkstader....... 100,0 | 19,2 14,3 13,5 7,3 17,4 | 16,5 | 12,8
Radio- o. el.-affdrer ......... 100,0 | 28,5 16,1 14,7 7,8 17,8 | 10,0 5,1
Mobbel- o. bosattningsaffarer..| 100,0 | 33,2 17,2 15,3 8,2 16,2 8,0 1,9
Tobaks-, bok- 0. pappershandel | 100,0 | 46,5 21,9 12,7 5,4 8,5 3,7 1,3
Farghandel, apotek ......... 100,0| 38,5 13,6 12,8 6,9 17,6 8,7 1,9
Ur-, juvelerare-, optik-, foto-
o. musikaffarer ........... 100,0 | 26,4 17,4 17,6 9,6 19,0 8,0 3,0
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Tab. 12. Absolut fordelning pa olika stora titorter inom de viktigare

branscherna.
Antal Antal Antal
Antal Antal | arbets- | syssel- | syssel-
arbets- | syssel- | stillen |satta per| satta
stéllen satta |[per 1000| arbets- |per 1000
inv. stille inv.
1 2 3 4 5 6
Livsmedelshandel totalt
Orter med mer 4n 100 000 inv...| 9718 | 33262| 7,1 3,4 24,3
» » 30 000-100 000 » 5437 | 19614| 7,0 3,6 25,3
» » 10 000- 29999 » 4300 | 17154 6,4 4,0 25,7
» » 5000- 9999 » 1971 7442| 6,5 3,8 24,7
» » 1000- 4999 » 3408 | 11322 6,4 3,3 21,1
» » 200~ 999 » ..| 2507 6607| 6,0 2,6 15,8
ovriga orter och landsbygd...... 2 028 4082| 0,8 2,0 1,6
hela riket .................... 29369 | 99483 | 4,4 3,4 14,9
Mjélkbutiker
Orter med mer dn 100 000 inv...| 1685 3192 1,2 1,9 2,3
» »  30000-100 000 » 850 1439| 1,1 1,7 1,9
» » 10000— 29999 » 460 738| 0,7 1,6 1,1
» » 5000- 9999 » 185 286 | 0,6 1,5 1,0
» » 1000- 4999 » 258 388 0,5 1,5 0,7
» » 200— 999 » .. 121 180 0,8 1,5 0,4
ovriga orter och landsbygd...... 39 52| 0,02 1,3 0,02
hela riket .................... 3598 6275| 0,5 1,7 0,9
Bagerier, konditorier
Orter med mer #an 100 000 inv...| 1430 8859 | 1,1 6,2 6,5
» » 30 000-100 000 » 948 6239 1,2 6,6 8,0
» » 10000- 29999 » 922 6095 | 1,4 6,6 9,1
» » 5000- 9999 » 521 2935 | 1,7 5,6 9,7
» » 1000— 4999 » 1061 5099 | 2,0 4,8 9,5
» » 200~ 999 » .. 987 3310 2,4 3,4 7,9
ovriga orter och landsbygd...... 572 1496| 0,2 2,6 0,6
hela riket .................... 6441 | 34033 | 1,0 5,3 5,1
Lanthandel
Orter med mer dn 100 000 inv. .. 145 767 | 0,1 5,3 0,6
» » 30 000-100 000 » 239 1018 0,3 4,3 1,3
» » 10000- 29999 » 462 1998| 0,7 4,3 3,0
» » 5000- 9999 » 374 2002| 1,2 5,4 6,6
» » 1000—- 4999 » 1633 7948 | 3,0 4,9 14,8
» » 200— 999 » . 2915 9804 7,0 3,4 23,4
ovriga orter och landsbygd...... 8863 | 19014 | 3,4 2,1 7,3
hela riket .................... 14631 | 42551 | 2,2 2,9 6,4
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Tab. 12 (forts.).

Antal Antal Antal
Antal Antal | arbets- | syssel- | syssel-
arbets- | syssel- | stilllen |satta per| satta
stillen satta |per 1000| arbets- [per 1000
inv. stélle inv.
1 2 3 4 5 6
Textil- och beklddnadshandel
Orter med mer dn 100 000 inv...| 3455 |16224 2,5 4,7 11,9
» » 30 000-100 000 » 2046 | 9375 2,6 4,6 12,1
» » 10 000- 29999 » 1893 | 8343 2,8 4,4 12,5
» » 5000— 9999 » 1073 | 3934 3,6 3,7 13,1
» » 1000- 4999 » 2167 | b 487 4,0 2,5 10,2
» » 200- 999 » . 1193 [ 2282 2,9 - 1,9 5,5
ovriga orter och landsbygd...... 524 888 0,2 1,7 0,8
hela riket .........c... o ut 12 351 | 46 533 1,9 3,8 7,0
Herrkonfeklions- och herrekiperings-
affdrer samt herrskrddderier
Orter med mer 4n 100 000 inv. .. 344 | 2931 0,8 8,5 2,1
» » 30 000-100 000 » 282 [ 1792 0,4 6,4 2,8
» » 10000— 29999 » 298 [ 1492 0,5 5,0 2,3
» » 5000- 9999 » 155 718 0,5 4,6 2,4
» » 1000—- 4999 » 322 | 1003 0,6 3,1 1,9
» » 200- 999 » .. 158 344 0,4 2,2 0,8
ovriga orter och landsbygd...... 45 93 0,02 2,1 0,04
hela riket .................... 1604 | 8373 0,2 5,2 1,3
Dam- och /eller barnkonfekiionsaffdrer
samt damskrddderier
Orter med mer &n 100 000 inv. .. 424 | 3150 0,3 7,4 2,3
» » 30 000-100 000 » 246 | 1621 0,3 6,6 2,1
» » 10 000— 29999 » 250 | 1541 0,4 6,2 2,3
» » 5000— 9999 » 128 560 0,4 4,4 1,9
» » 1000—- 4999 » 233 766 0,4 3,3 1,4
» » 200— 999 » 67 179 0,2 2,7 0,4
6vriga orter och landsbygd...... 21 45 0,01 2,1 0,02
hela riket .................... 1369 | 7862 0,2 5,7 1,2
Sport- o. cykelaffdrer saml bil- o
cykelrep.-verkstdder
Orter med mer 4n 100 000 inv. .. 587 | 6277 0,4 10,7 4,6
» » 30 000-100 000 » 436 | 4019 0,6 9,2 5,2
» » 10 000- 29999 » 414 | 3438 0,6 8,3 5,2
» » 5000— 9999 » 222 [ 1612 0,7 7,3 5,4
» » 1000- 4999 » 530 | 2007 1,0 3,8 3,7
» » 200— 999 » .. 472 984 1,1 2,1 2,4
ovriga orter och landsbygd...... 390 748 0,2 1,9 0,3
hela riket .................... 3051 [19085 0,5 6,3 2,9
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Tab. 12 (forts.).

Antal Antal Antal
Antal Antal | arbets- | syssel- | syssel-
arbets- | syssel- | stiillen [satta per| satta
stallen satta |per 1000| arbets- [per 1000
inv. stille inv.
1 2 3 4 5 6
Radio- o. el.-affdrer
Orter med mer 4n 100 000 inv. .. 516 5667 0,4 11,0 4,2
» » 30 000-100 000 » 291 2 800 0,4 9,6 3,6
» » 10000— 29999 » 266 1937 0,4 7,8 2,9
» » 5000- 9999 » 141 782 0,5 5,4 2,6
» » 1000- 4999 » 323 1444 0,6 4,5 2,7
» » <200~ 999 » .. 182 533 0,4 2,9 1,3
ovriga orter och landsbygd...... 93 208 0,04 2,2 0,1
hela riket .................... 1812 | 13371 0,3 7,4 2,0
Mobel- o. bosdltningsaffdrer
Orter med mer &n 100 000 inv...| 651 | 2721 | 0,5 42 | 20
» » 30 000-100 000 » 338 1560 0,4 4,6 2,0
» » 10 000- 29999 » 300 1338 0,5 4,5 2,0
» » 5000- 9999 » 160 601 0,5 3,8 2,0
» » 1000— 4999 » 318 937 0,6 2,9 1,7
» » 200— 999 » .. 157 452 0,4 2,9 1,1
ovriga orter och landsbygd...... 37 66 0,01 1,8 0,02
hela riket .................... 1961 7675 0,3 3,9 1,1
Tobaks- bok- o. pappershandel
Orter med mer 4n 100 000 inv...| 1458 2 366 1,1 1,6 1,7
» » 30 000-100 000 » 687 1239 0,9 1,8 1,6
» » 10000- 29999 » 398 803 0,6 2,0 1,2
» » 5000- 9999 » 169 345 0,6 2,0 1,1
» » 1000- 4999 » 267 571 0,5 2,1 1,1
» » 200- 999 » .. 117 202 0,3 1,7 0,5
ovriga orter och landsbygd...... 39 54 0,02 1,4 0,02
hela riket .................... 3135 5580 0,5 1,8 0,8
Fdrghandel, apotek
Orter med mer @n 100 000 inv .. 989 4121 0,7 4,2 3,0
» » 30 000-100 000 » 349 1985 0,5 5,7 2,6
» » 10000- 29999 » 330 1963 0,5 5,9 2,9
» » 5000- 9999 » 177 939 0,6 5,8 3,1
» » 1000- 4999 » 453 1621 0,8 3,6 3,0
» » 200— 999 » .. 223 607 0,5 2,7 1,4
dvriga orter och landsbygd...... 48 116 0,02 2,4 0,04
hela riket ...........,........ 2569 |11352 0,4 4,4 1,7
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Tab. 12 (forts.). .

Antal Antal Antal
Antal Antal | arbets- | syssel- | syssel-
arbets- | syssel- | stédllen [satta per| satta
stéllen satta |per 1000| arbets- [per 1000
inv. stélle inv.
1 2 3 4 5 6
Ur-, juvelerare-, optik-, o. musik-
affdrer
Orter med mer @n 100 000 inv. .. 734 3 640 0,5 5,0 2,7
» » 30 000-100 000 » 504 1994 0,7 4,0 2,6
» »  10000- 29999 » 509 1702 0,8 3,3 2,5
» » 5000- 9999 » 279 817 0,9 2,9 2,7
» » 1000- 4999 » 549 1017 1,0 1,9 1,9
» » 200- 999 » .. 231 362 0,6 1,6 0,9
ovriga orter och landsbygd...... 89 99 0,03 1,1 0,03
hela riket .................... 2895 9631 [ 0,4 3,3 1,4
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Tab. 13. Utvecklingen 1921—46 inom olika branscher av detaljhandeln.

Antal sysselsatta Antal
Antal
Bransch arﬂets- Fr— syssglesratta
stéllen totalt kvinnor |arbetsstille
1 2 3 4 5
Livsmedelshandel
1931 oo e e 18 872 46 826 22149 2,5
1946 ..o 22 928 65 450 33 827 2,9
férandring: absolut ............. 4056 18 624 11678 0,4
procentuell.......... 21,5 % | 39,8 % 52,7 % 14,9 %
Lanthandel
1931 oo 15621 33 740 9983 2,2
1946 .. o 14631 42 551 15 762 2,9
férandring: absolut ............. -990 8 811 51779 0,7 .
procentuell.......... —6,3% | 26,1 % 57,9 % 34,7 %
Textil- o. beklddnadshandel
1931 o e 11 684 42 785 29163 3,7
1946 .o e 12 351 46 533 32087 3,8
forandring: absolut ............. 667 3 748 2 924 0,1
procentuell.......... 5,7 % 8,8 % 10,0 % 3,0 %
Sport- o. cykelaffirer samt bil- o.
cykelrep.-verkstdder
1931 oo 2 323 12977 1023 5,6
1946 ... 3051 19 085 1632 6,3
forandring: absolut ............. 728 6108 609 0,7
procentuell.......... 31,3 % 47,1 % 59,5 % 12,0 %
Radio- o. el.-affdrer
1931 e 984 7873 946 8,0
1946 oo 1812 13371 1 888 7,4
forandring: absolut ............. 828 5498 942 | 0,6
procentuell.......... 84,1 % 69,8 % 99,6 % -7,8 %
Mdobel- o. bosdtiningsaffdrer
1931 o 1283 3976 1 980 3,1
1946 ..o 1741 5938 2598 3,4
forandring: absolut ............. 458 1962 618 0,3
procentuell.......... 35,7 % 49,3 % 31,2 % 10,0 %
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Tab. 13 (forts.).

ranseh a?géfsl_ Antal syssels?tta Syﬁé\g;zlﬂa
stallen totalt k%ail;i‘ér arberigtéille
1 2 3 4 5
Tobaks-, bok- o. pappershandel (inkl.
tryckerier)
1931 o 3933 11111 5636 2,3
1946 ..o 4 341 11 784 6 496 2,7
forandring: absolut ............. 408 673 860 | -0,1
procentuell.......... 10,4 % 6,1 % 15,3 % | -3,6 %
Fdrghandel, apolek
1931 o 1813 7 344 3332 4,1
1946 ... 2569 11 352 6183 4,4
férandring: absolut ............. 756 4008 2 851 0,4
procentuell.......... 41,7 % 54,6 % 85,6 % 7,3 %
Ur-, juvelerare-, optik-, foto- o.
musikaffdrer
1931 oo 2 432 7 338 2639 3,0
1946 ..o 2 895 9631 3495 3,3
forandring: absolut ............. 463 2293 856 0,3
procentuell.......... 19,0 % 31,2 % 32,4% | 11,0 %
Varuhus
1931 o 6 3 740 2 250 623
19046 ... 6 4724 3012 787
fordandring: absolut ............. 0 984 762 164
procentuell.......... 0 26,3 % 33,9 % | 26,3 %
Enhetsprisaffdrer, basarer o. d.
1931 o 308 1 821 1269 5,9
1946 ... 470 5136 4134 | 10,9
forandring: absolut ............. 162 3 315 2 865 5,0
procentuell. ......... 52,6 % | 182,0 % | 225,7 % | 84,9 %

Killa: 1931 ars foretagsrdakning och SOU 1947: 50.
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Tab. 14. Fordelning av befolkning och arbetsstillen pa ortsstorlekar
1930 och 1945 resp. 1931 och 1946.

Téatorter med foljande invanarantal Ovriga
B h Hela orter och
ranse riket | Mer dn | 30 000— | 10000~ | 5000~ | 1000~ | 200~ | lands-
100 000 | 100000 | 29999 | 9999 | 4999 999 bygd
1 2 3 4 | 5 | 6 7 8 9
Folkmdngd 1 000-tal
1930 ... 6143 1027 378 496 270 480 327 3165
1945 ... . 6674 1368 776 669 301 537 418 2 605
relativ fordelning 1930..|100,0 %| 16,7 % | 6,2 %| 81 % | 4,¢%| 7,8% | 5,3 % | 51,6 %
1945..(100,0 %| 20,5 % | 11,6 %[ 10,0 % | 4,5 %| 8,1% | 6,3 % | 39,0 %
fordndring: absolut. .. 531 341 398 173 31 57 91 -560
procentuell .......... 8,6 %| 33,2 % (105,3 %|34,9 % | 11,56 %| 11,9 % | 27,8 % |-17,7 %
Livsmedelshandel
antal arbetsstédllen 1931 18 872| 8205 2561 2972 1401| 1673 878 1182
1946 | 22 928 8288 4489 3378 1450 2347 1520 1456
relativ férdelning 1931 |100,0 %| 43,5 % | 13,6 %| 15,7 % | 7,4 %| 89 % | 4,6 % | 6,3 %
1946 [100,0 %| 36,2 % | 19,6 %| 14,7 % | 6,3 %|10,2% | 6,6 % | 6,4 %
forandring: absolut..... 4 056 83 1928 406 49 674 642 274
procentuell. .| 21,6 %| 1,06 % | 76,8 %| 13,7 % | 3,5 %|40,3 % | 73,1 % | 23,2 %
Lanthandel
antal arbetsstdllen 1931 15 621 333 259 505 4501 1416 2262| 10396
1946 14 631 145 239 462 374 1633| 2915 8 863
relativ fordelning 1931 [100,0 %| 2,1 % | 1,7 %| 3,2 % | 2,9 %| 9,1% | 14,5 % | 66,5 %
1946 |100,0 %| 1,0 % | 1,6 %| 3,2% | 2,6 %|11,1% | 19,9 % | 60,6 %
forandring: absolut..... -990| 188 —20 —43 -76 217 653 | -1533
procentuell. .| —6,3 %|-56,6 % | —7,7 %|-8,5 % |~16,9 %| 15,3 % | 28,9 % |-14,7 %
Textil- o. beklddnadshandel
antal arbetsstallen 1931 11 684 3211 1312 1802 1181 2074| 1012 1092
1946 | 12 351 3455 2046| 1893 1073 2167 1193 524
relativ fordelning 1931 |100,0 %| 27,5 % | 11,2 %| 15,4 % | 10,1 %|17,8% | 87 % | 9,3 %
1946 (100,0 %| 28,0 % | 16,6 %| 15,8 % | 8,7 %|17,6% | 9,7 % | 42 %
forandring: absolut..... 667 244 734 91 -108 93 181 -568
procentuell..| &7 %| 7,6 % | 65,9 %| 5,0 % | -9,1 %| 4,5 % | 17,9 % |-52,0 %
Sport- o. cykelaffdrer samt
bil- o. cykelrep.-verkstdder
antal arbetsstiallen 1931 2 323 309 221 285 176 372 327 633
1946 3 051 587 436 414 222 530 472 390
relativ foérdelning 1931 (100,0 %| 13,8 % | 9,6 %(12,3 % | 7,6 %| 16,0 % | 14,1 % | 27,2 %
1946 (100,0 %| 19,2 % | 14,8 %| 13,5 % | 7,3 %|17,4% | 15,5 % | 12,8 %
forandring: absolut..... 728 278 215 129 46 158 145 —243
procentuell. .| 31,3 %| 90,0 % | 97,3 %| 45,3 % | 26,1 %| 42,5 % | 44,3 % |-38,4 %

14 — 527030
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Tab. 14 (forts.).

Tétorter med foljande invAnarantal Ovriga
Bransch Hela orter ocl
riket | Mer an | 80 000-| 10000~ | 5000- | 1000~ | 200- | lands-
100 000 | 100 000 | 29 999 9999 4 999 999 bygd
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Radio- o. el.-affdrer
antal arbetsstillen 1931 984 305 87 151 87 143 93 118
1946 1812 516 291 266 141 323 182 93
relativ fordelning 1931 |100,0 %| 81,0 % | 8,8 %|15,3 % | 8,8 % | 14,6 %| 9,5 % 12,0 %
1046 1100,0 %| 28,56 % | 16,1 %| 14,7 % | 7,8 % | 17,8 %| 16,0 % 5,1 %
forandring: absolut .. . .. 828 211 204 115 54 180 89 25
procentuell. .| 84,1 %| 69,2 % |234,5 %| 76,2 % | 62,1 % |125,9 %| 95,7 % -21,2 %
Mobel- o. bosdttningsaffdrer
antal arbetsstéllen 1931 1283 522 139 233 126 170 53 40
1946 1741 624 312 259 137 263 124 22
relativ férdelning 1931 (100,0 %| 40,7 % | 10,8 %| 18,2 % | 9,8% | 13,3 % 4,1 %| 3,1%
1946 1100,0 % | 35,8 % | 17,9 % | 14,9% | 72,9% | 15,1 %| 7,1 %| 1,3 %
fordndring: absolut..... 458 102 173 26 11 93 71 -1¢
procentuell. .| 35,7 %| 19,5 % |124,5 % | 11,2 % | 8,7 % | 54,7 %|134,0 %|-45,0 %
Tobaks-, bok- o. pappers-
handel
antal arbetsstéllen 1931 2565 1336 378 390 158 231 46 2¢
1946 3135 1458 687 398 169 267 117 3¢
relativ fordelning 1931 |100,0 %| 62,1 % | 14,7 %{ 15,2 % | 6,2 % 9,0 %| 1,8 %| 1,0%
1946 |100,0 %| 46,5 % | 21,9 %| 12,7 % | 6,4% | 8,5 %| 3,7 %| 1,8 %
fordndring: absolut ... .. 570 122 309 8 11 36 71 13
procentuell. .| 22,2 %| 9,1 % | 81,7 %| 2,1% | 7,0% 15,6 %(154,3 %| 50,0 %
Fdrghandel, apotek
antal arbetsstallen 1931 1813 698 156 244 168 333 125 8!
1946 2569 989 349 330 177 453 223 4i
relativ fordelning 1931 (100,0 %| 38,56 % | 8,6 %| 13,6 % | 9,8 % | 18,3 % 6,9 %| 4,9 %
1946 (100,0 %| 38,5 % | 13,6 %|12,8% | 6,9% | 17,6 %| 87 %| 1,9 %
férdandring: absolut ... .. 756 291 193 86 9 120 98 -4
procentuell. .| 41,7 %| 42,7 % (123,7 %| 35,2 % | 5,4 % | 36,0 %| 78,4 %|-46,1 %
Ur-, juvelerare-, optik-, foto-
o. musikaffdrer
antal arbetsstédllen 1931 2432 701 261 425 252 435 194 16
1946 2 895 734 504 509 279 549 231 8
relativ fordelning 1931 (100,0 %| 28,8 % | 10, %| 17,56 % | 10,4 % | 17,9 %| 8,0 %| 6,7 %
1946 |100,0 %| 25,3 % | 17,4 %| 17,6 % | 9,6 % | 19,0 %| 80 %| 3,1%
forandring: absolut ..... 463 33 243 84 27 114 37 -
procentuell..| 19,0 %| 4,7 % | 93,1 %| 19,8 % | 10,7 % | 26,2 %| 19,1 %|-45,7 %

Killa: 1931 ars foretagsrdkning och SOU 1947: 50.
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Tab. 15. Antal arbetsstiillen per 1000 invinare for sirredovisade

branscher.
Antal arbetsstéillen per 1000 inv.
Ort
1931 1946
1 2 3
Mer 4n 100 000 INVANATE . ... ...ovvneennn.. T 15,2 12,3
30 000-100 000 D e 14,2 12,1
10 000- 29 999 D e 14,1 11,8
5000— 9999 D e 14,8 13,4
1000~ 4999 D e 14,3 15,9
200— 999 D e 15,3 16,7
Summa for alla tdtorterna ............... 14,7 13,2
Landsbygden ........... . oo 4,3 4,4
Hela riket. ........ ... ... ... .. . .. ... 9,4 9,8

Tab. 16. Utvecklingen av antal invanare inom nagra téitorter med olika

utvecklingstakt.
Tusental invanare vid slutet av féljande ar
Utvalda tatorter o. deras karaktér
1930 1935 | 1940 1945
1 2 3 | 4 5

Visteras metallind.-ort .......... 30,4 32,6 39,7 49,0
Linképing » D e 29,8 32,9 38,6 48,2
Motala » D e 11,8 13,5 16,8 19,9
Ostersund mangsidig ort.......... 17,0 18,2 20,4 24,4
Gévle » D 41,2 43,1 44,1 46,5
Sala » [ 8,0 7,9 8,0 8,5
Kiruna gruvindustriort .......... 12,8 11,4 11,7 11,7
Séderhamn méangsidigort.......... 14,1 13,8 11,8 11,6
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Tab. 17. Utvecklingen av

antal arbetsstéillen i ndgra titorter med olika

utvecklingstakt.
Visteras k'Io'}i)'ilx-ng Motala | 95t~ | Gavie | sala | Kiruna | $oder
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Folkmdngd 1 000-tal
1930 ...l 30,4 29,8 11,8 17,0 41,2 8,0 12,8 14,
1945 oo, 49,0 48,2| 19,9 24,4 46,5 8,5 11,7 11,
forandring: absolut .. .. 18,6 18,4 8,1 7,4 5,3 0,5 -1,1 -2,
procentuell | 61,2 % | 61,7 %| 68,6 %| 43,5 %| 12,9 %| 6,3 %| —8,6 %|-17,7 9
Antal arbetsstillen
Livsmedelshandel
1931 ... P 190 242 50 109 226 38 29 5
1946 ... 211 311 130 120 211 40 20 5
fordndring: absolut. ... 21 69 80 11 -15 2 -9
procentuell | 11,1 % | 28,5 %|160,0 %| 10,1 %| —6,6 %| 6,3 %|-31,0 %| 14,0 ©
Lanthandel
1931 oo 9 26 19 10 38 10 12 2
1946 ... 4 5 7 8 16 3 13 1
férandring: absolut. ... -5 -21 -12 -2 —22 -7 1 -1
procentuell | —55,6 % |-80,8 %|-63,2 % |-20,0 %|-57,9 %|-70,0 %| 8,3 %|-65,5 S
Textil- o. beklddnads-
handel
1931 oo 95 122 42 85 115 42 31 4
1946 ...t 94 123 64 75 96 43 23 3
forandring: absolut. ... -1 1 22 -10 ~19 1 -8 -1
procentuell | —1,1 % | 0,8 %| 52,4 %|-11,8 %|-16,5 %| 2,4 %|-25,8 %|-26,5 ¢
Sport- o. cykelaffdrer,
bil- o. cykelrep.-verk-
stdder
1931 oo 12 21 10 10 26 8 1
1946 ...t 25 35 14 11 13 7 4
féréndring: absolut. ... 13 14 4 1 -13 -1 3 -
procentuell | 108,38 % | 66,7 %| 40,0 %| 10,0 %|-50,0 %|-12,5 %|300,0 %|-55,6
Radio- o. el. affdrer
1931 i 7 8 3 4 7 2 2
1946 ..o 12 21 5 9 15 3 3
forandring: absolut . ... 5 13 2 5 8 1 1
procentuell | 71,4 % (162,56 %| 66,7 %[125,0 %|114,3 %| 50,0 %| 50,0 %|100,0

212



Tab. 17 (forts.).

Visteras ki%g?ﬁg Motala (Zsutrf(li- Gévle Sala Kiruna ?1(;(111?;-
1 2 3 | 4 5 6 7 8 9
Mdibel- o. bosdlinings-
affdrer .
1981 i 10 15 5 9 7 8 4
1946 ... o 19 25 6 11 8 8 4 1
férandring: absolut .. .. 9 10 1 2 1 +0 +0 -3
procentuell | 90,0 % | 66,7 %| 20,0 %| 22,2 %| 14,8 % 0% 0 %|-75,0 %
Tobaks-, bok- 0. pappers-
handel
1931 oo 26 32 6 11 36 6 2 5
1946 ...l 29 39 8 22 38 5 5 5
forandring: absolut. ... 3 7 2 11 2 -1 3 +0
procentuell | 11,56 % | 21,9 %| 33,3 %|100,0 %| 5,6 %|-16,7 %|150,0 % 0%
Fdrghandel, apotek
1931 ..o 13 13 5 9 16 5 5 5
1946 ... .. 15 15 8 12 20 5 5 7
fordndring: absolut. ... 2 2 3 3 4 +0 +0 2
procentuell | 15,4 % | 15,4 %\ 60,0 %| 33,3 %| 25,0 % 0% 0 %)| 40,0 %
Ur-, juvelerare-, optik-,
foto- o. musikaffdrer
1931 oo i 22 23 9 19 25 7 5 8
1946 ... ... ... 24 33 19 25 21 8 6 7
forandring: absolut.... 2 10 10 6| -4 1 1 -1
procentuell | 9,1 % | 43,5 %|111,1 %| 31,6 %|-16,0 %| 14,3 %| 20,0 %|-12,5 %
Summa -
1931................. 384 502 149 266 496 126 91 162
1946................. 433 607 261 293 438 122 83 133
forandring:
absolut............ 49 105 112 27 -58 —4 -8 29
procentuell . . ... ... 12,8 % | 20,9 %| 75,2 %| 10,2 %|-11,7 %| —3,2 %| —-8,8 %|-17,9 %

Killa: Afidrsekonomis referensnummer for ar 1943 samt SOU 1947: 50.
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Tab. 18. Antal arbetsstillen och antal sysselsatta inom olika gross-

handelsbranscher.
Arbetsstallen
Arbetsstillen Sysselsatta med mindre d4n| Antal
3 sysselsatta | syssel-
Grosshandel med io av i 9 av o av o S;g‘a
antal c};glsas_ totalt grhglsi— kvinnor ré)sp. antal reosp. ag);ﬁ:
hgndeln handeln bransch bransch
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Livsmedel ............ 3413 26,4 26192 27,3 6597 | 25,2 |1424| 41,7 7,7
darav:
kolonialvaror . ..:...| 1237 9,6 |11778| 12,3 3373 | 28,6 443 | 34,8 9,5
spannmal .......... 849 6,6 6 699 7,0 1049 | 14,7 344 | 40,5 7,9
farskvaror.......... 1197 9,2 6 725 7,0 1809 | 26,9 567 47,4 5,6
ovrig ...l o130 1,0 990 10 | 366 | 37,0 70| 53,8 | 7.6
Brinsle, oljor, byggnads-
materiel, andra tra-
varor, snickeriarb.,
glasm.m. ......... 2204 17,0 19057 19,9 2761 14,5 821 | 37,3 8,6
Malmer, jarn o. metaller
samt arbeten dérav
(maskiner, bilar etc.) | 1910 14,7 [13417| 14,0 2988 | 22,3 970 | 60,8 7,0
Papp o.papper, kontors-
o. forlagsartiklar ....| 1577 12,2 |10.409| 10,9 2789 26,8 739 | 46,9 0,6
Textil- o. beklidnads-
AZ3 ) P 1265 9,8 8187 8,5 3249 | 39,7 675 | 63,4 6,5
Ovriga varor ......... 2579 | 19,9 (18569 19,4 | 5447 | 29,3 |1238]| 48,0 7,2
Hela grosshandeln ..|12948 | 100,0 |95831| 100,0 |23831 | 24,9 |5867| 45,3 7,4

Killa: SOU 1947: 50.
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Tab. 19. Grosshandelns férdelning pé orter av olika storlek.

Tatorter med foljande invanarantal

B h Hela | mer én 100000 Oorzlggg.
ranse riket Goter |30 000-|10 000-| 5000~ | lands-
Stock- | X026 1100 000( 29999 | 9999 | byed
holm | \ratimg
1 2 3 | 4 | 5 | s 7 8
HELA GROSSHANDELN
antal arbetsstillen ..... 12948 4394) 2406| 1862 1462 624 |2200
relativ férdelning. . . .. 100 %| 34 %| 19%| 14%| 11%| §% |17 %
antal sysselsatta ....... 95 831| 35 408| 21 310| 15 337| 11 235| 3 640 | 8 901
relativ fordelning. . ... 100%| 37 %| 22%| 16%| 12%| 4% | 9%
antal sysselsatta per .
arbetsstille ......... 7,4 8,1 8,9 8,2 7,71 5,8 4,0
Kolonialvarugrosshandeln
antal arbetsstéllen ..... 1237 249 224 295 286 97 86
relativ fordelning. . . .. 100 %| 20 %| 18 %| 24%| 23%| 8% | 7%
antal sysselsatta ....... 11778 2540| 1928 3360| 2777 695 478
relativ fordelning. .. .. 100 %| 22 %| 16 %| 28 %| 24%| 6% | 4%
antal sysselsatta per
arbetsstalle ......... 9,5 10,2 8,6 11,4 9,71 7,2 5,6
Spannmdlsgrosshandeln
antal arbetsstédllen ... .. 849 35 41 80 104 63 526
relativ fordelning. . . .. 100%| 4% 6%| 9%| 12%| 8% |62%
antal sysselsatta ....... 6 699 567 537 1148| 1461| 748 |2238
relativ férdelning. . . .. 100%| 9% 8%| 17%| 22%|11% |33 %
antal s'ysselsatta per
arbetsstédlle ......... 7,9 16,2 13,1 14,4 14,0 11,9 4,3
Ovrig livsmedelsgrosshandel
antal arbetsstallen ..... 1327 322 258 183 139 54 371
relativ fordelning. . . .. 160 %| 24 %| 19%| 14%| 11%| 4% |28 %
antal sysselsatta ....... 7715 2471 2048 984 726| 288 |1198
relativ fordelning. . . .. 100%| 32%| 27%| 183%| 9%| 4% |16 %
antal sysselsatta per
arbetsstédlle ......... 5,8 7,7 7,9 5,4 5,2| 5,8 3,2
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Tab. 19 (forts.).

Tétorter med f6ljande invAnarantal

B h Hela | mer én 100000 Oor;,:;gg
ranse riket Goten |30 000-[10 000-| 5000- | lands-
Stock- | 7o, [100 000] 20999 | 9999 | byed
holm Malmo
1 2 3 4 5 6 7 8
Grossh. med brdnsle, oljor,
byggnadsmateriel etc.
antal arbetsstéllen .. ... 2204 590 356 315 281 99 563
relativ fordelning. .. .. 100 %| 27 % | 16 % | 14% | 13% | 4% | 26 %
antal sysselsatta ....... 19 057| 6054 | 3773 | 2995| 2357 | 685 | 3193
relativ férdelning. . . .. 100 %| 32 % | 20% | 16 % | 12 % | 8% | 17 %
antal sysselsatta per
arbetsstalle ......... 8,6/ 10,3 | 10,6 9,5 8,4 6,9 5,7
Grossh. med malmer, jdrn
0. andra metaller elc.
antal arbetsstillen ..... 1910f 921 414 239 142 43 151
relativ fordelning. .. .. 100 %| 48 % | 22 % | 13 % 7% | 2% 8 %
antal sysselsatta ....... 13 417| 7559 | 3156 | 1611 695 | 116 280
relativ férdelning. .. .. 100%)| 56 % | 24 % | 12% | §%| 1% | 2%
antal sysselsatta per
arbetsstalle ......... 7,0 8,2 7,6 6,7 4,9 2,7 1,9
Grossh. med papp o. papper,
kontors- o. forlagsart.
antal arbetsstéllen ..... 1557 657 246 222 193 | 102 157
relativ férdelning. . . .. 100 %| 42% | 16 % | 14 % | 12% | 6% | 10 %
antal sysselsatta ....... 10409| 5755 | 2151 | 1249 778 | 231 245
relativ férdelning. . . . . 100%| 66 % | 21% | 12%| 8% | 2% | 2%
antal sysselsatta per
arbetsstélle ......... 6,7 8,8 8,7 5,6 4,0 2,3 1,6
Textil- o. beklidnadsvaru-
grosshandeln
antal arbetsstillen ..... 1265 605 294 172 75 43 76
relativ fordelning. .. .. 100 %| 48% | 23 % | 14%| 6% | 3% | 6%
antal sysselsatta ....... 8187| 2997 | 2205| 1705 610 | 345 325
relativ férdelning. ... . 100%| 37 % | 27% | 21% | 7% | 4% | 4%
antal sysselsatta per
arbetsstalle ......... 6,5 5,0 7,5 9,9 8,1 8,0 4,3
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Tab. 20. Utvecklingen av personalen inom varuhandel och inom ovriga
stadsnidringar 1920—45.

1920
1930
1940
1945

Totala antalet yrkesutévare inom évriga stadsndringar

allman tjanst och {fria yrken)

897,8
1040,4
1234,1
1341,1

269,7
361,1
435,6
447,90

1167,5
1 401,5
1669,7
1789,0

Man Kvinnor Summa
Ar andel
1000-tal 1 000-tal 1 OO()—tal’ kvinnor
1 2 3 4 5
Varuhandelns personal
1920 107,0 62,1 169,1 36,7 %
1930 142,7 90,7 233,4 38,9 %
1940 166,0 107,6 273,6 39,3 %
1945 182,9 126,38 309,2 40,8 %

(industri och hantverk, samfirdsel och annan handel 4n varuhandel samt

23,1 %
25,8 %
26,1 %
25,0 %

Killa: 1920, 1930 och 1940 ars folkrakningar samt tolftedelssamplingen 1945.
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Tab. 21. Utvecklingen inom olika personalgrupper 1920—45.

‘ Min | Kvinnor | Summa I 9% av totala Andel
Ar antalet inom varu- kvinnor
1 000-tal handeln resp. ar %
1 | 2 | 3 | 4 | 5 6
Foretagare, foretagsledare
1920 40,4 13,7 54,1 32,0 25,3
1930 50,2 19,7 69,9 29,9 28,2
1940 58,4 20,7 79,1 28,9 26,2
1945 64,0 } 19,8 83,8 \ 27,1 23,6
Anslalld butikspersonal
1920 17,1 28,9 46,0 27,2 62,8
1930 22,0 44,1 66,1 28,3 66,7
1940 30,3 59,2 89,5 32,7 66,1
1945 28,2 65,5 93,7 30,3 69,9
Anstdllda handels- och lagerarbetare, varubud etc.
1920 24,4 4,4 28,8 17,0 15,3
1930 39,8 9,2 49,0 21,0 18,8
1940 43,4 9,6 53,0 - 19,4 18,1
1945 46,1 11,4 57,5 18,6 19,8
Ovrig personal (anstdlld kontorspersonal, resande m. {l.)
1920 25,1 15,1 40,2 23,8 37,6
1930 30,7 17,7 48,4 20,8 36,6
1940 33,9 18,1 52,0 19,0 34,8
1945 44,6 29,6 74,2 24,0 39,9
Hela personalen
1920 107,0 62,1 169,1 100,0 36,7
1930 142,7 90,7 233,4 100,0 38,9
1940 166,0 107,68 273,6 100,0 39,3
1945 182,9 126,3 309,2 100,0 40,8

Kalla: 1920, 1930 och 1940 ars folkrdkningar samt tolftedelssamplingen 1945.
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Tab. 22. Branschférskjutningarnas mellan 1931 och 1946 inverkan pa
kvinnornas antal 1946.

Antal kvinnor ar 1946
under forutsidttning

Bransch 1931 1946 .+t andelen varit den-
samma som ar 1931
1 2 3 4
Livsmedelsdetaljhandel
antal sysselsatta ................ 46 826 65 450
darav: antal kvinnor .......... 22 149 30 958
andel kvinnor .......... 47,3 %
Lanthandel
antal sysselsatta ................ 33740 42 551
ddrav: antal kvinnor .......... 9983 12595
andel kvinnor .......... 29,6 % '
Textil- o. beklddnadshandel
antal sysselsatta ................ 42 785 46 533
dérav: antal kvinnor .......... 29163 31736
andel kvinnor .......... 68,2 %
Sport-, o. cykelaffdrer, bil- o. cykel-
reparationsverkstdader
antal sysselsatta ................ 12 977 19 085
dérav: antal kvinnor .......... 1023 1508
andel kvinnor .......... 7,9 %
Radio- o. el.-affdrer
antal sysselsatta ........... PR 7873 13 371
darav: antal kvinnor .......... 946 1605
andel kvinnor .......... 12,0 %
Mébel- o. bosdttn.-affdrer
antal sysselsatta ................ 3976 5938
darav: antal kvinnor .......... 1980 2957
andel kvinnor .......... 49,8 %
Tobaks-, bok- o. pappershandel
antal sysselsatta ................ 11111 11784
ddrav: antal kvinnor .......... 5636 5974
andel kvinnor . ......... 50,7 %
Fdrghandel, apolek
antal sysselsatta ................ 7 344 11 352
dérav: antal kvinnor .......... 3332 5154
andel kvinnor .......... 45,4 %
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Tab. 22 (forts.).

Antal kv'i‘nnor'_ ar 1946
Bransch 1931 1946 | e delen varit dep-
samma som ar 1931
1 2 3 4
Ur-, juvelerare- o. optiska affdrer
antal sysselsatta ................ 7 338 9631
darav: antal kvinnor .......... 2639 3 4687
andel kvinnor .......... 36,0 %
Varuhus
antal sysselsatta ................ 3740 4724
ddrav: antal kvinnor .......... 2 250 2 844
andel kvinnor .......... 60,2 %
Enhetsprisaffdrer, basarer efc.
antal sysselsatta ................ 1821 5136
dérav: antal kvinnor .......... 1269 3 580
andel kvinnor .......... 69,7 %
Totalt antal sysselsatta i ovan-
nimnda branscher ............ 179 531 | 235555
ddrav: antal kvinnor ............ 80 370 105 5291 102 3782
andel kvinnor ............ 44,8 % 44,8 % 43,5 %
branschférskjutningarnas inverkan
pa kvinnornas antal ar 1946 ... —-31513

1 Om totala andelen kvinnor varit oféridndrad.

2 Om andelen varit ofériandrad i de olika branscherna.
3 Denna siffra anger allts& att branschforskjutningarna verkat i riktning mot
en minskad andel kvinnor inom detaljhandeln 1946 i férhallande till 1931.

Kalla: 1931 ars foretagsrakning och SOU 1947: 50.
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11.
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14.

15.

16.
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SUMMARY

Swedish Distributive Trades

Some Features of Their Structure and Development

This study aims to describe the structure of Swedish distributive
trades and to discover and analyze certain important long-range
tendencies in their development. Since the manpower shortage
that has characterized the Swedish economy for the last ten years
can be expected to continue during the next decade, it is partic-
ularly important to appraise the future course of demands for
manpower in these trades. Although the manpower implications
of probable trends in distribution receive major attention, the
demands for other factors of production are also considered.

It is recognized that a functional approach to the problem of
defining and classifying distributive trades is preferable, from a
theoretical point of view, to an institutional approach; but pract-
ical difficulties, such as the nature of available statistical data,
made it necessary to use the latter approach. The concept of
distributive trades which is used in this study covers retail and
wholesale establishments; spatially distinet sales offices of manu-
facturing firms, and central sales offices and warehouses of
multiple-establishment firms are included in the wholesale cate-
gory. The role of distributive trades in the economy and the
functions of wholesale and retail trade are discussed in the in-
troductory chapter.

Considerable knowledge of the prevailing structure and of past
events is usually needed for an appraisal of future trends. The
first part of this study is therefore devoted to a description and
analysis of the structure of distributive trades in 1946 and of
the changes between 1931 and 1946. In accordance with the pur-
pose of the study, attention is here focused primarily on the num-
ber of establishments and employees, including self-employed
persons, in different trades and communities. Most data are ob-
tained from the two available censuses of business of 1931 and
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1946, and some other data have been taken from various cen-
suses of population.

The second part of this study analyzes the factors that in-
fluence various structural aspects of distribution and considers
the probable future development of these factors. In this way
some understanding of the future structure of distributive trades
is obtained which permits a very tentative estimate of the needs
for manpower in distribution around 1960.

The structure of distributive trades?!

In 1946 Sweden’s distributive trades, reckoned on an institu-
tional basis, comprised about 96 000 establishments of which
more than 85 % were retail stores. (The word »establishment»
indicates a spatially distinct store or place of business; it does
not necessarily mean a separate legal or financial entity.) About
405 000 persons were employed in 1946 in the distributive trades,
slightly more than 75 % of them being in the retail business.
This means that about 12 % of all wage earners in Sweden gained
their livelihood in the distributive trades. Of all male workers,
9 % were thus employed; for women the corresponding figure
was 20 %.

The structure of the retail trade is taken up in Chapter 2. Like
in most other countries the average number of employees per
store is very low. In 1946, about 75 % of all retail stores employed
less than four persons, and the average for the whole retail
business was 3.7. Only in three types of retail business were large
stores typical: department stores, variety stores and mail order
firms. These three, however, employed altogether scarcely 3 %
of the total retail personnel, contrasted to approximately four
times that share in the United States in 1939. About 20 % of
all retail stores were part of a multiple-store system (firms with
two or more establishments). The establishments were, on the
average, significantly larger in the multiple-store firms which
accounted for more than 25 % of total retail personnel. Con-

L It is not possible to reproduce more than a small part of the data on
the structure of distribution in Sweden which are presented in Chapters
2—6. In order to facilitate a study of the statistical results of this investiga-
tion, English translations of table and diagram headings are provided on
page 231.
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sumer cooperatives constituted about 6 % of all establishments
and had more than 7 % of all employees. It should be noted,
though, that 95 % of the consumer-cooperative stores were found
in the food and general categories.

As expected, certain relationships were also found between the
type and size of a retail store and the population of the com-
munity in which it was situated. Small, highly specialized
branches were generally located in the largest cities while general
stores were found mainly in the rural areas and in the smallest
urban communities. The number of employees per establish-
ment was highest in the largest cities and decreased as the size
of the community diminished.

In Chapter 3 the figures obtained from the Swedish business
census of 1931 are compared with those available for 1946. This
comparison shows that employment increased approximately
2 % per year while the number of establishments rose only about
1 % per year. Thus the number of employees per retail store
was larger in 1946 than in 1931. The pattern of location -has
followed closely the movement of population from rural areas
to the larger cities during these 15 years.

Chapter 4 shows that the average number of employees per
establishment was distinctly higher in the wholesale business
than in the retail business. Nevertheless, nearly half of the
wholesale establishments employed only one or two persons.
Multiple stores played a large role in wholesale business also,
comprising about 20 % of the establishments and 40 % of the
number of employees. Consumer cooperatives were much less
important here than in retail trade.

Wholesale businesses are largely located in the bigger cities;
in fact, the three largest cities, Stockholm, Gothenburg, and
Malmo, accounted for more than half of the establishments and
employees. Employment per establishment was also higher in
larger communities. The trend in wholesale business between
1931 and 1946 has also been toward a larger number of employees
per establishment.

Chapter 5 deals with the age, sex, and occupational composi-
tion of the labor force in this sector of the economy. It shows
among other things that in 1946 as much as 40 % of the labor
force consisted of women. There is also a brief description of
mobility, wage differentials, union organization, etc.
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In Chapter 6, an effort is made to measure the size and com-
position of the volume of sales in the distributive trades. Further-
more, the capital requirements of this sector of the economy are
discussed, and it is noted that they are rather modest compared
to those of other branches. Thus, for example, investments in
the distributive trades during the post-war period have probably
not exceeded one-tenth of the investments in the manufacturing
and mining industries; and calculated per employee the invest-
ments in railways and communications have been seven to eight
times as large as those of the distributive trades.

The milieu in which the distribution activities operate

It is not possible to appraise the long-range tendencies in the
distributive trades without having a fair conception of the fac-
tors that are most important in producing changes in the volume
and pattern of distribution, namely the general economic devel-
opment, population movements, the development of the trans-
port system, and technical developments. These factors are dis-
cussed in Chapter 7. It is assumed that national income will rise
about 3 % per year during the 1950’s; consumption will increase

,at a somewhat slower rate and investments and foreign trade

somewhat faster. The total population will probably increase by
about 10 % between 1945 and 1960. The male wage-earning
population can, however, be expected to increase by 15 %, while
practically no change in the number of women employed can be
foreseen. The movement of population from rural areas to cities
can be expected to continue although at a sharply reduced pace.
As far as the transportation system is concerned, it can be as-
sumed that the number of automobiles will continue to rise (this
figure has increased very rapidly during the last few years),
and this development can have significant repercussions on the
structure of distributive trades. It must also be assumed that
technical developments affecting the pattern of distribution will
continue to take place at a brisk pace.

The connection between the development of the above factors
and that of the distribution system is, however, often not direct
but takes place via the suppliers and customers at either end
of the distribution process. For example, income changes can
influence the size and composition of consumption and thus the

226



demand for the retailers’ services; changes in transportation
facilities can affect the manufacturers’ need for the wholesalers’
service; etc. A speciail section of Chapter 7 has, therefore, been
devoted to the relations between the consumers, the producers,
and the distribution apparatus.

Also more autonomous changes in the behavior of consumers
and producers could influence the structure of distribution. One
may mention such factors as changes in the time and average
size of purchase. No general statements regarding the future
average size of purchase can be made, since conditions differ
greatly from trade to trade. The fact that most people are likely
to find increasingly valuable uses for their time may lead to
increased demand for less time-consuming forms of customer
service, which should create more scope for self-service stores
and similar institutions.

It is also quite conceivable that under given external condi-
tions some manufacturers may find it profitable to redistribute
their sales between retailers and wholesalers. Certain tendencies
toward increased use of direct distribution to retailers from fac-
tories have been evident during recent years, and will probably
continue.

The national and local government also have a considerable
influence on the development of the pattern of distribution,
especially through increased authority over city planning and
the volume and design of new construction, through legal restric-
tions on opening and closing hours, through public-health legisla-
tion concerning food retailing, etc. Any judgment about the
future development of distributive trades must take these cir-
cumstances into consideration.

The future patterns of distribution

Chapter 8 points out that a definitive judgment of the devel-
opment in the distribution system must consider above all the
reactions of retailers and wholesalers in the face of changed con-
ditions. It may be mentioned that a decline in the willingness to
start new business appears to have occurred since the pre-war
period; the continuation of such a tendency may facilitate the
expansion of already established firms.

A growth in the importance of multiple stores can be expected
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due to the structure of taxation and to the comparative avail-
ability of capital for self-service stores and similar operations.
A possible intensification of price competition could also develop
from chain stores, as happened in the United States, and perhaps
from some of the large independent units. In such a case, this
would first of all lead to a decline in the number of very small
retail firms, that is those with one or two employed. This can,
in turn, bring about an increase in voluntary cooperation among
these small firms in purchasing and similar functions.

Self-service stores may become significant agents in future
price competition. This type of store has developed much later
in Sweden than in the United States. At the end of 1950 there
were about 200 such stores in Sweden,’some two-thirds of which
belonged to the consumer-cooperative groups. Evidence suggests
that significant cost savings can be achieved in this kind of store
compared with traditional shops, and a big increase in the num-
ber of self-service stores can be expected during the 1950’s.

The effort to utilize capacity to the fullest can lead to an ex-
pansion of the variety of goods carried, ranging from foods ex-
clusively to various kinds of household articles in general. Prob-
ably chain stores will lead in this area, also, because of their
greater resources.

The widening of the assortment of goods should characterize
the development not only of the self-service stores but of food
stores in general. The trend toward suburban living in the larger
cities directs a demand for a much wider range of goods toward
conveniently located retail business, which of course promotes
the trend toward combining many lines of merchandise in one
store. This trend is reinforced by the fact that the inclusion of
one or a few more lines of merchandise often increases costs
very little. The trend away from specialized stores can thus be
expected to continue on its own power when customer-losing
trades in turn seek compensation at the expense of other trades.

Presumably the role of pre-packaged goods will increase in
the future. Of course this is to a large extent a prerequisite for
the advertising of branded products. However, it is not certain
that only pre-packaging by manufacturers will increase. A harder
struggle for the customers’ money can make multiple stores
create their own pre-packaging centers and, thereby, their own
branded products.
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The growth of chain stores within the retail business should
result in a reduction of the cost of wholesale functions, since the
central warehouses of multiple stores can often effect savings by
diminishing the number of sales calls, by re-arranging delivery
routes, by reducing the number of brands, etc.

The growing importance of large and medium-sized retail
stores may make it more profitable for manufacturers to dis-
tribute their products direct to retailers.

In the face of these developments, particularly the expansion
of multiple stores the wholesalers will probably try to reduce
their costs in various ways, for example, the adoption of price
policies designed to discourage small orders or the use of tele-
phone order-taking on the basis of catalogs instead of sales visits.
They may also seek to reinforce their relations with the retailers
by increased variety of merchandise, through assistance in store
‘planning, etc. Finally, the wholesalers may decide to open more
retail stores of their own, thereby increasing the extent of mul-
tiple stores.

These developments will probably cause a further growth in
the role of larger firms within the wholesale trade; while the
assumption about an increase of foreign trade (see Chapter 7)
suggests greater opportunities for small agents.

In all distributive trades one may foresee a thorough rational-
ization affecting primarily materials-handling procedures. If a
more liberal licensing of construction projects takes place in the
future, even the structure and location of wholesale trade may
change.

Chapter 9 contains some estimates of the probable changes in
employment in the distributive trades between 1946 and the
years around 1960. Because of the close interdependence be-
tween many factors which could not be taken into account and
because of the arbitrariness of some premises, the figures pre-
sented should be regarded as formal examples rather than a prog-
nosis of the actual development. The purpose of the presenta-
tion is therefore to indicate the factors that are relevant and the
direction of their influence. The quantitative precision of the
tables is only intended as a help in making the analysis more
specific.

An estimate of the development of the volume of goods handled
by the distributive system provides the starting point for the
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employment forecast; the estimate is based on the figures for
1946 shown in Chapter 6. It is emphasized, however, that no
simple connection between employment and the volume of goods
can be expected. One must also allow for such factors as changes
in the average size of store, the pattern of shopping times and
its effect on capacity utilization, distribution customs, increased
self-service, increased use of brand names, technical rationaliza-
tion. These factors may affect the future manpower needs in
different directions.

In order to facilitate the analysis as much as possible, retail
business is classified into four main groups: general stores; food
stores; textile and clothing stores; and other retail stores. Whole-
sale business is treated separately. The result, based on assump-
tions outlined in earlier chapters, indicates that employment in
the distributive trades will rise by about 20 %, or 80 000 per-
sons, up to 1960. »Other retail stores»> will probably increase
their share of employees while general stores will decline. The
development in retail trade as a whole and in wholesaling will
be rather similar as far as employment is concerned.

Although the above estimate is uncertain, there is no doubt
that the increase will be smaller than the increase in either con-
sumption or national income. The discrepancy can be interpreted
as the quantitative effect of future rationalization. On the other
hand, the opportunities of improving efficiency may not prevent
a continued relative rise in distribution costs, and the tendency
for employment in distribution o increase more rapidly than
employment in other sectors may therefore continue. It is sﬁg-
gested that such an outcome should, however, be viewed not as
a sign of stagnation in distribution but rather as an indication
of a more favorable development of productivity in other
branches of the economy. It follows that the development of
efficiency in distribution cannot be adequately appraised on the
sole basis of the share of distribution costs in total retail price
or of the relative amounts of employment in distributive trades
and other sectors of the economy.
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