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De mindre foretagen inom industri och hantverk ha #gnats
relativt begrinsad uppmérksamhet, och detta foretagsomrade
ar ganska litet utforskat. Industriens Utredningsinstitut har
ansett det vara av vikt att soka stimulera till studier av denna
betydelsefulla del av niringslivet och till béattre forstaelse for
dess problem. Denna skrift avser att tjina detta syfte. De
omdoémen, som forfattaren grundat péa det framlagda mate-
rialet, fa4 givetvis endast betraktas som uttryck fér hans
personliga stdndpunkt i olika fragor.

Stockholm i maj 1943.
Ingvar Svennilson.



Denna skrift tar frdmst sikte pa den sjdlvstindiga smdfire-
tagsamheten: hantverket och smdindusirien. Det har emellertid
anselts vara av betydelse for helhelsbilden att dven i korthet berira
hemslojdens och hemindustriens utveckling och stdllning i nutidens
ndringsliv.

Ehuru det icke dr mojligt aft genom en schematisk separerings-
process placera de fyra produktionsformerna pd deras plats i
ndringslivets historia, ldmnas i elt inledningskapitel, som bak-
grund till de foljande speciella partierna, en summarisk tillbaka-
blick pa ndringarnas allmdnna utveckling. Ddrefter folja under
den gemensamma rubriken »Hemproduktionen» tvd korta odver-
sikter av hemsléjd och hemindustri. Under rubriken »Smdfére-
tagsamheten» limnas forst en allmdn framstdllning av smdfore-
tagens roll inom ndringslivet samt ddrefter en ndrmare karak-
teristik av hantverket och smaindustrien var fir sig. I det ddrpa
foljande avsnittet, bendmnt »Smaforetagens utvecklingsproblemy,
behandlas vissa aktuella fragor rérande dels forutsdttningarna for
foretagens verksamhet dels foretagens tekniska och ekonomiska
organisation. Som en sammanfatining anféras till sist i ett av-
slutningskapitel nagra synpunkter pa smdfiretagens mdojligheter
att i framtiden hdvda sin stdllning inom ndringslivel.

I fyra bilagor limnas vissa detaljuppgifter om organisationer,
statliga lanefonder m. m., vilka forfattaren tidigare samman-
stallt for 1940 ars hantverks- och smaindustriutredning.

Hemproduktionen och smadforetagsamheten ha féga uppmdrk-
sammats av den ekonomiska forskningen. Ett syfte med denna
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skrift dr att genom den éversikt over dessa ndringsomrdden, som den
'soker ge, dven soka formedla uppslag och impulser till ett fordjupat
studium av de enskilda produktionsformerna och vidare intringande
i specialfragor.
Stockholm i maj 1943.
Axel Iveroth.
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Tillbakablick

Redan tadmligen tidigt framgick ur hemsléjden och produk-
tionen for husbehov hantverket som sjdlvstdndig nérings-
form. En del individer eller hela familjer visade gott handlag
for tillverkningen av vissa nyttigheter och anlitades av andra.
Byte av fornddenheter uppstod. Genom att stdndigt forma
vissa bestimda produkter forviarvade slojdaren en hogre grad
av skicklighet i utforandet. Han blev hantverkare, yrkesman.
Bytesproduktionen krivde snart nog sjalvstandiga férmedlare.
Kopenskapen blev en fri niring och utgjorde som sddan den
priméra utvecklingsfaktorn i stddernas néringsliv. Dessa er-
bjodo sdsom handelsorter béttre avsdttningsméjligheter och
rikare tillgAng pa ravaror, och darfér drogs dven hantverket
dit. Stéddernas invanare erho6llo i allminhet dven vittgdende
privilegier att utdéva hantverk och kdpenskap.

Hemslodjden och hantverket férsvunno dock langt ifran helt
fran landsbygden men utvecklades olika starkt i olika trak-
ter. Pa landet kom for det forsta produktionen i hushillen
att fortfarande vara mycket mer betydande 4n i stdderna, dér
overflyttningen av tillverkningsuppgifterna fran hemmen till
det sjalvstéandiga hantverket med dess stérre kapacitet gick
avsevirt snabbare. I sjdlva verket koncentrerades emellertid
aven till vissa bygder en samlad och ofta ganska specialiserad
avsalutillverkning i hemmen. Detta berodde vanligtvis pa att
den knappa birgningen av ett magert jordbruk drev befolk-
ningen att soka forsorjningskallor vid sidan av huvudnéringen.
Genom att nagon eller nagra lyckades védl med forsiljning av
vissa artiklar, ville flera nirboende préva samma lénande
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arbete. Férdigheten vixte, och det blev tradition i trakten
att #gna sig a4t denna bestdmda produktion. Att olika bygder
pa detta vis inriktade sig pa skilda tillverkningsgrenar synes
fa tillskrivas mycket irrationella faktorer. Tillgangen pa en
viss god ravara kan ha spelat in, t. ex. vid slipstenstillverk-
ningen i Orsa eller skinnberedningen i Malung. Impulsen
kan ha givits av ndgon képman, som for att kringgéd stddernas
hantverk intresserat folk pd nigon plats pa landsbygden att
producera varor, som han kunde képa billigt. Det kan &ven
ha hint, att en hantverkare fran staden av ndgon anledning
— genom arv av en gard eller liknande — flyttat ut pa landet
och ddr fortsatt med sitt hantverk, som manat till efterfoljd.
Om man bortser frin huvudférutsittningarna héndighet och
foretagsamhetslusta, torde vidl wvanligtvis slumpen ha wvarit
den framsta lokaliseringsfaktorn.

Det sjalvstdndiga hantverket har sékerligen i alla tider
dgt ganska nédra forbindelser med den landsbygdens hempro-
duktion, ur vilken det ursprungligen frigjort sig. Stddernas
hantverkarekar har alltemellanat rekryterats med nykomlingar
fran landet, och aterinflyttade hantverkare kunna, sisom
ndmnts, ha givit impulser till hemtillverkning pa landsbygden.
Icke heller de mer definierade hantverksyrkena voro uteslu-
tande samlade i staderna. Sérskilt i de nordiska ldnderna beholl
lanthantverket en stark stédllning gentemot stadshantverket,
detta till stor del som en f6ljd av stidernas i allménhet svagare
utveckling hér &n pa kontinenten.! De vanligaste hantverks-
yrkena voro ganska vil representerade pa landet, och samman-
lagt var sannolikt antalet hantverkare stérre pa landet &n i
stdderna. Finare saker och storre urval stodo déremot till
buds hos stéddernas méstare. _

Hantverket omgérdade sig efterhand med ett organisa-
tionsvédsende, som dock knappast synes ha gjort sitt intrédde
i vart land forrdn mot medeltidens slut. Skravisendet hin-

1 Jfr Eli F. Heckscher, Svenskt Arbete och liv, sid. 72, Sthlm 1941.
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forde sig sa gott som uteslutande till stadshantverket och ej
heller diar var anslutningen fullstindig. Skranas uppgift att
befordra hantverkets intressen tog sig ndrmast uttrycket att
skydda de anslutna foretagen fran konkurrensen fran fristaende
enheter. Men lika mycket medverkade de till att undertrycka
konkurrensen medlemmarna emellan. Omvardnaden om yrkes-
utbildningen och insatser som traditionsbdrande och i nigon
man stabiliserande samhallsfaktor 4ro mera positiva utslag
av skravisendets ambitioner. Med tiden kommo skrana emel-
lertid att verka mera himmande 4n befrdmjande p& néringar-
nas utveckling. Strdvanden att bevara formen for dess egen
skull och sdsom virn for klassintressen inskridnkte formégan
till foérnyelse av organisationssystemet. Ny teknik och ny pro-
duktion stalldes till stérre delen utanfér skrana. Hemindustrien
och fabriksindustrien trédngde fram, och nér till sist, i Sverige
genom férordningarna ar 1846 och ar 1864, den odelade nirings-
friheten fastslogs, hade det organiserade hantverket i praktiken
redan forlorat det mesta av sin privilegierade stillning som
ndringsform, och skravisendet upphort att vara ens ansatsen
till maktfaktor i néringsliv och samhille.

Hemindustriens uppkomst forklaras pa olika sitt, men framfor
allt anses det vara de kringresande képménnen, som drivit fram
den. Koépménnen utstriackte frdn stdderna sina resor till allt
vidare omraden. Aven hantverkare, vilka funno den lokala
marknaden for trang, sokte tidvis upp andra avsdttningsfilt.
Vissa foretagare drevo upp rorelsen till mer betydande omfatt-
ning 4n andra. Det blev icke ovanligt, att dessa mera foretag-
samma kopmén och hantverkare inképte de mindre framgéings-
rika maéstarnas produktion. Ett system med oberoende och
beroende producenter utvecklades. Skraférordningarna lade
en viss hdmsko pa de enskilda hantverksforetagens expansions-
mojligheter. Kopménnen och de mest framgangsrika hant-
verkarna borjade till foljd hérav i allt storre utstrackning att
handla upp varor, som hemsléjdsméassigt framstélldes i hem-
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men. P4 sina hall provade féretagsamma mén ur den slojdande
befolkningens egna led pa konsten att sidlja — forst sina egna och
sa4 smaningom andra slojdares produkter. Det blev allt van-
ligare, att uppdragsgivarna forsdgo de i hemmen sysselsatta
med ravaror. Skraforfattningarna spridngdes och vid sidan av
det sjalvstdndiga hantverket vixte foildggarsystemet eller
hemindustrien fram.?

Man kommer salunda till slutsatsen, att hemindustrien och
forlaggarsystemet har sina rotter bade i hantverket och hem-
slojden. Ur hantverket sprang den fram sisom en form for
samlad avsdttning fran fristdende foretag. Da avsattningsmoj-
ligheterna viaxte hastigare &n hantverkets forméga till utvidg-
ning, grepo hantverksforliggarna si att siga tillbaka i utveck-
lingen och boérjade utnyttja handasléjden i hemmen. Sam-
tidigt forekom det, att driftiga hemslojdare etablerade sig som
forlaggare. Den stimulerande verkan pa husfliten, som detta
forde med sig, forstéarkte den redan tidigare begynnande specia-
liseringen inom olika bygder pa tillverkning av vissa produkter.

Trots alla restriktioner till forman for stddernas kopenskap
och hantverk torde produktionen for avsalu pa landsbygden
i gangna tider ha varit av betydande omfattning och troligen
redan innan forliggarsystemet slagit igenom spelat storre roll
fér den interlokala distributionen #n nagonsin stadshantverket.
Detta forhallande torde i sérskilt hég grad ha foérekommit i
Sverige, dar som n#mnts icke heller skrdna voro sirskilt
starka. I Sverige synes hemindustrien till vasentlig del ha vuxit
fram direkt ur hemsléjden. Detta har sérskilt varit fallet i den
trakt, som mer &n nagon annan forknippats med hemindustri,
namligen Sjuhdradsbygden, dér till f6ljd av den sdregna han-
delsfriheten for befolkningen hemproduktionen fér avsalu
tidigt fick stor omfattning.

I vissa fall inordnades sdlunda hemsldjden i en fast ekono-

1 Jfr Svensk Hemindustri, Del I, sid. 1 ff., K. Socialstyrelsen, Sthim
1917.
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misk organisation vad betridffar bade produktion och avsitt-
ning men med bibehéllen lokalisering till hemmen. Samtidigt
bildade den, med eller utan férmedling av foérldggarsystemet,
utgangspunkten for en till sjélvstdndiga driftsenheter samlad
serieproduktion. Utvecklingen mot den i arbetstempon sonder-
delade, men i anlidggningar fast sammanhallna, industriella
tillverkningen har dock gatt olika vigar.

Det ar uppenbart, att 6vergangen till industridrift pa vissa
omraden endast innebar, att hantverksrorelsen forstorades och
fick nya tekniska hjilpmedel. Exempel pa detta erbjuda
bryggeri- och tryckeribranscherna. Pa det stora hela taget
utgjorde dock hantverkets industrialisering mera en foljd av
industriens utveckling 4n en medverkande faktor i det indu-
striella genombrottet.

Forlaggarverksamheten utvecklades pa sina hall déarhén,
att man inom vissa tillverkningsgrenar sammanforde de sys-
selsatta till en gemensam arbetsplats. Det &r denna drifts-
form, som kommit att kallas manufakturen. Den utgjordes
sédlunda av ett flertal arbetare inom en gemensam anldggning,
sysselsatta var och en sjilvstdndigt med hantverksmaéssig till-
verkning av huvudsakligen samma vara. Nagon definition pa
manufaktur, som avgjort skiljer den fran industri, ir icke moj-
lig att gora. Det &r ganska tydligt, att 4ven inom manufak-
turen en viss arbetsférdelning dgt rum, si att exempelvis icke
samma person spann och védvde. Vid sidan av de platsbundna
arbetarna kunde en manufaktur dven ha hemarbetare. De
manufakturer, framfoér allt inom textila tillverkningsgrenar,
som man sokte uppamma i Sverige pa 1700-talet, kommo dock
trots rik omvardnad icke till ndgon kraftigare blomstring och
torde icke vid nagot tillfdlle ha sysselsatt mycket mer a4n en
procent av landets arbetskraft.! Arbetarantalet gick dessutom
starkt tillbaka mot 1800-talets bérjan. Atminstone hir i lan-

1 Jfr Eli F. Heckscher, Svenskt Arbete och liv, sid. 241.
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det synes manufakturen icke heller ha betytt sirskilt mycket
som overgangsstadium till industriens specialisering och ar-
betsférdelning.

I sjalva verket kan man tidigt spara en sjilvstdndig indu-
striell linje i svenskt néringsliv. De gamla bergshanteringarna,
jarn-, silver- och kopparhanteringarna, é#gde ganska mycket av
industriell organisation. Pa 1600-talet uppstod den for Sverige
speciella foéretagstyp, som bruken med sin kombination av jarn-,
skogs- och jordbruksproduktion utgéra. De statliga vapen-
faktorierna drevos redan pa 15- och 1600-talen efter en ganska
genomford industriell princip.! Flera foretag med dessa ur-
sprungsbeteckningar ha med obruten kontinuitet genomgétt
alla utvecklingsstadier fram till nutidens industriféretag. Sam-
tidigt har ocksd den yrkesmiljo, som vuxit fram kring denna
foretagsamhet, utgjort en god grundval {6r den moderna metall-
och verkstadsindustrien.

P& samma sitt har pa andra omrdden den foértrogenhet med
material och arbetsteknik, som den icke anldggningsmaéssigt
organiserade hemproduktionen skapat hos befolkningen, bildat
en viktig utgdngspunkt for industrialiseringen. Déir industrien
i Sverige framgick ur siddana traditionsbundna sysselséttnings-
former, skedde detta vanligen utan férmedling av manufak-
turen, sannolikt darfér att redan tillverkningen i hemmen
hade natt en viss grad av arbetsférdelning och specialisering.

Textilindustrien i Alingsés-Borastrakten véxte salunda upp
direkt ur den pé forldggarverksamhet grundade hemindustrien.
Den nirkiska skoindustrien, som &ven har sina rotter i en bygde-
tillverkning, visar en nagot olikartad utvecklingsgdng. Dér har
hemproduktionen givit upphov till en koncentrerad hantverkare-
koloni, sannolikt dven den i viss mén hemindustriellt organi-
serad. Denna har i sin tur, ehuru ganska sent, industrialiserats.
Det nérkiska skohantverket niddde ndmligen en ganska ena-

t Jfr exempelvis A. Meyerson, Vapenindustrierna i Arboga, sid. 33 ff.
Stockholm 1939.
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staende blomstring under mitten och slutet av 1800-talet (om-
kring 1890 beriknas antalet skomakare i Kumla- och Orebro-
trakten ha uppgéatt till c:a 1 000).! Denna utvidgning av den
hantverksmaissigt bedrivna skotillverkningen torde ha haft sin
mo;csvarighet inom vissa andra yrken under industrialismens
forsta skede. Industrien vixte fram inom den produktion, dar
dess fordelar som arbetsform snabbast kunde tillgodogoras.
Pa andra omréden fanns &nnu ingen industriell teknik, men
samtidigt begérde den vidxande befolkningen mera varor, och
denna efterfrigan maste tillgodoses genom hantverk i gam-
mal stil.

Textil- och skoindustriens och #&ven verkstadsindustriens?
uppkomst erbjuder exempel p& det kénda forhédllandet, att
industrialismens genombrott bar storindustriens priagel. I
dnnu hogre grad var detta fallet inom branscher, som saknade
fastare grundval i en ortsbunden tillverkningstradition, sdsom
exempelvis sdgverksindustrien.

Smaindustrien kan ocksd endast i undantagsfall betraktas
sasom ett forstadium i industrialiseringsprocessen. Inom vissa
branscher kan man tviartom konstatera, att smaindustrierna
foljde efter storindustrien. De industriella impulserna fran
utlandet tillgodogjordes salunda forst i stora industriforetag,
varifran dock ganska snabbt den traditionsbundna tillverkningen
ute 1 bygderna befruktades. Detta synes bland annat ha va-
rit fallet inom snickeriindustrien. Mest ursprunglig torde den
vastsmaldndska metallbearbetande smaindustriens framvaxt
ha varit.

Oberoende av hur incitamentet till industrialisering férmed-
lats, har givetvis produktionens art 6vat inflytande pé stor-
leken av de fabriksenheter, vilka uppstatt p4 hemproduktio-
nens grund. Den optimala féretagsstorleken véxte pa grund

1 Jfr Svensk Hemindustri, Del II, sid. 276, K. Socialstyrelsen,
Sthlm 1917.
2 Jir T. Gardlund, Industrialismens samhille, sid. 83 ff., Sthim 1942.
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av driftstekniska och marknadsmaéssiga orsaker hastigt inom
siddana branscher som textil och sko. Inom de tillverknings-
omraden, pa vilka foretagsamheten i de smalidndska trakterna
kom att rora sig, voro fordelarna av tillverkningskoncentration
icke s& patagliga. Hértill bidrog, att de artiklar, som tillverka-
des, voro enkla till sin konstruktion och kridvde forhallandevis
begriansad maskinell utrustning. Betridffande avsdttningsfor-
hallandena kan man vl sdga, att de voro sddana, att de icke
av egen kraft drevo fram storproduktion. Om arten av denna
smaindustriella foretagsamhet ger den i ett senare avsnitt
lamnade beskrivningen av gnosjoindustrien bast besked.

Smaindustrien 4r en integrerande del av det industriella
nédringslivet och den har, forutom ur hemproduktionen, till-
forts foretagare fran bade hantverket och storindustrien. Hant-
verksforetag, som specialiserat sig pa en viss tillverkning och
diarvid genomfort tempoarbete och mekanisering, ha s sma-
ningom erhallit karaktdren av smérre industrier. Ett tecken
pa att utvecklingen gatt i den riktningen utgoér i sin man den
omstindigheten, att smdindustriens representation i hantver-
karnas foreningsrorelse pd senare ar blivit betydande. Sma-
industrien har dven erhallit tillskott genom att verkméstare eller
yrkesarbetare vid storre industrier satt upp egna foretag for
att realisera nidgon uppfinning, som de sjélva gjort i sitt arbete,
nagot uppslag de erhallit fran facklitteratur el. dyl. Den t6kade
tekniska undervisningen, icke minst de tekniska instituten och
gymnasierna samt anstalterna for korrespondensundervisning,
har ytterligare vidgat rekryteringsomradet for smaindustri-
foretagare.

Om de berérda niringsgrenarnas utveckling sammanfatt-
ningsvis stélles i férhallande till det industriella naringslivets
utveckling i stort, kan man kanske sdga foljande.

Industriens uppkomst innebar till mycket ringa del en vida-
reutveckling av hantverket i egentlig mening utan fastmera en
direkt pabyggnad p& hemproduktionen. Foére den industriella
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revolutionen stod savél hantverket som den organiserade hem-
produktionen i ett visentligt beroende av den grundldggande
utkomst at befolkningen, som jordbruket gav. Industrien icke
endast 6vertog den ditintills relativt begrdnsade uppgiften att
for vidare marknad producera nyttigheter av annat slag &n
jordbruksalster. Den utvecklades med maskinteknikens och
den rationella arbetsférdelningens hjalp till en ny huvudnéring
vid sidan av jordbruket. I vixelverkan med framstegen pa
hygienens och teknikens omraden vixte befolkningen; de sti-
gande tillskotten till de arbetsfora aldrarna leddes in i de nya
produktionsformer, som mojliggjorde deras existens.

Utvecklingen innebar, att utrymmet for hemsléjden och
hemindustrien successivt inknappades, men icke att grund-
valen for hantverket undanrycktes. I betydelsen yrkeskunnig-
het forblev den industriella produktionen beroende av hant-
verk. Overgingsformerna mellan hantverksmissig och indu-
striell drift 4ro fortfarande manga. Tva av hantverkets huvud-
grenar ha dessutom icke ront inflytande av den industriella
utvecklingen i annan méan &n att teknikens framsteg medfort
forbéattring av verktyg och arbetsmetoder. Detta géller sidana
hantverk, vilkas produktion av artiklar och tillhandahallande
av tjanster under alla forh&llanden kridva personlig kontakt
med kunden, och det giller alla hantverksyrken inriktade pa
reparations- och underhéllsarbeten. Underlaget for hantverk
av denna art har givetvis 0kats med befolkningstillvixten och
niringslivets allménna framsteg. Hantverket har darfor for-
blivit en betydelsefull del av ndringslivet. Samtidigt har dven
den industriella tekniken dppnat méjligheter for produktions-
insatser i sméirre skala. Tillsammans med hantverket bildar
sméindustrien numera en ur vissa synpunkter ganska enhetlig
smdafiéretagsamhet inom néringslivet.
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Hemproduktionen

Hemslojden.

Sysselséttning med hemsldjd.

Statistiken ger mycket ofullstindigt besked om sysselsitt-
ningen inom hemslojden. Hemsldjden — liksom &dven hem-
industrien — bedrives visentligen sisom bindring, varfor det
ar svart att skilja ut den fran andra nédringsfdng. Nagon
grundligare undersokning rérande hemsléjdes omfattnning har
i sjélva verket ej verkstillts sedan det forsta virldskriget.

1912 ars hemsléjdskommitté insamlade ett omfattande sta-
tistiskt materiall, vilket ansdgs giva vid handen, att cirka
40 000 personer voro sysselsatta med slojdning for avsalu.
Medriknades »smdhantverky m.m. kom man upp till 49 000
personer. Resultatet av undersékningen i 6vrigt framgar av
tabell 1.

Vad betraffar slojden for husbehov visade forfragningar inom
samtliga landskommuner, att vid samma tid inom nirmare
30 9% av dessa husbehovsslojden skulle ha bedrivits allmint,
inom 47 9% mindre allmint samt inom o6vriga 23 9, foga eller
icke alls. En minimiuppskattning av husbehovssléjdens vérde
stannade vid 13 miljoner kronor. Sin stérsta utbredning hade
savil salu- som husbhehovssléjden i norrlands- och smalands-
lanen.

Vid en senare tidpunkt har genom privat initiativ gjorts en
uppskattning av vérdet av landets arliga hemsléjdsproduktion?,

1 Jfr Hemslojdskommitténs betdnkande, Del I o. II, Sthlm 1918.
2 Omniamnd i skrivelse fran Statens hemsléjdsrad till K. Kommers-
kollegium d. 19/2 1937.
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enligt vilken tillverkningen av hemsldjdsprodukter ar 1930
skulle ha upgatt till ett virde av inemot 40 miljoner kronor,
varav dock huvudparten eller cirka 25 miljoner kronor skulle
ha héanfort sig till husbehovsproduktion. Resten gillde salu-
tillverkning, och dirav beldpte sig omkring 2 miljoner kronor
pa hemslojdsrorelsens forsdljningsorganisationer. I ovrigt for-
des saluslojdens produkter i marknaden av forliggare eller
av hemsldjdarna sjilva.

Néagra tal for senare ar rorande sysselsdttningen inom salu-
slojden motsvarande dem, som framskaffades av 1912 Aars
hemsléjdskommitté, finnas icke att tillga.” Enligt uppgift upp-
gar for nérvarande antalet slojdare, som #ro verksamma for
hemslojdsféreningarna, till ndrmare 4 000.

Hemsldjdens nuvarande Karaktir.

Hemsléjden har numera ringa betydelse i vart land. Dess
tillbakagang ar uttryck for overgangen till byteshushallning.
I allt storre utstréackning har tillverkningen for husbehov gver-
flyttats till specialverkstider inom hantverk och industri.
De allra flesta husgerads- och heminredningsartiklar framstal-
las numera sd visentligt mycket billigare fabriksmaéssigt, att
uppoffringen av tid for tillverkning av motsvarande produkter
i hemmen icke star i rimlig proportion till det pris fabriksvaran
betingar. Samtidigt ha levnadsvanorna liksom #ven arbets-
tekniken inom jordbruket, ddr hemsléjden av gammalt haft sin
forankring, kommit att krdva alltmer komplicerade husgerid
och redskap, vilka icke lampa sig for framstélining i hemmen.
For stora befolkningsgrupper torde emellertid den salunda
okade byteshushallningen icke ha motsvarats av en lika hastigt
fortskridande héjning av kontantinkomsten, en av orsakerna
till utflyttningen frdn landsbygden. Dé&ri och 1 jordbrukets
sdsongvaxlingar ligger emellertid aven forklaringen till att
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hemslojden for avsalu dnnu inom en del bygder spelar en viss
roll som forsorjningsfaktor, trots att den arbetsfortjanst den
kan giva dr ytterst ringa.

Det ar framfor allt med stéd av forldggarverksamhet, som
hemslojden pa& sina hall &nnu utdvas som yrke. Forlaggar-
sléjden star hemindustrien ganska nira. Forldggarna, ofta
lanthandlare, tillhandahalla ramaterialet och betala for arbetet
med varor eller en mycket 1ag kontantersdttning. De artiklar,
som tillverkas, aro textilier (bonader, schalar etc.) och tréafore-
mal (leksaker, ljusstakar, turistsouvenirer etc.) av ganska enkel
beskaffenhet. Inom hemsléjden 4r det egentligen endast pro-
dukterna frin denna forldggarslojd, som kunna foéras i mark-
naden till priser, som medge ndgon ndmnvird avsittning.

En kvantitativt mindre del av saluslojden forsdljes genom
hemslojdsforeningarna, vanligen organiserade ldnsvis, och sam-
manslutna i Svenska Hemslojdsforeningarnas Riksférbund.!
Forlaggarsystemet tilldimpas i ganska stor utstrdckning adven
av foreningarna. Standarden pa deras produkter ar vixlande,
men torde pa det stora hela taget vara hogre é&n den privata
f6rléiggars16jdens. I de storre stiderna &r forséljningen till och
med ganska exklusiv. Déar utgéra de formognare skikten ett
relativt samlat avsattningsfalt for exempelvis finare heminred-
ningstextilier. Denna marknad utnyttjas dven av vissa fri-
staende forsdljningsforetag.2 Priserna pa dessa mer kvalitets-
betonade hemslojdsprodukter ligga pad den hogre skala, som
vél kan anses motsvara deras foretrdden i kvalitetshdnseende.
Som framgar av hemsléjdsforeningarnas redovisade forsaljning
ror sig dock det hela om relativt blygsamma belopp.

Fran den organiserade hemsl6jdens sida och fran de kret-
sar, som dro allmint intresserade av hemsl6jdens framjande,
resas starka onskemdl om vidgat stod for forsdljningen av

1 Riksforbundets forsialjningsorganisation bendmnes Hemslojdsfor-
bundet fér Sverige.

2 I Stockholm finnas exempelvis Svensk Hemsléjd och Handarbe-
tets Vianner.
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kvalitetsslojd samt om utbyggande av en konsulentorga-
nisation med syfte att ateruppliva och forbattra hemslsjds-
tekniken. Man faster dédrvid sarskild vikt vid hemsléjdens
ekonomiska betydelse och framhaller 6nskvirdheten att stirka
dess mojligheter att tjina som forsérjningsunderlag for vissa
befolkningsskikt pa landsbygden.! Gentemot den av hemslsjds-
organisationerna befrimjade kvalitetsslojden uppstéller man
forlaggarslojden som avskriackande exempel. Denna utgor ett
hot, anser man, icke endast mot den organiserade forséljnings-
verksamheten utan &ven mot hemsldjdens kulturella vérden
och mot forsérjningen for den befolkning, som utdvar den.

Marknaden fir hemsldjdsprodukter.

Hemsléjdens kvalitetsprodukter vidnda sig betrdffande urval
och utformning till en ganska begrédnsad publik, och det torde
forbli s& dven i framtiden. For den stora képande allménheten
representera énnu s linge motsvarande fabriksvaror en tillrack-
ligt hog standard. En fortskridande hojning av levnadsstandar-
den skapar givetvis ekonomiska och kulturella férutsidttningar
for hojda ansprak pa stil och kvalitet. En méjlig vig att oka
avsiattningen av kvalitetssléjden vore att soka paskynda den
kulturella standardhdjningen genom propaganda. Det dr dock
knappast antagligt, att man pa detta satt snabbt skall kunna héja
stil- och kvalitetsansprédken hos den breda publiken. For detta
erfordras féorutom béttre inkomster ett uppfostringsarbete fran
grunden icke minst inom de stora befolkningsskikt, som hem-
sl6jdsvarden icke ndmnvart inriktas pa, ndmligen dem som falla
utanfor jordbruket. Oavsett att det ur string allmén-ekonomisk
synpunkt kan synas tvivelaktigt att gora reklam, som syftar till
att inrikta kopkraften p&4 mindre effektiv produktion, torde

1 En sammanfattning av dessa synpunkter pa hemsléjdens bety-
delse och frdmjande aterfinnes i Hushallningsséllskapsutredningens
betiankande, sid. 139—144 (S. 0. U. 1942: 32).
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det vara ytterst svart att med utsikt till forrantning av kost-
naderna genomfora en reklamaktion for att vidga forutsdttning-
arna for saluslojden. Det kan knappast rada tvekan om, att
industrien, kanske i viss man med utnyttjande av hemsl6jdens
monstertradition, ganska vél kan félja och dven leda stil- och
kvalitetsansprakens héjning.

Prisskillnaden mellan industri- och hemsléjdsvaran maste,
om man skall tdnka sig en skilig ersdttning for det tidsodande
hemslojdsarbetet, forbliva sa jamforelsevis stor, att folk i
allmidnhet &nd& viljer den kanske icke fullt s4 vackra och
»praktiga» men dnd4 ganska vilgjorda och framfor allt billigare
industrivaran. Att driva fram en mera omfattande forsiljning
av goda hemslojdsprodukter, »bruksvarom, pa rent ekonomisk
grundval torde darfér fa betraktas som ganska utsiktslost.
Forsaljningsarbetet torde nog for det mesta i fortsdttningen
som hittills — i den man det icke kriaver direkta understod —
fa bedrivas osjélviskt och uppoffrande av hemslojdsentusiaster.
I realiteten visar den industrialiserade forldggarslojden, som
till stor del forlorat kontakten med hemsléjdens kulturella och
estetiska grundval, hur svart det ar att tdnka sig en utveck-
lingslinje p& ekonomisk basis for den kvalitetspriaglade salu-
sléjden i hemmen — under bibehdallande av dess handaslojds-
karaktdr. De atgédrder, som vanligen rekommenderas f6r hem-
slojdens fradmjande: specialiseringen, organiserad forsiljning,
gemensamma ravaruinkép, konstnérlig ledning o.s.v. leda
ofrdnkomligt bort frdn hemsl6jdsbegreppet som sadant. Om
man efterstrdvar gentemot industrivaror konkurrenskraftiga
priser, blir resultatet forlaggarslojd. Om man ldgger huvud-
vikten vid kvaliteten och den konstnirliga utformningen, for
véagen ofrdnkomligt till konsthantverk av mer eller mindre
industrialiserad karaktér.

Ren stilpropaganda gar ofta under beteckningen hemsléjds-
framjande. Den &r av stort virde, men befordrar mera en ut-
veckling mot industrialiserat konsthantverk, &n 6ppnar nya
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forutsidttningar for salusléjden i hemmen. Detta #r emellertid
en bittre vidg att till bredare folklager formedla kontakten
med hemsldjdens stil- och kulturvdrden &n en upparbetning
av salusldjden i hemmen. Det torde vara Svenska Slojd-
foreningens mest betydelsefulla uppgift att genom smak- och
stilpropaganda bland bredare folklager och konstnérlig stimu-
lans till effektiva produktionsformer vidga och giva nytt inne-
hall a4t denna kontakt.

Hemslijden som firsirjningsfakior.

Hemslojden &r mindre effektiv som tillverkningsform &n den
industriella produktionen. (Med hemsldjd avses diarvid manuell
framstéllning i hemmen av enkla nyttoartiklar och icke konst-
industri eller p& konstnarlig begdvning grundat konsthantverk.)
Avsattningsmdjligheterna for saluslojdens alster maste dven, sa-
som framhallits i det foregdende, bedémas forbliva ganska be-
grinsade. Hemslojden kan darfor for det forsta icke giva for-
sorjning sasom sjalvstdndig nédring. Men erfarenheten visar,
att hemslojden dven sdsom binéring har svért att hiavda sig,
och att den, om den skall kunna uppréatthéllas i storre om-
fattning 4n vad en viss begrinsad »lyx»-konsumtion medgiver,
kraver stod i form av konsulentverksamhet och sannolikt dven
subventionerad forsiljningsrérelse.

Forutsattningen fér kombination av tvAd néringar maste
vara, att atminstone den ena vid hogsta mojliga effektivitet
i sjilva utovandet &r foérenad med en ofrdnkomlig sysselsétt-
ningsvéxling. Komplementnéringen bor givetvis vara den
mest effektiva av olika alternativ. Storleken av den arbetslon,
som den vid lagsidsong frigjorda arbetskraften kan erhélla ge-
nom komplementsysselsdttning paverkar dérvid @ven i balan-
serande riktning arbetsléonen i huvudsysselséttningen.

Jordbruket 1 Sverige 4ger som helhet betraktat icke konkur-
renskraft gentemot utbudet av jordbruksprodukter pa virlds-
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marknaden. Delvis beror detta pa att brukningsmetoderna
icke dro mojligast effektiva, vilket sammanhinger med de
manga sméa brukningsdelarna. Dessa forhallanden forstirka
den klimatiska sdsongvéxlingen i jordbrukets arbetskraftsbehov.
Dessutom bedrives jordbruk i ganska stor utstrackning pa mar-
ker, som aldrig férma giva en rintabel avkastning av intensiv
brukning. I manga trakter &r det darfor en forutsdttning for
jordbruksbefolkningens forsorjning, att jordbruket kombineras
med annan niring. Jordbrukets i allménhet klena relativa 16n-
samhet har emellertid &ven nédvéndiggjort ett omfattande all-
méint stéd for dess upprétthillande.

Att bedriva jordbruk och hemsldjd i forening innebir i
stort sett att soka forbattra avkastningen hos en icke pa alla
punkter rationell och darfér icke lénsam néring genom att
kombinera den med en annan icke heller effektiv produktions-
form. Det kan givetvis icke vara ndgot efterstriavansviart mal
att konservera tva mindre effektiva niringar sida vid sida. Med
huvudsaklig uppgift att fylla de luckor, som huvudnéringens
effektivitetsbrister fororsaka, bidrager en understédd bindring
att hindra rationaliseringen av huvudnéringen.

Den under alla férhallanden ndédvéndiga jordbruksproduk-
tionen inom landet bor givetvis vara sa effektiv och med virlds-
marknaden konkurrenskraftig som mojligt. Detta férutsit-
ter en rationalisering frdn grunden av sjilva jordbruksdrif-
ten, samtidigt syftande till utjimning av sdsongvariationerna
i sysselsdttningen. Det ar dérfoér icke anledning att rdkna med
annat dn fortsatt begrdnsning av behovet av komplementsys-
selsattningar till jordbruket. I den man en ofrankomlig sésong-
svacka dock kommer att kvarstd, har dessutom hemsléjden
svart att konkurrera med andra bisysslor om platsen som den
forhallandevis mest l6nande. Framforallt trider kombinatio-
nen av jord- och skogsbruk i férgrunden.

Om sdlunda salusléjden icke dger tillrdckliga forutsattningar
att i langden tjidna som forsoérjningskomplement till jordbruket,
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galler detta icke pa samma sitt slojdningen fér husbehov. Det
ar virdefullt, att den manliga jordbruksbefolkningen #ger
kunnighet att reparera byggnader och maskiner och att foérfar-
diga enkla handredskap. Men ingen kan heller forneka, att
jordbrukets mekanisering icke dr forenlig med hemmasnickrade
verktyg. Jordbrukaren behover icke i forsta hand undervisning
1 hemslojdsteknik utan i moderna metoder for jordbrukets
skotsel och i handhavandet av redskap han icke sjilv kan for-
fardiga. Att icke vilja acceptera uppfattningen om hemsldj-
dens ekonomiska virde betyder silunda icke att forneka be-
tydelsen av att jordbrukaren 4r en god yrkesman utan snarare
att understryka vikten av detta.

Om man reser betdnkligheter mot tanken att bereda jord-
bruksbefolkningen komplementinkomster genom hemsléjd, séger
man diarmed ej heller, att det ar oriktigt att utnyttja ledig
tid till att forfardiga alster till hemmets prydnad och nytta.
Betraffande kvinnornas méojligheter till siddan sysselsdttning
maste man dock taga i betraktande, att hushallsarbetet pa
landet sommar som vinter d&r mycket betungande och over-
huvud medger foga ledig tid (allra minst ledig tid for forvarvs-
sysselsdttning). For husmodrarna pa landet adr det mest aktu-
ella problemet att fi hushallsarbetet rationaliserat, si att det
medger tid for fri disposition. Forutséttningen for detta ar
dels att de kvinnliga jordbrukssysslorna, ladugardsarbetet etc.
underlattas, dels att jordbruket bringas upp pé en lénsamhets-
niva, som medger béttre bostadsstandard, installering av vat-
tenledning, avlopp, centralvirme etc.

Med tanke pa kvinnornas hdarda arbetsboérda i hemmen péa
landet vore man frestad att i sadana fall karakterisera den
kvinnliga saluslojden sdsom utnyttjande av ménniskors nod-
lage. Sysselsdttningsbrist pd grund av sésongvéxlingen inom
jordbruket existerar egentligen endast foér den manliga be-
folkningen. Manlig hemslojd for avsalu kan dock icke be-
tecknas som annat dn sloseri med arbetskraft. Den irrationella
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arbetsorganisation, som &r grundorsaken till bade att kvin-
norna ha mycket och ménnen tidvis mindre att géra i jord-
bruket, dr samtidigt en férklaring till niringens daliga 16nsam-
het. Det dr under sadana férhallanden uppenbart, att hem-
slojd icke varaktigt kan forbdttra levnadsstandarden for jord-
bruksbefolkningen.

Utvecklingslinjer fér hemsldjden.

Ekonomiska och framférallt sociala synpunkter pa hemsléjden
bora i huvudsak begridnsas till frigan om att tillvarataga den
pa grund av alder och vanforhet icke fullt arbetsféra arbets-
kraften. Det madste ur social synpunkt vara virdefullt att
bereda utlopp for dessa ménniskors arbetsférméga, och detta
kan ‘ske genom hemsldjd.! Lamplig inriktning och ordnad
avsittning av deras produktion ar darfor av vikt. Avséttnings-
mojligheterna for hemslojdsprodukter torde vial dven pa ett
ungefar motsvara vad denna arbetskraftskategori kan fram-
bringa. Med hénsyn till den nuvarande befolkningsutveck-
lingen framtrader emellertid alit starkare kravet att bruka
den sekunda arbetskraften &ven for direkt produktiva arbets-
uppgifter. Det ar darfér angeldget, att stodet &t sléjdning av
hir diskuterad art icke gives sddan form, att det motverkar den
icke fullgoda arbetskraftens utnyttjande inom né&ringslivet i
ovrigt.

Hemslojdens frimjande ar i ovrigt en kulturell och forst
i andra hand en ekonomisk angeldgenhet. En klar, positiv
malsattning for det organiserade hemslojdsarbetet vore att
sbka utforma hemsléjden till en stimulerande, virdefull fri-
tidssysselsdttning, en hobby. Skall man ldgga néaringssynpunk-

1 Ett visst samarbete uppritthalles i detta syfte mellan K. Pen-
sionsstyrelsen och Steneby hemsléjdsférening, som vid sidan av verk-
stadsskoleundervisning bedriver sarskild kursverksamhet for partiellt
arbetsféra. Jifr K. Mauritzon, Samarbetet mellan Pensionsstyrelsen och
Steneby hemsldjdsférening, Steneby 10 ar, Dals Langed 1939.
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ter pa fragan, skulle man kunna séiga, att det icke giller att
medelst hemsl6jd forbattra levnadsstandarden utan att ordna
det s&, att alla manniskor f4 rad att ha hemsléjden som hobby.
Om den dirvid kan ge nagon liten inkomst, s& mycket battre.
Hemslojden kan vara en god uttrycksform for konstnéirlig am-
bition och for strivanden att forskdna omgivningen. Den har
en uppfostrande syftning, ett etiskt virde sdsom form for
mainniskans verksamhetsiver. Den utvecklar smaken, skapar
materialkdnnedom och kvalitetskdnsla. Om hemsléjdens be-
tydelse som estetisk formgivare talar den rika floran av orts-
monster och landskapsdrikter ett tydligt sprak; Sverige in-
tager, efter vad det uppgives, p4 hemsldjdskulturens omrade
en forstarangsplats i viarlden. Hemsldjden 4r i dessa hédnseen-
den en viktig kulturfaktor och frdmjandet av densamma inom
denna begrinsade men dnda vida ram har sin givna betydelse.
Impulser i konstnirlig riktning i férsta hand at den hemslo6jd,
som inriktas p& textila heminredningsartiklar for eget bruk,
ar ddarvid av virde. En férutsidttning for detta arbete bor vara,
att det anknytes till bygdens monstertradition, men lika vik-
tigt &ar, att det bedrives i 6verensstimmelse med moderna hem-
inredningsbegrepp. Det rader icke tvivel om att hemsléjden
lagd efter dessa linjer har en stor uppgift att fylla.
Forsorjningsunderlaget for befolkningen har genom det in-
dustrialiserade néringslivets utveckling 6kats, men i vissa av-
seenden ha forutsdttningarna for levnadsstandardens hojning
icke tillvaratagits pa ratt satt och i full utstrackning. Detta
giller bland annat bostadsférhallandena. Redan kraven pa
sjdlva bostaden, dess utrymme och hygieniska anordningar
synas betdnkligt laga. Arbetet pa att forbattra bostadsstandar-
den fortskrider dock numera ganska snabbt, paindustriorterna
icke minst tack vare ett starkt intresse fran foretagens sida. I
forhallande till den arkitektoniska och byggnadstekniska ut-
formningen foreter dock inredningen av de moderna bostédderna
en pataglig eftersldpning. Det ar viktigt, att bebyggelsen till
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det yttre blir tilltalande och till det inre val planerad, men
det d4r minst lika viktigt att bostaden ordnas sa, att den blir
ett trivsamt hem. Hemsl6jdsfrimjandet boér kunna infogas
som ett naturligt led 1 mera aktiva strdvanden att giva be-
folkningen i staden och pa landet en riktigare uppfattning
om hemkultur, om vad som &r vackert och dndamalsenligt vid
inredningen av en bostad.?

1 I en utredning om behovet av och formerna for radgivning i sam-
band med utdelandet av statliga boséttningslan, utford av arkitekterna
Ingeborg Wearn Bugge och Ake H. Huldt och &verlamnad till stats-
radet och chefen for K. Socialdepartementet den 17 febr. 1943, pa-
pekas mojligheterna att genom hemsléjd underlidtta heminredningen
(sid. 68—69). '

.. o»Det &r givetvis endast vissa delar av bosittningen som lampa sig
for sjalvtillverkning. Hit hor i forsta hand vissa textilier och enkla
mobler samt baddutrustning. Vad de forstndmnda betraffa ger under-
sokningen manga bevis for att 6kad trevnad och stérre funktionsdug-
lighet tillvunnits hemmet genom att hustrun bidragit till dess utrust-
ning genom hemvivda inredningstextilier — mattor, gardiner, mdébel-
tyg — savil som linneutstyrsel. Bland méblerna komma enkla koks-
bord, bokhyllor, lekmobler, barnséngar, pallar o. dyl. narmast ifraga.
Slutligen kan ocksd namnas att bdddutrustningen representerar ett
omrade, diar — vilket undersdkningen dvenledes ger exempel pA — genom
sjalvtillverkning vinster ur savil ekonomisk som praktisk-hygienisk
synpunkt skulle kunna tillféras hemmet . . . ,

Den egna sléjden rymmer dock inom sig mdjligheter som mera plan-
maissigt bora tas tillvara. Harfor behdvs bade lokaler, goda férebilder,
ordnad undervisning genom sléjdkurser eller pa annat sétt och tillgang
till goda ldrarkrafter. Hitintills har ungdomen i stider och tatorter
varit sarskilt illa lottad genom bristen pa tillgdngliga lokaler for fri-
tidsslgjd. I hemmen kan i regel icke sadan verksamhet pa grund av
utrymmesforhillandena i nagon storre utstrackning bedrivas. Bade
hir och pa landsbygden maste i storre utstrackning 4n nu ar fallet slojd-
lokaler anordnas i samlingsbyggnader, bygdegardar, ungdomsgardar.
Med ett béttre tillgodoseende av de yttre férutsattningarna skulle sloj-
den hir kunna bli en normal och ur manga synpunkter gagnerik fritids-
sysselsdttning for bade manlig och kvinnlig ungdom.

Samtidigt maste man pa det bestamdaste siga ifran att slojdverk-
samheten endast kan innebdra tillverkning av siddana inventarier som
genom material och teknik lampa sig f6r enkel behovsslojd. Fel bedriven
loper denna verksamhet latt risken att motverka det goda syftet och
beframja bristande kvalitetskansla och dalig smak. Sarskilt bor varnas
fér den sléjd som vidgas till att omfatta omraden diar tekniska eller
materialforutsattningar saknas t. ex. armatur.»
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Om man framjar hemsl6jd med detta syfte bér man i forsta
hand taga sikte pa befolkningen i stidder och industriorter. Till
dess jordbrukets lonsamhet och driftsformer och dérmed ar-
betslivet pa landet kommit upp i nivd med ekonomi och lev-
nadsvanor inom andra nidringar, har kvinnan i industriarbetar-
hemmen vésentligt mycket mera ledig tid dn kvinnan pa lands-
bygden. Invindningen att traditionen &r béttre bevarad pa
landsbygden och att darfér arbetet forst och frimst bor sittas
in dar, ar icke héllbar. Just industribefolkningens eventuella
rotloshet borde vara anledning till att soka aterknyta den for-
lorade kontakten med den gamla kulturmiljon, vilken dock icke
ar avliagsen. De flesta industriarbetarfamiljer i Sverige antingen
stamma direkt frdn landsbygden eller utgora andra generatio-
nen i industrisamhillet och ha dérfér néra foérbindelser med
slaktingar p& landet. Storre delen av den svenska industrien
ligger for ovrigt »pé landety, och industriarbetarna bo i icke ringa
utstrackning kvar i sina bostdder utanfor industriorterna.
Aven om salunda foérutsittningar finnas fér kontinuitet i hem-
kulturens utveckling fran jordbruksbefolkningens till industri-
arbetarklassens standard dr det dock viktigt understryka, att
det icke far bli nigon konstlad omplantering. Utvecklingen
maste stéodjas av ett konstnérligt inspirerat nyskapande under
skolad ledning. Hér foreligger en mycket visentlig arbets-
uppgift for hemslojdsrorelsen.

En nyinriktning av hemsléjdsarbetet pa uppgiften att gora
hemslojden som fritidssysselsattning till ett medel for hem-
kulturens héjande medfor, att hemsléjdskonsulenten far upp-
gifter som heminredningskonsulent. Detta synes motivera, att
konsulentverksamheten helt eller delvis frikopplas fran hus-
hallningssallskapen och i stdllet anknytes till egnahemsorga-
nisationen och ett motsvarande for tatortsbebyggelsen lampat
organ. En nidra samverkan med slojdundervisningen i sko-
lorna, framférallt den kvinnliga, ar givetvis angeldgen. En
niraliggande tanke &r &ven, att storre industriféretag pé
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platser med omfattande egnahemsbebyggelse var for sig eller
flera gemensamt anskaffa hem- eller heminredningskonsulenter,
som i samarbete med den ideella hemslojdsrorelsen soka bi-
draga att 16sa fritidsproblemet.

Arbetet att frimja hemslojden skulle pa detta sitt i en klar
malsdttning, en rent kulturell syftning, finna en ersiattning for
den blandning av verklighetsfrimmande idealism och férment
praktiskt ekonomiska syften, som hittills priaglat strdvandena.
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Hemindustrien

Sysselsittning med hemindustri.

Liksom for hemslojden géller for hemindustrien att nagra
tillforlitliga, farska uppgifter rérande dess storlek icke kunna
erhillas. Foretagsrdkningen av ar 1931 innehéller icke négra
uppgifter i hithérande ting. Industristatistiken redovisar vis-
serligen industriens hemarbetare, men icke dem, som syssel-
sittas av rena forldggare. Hemindustrien dgnades emellertid
fran sambhéllets sida i likhet med hemsléjden stor uppméarksam-
het pa 1910-talet.

Enligt en av socialstyrelsen utférd undersokning® funnos ar
1912 inom riket 2 373 foretag med hemindustriell produktion,
sysselsdttande sammanlagt 28 953 hemarbetare. Av dessa voro
6 739 méin och 22 214 kvinnor. Av totala antalet hemarbetare
kommo 27,2 9, pa Alvsborgs ldn och 16,8 %, pa Stockholms stad.
Darefter foljde Géteborgs och Bohus 14n med 11,1 9, och Malmo-
hus med 6,9, varvid Goéteborg respektive Malmé hyste huvud-
parten av arbetareantalet. Sammanlagt voro 56 9, av samtliga
hemarbetare bosatta i staderna och resterande 44 9, pa lands-
bygden. Drygt hélften av de pa landsbygden bosatta horde
hemma i Alvsborgs lin, d.v.s. i Sjuhdradsbygden. Av sti-
dernas hemarbetare hanférde sig betydligt 6ver halften till
de tre stora stdderna Stockholm, Goéteborg och Malmé. Vad
galler den hemindustriella verksamhetens férdelning p& yrkes-
grenar follo 49,8 9/ av arbetareantalet pa beklddnadsindustrien,
38,4 9, pa egentlig textilindustri och 3,6 9, pa traindustri. Vid

1 Jfr Svensk Hemindustri, Del I.
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Antal hemarbetare dren 1913—1940.
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denna tid synes hemindustrien och den i fabriksanliaggningar
bedrivna industrien inom beklddnads- och textilbranscherna
ha sysselsatt ungefar lika stort antal arbetare.

Antalet i kommerskollegii industristatistik redovisade hem-
arbetare har stigit frdn 7825 4r 1913 till 18 082 ar 1940. (Ta-
bell 2 och diagram 1). Den starkaste ¢kningen faller pa be-
klddnadsindustriellt arbete, ddr hemarbetarnas antal okat fran
2532 ar 1913 till 8019 ar 1940 samt pa péls- och skinnsom-
nad, dar sysselsittningen 1 hemmen mellan de bada nimnda
aren stigit fran 92 till 1 980. Den relativt obetydliga hemindu-
striella vavning, som #4nnu férekom ar 1913, har numera sa
gott som helt forsvunnit.

Hemindustriens nuvarande Karaktir.

Den tidigare omndmnda, av socialstyrelsen verkstillda utred-
ningen definierade hemindustrien sidsom »den rorelse, dir per-

1 Om man jamfor denna siffra med den berikning av den hem-
industriella sysselsattningen, som gjordes av utredningen ar 1912, fram-
gar, att storre delen av hemindustrien vid denna tidpunkt icke bedrevs
i anslutning till industridrift i fasta anliggningar.
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soner pd uppdrag av arbetsgivare fér dennes yrkesméssigt be-
drivna néring mot 16n sysselsittas med tillverkning eller fér-
arbetning av varor i sina egna bostider eller 1 andra arbets-
lokaler, som icke tillhandahallas av arbetsgivaren». Denna
bestdmning torde i1 de allra flesta fall fortfarande motsvara
verkligheten. Hemindustrien &r sdlunda mera att betrakta
som organiserad produktion 4n som produktion med organiserad
avsittning. Hemindustriarbetaren sysselsidttes av forldggaren.
Denne kan i sin tur vara antingen industriféretagare och be-
driva hemindustriell produktion i anslutning till fabriksdriften,
eller ocksa kan han sasom affdrsman sysselsitta hemindustriell
arbetskraft for produktion av varor, som han avyttrar i sin
rorelse. I det senare fallet ar forlaggaren salunda »hemindustri-
foretagare» 1 ordets egentliga mening. Foérlaggarverksamhet i
denna bhemérkelse forekommer numera i huvudsak endast un-
der benamningen forlaggarsléjd. Hemindustrien synes i vart
land alltmera ha kommit att bedrivas i kombination med an-
laggningsdrift eller med andra ord sdsom en art av decentrali-
serad industriell stordrift. Den ganska betydande 6kningen
av hemarbetet enligt industristatistiken torde silunda icke be-
tyda, att hemindustrien i dess helhet vuxit i omfattning utan
i stillet vara ett uttryck for, att det hemindustriella arbe-
tet numera vanligen stodes pa en fabrik eller monterings-
verkstad.

Enligt den ovannidmnda definitionen &r icke sddan verksam-
het hemindustri, vilken {6rsiggar i hemmen under samma yttre
forhallanden som arbetet at en forldggare, men dér producenten
sjalv saljer sina produkter eller for detta dndamaél betjénar sig
av olika forsdljare. Sysselsdtining av detta slag kan ju lika
girna betecknas som hemslojd eller hantverk. Tidigare torde
dock mycket av vad som bendmnts hemindustri ha forsiggatt
pa detta satt. Dess produkter gjordes kinda land och rike kring
av gardfarihandlare, vilka ofta, men icke alltid, forsdlde av dem
sjalva tillverkade varor. Nir gardfarihandlarna etablerade sig

35



sasom bofasta képmén blevo de forlaggare; det 4r pa detta sitt
Sjuhdradsbygdens hemindustri ursprungligen tagit gestalt.

Hemindustrien 4r i den mén den numera i storre omfattning
forekommer i vart land en ganska lokal foreteelse. Dess ut-
bredning 4r koncentrerad huvudsakligen till tvA omraden,
Sjuhdradsbygden i Vistergdétland och trakten kring Malung i
Dalarna.

Sjuhédradsbygdens hemindustri.t

De sju hdradena, Marks, Kinds, Redvégs, Bollebygds, As,
Gésene och Vedens hédrader 1 Viastergotland ha sedan mycket
lang tid tillbaka varit hemvist for mangskiftande handaslojder.
Binédringarna till jordbruket blevo efter hand befolkningens
viktigaste forsorjningsmedel i dessa trakter. Den karakteris-
tiska forutsattningen foér uppkomsten av livskraftig smirre
varuproduktion pa landsbygden, klena utkomstmojligheter
inom jordbruket, har dven i hogsta grad gjort sig kdnnbar. En-
sam kan dock icke denna omstindighet forklara den rika ut-
vecklingen av Sjuhiradsbygdens niringsliv. Aven inom andra
delar av vart land har pa grund av jordbrukets torftighet pro-
duktionen i hemmen vuxit till betydenhet och givit starka im-
pulser till sjdlvstidndig foretagsamhet. Ingenstddes pa lands-
bygden har dock sa tidigt och i sa stor omfattning som i Sju-
haradsbygden en i forhallande till stddernas hantverk och kopen-
skap sd betydande féretagsamhet kommit till utveckling. En
forutsattning har utan tvivel varit befolkningens h#ndighet
och vakenhet. Men en bidragande orsak torde dven ha funnits
1 den omsténdigheten, att sodra Vistergotland sa lange kom att
utgora ett grinsomrdde mellan Sverige och Danmark. Vid ett
tillfalle skar grinsen mellan de bada ldnderna tvirs genom Sju-

1 Jfr Svensk Hemindustri, Del II, sid. 10 ff., samt Boras, sid. 49 ff.,
Tekniska Forbundet i Boras, Sthlm 1933. :
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haradsbygden och inférlivade Kinds och Marks hirader med
Danmark. Liksom i alla grdnsomriden utvecklade sig en livlig
handel, som till mycket stora delar forsiggick smygviagen. Med
storsta sdkerhet har denna kopenskap befordrat den produk-
tiva foretagsamheten, forbindelserna med de resande handels-
ménnen medférde vixande mojligheter att finna avséttning for
de framstallda varorna. Sjuhiradsbygden kom att intaga en
sirstillning och detta dven i forfattningsméssigt hénseende.
Fran restriktionerna vad betraffar landskép undantogs pa 1500-
talet jamte de nordliga delarna av landet, dir inga stidder fun-
nos, efter vad det vill synas 4ven Sjuhdradsbygden. Den allt-
mer omfattande handel, som bedrevs éver hela riket av kring-
resande vistgotar, foranledde dock ivriga klagomal fran sti-
dernas sida. Gustaf II Adolf sokte bringa de stridiga .intres-
sena till samférstdnd genom att mitt i Sjuhdradsbygden an-
lagga en stad, dit all kopenskap i orten enligt konungens an-
maning skulle sammanforas. Staden fick namnet Boras och
dess inbyggare fingo privilegiet att resa riket kring och varhelst
de ville avyttra sina produkter, framstallda i Boras, eller »nést
omliggande bygd». Nagot egentligt hinder fér befolkningen ute
1 hidradena att sjilva bedriva resehandel kom emellertid stadens
grundlédggande icke att innebéra. Sedermera fastslog dven Karl
XT1i en skrivelse till landshovdingen i linet, att bonderna i dessa
hirader skulle »oturberat njuta den handelsfrihet som av alder
skedt 4r». Befolkningen var dock adven i fortsédttningen beroende
av tvanget att till Bords stad betala vissa palagor. Ar 1776
lyckades den dock &végabringa en kunglig resolution, som full-
stdndigt losgjorde handeln i de sju hiradena fran stadens in-
flytande. Utan tvivel har denna foretradesstillning, sedd med
avundsamma 6gon av andra landsdelar, betytt mycket i den
utveckling, som kommit handasléjd och kopenskap i Sjuhérads-
bygden att blomstra.

I de skilda hdradena utvecklades olika arter av slojd. Fran
borjan synes savil tri- som metallslojden ha varit allmédnt ut-
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bredd inom hela omradet. Trislojden fick sedermera sirskilt
stor omfattning i As och metallslojden i Vedens hérader. Pa
senare tid har trasléjden framférallt varit koncentrerad till
Bollebygds och Marks hérader, medan smide och metallsléjd
fortfarande bedrivas foretridesvis i Veden men dven i Kind.
Den textila hemsléjden har sedan langt tillbaka haft sin star-
kaste hemvist i Mark och Kind. Spé&nad, vdvnad och somnad
dro de handaslojder, som visat sig mest limpade for den hem-
industriella produktionsformen. Darfor fick hemindustrien
dven sin fastaste forankring i de tva sydligaste hidradena. Fore-
komsten av andra sysselsdttningar var i dessa hdrader dven om-
fattande, och tyngdpunkten i Sjuhidradsbygdens naringsliv for-
skots alltmera sGderéver. Detta torde dven vara orsaken till
att befolkningstillvixten blev kraftigare i Mark och Kind &n i
ovriga hérader.

»Hemindustriell drift har i dessa bygder till en bérjan sanno-
likt néstan omérkligt och sedan ldngsamt utvecklats for att
slutligen fran 1800-talets bérjan vara allmént utbredd och giva
produktionsférhdllandena inom ortens viktigaste néringsgren,
vavnadsindustrien, deras typiska prigel. Till en borjan tog val
den kringresande handelsmannen icke med sig flera varor dn
han sjéilv orkade bédra. Efter hand blev omséttningen storre
och darmed bordan for tung ocksd for den starkaste rygg. Da
fick hédsten komma med och hjélpa till — antingen som lastdjur
eller ock, nir de medférda lagren blevo dn stérre, som dragare
av packvagnen. Si utvecklades affirerna for méanga, for dem
som lyckades, till stordrift. Det egna hushéallets eller de nér-
mastes tillverkning blev snart allt for obetydlig. Lagret 6kades
genom oOvertagandet — fast eller i kommission — av grannarnas
produktion och ofta dven med utlindskt gods, som ej séllan
inférdes pa andra vdgar d4n dem, som stréko forbi tullhusen. I
andra fall ater — framfor allt i véivarbygden Mark — anvénde
de storre handlandena sina besparingar till inkép av ravaror
for tillverkningen, delade sdsom »forldggare» ut dem till de
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fattigare bonderna, till torparne och backstugusittarna och
deras hushall i hembygden och fingo av dem tillbaka de fiardiga
varorna, for vilka en Overenskommen ersidttning betalades.
Rorelsen fick snart for méngen en sddan omfattning, att han
uppgav verksamheten som kringresande handlande och dgnade
sig helt at att vara forldggare, vilken salde sina varor till gard-
farihandlandena eller 14t dessa féra dem med sig och bedriva
avsiattningen i kommission.»!

Hemindustrien i sédra Alvsborgs l4n vixte i omfattning fram
till mitten av 1800-talet. Enligt uppgift i Svensk Hemindustri
har man berdknat antalet gadrdfarihandlande i de sju hiradena
pa 1790-talet till cirka 2400, varav dock endast 400 i staden
Boras. Under forra hilften av 1800-talet nddde hemindustrien
med inférande av bomullen som textil rdvara sin storsta kvanti-
tativa expansion. Maximiantalet véverskor under denna for-
laggarsystemets blomstringstid har uppskattats till omkring
4 000. Industridriften hade emellertid vid denna tid borjat sitt

1 Ur Svensk Hemindustri, del II, sid. 13.

39



intdg. Redan fran bérjan av 1700-talet utgjorde firgerierna
industriell verksamhet p& det textila omradet. Vid sekelskiftet
kommo mekaniska bomullsspinnerier i gdng och pa 1830-talet
anlades det forsta vaveriet vid Rydboholm av Sven Erikson.
Véavningen i hemmen fortsatte att 6ka 4nnu under hela senare
delen av 1800-talet men o6verflyglades fullstindigt av den in-
dustriella produktionen, vilket med tydlighet framgar av
tabell 3 och diagram 2, som visa arsproduktionen av bomullsvav
i Sjuhdradsbygden é&ren 1841—1877. Sedan den under 1870-
och 80-talen nadde sitt maximum har den successivt minskats for
att numera endast kvarleva som en fullstindigt betydelselos relikt.

Hemindustrien och foérlaggarsystemet overlevde under alla
forhallanden gardfarihandeln. Denna bérjade redan vid 1800-
talets borjan att ersattas av grosshandeln. Dess kraftiga till-
bakagang framgar av uppgiften, att antalet »knallar, som vid
sekelskiftet 1800 utgjorde 2000, trettio ar senare krympt
till 700 och efter ytterligare tjugo &r till 350. Numera har
gardfarihandeln endast namnet gemensamt med den forsilj-
ningsverksamhet som under arhundraden bedrevs av de vast-
gotska kringresande knallarna.

Hemindustrien lever kvar i de sju hdradena om an i blygsam
skala, ndr man jimfér den med den textila storindustrien i
fabriker.

Viavningen i hemmen omfattar numera endast textilier med
hemslojdskaraktiar och 4r mycket litet 16nande. Den enda for-
laggare av betydenhet, som &nnu driver rérelsen pa detta om-
ridde 4r Anna Andersson i Oxabick, for vilken ett hundratal
dock icke heltidssysselsatta viverskor arbeta. Trikastickning
och somnadsarbete férekomma déremot i ganska stor omfatt-
ning som hemindustri. I Sjuhdradsbygden, déri inberdknade de
béada staderna Boras och Ulricehamn, sysselsatte bade trika- och
somnadsindustrien ar 1937 flera arbetare i hemmen &n i fabri-
kerna. Somnadsfabrikationen dr dock ndgot mer hemindustriellt
betonad &n trikadframstéllningen. Bade séomnaden och trika-
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stickningen i hemmen é&ro i hog grad koncentrerade till staden
Boras. Hemindustrien har sdsom binéring till jordbruket allt-
mera forlorat i betydelse. Iérliggarverksamhet med tillverk-
ningen forlagd till hemmen pd landsbygden har silunda ersatts
av produktion i fasta anldggningar kombinerad med en viss i
industritdtorterna och deras nirhet fortlevande hemtillverkning.
Vilken omsténdighet, som kraftigast befordrat denna utveck-
ling, ar svart att sdga. Men det ligger givetvis i foretagets
intresse att avgriansa hemarbetarstammens spridning sa mycket
som mojligt och att darfér under alla forhallanden stka sina
arbetare pa nédra hdll. Dérfor far man betrakta hemarbetets
koncentrering till Bords sdsom huvudsakligen en andrahands-
foljd av de industrialiserade titorternas allminna dragnings-
kraft, harflytande ur klyftan mellan levnadsférhallanden och
fortjanstmojligheter i staden med dess industri & ena sidan och
pa landsbygden med dess jordbruk 4 den andra.

Saval trikastickningen som somnadsverksamheten bedrives s&
gott som uteslutande av kombinerade hemindustri- och fabriks-
foretag. Industrianlidggningen tjénstgér dirvid som produk-
tionsstalle for sadana artiklar, som det icke lonar sig att lata
utfora i hemmen, men samtidigt som arbetsfordelningslokal och
monteringsverkstad for de hemarbetade varorna. Inom sdom-
nadsbranschen férekommer, att mellan hemarbetaren och
huvudféretaget inskjutits ytterligare ett produktionsled, som
till stor del overtagit forlaggarverksamhetens gransknings- och
fordelningsprocedur. Néagon foretagsam hemarbetare har skaffat
sig medhjilpare, som han samlar i sin bostad eller i en harfér
lampad byggnad. Pa detta sétt uppstar en tillverkningsenhet,
vars ramaterialanskaffning och avsidttning é4ro beroende av
huvudférliggaren, men dér driften 4r relativt sjdlvstédndig.

Malungsbygdens hemindustri.

Vid sidan av trik&- och somnadsindustrien betjdnar sig egent-
ligen endast pils- och skinnindustrien i nigon stérre utstrack-
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ning av hemindustriellt arbete. Denna industri 4r foretradesvis
lokaliserad till bygden kring Malung i Dalarna.

I norra Dalarna liksom i Sjuhiradsbygden har jordbruket
erbjudit knappa utkomstmojligheter foér befolkningen, som fér
sin bédrgning varit nodsakad att skaffa sig bisysselsdttningar.
I Malungsbygden har man sidlunda sedan gammalt bedrivit
skinnvarutillverkning, och yrkeskunniga skinnare fran denna
trakt drogo forr kring i landet och icke endast salde fardiga
produkter utan tillverkade dven pa bestéllning, vad som onska-
des i skinnvaruviag. Kommunikationernas utveckling gynnade
tillverkningen i hemorten och skinnarna blevo bofasta. Till
nagon verkligt betydande omfattning har dock icke skinnbered-
ningen i Malung natt forran under de allra sista artiondena. Ar
1938 sysselsatte ett 30-tal foretag i Malung i fabriker 170 ar-
betare och i hemmen c:a 750 personer, varav nagot fler kvinn-
liga 4n manliga.! Arbetskraftsbehovet inom skinnindustrien
dr emellertid starkt beroende av sisongvariationerna i avsatt-
ningen for skinnvaror. Under hégsdsongen pa vintern utnyttjas
i storre utstrackning arbetskraften i hemmen, vilket med hén-
syn till jordbrukets sisongbundenhet medfér en utjamning av
sysselsdttningsmojligheterna i bygden under aret.

Malungsindustrien tillverkar foretrddesvis plagg av skinn
sasom véstar, tréjor samt handskar, dels arbetshandskar, dels
vanliga handskar, blockskurna eller maskinsydda, vanligen av
nappa. Tidigare har i betydande utstrickning forekommit pals-
tillverkning, men denna har gatt tillbaka och ersatts av en ut-
vidgad handskproduktion.

Tillskdrningen av skinn och hudar sker i en central verkstad.
Materialet fordelas dérefter bland foretagens hemarbetarstam,
som syr plaggen pa egna maskiner. Maskinkostnaderna liksom
kostnader for strom m.m. bestridas genom ett procentuellt
tillagg pa arbetslonen. Syningen i hemmen bindes icke av

1 Enligt en sarskild undersokning utford av Skinnfabrikantféreningen
i Malung ar 1938.
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nagon faststélld arbetstid utan anpassas efter 6vriga goromal.
Detta medfor icke sdllan svarigheter att f4 utlaimnade arbeten
fardigstdllda inom bestdmd tid. Denna oldgenhet liksom svéa-
righeten att halla jamn kvalitet motviges dock av fordelen att
4ga elasticitet i sysselsdattningsformen. En bidragande orsak till
att hemarbetet bibehilles, torde &ven vara, att ren fabriks-
drift skulle medfora, att arbetskraften ersattes efter hogre dyr-
ort.

Den svenska skinnvaruproduktionen, framfér allt handsk-
tillverkningen, maste aren fore kriget taga upp kampen med en
hardare utldndsk konkurrens. Framfor allt har den tjeckiska
produktionen av billiga handskar varit besvérande. Den in-
hemska industrien har dock trots allt férmétt bjuda god kon-
kurrens. Detta far mycket tillskrivas den omsténdigheten,
att den kan leverera snabbare @n de utldndska firmorna samt
tillfredsstalla servicekrav. Men dessutom torde just forldggar-
systemet i detta fall innebéra en férhillandevis effektiv produk-
tionsform. Den p& senare ar okade inhemska konsumtionen
av handskar har salunda till visentlig del kunnat tillgodoses
genom produktionen inom landet. (Véardet av den inhemska
produktionen av handskar uppgick ar 1930 till 1,8 miljoner
och importen samma ar till 3,0 miljoner kronor. Ar 1939 hade
vérdet av produktionen inom landet stigit till 7,0 miljoner men
importen endast till 3,3 miljoner kronor.) Det forefaller dock
icke osannolikt, att den Okade efterfragan dérvid i relativt
hogre grad kommit tillverkningen av dyrbarare och mer mode-
betonade handskar till godo. Dessa finare handskar 4ro mycket
utpriaglade hantverksprodukter och tillverkas icke i Malung
utan framfor allt i de storre stdderna i Skane. Tillverkningen
av »skanska handskam bedrives dven den till betydande del pa
forlaggarvis och har gamla traditioner. I den mén den bedrives
sasom hemindustri, torde den ha framvuxit ur stidernas hant-
verk.
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Hemindustriens bestand.

Bedomandet av den hemindustriella verksamhetens framtids-
utsikter méste givetvis ske med utgdngspunkt frdn de forut-
sdttningar, p4 vilka hemproduktionen for nirvarande bygger.
Dessa ha berodrts i avsnittet om hemsléjden. Grundvalen for
bade hemsléjd och hemindustri &r en arbetskraftsreserv hos
befolkningsgrupper inom vissa néringar. Det industrialiserade
ndringslivets allt ldgre drivna arbetsférdelning inskrénker i tva
avseenden denna forutsattning. Arbetsfoérdelningen leder till ett
mer effektivt tillvaratagande av arbetskraften 6verhuvudtaget
och begrdnsar darfor successivt arbetskraftsreserven inom icke
rationellt organiserade produktionsomradden. I den man med
stigande effektivitet i naringslivet den arbetande befolkningens
fritid okar, ar detta ett uttryck for en forbéattrad levnadsstan-
dard. Att bygga en produktionsform pa utsikten att folk i
ndgon ndmnvard utstrdckning skulle vilja utnyttja sin fritid
for extrafortjanster, som langtifrdn ligga i nivd med ersitt-
ningen for arbetsinsatsen 1 deras yrke, ar att bygga pd osiker
grund. Den rent kulturella utvecklingslinje, som tidigare be-
tecknats som den riktiga med avseende pa hemsléjden, kan icke
foljas, nér det giller hemindustrien. Denna utgér som produk-
tionsart hemsléjd utan kulturell och estetisk grundval. Fragan
om hemindustriens foérutsidttningar i framtiden begrdnsar sig
darfor till mojligheten, att denna produktionsform skall kunna
utgora det relativt effektiva sysselsdttningskomplement, som
en ofrdnkomlig sysselsdttningsvariation inom nagon annan
néring kréver.

Hur pass dndamaélsenlig 4r hemindustrien som produktions-
form? Allmént synes man kunna utgd frin att en splittrad,
icke helt yrkesmissig tillverkning i hemmen maéste utgora en
mindre ekonomisk metod att producera nyttigheter 4n en i
fabriksenheter samlad arbetsfordelad industriell framstéllning.
Ser man pa fragan om hemindustriens lonsamhet ur det enskilda
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foretagets synpunkt, &r det framfor allt tva omstandigheter,
som medfor oldgenheter: svarigheterna att till £61jd av de ganska
losliga arbetsforhallandena fixera och halla leveranstider samt
besvirligheterna att kontrollera kvaliteten, framior allt att
uppritthalla en jamn kvalitet. Dessa hinder &ro svara att
bemaéstra, da greppet om avsédttningsmarknaden till stor del
vilar pa kontrollen av de ndmnda faktorerna. Under alla om-
standigheter kan den hemindustriella arbetsmetoden endast
tillimpas inom vissa tillverkningsgrenar och déarvid s& gott som
uteslutande i anknytning till industridrift i fasta anlaggningar.
Dessutom torde man fa tdnka sig, att hemindustrien en-
dast kan vara rationell inom industrier med starka sisong-
vixlingar. Detta betyder, att det 6kade arbetskrattsbehovet vid
hogsdsong tillgodoses genom utldggning pa hemproduktion.
For att detta skall vara rationellt &ven ur den nérings synpunkt,
inom vilken hemarbetarna huvudsakligen dro sysselsatta, bora
sésongvéaxlingarna i arbetskraftsbehovet hos de badda néringarna
ha motsatt variation. P& dessa forutsdttningar synes i ganska
hog grad den hemindustribetonade skinnfabrikationen i Ma-
lung wvila. Det 4r salunda sannolikt, att hemindustrien inom
ovan angivna grinser skall kunna leva vidare pd sadana till-
verkningsomraden, dér ett eller flera arbetstempon kriva ut-
priaglat manuellt utférande med relativt enkla maskinella
hjalpmedel.
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Smaéforetagsamheten

Sméfiretagsamhetens avgrinsning.

Det ar svart att pa ett entydigt siatt definiera begreppet sma-
foretagsamhet. For det forsta kan grinsen mellan storforetag
och smaféretag endast godtyckligt uppdragas, vare sig det
géller storindustri och sméaindustri eller grosshandel och detalj-
handel. For det andra 4r gridnsen mellan 4 ena sidan sjalvstan-
dig sméaforetagsamhet och & andra sidan hemsl6jd och hem-
industri for avsalu samt olika slag av produktion for eget behov,
framfor allt inom jordbruket, likaledes flytande. Mellan dessa
mycket otydliga skiljelinjer inneslutes emellertid ett produk-
tionsomrade, som, ehuru heterogent sammansatt, i mycket
visar en sdrprigel och som samtidigt bildar en betydande del
av vart néringsliv. Under rubriken sammanfattas ett flertal
tillverkningsgrenar, som kénnetecknas av att rorelsen bedrives
inom sma tekniska enheter. Med ordet smaforetagsamhet for-
binder man dock utéver verksamhetens mindre omféng i forsta
hand vanligen produktion av varor. Tar man begreppet i vidare
bemirkelse har man emellertid att till smaféretagsamheten
rdkna aven de mindre distributionsforetagen liksom all tjénste-
producerande verksamhet i mindre skala.

Stundom séker man angiva ett visst arbetareantal per fére-
tag sasom en allméngiltig grénslinje mellan stor- och smaé-
drift. Arbetareantalet kan emellertid ofta vara direkt miss-
visande med avseende pa foretagets storlek. Som exempel kan
tagas en storkvarn eller en cementfabrik. I bada fallen 4r det
frdga om en mekaniserad, ensartad massframstillning i stora

46



anldggningar, dar sjalva produktionsprocessen kriaver mycket
ringa arbetskraft. Aven andra typer av féretag arbeta ofta
under sa automatiserade former, att ett arbetareantal pa 1at
oss sdga 50 representerar ett foretag, som for linge sedan pas-
serat gransen till »stordrifts. Att faststdlla vad som &r stor-
eller smaforetagsamhet blir i sjalva verket en bedémningsfraga
fran fall till fall. Den enda bestdmning med avseende pé ar-
betareantalssiffran, man skulle kunna géra, 4r antagandet, att
vad som vanligen betecknas som hantverk och smaindustri till
visentlig del ingar i storleksgrupperna under 50 arbetare per
arbetsstille.

Att soka miéta sméaforetagens roll i néringslivet dr salunda
en mycket vansklig uppgift, ettersom man utan string be-
greppsbestimning maste angripa statistikens uppgifter. Om
man behéller detta i minnet, synes dock statistiken, dven om
kraven pa exakthet madste eftersidttas och materialet pa vésent-
liga punkter ar foraldrat, kunna giva ganska god ledning vid
bedémandet av smaforetagsamhetens omtattning.

Arbetareantal och produktionsviérde.

For att bedéma nuvarande omfattning av den sjalvstdndiga
producerande sméaforetagsamhet, som bedrives i form av hant-
verk och smadindustri, 4r den é&rliga industristatistiken otill-
racklig. Den kélla, som ytterligare star till buds, ar 1931 ars
féretagsrikning.! Den dr den enda fullstdndiga inventering av
foretagareverksamhet, som utforts i Sverige, varfér nagra jam-
forelser med tidigare forhallanden icke dro mojliga. D& det av
olika skél 4r forenat med betydande svarigheter att sirskilja
hantverk och sméindustri, tagas till en boérjan dessa niringar

som ett enhetligt begrepp under bendmningen sméaféretag eller
smaforetagsamhet.

1 1931 ars foretagsrakning i K. Kommerskollegium, Sthlm 1935.
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Féretag, sysselsatta personer och omsdttning med fordelning efter féretagets

storlek.
Ren industri farenad industrs oct forde/
%
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& gRERE
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0
Foretog  Fersoner  Omscrimng forefagy  Fersoner  Omsattiung
[orefagels storfek:
[:l over 300 ard. /=850 orb.
20r-500 * 4-10
I <= - B -
Diagram 3.

I foretagsrdkningen av ar 1931 redovisades inom hantverk
och industri, dven i kombination med annan néring, 97 000
foretag med upp till 10 anstdllda, sammanlagt sysselsdttande
224 000 arbetare och med en omséttning av c:a 1 650 miljoner
kronor. Om man i stillet medtager alla féretag med upp till
50 arbetare per enhet, komma motsvarande siffror att bli:
105 000 foretag eller 98 9, av samtliga; 393 000 arbetare, d. v. s
ungefdr 46 9 av totalantalet; samt 3 400 miljoner konor i om-
sdttning eller ndra 44 9%, av den totala omsattningssiffran for
industri och hantverk. (Se tab. 4 och diagram 3.)

Ledning for uppskattning av sméaforetagens roll i produktionen
far man 4ven, om man fran féretagsrakningens totalsiffror
for hantverk och industri jdmfe foretag for hygien, renhéllning
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o. dyl. drar talen i 1931 ars industristatistik.! Man erhaller
darvid runt 100 000 foretag, vilka skulle utgéra den produce-
rande sméaféretagsamhetens redovisade enheter inom landet.
Dessa siffror hinfora sig salunda till foretag, vilka pa grund
av sin ringa storlek eller pd grund av verksamhetens art icke
medtagits i kommerskollegii arliga industristatistik. De 100 000
féretagen motsvarade omkring 87 9, av samtliga foretag av
ovanndmnda slag. Den sammanlagda omséittningen utgjorde
betydligt 6ver 2 000 miljoner kronor, eller cirka 30 9, av to-
talsumman. Antalet sysselsatta utgjorde enligt denna berédk-
ningsmetod i runt tal 350 000, d.v.s. ungefdr 40 9/ av samt-
liga sysselsatta.

De anforda siffrorna giva trots schematiseringen ett unge-
farligt begrepp om storleksordningen av sysselsdttning och pro-
duktion inom hantverk, smaindustri samt reparations- och ser-
viceverksamhet. For att f& »smadriften» sddan den hir redo-
visats stalld i forhéllande till »stordriften» bér man gora klart
for sig, att 4ven om grinsen mellan storindustri a ena sidan och
smaindustri och hantverk & den andra drages sa hogt som vid
50 arbetare per foretag, sysselsidtta de 2 500 téretag, som ligga
over denna grians, ndrmare 70 000 flera arbetare dn de 105 000
{oretag, som dro av ligre storleksordning. Den totala omsatt-
ningssiffran fordelar sig i enlighet med denna gréansdragning med
3,4 miljarder pa de smé och 4,4 miljarder kronor pa de storre
foretagen.

En nérmare analys av foretagsrakningens siffermaterial visar
betraffande antalet foretag, att tyngdpunkten inom »industriy
i betydligt hogre grad 4n inom »industri i férening med handel»
forskjutes mot de allra minsta storleksklasserna, detta till foljd
av att beteckningen »industri» 4ven innefattar hantverk. Inom
ren industri tillhora 76 9 av alla foretag storleksgruppen 1—3
arbetare per enhet. (Tab.4 och diagram 3.) Forenad industri

1 Jfr V. Killstrom, Hantverkets och smaindustriens omfattning i
Sverige, Kommersiella Meddelanden nr 19, 1935.

4 431562. 49



och handel redovisar endast 54 %, av samtliga foretag sasom till-
hérande denna storleksgrupp, medan 34 9, falla inom kate-
gorien 4—10 arbetare. Detta beror helt enkelt p& att for-

.enad industri och handel genom den dubbla uppgift, som verk-
samheten avser, dr mer arbetskrdvande per enhet. I allminhet
kan dérvid icke rorelsen skdtas av en person, som samtidigt ar
foretagare, vilket ddremot mycket ofta 4r fallet inom rena hant-
verksyrken och vilket forklarar, att antalet féretag bland de
minsta storleksklasserna dar blir s stort.

Smaéforetagen inom olika branscher.

I den sammanstéllning, som omfattar foretagsenheter, vilka
ligga under den i industristatistiken dragna grénsen (tab.5),
erhaller man vissa jamforelsetal, som fér varje verksamhets-
gren i storsta allménhet visar driftskoncentrationens omfatt-
ning. Det mest pafallande &dr darvid, att de flesta verksamhets-
grenarna under rubriken »Industri och hantverk i kombination
med annan néringy till 100 eller i det nadrmaste 100 9, ligga»under
streckety. I Ovrigt d4r den starkaste decentraliseringen att finna
vid bestéllningstillverkning, livsmedelsproduktion, reparations-
verksamhet (mekanisk och annan) och bland de fria hant-
verksyrkena. De flesta underrubrikerna under byggnads-,
installations- och annan anlidggningsverksamhet uppvisa vidare
en sysselsdttning, som sd gott som helt faller utanfor industri-
statistiken. Detta beror pa att denna sysselsdttning icke alls
redovisas i »Industri» och dr sdlunda langtifran ett korrekt ut-
tryck for langtgdende spridning pd sma enheter av verksam-
heten. Manga hithérande foretag dro av mycket betydande
storleksklass, framfor allt dr detta fallet inom husbyggnads-
och maleriverksamhet. Nagra mycket betydande verksamhets-
grenar pd detta omrade, i forsta rummet gatu-, vég- och bro-
arbeten med 42 000 sysselsatta, till allra storsta delen grov-
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arbetare, kunna knappast alls rédknas till hantverk och in-
dustri.

En bild av hur antalet yrkesutovere inom olika branscher
fordelar sig pa olika kategorier far man ur 1930 ars folkrdkning.!
P4 dess material grundar sig den grafiska framstéillningen i
diagram 4. En av de huvudgrupper, som innehdlla den stdrsta
parten smafdéretagare 4r I »Malmbrytning, mineral-, metall- och
maskinindustri» dir nadgra hantverksbetonade undergrupper,

Antal storre foretogare W, mindre forefagare [,
tunktronarer Wl och arbetare Bl per /000 yrkesufovare

Stoplornas bredd &r proportionel/ mof anfalef yrkesufovare

— = 0000
v
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Diagram 4.

1 Folkrakningen den 31 dec. 1930, Del I1I, tab. 8, Stat. Centralbyran,
1937.
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exempelvis smidesrorelse visa sérskilt stark smaéaféretagare-
representation. Detta &r dven fallet vad betraffar grupp III
»Travaruindustri» dir nidstan samtliga undergrupper ha ett
starkt smatoretagareinslag. Inom grupp V »Nérings- och njut-
ningsmedelstillverkning» faller inom de olika undergrupperna
en starkt vidxlande del av yrkesutéovarna pa smafioretagare-
kategorien. Hantverksnéringar sdsom kvarn-, bageri- och slak-
terirorelse redovisa givetvis manga mindre foretagare i sina
led. Grupp VI »Textil- och beklddnadsindustri» rdknar manga
smaforetagare bland sina yrkesutdvare, sirskilt ar detta fallet
inom undergrupperna trik&fabrikation, sbmnad och tvétt- och
strykning. Gruppen VII »Léder-, har- och gummivaruindustri»
visar likartad struktur som tréindustrigruppen med smaéafére-
tagarna ganska rikligt och jamnt fordelade p& de olika under-
grupperna. En grupp, som innehdller ménga hantverkare och
andra mindre foretagare ir likasd IX »Byggnadsverksambhet,
belysning, vattenledning m. m.» dit bland annat hénforas glas-
mésteri, maleri och sotning. Ovriga grupper #ro i hogre grad
praglade av storforetagens dominans, sirskilt dr detta fallet
inom grupp VIII, Kemisk-teknisk industri.

Ganska genomgdende kan iakttagas, hurusom tjanstemanna-
kirens relativa omféng krymper samman inom grupper, dir
smaforetagen spela en storre roll. Detta torde kunna uppfattas
som ett uttryck for att inom de smé foretagen ett flertal av
ledarefunktionerna dro samlade pd en hand, hos féretagaren.

Sméfiretagens geografiska spridning.

Ett uttryck for hantverkets -och smdiindustriens lokala for-
delning erhaller man, om industristatistikens uppgifter for ar
1931 lansvis dragas frin foretagsrdkningens. De absoluta talen
aterfinnas i tab. 7 samt &skadliggéras i diagram 5a och b.
Smaforetagen ha i tab. 7 dven stéllts i forhallande till folk-
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Diagram 5 a.
adliggores i diagram 6.

senare figuren ordnade i fallande skala efter industriarbetarnas
Att smaféretagsamheten i motsats till den storre industrien

tydligt av den stabilitet, som sysselsdttningen inom sméafore-
totalsysselsidttning véxer, nir industrialiseringen 6verhuvud

i hog grad ar knuten till den lokala konsumtionen synes ganska
taget minskar. I14n sadana som Jamtlands och Gotlands, vilka

tagen, stilld i forhéllande till folkméngden, p

méngden, vilket ask
andel av ldnets invanarantal.
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Diagram 5 b.

dga mycket ringa industri, falla 65,3 resp. 53,3 9, av sysselsitt-
ningen pa smérre foretag. Medeltalet for riket ar 40,4.1

1 Det kan vara virt att konstatera, att de nordliga lanen, som ligga
ganska langt ned pa industrialiseringsskalan, icke visa sarskilt ogynn-
samma siffror for smaforetagens omfattning, om jaimforelse gores med
andra delar av landet. Vanligtvis forfaktas, att en utvidgad smafére-
tagsamhet bor kunna bidraga till 6kad stabilitet i Norrlands nérings-
liv. Det ar darvid synbarligen oriktigt att rdkna med ett mera om-
fattande underskott av smaforetag. Som framgar av tab. 8, vilken
visar utbredningen av nagra typiska hantverksyrken, torde emellertid
det av bebyggelsen starkast avhéngiga hantverket i det glest befol-
kade Norrland icke vara lika mycket foretrdtt som i mera tittbe-
byggda omraden.
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Antalet inom industri och hantverk sysselsatta personer ldnsvis (under

strecken: sysselsatta inom smdféretag) i procent

av folkmdngden 1931.
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Diagram 6.

Sysselsattningen inom sméaforetagen roner emellertid, efter
vad det vill synas, en viss paverkan i stigande riktning av

Detta ar sarskilt

framtradande 1 storstadsldnen och foretaller — férutom som

starkare industrialisering oOverhuvudtaget.

en foljd av tdtortsbebyggelsen — kunna férklaras av att den

storre foretagsamhetens starkare utveckling medfér ett storre

behov av smiérre hjéalpforetagsamhet. Framfor allt torde dock

den starkare industrialiseringen paverka levnadsstandarden
i stigande riktning och darigenom skapa en kopkraftigare mark-

nad for smaforetagen.

Det kan synas anmérkningsviart med hénsyn till den stora

’

land

utbredning, som sméindustrien sedan gammalt har i Smé

Forklaringen

att icke siffrorna for Smalandsldnen 4ro hogre.

torde helt enkelt vara, att flertalet av de smaldndska smafére-
tagen dro sa pass stora, att de inga i industristatistiken.
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Smaéindustri och hantverk.

Liksom néar det géller grinsdragningen mellan stordrift och
smadrift i allmidnhet, maste faststdllandet av en skiljelinje
mellan smadriftens viktigaste grenar, smaindustrien och hant-
verket, bli mycket schematiskt. Ofta forekomma darfor dven
mycket missvisande uppgifter om sysselsdttningen inom dessa
niringar. Sasom huvudsakligen hantverk torde man kunna
karakterisera alla de 89 000 foretag med 162 000 sysselsatta,
vilka vart och ett icke ha mer 4n 5 personer anstillda (framgar
ej av tabell 4, se foretagsrdkningen sid. 72—73). I storleks-
gruppen 6—10 arbetare per foretag torde emellertid smaindu-
strien vara representerad i mycket betydande omfattning.
Réiknar man med att hélften av denna storleksgrupp utgor
hantverk och hilften smaindustri, skulle man — om man bibe-
héller grinsen 50 arbetare mellan smdaindustri och storindustri
— erhélla totalt cirka 93 000 hantverksforetag med omkring
190 000 sysselsatta samt 12 000 sméindustriféretag med 200 000
sysselsatta. Ehuruvil gruppen med mindre dn 5 arbetare
torde innehalla en hel del smaindustri, och gransen 50 arbetare
mellan smaindustri och storindustri kan antagas ligga ganska
mycket for hogt, ge de anforda siffrorna en antydan om den
balans med avseende p& sysselsittningen, som torde rada
mellan hantverket och den mindre industrien.

Att den gjorda uppskattningen av hantverkets och smaindu-
striens omfattning 4ger en ungefirlig motsvarighet i verkliga
forhéllanden synes framgd &ven pa annat sidtt. Det finns
numera ingen kontinuerlig statistik 6ver hantverket. Frén ar
1861 fram till ar 1915 gar det dock att félja utvecklingen
av antalet hantverkare och hantverksarbetare sdsom synes
av diagram 7 och 81! Hantverkets sysselsattningskurva fore
ndmnda tidpunkt antyder bland annat, att smadriften bérjat

1 Jfr Statistisk oversikt av det svenska niringslivets utveckling aren
1870—1915, sid. 28 f., K. Kommerskollegium, Sthim 1919.
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Antalet hantverkare och hantverksarbetare dren 1861—1915.
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Diagram 7.

Proportionen mellan antalet hantverkare och hantverksarbetare och antalet

industriarbetare dren 1861—1915.
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atervinna forlorad mark redan vid 1900-talets borjan. Med an-
vandning av relationstalen for denna tidigare period kan man
emellertid genom en grov uppskattning p& grundval av in-
dustristatistikens uppgifter erhalla ytterligare ett sifferuttryck
for hantverkets nuvarande ungefirliga omfattning. Antalet
hantverkare och hantverksarbetare utgjorde de tva decen-
nierna fore 1915 cirka 33 9, av industriarbetareantalet. Antar
man att denna procentsiffra hojts nagot, vilket med hén-
syn till reparationsyrkenas utveckling kan synas sannolikt,
och riknar i 6verkant med 40 9, skulle sysselsdttningen inom
hantverket ar 1930 ha uppgatt till cirka 180 000 personer. Med
samma hoga relation till industriarbetareantalet skulle hant-
verket ar 1939 ha sysselsatt omkring 220 000 personer. Man
torde sdlunda med nagorlunda stor visshet kunna sdga, att
inom de rena hantverksyrkena sysselséttningen rér sig om-
kring 200 000, vilken siffra antagligen nagot overskrides, om
man vid definitionen av hantverksrorelse icke réknar alltfor
sndvt vad betraffar bilreparationsverkstdderna samt bygg-
nads- och anlaggningsverksamhetens olika grenar.

Hantverket

Hantverkets struktur.

Den avgorande skillnaden mellan hantverk och industri &r svar
att generellt och otvetydigt faststédlla, men hanfor sig huvud-
sakligen till produktionens tekniska art. Hantverkaren fram-
stéller, ofta med hjélp av verktyg och maskiner, en fardigpro-
dukt i alla dess detaljer. Industriarbetaren tillverkar i ett eller
flera tempon en detalj eller en serie detaljer av en slutprodukt.
Med andra ord: hantverkaren utnyttjar verktyg och maskiner
for att forma en varierad och komplicerad slutprodukt, medan
industriarbetaren betjanar maskinerna i ett avsnitt av en sche-
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matiserad produktionsprocess. Detta 4r en begreppsbestim-
ning, som icke far pressas alltfor hart, men som fastslar den
huvudsakliga skillnaden mellan hantverksmissigt och indu-
striellt arbete. Vad som framfoér allt ar viktigt att ha i minnet
dr, att hantverk icke utan inskrdnkningar kan identifieras med
handarbete. Vid hantverksrorelse forekommer icke sillan, i
vissa fall till och med i mycket betydande omfattning, att man
anvinder maskiner och komplicerade verktyg. Detta utesluter
givetvis icke, att handens forande alltfort vésentligen priaglar
hantverkarens arbete, och att manga hantverksyrken forutsatta
sarskild individuell foérmaga.

Hantverksrorelse bedrives icke under alla férhallanden inom
sma foretag. Man kan i ménga fall tala om storhantverksro-
relse, framfor allt géller detta ett flertal yrken pd byggnads-
omradet, exempelvis maleri- och installationsfacken. For att
en rorelse skall kunna betecknas som hantverk ar det darfor
icke nodvindigt, att innehavaren personligen deltager 1 det
tekniska arbetet; icke heller behover man forutsdtta, att hant-
verksforetagets ledning skall utgoras av en enskild person.

Forsok att karakterisera hantverket till skillnad frdn andra
niringar visa tydligt, hur hantverket och industrien pa olika
sitt gripa in i varandra. Overgingsstadierna dro manga och
allméngiltiga kénnetecken for endera néringsformen fa. »Det
behéver blott erinras om att & ena sidan inom vissa pro-
duktionsgrenar arbetets natur och sédttet for verksamhetens
bedrivande m.m. &ro sadana, att branscherna ifrdga enligt
allmént vedertagen uppfattning helt &ro att anse som hant-
verk, oberoende av antalet sysselsatta personer, omséttningens
storlek, férekomsten av maskinella anordningar o.s.v. pa de
enskilda arbetsstéllena, medan 4 andra vissa produktionsgrenar
av gammalt och alltjdmt i sin helhet inordnas i den egentliga
industrien utan hénsyn till de ingdende sirskilda foretagens
storleksordning.» (V. Kallstrém, se not sid. 49.) Icke sillan
kan en yrkesgren bedrivas bade sasom hantverk och industri.
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Nar ett hantverksforetag vuxit i omfang, har den kunnighet,
som ett visst yrke erfordrar, mestadels endast bibehallits som
kompetenskrav pa arbetsledaren, medan arbetet for ¢vriga
sysselsatta alltmera erhdllit tempokaraktdr. Salunda kunna i
ett visst yrke vid varandras sida férekomma foretag, vilka dels
aro hantverk i vedertagen bemirkelse med méstare och gesil-
ler, dels dro halvindustriella rorelser, diar endast driftsledaren
och férmédnnen #dro utlirda yrkesmén. Detta 4r exempelvis
fallet inom skréddderibranschen, dir bestéllnings- och konfek-
tionsskriadderiet representera vardera arten av féretag. Inom
bagerifacket kan man i samma bemérkelse sérskilja hem- och
bestédllningsbagerier 4 ena sidan och spisbréds-, kex- och limp-
bagerier eller -fabriker 4 den andra. Ytterligare exempel pa
samma forhallande erbjuda boktryckeri-, byggnads- och sadel-
makeriyrkena.

Industrien som s&dan betjénar sig i icke ringa utstrickning
av yrkesutbildade hantverkare for speciella uppgifter, framfor
allt i arbetsledarestédllning. Detta &r i synnerhet férhallandet
inom den mekaniska och elektromekaniska verkstadsindustrien.

- For reparations- och underhéllsarbeten inom de stora industri-
foretagen sysselsittes likaledes 1 ganska hog grad hantverks-
méssig arbetskraft. S&lunda finner man, vilket 4r helt naturligt,
eftersom ingendera av néringarna framvuxit oberoende av den
andra, hur hantverket och industrien i inbordes vaxelverkan
ge bidrag 4t varandras arbetsformer.

Hantverket tillverkar sdsom framhéllits i ganska betydande
utstrackning for lager och for foérséljning pa vidare avsattnings-
falt. Oavsett att med marknadens tillvixt industrialiseringen
av tillverkningsmetoderna oftast bryter igenom, kan darfér
icke hantverket allmint definieras som en produktionsform,
vars utmérkande drag 4r, att den arbetar pé bestéllning. Huvud-
delen av hantverket synes dock mest triffande kunna karakteri-
seras sasom behovsproduktion inom lokala enheter. For det
rena hantverksforetaget 4r den lokala avsdttningsmarknaden
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det visentliga, den direkta kontakten mellan hantverkaren och
kunden ofta nog en forutsdttning for rorelsen. Det giller savil
framstallningen av varor som tillhandahéllandet av tjdnster.

Vanligen utovas hantverket pa sddant satt, att verksamheten
utgoér en forening av tjdnsteprestationer och framstéllning av
fardiga produkter. Foretagets karaktir kan dock vara mer eller
mindre préiglad av endera verksamhetsformen. Tillhanda-
hallandet av tjanster utmérker framfor allt de verksamhets-
grenar, som avse reparation, installering och montering liksom
dven kroppsvard; sdsom typiska exempel kunna ndmnas dekora-
torer, férgarek, elektriska installatorer, bilreparatorer, optiker,
skorstensfejare och frisérer. Den hantverksrorelse, som uteslu-
tande eller s& gott som uteslutande 4r varuproducerande finner
man numera huvudsakligen pa livsmedelsomradet; exempel dro
bagare, konditorer och charkuterister. Aven andra yrken kunna
dock helt raknas till denna kategori, for att taga nagra exempel:
krukmakare, handskmakare, bryggare, stenhuggare och bok-
tryckare. De yrken, som bruka betecknas sasom konsthant-
verk hora ritteligen dven hit. De allra flesta hantverk kom-
binera emellertid si intimt tjdnsteprestanda med egentillverk-
ning att en klassificering efter dessa grunder icke &r mojlig.
Detta ar exempelvis fallet med yrken siddana som bleck-,
koppar- och platslagare, glasméstare, instrumentmakare, ma-
lare, skomakare, urmakare, snickare, smeder, tapetserare,
skrdddare och sadelmakare.

Svérigheterna att renodla vissa arter av hantverksféretag —
dven efter yrkesgrenar — forstirkes yttermera av omstidndig-
heten, att hantverksrorelse i ménga fall bedrives i forening
med kommersiell verksamhet. Mycket ofta férekommer att en
hantverkare, samtidigt som han tillverkar en ellér ett mindre
antal produkter, bedriver handel med ett flertal artiklar inom
den bransch han féretrdder. En skrdddare séljer slipsar, skjortor
och strumpor, en glasméstare siljer ramar och tavlor, en blom-
sterdekorator driver frukthandel, en bagare eller konditor har
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kaférorelse o.s. v. Icke sdllan kombineras samtliga tre rorelse-
slag, i det foretaget tillverkar egna produkter, handlar med
dessa och andra varor samt tillfredsstiller behovet av repara-
tionsmojligheter p4 omradet.

Foljande lista utgor en forteckning utan annan ordning &n
den alfabetiska over de yrken — med undergrupper —, vilka
kunna bedrivas sdsom hantverk.?

Bagare.

Bandagister, kirurgimekaniker.

Bildhuggére, trasnidare.

Bilreparatorer, bilelektriker, vulkanisorer, cylinder- och vev-
axelslipare.

Bleckslagare, platslagare, kopparslagare, installatorer, gas- och
vatteninstallatorer, ventilations- och kylanldggningsinstalla-
torer, kylskdpsmakare och kylskdpsreparatorer, varmeled-
ningsinstallatorer.

Borstbindare och kvastmakare, kammakare, penselmakare.

Bryggare, méltare.

Elektroinstallatorer, elektromaskinbyggare, elektromekaniker,
radiomekaniker.

Fotografer, fototekniker.

Frisorer, perukmakare.

Férgare, appretorer, dekatorer, detachorer.

Fonster- och byggnadsputsare.

Garvare, ldderpressare, laderskirare.

Gatstensldggare (stenséttare).

Glasmaélare, porslinsmalare.

Glasmaéstare, glasslipare, glasblasare, glasetsare, glasbeldggare,
inramare, forgyllare.

Gravorer, emaljorer, formgraverare, metalltryckare, nipper-
makare, stimpelmakare, ciselorer.

1 Jfr Heinrich Spitz, Die Organisation des Handwerks, sid. 28 ff.,
Berlin Lichterfelde, samt Jahrbuch des deutschen Handwerks 1937/38,
sid. 49 ff., Berlin 1938.
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Guld- och silversmeder, juvelerare.

Handskmakare.

Hatt- och méssmakare, modister.

Konditorer, karamell-, choklad- o. konfektmakare.

Korgmakare, stolfldtare.

Krukmakare, kanngjutare.

Korsnérer, preparatorer.

Lassmeder, filhuggare, maskinbyggare, metallsvarvare, metall-
gjutare, nidlmakare, verktygsmakare.

Mekaniker, skrivmaskins-, symaskins- och velocipedmekaniker.

Mjolnare.

Murare, betongbyggare, konststensmakare, brunnsbyggare, eld-
ningstekniker, mosaikldggare, platt- och parkettldggare,
kakelungsmakare, virme-, kyl- och ljudisoleringsmakare.

Musikinstrumentmakare, fiolbyggare, dragspelsbyggare, piano-
byggare, orgelbyggare.

Malare, plankstrykare, lackerare.

Optiker, optiska mekaniker, finmekaniker.

Paraply- och kippmakare.

Repslagare, segelmakare, ndtmakare.

Sadelmakare, tapetserare, dekoratérer, madrassmakare.

Skomakare, ortopediska skomakare.

‘Skorstensfejare.

Skréddére (herr- och dam-), sémmerskor, broddser.

Slaktare.

Smeder, svetsare.

Snickare, stolsnickare, skidsnickare, leksakssnickare, bat- och
skeppsbyggare, segelflygplansbyggare, intarsiasnidare, par-
kettlaggare.

Snormakare, galonmakare, knappmakare, trens- och tofsmakare.

Stenhuggare, marmorslipare.

Stuckatorer, gipsmakare.

Svarvare, gummisvarvare, snidare.

‘Taktédckare, (-laggare), tegeltaktéckare.
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Tandtekniker, som icke utdva behandling.

Trasko- och toffelmakare.

Tunnbindare, balj- och byttmakare.

Tvatt- och strykyrken.

Urmakare.

Vagnmakare, karosseribyggare.

Vapenhantverkare.

Vivare, stickare, virkare, brodérer, spinnare, kammakare.
Adelstensslipare.

Hantverkets utbredning.

Till f6]ljd av hantverkets starka anknytning till den lokala
konsumtionen fordela sig hantverksyrkenas utovare tamligen
jamnt i 6verensstdmmelse med folkméngdens storlek. Tabell
8 visar koncentrationen per befolkningsenhet linsvis for ett
antal typiska hantverksgrenar. Man finner for att taga ett
exempel hurusom, Stockholms stad undantagen, antalet ar-
betare inom bleck-, plat- och kopparslageri per 10000 av
folkméngden for ldn varierar inom si pass sndva grianser som
11 i Malmoéhus lin och 3 i Norrbottens ldn. (For mekanisk
verkstads- och varvsrorelse visa samma lin likaledes hégsta och
lagsta siffror, men i detta fall 255 och 10). Hantverkets om-
fattning 4r emellertid i andra hand beroende av bebyggelsens
tathet (samtidigt levnadsstandardens héjd). Detta kommer till
uttryck, om man fordelar sysselsittningen inom de utvalda
hantverksyrkena pé stdder och landsbygd. (Tabell 6.) Den
representerar darvid 9,3 9, av stddernas befolkning, men en-
dast 2,8 9, av befolkningen pa landsbygden. Att hantverket
salunda behdllit sin stillning som utpriglad stadsniring, for-
klaras av kommunikationsvésendets utveckling.

Sérskiljer man ldnsvis stddernas och landsbygdens hantverk
och jamfor landshantverkets utbredning med befolkningstitheten
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pa landet, kan man dven finna en viss 6verensstdmmelse (tabell
9). Att icke samvariationen mellan de bada serierna ir storre,
torde framfor allt bero pa att invanarantalet per ytenhet inom
varje lin icke verklighetstroget avspeglar graden av tatbebyg-
gelse. Linen &ro alltfér stora och godtyckliga geografiska en-
heter. Bebyggelsens differentiering kommer icke till synes.
Sannolikt skulle siffror for de egentliga tétorterna visa i det
narmaste lika hog hantverksrepresentation som stddernas. Av
siffrorna foér de sodra, rikt uppodlade ldnen att doma, torde
darutover tdtare landsbebyggelse, i den man man kan skilja
den fran tdtortsbebyggelse innebdra vésentligt bdttie betingel-
ser for hantverk dn exempelvis bebyggelse av den mera spridda
karaktar, som forekommer i de glesare jordbruksbygderna i de
nordligare lédnen. (Bebyggelsen i floddalarna och vid kusten i
Norrland ar dock icke pa langt nir sa gles som de genomsnitt-
liga folktathetstalen for linen kunde tyda pda.) Jordbrukets
karghet kan i andra fall ha 6vat rakt motsatt inflytande pa
siffrorna, ndmligen i de fall, dar den &r grundorsaken till att
befolkningen skaffat sig biinkomster genom féretagsamhet av
smaindustrikaraktdr. Synbarligen féreligger det férhallandet
vad betréffar bl. a. Jonkopings 1dn, dér siffrorna knappast helt
torde vara fria fran en del smaindustriinslag. En faktor, som
bidrar att sdnka hantverkets omfattning pa den rena lands-
bygden, torde vara rik stads- och tdtortsbebyggelse i nirheten.
Antagligen far man tillskriva de laga talen for landsbygdens
hantverk i Stockholms och Goéteborgs och Bohus lén den om-
stdndigheten.

Betingelserna for hantverksyrkenas utdvande gestalta sig
salunda i allmidnhet nagot olika beroende pa befolkningens
spridning. Just hantverkets ganska fasta avhéngighet av befolk-
nings- och bebyggelseférhillandena gor det emellertid mojligt
att, visserligen inom vida granser, faststélla, vilket antal hant-
verksforetag och dédrinom sysselsatta som olika arter av be-
byggelse — vid viss levnadsstandard — boér kunna forsorja,
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per invanare rédknat. Enligt tyska berdkningar skulle behovet
av vissa hantverksyrken inom tdtorter med bostadsbebyggelse
(Siedlungen) gestalta sig som framgar av tabell 10 a.l

For svenska forhallanden std icke siffror att erhalla, vilka
aro fullt jamfoérbara med de tyska relationstalen. Uppgifterna
i tabell 10 b utgéra en grov framridkning ur féretagsrikningens
material och maste betraktas sdsom ytterst schematiska. I
den méan man vagar draga slutsatser av en jamforelse mellan
de tyska talen, som avse tdtorter, och de svenska uppgifterna
for stdder, synes hantverket, vad betriffar ett antal av de vik-
tigaste yrkena vara rikligare foretriatt i Sverige &n i Tyskland.
Darvid ar dock att mérka, att den tyska sammanstéllningen
torde grunda sig pa férhallandena efter den for négra ar sedan
vidtagna utrensningen av sadana féretag, vilka med hénsyn till
en rationell produktionsordning icke befunnits onskvirda att
bibehélla. Det tyska schemat synes med andra ord i hog grad
vara ett uttryck for den planerade omfattningen och inrikt-
ningen av hantverket i tdtbebyggda bostadsorter.

Utoéver de allménna drag i hantverkets uppbyggnad och ut-
veckling, som denna framstillning soker fanga, ar det ytterst
svart att ge en beskrivning av yrkenas, hantverksbranscher-
nas, struktur och arbetsférhallanden. Det finns mycket litet
material att tillgd. Endast i undantagsfall t. ex. inom maleri-
facket ha hantverkarnas sammanslutningar givit nagra mera
intrdngande analyser av sina respektive yrken. Det finns tro-
ligen intet omréde av vart nédringsliv om vilket man har sa
ringa faktisk kunskap som hantverket och ddrmed jamstéllda
foretagsformer.2 Det vore onskvirt att i hogre grad fa detta
gebit utforskat, exempelvis genom detaljstudier av olika
branscher. Detta skulle vara av stort praktiskt virde for de

1 Jir F. Rechenberg, Das Einmaleins der Siedlung, Berlin 1940.

% Utomlands, framforallt i Tyskland, har man hunnit nagot langre.
Se exempelvis K. Rossle, Handwerkliche Betriebswirtschaftslehre, Stutt-
gart 1941.
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berérda foretagarna och deras organisationer. Man kan ocksa
forutsatta, att dessa organisationer med gladje skulle se, att
storre kunskaper om yrkenas aktuella férhallanden vinnas och
salunda med forstdelse mota initiativ i denna riktning.

Hantverkels gruppiniressen.

Det ar tre mycket vésentliga och av varandra avhingiga
forutsdttningar for yrkenas bedrivande, som hantverkets orga-
nisationer genom tiderna sokt uppratthalla, ndmligen vilordnad
yrkesutbildning, kompetenskrav for utévande av yrke och kvali-
tetskrav pa framstéllda produkter. Visserligen har det icke alltid
skett med vidsynta syften eller med allm#éngagnande resultat,
men stddse med strdng konsekvens.

Skranas framsta uppgift var att reglera férhallandena i dessa
avseenden. Sedan skrdvisendet upphévdes, har hantverket i
Sverige sa sméaningom byggt upp ett organisationsvisende pa
frivillighetens grund, som i andra former kommit att 6vertaga
skranas funktion som yrkenas vardare. Skravisendet avveckla-
des genom 1846 ars fabriks- och hantverksordning. Déri forut-
sattes dock obligatoriskt nybildande av »fabriks- och hantverks-
féreningam, vilka delvis skulle std under officiell kontioll. Fran
denna tid hirstamma silunda ett icke ringa antal féreningar
med denna beteckning. D4 allmén néringsfrihet inférdes genom
forordningen av ar 1864 bortfoll den obligatoriska foreskriften
att bilda dylika foretagarsammanslutningar. Under senare
delen av 1800-talet grundades emellertid ett flertal frivilliga
foreningar, vilka, liksom de férut bildade, omfattade idkare bade
av hantverk och fabriksindustri. Under 1800-talets sista de-
cennier avhollos ett tiotal s. k. industriidkaremdéten, vilka ut-
gjorde ett centralt forum foér de féretagareintressen, som i
fabriks- och hantverksforeningarna hade sin lokala férankring.?

1 Jir C. J. F. Ljunggren, Hantverkets stora problem, sid. 5 ff., Sthlm
1922,
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Man sokte efter hand fa till stand ett »fastare samband» mellan
dessa sporadiskt avhallna centrala foéretagarekonferenser och de
lokala sammanslutningarna, och vid det &ttonde allminna
svenska industriidkaremotet ar 1896 bildades »Centralstyrelsen
for Sveriges hantverks- och industriféreningam. Samtidigt som
lokalféreningarna alltmera fingo karaktdren av rena hant-
verkaresammanslutningar, gjorde sig olika meningar géllande
vad betriffar centralstyrelsens befattning med arbetsgivare-
fragor. Detta ledde till den klyvning av organisationen, som
genomfordes ar 1905. Dérvid bildades Sveriges Hantverks-
organisation sdsom en sammanslutning av landets hantverks-
foreningar for tillvaratagande av hantverkets ideella intressen.
Med aren sammansléto sig vid sidan av denna horisontala orga-
nisationsbyggnad hantverksidkarna &ven efter yrken i yrkes-
forbund, avsedda att tillgodose arbetsgivareintressena. Yrkes-
forbunden ha i sin tur ar 1933 erhéillit en gemensam topp i
yrkesféorbundens representantskap, vilket utgér en »radgivande
institution, som i samarbete med Sveriges Hantverks- och Smé-
industriorganisation?® har att prova drenden av gemensam natum.
Sveriges Hantverks- och Smaéindustriorganisation och Yrkes-
forbundens representantskap ha gemensam ordférande. Be-
traffande organisationsvisendets detaljer hénvisas till Bil. I

Yrkesutbildningen.

Yrkesutbildningen 4r det omrade, som under néringsfrihetens
skede erbjudit de storsta mojligheterna till praktiska insatser
av hantverkets sammanslutningar. Framfor allt ha de lokala
hantverksforeningarna varit livligt verksamma for att ordna

1 1 samband med sammanslagning med Riksorganisationen Sma-
industriens Centralférbund &ndrades ar 1941 nammnet till Sveriges
Hantverks- och Smaindustriorganisation. Till organisationen &4ro an-
slutna nérmare 400 lokalféreningar, gemensamma for hantverks- och
smaindustrimedlemmar, med sammanlagt omkring 25 000 medlemmar.
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ldarlingsutbildningen hos mistare. Efter sin tillkomst har Sveriges
Hantverksorganisation (numera Sveriges Hantverks- och Sma-
industriorganisation) i samarbete med de olika yrkesférbunden
vidtagit atgirder for att erna enhetlighet i utbildningsbestdm-
melser och regler for laroprovens avliggande. Pa senare ar har
organisationen distriktsvis inrdttat sdrskilda gransknings-
nidmnder for gesédllprov. Fran slutet av 1800-talet ha med jimna
mellanrum fran hantverkarhall jaimval rests krav pa legala fore-
skrifter rérande larlingsutbildningen. Atskilliga utredningar i
saken ha dven forebragts av statliga organ. Senast har frigan
varit foremal for behandling av 1936 ars hantverkssakkun-
niga, vilka foéreslogo inrdttande inom varje landstingsomrade
av speciella larlingsndmnder for dvervakning av den praktiska
yrkesutbildningen.! Utredningen foreslog i anslutning hértill
viss utvidgning av antingen tilldelningen av statsstipendier at
larlingar eller statsunderstod at méstare. De mycket diver-
gerande uppfattningarna inom olika néringsgrupper om lamp-
ligaste utformningen av den lagstiftning, som bér reglera utbild-
ningsforhallandena, har emellertid medfért, att denna liksom
tidigare gjorda utredningar och forslag ifriga om larlingsut-
bildningen hittills icke kunnat laggas till grund fér praktiska
atgirder.

Yrkesundervisning i skolor inrdttades forsta gangen i landet
efter forslag av 1872 ars kommitté for den tekniska undervis-
ningens ordnande, i form av afton- och sdndagsskolor, vilka
huvudsakligen voro avsedda att skapa fortbildningsméjligheter
for redan praktiskt verksamma yrkesutévare. Sedan under
arens lopp ytterligare kommittéer sysselsatt sig med yrkes-
skolundervisningens uppldggning, fattade 1918 ars riksdag be-
slut om inradttande av ett enhetligt system av anstalter f6r den
grundldggande ligre fackutbildningen. De riktlinjer for yrkes-

1 Jfr 1936 ars hantverkssakkunnigas betinkande jimte lagférslag
angaende larlingsutbildningen inom hantverket och den mindre in-
dustrien (S. O. U. 1938: 30).
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skoleviasendet som dirvid uppdrogos ha dock i allo icke kunnat
foljas och sa smaningom har pi savil lokalt som centralt initia-
tiv en ganska heterogen flora av yrkesutbildningsanstalter och
-kurser uppstatt. I huvuddrag utgéres dock stommen i yrkes-
utbildningsorganisationen av dels verkstadsskolor, dels lar-
lings- och yrkesskolor. De férstndmnda #dro heldagsskolor, me-
dan undervisningen vid larlings- och yrkesskolorna vanligen ar
forlagd till kvéllarna och ansluter sig till den praktiska verksam-
heten inom respektive yrken. Yrkesskolorna utgéra en pabygg-
nad péa larlingsskolorna avseende en fordjupad yrkesutbildning
av framfor allt teoretisk art. Vid sidan av larlings- och yrkes-
skolornas huvudkurser finnas dven s. k. larlingskurser och kur-
ser for dldre, vilka dro begriansade till sirskilda dmnesom-
raden.

Verkstadsskolorna, antingen kommunala eller enskilda, ha
organiserats efter framfor allt tre olika principer. De kunna
vara sjdlvstindiga med egna verkstdder. De kunna vidare vara
inbyggda i industriféretag. I detta fall omfattar utbildningen
endast ett mindre antal fack, och eleverna erhalla den praktiska
yrkesutbildningen i en sérskild avdelning inom fabriken, medan
den teoretiska undervisningen meddelas i en larlingsskola. Den
tredje formen av verkstadsskola &r den decentraliserade. Denna
skiljer sig fran den inbyggda dérigenom, att utbildningen, som
har omfattar ett flertal yrken, &dger rum hos olika, vanligen
smérre foretag (en eller ett par elever per foretag); undervisning
i teoretiska dmnen #ger rum i larlingsskolor.

Verkstadsskolorna for arbetslos ungdom, tillkomna vid ars-
skriftet 1935—36, organiserades sdsom fasta skolor med egna
verkstadslokaler. Efter forslag av verkstadsskoleutredningen?,
som hade att taga stdllning till dessa senare skolors bestand
eller avveckling, och som i samband dérmed i vissa avseenden
verkstédllde en oversyn av yrkesskolevinsendet i dess helhet,

1 Jfr Verkstadsskoleutredningens betidnkande med utredning och
forslag angaende centrala verkstadsskolor m.m. (S. O.U. 1938: 26).
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dr numera under uppridttande ett system med centrala verk-
stadsskolor for de olika landstingsomradena.

- Den hégre yrkesundevisningen inom hantverk och mindre in-
dustri har dnda till mycket sent datum varit ganska bristfil-
ligt ordnad. Detta dr sérskilt pafallande vid jamforelse med de
vélorganiserade institutioner, vilka sedan ldnge wvarit verk-
samma 1 de ovriga nordiska lianderna. Ar 1922 tillkom da-
varande Sveriges Hantverksorganisations hantverksinstitut,
vilket fram till &r 1941 bedrevs i organisationens egen regi, men
med statsunderstéd. Verksamheten vid detta institut gav inom
sin ganska begrinsade ram goda resultat men betraktades redan
fran borjan som ett provisorium. Vid invigningen av detsamma
yttrade sdlunda organisationens ddvarande ordforande, konsul
C. J. F. Ljunggren: »Sedan vi nu négra ar visat gynnsamt resul-
tat av vart arbete hir och konjunkturerna ater blivit goda, ar
det att hoppas, att atgirder kunna vidtagas for erndende av
det stora ordinarie institutet» Denna tanke har nu férverkli-
gats, sedan efter forslag av 1936 ars hantverkssakkunniga med
Sveriges Hantverksorganisations institut som kérna upprattats
Statens hantverksinstitut, fardigstdllt ar 1941. Betraffande
Statens hantverksinstituts organisation och arbetsuppgifter se
Bil. II.

Hantverkarna och deras organisationer ha silunda visat
starkt positivt intresse for savél larlingsutbildningen i verk-
stdderna som den hogre yrkesundervisningen for méstare.
Yrkesskolviasendet har daremot icke i alla avseenden ront samma
vilvilliga infresse, om ocksd skolanstalter avsedda att kom-
plettera den praktiska ldrlingsutbildningen vid féretagen icke
motarbetats. Icke sdllan ha sadana skolor eller kurser till-
kommit pda initiativ av eller i medverkan fran hantverksfor-
eningar pa orten. En helt annan instéllning har man emeller-
tid intagit gentemot skolanstalter med direkt praktisk yrkes-
utbildning i egna verkstdder. Den avvisande hallning, som dar-
vid kommit till uttryck, har principiellt sin grund i farhagan,
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att utbildningsméjligheterna, om de i alltfér hog grad frigoras
fran naringslivet sjdlvt, kunna komma i otakt med dess behov
av yrkeskunnig arbetskraft. Den risk, som framfor allt anses
foreligga, ar givetvis att utbildningsvasendet 6verdimensioneras
och att tillstrémningen till yrkena blir storre &n som motsvarar
deras expansionskraft, vilket medfor ett nyetableringstryck pa
den bestdende foretagsamheten. Med sérskild oro har man sett
pa en av sociala skil under kristider intensifierad yrkesunder-
visning for arbetslésa. Vad man pa hantverkarehall haftigast
velat hiavda ar dock, att skolverkstidderna, som icke behova
gora noggranna kalkyler, genom att utbjuda sin tillverkning i
konkurrens med de sjilvstindiga foretagen, férsdmra markna-
den for de senare. Hantverkarna anse ur dessa synpunkter, att
yrkesundervisningen borde bygga pa ldrlingsutbildning i de
privata verkstdderna. (I forhallande till verkstadsskolornas lar-
jungar utgéra fortfarande de ldrlingar, som erhalla sin utbild-
ning i mistarens verkstad, storre delen av den ungdom, som
skaffar sig undervisning i hantverksyrke). Larlingarnas pro-
duktionsféormaga skulle pd detta sétt under utbildningstiden
komma néringslivet direkt till godo. Arbetskraften skulle dven
kunna erhallas till en ligre kostnad genom att méastarna er-
hélle ett utbildningsbidrag av staten.. Tidigare ha larlingarna
utgjort ett relativt billigt arbetskraftsmaterial, men numera
dro deras loner avtalsbundna pa en ganska hog niva. De lag-
stadgade former for larlingsviasendet, som man o6nskar fa in-
forda, dro darfor sidkerligen icke mindre efterstrdvade for den
utsikt till 16sning av lonefragan, de antagas medféra. Under
alla forhallanden havdar hantverkaren, att han ¢nskar f& klara
papper pé, att den larling han atager sig att lira upp i yrket,
stannar sa ldnge i hans tjidnst, att arbetsprestationerna mot-
svara utbildningskostnaderna.

Tanken att infora ldrlingstvang for samtliga minderariga,
som anstéllas inom vissa yrken, avvisades som niamnts av 1936
ars hantverkssakkunniga. En reglering av detta slag ansags
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erhidlla ett alltfér begransat tillimpningsomrade for att vara
lamplig att genomféra. »Dels skulle regleringen i sa fall endast
komma att beroéra en mycket ringa del av hela det omrade, inom
vilket behov av forbattrade lirlingsforhéllanden férefinnas, och
dels ter det sig dven synnerligen vanskligt att utvilja de for-
hallandevis fataliga yrken, for vilka skulle gédlla en mot de inom
nédringslivet i 6vrigt rddande rittsgrundsatserna sa avvikande
princip, som lagstadgat larlingstvang onekligen méste innebéra.»
De sakkunniga voro dock av uppfattningen, att bristen pa lag-
stadgad reglering liksom varje form for tillsyn fran det allmén-
nas sida over den praktiska yrkesutbildningen hade férsvagat
larlingsinstitutionen som sddan och dérigenom &ven medfért ett
visst osdkerhetstillstind med avseende pa& yrkesutbildningen
inom hantverket. Man sokte dirfor finna andra former for en
reglering av férhallandena och stannade dérvid for det tidigare
omnimnda forslaget om inrdttande av larlingsndmnder, en
ordning, som skulle bygga pa frivillighetens i stéllet for pa
tvangets grund. D4 nu icke heller detta férslag kunnat genom-
foras, aterstar som stod for larlingsutbildningen hos méstare
forutom vissa mindre statliga stipendiemedel endast organisa-
tionernas egna anstrdngningar. Det &r sadlunda mycket bety-
delsefullt, att det organiserade hantverket icke fértrottas i
arbetet att hilla yrkesutbildningen hos méstarna pa hég niva.
For att stimulera till detta dr kanske den tyska idén att ut-
ndmna de bist skotta foretagen till »monsterhantverk» nagot
att taga efter. God larlingsutbildning inom yrkena maste vara
bade det viktigaste argumentet i kampen for reglerade utbild-
ningsférhallanden och, vad som é&r viktigare, det basta sidttet
att, i den man verkstadsskolevdsendet medfér oférmanliga
aterverkningar, hdvda hantverkets intressen gentemot dessa.

Kompetenskravet.

Alltsedan skravisendet avskaffades och allteftersom hantver-
kets nya organisationer vuxit sig starkare, har allt ivrigare fram-
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forts krav pa aterinforande av legala kompetensforeskrifter for
utévande av hantverk. Detta har skett parallellt med den
starka industriella utvecklingen, som i flera avseenden utsuddat
gransen mellan hantverk och néraliggande produktionsgrenar.

Man bor icke stédlla denna kampanj for legalt skydd at yrkes-
kompetensen si mycket i forbindelse med den tilltagande in-
dustrialiseringen i sig sjdlv. Industrien har mera vidgat ut-
rymmet for hantverket 4n inskrinkt det. Hantverkets trang-
mal star i sa fall i mera indirekt samband med det industriali-
serade néringslivets utveckling. Industrien kraver liksom hant-
verket yrkeskunnighet av de flesta av sina arbetare, men en
specialiserad yrkeskunnighet. I den meningen, att en stdndigt
okande massa av folket lart sig industriarbetets skilda hand-
grepp, har yrkeskunnigheten vuxit. Samtidigt som det moderna
ndringslivet adger en betydande tillgdng i sin formaéga till struk-
turell sjdlvanpassning efter teknikens och efterfragans fordn-
dringar, uppstd som bekant dven periodiska svarigheter att
bringa de ekonomiska faktorerna till samarbete. Den av bada
dessa orsaker for lingre eller kortare tidrymder fristédllda arbets-
kraften dger mestadels nagon yrkeskunnighet i vissa fack, ofta
tillracklig att i forening med litet foretagsamhet utgora en hjalp-
lig grund for sjalvstindig yrkesutéovning. Harigenom uppstar
en stdndig rekryteringsreserv for ett flertal smaforetagaryrken.
Trycket frin denna pad den bestaende féretagsamheten forstir-
kes under djupgaende kriser och vid avtagande expansionskraft
hos néringslivet. Detta &r dock endast en sida av ett storre
problem, som méste 16sas genom direkta atgirder (sasom om-
skolning och konjunkturutjimningspolitik) och ej genom pallia-
tiv av den art, som kompetensregler skulle utgora.

I argumenteringen for en lagstadgad kompetensreglering har
man féast sérskild vikt vid oldgenheterna for hantverkets kund-
krets av den okontrollerade, icke kvalificerade nyetableringen.
Opinionen har darvid vunnit stéd i det 6kade behov ur skydds-
synpunkt av sérskilda kompetensbestdmmelser fér vissa hant-
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verksyrken (elektriska installatorer, bilreparatérer, o. s. v.), som
den tekniska utvecklingen medfoért. Man har dven hinvisat till
att flerstides utomlands, déribland i Norge, ratten att utéva
hantverksyrke reglerats i lag.

Gentemot strivandena att bringa utévandet av hantverk
under rattsligt skydd har man h#vdat principen om nérings-
frihet, men dven sérskilt framhallit svarigheterna att avgridnsa
olika yrkesgrenar. 1 de allra flesta fall omdjliggér samman-
vdvningen av de olika hantverksyrkena inbdrdes och av hant-
verket med andra néringsfang en renodling av sérskilda yrken.
Dérigenom skulle foreligga rikliga tillfdllen till skdligen menings-
16sa rattstvister. Fragan har emellertid &ven en sida, som icke
direkt beror den sjidlvstandiga féretagsamheten, men som ytter-
ligare komplicerar eventuella lagstiftningsatgirder, nidmligen
behandlingen ur juridisk synpunkt av den verksamhet for eget
behov, framfor allt inom jordbruket, som icke férutsédtter kvali-
ficerad kunnighet i yrke.

Fragan rorande legala kompetensforeskrifter for utovande av
hantverksyrke blev liksom larlingsutbildningen féreméal fér be-
handling av 1936 ars hantverkssakkunniga.! De sakkunniga
ville inte bestrida, att avsaknaden av legala foreskrifter om
yrkeskunnighet for ratt till sjilvstdndig hantverksutovning i
méanga fall medverkat till en mindre tillfredsstédllande rekry-
tering av hantverkarekiren. NAigra mera framtridande risker
for hantverkets betand och utveckling p4 grund av den okon-
trollerade rekryteringen syntes man dock icke ha anledning
befara. Den fria ordningen for tilltrddet till hantverksyrkena
hade i stort sett varit 4gnad att befordra en naturlig anpass-
ning efter tidens krav. Tillrickliga skél ansidgo de sakkunniga
darfor icke foreligga for att genomféra en tvingande allmén
kompetensreglering for hantverksyrkena. Med hédnsyn till det

1 Jfr 1936 ars hantverkssakkunnigas betdnkande med utredning
angaende behovet av legala kompetensforeskrifter for utévande av hant-
verksyrken (S. O. U. 1939: 46).

77



berittigade kravet fran den allsidigt utbildade hantverkarens
sida pa ett offentligt erkdnnande av hans yrkesskicklighet
liksom dven med beaktande av konsumenternas intresse av led-
ning vid leverantérsurvalet ansigo de sakkunniga, att en fri-
villig reglering av kompetensen inom hantverksyrkena vore av
viarde. Harigenom vore en avsevird stadga och enhetlighet pa
omradet att vinna. De sakkunniga foreslogo i detta syfte legal
sanktionering av méstarbrevsinstitutionen. Sedermera har dven
Kungl. Maj:t utfirdat kungorelse angdende miéstarbrev for
hantverksutévare. Brevens utstillande ar anfortrott Sveriges
Hantverks- och Smaindustriorganisation. Prévning av ansok-
ningar skall ske genom en ndmnd med ordférande, tillsatt av
kommerskollegium samt tva ytterligare ledamoter, utsedda av
Statens Hantverksinstitut och Sveriges Hantverks- och Sma-
industriorganisation. Genom méstarbreven ha salunda skapats
mojligheter att stdrka yrkeshantverkets stédllning. For att de
skola komma till avsedd nytta kridves emellertid, att man iakt-
tager urskillning vid utstéllandet och att man bedriver upp-
lysningsverksamhet bland allminheten. Det vore t.ex. lamp-
ligt att kring méstareinstitutionen bygga upp en méarkesreklam
for olika yrken.

Rvalitetshegreppet.

Det varuproducerande hantverkets mojligheter att bjuda
den industriella produktionen konkurrens beror till allt visent-
ligt pa dess férutsdttningar att vidmakthalla respekten for den
gedigna, mera hallbara, handgjorda varan. Redan kampen for
en vélordnad yrkesutbildning och kvalificerad yrkesutévning
innehaller darfor ett propagandavirde fér hantverket.

Sakerligen 4r det icke s, att den fabriksgjorda varan, om den
till sin art 6verhuvud kan jamforas med den hantverksméssigt
framstéllda, genomgaende 4r av simre hallbarhet &4n denna. Och
dar sa ar fallet torde skillnaden i pris motsvara kvalitetsolikhe-
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terna. Pa det stora hela hanfora sig skiljaktigheterna i framstill-
ning av motsvarande produkter inom industri och hantverk
huvudsakligen till den vikt, som féstes vid noggrannheten i ut-
forandet av detaljerna. Den mer eller mindre personliga arbets-
formen betyder mycket. Det &r svart att tro, att det myckna
talet om nutidens smakférsdamring, som skulle bero av industri-
aliseringen, har négon reell grund. Under alla forhédllanden
torde man knappast kunna pavisa ndgon férsdmring av smaken
i och for sig. Snarare kan det forhalla sig si, att tekniken
och produktionsmojligheterna utvecklats fér snabbt, for att
skonhets- och formuppfattningen skall ha hunnit i samma takt
anpassas till och gora sig gillande med avseende pa allt det
nya. Det ar dven hogst sannolikt, att levnadsstandardens hoj-
ning trots allt 4nnu icke ar sa stor, att den medger smaken nagot
dominerande inflytande pa urvalet. Det torde &ven vara sa,
att de stora befolkningsgrupper, som dragits in i industrialis-
mens samhdlle, d&nnu icke i alla avseenden tillignat sig de kultur-
bérande skiktens sdkrare formuppfattning.

Aven om silunda industrialiseringen icke med fog kan be-
skyllas for att innesluta nagon kvalitets- och smakférsémrande
tendens ar det 4nda anledning att dréja nagot vid hantverkets
betydelse sidsom kvalitetsskapande och formgestaltande pro-
duktion. Bade hantverket och hemslojden giva i mycket sam-
tidigt utlopp for ménniskans drift att skapa och hennes stri-
van efter konstnérlighet. Hantverket har en uppgift att fylla
som formedlare bade nir det géiller den kvalitativa och form-
skona utformningen av ny produktion och — vilket i grund och
botten dr detsamma — hojande av konsumenternas stilkénsla
och kvalitetsansprdk. Framfor allt 4r hantverkets liksom hem-
slojdens insatser vilkomna som bidrag till strivandena att hoja
hemkulturen. Det torde emellertid knappast rada tvivel om
att det rena hantverket i dessa hinseenden intar en mera undan-
skymd stallning, &n man i forstone skulle vara bojd att tro. I
sjalva verket ar det sjdlvstindiga hantverket, p4 méanga om-
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raden ohjalpligt distanserat av den industrialiserade produk-
tion, som dr hantverksmissig i den meningen, att den betjanar
sig av arbetare med hoég yrkesskicklighet, men som dessutom
har rad att for den konstnarliga ledningen anstilla speciell
arbetskraft. Om man vill kalla dylik till stérre verkstdder kon-
centrerad serietillverkning av mobler m. m. for storhantverks-
rorelse kan ju vara en smaksak. De sma féretagens mojlighe-
ter att hiavda sig ar i detta fall — bortsett frdn det mer ut-
praglade konsthantverket — beroende pé villigheten att under-
ordna sig — i moébelbranschen exempelvis en stor mobelfirma
och dess arkitekter. Inom det smérre, sjdlvstindiga hantverket
kan salunda knappast serieproduktion av denna art erbjuda ut-
vecklingsmojligheter for sa vitt man icke genom samverkan
(blockbildning, leveranssammanslutningar) kan héalla koncen-
trationstendenserna stangen. Mojligheterna att frimja en sddan
utveckling, vilken, utan att i samma madn innebira avkall pa
smaforetagens sjalvstdndighet, skulle kunna leda till bade en
bédttre konstnérlig ledning och en mer rationell produktions-
ordning #ro virda att mer energiskt &n hittills undersokas.

I allménhet torde man emellertid ha en 6verdriven uppfatt-
ning om de mojligheter, hantverket i tringre mening dger, att
intaga en ledarstillning for den formgestaltande produktionen.t
Det &r konstindustrien, glasindustrien, keramikindustrien, mo-
belindustrien o.s.v., som intagit denna plats. Att det dven
darvidlag ar den skickliga hantverkaren, inordnad i industriens
organisation och underordnad konstnérlig ledning, som har slut-
ligt ansvar for produktens form, 4r oomtvistligt.

1 Den stilproduktion av mobler, som bedrives med »Hantverket»
i Stockholm som centrum, torde exempelvis icke ha nigon avsevird
betydelse for det sjdlvstindiga mobelhantverket. Dessa exklusiva och
mycket dyrbara mobler ha nodviandigtvis en mycket begriansad mark-
nad. Det synes emellertid vara av virde att uppritthalla denna
sjalvstandiga hantverksproduktion sdsom ett experimentfialt for mobel-
arkitekter, vilka kunna arbeta med sina idéer under fria former, I
sin tur stimulerar givetvis detta dven mobelfabrikerna, som i sista
hand #4dga mdjligheter att forverkliga uppslagen i billiga serier.
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Smaindustrien.

Begreppet smadindustri.

I det foregaende ha férsok gjorts att begreppsméssigt at-
skilja hantverk och industri. Om man erkédnner en sadan skill-
nad, kan det synas egendomligt att tala om hantverk och sma-
industri sasom tillsammans bildande en sérpréiglad del av né-
ringslivet.

Hantverket och smaindustrien ha givetvis i vissa avseenden
gemensam karaktir sdsom néringsformer, medan de pa andra
punkter visa olikartade drag. Forhallandena gestalta sig icke
sa enkelt, att foretagsamheten sonderfaller i tre skikt, i botten
hantverket, ovanpa detta smaindustrien och 6verst storindu-
strien, alla atskilda genom arbetarantalets storlek per foretag
och vissa allminna kinnetecken betrdffande driftens teknik.
Foretagsformerna i 6vergdngsomrddet mellan hantverk och
industri 4ro invdvda i varandra pa ett satt som icke mojliggor
en generell gransdragning. Nar framstéllningen i det foljande
soker askadliggora begreppet smaindustri till skillnad fran hant-
verk och storre industri ir icke avsikten att fastsla dess full-
stdndiga sdrprédgel i forhallande till dessa andra niringsformer.
Fastmer ar syftet att visa, att smaindustri kan vara en i viss
man egenartad foretagsform, vilken dock i vissa avseenden,
framforallt tekniska, &r férbunden med den stérre industrien
och i vissa andra, féretridesvis pa det sociala planet, har stark
anknytning till hantverket. Karakteristiken av smdindustrien
bor med andra ord visa upp skillnaden mellan hantverk och sma-
industri men samtidigt giva beldgg for riktigheten av att tala
om dessa féretagsformer pa samma gang.

Den forsta forutséttningen for att en industriell rérelse skall
kallas smaindustri ar givetvis, att den ar av forhallandevis be-
gransat omfang. Det ar dock ytterst vanskligt, av skél som tidi-
gare berorts, att angiva exempelvis en arbetarantalsiffra som
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generell mattstock. I regel torde det vél rora sig om féretag
med mellan 10 och 50 anstédllda. Smaindustri 4r tekniskt sett
industri i allt vad ordet innebédr. Sisom i det féregaende fram-
hallits, 4r det icke den storre eller mindre mekaniseringen i sig
sjalv som konstituerar skillnaden mellan hantverk och industri.
Det #r riktigare att taga fasta pa, att hantverket faster av-
seende vid produkternas individuella utformning och att sma-
industrien, liksom industrien &verhuvud ldgger an pa férenk-
ling och standardisering av sin tillverkning. Medan hantverket
huvudsakligen ar inriktat pa lokal avsdttning av produkter och
tjanster, ar det oftast utméirkande for smaindustrien att den
producerar for en stérre marknad, inom eller utom landet.
Delvis som en f6ljd av olikheten i avsdttningsférhallanden kan
man #dven konstatera skiljaktigheter med avseende pa lokali-
seringen. Utovare av renodlade hantverksyrken samlas girna
i stdderna och tatbygderna. Smadindustrierna finner man oftast
pa landsbygden, dir de sdka sig till de ur kostnadssynpunkt
forméanligaste orterna.

Vad som framfér allt givit ordet smaindustri dess speciella
klang, ar de karakteristiska omsténdigheter under vilka sarskilt
i Smaland sma industriféretag vuxit fram och sd smaningom
givit bygden sin prégel.

Smaindustrien i Gnosjo 4r ett av de bésta exemplen pa
den ur bygdens hemproduktion framvuxna smdindustrien. I
manga andra trakter av Smaland, men framférallt inom
Viastbo hérad, med férutom Gnosjo, Anderstorp, Reftele,
Hillerstorp, Forsheda etc., 4r utvecklingsgdngen snarlik. Sma-
industriell foretagsamhet oOver ett storre omrade och med
samma koncentration som i1 Véastbo hdrad férekommer dock
icke annorstédes i landet, icke ens i Smaland. Betydligt glesare
ligger den huvudsakligen till dstra Smaland lokaliserade sma-
industrien inom trdvarubranschen. Vill man tala om sma-
industriell bygd, har detta salunda endast fog for sig vad be-
traffar Viastbotrakten. Men dér liksom pa andra hall dr det
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karakteristiskt, att smaindustrierna ofta klumpa ihop sig i
samhillen, vanligtvis i stationsorterna. I Smaland &r det tatt
mellan dessa smaindustrianhopningar. Utanfér Smaland och
vissa nérbeldgna delar av de angrdnsande landskapen fore-
kommer starkare koncentration av foretridesvis sméaindustriell
foretagsamhet endast pa enstaka orter. Exempel pa detta &ro
Tibro i Vastergétland och Edsbyn i Hailsingland.

Saval pa landet som i tétorterna finner man dock sméaindu-
strier av den karakteristiska typen, spridda och inspréngda i
ovrig foretagsamhet.

Att rikligheten pa sméféretag dr en ganska tillforlitlig méatare
pé befolkningens verksamhetslusta, vakenhet och »pahittighet»
ar oomtvistligt. Ingenstddes kommer detta sa tydligt till ut-
tryck som i de karga jordbruksbygderna pa och kring det sma-
landska hoglandet. Lika sdkert adr att exemplets makt har
mycket att betyda som drivijider. Mangenstddes kan en
livaktig sméindustriverksamhet med den typiska ortskoncen-
trationen ledas tillbaka till en enskild initiativrik mans fore-
tagsamhet. Den viktigaste lokaliseringsfaktorn &r icke sillan
foregdngsmannens rotfasthet i hemorten. Och den viktigaste
utvecklingsfaktorn &r ofta samtidigt att »en ann ar vil sa god
som en ann». N&r det gar bra for den ene eggas den andre, som
vill vara lika duktig, till nya anstrdngningar. Av muntliga
vittnesbord att déma &r det ganska vanligt, att det darvid ar
hustrurna, som driva pa. »Nir dom kan skaffa sig det...»

Smdindustrien i Gnosji.t

Gevirsfaktoriet i Jonkoping, sedermera i Husqvarna, séges ha
tagit sina forsta arbetare frin Gnosjé. Denna omsténdighet
tyder p4, att folk i trakten redan dessforinnan var ként som duk-
tiga smeder. »Faktoristerna», som arbetarna vid gevirsfakto-
riet kallades, fingo 1 Husqvarna ldra sig vapenhantverkarens

1 Jir F. J. Enestrém, Gnosjoborna, Sthlm 1912,
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yrke. Nar de blivit utldrda, fingo de ofta atervinda till hem-
orten for att dar tillverka vapen, som de med vissa mellan-
rum levererade i Husqvarna. Aven i fortsittningen synes
denna trakt stadigt ha forsett vapenfabriken med yrkeskunnig
arbetskraft. Det dr tydligen den férbindelse, som bygdens smi-
deskonst pa si vis uppritthéllit med finsmidet fér vapentill-
verkningen, som givit impulsen till trdddragningen i Gnosjé.
Behovet av fina jarntenar fodde si sméningom tanken, att
man genom att draga jiarnet genom ett allt mindre koniskt hal
kunde tdnja det till trad. Trdden drogs med en vandring — sa
lange den var grov med hést, nir den blev finare for hand.
Den forsta proceduren forsiggick utomhus i »hédstkérnings-
traddrageriety, den senare inomhus, i »instdndstraddrageriet».
Traden smordes for att glida lattare med en flaskbit och ren-
gjordes och putsades med lingonmos. Jirnet som man anvinde
till ramaterial bars till en borjan den tva mil langa végen fran
Nissafors.

Vid mitten pa 1700-talet boérjade man utnyttja vattenkraften
i socknens manga béickar for att draga traden. »Och dar drage-
rier ej anlades, uppfordes vattensldggor for rackning och spriack-
ning av det jarn, som skulle dragas.» (Enestréom). Men tillgdngen
pa vattenkraft var icke si stor, att den rickte for alla, som
hade foretagsamhet, och férst under senare delen av 1800-talet
fick hasten vika for fotogenmotorn. Under tidernas lopp ha
funnits ett attiotal traddragerier i Gnosjé. Enligt en uppgift
forddlades inom Gnosjo socken under borjan av 1800-talet till
trad omkring 1000 skeppund jérn arligen.

Vid 1800-talets borjan synes konsten att vdva duk av stal-
och méssingstrdd ha borjat sprida sig i trakten. Férutom metall-
traden och metalltradsduken tillverkades i Gnosjé under denna
tid d4ven en hel del fornodenheter med metalltrdden som ut-
gangsmaterial, exempelvis héktor, harnalar, knappndlar och
annat. Forsidljningen av produkterna skottes av driftiga orts-
bor, som reste kring i landet.
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Ganska linge férmadde traddrageriet i Gnosjo hédvda sig
gentemot - den begynnande triddragningen i anslutning till
valsverken. Detta berodde dels pa forbattring av tekniken.
Man kopte nu valsat rundjdrn som ramaterial, och man betsade
traden med vitriol i stdllet for lingonmos. Delvis fann den fram-
stdllda traden direkt avséttning pé orten fér metalldukvavningen.
Jamsides med att bade traddragningen och senare dven vive-
riet tynade bort, boérjade man emellertid syssla med andra slag
av metallbearbetning. Nagon ersiattning for de forlorade syssel-
sattningsmojligheterna maste man ha och handlaget med metall
lag folket i blodet. Den redan tidigare icke obetydliga framstéll-
ningen av smaartiklar av metalltrad utvidgades och nya saker
uppfunnos. Sasom sjdlva ursprunget till den omfattande och
mangskiftande metallbearbetning, som mot slutet av 1800-talet
och borjan av 1900-talet vdxte fram pa grundval av befolk-
ningens yrkeskunnighet, har man ansett klocktillverkningen pa
garden Hyltan vara. Hér levde vid 1800-talets bérjan en méang-
kunnig man, Sven Nilsson Morin. Denne konstruerade en klocka,
som hans broder Jon Nilsson, sedermera kdnd som en mycket
skicklig klockmakare, forfardigade. Gemensamt funno de tek-
niken att gjuta tillbehoren till klockan. Jon Nilssons son antog
efter garden slaktnamnet Hyltén. Hylténs metallvarufabrik blev
vid 1800-talets slut jaimte Barebo metallfabrik socknens mest be-
tydande industri. Dessa tvd smaéaindustrier ha sedan utgjort
klackningsanstalter for nya fabrikoérer, vilka, nir deras »fabrik»
vuxit, i sin tur fatt se sina bésta arbetare ga ifrdn och sdtta upp
egna verkstdder. »Alltid hava gnosjobornay, sdger F. J. Enestréom
»haft en viss &tra efter att uppna oberoende stéllning samt att fa
vara sina egna herrar, och genom f{lit, sparsamhet och god berik-
ning har detta lyckats for de flesta av dem.» P4 detta satt habyg-
dens smaindustrier kommit till. De sma fabrikerna anstéllde lér-
pojkar, som utgjorde framfor allt billig arbetskraft; nér de vuxo
upp och vunno skicklighet inom sitt yrke, blev 6nskan att vara
sin egen starkare, allrahelst som de flesta hade sina egna stil-
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len, som de brukade och dédr de bodde. Alla ha de bérjat sin
verksamhet under mycket blygsamma forhallanden, i ett skjul,
en vedbod eller nagot annat uthus. Verktyg och nagon maskin
har man skaffat med sparpengar och genom sldktingars hjélp-
samhet. Det vanligaste har dock varit, att nagra stycken slagit
sig ithop och blivit kompanjoner och pa si sitt okat den nya
verksamhetens resurser bade vad betréffar yrkeskunnighet och
kapital. Kompanjonskapet har merendels stirkts av familjeband.
Bolag har vanligen bildats av slidktingar, och en féretagare hari
forsta hand anstéllt anhériga. Sldktbanden pa trakten dro bade
vittférgrenade och fasta genom att folk sillan gift sig utanfor
socknen. For att aterigen tala med Enestrom: »I alla tider har
solidaritetskénslan varit ovanligt starkt utvecklad i Gnosjo, vars
inbyggare dirjamte hava besjdlats av en varm karlek till den
fadernedrvda torvan. Hela socknen 4r sisom en enda familj.»
Dessa forhallanden ha gjort samarbetet lattare, villigheten att
arbeta och intresset for foretagens framgang stérre. Under
vigdngsidttningsperioden» och under svéra tider har detta gjort
det mojligt for foretagen att 6verhuvudtaget klara sig igenom.
Det finns méanga exempel p& hur under krisar foretagare med
ytterligt knappa mojligheter att forsorja sig sjdlva, hollo ro-
relsen igdng for att sysselsdtta dtminstone nagra av sina ar-
betare. De ville inte »ge upp».

Man vill girna i denna samhorighetskénsla se nagot av for-
klaringen till att Gnosjétrakten kommit att uppvisa en sadan
rik provkarta pa olikartad produktion. De, som éverge sina
anstéllningar och sétta igdng egen fabrikation, énska icke girna
tillverka nagon av de artiklar, som deras férre arbetsgivare
framstéller. Man vill icke 6ka konkurrensen och utsd miss-
samja, och da galler det att hitta pd négot nytt. Detta ar
en tidvlan i sammanhallningens tecken, som dven ar vard att
taga till riktpunkt for smaforetagens utveckling, sedd ur vidare
synpunkt.

For att giva en bild av mangfalden foretag uppriaknas nedan
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de »storre» smaindustrier i Gnosj6é socken, vilka inga i industri-
statistiken. Socknen har cirka 1600 invanare.

Gnosjo Bleck- & Platslageri, E. Johanson.
Andersfors Fabrik, Karlsson & Co.
‘Bergviks Fabrik, John Bengtsson & Co.
Borsfabriken, Gosta Rydén.

Gnosjé Traddrageri, Jonsson & Co.

Sven Johansson & Co.

J. Samuelsson.

Insjons Metallfabrik, Br. Bulth.
Mariestroms Fabrik, Rudolf Bauréus.
Skoglunds Fabrik, Eric Ericsson.
Bergvalla Metallfabrik, Nevrén o. Norle.
Bjorkakra Metallgjuteri, H. o. F. Rydén.
Barebo Metallvarufabrik, David Bauréus.
Em. Almberg.

Fiskredskapsindustri, Johansson & Co.
Gnosjo Armaturfabrik, Br. Hyltén.
Gnosjo Gelbgjuteri, A. Jacobson & Co.
Gnosjé Jiarn- & Metallfabrik, A. Bolander.
Gnosjo Metallfabrik, Johansson & Nilsson.
Metallbolaget Granstrand & Co.

A. Holmgren.

J. E. Hylténs Metallvarufabrik.

Hégalids Metallfabrik, Knutsson & Johansson.
Gunnar Johanssons Mek. Verkstad.

Einar Karlssons Metallgjuteri.

Valfrid Karlssons Metallindustri.
Broderna Liljas Metallfabrik.

Oscar Nordenstroms Metallgjuteri.

J. Nystroms Metallfabrik.

A. Rydéns Metallindustri.

Hallabo Metallgjuteri, Hallden & Uhnér.
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- Nybicks Metallvarufabrik, Danielsson & Co.
Avikens Metallindustri, Verner Fredriksson & Co.
Gnosjo Bilverkstad, Leander Karlsson.

Hiryds Bruk, Odell & Ekberg.

Nordback, Gustav Svensson.

Garebo, Artur Pettersson.

Fingal Anderssons Tréaforddlingsfabrik.

Erik Blomgren.

Gnosjo Nya Fabriks AB.

Solhalls Traindustri, Svenningsson & Svensson.
Gnosjo Elektriska Valskvarn, Oscar Lundén.
Trikafabriken Juno, Broderna Sahlén.
Gnosjo Portfoljfabrik, Paul Svensson & Co.
Lindquist & Larsson.

Svenssons Portfoljfabrik.

Av dessa 46 foretag ha 16 stycken ett arbetarantal icke
overstigande 5, 18 stycken mellan 6 och 10 arbetare, 7 stycken
mellan 11 och 20 arbetare samt 4 stycken mellan 21 och 35
arbetare. Ett foretag hade med hemarbetare 6ver 300 an-
stallda.

En smaindustribransch.

En kort beskrivning av hur foretagen inom skidindustri-
branschen uppkommit och utvecklats — i flera fall till ganska
stora foretag — &r ritt belysande for det satt, pa vilket sma-
industrier kommer till. Skidfabrikationen har funnit god néaring
i den stigande levnadsstandarden och folks 6kade majligheter till
och intresse for friluftsliv. Under senare delen av 1930-talet
har tillverkningen tre- till fyradubblats (1935: 131 000 par.
1940: 455000 par). Foljande uppgifter dro hdmtade ur en
sammanstillning, som Skidfrdmjandet latit utféra ar 1942.1

1 Jfr Skidfrimjandets arsbok 1942, sid. 156—176.
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En smalandsk bondpojke, Lars August Jonsson, slog sig vid slutet
av 1880-talet ned i Ostersund som snickare. Tavlingsidrotten pa skidor
borjade vid den tiden komma igang. — Skidframjandet holl ar 1894
nationella skidtavlingar i staden — och Jonsson bérjade intressera sig
for skidtillverkning. I samarbete med bankkamrer S. Sahlin konstrue-
rade han ett flertal skidor, som fingo god marknad. Fabriken har under-
hallit flitig kontakt med tavlingsakare och fatt fram flera férbattrade
skidtyper (»luftskidan», avsedd att eliminera vakuumbildning under
glidytan och att forhindra bakhalka, samt en hopfillbar skida). Fore-
taget drevs efter Jonssons dod ar 1934 av sterbhuset men ombildades
ar 1937 till aktiebolag. Sysselséittning beredes uppskattningsvis 35—
40 arbetare.

Ar 1894 tillverkade Johan Larsson, 17 ar gammal, de forsta skidparen
i vedboden pa fadernegarden i Vallaboda, Vendels socken i Uppland.
D4 forsoken slogo vél ut, borjade han driva tillverkningen mer rationellt,
och snart hade han med hjilp av anhériga och bekanta igang en fabrika-
tion i Vallaboda. Fabriken flyttades vid sekelskiftet till Orbyhus och
utvidgades. Den brann och ombyggdes ar 1929. Den ar utrustad med
specialmaskiner av egna konstruktioner. Tillverkningen har utvidgats
med exempelvis stavar och sparkstéttingar. Fabriken, som fortfarande
drives av fabrikoér J. Larsson med en broder och en son som medagare,
sysselsatter 60—80 arbetare.

Ar 1887 flyttade stenarbetaren Karl Karlsson fran Hjukens by vid
Hallnas till Avanas by och borjade dar tillverka skidor, som hemslojd till
ar 1894 och darefter med hjalp av maskiner. Till en borjan hade han
skidverkstaden i koket, men nir tillverkningen vixte flyttade han in
aven i salen. Diar monterades den forsta friasmaskinen, vilken till en
borjan drevs med en hiastvandring, sedermera av en fotogenmotor,
innan den elektriska kraften kom. En ny fabrik byggdes i Avanis 1912.
Den brann men uppbyggdes igen och forsags med moderna maskiner
ar 1918. Fabriken har flera egna specialmaskiner, ddrav en, som sagar
skiddmnets kanter, uttager styrrand, putsar densamma samt formar
skidans &verdel och putsar denna. Fabriken tillverkar dven wvallor.
Verksamheten har efter grundarens déd ¢vertagits av sonen och syssel-
satter 20—40 man.

Edsbyns skidfabrik grundades ar 1899 av hantverkaren J. Johansson,
som blev driftsledare vid fabriken, medan byggmastaren Olof Johansson
blev foretagets ekonomiske chef. Tillverkningen flyttades till en helt
ny och storre byggnad ar 1908. ‘Fabriken har #nnu en gang nybyggts
och fatt ny édgare ar 1935. Den ar nu en av landets modernaste och
drives i forening med Edsbyns mdobelfabrik, vilket mojliggér god an-
skaffning och gott utnyttjande av virke. Fabriken har haft stora leve-
ranser till svenska armén och dven en betydande export. Arbetarantalet
varierar mellan 50 och 80.
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Albin och Konrad Niaslund grundade ar 1902 en skidfabrik i Orn-
sko6ldsvik, som drevs och fortfarande drives i forening med Naslunds
Jarnhandel i staden. Fabriken brann ar 1938 och en ny anléggning har
uppforts i As vid Ornskoldsvik. Dérvid ha dven nya specialmaskiner
installerats, bland annat en maskinputs, konstruerad av fabrikens verk-
maistare. Flera av fabrikens ledande krafter ha varit aktiva skidakare.
Fabriken har specialiserat sig pa tillverkning av den s. k. splitkein-
skidan, som grundar sig pa ett norskt patent. Arbetsstyrkan uppgar
under hogsdsong till 55 man.

Omkring ar 1905 borjade f. d. rallaren Jonas Wilhelm Nord till-
sammans med en kamrat i sin hemsocken Tegsnis i Vasterbotten hant-
verksmissig tillverkning av skidor. Kompanjonen limnade foretaget
ar 1921. Detta drives numera av Nords soner, vilka redan fran ung-
domen varit sin fader behjalpliga i fabriken.

Jordbrukarsoénerna Albert och Alfred Sandstrém funno hemmagarden
utanfor Umea for trang och flyttade i borjan av 1900-talet till Stockholm
for att bli byggnadsarbetare. De voro goda skidlopare och borjade gora
skidor at sig sjalva. De uppmérksammades for sin vallningsférmaga och
togos dven i ansprak av kamrater for att tillverka och reparera skidor.
Steget till egen skidverkstad blev icke langt. Byggnadssnickeriet lades
at sidan, och ar 1910 igangsattes skidtillverkning i en primitiv fabrik
pa Tunnelgatan. Efter tre ar byggdes en fabrik vid Skanstull. Redan
1912 hade broderna Sandstrém utexperimenterat en ny terringskida
av norsk typ. Ar 1923 erovrade de savil forsta som andra pris i en
konstruktionstdvlan, som Skidframjandet anordnat. Tomten vid Skans-
tull tillat icke storre anldggningar, och nir utvidgningsbehovet noéd-
vandiggjorde en ny fabrik, forlades denna till Lindesberg. For néir-
varande ir Alfred Sandstrom driftsledare vid fabriken, medan Albert
Sandstrom skoter forsdljningen i Stockholm. Fabriken sysselsiatter
80 fackarbetare.

Emil Svensson startade omkring ar 1910 en skidfabrik i Umea. Han
hade redan som yngling tillverkat skidor under den del av aret, da han
som byggnadssnickare hade minst att gora inom yrket. Han fick dar-
efter under forra varldskriget fullgéra sin militartjanst som driftsledare
vid en skidtillverkning, som staten upptog i Stockholm. Sedermera
fick hans egen fabrik en stor arméorder, vilket blev upptakten till att
fabriken utrustades med moderna maskiner for en rationell tillverkning.

Skidloparen Anders Persson fran Bollnéds paborjade ar 1914 skidtill-
verkning i en snickarbod i Rengsjo. Han kunde grunda verksamheten
pa den erfarenhet av skidan som sportredskap, som hans flitiga del-
tagande i skidtavlingar givit. En fabrik med moderna maskiner upp-
fordes ar 1919 i Vaxbo. Ar 1923 brann denna fabrik och en nedlagd
automobilverkstad forhyrdes som fabrikslokal. Ar 1941 byggdes en
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ny anlaggning i Bollnds. Efter Anders Perssons dod ar 1925 drives
fabriken av sterbhuset och med Perssons son som driftschef. Foretaget
kan sysselsatta 40—60 man.

Filipstads skidfabrik grundades ar 1917 av J. F. Eriksson, som jamte
bréderna Filip och Erik varit och alltjamt aro aktiva skidakare. Till-
verkningen bedrives hantverksmassigt, vilket anses nédvandigt for att
fa fram den béasta skidan. Man har bland annat lanserat skidor av 16nn,
vilket slagit val ut. Fabriken drives for narvarande av Filip Eriksson.

Jonas A. Persson i Gevag tillverkade ar 1920 ett par skidor for eget
bruk. En kamrat tyckte om skidorna och fick képa dem. Ett nytill-
verkat par gick samma vag. Persson har flitigt deltagit i skidtavlingar
och darigenom fatt bade erfarenheter for tillverkningen och nya kopare.
Tillverkningen sker med hjdlp av en specialmaskin, som Persson sjilv
konstruerat och tillverkat, men i huvudsak hantverksmassigt. Persson
ar ensam i verkstaden men har ett par medhjilpare under hiogsisong.
»Jag har flera ganger varit erbjuden plats i skidfabriker men alltid
tackat nej. Jag ar alltfor kar i min lilla verkstad och min hembygd
for att lamna den.»

De bada forsta-pristagarna i de forsta Vasaloppen aren 1922 och 1923,
Ernst Alm och Oskar Lindberg startade ar 1925 en skidfabrik i Skel-
leftea. Sedan Alm lamnat firman, driver Lindberg den numera i egen
regi. For narvarande kunna cirka 6 personer vara sysselsatta i verk-
staden.

Eric Olof Sundin borjade ar 1925 tillverka skidor i en uthusldnga pa
sin faders gard i Arbra. Efter en eldsvada i verkstaden flyttade Sundin
ar 1927 till Hudiksvall, dar han fortsatte tillverkningen i en fastighet,
Hudiksbacke. Ar 1932 byggdes en ny fabrik, som redan efter 4 ar visade
sig vara for liten. Da inkoptes en dldre, mycket rymlig fabriksfastighet,
i vilken fabrikationen kunde upptagas i stordrift med moderna maskiner.
Flera maskiner ha utexperimenterats inom fabriken. Sundin har sjilv
konstruerat en maskin, i vilken han sammanfort 16 skilda tempon.
Man har kommit fram till olika specialskidor, senast en limmad skida
med inlagg av hickory och lignostone. Fabriken ages fortfarande av
Eric Sundin och sysselsdtter inemot 100 arbetare.

Mikael Larsson grundade ar 1927 en skidfabrik i Hudiksvall, vilken
ar 1939 flyttades till Tallasen. I samband dédrmed ombildades foretaget
till aktiebolag. Fabrikér M. Larsson kvarstod som fabriksledare. Den
nya fabriksanldggningen ar utrustad med en hel del specialmaskiner,
tillverkade a4 egen verkstad. Fabriken framstaller flera specialskidor,
bland annat en limmad skida av bjérk, ask, 16nn, bok och gran. Férutom
skidor tillverkar fabriken aven en del sportsnickerier sdsom limmade
trugor till skidstavar, kappar till skidspannare samt olika andra foremal
av bjork ur avfallet fran skidtillverkningen. Arbetarantalet uppgar till
omkring 100, men kan under hogsasong oka till 150.
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Conrad Gradin och Richard Pettersson, bada tidigare aktiva skid-
16pare, upptogo ar 1937 tillverkning av skidor i Drangsmarkby. Den
sker hantverksmassigt med en a tva medhjalpare. »Néir det blir fred
igen, skall vi séka realisera vara tidigare planer pa att utvidga fabriken
och utrusta den med moderna maskiner.»

Rolf Bergstrom startade ar 1930 en skidfabrik i Kil. Ar 1938 inképte
»Monark»-foretaget fabriken, som flyttades till det nedlagda Tobo bruk
i Uppland. Tillverkningen omfattar sdrskilt skidor monterade med stal-
kanter. Dessutom framstillas savil limmade som olimmade skidstavar
samt andra sportartiklar. Verkstaden forestds av grundaren Rolf Berg-
strom. Foretaget har ar 1942 oOvertagits av ett sarskilt bolag. For
niarvarande sysselsdattas cirka 130 personer.

Redogorelsen omfattar icke alla féretag i branschen. Den ger
otvivelaktigt 4nda ett intryck av att pi detta omrade genom
foretagsamhetens fria véxt infresse och kunnighet tillvara-
tagits pa bista sitt savil for att hoja skidproduktionens kva-
litet som for att bereda nya sysselsdttningsmojligheter. Varje
fabrik har satt en stolthet i att komma fram med egna skid-
modeller med olika namn och olika utférande (Bonnaskidan,
Matsboskidan, Idealskidan, Bollnés elit, Luftskidan etc.) och
sannolikt har den intensiva konkurrensen bidragit till att steg
for steg hoja standarden pé skidor i landet. Efter vad det vill
synas, har man nu kommit till det stadium, d& det skulle vara
av virde att fabrikerna s¢kte sammanféra skilda erfarenheter
for att ernd en enhetligare produktion. Flera av skidfabrikan-
terna ge ocksd uttryck for onskemadlet att skidtyperna i hogre
grad standardiseras. Fabrikéren Johan Larsson i Orbyhus
hoppas, att »skidfabrikanterna i sin forening matte samarbeta
inbordes och soka kontakt med experter i syfte att forbittra
skidmodeller och arbetsmetoder for att pa sa sitt gynna bade
landets och egna intresseny.

Smdindustriens grenar.

Av det foregdende torde framga, att smaindustrien icke
latt later sig finga i avgransande branscher eller som nagon en-
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hetlig sektor inom industrien. For att ge en bild av vad slags
foretag smaindustrien innesluter gores hiar ett forsok att sar-
skilja dess olika former. Smaindustrien kan sa lunda sigas
omfatta:l

1. Tillverkning av enkla nddvdndighetsartiklar med relativt kort
livslingd.

Tekniskt relativt okomplicerad tillverkningsgang. Varje fore-
tags produktion tdmligen ensartad. De framstillda produkterna
fardiga for konsumtion. Avsédttning sker pa stérre marknad.

Ex.: Kladhangare, kladnypor, vispar, krokar, krattor, mérlor,
hakar, spadar, sdgar, skyfflar, hinkar, baljor, trattar, borstar,
tvattbriaden, skirbréiden, laggkarl, tanger, yxor, hammare, haft-
stift, g&ngjérn, fonsterhakar, beslag, handtag, filar, skoblock,
stegar, kilkar, stolar, enklare mobler, kirror, sagblad, gardin-
stdnger, gardinspiraler, specialverktyg for hem och hushall (pota-
tisskalare, konservbryt:are, osthyvlar, mospressar, mandelkvar-
nar etc.), planbocker, etuier, fingerborgar, skidor, skidbindslen,
vallor, mattband, skéirp, spinnen, lampskirmar, mejslar, saxar,
las, kontorsutensilier (halslag, stamplar, linjaler, mallar, pennfat
etc.).

2. Tillverkning av maskindelar, tillverkningsdetaljer och halv-
fabrikat.

Produktionsprocessen mestadels likartad med féregaende.
Tekniken dock i manga fall mer kvalificerad och tillverkningen
blandad. De framstédllda produkterna vanligen avsedda for
underleverans till stérre industrier. Interlokal avsdttning.

Ex.: Ramar, stinkskydd, packningshallare, ekrar, nipplar,
nav, ventiler, fjadrar, fjadergrepp, gingtappar, kannringar,
kedjehjul, kugghjul, borrar, packningar, muttrar, nitar, brickor,

1 Jfr exempelvis Produkter fran Sverige nr 1, 1935, och Fabrikations-
listor 1940—41, Smaindustriens Centralférbund, Jonkdping.
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schabloner, skruvar, skruvstycken, stansknivar, smorjkoppar,
mangverrattar, - kabelskor, radiolador, borsttrd, fonstervred,
korrigeringsvisare, vindrutetorkare, bobiner, séljor, skyttlar,
spolar, axelvaddar, bréstvdvar, fickor, remlas, fordonshjul,
buffertar, remskivor, forgasare, kondensatorer, proppar, sprin-
tar, kranar, fonsterlas, etc., (se dven artiklar under 1. sisom
exempelvis beslag m. m.).

3. Tillverkning av sammansatta, varaktiga konsumtionsartiklar
och maskiner.

Tekniskt avsevdrt sammansatt produktionsprocess, baserad
pa betydande yrkesskicklighet. De framstillda produkterna
fardiga for konsumtion. Avsidttningen 4r i hog grad inriktad
pa industrien men avser ofta dven speciell efterfragan pa vid
marknad.

Ezx.: Manglar, véagar, rullstolar, sjukhusséingar, pumpar,
pumpmaskiner, skdrmaskiner, batar, bAtmotorer, cykelmotorer,
vattenpass, sprutor, kompressorer, termometrar, hastighets-
matare, manometrar, musikinstrument, borrmaskiner, cirkel-
sagar, fargsprutor, gripskopor, vinschar, varmvattenberedare,
ventilatorer, kopieringsapparater, ritbord, svetsningsapparater,
l6dapparater, oljeavskiljare, pressar, sméirre transformatorer,
transmissioner, karosserier, slipvagnar etc.

4. Tillverkning av ensartade forbrukningsartiklar av material-
karaktdr.

Enkel framstédllningsprocess och huvudsakligen ensartad pro-
duktion. Foretagen std ofta byggnadsverksamheten néra. Av-
séttningen lokalt begrdnsad.

Ex.: (Cement-) Tegel- och murbrukstillverkning, sdgade och
hyvlade produkter (cirkelsdgar), snickeriprodukter (lador, lad-
amnen o. s. v.) kalkbruk, sand-, grus- och lertdkt etc.
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Vid ett flertal tillfdllen har i denna framstéllning poéngterats,
att hantverk och smaindustri ha manga férbindelseldnkar, dock
kanske minst i tekniskt hinseende. Otvivelaktigt férekommer
emellertid d4ven en sammankoppling av teknisk art. Pa service-
omradet torde det vara beréttigat att tala om en teknisk sym-
bios mellan hantverk och industri. Séarskilt giller detta bil-
reparationsverkstiderna. Man &dr déarfor benfigen att till en
femte grupp hénféra forutom motorismens serviceforetagsamhet
exempelvis dven cykelreparations- och elektrisk installations-
verksamhet. Till samma kategori kunde man dessutom ridkna
stora delar av vissa »industrialiserade» hantverksfack, sasom
tryckeri-, sadelmakeri- och skrddderiyrkena, ehuru inom dessa
en markerad skillnad gor sig géllande mellan & ena sidan fore-
tag med industrialiserad tillverkning och & den andra foretag
med bibehdallen hantverkskaraktir.

Sasom framgdr av den gjorda upprékningen bestar den
sméaindustriella produktionen till mycket visentlig del i manu-
fakturering féor hemmamarknaden. Denna inriktning torde ha
accentuerats under det senaste &rtiondet. Av gammalt har
emellertid svensk smdiindustri dven gjort sig kidnd pa vérlds-
marknaden. Man kan dérvidlag finna manga belysande och
roliga prov pa uppslagsrikedom i férening med exotiska afférs-
forbindelser. Ur en »fabrikationslista», sammanstilld av en
forsaljningsférening i borjan av 1930-talet aterfinnas t. ex.
»cocktailgafflar, export till Australien», »fargade tandpetare,
fargakta, for export», »maskiner och verktyg for sydafrikanska
marknaden», »svinstall, fardigstdllda, export pa England»,
smejeriutensilier, export till Afrika», yxskaft, »export till malaj-
staterna», »pastry boards, for exporty, »papiljotter, export pa
Norge». Aren fore det nu pagdende kriget medférde dock inga
nya landvinningar for den svenska smaindustriexporten, som
hade svart att gora sig géllande i den alltmer reglerade utrikes-

handeln och i konkurrensen frin andra lidnder (se vidare sid.
128).
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Smdindustriforetagets struktur.

Det dr driftens organisation, som &r det mest karakteristiska
hos smaindustrien, och pa den punkten foreter den stark slikt-
skap med hantverket. Smaindustriféretaget ar ofta enmans-
foretag eller enkelt bolag; i vart fall utgér det, &ven om aktie-
bolagsformen anvindes, mestadels en ganska utpriglad familje-
institution. Foéretagsledningen &r i hog grad patriarkalisk, fore-
tagaren forkroppsligar icke sdllan driftschefen, forsiljnings-
chefen, arbetsledaren och den vanlige arbetaren pa samma gang
Fabrikéren — det dr hans riktiga namn — utgor i sin egen person
sa gott som hela organisationsapparaten. Det 4r 6verhuvud péa-
fallande, i hur hog grad kénnetecknen samtidigt dro uttryck for
kraftig, personlig initiativformaga hos féretagaren och for stark
sjalvstandighet hos foretaget.

Den storsta insatsen i det nystartade smaindustriforetaget har
utgjorts av initiativtagarens eller initiativtagarnas energi och
arbetskraft. Det kapital, som behdvts, har i manga fall skrapats
ihop genom handldn. Forst nér tillverkningen och féretaget .
stabiliserats sa pass, att man vagat tédnka pa att bygga en verk-
stad, har man gatt till banken, i flertalet fall till sparbanken,
for att 1ana. Finansieringen av den lopande affirsverksamheten
har manga ganger aldrig blivit ett laneproblem, helt enkelt
darigenom att verksamheten endast tillatits vixa med den
hastighet, som gjort det mojligt for foéretaget att sjalvt finan-
siera sin rorelse. Och detta 4r vil en av orsakerna till att dessa
mindre industriféretag visa motstdndskraft bade i konjunk-
turernas svéngningar och i konkurrensen.

Det smaindustriella foretagets mycket sma synliga kostnader
for administrations-, inkdps- och férséljningsarbete dro en styrka
1 konkurrensen med storre fétetag med mera tyngande organisa-
tion. Aro de #ven en forklaring till att smaindustriforetaget
forblir litet? Koncentrationen av ledarefunktionerna kan i viss
man forklara, att smaindustriféretagen stanna i vaxten — leda-
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reforméiga splittrad paA manga uppgifter har sin begrinsning
och utgor dessutom en kostnadsgréns. Skulle foretaget vixa si
stort, att det krdvde sérskild administrationsapparat, skulle
det forlora i konkurrensférmaga. Det ar sannolikt, att admini-
strationskostnaderna for ett medelstort foretag strax ovanfor
senmansorganisationsstadiety, dro relativt sett storre &n for
det mycket stora foretaget.

Om de smé administrationskostnaderna utgéra en visentlig
forklaring till smaindustriféretagens konkurrensférméaga, ar det
dock langtifrdn sannolikt, att detta uteslutande &r ett uttryck
for att foretagsledning — om didrmed avses all annan verk-
samhet inom foéretaget &n manuellt arbete i verkstaden — nar
sin hogsta effekt, nidr foretagsledaren kan foérkroppsliga samt-
liga ledarefunktioner (i det lilla féretaget). Att administra-
tionskostnaderna &ro ldga kan helt enkelt bero pa, att den
méangfrestande, ensamme foretagsledaren (och hans familj, som
ofta far hjalpa till att féra bocker och skota korrespondens)
icke tar ut ur sitt foretag en erséttning, som motsvarar arbets-
insatserna.

Det &dr otvivelaktigt ocksd pa det sittet, att smaindustrien
erndr en fordel i konkurrenshinseende genom att den tillvaratar
en arbetskraftsreserv (= fritid), f6r vilken den icke kalkylerar
med négra direkta kostnader. Detta ar ganska naturligt med
hénsyn till att smaindustrien i minga fall utvecklat sig ur hem-
sl6jd och hemindustri, vilka nédringsformer i sin tur inneburit
utnyttjande av de arbetskraftsreserver, vilka till {61jd av huvud-
sysselsidttningens art och utévningssitt forefunnits.

Man kan salunda pa goda grunder forutsdtta, att sma-
industriféretagaren liksom hantverkaren i méanga fall icke er-
haller vad, som skulle kunna betecknas som »normal» eller »av-
talsenligy ersattning for det arbete, som fyller hans tid. Det-
samma géller lika ofta familjemedlemmar och likstéllda. Pa den
punkten foreligger en viss likhet med familjejordbruken. Ut-
nyttjande av ledig tid dven hos lejd arbetskraft till ett for-
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hallandevis lagt pris har ocksa kunnat ske, givetvis i allt mindre
utstrickning, sedan kollektivavtalen blevo vanliga. De ganska
patriarkaliska former, under vilka smaindustrien arbetar, synes
emellertid icke sdllan motverka en alltfor formalistisk avtals-
tolkning. Det finns fran Smaland exempel pa, hurusom arbe-
tarna vid t. o. m. ganska stora fabriker gatt med pa anpass-
ning av lonen efter sysselsittningsgraden.

Arbetsforhallandenas personliga karaktar och den omstiandig-
heten, att arbetsgivaren oftast i de mindre industriféretagen ar-
betar med i fabriken, ar en styrka genom att den befordrar
samhorighetskdnslan inom foretaget. En nackdel kan vara,
foretagarens auktoritetsforlust som arbetsledare (»Man kan inte
driva p4a, nir man gar med dom»). Men detta kompenseras mer
dn vél av den direkta 6vervakningen och den personliga kon-
takten med arbetaren. Vissa allmdnna omkostnader, slitage pa
maskiner o. s. v., kunna exempelvis i1 det mindre foretaget hal-
las pa en ldgre niva till foljd av arbetarnas storre aktsamhet
om verktyg och maskiner.

Kostnadsnedpressningen genom féretagsledarens mangskif- -
tande administrativa insatser har givetvis sin betydelse for sma-
industriféretagets motstandskraft, oavsett om den hérleder sig
fran den mest effektiva formen av foretagsledning eller den helt
enkelt orsakas av att foretagaren icke far fullt betalt for sitt
arbete. Sannolikt tillméter man dock i allménhet dessa for-
delar hos smaindustriféretaget alltfor stor betydelse. I den
man smaindustriféretagets gynnsamma férutséttningar dro av
kostnadsnatur ligga de i hogre grad pa andra och mera gripbara
punkter. En viktig faktor har varit ldga maskin- och anldgg-
ningskostnader. Maskinerna har foretagaren icke sillan kon-
struerat och forfardigat pa egen hand. Han har samtidigt nojt
sig med mycket enkla lokaler och i storsta utstriackning byggt
dem sjéalv. Det kan sédgas, att &ven detta ar att arbeta mycket,
utan att krava lika mycket igen och utan tvivel behandlas den
egna arbetsformagan i hog grad som fri nyttighet. Man far dock
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samtidigt icke glomma, att det mestadels 4r fraga om en pro-
duktion, som, bedriven i smatt, icke krdver komplicerade maski-
ner och ej heller alltfér stabila fabriksbyggnader.

Aven med avseende pa arbetskraftskostnaderna finns en
enkel forklaring till smaféretagens gynnsamma stillning. Smain-
dustrien 4r lokaliserad till lag dyrort pa landsbygden. Den
storre industrien ligger antingen i stdderna eller skapar kring
sig pa landsbygden ett samhille, som trots anstringningar i
motsatt riktning hamnar i hégre dyrort. Samtidigt som denna
storindustriella bygd med héga levnadskostnader gynnar upp-
komsten av serviceforetag etc., minskar den dragningskraf-
ten pa smaindustri med vidare avsdttning. Storindustriernas
kraftfalt dro i detta hinseende ganska vidstrickta. Det syd-
svenska hoglandet har mycket f4 stora industriféretag;
det ligger avsides frdn de utpréglade storindustridistrikten.
Samtidigt erbjudas till foljd av det rikt forgrenade jarnvags-
nitet i dessa trakter ur transportsynpunkt relativt gynnsamma
lagen. I de mindre samhillena forstarkas dessutom férdelarna
av laga kostnader for uppehillet 6verhuvudtaget av mojlig-
heterna att bruka en jordbit, som kan ge tillskott till livsme-
delsforsoérjningen. Antagligen kommer dock den fortskridande
utjimningen av levnadskostnaderna over hela landet att for-
saimra de pa lag dyrort baserade smaféretagens konkurrens-
formaga.

De laga levnadskostnaderna ha hittills i sin man medverkat
till att smaindustrierna pa landsbygden fatt vidkdnnas relativt
begrdnsad konkurrens med storindustrierna om arbetskraften.
Overflyttningstendenser géra sig dock mangenstides starkt
gillande. Detta beror i avseviard grad pa trafikmedlens ut-
veckling, som mojliggor att folk kan bo ganska langt fran arbets-
platsen. De stora industrierna vidga pa sina hall rekryterings-
omradena genom att sjdlva ombesorja exempelvis busstrafiken
i trakten. Denna utveckling kan, allrahelst om man tar i be-
traktande den nuvarande befolkningsutvecklingen, komma att
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medfora avsevirda svarigheter for den mindre industriens ar-
betskraftsanskaffning.

Det ar ként, att i manga fall den mindre industrien, fram-
for allt de mekaniska verkstdderna, kriver storre matt av
yrkesskicklighet av sina arbetare &n storindustrien med dess
lingre gaende arbetsfordelning. En hastig omséttning av arbets-
kraften har oférméanlig inverkan pa yrkeskunnigheten och
arbetskvaliteten. De Okade flyttningarna bero efter vad det
vill synas bland annat pa att arbetare och arbetsledare inom
smaindustrien i hog grad efterfrigas for tjénster i ansvarig
stillning inom storre industri. Till detta kommer, att inom
den mindre industrien diskontinuiteten hos arbetarstammen
ir ganska betydande redan dirigenom, att fabrikerna tjénst-
gora som utbildningsanstalter fér nya foretagare. Foljden har
blivit, att tillgingen pa yrkesskicklig arbetskraft visat tecken
att sjunka, vilket i sin man torde medverka till en i vissa
fall méirkbar forsimring av smaindustriproduktionens kvalitet.
De mindre industriféretagens behov av yrkeskunnig arbets-
kraft bor till foljd av dessa omstdndigheter bedomas vara pro-
portionsvis stérre 4n den storre industriens. Fran smaindustri-
ens sida har man dérfér den stérsta anledning att understédja
yrkesundervisningens utbyggnad, sirskill som de mindre in-
dustriféretagen mestadels icke 4ga mojlighet att ordna lar-
lingsverkstidder pd sidtt som avtalen foreskriva.
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Sméiiretagens utvecklingsproblem

Hantverk och smaindustri kunna givetvis sasom i tidigare
avsnitt skiljas at och skiljas fran storre foretagsamhet. Dessa
griansdragningar kunna dock endast tjdna syftet att klara ut
begreppen och éro i varje fall icke nigot uttryck for avgérande
intressemotsiattningar. Sméaforetagen éro en oldslig del av fore-
tagsamheten i dess helhet. Inbordes visa dock hantverket och
smaindustrien likheter med avseende pa uppbyggnad och funk-
tion. De ha som f6ljd ddrav vissa gemensamma, speciella utveck-
lingsproblem. I det efterféljande skall i korthet beréras nagra
av de fragor, som maste l19sas f6r att smaforetagen, rationellt
drivna, skola kunna fylla sina uppgifter inom néringslivet.

Finansiering.

En mycket utbredd opinion inom hantverket och smaindu-
strien har lange hivdat, att smaforetagens finansiering ar for-
enad med svarigheter, som det dr mycket angeldget att komma
till rdtta med. Vill man séka roten till dessa ofta patalade be-
kymmer med finansieringen, ricker det emellertid inte, sisom
oftast skett, att hénvisa till besvirligheter att f4 lan. Den
viktigaste orsaken ligger utanfor det rena kreditomradet. Till
en borjan limnas hir nagra synpunkter pa finansieringen av
den lépande affarsverksamheten.

I allménhet arbeta smaféretagen med mycket ling forsilj-
ningskredit. Detta torde ganska mycket hidnga samman med
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den personliga prigel, som smaforetagens affirsforbindelser
latt fa. »Bok» och »konton-kreditens hédvd é&r, fastdn i nagot
annorlunda former, lika grundmurad i hantverk och smaindu-
stri som inom detaljhandeln. Enhetliga branschkonditioner
och faststdllda betalningsterminer férekomma i ringa utstriack-
ning inom smaindustriens och hantverkets oftast mycket hete-
rogena foretagsamhetsomrade. Den kredit, som féretagen at-
njuta av sina leverantorer, 4r ddremot till sina former klarare
fixerad och visentligt kortare, den ricker med andra ord icke
till fér att tdcka forsaljningskrediten. For den kredittid, som
salunda icke 6verbryggas, anvidndes vanligen mycket dyrbara
finansieringsformer. Kopare ha stora mojligheter att till sin
fordel utnyttja foretagens litenhet och svaga kreditstillning,
som i forening med desorganisationen i 6vrigt pa forsdljnings-
omradet gor det svart f6r smaforetagaren att havda sina ansprak.
I forsta hand fororsakar bristen pd likvida medel en storre
villighet hos honom att pressa priserna, om han dérigenom kan
erhalla kontant betalning. Samtidigt har han ringa utsikter
att sjialv utnyttja sina egna leverantorers formanliga rabatt-
satser. I stillet kan den omstédndigheten att han méaste dra pa
leverantorskrediten medfora, att han kommer i direkt beroende
av sina kreditorer.

Hur tillbakahéallande pa rorelsens expansion de berdrda kre-
ditférhallandena péa avsédttningssidan i sjdlva verket dro, fram-
star tydligast, om man gor det antagandet, att kredittiden icke
kan forldngas for de varor foretaget sjilvt koper — utan att
foretaget utlamnas at kreditorernas goda vilja — eller att kapi-
tal icke kan anskaffas utifrdn. D4 star endast den utvégen
oppen, att man begrdnsar omsittningen till en storlek, som gér
det mojligt att finansiera den overskjutande kredittiden med
rorelsedverskottet. Om vid expanderande omséttning skillna-
den mellan given och erhallen kredit tenderar att viaxa hastigare
an den samtidiga vinstékningen, begrénsas expansionen i mot-
svarande grad. Det &ar ju sjilvklart, att foretaget éverhuvud
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hdmmas i sin utveckling, om rorelsens 6verskott kommer att
anviandas till finansiering av forlingd kundkredit i stillet for
till sjalvfinansiering av anldggningar eller till stirkande av
likviditeten. Aven om smaféretagen pa det hela taget tyckas
efterstriva en sund konsolidering under begynnelseiren, far
man salunda ridkna med, att aterhallsamheten icke till alla
delar och i alla fall &r frivillig. Om den langsamma omsatt-
ningsokningen icke bottnar i forsiktighet eller 6nskan att und-
vika dverexpansion utan i osunda kredit- och betalningsmetoder,
utgor detta i sin man en tillbakahallande faktor i néringslivets
utveckling.

Liksom pa detaljhandelns omrade 4r manga ganger det sitt,
pa vilket de minsta foretagen inom smaindustrien och hant-
verket fora sina bocker, under all kritik. Om bdcker kan man
i ménga fall icke tala, da hela redovisningen grundar sig pa
hopbuntade lappar och notor, som i samband med deklarationen
hopsummeras pa olika séatt for att fa siffror i ett »bokslut». Bok-
foringen kan silunda icke tjina en av sina frimsta uppgifter,
att ge foretagsledaren tillfredsstdllande vigledning rdérande
kostnadsutvecklingen inom foéretaget. Detta medfér uppenbara
risker for att ordntabla tillverkningsgrenar och arbetsmetoder
bibehallas, och att de delar av produktionen, vilkas 16nsam-
het borde foranleda en utvidgning icke #gnas tillborlig upp-
marksamhet. I forening med pa sina hall oférmaga och i vissa
fall ovilja att 6verhuvud taget goéra rationella kostnadsberik-
ningar, inverkar detta direkt pi foretagets likviditet. Det ar
incitament till en stidndigt aterkommande kapitalbrist, néir
man sasom ofta sker, mycket knappt riknar med férnyelse-
kostnader for maskiner och anlidggningar eller icke kalkylerar
med full 16n for féretagsledarens och hans anhorigas insatser.
Man kan pa detta sdtt pavisa dven ett sammanhang mellan
otillfredsstéllande kalkylering, finansieringssvarigheterna och
det behov av teknisk rationalisering, som gor sig gillande och
som berdres i ett senare avsnitt.
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Man kan uppenbarligen icke avgrinsa frigan om rorelse-
krediten fran frigan om f{inansieringen av anldggningarna. I
sjalva verket dro svérigheterna att beméstra behovet av lang
kredit, vilka av smaféretagarna tillméitas val si stor vikt som
den korta kreditens problem, till vasentlig del en sekundir-
verkan av de berorda oreglerade forhallandena pa rorelsekre-
ditens och redovisningens omrade. Sammanfattningsvis kan
man dirfor siga f6ljande. Bristfillig bokforing och redovisning
overhuvud taget astadkommer svarigheter vid bedémandet av
foretagets kreditviardighet och ligger dirigenom hinder i végen
for erhallande av kredit. Lanemdjligheterna férsvéaras salunda
genom att foretagets stillning icke klart kan redovisas fér den
bank eller laneinstitution dér lan sokes. Men dilig redovisning
av kostnader och intdkter medfér dven délig kdnnedom om
kostnadsutvecklingen inom foretaget och forsvarar pa det sittet
den mest fordelaktiga avvégningen driftsgrenarna emellan,
vilket genom sina aterverkningar pi foretagets likviditet och
rantabilitet dven skapar kreditproblem. Ofullstindig kostnads-
berikning av produkterna leder till samma resultat och é&r
oftast en foljd av eftersatt bokforing. Tillsammans med brister
i forsiljningstekniken skapa dessa foérhallanden @ven en bety-
dande oreda i betalningsférbindelserna, lang kundkredit o. s. v.
vilket leder till dalig likviditet. Allt arbete p& att forbattra
kalkyleringstekniken och att sanera forhédllandena pa forsalj-
nings- och inképsomradet paverkar darfér gynnsamt foretagens
formaga att finansiera sin verksamhet, bade vad avser rérelsen
och de fasta anldggningarna.

De patalade bristfalliga redovisnings- och kalkyleringsfor-
hallandena inom smaféretagen torde vil fa betraktas som en
kvarleva fran éldre tider med mera begrdnsade krav pé fore-
tagens ekonomiska organisation. Det drojde i sjdlva verket
ganska linge, innan ordnade redovisnings- och kalkylerings-
metoder vunno insteg dven i de storre foretagen. Man stod i
allménhet kvar pa ett mycket primitivt stadium i detta hén-
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seende, medan den tekniska och organisatoriska utvecklingen i
ovrigt gick framét‘och foretagsstorleken vixte. Det 4r silunda
niarmast ett uttryck for denna allménna eftersldpning, att man
inom smaforetagen sa ofta grundar det ekonomiska handlandet
pa den ytliga inblick 1 foretagets verkliga intékter och kostna-
der, som en summarisk kdnnedom om penningutgifter och -in-
komster ger.

Beskrivningen av smaforetagens kreditproblem skulle emel-
lertid vara ofullstindig, om icke dnnu ett forhallande berérdes,
vilket synes vara av principiell vikt.

Enligt nuvarande banklagstiftning ha bankerna icke riatt att
bevilja kredit med mindre sdkerhet, som av banken prévas
betryggande, »stilles i fast eller 16s egendom eller och 1 fordrings-
ritt jimval mot annan dn den &t vilken krediten beviljas».
Hinder foreligger dock icke att at affarsidkare bevilja kortvarig
kredit avsedd for rorelsen, forutsatt att »med hédnsyn till om-
standigheterna» trygghet for forbindelsens fullgérande dndock
kan anses vara fér handen. Vad bankerna ddremot icke ha ratt
till dr saledes att bevilja personkrediter pa lidngre sikt och for
anliggningsdndamal. Det ar tydligt, att detta forhéallande i
alldeles sarskild grad bor 6va inflytande pa smaforetagens moj-
ligheter att fa det langsiktiga kreditbehovet tillgodosett.!

Det torde med fog kunna ifragasittas, om icke den svenska
banklagstiftningens utformning p4 denna punkt innebidr en
alltfor stor underskattning av savdl bankernas omdomesfor-
méaga vid provningsférfarandet som den personliga kredit-
virdigheten hos foretagaren. Exempel pa bankverksamhet, som
vid kreditgivningen tar storre risker men samtidigt litar till
ett storre fortroende for foretagarens person, erbjudas sévil i
England som 1 Forenta Staterna. I sjélva verket dr stindpunk-
ten, att man vid beviljande av kredit skall taga storre hén-
syn till fasta tillgAngar én till personligt fortroende och dug-

1 Betriaffande bankernas utlaning till hantverk och mindre industri
se tabell 11 med kommentar i Bil. II1.
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lighet, icke speciellt foretagsstimulerande. Den féretagsamme
behover kapital for att &stadkomma produktiva insatser. Han
behéver god kontakt med sparandet for att kunna bringa
detta till samverkan med 6vriga produktionsfaktorer. Den
som redan ager tillgAngar har ocksa forbindelse med kapital-
kallorna. Dessa synpunkter maste sjdlvfallet vara visentliga,
nir det giller ett foretagsamhetsomrade, dir det personliga
initiativet och foretagarens kunnighet i de flesta fall 4r den
virdefullaste tillgingen — dér det finns manga, som bérja fran
borjan, men dar man samtidigt kan finna ursprunget till storre
och mer utvecklad produktion. Med banklagens nuvarande be-
stimmelser kan man icke siga, att allt ar vil ordnat for att sa
fullstandigt som mojligt tillvarataga de produktionsuppslag, som
duglighet och kunnighet inom alla grenar av néringslivet fram-
bringa. Det vore sannolikt till férdel, om banklagstiftningen
mjukades upp nagot pa denna punkt exempelvis pa det sittet,
att bankerna gaves ratt att bevilja blancokrediter i viss rela-
tion till omséttning eller kapital. Man kan déirvid erinra om
den okade konsolidering och likviditet hos féretagen inom
industrien, vilken utgjort ett karakteristiskt drag i de senare
arens utveckling pa kapitalmarknaden. Sparandet forsiggar i
allt storre utstrackning inom féretagen. Den reguljara kapital-
marknaden synes ha minskat i betydelse som kapitalférmed-
lare vid nyetableringen inom storre industri! Man skulle
darfor kunna wvinta, att det fria sparkapitalet i fortsdtt-
ningen kommer att vinda sig mot placeringsobjekt, vilka férut
haft svarare att gora sig gillande i konkurrensen, och att ban-
kerna darvid skulle onska att f& battre mojligheter att be-
arbeta smaforetagsomradet.

1 Erinras -ma Aaven, att skattelagstiftningen gynnar experiment med
nytillverkningar inom redan etablerad foretagsamhet. Den vixande
diverseproduktion i stora foretagskomplex, som detta leder till, synes
icke 1 allo utgéra ett #indamalsenligare alternativ till sjalvstdndiga
specialiserade tillverkningsenheter.
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Man har stundom hévdat, att bankvésendets centralisering
skulle ha forsvarat smaforetagens ldnemdjligheter genom att
bankernas direkta kontakt med den lokala kundkretsen bréts,
och dérigenom mdjligheterna att erfarenhetsméissigt bedéma
foretagaren-lantagarens personliga forutsattningar att ga i land
med krediten minskades. Sédkerligen ¢verdriver man dessa sva-
righeter. Sparbankerna, som i rdtt stor utstrackning anlitas
av smaforetagare, dro utpriaglat lokala institutioner. De stora
affarsbankerna ha ett vittforgrenat filialndt med lokalstyrelser,
som i regel ganska vil representera ortens néringsliv. Lokal-
styrelserna ha ocksd vanligen vid utlimnande av lan fri be-
stimmanderatt inom ej alltfér sndva grénser (i ett fall 40 000
kr.).

En forutsattning for att bankerna skulle kunna i full ut-
strackning utnyttja eventuella medgivanden att bevilja blanco-
krediter torde vara, att de starkt falla tillbaka pa den lokala
verksamheten. Detta torde vara nédvindigt redan av kost-
nadsskdl. I ett overvigande antal fall skulle det gélla rela-
tivt sma lan, dir vinstmarginalen for langivaren blir relativt
mindre #n vid storre lanesummor, eftersom i varje enskilt
fall till betydande del tamligen konstanta eller proportionsvis
storre formalitetskostnader falla pa sm& lanebelopp. Dylika
kostnader méste givetvis bli storre ju mer avligsen lantagaren
ar i forhallande till langivaren. Skulle det ur sédkerhetssyn-
punkt icke vara mojligt att medgiva avdelningskontoren gan-
ska stor frihet vid bedomningen av lineansékningar, forelage
givetvis ett skil, som i sin mén talade for sjalvstdndiga lokal-
banker.

Den nedfillda lucka, som banklagens forbud mot personkredi-
ter med nagon overdrift kan liknas vid, har man sokt latta pa
genom att inrdtta en sérskild statlig kreditgivning, avsedd att
beakta behovet av personkrediter inom hantverket och sma-
industrien. Denna langivning, som da detta tryckes &r under
forberedelse i flera 14n men 4nnu icke kommit i gang, har in-
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rattats efter forslag av 1940 ars hantverks- och smaindustri-
utredning! och skall anknytas till riksbankens avdelningskontor.
For att laneverksamhet inom distrikt, minst omfattande ett
ldn, skall f4 bedrivas, forutsdttes att foretagarna och deras
organisationer genom en for 4ndamalet sirskilt bildad forening
stiller ett garantibelopp som sidkerhet for 1dngivningen. Garan-
tisumman skall utgoéra minst 10 000 kronor innan utlaning far
paborjas. Utlaning far dérefter ske till ett belopp som éir tjugo
ganger storre dn den av foretagen stéllda sidkerheten. Denna
skall vid behov anvéndas for att ticka hilften av forluster som
uppkomma & lanerérelsen. Laneédrenden avgoras av riksban-
kens avdelningskontor, som dock icke ha ritt att bevilja lan,
darest garantiforeningens styrelse motsdtter sig detta. (Se
vidare betriffande denna och ovrig statlig laneverksamhet for
smaforetag i Bil. IV samt under rubriken »Understodsverk-
samhet».

Man far vél hoppas, att sa linge det inte anses lampligt att
iandra banklagstiftningen, den salunda planerade statliga lane-
verksamheten skall komma till avsedd nytta. En viktig forutsatt-
ning for detta ar givetvis, att medverkan erhalles fran nérings-
idkarna sjilva, framfor allt genom deras organisationsvisende.
Det maste understrykas, att den statliga ldngivning, det har
giller, lagts upp fran utgangspunkten, att den icke skall bringa
hantverket och smaindustrien i 6kat beroende av institutionellt
stod. Det ar icke friga om subventionering. Den medansvarig-
het i laneverksamheten, som foéretagarna sjélva ataga sig genom
garantiféreningarna motsvaras av inflytande fran foretagarnas
sida over langivningens utformning. Det ar betydelsefullt, att
hantverkare och smaindustriidkare pa olika hall i landet icke
forsumma de mojligheter de sdlunda &ga att paverka kredit-

1 1940 ars hantverks- och smaindustriutrednings betinkande med
utredning och forslag till atgarder for fraimjande av hantverk och sma-
industri (S. O. U. 1941: 14).
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givningen, si att den bedrives pd for niringslivet dndamaéls-
enligaste sitt.

De bekymmer, som smaforetagare ofta yppa betriaffande
finansieringsforhallandena, ha salunda av allt att doma mycket
fog for sig. Onskemalen fran en del hantverks- och smaindustri-
kretsar om en vilvillig kredithjilp sdsom medel att avhjilpa
svarigheterna, grunda sig emellertid vésentligen pa en felaktig
uppfattning av kreditbehovets verkliga art. For det forsta
kan en avsevdrd del av finansieringsproblemen endast losas
genom atgéirder vid sidan om kreditomradet. Foér det andra ar
fragan om att bereda sméaforetagen férbattrade lanemojlig-
heter genom affarsbankerna (eller sdsom skett genom riksban-
ken) icke en frdga om att soka utverka sirskild wvélvilja och
frikostighet gentemot en viss néringsgrupp. Den berattigade
kritiken av den nuvarande bankméssiga langivningen riktar
sig mot dess karaktidr att icke i tillborlig utstrackning taga
hansyn till personlig kreditviardighet, vilken immateriella till-
gang ar av relativt storre betydelse inom sma 4n inom storre
foretag.

Vad man icke kan stélla ansprak p4a, r en langivning som sam-
tidigt tager storre risker men betingar ldgre rdnta. Réantefoten
maste alltid avspegla de med krediten férbundna riskerna.
Fran sméaforetagarehall har dock i vissa fall rests kritik dven
mot det nya systemet med garantiféreningar; l1dnemojligheterna
anses fortfarande bliva alltfér kringskurna av sékerhetsbestdm-
melser och ansvarsmedverkan, och réntan siges vara for hog.
Man kan icke virja sig for tanken, att sidana 6nskeméal om mer
eller mindre subventionsartad statlig langivning i stor utstriack-
ning avse stod at mindre skickligt ledda foretag eller foretag,
som blivit overflodiga. Att ett foretag icke kan betala de réntor,
som i ovrigt tillampas inom néringslivet, méste ju i grund och
botten betyda, att detta foretag icke ar rdntabelt, och antingen
maste rationalisera sin drift eller, om icke detta hjélper, av-
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vecklas. Genom den hjilpligt camouflerade subventionering,
som en vilvillig langivning med speciellt laga rantor och be-
gransade sdkerhetskrav skulle utgora, bortfélle incitamentet till
effektivisering av driften eller till avveckling av foretaget. Det
kapital, som tillaventyrs behoves for en rationaliseringsatgard,
maste det alltid 1ona sig att betala ranta for. »Réntefria lan
utan sidkerhety, som man i en officiell framstéllning fran organi-
sationshall vid ett tillfdlle uttalat 6nskemal om, skulle niarmast
medféra, att man holl tillbaka rationaliseringsarbetet inom
livsdugliga foretag och foérhindrade en behovlig utrensning av
ordntabla driftsenheter.

Tillverkning.

Smaforetagens finansieringsproblem dro — sasom den fore-
gaende redogorelsen torde ha givit vid handen — till vésentlig
del ett uttryck for ett underliggande behov av rationalisering av
tillverkningen. Detta gor sig gillande pa tva sitt, ndmligen
dels sasom ett behov att forbattra rorelsens skotsel vid det
enskilda foretaget, dels siasom ett behov att ¢vervinna vissa
nackdelar av féretagsenheternas spridning samt att 4stadkomma
en dndamalsenligare fordelning av produktionen. Ehuru ratio-
naliseringsbehoven i dessa tva hénseenden, 4 ena sidan inom
foretaget och & den andra inom branschen, 6msesidigt paverka
varandra, ir det angeldget att klargora deras skilda karaktér.
I det foljande diskuteras forst bristerna i skotseln av de en-
skilda foretagen.

Foretagen.

Storre delen av sdvil hantverks- som smaindustriféretagen
arbetar sékerligen under tekniskt och ekonomiskt effektiva
former. Inom wvissa féretagskategorier av smaindustri och
framfor allt inom hantverket har dock varken den kommer-
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siella eller den maskinella tekniken wvunnit tillfredsstillande
insteg. Det &ar i bada fallen tydligt, att efterblivenheten vad
betraffar redovisning och forsiljningsmetoder ar betydligt storre
an bristerna pa maskin- och planeringsteknikens omrade. I
det forstndmnda fallet forbéttras icke heller forhallandena sa
snabbt med tilltagande foretagsstorlek som i det senare. Be-
hovet av battre ekonomisk skotsel av rorelsen har understrukits
i samband med behandlingen av finansieringsspérsmalen.

Det tekniska rationaliseringsbehovet dr salunda icke sa pa-
fallande som det kommersiella, men ar liksom detta framfor
allt en metodfraga. Foretagarna behova tillgodogora sig vissa
allménna framsteg pa driftsteknikens omrade, vilka de pa grund
av en icke séllan ganska utpriglad instingdhet inom yrken och
branscher icke komma i kontakt med. Man moter emellertid
betriaffande tekniska problem ett helt annat intresse fran fore-
tagarnas sida, 4n nir det giller exempelvis redovisningsfragor;
anstrangningarna att halla driftstekniken i nivd med utveck-
lingen dro ocksa avsevidrda. Med bistind fran maskinfirmornas
forséljare och servicevdsende kan det emellertid hinda, att
foretagen anskaffa maskiner och verktyg, som i sig sjélva &ro
mycket effektiva, men som representera antingen for stor eller
ocksa felaktig kapacitet. Genom att en duktig forsédljare av en
specialmaskin kommit forst och i ett ligligt 6gonblick, ha de
for investeringar disponibla pengarna gatt till just denna maskin,
medan foretaget bort modernisera en helt annan del av verk-
samheten. Det 4r sdlunda ett pa vidare erfarenheter om pla-
neringsteknik grundat omdoéme, som ofta saknas.

En visentlig forbattring av foretagens skotsel i berérda hén-
seenden kan manga génger ernds genom ett relativt begransat
tillskott till foretagarens kunnighet. I sddana fall 4ro at-
garder av vidckande och impulsgivande natur tillrickliga. De
skola hjélpa foretagaren att f4& upp blicken for svagheterna i
foretagets skotsel och samtidigt ge honom anvisning, var han
kan skaffa sig kunskaper for att avhjdlpa bristerna.
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Propaganda fran organisationerna i form av broschyrer och
foredrag ar ett anviandbart medel f6r att vddja till och befordra
sjalvverksamheten hos féretagarna. I denna form kunna exem-
pelvis de storre lokala hantverks- och smaindustriféreningarna
— och distrikten — gora insatser, som visserligen ligga vid sidan
av deras nuvarande arbetsuppgifter, men som vore av stor
praktisk nytta. I Statens hantverksinstitut har skapats ett
organ med uppgift att frimja &ven dylika atgirder. Utan in-
tresse och medverkan fran foretagarna och deras organisationer
kan dock icke institutets verksamhet bedrivas med framgéng.
Konsulentverksamhet ar ett annat medel att underldtta ratio-
naliseringsarbetet vid de enskilda féretagen. Fragan hur kon-
sulentverksamheten bor liggas upp maéste ses ur flera syn-
punkter och behandlas i ett sirskilt avsnitt sid. 129.

Man maste emellertid skilja propagandan fran sjidlva kun-
skapsmeddelandet. De praktiska kunskaperna maste en fore-
tagare i de kategorier det hir giller ha tillricklig energi att
forviarva genom studier. Det dr exempelvis icke mojligt att i
enstaka foredrag ge &horarna tillricklig undervisning i bok-
foring. Foredragen skola vicka intresset for systematiska stu-
dier. Med hénsyn till att larjungarna utgoras av sjilvstdndiga,
utévande foretagare, bora fristdende dmneskurser samt korre-
spondenskurser vara lampliga utbildningsformer.

Undervisningen i allmdnna ekonomiska dmnen i yrkesskolorna
for ungdom &r av virde, men de dérvid inhdmtade kunska-
perna forsvinna ganska ldtt under larlingsdren. Smaforetagen
startas betydligt oftare med tekniska d4n med ekonomiska kun-
skaper hos foretagaren som foérutsidttning. Déarfor kan icke
behovet av foretagsekonomiska kunskaper enbart betraktas
som engangsforeteelse, &ven om intresset och ambitionen hos
envar foretagare eller blivande foretagare att fran borjan skaffa
sig goda kunskaper i bokforing, kalkylering etc. kan komma att
okas genom en gradvis skeende standardhojning pa denna punkt
inom foretagen.
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Branscherna.

Vid sidan av rationaliseringsbehovet inom de enskilda fére-
tagen foreligger dven ett strukturellt rationaliseringsbehov i den
meningen, att produktionens fordelning pa olika foretags-
enheter och tillverkningsserier inom dessa icke utgér ett i allo
effektivt tillvaratagande av i branscherna sysselsatt arbets-
kraft och investerat kapital.

Med avseende pa det renodlade, lokalt anknutna hantverket
gor sig detta strukturella rationaliseringsbehov huvudsakligen
gillande som en overbefolkning av vissa yrken. Orsaken 4r i
vissa fall en av Kkrisarbetsloshet framkallad alltfor kraftig rekry-
tering. Detta géller yrken av allmén karaktir, dir en person
med gott handlag snabbt kan tilligna sig ett visst matt av yrkes-
kunnighet. Framforallt synas snickeriyrkena pi detta sdtt ha
erhallit en overdimensionering. Inom andra hantverksgrenar
ha yrkesutdvarna blivit alltfor talrika, dédrfor att yrkena som
sddana #dro pa retur, under det att méinga &aldrande yrkes-
mén icke vilja 6verge sin sysselsdttning trots att denna knappt
ger dem levebrod. Det finns med andra ord — for att i en ny
sammansittning anvinda ett ofta missbrukat ord — ett hant-
verkareproletariat. Redan de hoga siffrorna foér en- och tvamans-
foretagen i foretagsrakningen tyda hiarpa. Framfor allt styrka
dock uppgifterna i 1930 ars folkrdkning! om inkomstfordel-
hingen bland de sjilvstdndiga hantverkarna, att det forhaller
sig pa detta sdtt. Av tabell 12 a 6ver manliga yrkesutovare
framgar, att av 35759 sjalvstdndiga hantverkare utan lejd
hjélp? 7 307 eller mer &n 20 9%, saknade angivbar inkomst3 och

1 Folkrdkningen den 31 dec. 1930 Del VII tab. 9, Stat. centralbyran
Sthim 1937.

2 T folkrakningen redovisas foretagarna inom industri och hantverk
pa tre rubriker, dels sjalvstdndiga hantverkare utan lejd hjilp, dels
mindre foretagare eller sidana med upp till fyra anstillda, dels ock
storre foretagare eller sidana med mer an fyra anstillda.

3 Man torde icke gora sig skyldig till nagra allvarligare felslut om
man antager, att huvudparten av dem som saknat angivbar inkomst
tillhor de allra lagsta inkomstgrupperna.
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Diagram 9 a.

att diarutéver 12 031 eller niara 34 9% haft en inkomst under-
stigande 1000 kronor. Bland samtliga, vilka haft angivbar
inkomst, uppgick medianinkomsten till 1190 kronor. Till
jamforelse med dessa siffror kan ndmnas, att av samtliga ar-
betare inom industri och hantverk endast 5,4 9% icke angivit
nagon inkomst och att blott 19 %, haft en inkomst under 1 000-
kronorstrecket. Medianinkomsten for samtliga arbetare stan-
nade vid 1870 kronor och 1ag alltsd 57 9, 6ver hantverkarnas.
Inom kategorien mindre foretagare, till vilka vial far riknas
hantverkare med storre rorelse och till vésentlig del d&ven sma-
industriforetagare, 4r fordelningen pa de olika inkomstklasserna
rakt omvidnd motsvarande foérdelning inom gruppen sjilv-
stindiga hantverkare utan lejd hjalp. Den visar en ganska
kraftig forskjutning upp mot de hogre inkomsterna. Den gra-
fiska framstédllningen (diagram 9a) av den procentuella for-
delningen av manliga yrkesutévare pad olika inkomstklasser
askadliggor dessa forhallanden.
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Av diagram 9b, som avser alderssammanséittningen bland
olika manliga yrkesutévargrupper, framgar, hur foretagare-
skiktet genomgdende #r dldre &n arbetarstammen. Péafallande
ar aldringarnas stora antal bland foéretagare med mycket sma
inkomster. Om man underséker sammansittningen vad be-
triffar éaldersfordelningen inom den grupp av sjilvstindiga
hantverkare, vilka ej natt upp tilll inkomster 6ver 1 000 kronor,
finner man, att av de 7 307, vilka ej angivit nidgon inkomst,
68 9%, och av ovriga med en inkomst under 1 000 kronor 56 %,
befunnit sig i &ldersklasser dver 50 ar. Man ldgger mérke till,
att dven inom gruppen mindre foretagare en stor del (54 %)
av dem, som icke angivit nadgon inkomst, varit éver 50 ar.
Bland arbetarna dro motsvarande siffror endast 22 9, {6r dem,
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som ej angivit inkomst och 13 % fér dem med en angiven in-
komst ej overstigande 1000 kronor.
For samtliga hir redovisade yrkeskategorier ar karakteris-
tiskt, att ju lagre inkomstklassen dr, desto storre del av yrkes-
utovarna aro bosatta pa landsbygden. Detta ar mera utpréglat
for sjalvstdndiga hantverkare utan lejd hjilp &4n for ovriga
grupper. I viss man kanske svarigheten att finna réttvisande
uttryck for landsbygdens naturaformaner medverkar till detta.
Hela skillnaden kan dock icke forklaras darigenom. I stort
sett torde de fattigaste yrkesutévarna inom industrien och hant-
verket i Sverige ha sin hemvist pa landsbygden. Den starkare
accentueringen av detta for hantverkets del kan bero pa, att
en hel del hemma- eller inneboende aldringar och mindre arbets-
fora, vilka ha hantverk eller sléjdning som magert levebrod,
redovisas sdsom sjilvstdndiga yrkesutovare.

I tabell 12 b samt i diagrammen 10 a och 10 b aterfinnas mot-
svarande data rorande inkomstférdelningen bland kvinnliga
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yrkesutovare. Iakttagelserna #&ro desamma som betriaffande
inkomstforhallandena bland manliga yrkesutovare.

De anférda siffrorna ge en ganska beklimmande bild av armod
bland stora delar av hantverkareskiktet. Aven om misstanken
att ofullstdndig deklaration har paverkat siffermaterialet i viss
man kan vara befogad, fortages icke huvudintrycket av en
mycket l4g inkomstnivd inom hantverket. Dessutom synas
vissa omsténdigheter tala for, att ganska stor tillférlitlighet
kan tillmétas de anforda uppgifterna. Antalet aldringar inom
de lagsta inkomstgrupperna ar sdlunda mycket stort. Dessutom
foreligger bland de nigot storre foretagarna en kraftig for-
skjutning mot hogre inkomstklasser. Granskar man siffrorna
nérmare finner man vidare, att de yrkesgrenar, inom vilka storre
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delen av de manga laga inkomsttagarna och samtidigt de flesta
aldringarna férekomma, iro skomakarnas och snickarnas, si-
lunda utpriglade exempel pa tynande, respektive 6verbefolkade
yrken.

Hantverket synes silunda pa vissa punkter vara ganska éver-
befolkat. Erfarenheter utomlands ha likaledes givit vid han-
den, att inom hantverket kommit att fortbestd en hel del
tvinande foretag, som icke givit sina dgare en inkomst i hojd
med andra befolkningsgruppers och som icke heller ur kon-
sumenternas synpunkt fylla nigon egentlig uppgift. Det mycket
betydande antal hantverkare, som pa detta sétt endast delvis
sysselsdattas med arbete inom yrket, har man i Tyskland ater-
funnit framforallt i de stora och medelstora stiderna. Det
har déirvidlag géllt foretriadesvis sddana personer, vilka under
kristider med otillrdcklig bade yrkeskunnighet och penning-
utrustning gjort sig sjélvstdndiga. Ett par exempel ur tyska
kéllor pa dessa forhdllanden kunna anféras. Av totalt 141 000
skomakeriforetag i Tyskland betalade ar 1938 20 000 over-
huvud taget inga som helst avgifter till de organisationer, de
voro pliktiga att tillhéra. Om de sma hantverksféretagens
finansieringssvarigheter talar dven uppgiften, att inom de tyska
mobelhantverkarnas sjukkassa &r 1937 cirka 10 9%, av avgifterna
icke kunde uttagas. I samband med fyraarsplanens genom-
forande under trycket av krigs- och ersdttningsproduktionens
stigande arbetskraftsbehov féretog man fore kriget en »Berufs-
bereinigungy inom hantverket!, som mellan &ren 1936 och 1939
sinkte antalet hantverksféretag med 11 9, fran 1,65 millioner
till 1,47.2 Minskningen inom olika yrken var i procent féljande:
murare 16, skomakare 14, slaktare 13, herrskriaddare 13, snickare
11, malare 11, frisérer 11, damskraddare 11, el. installatorer 9,

smeder 7, bagare 2.
1 Jfr F. Gotze, Welcher Handwerksbetrieb kann geschlossen werden?
Berlin 1939.

2 Jir F. Schramm, Der Reichsstand des deutschen Handwerks, Berlin
1941.
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Réknar man med den tyska procentsiffran som ett approxi-
mativt méatt pa behovet av utrensning av livsodugliga foretag
bleve siffran for Sveriges del cirka 10 000. Aven om en sidan
uppskattning endast utgoér ett tankeexperiment ger den en
antydan om problemets storleksordning, ty héir foreligger tvi-
velsutan ett problem &ven i vart land. Det 4r uppenbart, att
den effekt pa sysselsdttningen inom hantverket, som en med
kraft genomford rationaliseringsprocess skulle medfora, blir avse-
vért storre 4n den angivna siffran, som endast avser foretag,
och som endast giller sidana foretag, som kunde anses helt
overflodiga.

En battre jamvikt mellan sysselsdttningsmdojligheterna och
yrkesutévarnas antal inom de delar av hantverket, dar denna
balans rubbats, kan i forsta hand befordras genom &tgérder,
som ha till syfte att forbattra driftstekniken inom foretagen.
Sjalvfallet ar det darvid de dugligaste yrkesménnen, som skola
stimuleras att oka effekten av sitt arbete. En férutséttning
for snabb anpassning av sysselsittningen inom ett yrke till
forsamrad efterfragan pa dess tjdnster &r, att folk icke onddigt-
vis kvarhalles genom en felaktig understodspolitik. Det fore-
ligger andd inom sysselsdttningsomraden med huvudsakligen
sjalvstandiga yrkesutdvare i hogre grad 4n inom néringsgrenar
med overvidgande anstédlld arbetskraft stora risker, att anpass-
ningen till férdndrade forutsdttningar for respektive nérings-
gren fordrojes genom den enskildes férmaga och villighet att
successivt begrdnsa sina ansprdk pa levnadsstandard. Till-
lampar man generellt for yrkesutévare, som ha det bekymmer-
samt, understédsformer som tillita dem att ha sitt yrke kvar,
riskerar man att dels hindra en utrensning av 6verflodig arbets-
kraft dels vdnja dven sadana foretagare vid hjilp, som rétte-
ligen borde kunna klara sig sjélva.

Ett satt for yrkesforbunden inom hantverket att stodja ratio-
naliseringsarbetet dr att lata utfora strukturanalyser av respek-
tive yrkesgrenar. Redan tidigare har papekats, att man saknar
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noggrann kénnedom om olika hantverksyrkens uppbyggnad.
Grundliga utredningar om yrkenas struktur och ekonomi skulle
utgora ett praktiskt medel varmed yrkesforbunden kunde
frimja rationaliseringsstrivandena. P4 denna bas kan exem-
pelvis en konsulterande verksamhet liggas upp. (Se sid. 131.)

Vad betréaffar smaindustriens férhallanden ger ett icke alltfor
intrangande studium tydligt vid handen, att 6kad specialisering
avsevart skulle forbattra produktionens effektivitet. I vissa
fall, sdsom exempelvis inom snickeri- och moébelindustrien,
torde kunna ifragasdttas, om icke hela branschen &r alltfér
splittrad och samtidigt 6verbyggd i forhallande till hemma-
marknadens behov. Sannolikt kommer ocksa denna bransch att
fa genomga en ganska besvirlig anpassning till en rationellare
struktur under de nirmaste aren. Redan nu gora sig tydliga
tecken pa detta gillande i den pagdende utbyggnaden av
snickeri- och husindustrien i stora enheter. Pa andra omraden,
sdsom inom de mekaniska branscherna, medfér den avsevirda
sonderdelningen av tillverkningen pa mindre serier och olika
produkter — som icke behover vara en foljd av att foretagen
aro sma utan i forsta hand beror pa att varje enhet tillverkar
olika artiklar — Aatminstone en overdimensionering av den
totala verktygs- och maskinutrustningen, sdvil inom det en-
skilda foretaget som inom branschen. En bidragande orsak till
att foretagen icke i hogre grad kommit till insikt om effektivi-
tetsforlusterna pa denna punkt torde vara, att de ganska ofta
tillverka sina verktyg och maskiner sjilva, och att darfér upp-
mirksamheten pa det betydande kapital, som pa detta sitt
investeras i olika tillverkningsaggregat, avtrubbas.

Sannolikt kommer pa de sméindustriomraden, som karakteri-
seras av mycket sammansatt och vixlande produktion, en star-
kare allmén rationalisering inom foretagen i forening med 6kad
specialisering och standardisering inom branscherna att pa
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langre sikt medfora en viss koncentrationsprocess. Aven om
salunda okad konkurrenskraft hos vissa foretag star att vinna
till priset av nedldggelse av ett antal mindre effektiviserings-
dugliga enheter, far detta icke verka avskrickande pa rationa-
liseringsarbetet inom de berdérda industrigrenarna. En inten-
sifierad rationalisering dven av branschstrukturen &r ound-
ginglig for de mindre foretagens livskraft pa lingre sikt. Over-
gangsperioden till fullstindigare tillvaratagande av mojlig-
heterna att specialisera och standardisera tillverkningen kan
dock icke bli annat 4n ldngvarig. Till en borjan kan ju exem-
pelvis inférandet av ny standard inom vissa tillverkningsgrenar
betyda, att antalet typer okas. Fran smaféretagens sida har
man darfor ingen orsak att befara nigon héftigare omstéllnings-
process som en f6ljd av mera energiska anstringningar att
bittre fordela och normera produktionen.

En betydande sektor inom smaindustrien bildas av foretag,
som framstélla mycket enkla forbrukningsartiklar. Inom dessa
branscher kunna mestadels icke ens kvalitetsskillnader mellan de
olika foretagens produkter forklara, varfor tillverkningen av
den relativt enhetliga varan &ar spridd pa ett flertal smirre
enheter. Mycket ofta ha priserna genom en hémningslés kon-
kurrens pressats till griansen for vad som kan gora foretagen
rantabla. Branschen brukar sdgas vara bottenkord. Icke desto
mindre forekommer, att nya enheter etableras, vilka icke sillan
genom felkalkyler bidraga till att ytterligare sdnka prisnivan
utan att ndgon koncentrationstendens bland de bestdende fore-
tagen sparas. Foretagen hélla varandra stdngen, trots att till-
verkningens art synes erbjuda forutsattningar for produktion
i betydligt storre skala. Att en utveckling i den riktningen
icke kommer i gidng kan i vissa fall bero pa att ifrdgavarande
artiklar dro av sddan beskaffenhet, att en forldngning av se-
rierna utover en viss gréns icke medfér nigon avsevird for-
battring av driftens ekonomi. De mest effektiva foretagen av-
halla sig dven frin att taga upp priskonkurrens for att oka
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avsiattningen, darfor att de veta, att ovriga foretag, dven om
de icke dro fullt rationellt drivna, kunna halla ut ganska ldnge.
De dga en seg motstindskraft, som ofta sammanhénger med
familjearbetskraftens dominerande kostnadsandel samt fran-
varon av frimmande kapital. Ett foretag som driver tillverk-
ningen sa rationellt, att det kan komma upp till ndgot béattre
resultat 4n konkurrenterna, nojer sig med detta och forsoker
i regel ej att sérskilt oka produktionen. I nagra enstaka fall
har man inom sddana sméaindustribranscher reglerat avsitt-
ningsforhallandena genom kartellavtal om kvoter och priser.

Dessa forhallanden synas i flera fall ha stabiliserat bransch-
strukturen i ett bottenskikt av smérre féretag med mycket lag
avkastning och ovanpa detta en mindre grupp mera lonsamma
enheter. Det ar stillt utom tvivel, att koncentration av driften
till farre anldggningar kunde ske, och att arbetskraft skulle
kunna frigéras for battre utnyttjande pa annat hall. For att
nimna ett exempel p& den skala i vilken detta stundom vore
mojligt, torde enligt sakkunnigt omddme inom en viss industri-
gren med for nirvarande nigra tiotal mindre foretagsenheter
av ungefir lika storlek samma produktionsresultat kunna astad-
kommas av fdrre &n fem enheter utan mera avsevird utbygg-
nad av kapaciteten vid dessa. Tillfalliga sociala hinsyn fa
icke hindra, att man soker utréna den tekniskt och ekonomiskt
mest effektiva branschsammanséttningen. Inom de branscher,
som héar ifrdgakomma, kanske framforallt karakteriserade av
forlorad uppslagsrikedom och fornyelseféormdaga kan icke heller
synpunkten, att man bér undvika att begriansa foretagareinitia-
tivet, ha storre giltighet.

Pa vilka sétt skall en sddan utveckling frimjas, som leder till
effektivare fordelning av produktionsuppgifterna mellan de
mindre industriforetagen? 1 forsta hand triffar fragestill-
ningen den del av smaindustrien, som representerar blandad till-
verkning foretradesvis pa det mekaniska och ndraliggande om-
raden.
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En forutsittning for att smaindustrien 1 stérre utstrdckning
och pa langre sikt skall kunna infogas som underleverantér till
storindustrien torde vara, att produktionen inom de smi en-
heterna specialiseras pa de mest effektiva serierna (se vidare
sid. 171). Initiativ frdn storindustriens sida att tiligodogéra sig
den outnyttjade kapacitet, som fér nédrvarande finnes inom
«den mindre industrien, synes frimja en sddan utveckling. Man
torde ndmligen kunna ridkna med, att den f6ér nérvarande
oftast foreliggande orsaken till smaforetagens mojligheter att
billigt framstélla tillverkningsdetaljer, ndmligen férekomsten av
en ofullstindigt utnyttjad kapacitet, vars fasta kostnader
tackas av huvudtillverkningen, under inflytande fran de storre
foretagen kommer att ersdttas av den starkare grundval for
samverkan, som en effektiv specialtillverkning utgér. Under-
leveranssystemets utvidgning synes salunda i sin man paverka
den smirre industriproduktionens inriktning mot stérre specia-
lisering och diarmed &4ven béattre utnyttjande av produktions-
kapaciteten.!

Lika viktigt som denna samverkan mellan de storre och de
mindre industriforetagen torde emellertid ett okat samarbete
p& produktionsomradet de mindre foretagen sinsemellan vara.
Framférallt synes detta vara fallet, om man rdknar med att
den sammansatta tillverkningen inom en hel del smaforetag
kommer att dga bestdndighet, utan att den i rent tekniskt hén-
seende representerar hogsta effektivitet, exempelvis genom att
den tillgodoser storre urvalsmojligheter for konsumenterna eller
genom att smaforetagens speciella arbetsformer giva féretagen
siarskild ekonomisk motstandskraft. Sméaféretagen inbordes

1 De mindre verkstdderna ha i ganska stor utstrickning i samband
med upprustningen erhallit sysselsidttning genom underleveranser
till den pa krigsmaterialproduktion inriktade storre industrien. Pa
samma sitt som den uniforma foérsvarstillverkningen medfort en avlas-
bar sénkning av produktionskostnaderna vid storre anliggningar, &r
det sannolikt, att den likasa enhetliga detaljproduktionen givit sma-
foretagen patagliga erfarenheter av specialiseringens fordelar.
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forefalla i storre utstrackning 4n vad géller storforetag gentemot
smaforetag ha behov att tempordrt utnyttja viss verktygs-
eller maskinutrustning hos varandra. Kontakten de olika fére-
tagen emellan ar emellertid d4nnu alltfor bristféllig for att de i
den utstrickning, som med hénsyn till tillverkningens art ir
mdjlig, skulle kunna tillgodogéra sig den tekniska utrustning,
som finnes samlad inom andra foéretag, men som endast {till-
falligtvis anviandes av dessa. Ett forslag, framfort i Teknisk
Tidskrift!, att genom en konvention astadkomma en clearing-
central med uppgift att klassificera och registrera allmént an-
viandbara konstruktionselement samt att limna upplysningar
betriffande forefintlig tillverkningsutrustning fér dessa synes
darfér smaindustrien ha stor anledning att vdlkomna. Inom
Sveriges Mekaniska Verkstdders Foérbund har man dven disku-
terat forutsdttningarna for dess forverkligande.

En tekniskt effektivare proeduktionsordning synes &ven kunna
befordras genom en samverkan, vars huvudsyfte &r att losa
smaforetagens forsialjningsproblem.

De tendenser som goéra sig géllande, att foretag med i viss
méan olikartad produktion g4 samman i begrinsade forsilj-
ningsorganisationer, torde komma att i avsevird grad paverka
produktionsinriktningen inom olika branschsektioner. Det &r
sannolikt, att detta gemensamma forsdljningsarbete kan bi-
draga till en rationellare uppdelning av tillverkningen pa de i
forsiljningskooperationerna ingiende enheterna. De risker, som
foreligga vid rent horisontell branschsamverkan, att bestdende
marknader och darmed 4ven produktionsforhallanden konser-
veras, synes man knappast behdva rdkna med vid ett dylikt
samarbete mellan féretag med skiftande tillverkning. Det ar
under alla forhallanden en né#raliggande tanke, att auktori-
tativa branschorganisationer borde kunna tillvarataga de méj-
ligheter, som faktiskt foreligga, att med utgdngspunkt fran sma-

1 Jfr E. Bilde, Industriellt Samarbete, Teknisk Tidskrift 1942, Hifte 4.
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foretagens behov av effektivare forsiljningsorganisation oka
specialiseringen av tillverkningen. I hogre grad an de tva tidi-
gare anvisade vigarna torde den nu skisserade linjen fér ratio-
naliseringsstrdvandena 4ven kunna befordra en riktigare av-
végning av branschstrukturen inom smaéindustrigrenar med
huvudsakligen ensartad tillverkning. Till en borjan béra darfor
atminstone forutsdttningarna for dylik forsédljningssamverkan
mellan foretag inom olika branscher ingdende undersékas.

For att beframja branschstrukturens rationalisering 4r det na-
turligtvis lika viktigt pa den mindre industriens som pa hant-
verkets omréde att man skaffar sig kinnedom om férhallandena
inom branscherna. En forutsdttning for detta ar bittre sam-
verkan. Denna fraga liksom frigan i vad man konsulentverk-
samheten kan bli ett medel fér denna samverkan diskuteras i
sarskilda avsnitt i det foljande.

Forsiljning.

De forsok att forbattra smaforetagens forsdljningsorganisa-
tion, som hittills gjorts, ha i flera fall inte manat till efterfoljd,
huvudsakligen p& grund av oriktig uppldggning. Direkta for-
séljningsuppgifter kunna pa detta omride endast mera séllan
anfortros storre foretagareorganisationer med vederbérande
organisation som avtalsslutande part, utan att dérvid frik-
tioner mellan organisationen och dess medlemmar samt mellan
medlemmarna inbordes uppstd. Forsék att driva forsaljnings-
foreningar, med eller utan personligt ansvar och mer eller
mindre urskillningslost sammansatta, ha uppenbart lamnat
alltfor stort spelrum fér misstinksamhet om otillbérligt gyn-
nande, om att den enes fordelar dro stérre &n den andres o. s. v.,
for att verksamheten skulle kunna goras effektiv. Erfarenheter
visa dven, att en dylik renodlad »foreningsforsaljning» i all-
minhet tenderat till att bli endast avsdttningskanalen fér vad
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som inte kan séljas »pd annat vis».! I de fall, dar organisatio-
nerna ordnat en. orderclearing, som endast asyftar kontaktfor-
medling mellan kopare (storindustri, grosshandel och offentliga
institutioner) och sdljare, ha béattre resultat kunnat nas. Dylika
centrala eller regionala orderboérser ha dérfér en icke ovisentlig
uppgift att fylla. Denna art av férmedling framjar huvudsak-
ligen avsidttningen for foretag, som arbeta pa en storre, icke
lokal marknad. Det ar darfor egentligen endast smaindustrien
och de medelstora industriforetagen, som kunna tillgodogéra sig
dess tjanster. Hantverkets forsdljningsfraigor ha mer lokal
karaktar.?

Till 16sande av sméaféretagens avsittningsproblem pa ldngre
sikt bidrager givetvis dven de kommersiella férbindelser, som
uppstd mellan de mindre och de storre féretagen genom under-

1 De svarigheter, som ha motverkat rent kooperativt forsiljnings-
arbete bora icke med samma styrka gora sig gallande vad betraffar
inkopssidan. Man kan darfor rekommendera, att smaforetagen i storre
utstrickning an vad som hittills skett soka utnyttja mojligheterna till
gemensamma inkdop.

2 Med avseende pa hantverkets forsidljningsproblem anféres i 1940
ars hantverks- och smaindustriutrednings betidnkande: »Foér de ren-
odlade hantverksforetagen spelar en centralt bedriven foérmedlings-
verksamhet mindre roll. Hantverkets forsiljningsproblem idro helt
naturligt mera lokalt betonade. En lokal férmedling av hantverks-
produkter och -tjanster har enligt utredningens mening en betydelse-
full uppgift att fylla. Praktiska forsok ha gjorts, exempelvis i Stock-
holm, dar hantverksféreningen dels utgivit en katalog 6ver yrkesutovare
inom Stockholm med omgivningar, dels tillhandagar med telefonupp-
lysningar betrdffande adresser pa lampliga leverantérer och yrkesmén.
Utredningen forordar, att liknande anordningar, vilka draga férhallande-
vis ringa kostnader, vidtagas adven p& andra platser. Med rationellt
skott reklam skulle detta innebéra ett virdefullt stod for hantverkaren
i hans forsiljningsarbete.

Vad betraffar hantverksfdreningarnas insatser till framjande av de
av dem foretradda niringarnas intressen kan utredningen icke undga
att finna, att, utover ett i och for sig mycket véardefullt arbete till
yrkenas foérkovran, praktiska atgirder till smaforetagsamhetens tjanst
endast i mera begrinsad omfattning vidtagits. En omdisponering av
hantverksforeningarnas inkomster till att avse mer utpriglad nytto-
verksamhet inom respektive foreningsomraden an som tidigare i all-
ménhet varit fallet anser utredningen darfor vara synnerligen 6nskvérd.»
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leveransféormedling. Liknande verkningar ha de integrations-
tendenser, som gora sig géllande mellan grosshandeln och sma-
foretagen genom att forsadljningsgrossister sammanféra till-
verkningsdetaljer och konstruktionselement fran olika mindre
producenter och ofta dven 4taga sig monteringsuppgifter i egna
verkstidder. Den koncentration av forsiljningsuppgifterna, som
diarvid ager rum, forefaller ur flera synpunkter férdelaktig,
ehuru den i viss mdn motverkar smaforetagens sjalvstiandighet.

Forsdljningsforeningar, sammansatta av ett mindre antal
foretag med olika tillverkningar inom nirliggande branscher,
varom tidigare talats, utgéra en form av fdrsiljningsarbete,
som icke i samma man innebdr avkall pa féretagens sjalvstan-
dighet. (Uppgiften ar dock vésentligen annorlunda genom att
1 motsats till férhallandet vid underleverans avsittningen giller
varor firdiga for direkt konsumtion.) De bereda utrymme for
en rationell arbetsfordelning; de sma féretagen, vilka enskilda
icke kunna béra en omfattande forsdljningsorganisation, na
genom samverkan en storre marknad. Vad som framforallt ar
dgnat giva denna forsdljningssamverkan savil elasticitet som
héllfasthet &r den omstidndigheten, att varje till {éreningen an-
slutet foretag i huvudsak deltager med annan produktion &n
medkontrahenterna. Hérigenom elimineras friktionsmojlighe-
terna pa grund av konkurrens, samtidigt som féretagens speciali-
seringsstrdvanden frdmjas och avtalsbundenheten icke heller
lagger hamsko pa& deras kvantitativa utveckling. Den typ av
blandad foérsdljningskartell, som detta samarbete pa avsdttning-
omradet i sjdlva verket utgor, synes sarskilt val d4gnad att till-
varataga utvecklingsmdjligheterna pé det féretagsamhetsomride
under expansion, som det tillkommer smaindustrien att vara.

Trots att samverkan pa forsaljningsomradet med riktig upp-
ldggning synes kunna giva goda resultat, saknas bland sméfore-
tagarna i allménhet forstdelse for viardet av dylika gemen-
samma atgéarder. Detta giller dven de onskvirda insatserna
for att skapa storre reda pa betalningsomradet, dar framgangen
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helt torde vara beroende av foretagens féormaga till samarbete
branschvis. De viégledande initiativ, varigenom den #nnu
alltfor stora tveksamheten gentemot ett praktiskt samarbete
smaforetagen emellan pa den punkten skall kunna 6vervinnas,
synas bora utga fran organisationsviisendets centrala instanser.
Hantverkarnas yrkesforbund och smadindustriens branschfére-
ningar kunna exempelvis genom att sammanféra branschfolk
till diskussion av gemensamma fragor medverka att fa till
stand ett erfarenhetsutbyte, som kan ge upphov till fastare
samverkan i olika avseenden.

Det dr ocksd en tringande nddvindighet, att smaindustri-
foretagen dstadkomma en intimare samverkan for att upprétt-
halla sin stéllning pa exportmarknaden. Det 4r méanga ginger
omvittnat, att den svenska smaindustrien pa senare ar fatt en
allt hardare konkurrens att kimpa med utomlands.? Fore kriget
var konkurrensen inte minst fran finska och baltiska producenter
mycket besvidrande. Men dven utbudet av motsvarande pro-
dukter frdn avnidmareldndernas egen industri, vilken ifrdga om
l6nenivans hojd icke torde intaga nagon sirskilt gynnad stall-
ning gentemot Sverige, beredde i viixande omfattning svarig-
heter for den svenska smdaindustriexporten. Otvivelaktigt sam-
manhdnger detta med den efterslipning pi den tekniska ratio-
naliseringens omréde, som den svenska smdindustrien pa vissa
omraden tyvérr foreter. Men det beror ocksa i stor utstriackning
pa att avsdttningkanalerna i flera avseenden aro bristfilliga,
och att forskjutningarna i efterfrdgan p& utlandsmarknaderna
icke tillrackligt uppmérksammats, med en foérdréjd anpassning
som foljd. Smaindustriens avsattning for export maste organi-
seras battre och detta kan endast ske genom ett nirmare sam-
arbete mellan foretagen, exempelvis i form av gemensamma f6r-
saljningsbolag, och i direkt samverkan med redan inarbetade
exportorganisationer.

1 Jfr F. Linder, Smaindustriens Exportproblem, Svensk Utrikes-
handel 1941, nr 26.
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Det finns, som redan tidigare har framhallits, en markerad
skillnad mellan den mindre foretagarens intresse for de pro-
duktionstekniska problemen inom foretaget 4 ena sidan och de
redovisningstekniska 4 den andra. Pa den for intresset mer un-
danskymda sidan ligga dven avsidttningsfrigorna. Den sorglosa
tillforsikt, som utgar frdn att bara man kan tillverka sin sak
ordnar sig nog resten, har rotter bade i det gamla hantverkets
reglerade former och i industrialismens barndomsoptimism. Déet
bar hemtrevnadens prégel att ordna forsiljningsproblemet som
en saxfabrikant i Smaland: han gjorde varje torsdag en cykel-
fard till omkringliggande orter med en kartong saxar pa paket-
hallaren, for att fa ihop pengar till fredagsavloningen at sina
arbetare. Nir den stilen karakteriserar sméafdoretagarens eko-
nomiska handlande beror det dock icke sd mycket p4, att han
icke skulle kunna systematiskt samordna teknik och ekonomi
utan snarare pa, att han icke bryr sig om det.

Radgivningsverksamhet.
Driﬂsr&dgivn ing.

Att rationaliseringsbehovet inom hantverk och sméaindustri
icke mera uppmairksammas av foretagarna sjilva far i ganska
hog grad tillskrivas slentrian och en viss ovilja mot nymodig-
heter. Det behovs i sddana fall stimulans till rationaliserings-
atgarder. Det ar av vikt att foretagarna formas till sjalvverk-
samhet for att avhjdlpa bristerna. En allmén feknisk och
ekonomisk rddgivning® med uppgift att genom bestk hos fore-
tagen utan kostnad foér dessa giva anvisningar hur rorelsen
skall skotas synes dock ur denna synpunkt felaktig. En sa-

1 En ofta anvisad vig att frimja rationaliseringen inom hantverk
och smaindustri ar att inratta nagon form av konsulentverksamhet.
Fran de organiserade smaféretagens sida har &ven framforts forslag
om en landsomfattande konsulentorganisation med allroundkonsulenter
utplacerade distriktsvis. Denna verksamhet har man tankt skulle
huvudsakligen finansieras med hjialp av statsanslag.
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dan verksamhet kan med hénsyn till radgivarens begrinsade
mojligheter att behérska ett flertal branscher och yrken endast
bli av mycket generell karaktir och darfér inriktad pa det
i forsta hand av foretagarens passivitet préglade rationalise-
ringsbehovet. En med allmidnna medel anstdlld konsulent
skulle d4ven vara skyldig att std envar till hjalp. Verksam-
heten skulle darigenom ofrdnkomligt &ga mest nytta for de
svagast ledda foretagen.

Sannolikt har man inom en del yrkesgrenar, sérskilt inom
hantverket, att rikna med ett betydande antal helt ineffektiva
foretag, som aldrig kunna giva sina dgare en rimlig forsorjning.
Det borde icke finnas anledning, att genom stodatgirder, det
ma vara kreditgivning eller konsulentverksamhet, hindra dessa
fran att liggas ned. Om ett yrke dr 6verbefolkat, bér man -
givetvis icke héalla de sdmsta foretagen under armarna och
dirigenom skapa storre svarigheter aven for de bittre ledda
foretagen. Det kan i vissa fall betraktas som en mjukare form
for socialt understod, att pa detta sitt under en 6vergangsperiod
kvarhalla arbetskraft inom borttynande verksamhetsgrenar
eller i lingden icke livsdugliga féretag. Men en stodverksamhet
med denna sociala funktion férsvarar och fordrojer i langden
anpassningen av foretagarnas antal till de faktiskt forefintliga
sysselsattningsmojligheterna. Framfor allt hindras den natur-
liga urvalsprocess, som &r det bédsta medlet att frambringa de
basta foretagarna.

For smaforetagen dr det sjdlvstdndiga initiativet och vilja
och férméaga att st pa egna ben grundldggande férutsattningar.
Begiar man att samhillet skall std som garant for att sma-
industrien och hantverket bibehéalla sin livskraft, angriper man
det fria néringslivets grundval, sjdlvansvaret och sjilvverk-
samheten. Strédvandena att fi4 fart pad rationaliseringsarbetet
bland sméaforetagen méaste framst taga sikte pa att vicka fore-
tagarna till egna insatser. Nar det géller konsulentverksambhet,
ar den forsta forutsdttningen for att denna princip skall upp-
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ratthallas, att foretagen sjidlva fa betala vad radgivningen be-
tingar i pris.t

Rationaliseringsbehovet vid enskilda féretag kan emellertid
aven helt vara ett uttryck for att foretagen dro sma. Kostna-
derna for mer kvalificerade kunskaper av sdvil ekonomisk som
teknisk art kunna vara sa stora, att de gora foretaget ordntabelt.
Foretagen dro ofta av en sddan typ och omfattning, att de varken
kunna béra lonen till eller tillfredsstédlla en foretagsledare, som
har skaffat sig hogre teknisk eller ekonomisk utbildning. Sa
mycket mindre mojligheter ha dessa foretag att skaffa sig sir-
skild personal for dessa uppgifter. I detta avseende utgor fra-
gan om bristerna i smaforetagens skotsel ett exempel pa effek-
tivitetsforlust genom foretagsenhetens begrdnsade omfang.

Hur bor man med hénsyn till rationaliseringsarbetets inrikt-
ning betrakta de foretag, vilka for att vara fullt effektiva be-
hova en ekonomisk och teknisk ledning av sa kvalificerad art,
att kostnaderna for densamma skulle alltfér mycket tynga pro-
duktionsenheten? Skola produktionsuppgifterna véntas sa
smaningom bli overférda till storre och. effektivare foretag i
branschen, eller bora foretagen kunna tillféras den felande sak-
kunskapen genom en ambulerande service? Fragan kan natur-
ligtvis icke besvaras annat &n i det enskilda fallet Det ar
emellertid av vikt, att icke genom generella atgérder ldgga
hinder i viagen for en utveckling mot battre 6verensstimmelse

1 Tanken att inratta en statsunderstodd konsulentorganisation for
hantverk och smaindustri stodes ofta med hanvisning till de betydande
kostnader, som samhillet atagit sig fér konsulentverksamhet pa jord-
brukets omrade. Det foreligger emellertid ganska skiljaktiga forutsatt-
ningar mellan jordbruket och de bada andra néringarna darvidlag.
Inom jordbruket skulle konsulentverksamheten snarast kunna betraktas
som en ersittning for ett otillrackligt konkurrenstryck. Inom sma-
industri och hantverk har man att géra med konkurrensforhallanden och
intressekonflikter av en helt annan art. Jordbruket arbetar med ett
begrénsat antal produkter och brukningsdelarnas produktionskapacitet
ar inte variabel inom sirskilt stora grianser. Inom hantverk och sma-
industri finnas ddremot en mangfald olika artiklar och branscher och
dar kan foretagens storlek och avkastning paverkas inom vida grénser.
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mellan foretagsstorlek och foretagarekvalifikationer. Samtidigt
bora de foretag, vilka ha behov av en tillfdllig radgivning i
tekniska och ekonomiska fragor, ha rid att betala vad den
kostar. Aven fran denna utgingspunkt synes silunda det enda
riktiga vara, att konsulentverksamheten &r sjédlvfinansierande.?

Om man salunda utgar fran, att konsulentverksamhet ir
motiverad for att tillgodose sméforetagens sporadiska behov
av kvalificerad teknisk och ekonomisk sakkunskap och att
den bor bekostas av foretagen, instéller sig frigan hur den bér
organiseras. Detta synes med framgang endast kunna ske
branschvis, endr specialisering 4r en forutsittning for ett verk-
ligt kvalificerat konsulentarbete. Man torde didrvid knappast
kunna tdnka sig, att mindre grupper av foretag inom branschen
gemensamt anstilla en tekniker eller ekonom for detta andamal.
Dartill racka sikerligen i de flesta fall icke fértroendeférutsatt-
ningarna inom dessa for begreppen sjilvstindighet och kon-
kurrens sa kinsliga omraden. Déaremot borde branschorganisa-
tionerna kunna lésa uppgiften att organisera en arvodesbelagd
konsulentverksamhet.

Det saknas den grundliga kidnnedom om yrkenas och bran-
schernas forhallanden, som &4r nddvindig fér en malsattning
betriffande rationaliseringen. Det ar ganska tydligt, att det
vore av ovirderlig nytta for en branschvis bedriven konsulent-
verksamhet att dga ett systematiserat jamforelsematerial ro-
rande branschen. Det 4r 4ven en néraliggande tanke, att kon-
sulentverksamheten vore just ett av de medel, varmed bransch-
organisationerna kunna frimja en ur allmin synpunkt effek-
tivare branschuppbyggnad. Konsulentverksamheten skulle pa
detta sitt samtidigt kunna avhjilpa en svaghet hos det mindre
foretaget och tjdna rationaliseringen av branschernas uppbygg-
nad. Sannolikt stéter det pa betydande hinder att forverkliga

1 De s. k. redovisningstekniska byraerna, vilka enligt taxa ataga sig
bokféringen at mindre foretag inom en viss rayon, utgéra pa sitt om-
rade ett exempel pa att denna princip gar att genomfora.
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én sadan tanke. Men det dr svart att se, vilken annan inrikt-
ning som med hénsyn till niringarnas utveckling vore vird
att vilja.

Etableringsradgivning.

Fragan om rationalisering av branschstrukturen giller for
hantverkets och smaindustriens del i hog grad &dven nyetab-
leringen av foretag. Att reglera tillstromningen av nya fére-
tagare medels kompetenslagstiftning vore endast tidnkbart for
vissa hantverksyrken eller nidrmare bestdmt sddana, som
kunna mycket tydligt definieras och vilkas omfattning &ar be-
roende av ett behov, som mycket klart kan faststéllas. Starka
skal tala dock for, att man icke ens i siddana fall bor gora av-
steg frin principen om néringsirihet. Det alternativ man da
har att vilja ar fria 6verenskommelser kombinerade med etable-
ringsrddgivning.

Den sikraste garantien for att yrket eller branschen bygges
upp rationellt och fyller sin funktion pa ett sidtt, som mot-
svarar konsumenternas intressen torde wvara, att foretagen
enskilt och i1 samverkan stridva att hoja sin effektivitetsniva,
samtidigt som risken av konkurrens frdn nya enheter upp-
ratthalles. For att eliminera utsiktslés konkurrens och dér-
med #&ven minska spillet av arbetskraft pa overflodig eller
oldmplig sysselsdttning behéver man vid sidan av de etable-
rade foretagens organiserade samverkan #dven sprida kinne-
dom utdt om respektive féretagsomriaden. Det forefaller emel-
lertid, som om denna uppgift vore ldmpligare att anfortro de
allménna foretagareorganisationerna &n de sérskilda bransch-
organen. Dels kriver den allmin 6verblick ¢ver néringslivet,
dels kan den erfordra regional organisation och dels bor den
utformas pa ett sidtt, som innebdr skydd mot monopolism.

Férutom synpunkterna pa foretagsamhetens effektivitet
tala andra skal for en utvidgad raddgivnings- och upplysnings-
verksamhet till tjdnst fé6r dem, som onska starta ny verksam-
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het. Foretagen anldggas i ett samhille eller giva upphov till
ett samhille, som skall organiseras pa ett sa rationellt sitt
som mojligt for att tillfredsstédlla befolkningens krav pa social
och kulturell standard. Fran denna utgangspunkt kan man
givetvis hivda, att nyetableringen méste underkastas allmén -
kontroll dven ur stads- och regionplanesynpunkt. Detta kan
motiveras med hanvisning till saval miljofaktorer som kost-
nadsskdl — det blir billigare att ordna gator, vattenledning,
avlopp etc., om man kan placera in féretagen och deras arbe-
tarbostdder i ett pa forhand uppgjort schema, &n om alla
dessa anordningar skola vidtagas kring varje foretag for sig,
var detta dn behagar placera sig. Med kédnnedom om hur sma
foretag i allménhet uppsta (jfr sid. 88 ff.) séger det sig sjalvt,
att en systematisk kontroll i syfte att inordna dem i en sche-
matisk samhéllsplan skulle bli mycket svar att genomféra an-
nat d&n pa bekostnad av ménga produktionsuppslag, som
icke skulle komma till genomférande. Eftersom foretagen i sig
sjalva genom sin produktion bilda grundval och forutsittning
aven for samhéllsbyggandet, vore det oriktigt att uteslutande
utga fran de utformningskrav, man anser sig bora stédlla pa
detta. Sékerligen utgoér dven i detta fall en organiserad rad-
givning och en allmén upplysningsverksamhet i lokaliserings-
fragor (betriffande exempelvis stadsplanering, eltaxor, trans-
portférhallanden etc.) ett béttre alternativ &n en tviangsvis
genomford reglering av foretagens lokalisering.

Det finns icke anledning att pa etableringsrddgivningen stéilla
samma krav pé sjilvfinansiering som pa den tekniska och eko-
nomiska konsultationsverksamheten. Med hiansyn till samhillets
direkta intresse att medverka till en rationell lokalisering av
foretagsamheten borde &dven allminna bidrag kunna erhdllas.

Yrkesradgivning.
Yrkesutbildningen och dess frdmjande utgor endast som av-

talsproblem med avseende pa ldrlingarna en kontroversicll
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fraga for industrien. Vad betridffar hantverket &dro forhallan-
dena nagot annorlunda.

Hantverkarna ha i vissa avseenden understétt yrkesutbild-
ningsarbetet och i vissa andra stéllt sig mera tveksamma. Denna
instdllning har knappast tillvunnit sig nigon allmén férstaelse.
Hantverket skulle otvivelaktigt stdrka sin position genom ett
mera helhjartat stod at yrkesutbildningen i alla dess former.
Detta skulle bittre std i dverensstimmelse med dess ansprak i
ovrigt att bli tillerkdnt hog standard med avseende pa kompe-
tens och kvalitet. Det dr inkonsekvent att kridva erkdnnande
av dessa ansprak men samtidigt vilja frdmja endast vissa ut-
bildningsformer.

Det #r forstdeligt, om hantverkarna stélla sig fragan, huru-
vida det ur deras synpunkt kan forsvaras att giva ett odelat
stod &t all yrkesutbildningsverksamhet, nir en kompetens-
reglering i lag avvisats. Mot denna synpunkt kan dock for det
forsta invédndas, att.det maste betraktas som ganska utsikts-
lost, att en allmidn kompetenslag kommer att accepteras i ett
samhélle med fritt néringsliv. For det andra 4r det uppenbart,
att battre garantier for att den yrkesutbildade arbetskraften
fordelas i 6verensstdmmelse med foretagsamhetens skilda behov
icke enbart ir ett hantverkets intresse. For det tredje synes en
battre anpassning i detta hénseende kunna astadkommas dven
pa andra végar 4n genom kompetenslagstiftning. Jidmte me-
dels en smidig omskolningspolitik for att snabbt aterféra kon-
junktur- och strukturarbetslosa i produktionen kan detta ske
bl. a. genom en vél genomférd anlagsprovning och yrkesrad-
givning pa ett relativt tidigt skolstadium. Det kan ifragasat-
tas, om det icke vore fordelaktigare for hantverket att mera
soka sig fram efter de linjerna @n att fortsdtta att stota pan-
nan mot ett ganska kompakt motstind i kompetensfragan. Att
principiellt efterstrdva en reglering av tillstrémningen till yr-
kena i samband med sjidlva yrkesutbildningen skulle ocksa
synnerligen vil lata forena sig med en allmén uppslutning fran
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hantverkets sida kring samtliga yrkesutbildningsformer. Den
standpunkt, som man frin hantverkets sida synes kunna med
auktoritet hévda, 4r silunda: aktivt stéd at yrkesutbildnings-
arbetets olika grenar med samtidigt krav pa en vil organiserad
och framsynt yrkesradgivning i samverkan mellan yrkesskole- -
visendet och niringslivets branschorganisationer, i detta fall
yrkesforbunden.

I vilken man ett sidant system skulle kunna utformas inom
ramen for nu géllande skolsystem &r svart att siga. Det nu-
varande yrkesskolevisendet besitter en ganska hog grad av
smidighet och anpassningsférmaga men fradga ar, om det dger
tillracklig fasthet och stadga. Chefen for Sveriges Industri-
forbunds arbetsledareinstitut, fil. dr. G. Ekelof, har pldderat
for en omorganisation av yrkesutbildningen, som skulle ga ut
pa ett skarpare sérskiljande av 4 ena sidan den férberedande
yrkesundervisningen och a den andra sidan den egentliga ut-
bildningen i visst yrke.! Som motiv {or detta anfor Ekelof for
det forsta, att kravet pa yrkesskicklighet i allt hogre grad inom
industrien forskjutits frdn det manuella till det intellektuella
planet samt fo6r det andra, att den tekniska och ekonomiska ut-
vecklingen medfért en 6kad forinderlighet i naringslivets struk-
tur. I vad mén just dessa faktorer skulle tillrackligt motivera en
omorganisation av den nuvarande ordningen ir ovisst. Oavsett
detta skulle emellertid en mera markerad tudelning av yrkesun-
dervisningen pa det sitt, som Ekelof foreslagit, 4ven skapa goda
forutsattningar for ett battre arbetskraftsurval i god tid innan
arbetskraften ledes in pa den direkta undervisningen i yrket
och sidlunda 6verensstimma med 6nskemalet om en mera dnda-
malsenlig reglering av rekryteringen till olikd yrkesomraden.

Yrkesutbildningsvésendet fér hantverk och industri behovde
under alla forhallanden inom en nérliggande framtid 4gnas
en Oversyn. Sirskilt angeldget vore att fa fragorna rorande

1 G. Ekeldf, P. M. rorande det svenska yrkesskolvisendet, bilaga till
Rationaliseringsutredningens betdnkande (S. O. U. 1939: 14, Del II).
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larlingsutbildningen 1 verkstider och yrkesundervisningen i
skolanstalter diskuterade under gemensamt perspektiv. Detta
har hittills icke skett.! Savil offentliga utredningar som dirpa
grundade atgirder ha ofta tillkommit fran olika utgangspunk-
ter. Exempel utgora de bada under ar 1938 fiardigstéllda utred-
ningarna rorande dels larlingsutbildningen inom hantverket och
den mindre industrien, dels inrdttandet av centrala verkstads-
skolor. Den forstnamnda verkstélldes av 1936 ars hantverkssak-
kunniga inom handelsdepartementet, den senare avgavs av verk-
stadsskoleutredningen till chefen fér ecklesiastikdepartementet.

For att aterknyta till utgangspunkten: Hantverket maste
soka skapa fértroende for sin stindpunkt i yrkesutbildnings- och
kompetensiragor. Den alltid néraliggande misstanken att kort-
siktiga intressehinsyn spela in vid stdllningstagandet maste
undanrdjas. Kanske kunna de allminna riktlinjer, som ovan
antytts, bilda utgangspunkt for en mera konsekvent och posi-
tiv instéllning. Organisationsvisendet har en stor uppgifti att
soka medverka till att hos de enskilda yrk‘esutt')varna vidga
blicken i yrkesutbildningsfrdgorna. Med mindre motstravighet
och mer vilja till aktiv medverkan kunna de mindre foretagarna
gora storre insatser for att anpassa yrkesutbildningen till de
aktuella behoven. Ett storre intresse for yrkesutbildningens
ordnande éven fran de storre foretagarnas sida skulle ytterligare
underldtta losandet av savil lokala som centrala utvecklings-
problem inom yrkesskolorganisationen.

1 F¢r narvarande foretar Svenska Arbetsgivareféreningen gemen-
samt med Landsorganisationen en utredning i larlingsfragan. Sveriges
Hantverks- och Smaindustriorganisation har nyligen avslutat en mot-
svarande utredning for hantverkets del. Denna, som bedrivits utan
niarmare samverkan med den forstndmnda, utmynnar i 6nskemaélet,
att vissa tidigare forslag i offentliga utredningar, sasom 1936 ars
hantverkssakkunnigas forslag om larlingslag, snarast bora forverkligas
och att, i samband ddrmed, yrkesundervisningen organiseras enhetligt.
(Jfr Utredning med forslag angaende hantverkets larlingsfraga, avgiven
den 4 mars 1943 av Hantverkets larlingskommitté 1941 till Sveriges
Hantverks- och Smaindustriorganisation).
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Understidsverksamhet.

Under den ekonomiska krisen vid borjan av 1930-talet an-
slog riksdagen sammanlagt 16,5 milj. kr. fér frimjande av en-
skild foretagsamhet. Enligt direktiven skulle dirvid endast
sadana foretag komma i dtnjutande av stéd, vilka pa grund av
konjunkturférhallandena tvingats eller inom en icke alltfor
avligsen framtid kunde vintas bli tvingade att nedldgga sin
verksamhet, om icke hjélp i nagon form erholles. Sedermera
medgavs, att en viss del av anslagen finge disponeras for ut-
vidgningar eller startande av nya féretag. Denna utldning hél-
ler nu pa att avvecklas. Fr. o. m. budgetiret 1935/36 har emel-
lertid socialdepartementet kunnat bevilja 1dn och understod
till framjande av foretagsamhet dven av arbetsloshetsmedel.
Sarskilda anslag ha dérifran utgatt till de inom vissa 14n bildade
s. k. foretagareforeningarna. Foreningarna utldmna i sin tur
av dessa medel 1an eller understdd till enskilda foretagare.
Detta betraktas sasom en fortsittning i éindaméléenligare form
av den tidigare centralt bedrivna »sociallin»-givningen. Sam-
manlagt hade i bérjan av ar 1942 av statsmedel stéllts till fore-
tagareforeningarnas forfogande cirka 1,7 milj. kronor?, dirav
1,07 milj. kronor sisom lan och 0,63 milj. kronor sasom sub-
vention. Foreningarna hade salunda &terbetalningsskyldig-
het for cirka 2/3 av de av staten ditintills erhallna medlen.
Mera omfattande direkt subventionsverksamhet har emeller-
tid hittills endast forekommit i tva foreningar. Det for sub-
vention disponibla beloppet betraktas vanligen sdsom en risk-
fond, vilken mojliggér en friare utlaning.

Till bestridande av foreningarnas lopande kostnader utgar
ett arligt statsanslag frdn handelsdepartementet. Anslaget for
budgetaret 1942/43 ar 80 000 kronor.

1 For budgetaret 1941/42 anvisades 0,5 milj. kronor och fér inneva-
rande budgetar (1942—43) lika stort belopp. For nidsta budgetar fore-
slas ocksd denna summa.
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Foretagareforeningar finnas fér nirvarande inom samtliga
norrlandsldn samt inom Bohus och Viarmlands ldn. De ha
vanligtvis tillkommit pa initiativ av linsmyndigheterna men
med bistand fran socialdepartementet. Deras uppgift var fran
borjan att sisom ett led i arbetsloshetens bekdmpande i de under
1930-talets depression svarast drabbade distrikten uppmuntra
smaféretagsamhet. Sedermera har syftet med verksamheten
vidgats till frimjande av mindre foretagsamhet &verhuvud
taget. Silunda ha exempelvis foretagareféreningarna i de norr-
landska linen kommit att betraktas som ganska permanenta
organ for néringsfrimjande politik. Dessutom ha féretagare-
foreningar bildats eller foreslagits bildade i ldn, som icke ha
nagra egentliga strukturella arbetsloshetsproblem. :

Verksamheten omfattar dels langivning pa fordelaktiga wvill-
kor (exempel fran foretagareféreningen i Vésternorrlands lin:
10-ariga amorteringslan, rintefot 3 9, rdnte- och amorterings-
frihet under de tva forsta aren), samt i vissa fall direkt subven-
tion, dels konsulentverksamhet av teknisk och kommersiell
natur, bedriven av sirskilda tjdnsteméin. Till visentlig del be-
star konsulentarbetet i utredningar rérande nya tillverkningar
samt overvakning av laneklientelet. Foreningarnas verksamhet
inskrdnker sig dock icke enbart till medverkan for realiserande
av produktionsuppslag genom nystartade foretag. Den exi-
sterande foretagsamheten kommer numera dven i atnjutande
av lane- och konsultationsméjligheterna.

Stodverksamheten har nagot olika karaktir i olika lédn.
I Norrbottens ldn har man satsat ganska stora summor i ett
begrinsat antal foretag. I Visterbottens lin har man under-
stott savil sjédlvstidndiga foéretag som jordbrukets binéringar.
Lanebeloppen dro darfor i detta l4n i medeltal ganska sma4,
och en avsevidrd summa har dven i smaposter utbetalats som
direkt subvention (cirka 30 000 kronor). Visterbottens lins
foretagareforening driver dven formedlings- och forsiljnings-
tjanst med en arlig omséttning pa ett halvt hundratusental kronor.
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I Vésternorrlands 14n har man mera odelat 4gnat sig 4t sma-
industri. Ur en lista pa direkt understodda foretag i detta lan
tagas foljande exempel: 2 hemstickerier, 3 presenningsfabriker,
1 madrassfabrik, 1 torkduksvéveri, 1 linberedningsanléiggning,
4 mobelfabriker, 2 laggkérlsfabriker, 10 batbyggerier, 1 tra-
snideri, 1 emballagefabrik, 1 mekanisk verkstad, 1 platslageri,
1 cykelreparationsverkstad, 1 smedja, 1 fornicklingsverkstad,
1 impregneringsanldggning, 10 tillverkare av gengaskol och gen-
gasved, 1 torvstrofabrik, 1 stenhuggeri.

Ungefar liknande karaktiar som i Vésternorrlands lén har ut-
laningen haft i Goteborgs och Bohus ldn. Dock med den skill-
naden, att man dir lamnat ut ganska mycket pengar i form
av direkt subvention (cirka 35 000 kronor). Ur en motsvarande
lista pa foretag, som startats, tagas fran detta lan foljande
exempel: 1 segelmakeri, 1 mattfabrik, 1 sagverk, 1 snickeri-
verkstad, 1 laggkarlsfabrik, 2 batbyggerier, 1 skidfabrik, 1 mo-
belfabrik, 1 karosserifabrik, 1 korgmakare, 1 pergamentateljé,
1 mjolksilfabrik, 1 skomakare, 2 mekaniska verkstdder, 1 ce-
mentmaskinfabrik, 1 tillverkare av fiskfilémaskiner, 2 cement-
fariker, 1 plattfabrik, 2 torvstrofabriker, 1 fruktmustfabrik,
1 minkfarm, 2 honserier.

Foreningarna 4ro konstruerade sidsom ekonomiska foreningar
u. p. a. Medlemmarna utgéras huvudsakligen av for féreningar-
nas syften intresserade enskilda personer, bolag och féreningar
liksom &dven ldnens landsting och hushallningsséllskap samt i
vissa fall kommuner och andra samfélligheter. Antalet med-
lemmar, som #ro féretagare, har pd grund av foreningarnas
struktur och uppgifter sdsom organ for social hjdlpverksamhet
varit relativt begrdnsat, nigot hundratal i varje forening.
Namnet »foretagareforening» ar salunda i viss man missvisande,
da foreningen icke dr nagon representativ foretagaresamman-
slutning. Tidigare fanns blott nigon enda foretradare for det
enskilda néringslivet (med hansyn till den storre industriens
intresse att fa arbetsloshetsfragor 1osta ofta en industriman).
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Sedan foreningarnas understodsverksamhet visat sig vicka
en viss misstro i smaféretagarnas led, efterstravar man numerar
att fa hantverks- och smaindustriorganisationerna i orten med-
ansvariga 1 styrelserna.

Foretagareforeningarnas verksamhet har enligt uppskatt-
ningar, som gjorts inom foreningarna vid bérjan av ar 1941
(se tab. 13), medfort en sysselsdttningsékning vid understédda
foretag med sammanlagt cirka 500 personer. Verksamheten
har salunda spelat en viss roll for att bekdmpa den kvardréjande
arbetslosheten och har otvivelaktigt utgjort ett dndamélsen-
ligare alternativ till uteslutande penningunderstéd at arbets-
16sa. -

Principiellt skulle sidan stédverksamhet for enskilda fore-
tag, som foretagareforeningarna bedriva, kunna avse tva skilda
uppgifter, dels att tjina sdsom medel f6r en néringsfrimjande
politik pa langre sikt, dels att endast vara en utjamningsfaktor
i lagkonjunkturer. Att soka bygga ut foretagsamheten till ri-
kare differentiering i distrikt med ensidigt néiringsliv kan be-
traktas som ett specialfall av badda dessa uppgifter.

Stodfostring av foretagare star i direkt konflikt med prin-
cipen om foretagarens sjilvansvar. Det &r icke heller latt att
i forviag se, vem som #ger forutséttningar att bli en duglig fore-
tagare. Det dr dven att bygga upp ett foretag fran fel hill att
fran boérjan ge en person — som visserligen bedémes dga fore-
tagareegenskaper — pengar i handen, 14t vara tillsammans med
goda anvisningar om drifts- och forsdljningsteknik. Svarig-
heter wid starten, sirskilt ndr det gillt att fi lan, har den
smaforetagsamhet, som sjdlvstdndigt vuxit fram pid maéanga
hall i landet, varit vial fértrogen med. De successivt vunna
erfarenheterna aro i de flesta fall en hard men vérdefull lar-
dom. Den viktigaste férutsdttningen for att fi ett foretag
lénande dr att kunna handskas med pengar och forsta att viaga
sina kostnader. Néir en vilvillig organisation alltid star i bak-
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grunden, till hands med bade pengar och goda rad, om det
skulle ga illa, har icke fdretagaren nagon verklig press att
klara sina bekymmer pa egen hand. En sidan moderinstitu-
tion maste alltid befara att f& knuten till sig en skara mindre
livsdugliga foéretag, som endast kunna leva vidare genom att
navelstrangen bibehdlles. Det 4r en riktigare vig att de nya
foretagen kdmpa sig genom startdren med egna krafter.!

En mer eller mindre subventionsartad individuell stodverk-
samhet skulle otvivelaktigt hos féretagsamheten inympa néagot
av understodstagarmentalitet. Den é&r darfor knappast ett
medel att pa langre sikt befrdmja nagon niring. Att planera
den i detta syfte skulle dven innebédra att g utanfér ramen
for den med avseende pa arbetskraftens sysselsdttning och for-
sorjning utjamnande uppgift, som samhéllet hittills i allmén-
het ansetts bora ataga sig utover allménna grundldggande at-
giarder for produktionens utveckling, sasom pa forskningsom-
radet.

Med det begrinsade syftet att bidraga till utjamningen av
konjunktursviangningar i néringslivets utveckling kunna givet-
vis individuella hjilpaktioner for enskilda foretag vara moti-
verade. Aven med denna rent arbetsloshetspolitiska uppgift
torde emellertid en foretagsstimulerande understodspolitik i
praktiken vara forenad med ménga vanskligheter. For det forsta

1 Foretagareforeningarnas arbete har icke heller 4gt rum friktions-
fritt utan i manga fall medfort kollision med olika foretagareintressen.
Man gor salunda géllande, att vissa foretag hjalpts fram pa bekostnad
av forlorad marknad for redan inarbetade industrier. Uppfattningen,
att darvid de nystartade foretagen genom det stéd de erhalla kunna
sbjuda under» till forfang for de pa ritt siatt kalkylerande foretagen,
kan givetvis ha fog for sig, dven om laga kapitalkostnader siker-
ligen ofta kompenseras av hogre administrations- och arbetskraftskost-
nader. De nya foretagen kunna 4ven pa annat vis givas en férment
konkurrenskraft, exempelvis genom att féreningarna med stod av det
behjartansvarda syftet ordna langa leveransavtal med solida kopare.
Men det kan nog ocksa i manga fall vara sa, att branschen redan
ar val utbyggd inom landet, eller att de aldre féretagens egen stall-
ning ur effektivitetssynpunkt icke ar sa stark.
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maéste verksamheten mer eller mindre bedrivas med huvudsyftet
att halla kvar arbetskraft pa platser, dar det tidigare forsorj-
ningsunderlaget bortfallit. Enbart strdvanden av denna art
okar befolkningens olust att flytta — &ven till néraliggande
platser med goda och mer produktiva sysselsittningsmojlig-
heter. Arbetskraften skulle i minga fall béattre lokaliseras efter
ndringslivets forutsdttningar genom en resolut avfolkning av
en plats, som forlorat sin egentliga utkomstkilla, &n genom att
med understéd halla vid liv tynande industrier och att soka
lappa med nya smaforetag.

Om man emellertid anser, att svdra anpassningsproblem pa
arbetsmarknaden kunna motivera viss finansiell stodverksam-
het for enskilda foretag, torde konsekvensen bliva, att fore-
tagareféreningar och liknande stédorgan nédrmast bora tjdna
sasom en beredskapsorganisation, vilken kunde tagas i ansprak
i besvirliga arbetsloshetsldgen.!

Det torde icke nérmare behdva motiveras, att niringslivet
sjalvt bor ha medansvar i en sidan verksamhet. Den storre
industrien har i eget intresse sokt medverka till att ge stod
at mindre foretagsamhet for att underliatta for arbetslosa att
fa sysselsattning. Storre industriféretag ha sdlunda redan in-
flytande i foretagareforeningarna genom att i ménga fall ha
stallt penningbelopp till férfogande fér utlaning. Det ar skal
att tro, att industrien skall begagna detta for att tillse, att

1 Hantverkets och smaindustriens behov av en speciell laneform utan
understodskaraktar, som blivit en f6ljd av att bankerna enligt nuva-
rande lagstiftning icke dga ratt att utlamna kredit for anldggningsanda-
mal utan att fordra realsikerhet far givetvis icke sammanblandas med
behovet av krisstod. Det inses latt, att det skulle innebéra stora svarig-
heter att forena stodverksamhet med reguljir langivning. Denna syn-
punkt har 4dven varit vigledande vid planeringen av den langivning
genom riksbanken (se sid.197 ff.), som just avser att ticka det lanebehov
som kan tédnkas icke bliva fullt tillgodosett genom banklagens férbud
mot personkrediter. Genom att denna laneverksamhet anfortrotts riks-
banken har ocksa kraven pa opartisk formedling och enhetlighet i orga-
nisationen tillgodosetts.
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understédspolitiken, som den i princip ej onskar se tillimpad
pa sitt eget omrade, bedrives med urskillning och férsiktighet.

P& senare tid har man i foretagareforeningarna sékt na ett
vidgat samarbete dven med den mindre foretagsamheten bland
annat genom att oka dess representation i féreningarnas ledning. -
Detta har i nagra ldn skett genom att hantverks- och smain-
dustriorganisationen fatt foretrdde i styrelsen. Man kan sa-
lunda sdga, att foreningarna i allménhet ha en god kontakt
med den etablerande foretagsamheten, d&ven om anknytningen
kunde givas fastare former.

Denna speciella stodverksamhet med uppgift att mildra allt-
for harda sociala aterverkningar av konjunkturvixlingarna
maste nodvéndigtvis i huvudsak inriktas pa att stédja redan
i gang varande féretag. Soker man medverka till etablering
av nya foretag, som skola dra till sig fristalld arbetskraft,
tar man steget Gver till foretagsbefrimjande understodsverk-
samhet pa langre sikt. Riskerna for att denna skall motverka
sitt syfte foreligga givetvis, dven om verksamheten endast
avser en speciell utbyggnad av niringslivet i syfte att minska
dess konjunkturkénslighet. Det méste i sirskilt hog grad vara
vanskligt att wvaraktigt bedriva individuell stédverksambhet,
om utgangspunkten skall vara att skapa social trygghet. En
av den fria foretagsamhetens visentligaste uppgifter ar att
vara en av de drivande krafter i den ekonomiska utvecklingen,
som overvinna det motstind mot néringslivets anpassning till
stindigt fordndrade forutsdttningar, som utgar fran kortsiktiga
trygghetskrav.

Det foreligger dessutom stor risk, att lokal stodverksamhet
for ny produktion kommer att reflektera de speciella uppfatt-
ningar om sjalviorsérjningsmojligheter, som lokalpatriotismen
pa sina hall kan ge upphov till. Det 4r naturligt, att varje lands-
del forst och framst ser till omedelbara egna intressen. Men
det 4r uppenbart, att sjalviorsérjningsstrivanden av detta slag
maste dga en fast ekonomisk grundval for att icke minska effek-
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tiviteten hos néaringslivet i dess helhet inom landet. Man kan
givetvis hdvda, att en utbyggnad av foretagsamheten i detta
fall icke behovde tillfredsstélla alla krav pa sjélvstandig lon-
samhet, eftersom den skulle utgéra den riskpremie, man vore
villig att betala fér att begrinsa konjunkturkénsligheten. Det
skulle med andra ord kunna anses vara en mindre kostnad att
halla néringslivet litet mer differentierat, &n vad de ekono-
miska forutsdttningarna egentligen medgdve, dirigenom att
man pa detta sdtt nedbringade kostnaderna fér underhall av
arbetslosa under depressioner. Detta talar dock icke speci-
ellt till forman for individuell stodverksamhet. Det ar rik-
tigare att dven i detta fall utgd fran, att de frimsta betingel-
serna for foretagsamhet dro det personliga initiativet som eko-
nomisk drivkraft och ridntabiliteten som matt pa produktivi-
teten. Sisom medel att bereda jordman foér ny foretagsamhet
dro pa denna grund generella atgirder att foredraga.

De sarskilda problem, som sammanhidnga med néringslivets
ensidiga utveckling 1 vissa landséndar, falla utanfér ramen for
denna framstédllning. Det kan dock framhallas, att en gene-
rell atgard till befrimjande av foretagsamhet i sidana distrikt
kunde bestd i en allmén etableringsradgivning, som utvidgas
1 sarskilda avseenden, dock utan att kombineras med indi-
viduella finansierings- och produktionsstod. Denna verksam-
het bor givetvis bedrivas i nira samforstdnd med foretagen
och deras organisationer, dven om samhéllet i detta fall bor
ha anledning att i &nnu hogre grad 4n vid en eventuell re-
guljar etableringsradgivning bidraga till att tdcka kostnaderna.
Arbetsuppgifterna aro dels att bedriva utredningar och upp-
lysningsverksamhet om néringarna och deras forutséttningar,
dels att bekdmpa patagliga hinder for smaforetagens utveck-
ling (ex. kortsynt kommunalpolitik vad betrdffar tomter och
eltaxor). Man torde dven mera direkt béra ha uppmaéarksamhe-
ten riktad pa den expansionskraftiga foretagsamhetens ut-
vecklingsproblem och exempelvis genom att driva fram en smi-
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dig anpassning av yrkesundervisningen stka vidga ringarna
kring livskraftiga produktionscentra. Framfor allt dr det emel-
lertid angeldget, att man soker paverka den sociala omvard-
naden i sadan inriktning, att den icke forsamrar forutsiatt-
ningarna hos befolkningen att dstadkomma sjdlvstindiga fore-
tagareinsatser.

Samverkan.

I det foregaende ha diskuterats ndgra grundldggande forut-
sittningar for smaforetagsamhetens funktionsduglighet, bland
annat med avseende p& finansiering, tillverkning och forsalj-
ning. Avsikten har darvid i forsta hand varit att séka be-
doma, huruvida den forefintliga foretagsamheten &r effek-
tivt utformad respektive huruvida dess effektivitet i full ut-
strackning befordras av yrkesutbildningens, kreditmarknadens
etc. organisation. Den uppfattning man déirvid kommer till
ar, att det pa vissa punkter kan rdda ovisshet, huruvida de sma
foretagsenheterna drivas rationellt eller &ro rationella som pro-
duktionsform. Mycket synes dock kunna goras for att stdrka
deras konkurrensférmaga, framfér allt genom 6kad samverkan.
I alltfor ringa grad ha de mindre foretagen hittills inriktat sitt
organisatoriska samarbete pa de praktiska, visserligen svara
och 6mtaliga men oerhért viktiga problem, som gélla foretagens
rationalisering. Till védsentlig del beror detta pa, att det &nnu
i alltfér sparsam omfattning forekommer ndgra foretagare-
sammanslutningar med auktoritet inom hantverket och allra
minst inom smadindustrien.

Den viktigaste forutsdttningen for att smadriften alltfort
skall kunna tillféra néringslivet friska impulser bor vara, att
uppkomstmadjligheterna for sméaforetag dro de bédsta mdjliga.
" Det dr givet, att samma faktorer som paverka den bestidende
foretagsamhetens trivsel d.v.s. goda yrkesutbildningsmojlig-
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heter, lampliga kreditformer etc. lika mycket dro en god jordman
for nya foretag. Déarutover kridves emellertid dven, att ound-
gingliga reglerande atgérder pa néringslivets och samhillets
omrade (ex. stadsplanering) icke givas sddan utformning att
de himma nyetableringen. For en rationell utveckling av sa-
vil gammal som ny foretagsamhet maste ocksd néringslivet be-
sitta en sddan frihet, att den duglige foretagaren alltid dger moj-
lighet att sla sig fram, men att den med foretagaregenskaper
samre utrustade snarast gives anledning overvidga, om han
inte borde #gna sina krafter 4t nigot annat. De naturliga kon-
kurrensforhéllandena maéaste héllas vid liv f6r att de mest effek-
tiva foretagen skola dga mojlighet att hdvda sig. Dar hinder
foreligga for konkurrensen att verka, skola dessa undanrdjas
(eller alternativt konkurrensen ersdttas av annan urvalsprin-
cip). Denna maélséttning bringar ofta omedelbara sociala 6nske-
mal i strid med en pa lingre sikt onskvird ekonomisk politik,
men den star néstan lika ofta i konflikt med kortsiktiga in-
tressen hos ett stort flertal foretag. Detta &r en av forkla-
ringarna till att samverkan féretagen emellan inom hantverk
och sméindustri i kanske mindre grad #&n annorstddes blivit
ett medel att driva utvecklingen framat. Konkurrensen &r
som utvecklingsfaktor mera utpriglad pa detta 4n pid méanga
andra omrdden till foljd av foretagandets personliga former.
De mest effektiva féretagen, som gatt med »egna vagor genom
havety, ha icke ként behov att samverka med andra foretag.
Den karaktér att taga och att dela med sig, som allt samarbete
mer eller mindre maste 4ga, ar alltid mycket patagligare i
praktisk samverkan mellan sma &n mellan storre foretag. Det
samarbete, som forekommit pa smaforetagens omrade, har dér-
for i hogre grad 4n i andra fall kommit att préiglas av de sva-
gare enheternas intressen. Det har mera syftat till att bibe-
halla 4n till att utveckla. Till denna inriktning har dven bi-
dragit det starka inslaget av foretagstyper med given omfatt-
ning och verksamhetsfdlt. Detta giller framfér allt en stor
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del av hantverket, som till {61jd av arbetsformernas forhallande-
vis bundna karaktir kommit att kinnetecknas av en starkt
konservativ tendens.

Smaforetagens samarbete 1 ekonomiska fragor har till en
mycket visentlig del bestadtt i en viss socialvirdande verk-
samhet inom de lokala hantverks- och industriféreningarna
(inrattande av pensionirshem etc.). De formoégnare av dessa
foreningar, framfor allt stidernas, ha dven sysslat med en del
husaffarer i samband med lokalfragans ordnande. Foreningarna
ha efterstriavat att upprédtthalla gammal tradition fran skra-
visendets dagar och i 6vrigt huvudsakligen tjanat som klubbar
for kamratlig samvaro. De néringsfrimjande insatser av mera
allmén innebord, som utgatt fran foreningsvdsendet, ha i
huvudsak begréansat sig till yrkesutbildningens omrade. (Man
bér dock erinra om vissa lokalt begridnsade atgirder for att
tillgodose kreditbehovet. Ett 20-tal féreningar ha salunda bil-
dat lanekassor.) De mera framgangsrika foretagarna ha van-
ligtvis antingen icke brytt sig om att taga ledningen i det
allmidnna foreningsvasendet, darfor att de icke tilltrott detta
nagra insatsmojligheter, eller ocksd ha de helt adgnat sina
krafter 4t sina sirskilda yrkessammanslutningar (arbetsgivare-
organen).! Dessa senare ha dven placerat initiativrika och ror-
liga foretagare pa ledande poster. Samtidigt har det wvarit
karakteristiskt i hur hog grad 4ldre personer suttit i ledningen
pa olika punkter i den allménna organisationen.

Det ar sdlunda icke svart att forstd, att de linjer med avseende
pé de foretradda néringarnas utveckling, som kommit att hav-
das inom det allménna organisationsvisendet — de rena yrkes

1 Delvis som en reaktion mot hantverksorganisationernas begrin-
sade intresse for praktiskt inriktad verksamhet bildades pa 1930-talet
Smaindustriens Centralférbund (Jfr S. O. U. 1941: 14 sid. 30—35).
Forbundet fick emellertid pa grund av skilda omstéindigheter daligt
rykte och kom aldrig — trots flera véardefulla initiativ exempelvis
orderféormedling — att fa nagot storre inflytande. Dess medlemsstock
torde ha varierat mellan 500 och 1 000 medlemmar. Ar 1941 uppgick
det i Sveriges Hantverks- och Smaindustriorganisation.
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(arbetsgivare»)sammanslutningarna aro centralt anknutna till
och i vissa hdnseenden underordnade detta men ha formellt
intet inflytande pa ledningen — ofta icke sammanfallit med
den utvecklingskraftigaste smaforetagsamhetens intressen. Still-
ningstaganden i principfragor fran foreningsvésendets sida ha
i vanligtvis ganska tillspetsad form givit uttryck &at allmént
konserverande tendenser. Samarbetet har pd den punkten i
mangt och mycket erhallit karaktdren av de svagares {orsok till
gemensam sjilvhivdelse. Omtanken om foretag med svarig-
heter att klara sig har ofta kdnnetecknat arbetsprogrammen.
Framstotarna i kreditfragan ha salunda i manga fall haft en
omisskdnnlig farg av begdran om understdd. I strdvandena att
fa fram konsulentverksamhet har man varit mera benigen att
lita till statens st6d &n till egna insatser. Aven den stundom
mycket energiska opinionen for inférande av lagliga kompetens-
bestdmmelser och nyetableringskontroll synes ganska mycket
ha konkurrensbegrinsningen till utgangspunkt. Det i vissa
fall oresonliga motstdndet mot den skolméissiga yrkesundervis-
ningen 4r ett annat exempel pad samma fenomen. Den art av
samverkan, som vill medge eller 6ka mojligheterna for det
effektivaste foretaget att utveckla sig, har funnit ganska be-
gransat utrymme.

Den frigan instéller sig, pa vilka védgar smaforetagens utveck-
ling organisatoriskt bést frimjas. Egentligen skulle man ha
tva alternativ att vélja pd. Man kunde fér det forsta anse,
att konkurrensen ridcker som utvecklingsfaktor och darfor
uteslutande inrikta det organisatoriska samarbetet pa kultu-
rella och i samband dérmed sillskapliga och nagot socialvar-
dande uppgifter. Den andra linjen dr att betrakta dessa all-
méinna angeldgenheter sdsom sidoordnade och till huvudupp-
gift for organisationsarbetet framstilla praktiskt utformade in-
satser med direkt effektiviseringssyfte.

Mot bakgrunden av de nuvarande forhallandena vill det
synas, som om ingen diskussion behévde foras om limpligheten
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att valja det senare alternativet. Det borde rdda allmén insikt
om, att oférméaga att férbereda ett mera djupgéende effektivise-
ringsarbete genom god organisation forr eller senare utlamnar
respektive ndringsomraden att organiseras och rationaliseras av
andra krafter inom samhillet 4n dem, som ligga nirmast till,
foretagarna sjdlva. Endast med ett starkt organisatoriskt sam-
arbete som ryggrad kunna hantverket och smaindustrien tén-
kas rustade att mota de allt starkare krav pa den enskilda
foretagsamhetens funktionsduglighet, som samhallsutveck-
lingen kan véntas medféra. Smaféretagen ha sa mycket storre
anledning att taga detta i betraktande, som de inom ramen foér
den stegrade uppméirksamheten pa néringslivets effektivitet
ha att rdkna med ett intensifierat tryck fran de storre drifts-
enheterna. De senaste aren har ocksa en fornyelse av hantverks-
och smaindustriorganisationens ledning bérjat ske. Ett mera
tungarbetat falt kan man dock knappast tdnka sig. Den in-
vecklade organisationsapparaten, som kréaver mycken tid att
enbart halla igdng, maste i hog grad verka himmande pa hand-
lingsmojligheterna. Detta far dock icke avhalla de verkligt
dugande méinnen att taga verksam del i organisationsarbetet.
Det ar adven ur den utvecklingskraftigaste smaforetagsamhe-
tens synpunkt en ohallbar stdndpunkt att lata det bero vid nu-
varande forhallanden. I forsta hand madiste man soka fa till
stand en rationalisering av sjdlva organisationen.

Riktlinje for organisationsarbetet bor vara den samver-
kan, som tillvaratar sdvil utvecklingskraften i foretagens sjilv-
stindighet och konkurrensférmiga som mojligheterna att ge-
nom gemensamma atgdrder linka och befrdmja en rationell
fordelning och inriktning av produktionen. Hur skall organisa-
tionsarbetet 1l4ggas upp for att i storre utstrackning kunna be-
drivas med den malsidttningen? Fo6rst maste man ha klart for
sig att generell, »blandad», samverkan av det slag, som f6r nér-
varande huvudsakligen férekommer inom ramen for Sveriges
Hantverks- och Smaindustriorganisation knappast dger moj-
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lighet att tjdna andra syften &n dem, som angivits som forsta
alternativ ovan. Den betyder ungefir detsamma som att upp-
riatthalla skenet av foreliggande samarbetsuppgifter genom ett
vidlyftigt organiserande for dess egen skull. Nagon verklig
drivfjader i utvecklingsarbetet kan detta icke bli.

Inom ett flertal hantverksyrken finnas sdrskilda yrkesfor-
bund, vilka emellertid endast dro avsedda att vara arbetsgi-
vareorganisationer. De ha dock i sin verksamhet i de flesta
fall vida overskridit avtalsuppgorelsernas omrade. Deras prak-
tiskt inriktade samarbetsstrdvanden ha i manga fall givit virde-
fulla resultat. Inom yrkesférbunden kan man for 6vrigt vénta
sig att finna det starkaste intresset {6r organisationsvisendets
uppryckning. Hur boér man i dessa fall gi till vaga? Skola
yrkesférbunden spaltas och utrustas med en avdelning foér ar-
betsmarknadsfragor och en for intressesamverkan pa andra ge-
bit, eller skola de i sin nuvarande form direkt anknytas till
huvudorganisationen? Fraga &ar vél, om det icke pa dessa om-
raden bér rdcka med en gemensam organisation fér bada upp-
gifterna.

En helt olést uppgift 4r smaindustriens organisation. En
icke ringa del av smaiindustrien synes vad dess arbetsgivare-
intressen betridffar vara organiserad inom Svenska Arbetsgi-
vareforeningen. En mindre del 4r ansluten till Sveriges Indu-
striférbund och dess branschorganisationer. Den ¢vervédgande
massan av smérre industrier 4r dock icke anknuten till ndgon
organisation, annat 4n mdjligen till de allmédnna hantverks-
och smaindustriféreningarna.!

Smaindustrien skulle givetvis kunna organiseras pa det sit-

1 Industriforbundet har cirka 2 100 medlemmar. Arbetsgivarefor-
eningen har uppskattningsvis cirka 3 500 medlemmar, som #ro in-
dustriforetag. I Jonkoping finnes en smaindustrisammanslutning,
Svensk Industriférening, med nagra hundratal medlemmar. Som jiam-
forelse kan nadmnas att i industristatistiken ar 1940 redovisas sam-
manlagt 18 690 foretag. Av dessa hade 6 885 ett arbetarantal &versti-
gande 10.
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tet, att den storre industriens branschféreningar utvidgades
med en »nedre sektiom». Denna vdg, som erbjuder manga prak-
tiska fordelar, 4r ur andra synpunkter icke sa lamplig. Sma-
foretagen kunna med fog gora gillande, att de skulle ha lattare
att gora sin stimma hérd genom mera fristdende sammanslut-
ningar. Detta kunde tala for, att de smérre industriféretagen
samlades i sjalvstdndiga branschféreningar, vilka bildade grund-
valen for ett i forhallande till bade hantverket och storindustrien
samtidigt sjilvstandigt och gemensamt upptradande frdn smaé-
industriens sida. Tanken att stilla hantverket och smaindustrien
inom tva skilda sektioner vid varandras sida i en gemensam hant-
verks- och smaindustriorganisation synes ocksa med hinsyn
till dessa tva foretagarekategoriers néra sléktskap som social-
grupper erbjuda férdelar. Detta borde givetvis icke hindra
utan snarast forutsidtta, att en néra samverkan etablerades
mellan den stérre och den mindre industriens motsvarande or-
ganisationer.

Den ansats att skapa ett arbetsdugligt organisationssystem,
som gjordes genom sammanslagningen mellan Sveriges Hant-
verksorganisation och Smaindustriens Centralférbund, gick
just ut pa att i anslutning till vardera av tva jamstéllda sek-
tioner for hantverk och smaindustri utbygga yrkes- respektive
branschféreningar. Denna tanke har emellertid dnnu icke
kunnat fullféljas pa grund av motstdnd frdn mera konserva-
tiva hantverkskretsar. Kan en verklig reorganisation i denna
riktning icke genomféras, sa att organisationsvidsendet blir
i stdnd att utveckla ndgon handlingskraft, torde emellertid
snarast bora provas, pa vilket sitt smaindustrien ldmpligast
skall kunna organiseras i anslutning till den storre industriens
organisationer.

Under alla forhallanden béra smaindustriens organisationer
anknytas antingen till hantverkets eller till den stérre industriens
organisationsvédsende. Det &r icke onskvirt, att anarkiska for-
hallanden uppstd med sammanslutningar som dra at olika hall.
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Genom den sortens sjadlvstindighet tjdnas varken smaindu-
striens och hantverkets intressen eller néringslivet i dess hel-
het.

Den framsta uppgiften for en fast och funktionsduglig orga-
nisation dr att skaffa sig auktoritet utat och in&t genom en klar
principiell malséttning. Den forsta grunden for en friskare och
mera fordomsfri syn pa smaféretagens uppgifter, intressen och
utveckling borde liggas genom en fordndrad instdllning i fra-
gan om samhéllets medverkan till néringarnas frimjande. Det
finns en viss ben#dgenhet bland smaforetagen att betrakta
sina egna utvecklingsmojligheter sasom uteslutande beroende
av statens vilvilliga stod. Riskerna att néringslivets utveck-
ling skall ldsas genom vixande samhilleliga garantier at olika
néringsgrupper dro stora. Ioretagsamheten har langtifrdn an-
ledning att genom Kkortsynta trygghetsstrivanden oka dem.
Det forefaller vara organisationernas framsta uppgift att klara
ut begreppen pa den punkten, att med andra ord stérka fore-
tagens tro pa egen foérmaga. En till dessa allmédnna riktlinjer
sekunddr programfraga giller kompetensregleringen for hant-
verket. For ndrvarande betraktas inférandet av lagstiftning
betraffande kompetens for utévande av yrke sasom forutsitt-
ning for att hantverket overhuvud skall kunna bestd. Den
populédra forestdllningen ér, att alla problem automatiskt skulle
16sas, om kompetenslagstiftningen genomfordes. Omvént till-
skrivas alla svarigheter just avsaknaden av kompetensfore-
skrifter. Denna tro, att hantverkets idealsamhalle skall kunna
forverkligas genom en patentlosning skapar likgiltighet for
mera néraliggande och praktiska rationaliseringsuppgifter.

Det ar just ett mera praktiskt grepp om de organisatoriska
samarbetsuppgifterna, man vill efterlysa. Arbetsfiltet ar rikt.
Praktiska former for samverkan — icke minst pa forsiljnings-
omradet — under bibehdllen sjélvstandighet hos foretagen
skulle genom organisationernas insats kunna realiseras.

I det féregdende ha pa flera punkter framhaéllits nyttan av
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kraftigare gemensamma insatser till effektivisering av fére-
tagens inre organisation, framfér allt pd redovisningsomra-
det. Detta &r dven en forutsittning for att organisationerna
skola kunna astadkomma de nodvandiga forstahandsinsatserna
for rationalisering av branschernas uppbyggnad. Dessa be-
std 1 sin tur exempelvis i kostnadsjimforelser for olika fore-
tagstyper, analyser av branschstrukturen pa olika omraden
samt systematiskt studium av olika samhillstypers behov av
lokalproduktion av varor och tjdnster. For att uppné full
effekt av sadana strdvanden att rationalisera branschstruktu-
ren skulle principiellt kunna ténkas, att organisationerna er-
holle vissa befogenheter att vidtaga atgirder, som ginge ut
over foretagens sjdlvstdndighet. Detta skulle i sin tur forut-
siatta nagon form av organisationstving. Oavsett att sddana
metoder dro svara att forena med principen om néringsfrihet,
skulle de pa de heterogena omraden det hir ir fraga om méta
sarskilda hinder av praktisk natur. Den vig, som aterstar,
ar den frivilliga anpassningen av branscherna efter de krav,
som undersokningar av effektiviteten i deras struktur kunna
resa. Forutsdttningen for en sddan anpassning dr for det forsta
upplysning om undersékningarnas resultat. Enbart kdnnedo-
men for det enskilda foretaget om var pa skalan det star, skulle
befordra béattre ekonomi inom féretagen och rationellare upp-
byggnad av branscherna. Med hinsyn till nyrekryteringen
maste emellertid upplysnings- och propagandaverksamheten
kompletteras med en vél organiserad etableringsradgivning,
byggd pa branschundersokningarnas resultat men av praktiska
och principiella skél direkt understdlld huvudorganisationen
och médjligen bedriven dven med allmént stod. For hantverks-
yrkena synes etableringsradgivningen pa ett naturligt sitt
kunna sammankopplas med yrkesrddgivning i samarbete med
yrkesskolorna. '

154



Sméiiretagens framtid

Foretagsamhetens utveckling har efter industrialismens ge-
nombrott karakteriserats av starka koncentrationstendenser,
under ett tidigare skede 6vervédgande framkallade av tekniska
orsaker, sedermera understddda av kommersiella och mark-
nadsekonomiska forhallanden. De stora fabrikskomplexen ha
ocksa blivit mycket synliga resultat av det industrialiserade
ndringslivets tillvixt och det ar forklarligt, att de sma fore-
tagens plats 1 utvecklingsprocessen kommit négot i skymundan.
Andock himtar i vart land i det ndrmaste lika stor del av befolk-
ningen sin forsérjning inom den mindre foéretagsamheten som
inom storindustrien. Sasom tidigare visats ha mellan 40 och
509, av det totala antalet arbetare inom industri och hantverk
sin hemvist inom vad man kan beteckna som sméafoéretag. Tekni-
kens utveckling har sdlunda ej, som den allménna uppfattningen
om ménniskan som en allt obetydligare kugge i en allt vildigare
maskin gérna har velat forutsitta, medgivit mindre spelrum
for det enskilda initiativet inom hantverk och mindre industri.

Mojligheterna att med statistiskt material belysa fordndring-
arna 1 foretagsstorleken aro, nar det giller de allra minsta stor-
leksgrupperna, mycket begrinsade. Sdsom redan tidigare fram-
hallits, har endast en fullstindig foéretagsrdkning genomforts i
Sverige, namligen ar 1931. Det foreligger silunda ett starkt
behov av en fornyad sidan inventering. Dessforinnan kan man
icke bilda sig nigon sidker uppfattning om foretagsamhetens
utveckling, allraminst vad betréffar de sméa enheterna. I den
officiella arliga industristatistiken utgor ett visst produktvirde
(15 000 kr) den allminna nedre griansen {6r medtagna industri-
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Anta/ arbefare per arbetsstalle inom hela industrier
aren 18961940
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Diagram 11.

anldggningar. Arbetsstdllen med 10 eller flera arbetare redo-
visas dock, d&ven om de ej nd upp till denna omsédttnings-
siffra. Gransen blir emellertid trots detta ganska rorlig. Vidare
ha vid olika tillfallen foretagits omlédggningar i statistiken, vilka
starkt paverkat antalet redovisade smérre enheter. Yttermera
synes man bora rdkna med att hogre siffror for antalet smafore-
tag i viss utstrackning kunna bero pa fullstdndigare redovisning.
Trots att det sdlunda ar ytterst vanskligt att med bestdmdhet
uttala sig om utvecklingen vad betrédffar de minsta enheterna, kan
man dock ur industristatistiken viga utldsa, att smaforetagen
under de sista decennierna ganska vil féormatt havda sig gent-
emot stordriftens expansion. (Se tab. 14 a ochb. Samt diagram.
11, 12, 13, 14, 15 och 16.) Salunda har antalet i industristati-
stiken redovisade arbetsstillen fran ar 1913 till &r 1940 stigit
med 105 9% medan samtidigt sysselsdttningsokningen begrin-
sats till 54 %.1 Resultatet dr, att antalet arbetare per arbets-
stalle sjunkit fran 40 ar 1913 till 30 ar 1940. Vid mitten av
30-talet har genomsnittssiffran t. o. m. legat flera enheter under
30. Denna kraftiga séankning beror pad den mycket stora ok-

1 Betraffande utvecklingen decennierna fore forsta virldskriget se
N. Wohlin, Driftkoncentrationen i svensk fabriksindustri, Sthlm 1915.

156



Antal arbefare per arbefsstalle inom olika
naustrrer aren 903 (925 /930 1935 o. /990

ARy
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Laders har-o.  Remsk-7e hm‘k Krar?-6 {V T27G5 -
ywnmzwrrw//a’ ndusty och vatterverk
Diagram 12.

ningen av de allra minsta arbetsstdllena, d.v.s. redovisade
anldggningar med mindre &n 10 arbetare. Av siffrorna i ovrigt
framgar den svaga utvecklingen inom de tre mellangrupperna
(61—500 arbetare) och den mycket kraftiga utvidgningen av
de hogsta storleksklasserna.

I korthet uttryckt faller cirka 2/6 av sysselsdtiningsékningen
inom industrien mellan dren 1913 och 1940 pa arbetsstdllen med
mindre dn 50 arbetare och likaledes 2/5 pa arbetsstdllen med mer
dn 500 arbetare. Dessa tva kategorier av arbetsstdllen represen-
tera vardera genomsnittligt ungefdr 1[4 av totala antalet ar-
betare inom industrien. Den dterstdende femtedelen av syssel-
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Arbetsstillenas storleksgruppering (absoluta tal).
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Arbetsstdllenas storleksgruppering (procent).

Arbersstcller med over 500 arbetare
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Arbetarnas férdelning efter arbetsstdllets storlek (absoluta tal).
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Arbetarnas férdelning efter arbetsstdllets storlek (procent).

Arbéefare vid arbefssrallern med over 500 orberare
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sattningsékningen faller pa den dterstaende hdlften av totala
arbetarantalet, som daterfinnes inom anldggningar med mellan 51
och 500 arbetare.

Anmaérkningsvart 4r 1 hur hég grad tendensen till koncen-
tration av sysselsdttningen till de mycket stora anldggningarna
forstarkts under 1930-talets senare del. Samtidigt har den takt,
varmed s&vil antalet arbetsstillen som sysselsdttningen inom
de tva lagsta storleksgrupperna tidigare okat, visentligt avtagit.
De sma enheternas bade antal och sysselsdttning synes ha
vuxit hastigast mellan aren 1925 och 1935. Foér studium av
utvecklingen i detalj hénvisas till tabellbilagorna.

Vad man pa grundval av industristatistikens siffermaterial
kan séga. dr vil, att detta icke ger intryck av att de mindre
foretagen skulle ha forlorat fotfdstet. Nagon ingdende gransk-
ning av foretagsstorlekens fordndringar och dari medverkande
faktorer kan icke goras inom ramen for denna skrift. Néagra
forklaringsgrunder till att den smirre produktionen visat sa
férhallandevis stor motstandskraft kunna dock antydas. Upp-
maéarksamheten har vid diskussionen i dessa fragor i férsta hand
riktats pa kraftférsoérjningen. Sma kraftkéallor ha gynnat upp-
komsten av sma anldggningar och dnnu forekommer vil, att
ett litet vattenfalls kapacitet begrdnsar ett foretags omfatt-
ning. Fore elektriciteten var dock den vanligaste foreteelsen,
att vattenkraften tillvaratogs av den tidens stora foretag.
Angmaskinen krivde likaledes férhéallandevis stor anldggnings-
kapacitet for att utnyttjas p& mest effektiva siatt. Redan
fotogenmotorn, som boérjade tagas i bruk i borjan av 1890-talet,
innebar emellertid vésentliga foérdelar for smadriftens bedri-
vande, och sedan den elektriska motorn kommit, ett par artion-
den senare, drager numera kraftforsorjningen ej ndgon nedre
storleksgréns for driftsenheten. Mojligheterna att aven pa stora
avstand overfora elektrisk kraft har medverkat till detta. Den
elektriska kraftens delbarhet och ¢verhuvud taget den starka
utvecklingen pa det elektrotekniska omridet har salunda for-
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modligen utgjort det viktigaste underlaget for smaforetagens pa-
tagliga livskraft under de senaste artiondena, 4ven om andra fak-
torer till betydande del spelat in. Intressanta ron ha i dessa han-
seenden kunnat goras vid elektrifieringen pa senare tid av vissa
omréden i Norrland, ddr man kunnat avlésa tydliga aterverk-
ningar pa den mindre foretagsamheten efter néatets utbyggande.

Driftsenheternas storlek ar i vasentlig grad beroende av mark-
nadens omfang. Ar den totala efterfrigan obetydlig eller av
speciellt slag, inskrénkes dirigenom &ven tillverkningens storlek.
Begrinsas marknaden genom yttre omsténdigheter, hindrar
detta likaledes produktionsenheten att vixa. Till inflytanden
av detta senare slag hora framfér allt transportférhallandena.
Fardigprodukter, vilka icke tala transport pa grund av antingen
hoga fraktkostnader eller lattforstéorbarhet, framstédllas med
fordel endast lokalt och i liten skala, om forutséttningarna i
ovrigt medgiva detta. Givetvis kunna dven motsvarande egen-
skaper hos ravaran paverka storleken av den anldggning, i
vilken bearbetning sker. Exempel p4 smérre industriproduktion,
lokalt bunden av naturtillgdngar, erbjuda cirkelsdgning och ce-
menttegeltillverkning. I allménhet torde emellertid sidana in-
flytanden till begréansning av produktionsenhetens storlek ha for-
lorat i betydelse genom transportvisendets och konserverings-
teknikens utveckling. Marknadsgréansernas utvidgning har med-
fort koncentration av driften. Vidare har tarifferingen av jarn-
vagstransporter, varigenom ravaran fraktas billigare dn fardig-
fabrikatet, gynnat lokaliseringen av produktionen till avsatt-
ningsmarknaden, ett férhallande, som likaledes befordrat drifts-
koncentrationen, eftersom déirigenom uppstd véxande fordelar
av att sammanfora framstéllningen inom olika produktionsled
i farre driftsenheter.? -

Ur transportkostnadssynpunkt torde lastbilstrafiken ha inne-

1 Jfr T. Palander, Tva uppsatser om transportkostnadernas inverkan
pa produktionens lokalisering, Tidskrift for Affarsekonomi, nr 14 och
nr 18, 1933.
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burit direkta foérdelar for de sma produktionsenheterna. Be-
tydelsefullt 4r darvid, att fraktkostnaderna vid biltransporter i
de flesta fall endast dro avhingiga av varans vikt och transport-
végens langd. Tariffering forekommer i allmanhet icke, och kost-
naderna for mindre sidndningar stilla sig darfoér icke propor-
tionellt hogre. Avsaknaden av prisdifferentiering vid biltran-
sporter torde dven i nidgon méan motverka den ovan berdrda
anledningen till vertikal produktionskoncentration. Over-
huvud taget har det nya végtrafikmedlets storre delbarhet varit
fordelaktig for de sma foretagen.

Den marknadsbegrinsande faktor, som behovet av direkt
personlig kontakt mellan producent och avnémare utgor, har
givetvis i viss utstriackning forlorati betydelse genom framstegen
pa kommunikationsvésendets omrade. Man kan dock samtidigt
konstatera, att just dessa framsteg i bilismens form skapat nya
forutsdttningar for den tjdnste- och varuproducerande verk-
samhet, som maste bedrivas lokalt i kontakt med kunden. Detta
galler savél bilen som hjilpmedel att tillfredsstalla kundkret-
sens servicekrav som bilen sdsom foremél for underhall och
reparation. Det omfattande behovet av sméforetag till bilarnas
tjanst ar dock darvid endast ett exempel pa de 6verhuvud taget
stegrade kraven pa reparationsmojligheter och service for de
alltmer komplicerade maskiner, som ménniskan omger sig med.

Man kan salunda finna att utvecklingen inom kraftforsorj-
nings- och transporttekniken i vissa avseenden bor ha givit
smaforetagen inom hantverk och industri motstandskraft
gentemot storre driftsenheter. Den kraftiga spridning av pro-
duktionen, som kommer till synes i statistiken fram till mitten
av 1930-talet torde @ndock icke vara ett uttryck fér ndgon mera
utpriglad decentraliseringstendens hos den egentliga industri-
produktionen.! Den synes mera ha sin orsak i en 0kning av

1 1 Eskilstuna med f.n. 200 industrier (ar 1900: 132) steg medel-
antalet arbetare per foretag fran ar 1900 till ar 1913 med 20 enheter
och har dérefter legat mellan 40 och 50.
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hjélpforetag, reparations- och servicerdrelse, sekundir produk-
tion av olika slag. Framférallt har denna utveckling dgt sam-
band med bilismens frammarsch. Men den kan sannolikt be-
traktas som ett allmént uttryck for levnadsstandardens hoj-
ning, vilken i visentlig grad innebér, att ménniskan alltmer
overlater pa sjalvstdndiga yrkesutovare sitt arbete for bekvam-
lighet och trevnad — i och utom hemmet.?

Sedan mitten pa 1930-talet har sméaforetagens sysselsdtt-
ningsforméga enligt statistiken mattats betydligt medan stor-
driften i vildig omfattning sugit till sig arbetskraft. Mot denna
bakgrund torde det vara vanskligt att forutspad smaféretagen
nagot okat utrymme, relativt sett, i vart framtida néringsliv.
Om man dnda tycker sig ha anledning att icke se alltfor morkt
pa smadafirelagens framtid, si beror detta icke minst pa att
den nyss berorda faktorn, levnadsstandardshojningen, kan
véntas dven framdeles forma bereda ett vidgat underlag for
sméarre produktion av varor och tjénster savél for vidare som
mer begriansade marknader. Man torde exempelvis kunna ridkna
med en betydande utékning av verksamhetsomradet fér hant-
verksyrken, som ha med heminredning att géra. Exempel ut-
gora olika slag av inredningsmontérer. P4 samma sitt synes
sysselsdttningsomradet for reparations- och installationsverk-
stdder komma att tillféras nya arbetsobjekt genom att vi skaffa
oss allt mer komplicerade maskiner, cyklar, bilar, flygmaskiner,
radioapparater, kylskap, diskmaskiner etc. for att gora den dag-
liga livsforingen mer bekvdm. Hantverk i vidare bemérkelse
blir snart sagt detsamma som kvalificerat yrkesarbete och
striacker sig — beroende p& hur man vill definiera det — mer
eller mindre langt in pa industriens omrade. Darfor skulle man

kunna siga, att den Okade maskindriften inom produktionen
1 Levnadsstandardshéjningen har férmodligen dven verkat som de-
centraliseringsfaktor dven dirigenom, att de hdjda anspraken pa rik-

haltigt urval kunnat utnyttjas for en mangd varianttillverkningar i
smirre skala.
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allmédnt bér 6ka behovet av hantverksméssig arbetskraft for
maskinernas istdndhallande och reparation. Men dven om man
med hantverk forstar det sjdlvstidndiga utévandet av ett yrke
‘bereder produktionens mekanisering nya direkta sysselsatt-
ningsmojligheter for detta. Man kan exempelvis véanta sig
okade arbetstillfallen for reparatérer pa landsbygden i samband
med intensifierad anvéndning av maskineri jordbruket. Den upp-
riakning, som ar gjord pé sidan 64, ger en mangfald exempel pa
nya yrken av hér diskuterade typer, vilka uppstatt pa senare ar.

Minskande pa sysselsdttningsmojligheterna inom de berérda
yrkesomrddena verkar emellertid i viss utstrdckning det in-
dustrialiserade néringslivets massframstéllning av billiga for-
brukningsartiklar, vilka ersidtta sidana konsumtionsvaror, som
man forr gjorde varaktiga genom reparationer. Numera har
genom denna utveckling omséttningshastigheten pa manga
fornodenheter okats pa bekostnad av reparationsverksambhet.
Ett exempel dr den utvidgade skoproduktionen, vilken icke mot-
svaras av liknande okning av skomakarnas arbete med lagning.
Papperet sasom substitut for hushallstextilier exempelvis (ser-
vetter, dukar, kragar etc., som kastas efter begagnandet) minskar
tvattinrattningarnas arbete.!

Bland smaforetagen kan emellertid icke endast den sektor,
som tillhandahaller tjinster véntas erhalla nya impulser genom
en fortsatt hojning av levnadsstandarden. Den okade kopkraft,
som blir disponibel for Andamal utover livets nédtorft, kommer
sikerligen att stdlla krav pa rikare urval och ny behovstill-
fredsstallelse, vilka erbjuda den uppfinningsrike och foéretag-
samme smaféretagaren produktionstilifillen att utnyttja. Med

1 En faktor att taga hinsyn till vid bedémande av hantverksyrkenas
framtidsutsikter dr dven byggnadsproduktionens rationalisering. Det
ar antagligt, att husbyggnadstekniken kommer att utvecklas i en rikt-
ning (ex.: fardigmonterade ledningsaggregat, sprutlackering), som be-
gransar behovet av hantverkare, eller atminstone motvager den tkade
efterfragan, som bostadsstandardens héjande och ¢kad reparations-
verksamhet kan viantas medfora.
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avseende pa det producerande hantverket torde det dock endast
vara de mer konsthantverksbetonade grenarna, som komma
att direkt gynnas. Som sméaindustri torde ddremot kunna upp-
tagas tillverkning av en hel del smérre artiklar for exempelvis
fritidens och det rationaliserade hushallets behov.

Allmént uttryckt synes man sdlunda kunna vinta sig, att
hantverket och sméindustrien framdeles liksom hittills skall
finna god jordman i det behov av smirre kompletteringspro-
duktion, som en ho6jd materiell och kulturell levnadsstandard
framkallar. Men medan man i denna mening kan séga, att den
tekniska utvecklingen som underlag for levnadsstandardshoj-
ningen indirekt ¢kat sméféretagens betingelser i néringslivet,
blir bilden delvis en annan, om blicken riktas pa den tekniskt-
ekonomiska utvecklingen i sig sjilv.

Det ar tydligt, att den maximigréns, utéver vilken ytterligare
utokning av kapaciteten hos en produktionsenhet ej ar lénande
pé grund av proportionellt eller mer &n proportionellt stegrade
kostnader, icke &dr generell och icke konstant for varje given pro-
dukt utan varierar i betydande grad med den tekniska utveck-
lingen inom varje produktionsomrade. De allménna framstegen
pé teknikens fdlt torde darvid i stort sett trots allt mera ha
gynnat och komma att gynna de stérre &n de sma driftsen-
heterna.! Man synes dven ha anledning rikna med, att stra-

1 Ehuru alltfor schematiska for att tagas till utgangspunkt for dis-
kussion om effektiviteten av olika anldggningsstorlekar antyda nedan-
stdende siffror (beriknade pa grundval av 1931 ars foretagsrikning,
tab. 4) over omsdttningen i kronor per sysselsatt inom olika storleks-
klasser, skillnaderna i avkastningsférmaga mellan storre och mindre
enheter. Anmaéarkningsvart &r, att stegringen ar sa pass begridnsad fran
storleken 6—10 och uppat.

Foretag med nedanstdende antal sysselsatta

200— | Ov. S
500 | 500 |[°Umma

1 |2-3] 45 | 6-10 | 11-50 |51-200

Industri och hant-
verk. .......... 3320|5880| 7280| 8060| 8570 8880 90409 780| 8 390
D:o, i kombination
med annan niring|8 380|8 880| 10 720| 13 140| 17 930| 14 780| 12 110| 9 540| 13 520
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vandena att rationalisera produktionen i Overensstimmelse
med den tekniska och ekonomiska utvecklingens krav pa manga
punkter komma att leda till ytterligare koncentration av fére-
tagsamheten. Att konstatera detta betyder dock icke att hem-
falla at nagon overtro pa de stora produktionsenheternas allena
overlagsenhet. IFor det forsta torde en rationalisering, som gar
ut pa att soka fa bort en hel del mangsyssleri och okynneskon-
kurrens, ofta florerande bland de sma foretagen, sillan behéva
innebdra mer &n en begrénsad koncentrationsprocess inom de
mindre foretagens egna led. Det &r ju ndrmast en d&ndamaélsen-
ligare fordelning, storre specialisering av produktionen, som
harvid efterstravas. For det andra dr det uppenbart, att de sma
foretagen p4 manga punkter kunna évervinna oldgenheterna av
produktionens spridning pa annat sdtt 4n genom koncentration
av driften till stérre enheter, ndmligen genom 6kad samverkan
under bibehallen sjdlvstdndighet. For det tredje finns det ingen
anledning betvivla, att smadriften alltfort kommer att utgora
den andamaélsenligaste produktionsformen pa betydande om-
ridden. Framforallt komma smaforetagen att forbli sma pa sa-
dana néringsavsnitt, dir sdsom exempelvis inom hantverkets
flesta yrken, storleken bestimmes av marknadens lokala av-
gransning. Det foreliggande rationaliseringsbehovet géller darvid
framforallt skotseln av det enskilda foretaget, vilken ofta lamnar
mycket ovrigt att onska. Vidare kan en stor del av smaforetagen
betraktas som 6vergangsforeteelser, tillsammans bildande en sek-
tor, som stdndigt tillfores nya enheter genom nyetablering och
som till forman for hogre storleksklasser franhdndes andra. Inom
dessa foretagsgrupper ar det givetvis till storsta fordel om genom
paskyndat rationaliseringsarbete foéretagens »omséttningshastig-
het» — i den givna bemérkelsen — kan okas. Det finns emeller~
tid aven, sdsom framstéllningen i det foregdende p& manga
punkter avsett att belysa, ett stort antal produktionsenheter,
som utan mera patagliga begriansningsfaktorer forbli av smérre
omfattning. Aven om féretagsstorleken dirvidlag i viss mén
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ar en foljd av lasta konkurrensférhallanden beror branschstruk-
turen utan tvivel i hog grad pa att sma- och medelstora fore-
tag kunna #ga vissa speciella egenskaper, som giva dem sirskild
konkurrenskraft och existensberidttigande gentemot de stérre
driftsenheterna.! Man har all anledning tro, att dessa faktorer
dga sddan hallfasthet, att de formé astadkomma balans mellan
de fordelar — for foretaget och for néringslivet — de sjilva
representera och den rationaliseringstendens, som for att dka
den tekniska effekten av arbetsinsatsen gir i riktning mot storre
produktionsenheter.

Bland sméaforetagens inneboende virdefulla egenskaper fram-
halles ofta i forsta hand elasticiteten, formégan till anpassning
efter vixlande produktionsférutsdttningar. (Jfr sid. 95.) Den
tekniska och ekonomiska organisationen &r inom mindre fore-
tag icke sa formbunden och specialiserad som inom stérre en-
heter. Denna anpassningsférmaga léper dock givetvis risk att
begrdnsas, nir smaféretagens utveckling forutsitter speciali-
sering av tillverkningen. Som en styrka hos de mindre fore-
tagen riaknas vidare foretagsledarens nira kontakt med driften.
Mojligheterna till 6verblick 6ver foretagets samtliga funktioner
skapa dérigenom férutsidttningar att vil avviiga och samman-
svetsa rorelsen till en organisk-ekonomisk enhet. Det mindre
foretaget dger dessutom oftast en stor tillging i ett gott arbets-
kraftsmaterial.2 Den enskilda arbetsinsatsens relativt stoérre be-
tydelse for det samlade produktionsresultatet ger de anstallda
kinslan av storre samhorighet med foretaget. De personliga
arbetsforhallandena 6ka trivseln pa arbetsplatsen. Allt detta
ir nu i mycket imponderabilia. Men det 4r &ndock faktorer
som, ofta i forening med en stark oberoende- och sjélvstandig-
hetsvilja hos foretagarna, éga stor férmaga att motverka kon-

1 Jfr exempelvis H. Rost, Wozu noch Mittelbetriebe? Berlin 1940
och W. Ropke, Die Gesellschaftskrisis der Gegenwart, Ziirich 1942.

2 Som bestaende férutsidttning kan man givetvis icke rikna en ligre
loneniva, dven om denna baseras pa familjearbetskrafter.
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centrationsanledningar. Uppenbart 4r, att inom branscher, dar
kostnaderna #ro direkt proportionella mot produktionens om-
fattning, foretagaren med hénsyn till sidana ovégbara fordelar
icke har speciell orsak att alltfér mycket oka tillverknings-
skalan.

Smaforetagsamheten dger silunda i sin struktur vissa spe-
ciellt gynnsamma egenskaper, som den icke kan férlora men
val forstdrka genom fortsatt rationalisering. Vetskapen om
detta borde kunna undanrdja den felaktiga forestdllningen om
storindustrien som ett allt uppslukande spéke och den kort-
synta uppfattningen, att sméa- och storforetag ha oférenliga in-
tressen. Det starkaste gemensamma intresse de ha, dr att né-
ringslivets fria dynamik uppritthalles. Det gar icke i lingden
att s6ka avgridnsa nagon del av néringslivet som reservat for
en viss produktionsform, dven om motiven bygga pa upp-
fattningen om sociala fordelar. En social struktur som icke
grundar sig pa en tekniskt och ekonomiskt effektiv organisation
ar ohallbar. Dérfor har smaféretagsamheten, eller hantverket
och smaindustrien var for sig, ingenting att vinna pé att scka
krypa inom sitt skal utan mera att uppna genom att vidga for-
bindelserna med andra néringsformer. I stillet for att dngs-
ligt betrakta varje tendens till driftskoncentration som direkt
riktad mot smaforetagsamhetens livsnerv ha de utvecklings-
kraftiga sméa foretagen stor anledning att med kiénnedom om
sina egna forutsattningar soka nérmare kontakt med den storre
industrien.

En betydande del av den mindre industrien finner redan nu
sysselsittning genom underleveranser till stérre industri. Det
ligger néra till hands att fraga sig, om icke pa detta omrade fore-
ligga yiterligare mdjligheter att utnyttja. I vilken utstréckning
kan underleveranssystemet utbyggas, och till vilka delar kan en
motsvarande decentralisering av storindustriens produktion
dga rum?
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De undersékningar, som gjorts betrdffande de praktiska
forutsdttningarna fér en utvidgning av underleveranssystemet,
ha givit ett patagligt intryck av att det finns en tendens hos
de storre industriféretagen att i betydande utstrickning vilja
overfora vissa tillverkningsdetaljer till decentraliserad och
hogt specialiserad produktion. Smadindustrien besitter ofta den
sarskilda kunnighet och de specialmaskiner, vilka kridvas for
framstillning av sidana smérre, komplicerade detaljer, som
ingd i det storre foretagets tillverkning. Av dessa halvfabrikat
har det storre foretaget i sddana fall vanligen ett sd begrinsat
behov att den erforderliga specialkapaciteten, om den anskaffa-
des enbart for dess ridkning, mycket ofullstindigt skulle kunna
utnyttjas och forrdntas. Det ar darfor formdanligt att anvinda
smaindustrier som underleverantorer. Mojligheterna i detta hin-
seende synas dock icke pa langt nér vara tillvaratagna. Till
en del har detta berott pa att de storre foretagen saknat full
overblick o6ver tillgdngen pa ledig och lamplig smaindustriell
kapacitet inom landet. I betydande méan har &ven fran utlandet
importerats en rad tillverkningsdetaljer, vilka lika gott skulle
kunna produceras av inhemsk smaindustri. Ett behov har sa-
lunda synts foreligga, att dels skapa bittre kontakt mellan
sméindustri och storindustri, dels metodiskt undersoka mojlig-
heterna att overfora vissa delar av halvfabrikatimporten till
inhemsk, smiérre industriproduktion. I detta syfte har &ven
Sveriges Industriférbund, numera i samarbete med Sveriges
Hantverks- och Sméindustriorganisation, sedan nagra ar drivit
en sidrskild underleveransbyra. Den utredning, som i samband
darmed verkstélldes, gav vid handen att bland tillverknings-
detaljer, som tidigare i stor omfattning importerats eller till-
verkats vid eget verk, men som vore ldmpliga att lamna pa
underleverans, aterfunnos, for att taga nagra exempel, special-
delar till mekaniska och elektromekaniska apparater sisom sy-
maskiner, rdknemaskiner, skrivmaskiner, kassaapparater, taxa-
metrar, telefoner, radioapparater, motordrivna fordon, velo-
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cipeder, etc. Likasd fanns behov av detaljer till matinstrument
och en mangfald delar till elektrisk armatur. Aven inom andra
branscher 4n den mekaniska fanns utrymme for underleveran-
ser. Textil- och beklddnadsindustrier visade sdlunda benégenhet
att fran smérre industriproduktion inférskaffa delprodukter
som knappar, spannen, prydnader av olika slag, axelvaddar,
brostvavar, fickor m. m. Storféretagen ha dven i manga fall
efterlyst inhemsk produktion av reservdelar till storre maskiner.
P4 detta omrade har man tidigare varit i hog grad beroende av
utlandet.

Utvidgningen av underleveranssystemet ar en fraga pa bade
kort och lang sikt. Kortsiktssynpunkter, som i detta sam-
manhang sirskilt m& understrykas, dro exempelvis att yrkes-
skicklighet inom sméaféretagen kan ge i kvalitativt hénseende
mycket hogvirdiga detaljer och halvfabrikat for storindustriellt
bruk, att avlastning under &vernormal sysselséttning inom
storindustrien ofta kan ske till forman for mindre anlédggningar,
att spridningen av produktionen under tider av krigsfara utgor
en virdefull riskforsdkring etc. Huruvida pa lidngre sikt mer
strukturella foérdndringar i foérhallandet mellan smaindustri
och storindustri dro tdnkbara, ir emellertid en fraga av storre
vidd.

Det ar mojligt, att inom manga produktionsgrenar tillverk-
ningens mest ekonomiska omfattning utvecklas si att den 6ver
koncentration leder till fornyad minskning och spridning av
framstéllningsenheterna. Detta skulle innebéra, att den cen-
trala driften har nagra visentliga ldrdomar att meddela, innan
decentralisering av produktionen kan ifrigakomma, medan a
andra sidan den starka driftskoncentrationen i lingden medfér
sddana oldgenheter, att den framkallar denna decentralisering.
Grundtanken vid en metodisk tillverkningsdecentralisering av
denna art — praktiserad av storindustrier sarskilt i Forenta
Staterna (Ford) — &r, att de fordelar spridningen av produk-
tionen pa smérre driftsenheter erbjuder i socialt och hygieniskt
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hénseende, den storre sjilvstdndigheten hos arbetaren savil
som foretaget, for det forsta innebédr en mer ekonomisk 16sning
av bade samhillssociala problem och tillverkningstekniska vil-
fardsanordningar, men framfor allt medfér en hojning av ar-
betets och ddrmed produkternas kvalitet. Det ar salunda fran
teoretiskt-ekonomiska utgangspunkter féga végbara faktorer,
som hédr spela in.

De produktionsomraden, som i mycket begriansad omfattning
inbjuda till diskussion av decentraliseringens fordelar, dro ens-
artad masstillverkning eller sadan blandad tillverkning, dar de
produktiva avdelningarna aro si beroende av varandra med av-
seende pa ravaror och kraft eller i tekniskt hinseende, att de
maste forldggas till samma plats. Var dérefter gransen i all-
minhet eller i varje speciellt fall skall dragas till sidana indu-
strier, vilka med ekonomisk fordel kunna decentraliseras,
undandrar sig exakt bedomande. Men ju mer komplicerade de
framstdllda produkterna bli, desto mindre férdelar torde pro-
duktionens centralisering innebéra ur effektivitetssynpunkt. Tek-
nikens utveckling och levnadsstandardshéjningen ha fort med
sig alltflera produkter, karakteriserade av att de besta av olik-
artade delar sammansatta till en komplicerad helhet. Exempel
aro: bilen, flygmaskinen, motorbaten, dammsugaren, kylskapet
etc. I dessa fall dro fordelarna av decentraliserad detaljtill-
verkning, centralt sammanhéllen i en monteringsverkstad for
den sammansatta slutprodukten, ofta mycket patagliga och dven
utnyttjade, i Sverige exempelvis av Volvo.l Om man férut-

1 Ur en artikel av S. Nilsson i arsboken Ruotsi katsuu 1942 kan ci-
teras foljande: »Till skillnad fran de foretag, som tidigare forsokt sig
pa bilfabrikation i Sverige, arbetar Volvo som en ren sammansitt-
ningsfabrik . . .

Framhévas bor emellertid att Volvo sjalvt konstruerar alla vagns-
detaljer, givetvis med undantag for saddana standarddelar, som alla
fabriker anskaffa utifran, sasom elektrisk utrustning, forgasare, stot-
dampare, hjul m. m. Vid framstéllningen av t. ex. en bakaxel utarbetas
konstruktionen av Volvos ingenjorer in i minsta detalj, varpa tillverk-
ningen av de olika delarna fordelas pa leverantorerna. ..
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sitter en konsumtionsutveckling, som medfér krav pa allt-
mera komplicerade nyttigheter, maste detta, synes det, paral-
lellt foljas av okad differentiering av produktionen. Det ar
mojligt, att en sddan utveckling kommer att ge starkare relief
at framvidxande olagenheter, sociala och andra, av den indu-
striella verksamhetens koncentrering sérskilt inom stora tekniska
enheter samtidigt som i allménhet decentraliseringens férdelar,
speciellt i socialt, hygieniskt och kvalitativt hdnseende bli mer
efterstrdvandsvirda.

Decentraliseringen av tillverkningen har givetvis sina storsta
fordelar for utpraglade hopséttningsindustrier, och det 4r inom
dessa, som mera mérkbara tendenser till spridning av tillverk-
ningen gora sig gillande, starkare ju mer komplicerad den fram-
stdllda slutprodukten &r och ju fdrre enheter av densamma
som produceras.

Den forsta forutsdttningen for att decentraliseringen av viss
detaljproduktion skall vara lénande &r, att sammanforings-
kostnaderna understiga de besparingar, som goras genom att
halvfabrikaten kopas av producenter, vilka fullt kunna utnyttja

I borjan av foretagets verksamhet valdes sammanséittningsprincipen
— eller framstéllning »pa volvovis», som den nu ocksa ibland kallas —.
emedan det 6verhuvudtaget var ogenomforbart att pa annat siatt komma
igang . ..

Sammansittningsprincipen har emellertid édven i fortsattningen visat
sig vara mycket fordelaktig. Varje del bestilles hos den firma, som har
de bista forutsiattningarna for ifrdgavarande arbete och arbetet utfores
av personer, som #ro specialister pa sitt omrade. Vidare mdojliggores
pa detta sétt ocksa vid en relativt begrinsad fabrikation anviandningen
av forbilligande specialmaskiner. Dessa kunna under den tid de inte
behovas for framstillning av automobildetaljer anvidndas foér andra
liknande arbeten.

Sarskilt fordelaktigt dr systemet givetvis vid lagkonjunktur, diri-
genom att foretaget icke belastas med betungande kapitalinvestering
i maskiner och byggnader. Denna fordel har Volvo dock &dnnu icke
behdovt utnyttja, da foretagets produktion fran starten, med undantag
for ett enda ar, standigt okat. ‘

Volvo anlitar for narvarande c:a 250 svenska foretag som leveranto-
rer...»
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den kapacitet, som krédvs for att tillverkningen av den speciella
detaljen skall ske p& mest rationella sdtt och darigenom med
storsta ekonomiska fordel. Ar icke detta fallet, och kan man
vinna avsittning dven for den del av detaljproduktionen, som
vid fullt kapacitetsutnyttjande icke atgar for féretagets eget
behov, ar det fordelaktigt att inordna framstédllningen av ifradga-
varande halvfabrikat i huvudproduktionen. Redan dessfor-
innan kunna organisatoriska skidl ha foranlett centralisering
av tillverkningen i exempelvis produktionskontrollerande syfte.
Vid tillréckligt stor produktion av den sammansatta produkten
uppnés till sist den situation, da ett tillverkningsaggregat
for detaljen i fraga fullt skulle kunna utnyttjas enbart f6r den
egna slutproduktionens behov.

Vinsten av produktionens decentralisering kan salunda tén-
kas ligga i specialtillverkningens fordelar i sig sjdlva — vilka
dock vid tillrdackligt stor produktion kunna bliva tillvaratagna
lika val vid central tillverkning — forstarkta av de fordelar,
som en decentraliserad tillverkning av sociala och hygieniska
skidl samt med hénsyn till storre sjalvstandighet hos arbetare
och driftsledare skulle kunna erbjuda.

Den fraga, som med utgangspunkt frin denna slutsats maste
stéllas, dr huruvida produktionens decentralisering pa sjalv-
standiga foretag ar fullt jdmforbar med spridning av driften pa
skilda smérre anlédggningar inom samma foretag. Endast under
den forutsdttningen kan den sjdlvstdndiga sméféretagsamheten
véanta bestdende krafttillflode genom decentraliseringstendenser
inom den storre industrien. Det #r lingtifran sdkert, att sa
ar fallet. Skall den underleveranssysselsatta, fristdende smé-
industrien till sin férdel kunna utnyttja de mojligheter till
okad overflyttning pa smérre enheter av storindustriens pro-
duktion, vilka synas foreliggal, maste den icke endast hélla sig

1 Ett annat alternativ dr att storre industrier i samverkan grunda
en anldggning for tillverkning av gemensamma produktionselement.

175



pa toppen med avseende pa teknisk utrustning och anpassnings-
barhet utan &ven vad betriffar arbetsférhillandenas standard.
Storforetagens allt mera intensiva sociala omvardnad om ar-
betarstammen kommer i annat fall att draga arbetskraften fran
smaforetagen, allrahelst om en av de végar, pa vilka dessa sociala
och hygieniska fordelar std att na, ar anldggningsdecentrali-
sering under samma foretagsledning. Den fria, smérre, med
halvfabrikattillverkning sysselsatta industriféretagsamheten sy-
nes under dessa forutsidttningar, i sjalvstdndigheten och arbets-
skickligheten, #ga bade en drivfjdder och ett stéd, som ger
den mojlighet att bjuda storindustrien samma och storre tjén-
ster 4n en trots allt osjdlvstindig, decentraliserad detaljpro-
duktion.

Den centraliserade produktionen innesluter emellertid i sy-
stemet med inkopplade sjdlvstdndiga féretag vissa osakerhets-
moment, som man maste se med oppna 6gon. Med nodvian-
dighet foreligga risker, att fordelningen av detaljproduktionen
pa sjalvstdndiga sméaforetag begrénsas till perioderna mellan
sprangen i huvudféretagets kapacitetsutvidgning. Nar omsétt-
ningen ar lag, lonar det sig att kopa vissa detaljer och halv-
fabrikat. Nir den stigit till en viss niva, lonar det sig béattre
att skaffa egen anlidggning for detaljproduktionen. Innan det
blir fordelaktigt att fordubbla denna anldggning, képer man
aterigen utifran, o.s.v. Detta kan bliva utvecklingsgdngen
inom ett féretag med expanderande produktion. Har man a
andra sidan en stabiliserad tillverkning, dock underkastad
starka konjunktur- eller s#songsvingningar, kunna forhal-
landena gestalta sig likartat. Foretaget skulle vid toppbelast-
ning ha behov av en ganska omfattande anliggningsuppsétt-
ning for en viss detaljframstéllning. Nu féredrager man att
ha kapaciteten utbyggd for minimibehovet och 6verflyttar
belastningssvéngningen till det eller de fristdende foretag, som
leverera fyllnadsbehovet.

Man maste dven taga i betraktande, att overflyttning av
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detaljtillverkning pa den sjélvstdndiga smadindustrien kan
stodja sig pa andra faktorer 4n de i det féregdende berérda.
Méanga mindre eller medelstora foretag ha en kapacitetsreserv,
fororsakad antingen av undernormal sysselsdttning eller av
andra speciella orsaker. Dessutom torde kapaciteten hos méanga
smdindustrier till f61jd av den storre rorligheten i arbetsformerna
vara mycket elastisk. S&dana foretag ha darfor mojlighet att
for utnyttjande av kapaciteten framstélla halvfabrikat och
smédelar till ett pris, som visserligen maéste antagas behéva
tédcka de rorliga kostnaderna, men dirutéver dger stor anpass-
ningsférmaga. Det 4r antagligt, att villigheten att giva sma-
foretagen underleveranser i manga fall vésentligen stdder sig
p4 dessa forhallanden, att decentraliseringen med andra ord
ar en uppsamling av outnyttjad kapacitet hos manga sma fore-
tag och att tillvaratagandet icke innebar, att alla kostnader —
bade fasta och rorliga — fullt ersidttas. De fasta kostnaderna
komma till storre delen att falla pa och tdckas av det mindre
foretagets huvudproduktion.

Till den sjalvstdndiga sméaindustriens mojligheter att for-
stdrka sin andel i storindustriens decentraliseringsbara detalj-
produktion, maéaste silunda fogas viktiga reservationer. Man
kan dock antaga, for att sammanfatta det foregdende, att en
betydande engangsutvidgning ar méjlig genom utbrytning av
en hel del sidan halvfabrikattillverkning, vars overflyttning
till specialforetag tidigare hindrats genom bristen pa éverblick
over den heterogena smaindustrien. Déarvid torde kunna an-
skaffas inhemsk kapacitet for icke ovésentliga poster impor-
terade smirre halvfabrikat och tillverkningsdetaljer. Under
den fulla sysselsdttningen inom ménga industrigrenar i sam-
band med upprustningen nu under kriget har underleverans-
systemet i ganska betydande grad utvidgats. Aven om detta
till en del beror pa att det for de storre foretagen ar formanligt
att kunna fordela toppbelastningen, far man vl rdkna med
att manga av de forbindelser som nu knytas eller utbyggas

12 —43152. 177



dven komma att bevaras fér framtiden. Vissa mojliga tenden-
ser till verkliga strukturféridndringar inom néringslivet i rikt-
ning mot starkare decentralisering av industridriften kunna
dessutom, men endast under vissa sirskilda forutsattningar,
erbjuda den fria smdindustrien bestdende utvecklingsmojlig-
heter. Den viktigaste av dessa férutséttningar dr den ganska
sjalvklara, att smaindustrien mdaste kunna erbjuda hogeffektiv
maskinell utrustning och kvalificerad teknisk kunnighet. Pa
det stora hela taget maste den risk fér instabilitet i avsittnings-
forhallandena, som det mindre foretaget alltid har att rikna
med, i vésentlig grad kunna mildras genom fastare anknyt-
ning till det enskilda storforetaget, alltsd till priset av i viss
méan forlorad sjilvstdndighet f6r den mindre enheten.

En faktor, som icke berorts i det foregiende, ar det tekniska
forskningsarbetets betydelse for smaféretagens uppkomst och
utveckling. Smaforetagens egna bidrag i detta avseende ha
varit ganska obetydliga. Den uppfinningsverksamhet, som hort
samman exempelvis med smdindusitriens framvixt, kan icke
sidgas vara djuppléjande pa det tekniska omrédet. Sinnrika
maskinkonstruktioner och framstéllningsmetoder ha i manga
fall utgjort forsok att med héndernas verk ersdtta maskinaggre-
gat, som i annat fall mést képas. De nya produkter, som sma-
industrien frambragt, dro till stor del att séka pa de enkla nytto-
artiklarnas omrade. Smaéafoéretagens nyskapande férméga har
vidare tagit sig uttryck i stor papasslighet att tillvarataga pro-
duktionstillfallen — av forbattrings- och prydnadskaraktir —
i samband med att ndgon stor uppfinning, som i sig sjalv kraver
storindustriell framstillning, férts i marknaden (bil, cykel,
motorbat, flygmaskin). Man skulle med andra ord — utan
att ddrmed klassificera smaindustriens produktionsinsatser si-
som mindre virdefulla — kunna séga, att smaindustriens bety-
delse for det tekniska framatskridandet mera hénfort sig till
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rorelserna pa ytan. Detta dr ju ocksa ganska latt att forsta;
sméaindustrien bygger mer pa skickligt och praktiskt yrkesarbete
an pa teknisk-vetenskapligt skolad ledning. For ett givande
tekniskt forskningsarbete krdvas dessa forutsattningar i intim
forening. Smdindustriens grundval 4r arbetet och icke kapi-
talet. Dérfor har den ej heller 4gt erforderliga kapitalresurser
varken for ett omfattande experimenterande eller for kapital-
krivande exploateringar. Forutsidttningarna i dessa hinseenden
komma sannolikt ej heller att avseviart dndras mer 4n pa en
punkt. Med en o6kad specialisering foljer helt naturligt ett
djupare intringande pa specialomraden. De vinningar, som
pa det tekniska faltet kunna goras inom smaindustriell verksam-
het, torde salunda i framtiden i 4nnu hogre grad komma att
bestd i forbattring av detaljkonstruktioner och forenkling av
delar i produktionsprocesser. Smaindustriens hogre speciali-
sering innebdr salunda, att dess uppgift som teknisk utveck-
lingsfaktor i icke ovésentlig grad giller underhdllet av den
bestdende produktionsapparaten vid hogsta effektivitet.

Efter vad det vill synas, spela emellertid smaforetagen dven i
andra hénseenden en viss roll for tekniskt experimenterande
utanfor storindustrien och dess laboratorier. Stundom kunna
storre industrier utnyttja sméaféretagens utrustning for till-
verkning av element, som inga i deras experimentverksambhet.
P4 samma sitt kunna sjdlvstdndigt arbetande uppfinnare er-
halla detaljer konstruerade eller fa provtillverkningar utférda.
Dylik detaljframstallning 6nska vanligen icke stdrre industrier
befatta sig med, eller ocksa vill inte uppfinnaren, att de skola
befatta sig med dem.

For djupare och sjalvstidndig teknisk forskningsverksamhet
av nyskapande slag dga emellertid smaforetagen ganska sma
forutsattningar. Icke heller vigar man rikna med, att sméfore-
tag 1 samverkan skola kunna astadkomma ndgra visentliga
insatser pa detta omrdde. Inom industrien ar det hos storfore-
tagaren, som drivkraften i det teknisk-vetenskapliga forsknings-
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arbetet har sitt ursprung, och till denna ha 4ven de sma indu-
strierna att lita.

Vad betraffar hantverket har man anledning forvanta, att
Statens hantverksinstitut skall taga ledningen i det vetenskap-
liga forskningsarbetet. Detta betyder icke, att all forskning pa
omradet bor koncentreras till institutet, men att detta bor bli
en clearing, i ena riktningen fér praktiska forskningsuppgifter,
i andra riktningen for nya forskningsrén. Denna institutets
storsta arbetsuppgift krdver djupplojande och framsynt upp-
laggning for att motsvara det starka behovet att vidga hant-
verkets syn pa sina tekniska problem och framférallt att rikta
dess uppméirksamhet mot nya verksamhetsomréaden.

Sasom en bred och fast grundval for den fria foretagsam-
heten 4ro hantverket och sméiindustrien av storsta virde
for naringslivet. Icke minst betydelsefull 4r den vida front
de héalla oppen for personer ur alla befolkningsskikt att fri-
gora sig ur osjalvstdndiga arbetsforhallanden till sjalvstédn-
diga insatser i néringsliv och samhille. I vdxande utstrackning
erbjuda emellertid i var tid andra arbetsuppgifter inom sam-
hillet 4n néringslivets foretagsamhet konkurrens om de goda
foretagarbegdvningarna. Fackforeningsrorelsen, nériﬁgsorgani-
sationerna, politiken och foérvaltningen stélla allt storre ansprak
pa handlingskraftig administrationspersonal i olika stéllning.
Det ligger en fara i denna utveckling, som framhéver byrakra-
tien som védjobana och vénder uppmérksamheten fran fore-
tagsamheten som produktionsfaktor. Personligt initiativ och
handlingsfrihet inom overskadliga verksamhetsfdlt komma all-
tid att tillhora de viktigaste betingelserna for néringslivets
framsteg. Hantverket och smaindustrien erbjuda avsevirda
mojligheter att tillvarataga dem. Detta kan dock i sin tur en-
dast ske under goda forutséttningar for dugliga foretagare att
gora sig gillande, d.v.s. frimst fri konkurrens, tillgdng pa
kapital i dndamadlsenliga former och en icke konserverande
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nérings- och socialpolitik. En ytterligare férutséttning fér den
initiativrikedom pa bredden, som skall kunna bilda bas for
nya sjalvstdndiga produktionsinsatser inom hantverk och sma-
industri, méaste 1 framtiden i hogre grad an tidigare bli teknisk
och ekonomisk skolning. For att fasta tillracklig vikt vid att
dessa forutsdttningar uppriatthallas méste sméféretagen visa
forméga att enskilt och 1 samverkan rationalisera sina arbets-
former. Ty under den hastiga utvecklingen pa det tekniska och
ekonomiska omradet under de senaste decennierna ha sméafore-
tagen trots allt seglat i 14.

Hantverket och smadindustrien behdva &dven starkare upp-
méirksamma den principiella innebérden av de metoder, som
komma till anvéndning for néringarnas frimjande. Otvivel-
aktigt finnes en tendens att utvidga statens stéod at smafore-
tagen. Orsaken till detta ar saval krav fran foretagen sjdlva
som samhillets 6nskan att till motvikt mot arbetsloshetsrisker
pa andra hall bereda tryggad sysselsdttning inom sméaféretag.
Som grund f6r denna politik ligger uppfattningen om samhaéllets
ansvar for forsérjningen. Redan tidigare har fran dessa utgangs-
punkter en hel nédringsgren, némligen jordbruket, kringbyggts
av ett system av statliga hjalpatgédrder. Frigan om férhallandet
mellan stat och néringsliv kan givetvis i detta sammanhang
icke annat 4n antydas. Det kan dock vara anledning framhaélla,
att en utvidgad statlig stodverksamhet for hantverket och sma-
industrien ytterligare skulle begrénsa niringslivets fria sektor.
Det ar uppenbarligen férenat med risker for néringslivets an-
passningsformaga och expansionskraft att staten fran sociala
utgangspunkter patager sig ansvaret foér vissa néringars l6n-
samhet. Baserad pa denna forutsittning leder den ekonomiska
politiken latt till konservering av bestdende, ur ekonomisk
synpunkt irrationella férhallanden. Sarskilt 4r detta fallet, om
ansprak pa statlig hjilp fran en viss niringsgren fororsakas av,
att dess relativa effektivitet minskats eller om statens under-
stod &t en viss néring forestavas av onskemalet att avligsna
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otrygghetsmoment hos andra néringar men icke viges med
héansyn till effektiviteten hos sysselsdttningsformerna. I intet-
dera fallet soker man angripa sjilva roten till missforhallandena.
Det vore mycket betdnkligt, om inom hantverket och sma-
industrien understodsprincipen skulle vinna insteg framfér en
konstruktiv sanering.
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BILAGA I

Hantverks~ och smaindustriorganisationer?

Hantverket i Sverige ar i huvudsak organiserat efter tva linjer,
dels allmént i lokala hantverks- (el. fabriks- och hantverks- el. industri-
och hantverks- el. hantverks- och smaindustri-) féreningar, i vilka dven
smaindustrien ar foretridd, och dels efter yrken i yrkessammanslut-
ningar, som #Aven kunna ha lokala underavdelningar. De ildsta all-
mdnna lokalféreningarna — med undantag for nagra fa mycket gamla
(upp till 175 ar) — héarrora fran tiden omedelbart efter skravisendets
upphévande. Flertalet har emellertid bildats under de senaste artion-
dena. Sammanlagda antalet allmidnna lokalféreningar uppgar for nir-
varande till cirka 400 med tillhopa narmare 25 000 medlemmar. Varje
forening ar formellt delad pa tva sektioner, en for hantverk och en for
smaindustri; medlemmarna aro skyldiga deklarera, vilken de oénska
tillhoéra. Foreningarna iro lansvis sammanslutna till distrikt. For-
eningarna och distrikten ha i Sveriges Hantverks- och Smaindustri-
organisation (S. H.S. O.) sin topporganisation. Medlemskap i de
allminna lokalféreningarna, kan vinnas av varje »inom orten och dess
omnejd boende vilfrejdad hantverkare eller mindre industriidkare,
som driver yrke med eller utan bitraden antingen for egen del eller
sasom ansvarig forestandarer. Aven andra personer kunna emellertid
intrdda i foreningarna pa forslag av foreningsmedlem.

Medlemsavgifterna variera betydligt for olika féreningar. Van-
ligtvis uppga de till mellan tio och tjugo kronor per ar. Varje forening
inbetalar direkt till S. H.S. O. en arsavgift av for nirvarande atta
kronor per medlem. Dessutom betala foreningarna till respektive
hantverksdistrikt en arsavgift pa genomsnittligen en krona femtio
¢re per medlem. Foreningarna #ga ratt att lata sig representeras vid
distriktssammantridena genom ombud for dels hantverks-, dels sma-
industrimedlemmarna, i regel ett ombud fér varje pabérjat tjugofem-
tal medlemmar i hela féreningen. Uppgar antalet smaindustrimed-
lemmar i foreningen till minst 10, skola smaindustrimedlemmarna i
foreningen aga ratt att utse ett smaindustriombud till distriktsmaotet,
forutsatt att foreningen som helhet har ratt sianda flera d4n ett ombud.
For varje fullt 25-tal smaindustrimedlemmar utover antalet 10 skall

1 Aktualisering av redogdrelse i 1940 ars hantverks- och smaindustriutrednings
betiankande (S. O. U. 1941: 14) sid. 24 1f.
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fran foreningen sidndas ytterligare ett smaindustriombud till distrikts-
motet. Foreningarna ha motionsratt till distriktets moten liksom
dven till S. H. S. O:s kongresser. Foéreningarnas intressen omfatta
bland annat yrkesutbildning. Foreningarna anordna exempelvis de
lokala gesdllproven. Pa nagra hall ha foéreningarna adven tagit initiativ
till laneverksamhet for medlemmarna. De lanekassor, som hirigenom
bildats, uppga f6r nédrvarande till ett tjugofemtal, de flesta dock av
relativt blygsam omfattning. Lanekassorna syssla sa gott som ute-
slutande med kort kreditgivning, vaxelaffarer o. dyl. P& nagra hall
har dock langivningen natt upp till ganska betydande omséttnings-
siffror. Detta giller exempelvis vissa lanekassor i Skane och Norrland.
Dessa dro att jamfoéra med mindre banker. Hantverksféreningarnas
verksamhet i 6vrigt avser att vid regelbundet aterkommande samman-
triden bereda medlemmarna tillfdlle till handldggning av &4renden
rorande gemensamma yrkesintressen. Dessutom ha maéanga foreningar
skapat stipendiefonder, understédsfonder, alderdomshem o.s. v.

Distrikien, till vilka de lokala féreningarna obligatoriskt &ro an-
slutna, ha enligt stadgarna till uppgift aft centralisera de till distriktet
hérande foreningarnas representations-, motions- och rostratt samt
att befrimja samarbetet mellan féreningarna och inom omradet varande
yrkessammanslutningar, aff representera foreningarna infér Ilanets
myndigheter och andra sammanslutningar inom lénet, aft taga initiativ
till utstallningar, méassor m. m. samt atf pa basta satt verka fér hant-
verkets och den mindre industriens utveckling, bland annat genom
sarskild smaindustrinamnd. Varje sidan ndmnd bestar av tre med-
lemmar, representerande den mindre industrien inom distriktet. Distrik-
tet véljer vid sitt arsméte ombud till S. H. S. O:s vart annat ar av-
hallna kongress. Principen fér ombudsval 4r hérvid den, att distrikten
ha ratt att vilja ett ombud for varje fullt 150-tal medlemmar i till
distriktet anslutna féreningar. Om antalet deklarerade smaindustri-
medlemmar inom distriktet uppgar till minst 50, ha smaindustriens
representanter vid distriktets arsméte réatt att bland de ombud, som av
distriktet stadgeenligt skola véljas till organisationens kongress, utse
ett smaindustriombud. For wvarje fullt 150-tal smaindustrimedlem-
mar utover 50 skall fran distriktet séindas ytterligare ett smaindustri-
ombud till kongressen.

Sveriges Hanlverks- och Smdindustriorganisation har en styrelse be-
stidende av 12 ledamoter jadmte ordféranden plus ett av Kommers-
kollegium utsett statens ombud. Smaéaindustrien ar garanterad 3 fasta
medlemsplatser i styrelsen. Organisationen har till &ndamal aft utgéra
en sammanslutning mellan hantverkets och smaindustriens lokalfor-
eningar i riket, aff vid gemensamt framtridande av féreningarna re-
presentera dessa bland annat infér savil statsmyndigheter som yrkes-
idkaresammanslutningar jamte andra sammanslutningar pa niringar-
nas omrade, ait verka for yrkesutbildningens ordnande for savial lar-
lingar och geséiller som mistare, aff verka for hantverkets och den mindre
industriens utveckling i tekniskt-ekonomiskt, konstnérligt och socialt
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hinseende samt aft astadkomma fondbildning fér med hantverkets
och den mindre industriens bista forenliga syften. Enligt sarskilda
stadganden far organisationen icke taga befattning med sporsmal,
som berora mellan arbetsgivare och arbetare upprittade arbetsavtal
eller darifran héarledande stridigheter mellan dessa parter, savida icke
sadana spoérsmal falla under organisationens ideella verksambhet.

S. H. S. O:s kongress sammantrader vart annat ar, varvid foretages
val av ordférande samt till halva antalet av styrelsens tolv medlemmar
Kongressombuden utses genom wval av hantverksdistrikten pa sitt
som ovan angivits. Kongressen behandlar till densamma stéllda motio-
ner fran hantverksforeningar och distrikt liksom 6vriga organisations-
fragor av allmén karaktar.

Vid sidan av organisationsstyrelsen handhaves smaindustriens spe-
ciella angeldgenheter av ett sarskilt organ, Smaindustriens Central-
kommitté, vilken bestar av 6 medlemmar, som véljas av smaindustri-
representanterna pa kongressen.

Organisationens centrala verkstédllande organ &r en byra i Stockholm.
Inom denna finnes en sirskild avdelning, férmedlingstjédnsten (order-
formedling), for smaindustri, vilken &r understdlld Smaindustriens
Centralkommitté. Nagon bestdmd skillnad mellan uppgifter berérande
hantverket respektive smaindustrien torde dock icke géras inom byran.
Genom denna bedrives en allmén teknisk och kommersiell upplys-
nings- och radgivningsverksamhet (i bokforing, kalkylering, planerings-
teknik etc.). For denna del av verksamheten atnjuter organisationen
statsunderstéd med 25 000 kronor per ar. Dessutom erhaller organisa-
tionen anslag for foreldsningsverksamhet (ar 1942: 3 900 kr.). Till
tackande av den del av kostnaderna, som beldper sig pA underleverans-
formedling till stérre industriféretag erhaller organisationen ett anslag
fran Sveriges Industriférbund. Organisationen utger tidskriften Hant-
verk och Smaindustri.

Efter yrkesgrenar dr hantverket organiserat i de s. k. yrkesforbunden.
Yrkesforbunden #dro sedan ar 1933 sammanslutna i yrkesforbundens
representantskap, vilket utgdér en radgivande institution, som i sam-
arbete med Sveriges Hantverks- och Smaindustriorganisation har att
prova édrenden av gemensam natur. Till representantskapet véilja
yrkesférbunden ledamoter, en ledamot for varje paborjat 1 000-tal
medlemmar; varje forbund ager dock utse hogst tva ledamdoter. Repre-
sentantskapet valjer inom sig ett arbetsutskott pa fem personer.
Alla sammantriaden med representantskapet eller dess arbetsutskott
ledas av S. H. S. O:s ordférande. Representantskapet har motions-
ratt till S. H. S. O:s kongress, vid vilken dess medlemmar ha ritt att
néarvara. S. H. S. O. erhaller fran vart och ett av de yrkesférbund,
som &dro foretradda i representantskapet, ett arligt utgaende belopp,
vilket motsvarar tjugofem kronor for varje paboérjat 100-tal med-
lemmar, dock minst 100 kronor och hégst 500 kronor. For nirvarande
aro de till representantskapet sammanslutna yrkesférbunden trettioen
stycken, sammanlagt representerande omkring 24 000 yrkesmin. Ett
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flertal av yrkesforbundens medlemmar &aro samtidigt genom hant-
verksforeningarna medlemmar av den allmanna organisationen. Detta
gér, att man for att erhalla hantverksorganisationernas totala med-
lemsantal icke kan sammansla S. H. S. O:s medlemsstock 25 000 med
yrkesforbundens 24 000 medlemmar. Uppskattningsvis kan man dock
antaga, att antalet foretagare anslutna till de ndmnda organisationerna
uppgar till 25000 40,4 x24 000 &2 35 000. Yrkesforbunden é&ro {06l-
jande:

Bilverkstidernas Riksforbund,

Blomsterdekoratorernas Riksférbund,

Foreningen Sveriges Skonfargerier och Kemiska Tvattanstalter,
Malarméastarnas Riksforening i Sverige,

Skattefria Bryggeriers Riksforbund,

Skraddarmaistarnas Riksférbund,

Specialoptikernas Riksférbund,

Svenska Boktryckareforeningen,

Svenska Elektriska Installatorforbundet,

Svenska Fotografernas Foérbund,

Svenska Frisorforeningen,

Svenska Optikerforeningen,

Svenska Tullkvarnars Riksférbund,

Sveriges Allmanna Snickaremistareforening,

Sveriges Bageriidkareforening,

Sveriges Bleck- och Platslagaremaistareférbund,

Sveriges Bokbinderi-Idkare-Forening,

Sveriges Charkuteri- och Slakteriidkares Riksforbund,
Sveriges Glasmaisteri- och Forgylleriidkares Riksférbund,
Sveriges Juvelerare- och Guldsmedsférbund,

Sveriges Konditorforening,

Sveriges Korsniarsméastareforening,

Sveriges Rorledningsfirmors Forening,

Sveriges Sadelmakare- och Tapetserareméstares Riksférbund,
Sveriges Skomakarmaéstareforbund,

Sveriges Skorstensfejaremaistares Riksférbund,

Sveriges Skradderiarbetsgivares Centralférening,

Sveriges Smides- och Mekaniska Verkstadsidkares Riksforbund,
Sveriges Stenindustri Forbund,

Sveriges Tapetseraremistares Centralforening,

Sveriges Urmakareférbund.

Flertalet av de hir uppriknade yrkesforbunden ha som en visentlig
uppgift att tillvarataga medlemmarnas intressen gentemot arbetar-
nas fackorganisationer. De ha dérvid icke nagon fastare samverkan
inbérdes och dro ej heller anslutna till Svenska Arbetsgivareforeningen.
De ha starkare an lokalféreningarna havdat hantverkets gruppintres-
sen, ehuru manga fragor, exempelvis kompetenskraven, forts fram
gemensamt.
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Efter forslag av 1936 ars hantverkssakkunniga, ha bestiammelser
angaende tilldelande av mistarbrev at hantverksutévare meddelats
genom Kungl. Maj:ts kungorelse den 11 oktober 1940 (nr 873). For
speciella yrken existera vidare vissa forfattningsmaissiga kompetens-
foreskrifter, namligen betridffande skorstensfejareyrket och for elek-
triskt installationsarbete. Pa maéanga hall férekommer dven att kom-
munala och andra myndigheter ha fastslagit vissa bestdamda villkor i
kompetenshinseende for erhallande av uppdrag for offentliga insti-
tutioner. Nagon allmin begriansning fran foretagarnas egen sida rérande
intriadet i deras organisationer kan knappast sigas forekomma. For
intrade i yrkesforbunden erfordras i allmanhet endast att vederbérande
driver yrket sjalvstandigt samt dger yrkesméssig utbildning; vanligen
angives icke pa vad sitt denna sistndmnda skall vara forvarvad.

For utévande av hantverksyrke ar medlemskap i yrkesorganisation
icke nodvandigt. Forsok till nyetableringskontroll torde emellertid
fran hantverkssammanslutningarnas sida i vissa fall forekomma i
samverkan med leverantérorganisationer. Avtalen mellan yrkesorga-
nisationerna och fackféreningarna innehalla vidare i en del fall bestam-
melser, som kunna paverka tilltridet till ifragavarande yrken. Enligt
exempelvis frisérernas riksavtal, vilket i detta hanseende &r det langst
gaende, utfista sig de organiserade arbetarna att taga anstillning en-
dast hos frisorer, som tillhéra respektive yrkesférbund, medan dettas
medlemmar a sin sida férbinda sig att endast sysselsdtta organiserade
arbetare. Liknande bestimmelser om oOmsesidigt organisationstvang
finnas i nagra lokala avtal inom andra branscher. En viss restriktiv
verkan pa rekryteringen till yrkena medféra dven de bestimmelser
om begrinsning av antalet larlingar, som vissa kollektivavtal inne-
halla.

Forutom de nu namnda organisationerna finnes med huvudkon-
tor i Jonképing en smaindustriférening, »Svensk Industriférenings,
med nagra hundratal medlemmar. Den bedriver huvudsakligen order-
férmedlings- och utstillningsverksamhet.
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BILAGA II

Statens hantverksinstitut?

Med bifall till Kungl. Maj:ts forslag i admnet beslots vid 1937 ars
riksdag inrdttande av ett statens hantverksinstitut. For dndamalet
ha av riksdagarna 1937—1940 beviljats inalles 2 500 000 kronor till
byggnader samt 420 000 kronor till inredning och utrustning. Insti-
tutet har fran och med den 1 juli 1940 6vertagit den verksamhet, som
tidigare bedrivits av Sveriges hantverksorganisations hantverksinstitut.
~ Inflyttningen i nybyggnaden &4gde rum i december 1940.

Statens hantverksinstitut har till uppgift att verka for hojandet
av yrkesskickligheten genom att bereda tillfdlle for yrkesman inom
hantverket och den mindre industrien att forviarva ékad utbildning
och Okade mojligheter att folja utvecklingen pa omradet. Institutet
4r avsett att vara en undervisningsanstalt f6r den hogre hantverksut-
bildningen. Det aligger institutet att meddela undervisning genom
anordnande av kurser och foreldsningar med &dndamal att bibringa
praktisk-teknisk verkstadsutbildning och teoretisk utbildning samt
kunskap i bokforing och yrkeskalkylation. (Kurserna dro av foljande
slag: dag- och kvillskurser i Stockholm, ambulerande kurser och
foredragsserier i andra stader och samhéllen samt ambulerande special-
kurser i hantverksbokforing och kalkylation.) Det skall vidare sasom
tekniskt radgivande institution utéva konsulterande verksamhet (tek-
nisk informationsverksamhet) betriaffande material, arbetsmetoder
och arbetsredskap pa olika yrkesomraden och darvid till behandling
upptaga yrkesméinnens olika praktiska problem av teknisk eller tek-
nisk-ekonomisk natur. I o6vrigt skall institutet stodja hantverkets
och den mindre industriens tekniska och konstnérliga utveckling
dvensom verka for hojandet av kvaliteten ‘hos den svenska tillverk-
ningens alster inom de nirmast berdérda produktionsomradena.

Institutets forsoksverksamhet omfattar provningar och undersok-
ningar av material, arbetsmetoder, driftsférhallanden samt redskap,
instrument och apparater med avseende pa deras beskaffenhet och
lamplighet. Forsoksverksamheten skall bedrivas i den utstriackning
ovriga arbeten inom institutet det medgiva for framjande av yrkes-
utovningen inom hantverket och den mindre industrien i allmanhet

1 T huvudsak efter redogorelse i 1940 ars hantverks- och smaindustriutrednings
betankande (S. O. U. 1941: 14) sid. 21 ff.
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avensom pa uppdrag av offentliga myndigheter, institutioner eller en-
skilda, i den man erforderliga medel stallas till forfogande for &ndamalet.

Institutet omfattar verkstidder och laboratorier med tillhérande ut-
rustning dels for teoretisk och praktisk yrkesutbildningsverksamhet,
dels for f6rsoks- och informationsverksamhet inom de olika yrkena, dels
for mojliggorande av undersokningar och experimentella arbeten inom
hantverket och den mindre industrien. Verkstadsutrustningarna anses
bora bli en kombination av utrustningarna for vanliga producerande
verkstdder inom hantverket och den mindre industrien samt provrum
och forskningslaboratorier.

Permanenta lokaler f6r undervisning i samtliga sextio 4 sjuttio hant-
verksyrken ha icke kunnat inrédttas vid institutet, enir detta skulle
krava alltfor stort lokalutrymme. Endast vissa yrken erhalla fran
bérjan inredda verkstider och laboratorier. Ovriga yrkens utrustning
far framtagas for varje sirskilt kurs, och disponibelt utrymme apteras
darfor.

I verkstadsbyggnaden inrymmas bl. a. smedja och hirdrum fér kur-
ser for smeder och idkare av mekanisk verkstadsrorelse, for rérlednings-
arbetare m. m. Gas- och el-svetsningsverkstad inrittas for svetskurser
och utprovningar och kontroll av svetsaggregat. Detta arbete bedrives
i samarbete med ett i foreldsningsbyggnaden belidget, metallografiskt
laboratorium, som innehaller anordningar for kontroll och undersok-
ningsarbeten inom svetstekniken.

En stenmaterialverkstad, ett for undervisning i en sarskild eldarskola
och 16r experiment avsett pannprovningsrum samt ett virmetekniskt
laboratorium f6r kursverksamhet inom roérledningsbranscherna (virme-
och ventilations- samt sanitetsteknik) finnas dven inrymda inom insti-
tutet.

Automobilverkstaden skall anvindas fér bilreparatérer. Special-
kurser komma att anordnas for bilelektriska reparatérer och for repara-
tion och underhall av bildieselmotorer, férbrinningsmotorer av andra
slag, lantbruksmaskiner m. m. Kontroll av effekt och brinsleekonomi
ar planerad.

Béanksnickeri- och maskinsnickeriverkstdderna avses framst for den
praktiska undervisningen vid kurser for mobelsnickare samt fér bygg-
nadssnickare (inredningssnickeri). Daéarjadmte planeras undersékningar
for erndende av ett bittre och mangsidigare utnyttjande av tribearbet-
ningsmaskiner, radgivning for tratorkning m. m. I samband hédrmed
inrdttas en tratorkningsanliggning.

Maleriyrket ar tillgodosett genom malerikemiskt och praktiskt mal-
ningslaboratorium i laboratoriebyggnaden jamte en maleriverkstad i
verkstadsbyggnaden for den praktiska undervisningen. Vid sidan av
automobilverkstaden finns en sprutmalningsverkstad, speciellt inrattad
for billackering.

Vidare finnas verkstiader fér metallgjuteri, mekanisk verkstad, plat-
slageriverkstad, sliprum och galvaniseringsverkstad. Lokaler finnas
aven tillgangliga for alla de kurser, vilka icke dga rum i for dem sérskilt
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inriattade verkstider, sasom kurser for guld- och silversmeder, skriad-
dare, tapetserare och dekoratorer, bokbindare, fotografer, frisorer,
fargare, glasmistare, korsnérer, utévare av metallkonstyrken (drivning
och ciselering etc.) sadelmakare, skomakare, urmakare samt special-
kurser inom textilbranschen. For vissa undervisningsdmnen i en del
av dessa yrken finnes dven ett speciellt elevlaboratorium. Bageri- och
konditorilokaler fér den praktiska undervisningen i bageri- och kon-
ditoriyrkena finnas inredda. Hartill héra i laboratoriebyggnaden ett
kemiskt och ett praktiskt bageri- och livsmedelslaboratorium samt ett
bakteriologiskt och mykologiskt laboratorium.

Ledningen av institutet utévas av en styrelse, bestaende av tio av
Kungl. Maj:t for en tid av hogst tre ar forordnade ledaméoter jamte
suppleanter for dem samt av direktoren. Av ledamdéterna férordnas
en efter forslag av kommerskollegium, en efter férslag av skoléverstyrel-
sen, fyra efter forslag av Sveriges Hantverks- och Smaindustriorganisa-
tion, en efter forslag av Sveriges Industriforbund, en efter forslag av
Landsorganisationen och en efter férslag av stadskollegiet i Stockholm.
Suppleanterna foérordnas pa enahanda sidtt. Kungl. Maj:t utser en av
ledamdoterna att vara ordforande i styrelsen. Styrelsen utser ett arbets-
utskott att mellan styrelsens sammantriden handlidgga lépande &ren-
den. Den verkstillande ledningen av institutet handhaves av direkto-
ren, som av Kungl. Maj:t forordnas for en tid av hogst sex ar.,
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BILAGA I1I

Bankernas utlining till hantverk och sméaindustri

1940 ars hantverks- och smaindustriutredning inférskaffade fran
bank- och fondinspektionen liksom #4ven fran sparbanksinspektionen
uppgifter rorande utlaningen till smaindustri och hantverk, vilka framga
av tabell 11. Pa grund av svarigheterna att avgrinsa smaforetagsam-
heten gentemot annan féretagsamhet liksom aven till f61jd av vansk-
ligheten att avgora, huruvida kredit till foretagare ar avsedd att ut-
nyttjas av foretaget eller av foretagaren personligen, maste emellertid
de erhallna siffrorna tagas med stor reservation. Enligt de inkomna
uppgifterna skulle affiarsbankernas utlaning till smaféretag uppga till
172 miljoner kronor och sparbankernas motsvarande utlaning bel6épa
sig till 112 miljoner kronor. Det totala lanebeloppet blir salunda 284
miljoner kronor. Sammanlagda antalet 1an fran affiarsbanker och spar-
banker till hantverk och smaindustri beriknas darvid till 36 577. I
affarsbankernas uppgifter ha icke medtagits lan a belopp understigande
1 000 kronor.

Sammanstillningen i tabell 11 visar, att affirsbankernas lan till
hantverks- och smaindustriféretag genomsnittligt aro stérre dn mot-
svarande lan fran sparbankerna eller respektive 9 250 kronor och 6 200
kronor. En viss medverkan till detta forhallande har den omstidndig-
heten, att, sisom namnts, uppgifterna fran affarsbankerna begréinsats
till Ian &4 minst 1 000 kronor. P4 detta sitt bortfaller sannolikt en storre
del av affirsbankernas korta krediter till sméaféretagen. D4 spar-
bankernas utlaning till mycket ringa del ar av rent kortfristig natur,
torde totalsiffrorna for affdrsbankernas och sparbankernas utlaning
giva ett i och for sig tamligen tillforlitligt uttryck for den langa kredit-
givningens omfattning. Man kan vidare konstatera, att sparbankerna
i tre 14n dominera utlaningen till smaféretag, namligen i Malmohus,
Kristianstads och Blekinge lan. En betydande roll spela de &aven i
Hallands, Kalmar, Kronobergs, Skaraborgs, Alvsborgs, Séderman-
lands, Vastmanlands och Géavleborgs ldn. I évriga l1an ar affarsbanker-
nas laneverksamhet visentligt storre, sdrskilt framtriadande ar den i
Stockholms stad och l4an, Géteborgs och Bohus l4an, Jonkdping, Koppar-
bergs och Viarmlands 1l4n samt Jamtlands, Norrbottens och &vriga
norrlandsléan.

1 I huvudsak efter redogérelse i 1940 ars hantverks- och smaindustriutrednings
betdnkande (S. O. U. 1941: 14) sid. 41 {f.
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For att erhalla en uppfattning om bankutlaningens relativa bety-
delse for smaforetagen inom olika delar av landet ha i sammanstill-
ningen siffrorna foér langivningen stéllts i relation till approximerade
tal for omséttning och antal foretag inom den mindre féretagsamheten
i de olika lianen. Dessa senare tal ha framrdknats pa grundval av 1931
ars foretagsraknings uppgifter om omséttning och féretagsenheter inom
olika storleksgrupper av foretag. Ovan har betonats, att redan primér-
uppgifterna fran bankerna #ro mycket osdkra. De angivna siffrorna
for omsattning och antal féretag #dro ej heller pa nagot siatt exakta.
Sarskilt omsattningssiffrorna kunna pa grund av smaféretagens pro-
portionsvis mindre andel i den totala omséittningen vara mycket miss-
visande.

Det framgar av tabellen att bankkrediterna i foérhallande till om-
sattningen dro av sirskilt stor omfattning i Kronobergs, Vasterbottens,
Blekinge, Skaraborgs, Gotlands, Kristianstads, Jonképings och Kalmar
lan. Bankutlaningen per foretag ir storst i Visterbottens, Blekinge,
Gavleborgs, Malméhus, Skaraborgs, Kristianstads och Joénkopings
lan. Om lanen ordnas i fallande skala efter hogsta virdet for bada rela-
tionerna blir ordningsféljden for de forsta atta lanen Visterbottens,
Blekinge, Skaraborgs, Kristianstads, Kronobergs, Jonkopings, Kalmar
och Malmoéhus 1an. Dérefter kommer som en mellangrupp Gavleborgs,
Gotlands, Sodermanlands, Hallands, Alvsborgs, Vistmanlands, Kop-
parbergs och Jamtlands ldn. I botten pa skalan ligga Orebro, Oster-
gotlands, Uppsala, Visternorrlands, Varmlands, Norrbottens, Gote-
borgs och Bohus lan samt Stockholms stad och ldn. Att av de erhallna
siffrorna draga kategoriska slutsatser huruvida kreditbehovet skulle
vara tillfredsstdllande fyllt i vissa 1&n men icke i andra 4r uteslutet.
Det allménna konstaterande av bankutlaningens betydelse inom olika
{andsdelar, som den gjorda upprikningen innebéir, 4r dock berittigat.
Da utlaningen fran banker sialunda inom vissa omraden synes spela
storre roll 4n pa andra hall, kan man férmoda, att kreditbehovet i
allménhet i forra fallet ar bittre tillgodosett. Da detta till en del kan
bero pé att kreditvisendet dar 4r mera vilordnat, har man anledning
rikna med att behovet av 6kade kreditmdjligheter ar storre i de lan,
som visa lagre tal, 4n i de, som ligga hégre upp pa skalan. Man maste
dock darvid taga hansyn till storstidernas inflytande pa siffrorna for
Stockholms stad och 1idn samt Goéteborgs och Bohus ldn. I dessa fall
4ro relationstalen antagligen helt missvisande, enédr bl. a. en propor-
tionellt storre méngd foretag av icke hantverks- och industrikaraktar
torde paverka siffrorna for omsattning och féretagsenheter.
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BILAGA IV

Statliga lanefonder till irimjande av hantverk
och smaindustri?

Statens hantverksldnefond harstammar fran den genom beslut av
1910 ars riksdag inrdttade lanefonden for beframjande av hantverk
och darmed jamforlig mindre industri. Initiativet till fondens bildande
togs av davarande Sveriges hantverksorganisation, som till en bérjan
jamval omhinderhade utlaningen. Sedermera har laneverksamheten
anfortrotts kommerskollegium, som nu &4r lanebeviljande myndighet.
Bestdmmelser angdende 1an fran fonden ha meddelats i Kungl. Maj:ts
kungorelse den 29 maj 1936 (nr 235), dndrad genom kungoérelser den
18 juni 1937 (nr 622) och den 19 december 1941 (nr 965).

Fonden avser langivning till idkare av hantverk och dirmed jamforlig
mindre industri dels for anskaffande av arbetsmaskiner, motorer eller
andra dyrbarare arbetsredskap (maskinanskaffningslan) dels fér upp-
forande eller ombyggnad av verkstadslokaler (verkstadslan) dels ock
till rorelsekapital (forlagslan). Som sédkerhet for utldmnade lan skall
stéllas sakerhet, som kommerskollegium godkénner. For narvarande
godtagas i lika stor utstrackning borgen och hypotek (fastighets- eller
forlagsinteckningar). Héirvid brukar i fraga om hypotek fordras att
de ligga, fastighetsinteckningar inom sextio a sjuttio procent och for-
lagsinteckningar inom hogst omkring femtio procent av den intecknade
egendomens virde. Lanebeloppet i varje sarskilt fall faststilles av
kommerskollegium. Maskinanskaffningslan far uppga till hogst nio
tiondelar och verkstadslan till hogst tva tredjedelar av den berdknade
och av kommerskollegium godkidnda kostnaden for de med lanet avsedda
atgarderna, dock far icke for nagotdera dndamalet beviljas hogre lane-
belopp an 10 000 kronor. Foérlagslan far ej beviljs en och samma lan-
tagare till hogre belopp 4n 3 000 kronor eller, i undantagsfall, 5 000
kronor. I allminhet far forlagslan ej avse hiégre belopp &n som mot-
svarar en fjadrdedel av sokandens genomsnittliga arliga omséttning
under de senaste tre aren eller den kortare tid, varunder roérelsen be-
drivits. Av lantagare lyftat lan skall, sedan det innehafts under ett
ar fran forsta lyftningsdagen, enligt av kommerskollegium faststalld

1 P4 grundval av redogorelse i 1940 ars hantverks- och smaindustriutredning
(S. 0. U. 1941: 14) sid. 14 ff.; bearbetning med hansyn till senare férandringar.
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amorteringsplan aterbetalas med lika belopp arligen under nirmast
foljande fem ar, dock kan betridffande verkstadslan amorteringstiden
utstrickas att omfatta hogst nio ar. Lantagaren #ger att fore lane-
tidens utgang inbetala ogulden del av lanebeloppet. Réntesatsen utgor
fér narvarande fyra procent. Om forfallna amorteringsbelopp icke be-
talas inom foreskriven tid, skall dédra erliggas dréjsmalsrdnta enligt
sarskilda grunder.

Fondens kapitaltillgaAngar uppgingo vid arsskiftet 1942—43 till
cirka 1,6 miljoner kronor, varav cirka 0,4 miljoner kronor voro ut-
lanade till omkring 220 lantagare.

Industrildnefonden leder sitt ursprung fran den av 1902 ars riksdag
inrittade torvindustrilanefonden. Sitt nuvarande namn erhéll fonden
enligt beslut vid 1927 ars riksdag. Bestidmmelser angaende lan fran
fonden iro meddelade i Kungl. Maj:ts kungorelse den 13 oktober 1927
(nr 235), andrad genom kungdrelser den 18 juni 1937 (nr 621) och den
11 oktober 1940 (nr 866).

Ansokningar om lan fran industrilanefonden prévas och avgoras
av Kungl. Maj:t. Lan utlamnas dels f6ér industriella anliaggningar,
vilka avse tillgodogérande av landets torvtillgangar (torvlan), dels fir
industriella anldggningar av annat slag, varvid sadana tillverkningar,
som ha betydelse for lantbruket, sarskilt boéra vinna beaktande (industri-
lan). Sakerheten for lan skall godkadnnas av statskontoret. Sasom siker-
het brukar godtagas borgen eller hypotek eller borgen och hypotek.
I fraga om savil fastighets- som férlagsinteckningar brukar fordras,
att de ligga inom en tredjedel av den intecknade egendomens véarde.
Foretrade lamnas at sadana sokande, som avse att genom nyanlagg-
ning eller ink6ép av maskiner utvidga sin rorelse, framfor stkande,
som endast avse att erhalla for befintlig roérelses bedrivande ndédigt
kapital till lag ranta. Léan beviljas i framsta rummet at foéretag, som
amna forddla inhemsk ravara eller eljest igangsitta for landet nya
tillverkningar, for vilkas bedrivande sarskilda forutsittningar synas
foreligga.

Torvlan, avseende anliggningskostnader, skall, direst ej Kungl.
Maj:t annorlunda foreskriver, sedan det innehafts under fyra ar ater-
betalas under dérpa foljande hogst tolv ar; torvlan, avseende drifts-
kostnader, skall sasom regel aterbetalas under hogst tre ar fran lyft-
ningsdagen. Industrilan skall, sedan det innehafts under tva ar, ater-
betalas under darpa féljande hogst atta ar. Betraffande samtliga lan
giller, att aterbetalningen skall ske med lika kapitalbelopp arligen,
samt att lantagaren dger att fore lanetidens utgang pa en gang inbetala
ogulden del av lanet. Nu gillande rintesats ar fyra procent. Drojs-
malsranta utgar efter i sarskild ordning faststidllda grunder.

Fonden har ar 1941 fatt ett kapitaltillskott pa 9 miljoner kronor.
Dess tillgangar uppgingo vid arsskiftet 1942—43 till cirka 11,2 miljoner
kronor, varav cirka 4,7 miljoner kronor voro utlanade till omkring 130
lantagare.
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Manufakturforlagsldnefonden kan ledas tillbaka till den ar 1756 grund-
lagda manufakturdiskontfonden. Denna var ett led i tidens manu-
fakturunderstodjande politik och kom sedermera — under 1800-talet —
att avse lan for »nya, i riket férut okdnda uppfinningar och inrattningar
i fabriks- och sléjdvag». Numera ar stadgat att manufakturforlagslan
ma utlamnas till fabriksanldggningar. Av alder ha fran erhallande av
dylika lan undantagits anldggningar hérande till jordbrukets binaringar
samt till bergshanteringen. De grundsatser, som tilldimpas vid fordel-
ningen av tillgidngliga lanemedel liksom dven lanevillkoren aro i huvud-
sak desamma som de, vilka gilla for industrilanefonden. Gaillande
forfattningsbestammelser aterfinnas i kungorelsen den 4 november
1927 (nr 403).

Fondens kapitaltillgdngar uppgingo vid Aarsskiftet 1942—43 till
cirka 3,3 miljoner kronor, varav cirka 1,3'miljoner kronor voro ut-
lanade till ett tjugotal lantagare.

Hemsléjdsldnefonden hiarstammar fran den genom beslut av 1919
ars riksdag inradttade linberedningsfonden. Sedan é&ndrade bestdm-
melser for utlaningen faststallts av 1940 ars riksdagar, har kungorelse
i Amnet utfirdats av Kungl. Maj:t den 21 juni 1940 (nr 605), dndrad
genom kungorelse den 22 november 1940 (nr 952).

Fran fonden kunna numera erhallas tre slag av lan: linberednings-
lan, hampberedningslan och hemsléjdslan. De tva forstnamnda kunna
utga till aktiebolag, ekonomisk forening eller enskild person att an-
vandas for anldggande och utrustande av linberednings- eller hamp-
beredningsanstalt. Hemslojdslan wutgar till hushallningssallskap foér
att utlamnas sasom forlagslan for anskaffande av for textil tillverk-
ning avsett svenskt material, foretradesvis lin och ull.

Lan beviljas av lantbruksstyrelsen och kommerskollegium gemen-
samt. Betriffande sidkerheterna &dr for lin- och hampberedningslan
stadgat, att sasom sékerhet ma godtagas inteckning med bésta férmans-
ratt for hela lanesumman i den fastighet, till vilken lin- eller hampbered-
ningsanstalten ar forlagd eller avsedd att forlaggas, eller ock, direst
lantagaren icke ar dgare av ndmnda fastighet, forlagsinteckning med
basta formansratt i de for hans rorelse avsedda losa inventarier och ra-
varor samt i rorelsen frambragta alster. Lin- och hampberedningslan
amorteras fran och med aret efter det kalenderar, under vilket lanet
till nagon del forsta gangen lyftats, med lika belopp arligen. Lingsta
aterbetalningstid 4r femton ar. Rénta & dessa lan utgar forst fran och
med fjarde aret efter det kalenderar, under vilket lanet till nagon del
forsta gangen lyftats samt berdknas efter fast, vid lanets beviljande
bestamd rantefot. Den faststilles av Kungl. Maj:t och ma icke under-
stiga medelrintan for statens upplaning mot obligationer under det
budgetar, som narmast foregatt det, varunder lanet beviljats, med till-
lagg av en fjardedels procent. A forfallet oguldet kapitalbelopp gildas
drojsmalsranta enligt de grunder, som i sarskild ordning bestdmmas.

A hemslojdslanen erligga hushallningssillskapen rinta efter samma
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grunder som de, vilka gilla f6r lin- och hampberedningslan. Amorte-
ring skall ske fran och med tredje aret efter det kalenderar, under vilket
lanet till nagon del forsta gangen lyftats, med lika belopp arligen under
en tid av femton ar. Hemsléjdslan utldmnas i andra hand av hushall-
ningssillskapen till hemsldjdsforeningar, bolag och enskilda foretag,
vilka provas lampliga fér &ndamalet och ej dro att anse som rena affars-
foretag. Lanekontrakt skall mellan hushallningssillskapet och lan-
tagaren uppréttas och bland annat innehalla bestimmelser om séker-
heten och ridntan. Hemslojdslan ma icke beviljas till hogre belopp 4n
10 000 kronor.

Fonden har de senaste aren i flera omgangar fatt kapitaltillskott
(fore kriget bestod den av endast nagot 100 000-tal kronor) for att fylla
lanebehovet for den planerade lin- och hampberedningen. Fondens
kapitaltillgangar uppgingo vid arsskiftet 1942—43 till cirka 10 mil-
joner kronor, varav cirka 7 miljoner kronor voro utlanade eller komma
att utlanas, huvuddelen for uppforande av ett halvt dussin lin- och
hampberedningsanldggningar.

Aktiebolaget industrikredit. Efter forslag av tillkallade sakkunniga
for verkstallande av utredning angaende inrdattande av ett institut for
langfristig och medellang kreditgivning inom néiringslivet skapades ar
1934 i aktiebolagsform ett dylikt kreditinstitut, till vars verksamhet
riksdagen anvisade medel genom anslag till aktieteckning for statens
rikning. Staten stdllde dessutom genom riksgildskontoret sasom
garantifond till bolagets forfogande statens 4 9, obligationer till ett
belopp av 12 miljoner kronor.

Det nya kreditinstitutet, Aktiebolaget industrikredit, upptog sin
utlaningsverksamhet i borjan av 1935. Aktiekapitalet utgor 8 miljoner
kronor, varav staten tecknat 5 998 000 kronor, medan resterande be-
lopp Overtagits av fem affdarsbanker. Bolagets verksamhet regleras
enligt aktiebolagslagen, ej enligt banklagstiftningen. Bolaget avser att
tillgodose industriens, hantverkets och handelns behov av langfristig
och medellang kredit, sedan dylik kreditgivning numera vasentligen
torde falla utom ramen for affdrsbankernas uppgift. Den av bolaget
lamnade krediten ar alltsa avsedd att komplettera affarsbankernas
kreditgivning, medan konkurrens med affarsbankerna inom deras legi-
tima verksamhetsomrade ej skall ifragakomma. Bolaget kan endast i
undantagsfall lamna lan pa lidngre tid 4n tio ar, och utlimnade lan
skola i regel helt eller delvis amorteras under lanetiden. Lan far ut-
lamnas endast mot fullt betryggande sidkerhet.!

1 De sakkunniga hade i sitt betdnkande kommit till den bestdmda uppfatt-
ningen, att det nya kreditinstitutet vid sin kreditgivning »icke bor taga annan
hansyn till forhallandena pa arbetsmarknaden &n som ar férenlig med en ur risk-
synpunkt betryggande provning av de stillda sakerheterna och att institutet icke
bor ikldda sig nagra foretagarerisker. En kreditgivning mot annat dn fullgoda
sidkerheter skulle kunna befaras kasta institutet ut i dventyrligheter, vilkas kon-
sekvenser knappast kunna o6verblickas.»

De sakkunniga anvisade emellertid mdjligheten att i sarskild ordning soérja
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Bolagets kapitalanskaffning dr avsedd att visentligen bygga pa ut-
givning av obligationer. Bolagets riatt att inga forpliktelser ar begran-
sad sa att forpliktelsernas sammanlagda kapitalbelopp icke far 6ver-
stiga fyra ganger beloppet av summan av garantifond och reservfond.
Bolagets utlaningsrérelse skulle enligt dessa grunder for nérvarande
kunna omfatta ett belopp av 57,8 miljoner kronor. Dels star namligen
till forfogande aktiekapitalets 8 miljoner, och dels har bolaget ritt
att upplana medel intill 49,8 miljoner kronor.

Under den tid bolaget varit i verksamhet har efterfragan fran sadana
lanestkande, vilka kunnat stilla betryggande sdkerhet, varit forhal-
landevis mycket ringa. Av sammanlagda antalet lanes6kande hade
fram t. o. m. ar 1940 endast femton procent kunnat beviljas 1an (sam-
manlagt 70 lan). Det utlanade beloppet utgjorde i medeltal per lan
170 000 kronor. En tendens till héjning av denna lanesumma hade
gjort sig gidllande. Under bolagets tva forsta verksamhetsar rérde den
sig omkring 150 000 kronor med aren 1939—40 stigit till cirka 225 000
kronor. De inkommande laneansdkningarna hade i medeltal rort sig
kring en summa av 100 000 kronor. Av sammanlagda antalet ansék-
ningar hade cirka fyrtiofem procent géillt lan pa 25 000 kronor och
diarunder. Av sistnamnda laneanstkningar 61l halva antalet pa forsta
verksamhetsaret; aderton stycken dylika ansékningar, eller cirka tjugo-
fem procent av sammanlagda antalet utldmnade lan hade bifallits.

Fonden for hantverks- och smdindustrikredit (Kungl. Maj:ts propo-
sition nr 306, Statsutskottets utlatande nr 238, Riksdagens Skrivelse
nr 505, Svensk forfattningssamling 964, 1941).

1940 ars hantverks- och smaindustriutredning lamnade vid sin be-
handling av hantverkets och smaindustriens kreditproblem fragan
om den kortfristiga kreditens ordnande a sido. Vad den langfristiga
krediten betraffar ansag utredningen, att sirskild vikt borde laggas
vid angelidgenheten av att genom storre hansynstagande till den person-
liga kreditvirdigheten mdojliggéra begransning av kravet pa siker-
heter. Da, savitt utredningen kunde finna, medel for tillgodoseende av
detta lanebehov icke i erforderlig utstridckning kunde erhallas pa en-
skild vig, ansag utredningen nodvandigt, att staten medverkade med
kapital f6r &andamalet. Det synes utredningen naturligt, att staten
maste erhalla garantier fér att verksamheten bedreves pa sadant satt,
att forluster icke onddigtvis asamkades. Utredningen ansag dylika
garantier kunna vinnas dels genom att handhavandet av laneverk-

for viss kreditgivning till foretag, vilka visserligen icke kunna ldmna erforder-
liga sidkerheter men vilka dock av »sociala eller andra hinsyn» borde komma i
adtnjutande av kredit. I bolagsordningen har i anslutning hartill inrymts en para-
graf, som siger, att »styrelsen ma mot skilig ersidttning till bolaget ataga sig att,
f6r det allméinnas rikning och enligt av Konungen meddelade bestdmmelser, vid
sidan av férvaltningen av bolagets angeldgenheter handhava utlaning at nérings-
idkare hér i riket med anvidndande av medel, som av staten i sérskild ordning
stéllas till styrelsens forfogande for sddant d4ndamal». Statsmakterna ha hittills
icke tagit bolaget i ansprak for nagon utlaning i detta syfte.
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samheten decentraliserades och anfértroddes organ, vilka hade méjlig-
heter att genom person- och ortskdnnedom tillforlitligt bedoma kredit-
virdigheten i varje sarskilt fall, dels ock dérigenom att enskilt kapital
intresserades i verksamheten i viss proportion till de statsmedel, som
avsages for densamma.

Utredningen foreslog salunda, att foretagarna distriktsvis skulle
sluta sig samman i ekonomiska foreningar utan personlig ansvarighet
med uppgift att framja hantverket och den mindre industrien inom
vederborande distrikt genom att anskaffa lan at medlemmar, vilka
idkade sadan rorelse. Foreningarna, vilka borde benimnas garanti-
foreningar skulle sta oppna for alla hantverks- och industriidkare
dvensom for sammanslutningar ddrav inom vederbérande distrikt. De
skulle emellertid ej driva laneverksamhet i egentlig mening, utan endast
med sina tillgangar i viss utstrickning ga i borgen for lan, som sma
foretagare, tillhorande foreningen, i sdrskild ordning erholle.

Av praktiskt-ekonomiska skél borde det distrikt, som varje garanti-
forening omfattade, ej goras alltfor litet. I den man verksamheten
viaxte, kunde en delning av distrikten senare ske. Om tills vidare
Norrlandsldanen samt Bohus ldn, med hénsyn till de dir befintliga fore-
tagareforeningarna, lamnades & sido, syntes exempelvis till en boérjan
foljande distriktsindelning kunna ifragakommal:

Stockholms stad.

Stockholms, Uppsala och Gotlands lan.
Sédermanlands och Ostergétlands lan.
Jonkopings, Kronobergs och Kalmar l4n.
Blekinge, Kristianstads och Malmdhus lén.
Hallands och Alvsborgs lin samt Goteborgs stad.
Skaraborgs, Viarmlands och Orebro lin.
Vastmanlands och Kopparbergs lén.

NSRRI

Foreningsbildandet borde vara helt beroende av det enskilda initia-
tivet. Den naturligaste och lyckligaste losningen vore, att smafore-
tagarna genom sina organisationer undersokte forutsidttningarna for
upptagande av ifragavarande verksamhet. Sirskilt borde man kunna
forvanta, att de lokala hantverks- och industriféreningarna genom
anslutning till garantiférening understodde strivandena att fa till
stand en langivning, som tillfredsstdllde hantverkets och den mindre
industriens speciella lanebehov.

Omhénderhavandet av ldneverksamheten skulle anfortros riksbanken
genom dess avdelningskontor, vid vilka handldggningen av laneiren-
den skulle ske. Med hansyn till den grundlaggande betydelse, de fore-
slagna garantiforeningarna avsages skola hava for ifragavarande lane-
verksamhet samt till den pa personlig kinnedom om medlemmarna

1 Vid forhandlingar om bildande av garantiféreningar, vilka sedermera forts
p4 olika hall, ha framkommit starka 6nskemal om mindre distrikt; vanligtvis
vill varje lan ha sin egen foérening.

198



grundade formaga att bedoma deras kreditvirdighet, som kunde for-
viantas inom foreningarna, borde féreningarna tillerkdnnas inflytande
pa lanedrendenas behandling. Detta foreslogs skola ske genom att
representanter for foreningarnas styrelser gemensamt med Xkontors-
styrelserna beslutade i férevarande laneidrenden.

Kapital for laneverksamheten skulle stéllas till férfogande genom
en under riksbankens forvaltning inrattad statlig ldnefond, forslagsvis be-
nidmnd fonden f6r hantverks- och smaindustrikredit. For beviljade lan
skulle foreningen ikldda sig borgen. Detta skedde lampligast genom
utfirdande av en generell férbindelse fér samtliga blivande lan fran
fonden inom distriktet intill visst sammanlagt hoégsta forlustbelopp.
En foérutsdttning for lan borde givetvis vara, att anledning funnes an-
taga, att langivaren ej komme att tillskyndas forluster. Vilka garantier,
som skulle kravas harfor, finge daremot bliva beroende av omstandig-
heterna. I den man betryggande realsidkerheter kunde uppbringas,
borde sadana lamnas. Funnes ej realsédkerheter, borde borgen kunna
godtagas. Storsta betydelse borde emellertid tillmatas sékandens
personliga egenskaper och forutsittningar att gora riatt for sig, hans
personliga kreditvardighet. Det borde ej foreligga hinder att, om denna
funnes betryggande, utlamna lan, oaktat den sirskilda sidkerhet, som
kunde stillas for lanet, icke vore i och for sig fullgod.

Efter riksdagens beslut skall riksbanken (kontorsstyrelserna) hand-
hava langivningen med ensam beslutanderitt i lanedrendena. Lan
fa dock icke beviljas, om vederbérande garantiférenings styrelse av-
styrker lianet.! Bestdmmelserna angiende langivningen framga i dvrigt
av Kungl. Maj:ts kungorelse nr 964, 1941. (se sid. 200.)

1 Riksbanksfullmiktige avstyrkte i remissyttrande utredningens forslag, att
riksbanken skulle handhava laneverksamheten och att vid ifrAgavarande lane-
arendens behandling i kontorsstyrelserna till dessa skulle adjungeras visst antal
representanter for resp. garantiforeningarna. D& statsutskottet fann den pa
grund av riksbankens avvisande hallning av departementschefen foreslagna
forandrade organisationsapparaten alltfér vidlyftig och tyngande, gjorde ut-
skottet en hidnvandelse till fullmaktige, som efter féornyad provning ansag, att
Riksbanken under de hidr namnda férutsattningarna borde ataga sig uppgiften.
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HRungl. Maj:ts kungirelse

angaende lan frén fonden for hantverks~ och smaindustrikredit
[nr 964, 1941]

18.

Fonden for hantverks- och smaindustrikredit har till indamal att
mojliggora utlaimnande av lan till idkare av hantverk eller smaindustri
enligt de bestammelser, som i denna kungorelse stadgas.

Fonden forvaltas av riksbanken.

2 8.

Lan fran fonden ma beviljas allenast inom distrikt av riket, i vilket
finnes av Kungl. Maj:t godkdnd ekonomisk fdérening med uppgift att
framja hantverk och smaindustri inom féreningens verksamhetsomrade
genom att anskaffa lan 4t medlemmar, som idka sadan rorelse (garanti-
férening).

38

Garantiforenings stadgar skola innehalla féreskrift bland annat
darom

att sasom medlemmar i foreningen ma inga envar, som idkar hant-
verk eller industri inom distriktet, &vensom sammanslutningar av
sadana foretagare, samt

att av foreningens arsvinst minst femton procent skola avsittas
till reservfond, intill dess denna uppgar till belopp, motsvarande in-
betalda eller till betalning foérfallna insatser.

4 8.

Laneverksamheten ma ej bedrivas med mindre garantiforeningen
iklader sig betalningsansvar for hélften av alla forluster pa utlimnade
lan inom distriktet intill ett sammanlagt belopp av ldgst 10 000 kronor
samt sasom sdkerhet harfor pantforskriver foreningens insatskapital
eller andra, av fullmaktige i riksbanken godtagna tillgangar till samma
belopp som det vara ansvarsforbindelsen lyder. Skulle, sedan pant-
forskrivning salunda skett, viardet av de pantférskrivna behallna till-
gangarna nedga under 10 000 kronor, ma dock utan hinder darav lane-
verksamheten fortsitta.

Lan ma inom distriktet beviljas med tillhopa hogst sa stort belopp,
att summan av utestidende lan motsvarar tjugo ganger vardet av for-
eningens pantforskrivna behallna tillgdngar.
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5 §.
Ansékningar om 1idn prévas och avgéras vid riksbankskontoret inom
distriktet.
Finnas inom samma distrikt flera riksbankskontor, skola ldneidren-
dena handlaggas vid det eller de kontor inom distriktet, som fullmiktige
i riksbanken bestamma.

6 §.
Innan lanearende avgores skall riksbankskontorets styrelse dair-

6ver hora styrelsen for garantiforeningen inom distriktet. Laneanso-
kan, som avstyrkes av foreningens styrelse, ma ej beviljas.

7 8.
Lan ma beviljas allenast till idkare av hantverk eller smaindustri
inom vederborande distrikt.

8 §.
Vid ans6kan om lan skall, sdsom bidrag till bestridande av riksban-
kens kostnader for laneverksamheten, fogas en avgift av fem kronor.

9§
Lan ma beviljas
for anskaffande och installering av maskiner eller andra arbetsred-
skap,
for uppférande eller ombyggnad av verkstadslokaler,
till forlagskapital.

10 §.

Sasom villkor for beviljande av lan skall gilla,

att lanet kan férvantas frimja en sund utveckling av lanesékan-
dens foretag, :

att sokanden #&ger personliga forutsatiningar att gora foretaget
16nande,

att omsténdigheterna i 6vrigt gora sannolikt, att sékanden kommer
att i foreskriven ordning fullgéra sina forpliktelser pa grund av lanet.

11 §.

Lan ma beviljas en och samma s6kande hogst till belopp motsvarande
tio procent av det sammanlagda hogsta belopp, till vilket lan enligt
4 § ma beviljas inom distriktet. Lan ma dock icke i nagot fall uppga
till hogre belopp an 25 000 kronor.

For lan skall stdllas sdkerhet, dir ej riksbankskontorets styrelse
finner skil eftergiva kravet dira.

12 §.
Lan skall forrantas efter fast, vid lanets beviljande bestdmd rante-
fot. Denna faststilles av Kungl. Maj:t samt ma ej understiga medel-
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riantan for statens upplaning mot obligationer under det budgetar,
som nidrmast foregatt det varunder lanet beviljats, med tilligg av en
procent.

13 §.

Lan ma beviljas for en tid av hogst tio ar. Beviljas lanet for ldngre
tid 4n ett ar, skall aterbetalning ske genom arliga avbetalningar, lan-
tagaren likval obetaget att fore lanetidens utgang inbetala ogulden
del av lanebeloppet.

14 §.

Vid lans beviljande ma meddelas de sarskilda bestimmelser, som
med hansyn till &ndamalet med lanet och i 6vrigt kunna finnas erfor-
derliga.

Da lan beviljats, skall genom riksbankens forsorg vederbérande
garantiforening omedelbart underriattas ddrom.

15 §.
Innan utbetalning av beviljat lan sker, skall lantagaren styrka, att

han 4r medlem i garantiféreningen inom distriktet och ej héftar i skuld
for ogulden insats eller annan avgift till foreningen.

16 §.

Beviljat 1an ma uppségas till omedelbar betalning, dar det befinnes,
att lantagaren genom oriktig uppgift foranlett lanets beviljande eller
anvint lanebeloppet for annat d&ndamal 4n som avsetts eller visat for-
sumlighet att erldgga foreskriven ranta eller amortering eller annor-
ledes brutit mot lanevillkoren, sa ock eljest nar sadana forhallanden
intraffat, att lantagaren med hénsyn till det med lanet avsedda syftet
uppenbarligen icke lingre bor fa tillgodonjuta lanet, eller de forutsatt-
ningar i 6vrigt, vilka lago till grund for lanets beviljande, icke lingre
dro for handen.

17 §.

Uppkommer fraga om avskrivning av fordran pa grund av utlamnat
lan, skall arendet understidllas Kungl. Maj:t.

18 §.

De niarmare bestammelser, vilka ma finnas erforderliga for lane-
verksamheten, meddelas av fullméktige i riksbanken.
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TABELLER



TABELL 1.

Hemslojdens omfattning vid 1910-talets borjan.
(Hemsldjdskommitténs betinkande, 1918.)

Kvinnlig sl6jd
Manlig »
Totalt

Ddrav ren hem-
slojd:
Kvinnlig sléjd
Manlig »
Totalt

Antal Dérav Ra- Arbets-
slojdare Hem- 1 materialets| fortjénst i
met.*l re- slolt}ens ’ Ré- Arbets- virde i % | medeltal

duktion férisaluvarde i material | fortianst | 2V den per
dubbel- 1 fardiga slojdare
rédkningar | milj. kr. milj. kr. milj. kr. varans kr.

30 000 7,5 5,1 ‘ 2,4 67,8 80,7

19 000 8.3 33 | 50 39,6 266,5
49000 | 15,9 8,4 | 7,4 53,0 152,0
24 000 2,6 1,2 1,4 45,2 59,8

16 000 5,2 1,8 3,4 35,3 209,6
40 000 7,8 30 | 4,8 38,6 119,7
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TABELL 2.

Antal hemarbetare dren 1913—40 med férdelning pa olika
industribranscher.

(Kommerskollegii industristatistik,)

Diérav sysselsatta inom
Antal
m- .
o a"l;’eeta"e silg:elg\;ag;l- trika- sémnads- skl;:ils\-r:x:u- skofabr. bvrig
fabr. fabr. fabr. fabr. : ind,
1913 7 825 381 2768 2532 92 307 1745
14 7721 139 2 396 2936 244 371 1635
15 10 098 243 2436 4749 299 421 1950
16 9420 340 2263 4126 338 379 1974
17 8 816 292 2251 4 641 178 244 1210
18 5793 362 518 3 851 116 233 713
19 6 940 315 837 4 351 204 306 927
20 8 955 404 1 550 4 859 199 399 1544
21 6712 373 1441 3581 179 308 830
22 7 210 434 1626 3 656 13 376 1105
23 8 614 545 1682 4299 148 481 1459
24 9 063 987 1654 4 397 292 534 1199
25 9189 1090 1644 4 291 249 522 1393
26 11 356 1337 2555 5236 278 479 1471
27 12 078 1184 2 655 6 003 304 510 1422
28 12 637 989 2 804 6413 378 512 1541
29 12 817 906 2726 6 669 378 468 1670
30 13 405 856 3091 6 938 394 545 1581
31 12 584 663 2 961 6 624 378 455 1503
32 13 863 480 3038 8 081 546 466 1252
33 13 746 328 3163 7808 919 401 1127
34 15177 394 3 340 8 568 1208 426 1241
35 15 446 393 3234 8 332 1768 475 1244
36 17 005 435 3 661 8 989 1 803 466 1651
37 17 518 399 4163 8 938 1689 367 1962
38 16 933 365 4 398 8 319 1483 372 1996
39 18 386 353 4 870 8734 1763 490 2176
40 18 082 179 5261 8 019 1980 486 2 157
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Produktion av bomullsvdv inom hemindustri och fabriks-

(Ur Svensk Hemindustri, del II, sid. 16 ff., Socialstyrelsen, Stockholm 1917.)

TABELL 3.

industri under 1800-talet.

Hemindustri, Fabriksindustri,
Ar Alvsborgs lin, hela riket,
milj. alnar milj. alnar
1841........... 4,6 1,3
1842........... 5,3 1,6
1843........... 6,6 1,3
1847........... 7,1 1,5
1848..... ...t 8,0 1,7
1849........... 8,7 2,0
1850, ....0vntn 7,3 2,1
1855. .. .. vt 13,6 7,4
1859..... v iut 11,1 12,0
1860........... 11,1 12,4
1861........... 11,9 16,7
1862........... 13,5 12,8
1863........... 9,0 4,6
1864........... 2,5 5,7
1865....00vunnn 5,3 10,2
1870........ ... 6,0 25,3
1875..... ..., 18,3 43,7
1877. . ccvint 13,3 57,9
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TABELL 4.

Antal foéretag, antal sysselsatta personer och omséttningens
storlek med fordelning efter foretagets storlek.
(Enl. 1931 ars foretagsrdkning.)

Foretagets storlek (arbetarantal)

Summa

0-3 | 4-10 | 11-50 | 51-200 |201-500{8ver 500

a. Absoluta tal.

Ren industri:
antal foretag........ 68437 (13719 6054| 1680 424 135 | 90 449

» personer ...... 93 485 |78 541 (134 910 {159 566 |130 520 (130 375 (727 397
omsattning (milj. kr.) 471 606 | 1156 1416 1180| 1275| 6104

For. industri o. handel:

antal foretag........ 9181 | 5832| 1756 235 29 12 | 17045
» personer ...... 18363 |33 554 | 34286 | 21969 | 9248 | 7954 (125374

omséattning (milj. kr.) 162 405 615 325 112 76| 1695

Detaljhandel:

antal foretag........ 46 749 | 7748 914 47 5 2| 55465
»  personer ...... 78577140874 | 15903 | 4372| 1527 | 3042(144295

omséttning (milj. kr.) | 1394 1071 513 88 40 50| 3156

Transportvdsen:

antal féretag........ 22432 3741 | 1237 284 67 23| 27784
» personer .,..., 31677 (20374 | 26641 | 26 812 | 21 275 | 22 348 |149 127

omsittning (milj. kr.)| 144| 129 2221  182| 210| 256| 1143

Hotell-, restaurang-,
kafé- och pensionats-

rorelse:
antal foretag........ 5678 | 2564 692 112 3 — 9 049
» personer ...... 10966 |14 161 | 14917 | 8985 928 — 49 957
omséattning (milj. kr.) 51 86 109 71 7 — 324

b. I procent.

Ren industri:

antal foretag........ 75,7 | 15,2 6,7 1,8 0,5 0,1 | 100,0
» personer ,...,. 12,9 10,8 18,6 21,9 17,9 17,9 100,0

omséttning ......... 7,7 9,9 19,0 23,2 19,3 20,9 | 100,0

For.industri o. handel:

antal foretag........ 53,8 | 34,2 10,3 1,4 0,2 0,1 100,0
» personer ...... 14,6 | 26,8 27,4 17,5 7,4 6,3 | 100,0
omsattning ......... 9,6 | 23,9 36,3 19,1 6,6 4,5 | 100,0
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TABELL 4 (forts.).

Foretagets storlek (arbetarantal)

Summa
0-3 | 4-10 | 11-50 | 51-200 |201-500(6ver 500
Detaljhandel:
antal foretag........ 84,3 | 14,0 1,6 0,1 0,0 0,0 100,0
»  personer ,..... 54,5 | 28,3 11,0 3,0 1,1 2,1 100,0
omsattning ......... 44,2 | 33,9 16,2 2,8 1,3 1,6 100,0
Transportvdsen:
antal foretag........ 80,7 | 13,5 4,5 1,0 0,2 0,1 100,0
»  personer ...... 21,2 | 13,6 17,9 18,0 14,3 15,0 100,0
omsittning ......... 12,6 | 11,3 19,5 15,9 18,3 22,4 100,0
Hofell-, restaurang-,
kafé- coh pensionats-
rorelse:
antal foretag........ 62,8 | 28,3 7,1 1,2 0,0 — 100,0
»  personer ...... 22,0 | 28,3 29,8 18,0 1,9 — 100,0
omséttning ......... 15,8 | 26,5 33,6 21,9 2,2 — 100,0
14— 43162, 209




TABELL 5.
Foretag, vilka ingd i foretagsrdkningen 1931 men ej i industri-
statistiken samma ar.

(Jfr Kommersiella Meddelanden 1935, nr 19.)

1% av 1% av
Antal FOSPr | A rpetar-| TSP
foretag verke 1 ntar | VoK
samhets- samhets-
a) Industri och hantverk ej i kombi- gren gren
nation med annan niring.

Sand, grus och lertdkt.................... 90 | 100 570 | 100
Fotografering........... ..o, 829 | 100 1565 | 100
Slaktare.......coooviiiiiiii i, 2118 | 100 2610 | 100
Trikastickning. ........ ..o iiii 1023 | 100 1092 | 100
Herr- och damskrddderier i komb.......... 144 | 100 546 | 100
Sommerskor. ...l 5591 | 100 6304 | 100
Skomakeri med enbart reparationer........ 8432 | 100 10105 | 100
Husbyggnadsverksamhet.................. 3983 | 100 39119 | 100
MUIRINE. .o vt ittt e e eninen i nenes 1437 | 100 2072 | 100
Byggnadssnickeri............ooiiiiiia 2911 | 100 3143 | 100
Kakelugnsmakeri o. plattsiattning.......... 442 | 100 873 | 100
Malerirorelse. .. o.overiveiin it nas 5832 | 100 18 823 | 100
Grundldggnings- o. cementeringsarb........ 780 | 100 3157 | 100
Elektr. install. o. monteringsarb........... 695 | 100 7035 | 100
Jarnvigs- och sparvigsbyggnad............ 146 | 100 13 701 | 100
Gatu-, vag- och broarbelen .............. 820 | 100 42 871 | 100
Vattenbyggnadsarbeten................... 138 | 100 3651 | 100
Blandad anldggningsverksamhet........... 197 | 100 7034 | 100
Herrskradderier............coiviiinnns 6 090 | 100 12 668 | 100
Textil hemslojd (ej trikatillv.)............. 209 99,5 1376 99,2
Sadelmakare och tapetserare.............. 1348 99,3 2 322 98,1
Smide och hovslageri..................... 3 865 99,3 6118 98,0
Hem-, fin- och sockerbagerier............. 2103 98,5 5 990 95,4
Skomakeri med nytillverkning............. 1247 98,7 1749 95,1
Damskriadderier och syateljéer............. 899 99,4 3 585 92,8
Gummireparationsverkstiader............... 104 97,2 175 90,7
Korgvarutillverkning.......... .. .ooooiie. 417 96,5 650 80,6
Slakterirorelse o. charkuterivarutillv........ 540 95,7 1489 70,1
Elektromekanisk reparationsverksamh. ..... 134 88,7 279 68,0
Bleck-, plat- och kopparslageri............ 1443 87,9 3275 64,2
Last-, traskotillverkn. och rep............. 689 93,0 930 64,2
Fiskberedning.............. ... ... ot 87 77,0 236 64,1
Tillv. av péls- och skinnvaror............. 119 83,8 869 59,4
Tillv. och reparation av tunnb. arb........ 186 89,9 306 58,1
Pramvarv och batbyggerier............... 226 81,9 471 54,8



Tillverkn. o. rep. av mobler o. dyl. i komb.

med andra snickeriarbeten..............
Konstgjutn., smide, ciselering.............
Sagverks- och kvarnrérelse i komb.........
Mjukbrodsbagerier............. ... ...t
Glasvarutillv., glasmisteri, férgyllning......
Tillverkn. av charkuterivaror .............
Cement- och asfaltgjuterier................
Starkelsetillverkning. ..............oienn.
Slakthus och slakterier...................
Tillverkning av borstar o. penslar.........
Kvarnrorelse. .. ... tereecierriarasenas ey
Mekanisk reparationsverksamhet...........
Tillv. o. rep. av mobler och inredningar. ..
Bokbinderirorelse............ . it
Tillv. o. rep. av instrument och ur........
Tillv. av byggnadssnickerier, lddor m. m.. .
Tillv. av markiser, rullgardiner m. m......
Rorledningsinstallationer..................

Tillv. av laskedrycker, vin, saft...........
Finare stenforddling......................
Kvarn- o. elverksrorelse i komb...........
Torviramstallning. ........... .. 0eovin...

Tillv. o. rep. av hattar o. moéssor.........
Grafiska anstalter o. dyl..................
Tillv. o. rep. av musikinstrument..........
Vagnmakeri o. dyl. 4v. i komb. med snickeri.
Tillv. av arbets- o. 6verdragsklader...... ..
Grov- och finstenhuggeri i komb...........
Fargerier, kem. tviattinrdttningar..........
Tillverkn. av skjortor, kragar, korsetter....
Fabrikation av trikdvaror.................
Blandad konfektionsvarutillverkning.......
Tillv. av reseffekter, piskor m. m..........
Div. kemisk teknisk industri..............
Tillv. av tradestillationsprod...............
Kafferosterier...........coooiiiiiiii i,
Sagverks- o. elverksrorelse i komb.........
Tillverkn. o. rep. av guld- och silverarbeten
Mejerirorelse. .. .ovven it
Brytning, grovhuggn. och krossning av sten
Tillverkning av tradgardiner, spetsar, nit. .
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1% av 19 av
Antal :;Srll)(_ Arbetar- :;ZSP'
foretag antal rk-

samhets- samhets-
gren gren
2132 92,3 3034 54,6
99 86,1 217 52,2
732 75,5 | 1233 | 51,6
651 80,0 2925 48,7
203 82,5 437 47,0
248 82,9 756 46,3
326 73,6 1000 45,1
83 61,0 199 44,1
9 30,0 282 41,2
222 87,1 432 38,8
1509 71,2 1834 37,9
1596 83,7 4 398 37,2
2013 83,1 4425 36,4
323 80,1 699 31,6
372 93,5 438 31,1
810 73,8 1892 31,1
65 73,9 235 30,5
480 63,3 2731 28,0
197 69,9 433 27,8
410 73,0 920 27,3
65 43,0 88 24,9
199 61,4 628 24,7
77 84,6 209 22,3
60 51,3 276 21,9
120 77,9 170 21,0
538 83,0 1008 20,8
23 53,5 377 19,9
28 51,9 178 19,7
174 68,8 567 19,2
246 85,4 825 19,0
69 37,9 2202 18,3
10 37,0 468 17,7
63 54,8 266 15,8
70 55,6 185 15,8
27 81,8 94 15,2
34 38,2 68 14,2
125 56,3 238 13,1
87 72,5 254 11,6
315 18,7 777 11,5
248 48,4 848 11,5
29 52,7 126 11,5




AttiksfabriKer.....oovveeeeueneneeennn. ...
Tillverkn. av malt och maltdrycker........
Firg- och fernisstillverkning..............
Bok- och accidenstryckerier...............
Repslagerier och bindgarnsfabriker.........
Metallgjuteri och metallmanufaktur........
Sagverk och hyvlerier....................
Pas- och kuverttillverkning...............
Tillverkn. av ljus, tvétt- och putsmedel, kos-

met. o. medicinska preparat............
Tillverkn. av oljor och kraftfoder..........
Konservtillverkning...........oooviiiinn
Jarngjuterier......... .. i iiiiiii i,
Tillverkn. av herrkonfektion..............
Kartongvarutillverkning...................
Vadd- och trasseltillverkning..............
Garverier....oove i it i
Tillverkn. av dam- och barnkonfektion.....
Tillverkn. av choklad, konfekt o. dyl......
Jéarn- och stdlmanufaktur..... e
Ramlisttillverkning............. ... ... ..
Skofabrikation.............. .. ool
Porslins-, kakel- och lergodstillverkn.......
Mek. och el. verkst. i komb...............
Manufaktur o. smidesror. i komb. m. verkst.
Sagverks- och snickerirorelse i komb.......
Jéarn- och metallmanufakt. i komb.........
Kork- och korkvarutillverkning............
Kalk- och kritbruk............... ... ...,
Mek. verkst. i komb. med snickerifabr. ....
Benmjols- och limtillverkning.............
Tegelbruk.........oovitiiiiiiiiiiiinnns
Tillverkn. av margarin, ost, talg...........
Spisbrods- och kextillverkning.............
Band-, rem- och hingseltillverkning........
Traddragerier. ...........coviiivnennnnnn
Tillv. av malt- och mineraldrycker i komb.
Mekaniska verkstidder m. nytillverkn.......
Murbrukstillverkning.................oouh.
Linne-, hamp- och juteindustri........ e
SKeppsvarv.......c.ooovennnnn e

I9% av 19% av
Antal | (PP Arbetar-| %P
foretag samhets- antal samhets-
gren gren
4 40,0 25 11,0
210 45,4 486 11,0
25 37,9 69 10,8
214 41,2 541 10,7
56 76,7 86 10,4
234 53,2 708 10,0
2126 69,1 3530 9,8
9 29,0 32 9,7
126 53,8 276 9,0
26 49,1 75 8,4
24 32,4 158 8,4
19 30,6 167 8,3
33 45,2 528 8,2
13 21,7 58 7,4
11 32,4 31 7,3
78 60,5 161 7,1
22 48,9 245 7,1
180 60,2 399 6,8
174 53,0 452 6,6
6 35,3 19 6,0
120 37,3 631 5,9
73 71,6 198 5,8
5 26,3 85 5,4
161 41,3 676 5,1
86 36,4 243 4,7
13 32,5 61 4,6
9 34,6 27 4,5
48 35,3 129 4,5
11 28,2 33 4,5
11 52,4 15 4,4
96 27,3 364 4,0
5 16,7 38 3,6
19 23,2 92 3,6
10 32,3 35 3,6
58 44,3 82 3,5
36 13,5 139 3,4
188 36,4 693 2,8
4 14,8 9 2,8
4 23,5 102 2,6
15 30,0 70 2,3




19 av 19% av
Antal resp Arbetar- resp.
foretag verk- | o ntal | VOTk-
samhets- samhets-
gren gren
Elektriska verkstdder med nytillverkn...... 49 39,2 327 2,3
Bleck- och platvarufabriker............... 10 16,4 45 1,3
Tillv. av superfosfat och div. godn.medel .. 5 31,3 10 1,2
Mek. verkstdader komb. med varv.......... 12 21,4 99 1,1
Automobil- och cykelfabrikation........... 9 47,4 18 0,9
Ylle- och schoddyfabriker................. 19 15,1 40 0,3
Gummivarufabriker....................... 3 21,4 3 0,1
Bomullsindustri.................... ... ... 2 3,0 7 0,03
Samtliga |75 072 86,2 |257 448 | 36,3
b) Industri och hantverk i kombi-
nation med annan néring.
Fotografiskt arbete samt handel med foto-
grafiska artiklar m. m. ................. 379 | 100 1452 100
Damskrédderi samt handel med damkonfek-
tion......ooiiiie, P 427 | 100 3066 | 100
Apoteksrorelse ........ it i 423 | 100 2990 | 100
Fysikaliska och hygieniska institut........ 367 | 100 536| 100
Rak- och frisérsalonger................... 3473 | 100 9321 | 100
Badortsrorelse, badinrattningar............ 319 100 1783 100
Tvattning, strykning, mangling............ 2291 | 100 5591 | 100
Sotning. . ..oovviiii i e 264 | 100 896 | 100
Renhallnings- o. dyl. verksamhet.......... 117 | 100 468 | 100
Skomakeri samt sko- och laderhandel...... 767 99,9 1882| 99,6
Herrskradderi samt handel m. herrkonfektion 548 99,5 4212 97,1
Urmakeri samt handel m. ur, optik och dyl.| 1 066 99,6 2293| 97,0
Tapetserarverksamhet samt handel med
mobler o. dyl. ...... ..o il 522 97,9 3021 95,6
Bageri-, konditori- och serveringsrérelse ... | 2315 97,0 | 10047 | 88,6
Tillverkn. av samt handel med sdmnadsvaror,
textil hemslojd o. dyl................... 367 97,3 4592| 84,6
Glasvarutillv., glasméasteri samt handel med
glasvaror. ... .coiiiiiiii i 271 96,8 965 | 82,3
Tillverkn. och rep. av samt handel med guld-
153 00116 E35721 o) PP 357 96,5 1429 79,4
Tillverkn., rep. och install. av samt handel
med el. materiel .............. .. ....... 746 96,8 5828 | 78,1
Bagerirorelse samt handel med mejeriproduk-
L g+ VU o + VAN 488 91,9 2079 | 77,5
Gummirep. samt handel med gummivaror. . 246 88,5 705 73,1
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Tillverkn. av slakteri- och charkuteriproduk-
ter samt handel med livsmedel..........
Tillverkn. och montering av samt handel med
hattar och méssor m. m................
Tillverkn. och rep. av samt handel med mu-
sikinstrument............ ... o 0oL,
Tillverkn. och rep. av samt handel med skinn
och palsvaror............coooviiiiiian,
Snickerirérelse samt begravningsbyra.......
Tillverkn. av samt handel med trikavaror och

Tillverkn. av ldder samt handel med lader,
hudar och dyl.................ooiiiint,
Mejerirorelse samt handel med mejeripro-
dukter. ...oviinii i e i e

Tillverkning av samt handel med sétvaror
Konfektionsvarutillverkning samt handel med
manufaktur- o. beklddnadsvaror.........
Katferosteri samt handel med kaffe........
Tillverkn. och rep. av mobler samt handel
med moébler m. m......... . il
Tryckeri m. m. samt handel med bocker, pap-
pero. dyl. ... i
Tillverkn. av samt handel med tvittmedel,
farger m. Mm..... ..ot
Sagverksrorelse samt handel med virke och
APAVATOr. v i i e e
Kvarnrorelse samt handel med spannmal m.m.
Snickerirérelse samt handel med travaror

Tryckeri m. m. samt forlags- och tidnings-
verksamhet........... ... .. i,

19 av 19, av
Antal | P | arbetar.| TSP
foretag verk- | ntal | verk
samhets- samhets-
gren gren
1430 91,5 5936 | 72,7
1587 98,1 4998 | 71,7
72 91,1 298| 70,3
188 89,1 1189 | 69,2
134 88,7 330 | 68,6
179 92,3 1385 57,6
59 71,6 168 | 49,3
36 45,6 290 | 4741
1 804 85,4 5804 | 46,7
95 79,8 230| 40,8
96 68,1 3278 | 35,9
37 43,5 383 | 29,8
108 54,5 540 | 28,1
124 62,3 597 | 25,2
60 59,4 382 | 24,7
138 46,8 1146 | 24,6
85 36,5 206 | 20,6
29 36,3 207 | 14,3
14 36,8 93 3,2
82 24,8 185 1,2
Samtliga ‘22 110 92,6 ‘ 90 801 63,1
I allt? ‘97 182 87,6 ‘348 249 ‘ 40,8

1 Totalsummorna ej fullstindiga endr vissa undergrupper uteslutits.
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TABELL 6.

Inom hantverket sysselsatta i stdderna och pa landsbygden,
lansvis ar 1931.

(Tab. omfattar samma yrken som tab. 10 b.)

Antal sysselsatta I % av folkmidngden
Lan
stiderna landsbygden stidderna | landsbygden
Stockholms stad ........ 55 303 — 10,8 —
Stockholms lan. ... 2979 6 866 8,1 3,2
Uppsala Y ... 4091 2 301 11,2 2,3
Sodermanlands | S 4912 3658 9,4 2,7
Ostergétlands » e 10 604 6 892 10,2 3,4
Jénkopings Y ... 6483 7 089 10,5 4,2
Kronobergs LI 1146 4 686 11,8 3,2
Kalmar P 3196 7 606 7,1 4,0
Gotlands Yo, 1044 1030 9,9 2,2
Blekinge . 2 680 2388 6,8 2,3
Kristianstads Y el 2232 10 367 11,6 4,6
Malmohus L 25 689 9638 9,6 3,9
Hallands Y e 4465 2 809 11,5 2,5
Goteborgs o. Bohus » .... 23 652 3615 8,0 2,2
Alvsborgs P 5 805 5436 7,4 2,3
Skaraborgs | S 3799 5786 9,4 2,9
Virmlands » 3710 4 552 8,9 2,0
Orebro » 3873 5529 10,2 3,1
Vistmanlands » 3325 3112 7,4 2,7
Kopparbergs LIRS 1791 6 099 7,8 2,7
Gévleborgs [N 5042 4 994 7,2 2,4
Visternorrlands » 3667 4 432 9,0 1,9
Jamtlands » 1440 171 9,9 1,5
Visterbottens » 1839 3736 10,8 2,0
Norrbottens lian » ... 1817 2 887 6,2 1,7
Hela riket .............. 184 584 117 279 9,3 2,8
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TABELL

Antalet arbetsstdllen och antalet sysselsatta personer lénsvis en-

Anm. Siffrorna enligt foretagsrikningen avse industri och hantverk (dven i kombination med
dro fullt jamforbara med varandra, dro de utriknade skillnaderna ej fullt riattvisande. S#rskilt
overensstammer med det antal, som erhallits vid den specialundersékning inom Kommers-

Antal arbetsstéllen Antal
Lan enl. enl. enl. enl.

foretags- | industri- Skillnad | féretags- | industri-

riakningen | statistiken rikningen |statistiken!
Stockholms stad ............. 10 161 1354 8 807 111 044 54 028
Stockholms lan. .. .. .. 4363 461 3902 29 850 17 401
Uppsala Do 2392 319 2073 15 801 8 595
Sédermanlands D o 3176 540 2636 25790 16 479
Ostergotlands D e 6 359 852 5507 44 848 27 652
Jonkopings Yo 5294 848 4 446 34 028 20278
Kronobergs Do 3 475 394 3 081 16 458 8753
Kalmar D e 4729 627 4102 26 128 14 061
Gotlands D 1347 109 1238 4692 1985
Blekinge I 2527 316 2211 16 522 9471
Kristianstads D e 6712 671 6 041 27 526 11 750
Malméhus LI 12 284 1300 10 984 90 977 50 606
Hallands LI 3185 356 2 829 16 869 8 322
Goteborgs och Bohus » ....... 7 046 1101 5945 83185 51 619
Alvsborgs LI 51767 798 4969 57 793 39 391
Skaraborgs LI 5 365 785 4580 24 098 12 448
Viarmlands N 4005 527 3478 31917 19619
Orebro L 4152 637 3515 35815 23 555
Vistmanlands D e 2959 460 2499 24 991 16 798
Kopparbergs Do 3983 599 3384 33 881 21 355
Géavleborgs I 4082 569 3513 39 563 24 360
Vasternorrlands D e 3 949 416 3533 32395 18 208
Jamtlands DI 1965 189 1776 10 565 3207
Vasterbottens D e 2737 281 2456 19 345 7078
Norrbottens Do 2423 213 2210 19 511 8375
Hela riket .................. 114 437 14 722 997152 | 873592 | 495394

1 Inkl. hemarbete.

2 99,430 enl. Kommerskollegii berdkningar.
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7.

ligt dels 1931 &ars foretagsrakning, dels 1931 ars industristatistik.

annan niring) samt hygien och renhallning. Enédr foretagsrikningen och industristatistiken ej
giller detta antalet sysselsatta personer, vilket darfor korrigerats pa sadant sitt, att slutsumman
kollegium (Komm. Medd. 1935, sid. 603 f.), fran vilken dven uppgifterna i tab. 5 hamtats.

sysselsatta personer Antal sysselsatta personer i % av folkm.
Korrigerad skillnad enl. eni.
Skillnad Korf‘igerad i % av ant. syssel- foretags- industri- Kor.rigerad
skillnad satta personer enl. is e skillnad
foretagsrakningen rikningen statistiken

57 016 53100 47,8 21,6 10,5 10,3
12 449 11 600 38,9 11,2 6,5 4,4
7206 6 700 42,4 11,5 6,2 4,9
9 311 8700 33,7 13,7 8,8 4,8
17 196 16 000 35,7 14,5 8,9 5,2
13750 12 800 37,6 14,7 8,7 5,5
7705 7 200 43,7 10,6 5,6 4,6
12 067 11 200 - 42,9 11,3 6,1 4,8
2707 2 500 53,3 8,2 3,5 4,4
7 051 6 600 39,9 11,4 6,5 4,6
15776 14 700 53,4 11,2 4,8 6,0
40 371 37 600 41,3 17,8 9,9 7,8
8 547 8 000 47,4 11,2 5,5 5,3
31 566 29 400 35,38 18,1 11,2 6,4
18 402 17 200 29,8 18,4 12,6 5,5
11 650 10 800 45,2 9,9 5,1 4,5
12 298 11 500 36,0 11,8 7,8 4,38
12 260 11 400 31,8 16,4 10,8 5,2
8193 7 600 30,4 15,6 10,4 4,7
12 526 11 700 34,5 13,6 8,6 4,7
15203 14 200 35,9 14,2 8,7 5,1
14187 13 200 40,7 11,6 6,5 4,7
7358 6 900 65,3 7,8 2,4 5,1
12 267 11 400 58,9 9,4 3,4 5,5
11136 10 400 53,3 9,7 4,2 5,2
378 198 352 500 40,4 14,2 8,0 5,7
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TABELL

Antalet sysselsatta personer inom olika hant-

(Pa grundval av 1931 ars

CAR-RI -
SO PR I T
ElE 5|7
S22 8
Rz 122
Bleck-, plat- och kopparslageri..........c.iiiiiiiiiiiiiiinn.. 21 9| 7
Smide och hovslageri ..... ...ttt i it iienranns 3 8 7 9
Tillverkning och reparation av instrument, ur och guldarbeten ....| 49 11, 3| 39
Fotografering........ et et et e i e e, 6| 2| 2 2
Bagerirorelse och kexfabr. ... i 43| 27| 28| 23
Herrskradderi, d4ven i kombination med damskridderi ............ 38| 11| 21| 22
Damskradderi, sOmmersKor ...t iiti it ittt et enannn. 40, 6| 12| 11
Skomakerirdrelse .........ooiiiiiiiii i, Ceraeeireseet e 23| 21| 25| 23
Slakteri- och charkuterirdrelse ................ .. .. ... .., 10| 6| 15| 15
Sadelmakare och tapetserare..............coiiiiiiiiiiiiii... 71 3] 6/ b
Husbyggn., murning, byggnadssnickeri samt kakelugnsmakeri ...... 162 65 71| 61
B Y 3 9 o33 o Y U 64| 26| 31| 26
Rorledningsinstallationer.. ... ..ot iiiiiiiiiiiiniieinrnnnnann. 60| 10| 14| 11
Elektriska installationer och monteringsarbeten .................. 21 12} 11
Tillverkn., rep. o. installation av samt handel med elektr. materiel .| 58| 5| 7

9
8
Tillverkn. o. rep. av samt handel med instr., ur, opt. 0. guldsmedsvaror | 14| 2| 10| 6
1
1

Glasvarutillverkning, glasmasteri o. dyl.,, handel med glasvaror..... 70 1] 1

Fotografiskt arbete, handel med fotografiska artiklar m. m......... 77 1 2

Bageri-, konditori- o. serveringsrorelse, dven mjolkférsaljning ...... 46| 21| 21| 17
Tillverkning av slakteri- o. charkuteriprodukter, handel med livsmedel | 18| 6| 14| 12
Herrskriadderi samt handel med herrkonfektion................... 13| 3| 6| 4
Damskriadderi samt handel med damkonfektion................... 77 1 2| 7
Tillverkning och montering av samt handel med hattar och mossor.| 27| 3| 12| 8
Skomakeri samt sko- och laderhandel.................. ..., 1 2/ 5 3
Tapetserarverksamhet samt handel med mobler o, dyl. ............ 13 2| 3| 7
Hyg. inst., massage, rak- och frisérsalonger, badinrittningar o. dyl. | 54| 11| 14| 14
Tvittning, strykning och mangling.............................. 36/ 28/ 7| 3

Totalt |847/298|358/357
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8.

verksgrenar per 10,000 av folkméingden, lidnsvis.

foretagsrakning, tab. 9.)

1M BPH
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TABELL 9.

Folktédthet och relativt antal hantverksarbetare pa landsbygden,
lansvis 4r 1931.

(Lanen ordnade efter fallande folktathet. Tab. omfattar samma yrken som tab. 8)

Antal invanare Antal arbetare
Lin 2 per 1000 av
per km folkméngden
Malméhus n. ... 55 ) M 33y M
Blekinge D e 35 40 19 2%
Kristianstads P e | 35 38
Goteborgs och Bohus » .......... i 35 16
Stockholms D e 2 29 16
Skaraborgs Yo ' 24 22
Hallands [N 22 21
Sédermanlands D e 21 22 23 ¢ 22
Ostergotlands Do 20 26
Alvsborgs U, 20 19
Orebro Yo 20 26
Uppsala D e 19 19
Vistmanlands D e 18 22
Kalmar P 17 24
Kronobergs L 16 24
Jonkopings Yo 15 15 25 ¢ 20
Gotlands Do 15 17
Virmlands D e 12 16
Givleborgs D e 12 16
Visternorrlands D e 10 15
Kopparbergs Do 7 22
Visterbottens Y 3,3 16
Jamtlands D e 2,5 4 13 16
Norrbottens D e 1,7 14
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TABELL 10 a.

Medelantal foretag per 100000 invanare (A) och medelantal
sysselsatta per foretag (B) inom vissa hantverksyrken
1 Tyskland.
(Ur F. Rechenberg, Das Einmaleins der Siedlung, Berlin 1940.)

Yrke A B
Slakteri....cooviiineiiiii it eeneans 70 3—4
Bageri ... e 68 4
Salonger for frisering och skénhetsvard ......... 62 2—5
[S3:€6) 4o E=1:45) o (O 60 2—3
Skradderi ....oviiiiii it e eean 58 2—3
Mobelsnickeri ... 50 2—5
Byggnadsverksamhet I.................cuut, 50 4—20

(Arkitekter, byggnadsingenjorer, murare m. fl., 4ven

byggnadsmaterialindustri.)
Byggnadsverksamhet II.................c.va. 50 2—15

»(Glasmiistare, mélare, tapetserare, taktdckare m. fl.)
Elektrisk installatérsverksamhet ................ 22 3—4
Bleckslageri, rorledningsinstallation ............ 22 2—3
Lassmide .....iviviiiiniiiiineinrensnronnnns 20 3
Maskinreparation ......... ... . oiiiiiiiiian., 17 6
Tvitt, strykning, kemisk tvatt................. 15 3—10
Sadelmakeri......coiviiieninnnnenonanennsenes 12 1—3
Smidesverkstad ...........i ittt e 12 2—3
Hatt- och prydnadsmakeri.......... N 10 2
UrmaKeri ....ovuniiniiiinin i iiaieaaanens 7 1—2
Fotografering .............iiiiiiiieinnnnnns 7 1-—3
Bokbinderi.......ooviiiiiiiiiiiii i i 5 2—5
0 ) v A 5 starkt varierande
Guldsmide ... ..ot iiiiiiin it 5 2—3
B (5T« OO 2 4
Bryggeri ..ot i e 2 starkt varierande
Skorstensfejeri.......coviivinniieiiiiiieans e 2 2—3
Borstmakeri..,....... et eeeeaan Cereeeiiaeas 2 1—3
Tunnbinderi.........oiiiiiiiiiiii i, 2 1—2
Kvarnrorelse .. ....covviiiiinienininnennanennns 2 starkt varierande
Korsndrsverksamhet ............... . oo, 2 3
Cement-, betongframstallning .................. 2 starkt varierande
Repslageri .. ...oviiiiiin i it e 2 3
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TABELL 10 b.

Medelantal foretag per 100000 invanare (A) och medelantal

sysselsatta per féretag (B) inom vissa hantverksyrken

1 Sverige.

(Pa grundval av 1931 &rs foretagsrakning.)

Stéder, kopingar

222

och municipal- Ovrig
samhillen m. 6ver| beb else
Yrke 5000 invanare ves
A B A B
Bleck-, plat- och kopparslageri.......... eevee 40 4,5 21 | 1,9
Smide och hovslageri ............cccivviiiiia.. 16 2,5 85 | 1,5
Tillverkn. o. reparation av instrument o. guldarbeten 31 8,1 8| 23
» » » » mobler; div. snickeriarb. 89 5,1 1104 | 3,9
Tryckerier och grafiska anstalter ............... 28 16,6 3| 5,1
Fotografering .........coiiiiiiiiiiieiiinennn. 24 2,2 8| 1,4
Bagerirorelse och kexfabrikation................ 74 7,4 39 | 3,2
Tillverkning av pressjast, brannvin, malt- och
laskedrycker. .. ovviiiiviieini i eienne i annn 18 21,3 18 | 4,8
Slakteri- och charkuterirérelse.................. 22 6,5 62 | 1,7
Herrskradderi, 4ven kombinerat med damskradderi 92 3,2 105 | 1,7
Damskradderi och sémmerskor. ................ 147 2,1 86 | 1,2
SkomaKerirorelse ., .v.vuevvrr i innnrennnnnnns 151 1,5 1160 | 1,1
Sadelmakare och tapetserare................... 31 2,2 18 | 1,3
Husbyggnad, murning, byggnadssnickeri, kakel-
ugnsmakeri.. ..ot riniarinnensnsannans 103 12,8 | 161 | 2,8
MaAlerirorelse ....... SN 107 5,3 89 | 2,1
Roérledningsinstallationer....................... 24 17,9 7| 4,5
Elektriska installations- och monteringsarbeten .. 13 17,5 10 | 5,5
Tillverkning och reparation av samt handel med
maskiner, bilar, velocipeder o.dyl. ........... 40 10,9 31| 2,9
Tillverkning, reparation och installation av samt
handel med elektriskt materiel ............... 24 14,0 7| 3,0
Tillverkning och reparation av samt handel med
instrument, ur, optik och guldsmedsvaror..... 46 3,9 14 | 1,7
Glasvarutillverkning, glasmaésteri o. dyl. samt han-
del med glasvaror 0. dyl....vviiiiiiiiiinan,. 13 4,5 1| 1,5
Tillverkning och reparation av samt handel med
mobler och div. snickerialster................ 8 12,6 6| 6,8
Fotogratiskt arbete samt handel med fotografiska
artiklar m. m. ... .o i i e 12 5,0 3120
Bageri-, konditori- och serveringsrorelse, dven i
kombination med mjolkforsaljning o. dyl. ..... 58 6,7 42 | 3,0




TABELL 10 b (forts.).

| Stéader, kopingar

och municipal- Ovrig
samhéllen m. 6ver | be; gelse
Yrke 5000 invanare Bvee
A B A B
Tillverkning av slakteri- och charkuteriprodukter
samt handel med livsmedel..... PO 37 6,8 20 | 3,9
Herrskradderi samt handel m. herrkonfektion m. m. 12 12,6 8 | 4,5
Damskréidderi samt handel m. damkonfektion m. m. 13 9,0 4 | 4,6
Tillverkning och montering av samt handel med
hattar, mGSSOT M. M. & ovvvevrnnnnerrnnnnnn. 52 5,8 | 14| 2,5
Skomakeri samt sko- och ldderhandel .......... 11 3,3 13 | 2,1
Gummirep. samt handel med gummivaror m. m. 9 4,3 3121
Tapetserarverksamhet samt handel med mobler
o.dyli .ot e ae e 19 6,8 4| 3,9
Hygien. institut, massage, rak- och frisersalonger,
badinrdttningar o. dyl. ... ... ... i, 143 3,1 32 |21
Tvittning, strykning och mangling ............ 75 2,8 19 | 1,8
Gaturenhéallning, sotning m.m. ................ 17 9,5 4| 2,4
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TABELL

Utlaning till hantverk

(Ur S.0.U
Aftférsbanker Sparbanker

Lan Antal Totalt Genom- Antal Totalt Genom-

lan lanebelopp, (snittl. lane- lan lanebelopp,|snittl. lane-

milj. kr. |belopp, kr. milj. kr, |belopp, kr.
Stockholms stad och lin [ 1019 12,1 11 900 245 0,3 1300
Uppsala lan. .. ’ 253 2,9 11 600 358 1,6 4500
Sodermanlands | S 470 5,5 11 600 452 3,4 7 500
Ostergstlands y . I 880 9,5 10 800 858 3,5 4100
Jonkopings » o 1173 12,5 10 600 850 3,9 4600
Kronobergs » oL 612 5,5 9 000 757 4,3 5 600
Kalmar L3 886 8,6 9700 1298 6,0 4 600
Gotlands » o 136 2,7 20 000 138 0,8 5700
Blekinge v . 492 3,9 7 900 845 6,2 7 300
Kristianstads » o 956 5,4 5700 3020 15,3 5100
Malmohus » . 1816 11,3 6 200 4085 30,6 7500
Hallands | ST 459 4,1 8 800 587 3,3 5 600
Goteborgs o. Bohus » .... 686 7,5 11 000 65 1,7 2 600
Alvsborgs » .... 988 11,5 11700 675 5,2 7700
Skaraborgs » ... 1092 11,6 10 700 729 5,5 7 600
Virmlands | P 659 6,1 9200 178 0,8 4700
Orebro » ....| 665 6,0 9100 431 2,6 6100
Vistmanlands PR 432 4,7 10 800 652 4,0 6 200
Kopparbergs » ....| 859 9,1 10 600 239 1,4 5800
Géavleborgs PR 807 7,9 9 800 655 6,7 10 300
Visternorrlands » ... 944 6,9 7 300 254 1,3 5100
Jimtlands » o 400 3,3 8200 41 0,2 3700
Visterbottens » ....] 1395 9,8 6 600 571 2,9 5100
Norrbottens » e 493 4,0 8 000 22 0,1 3400
Hela riket ............... !18 572 171,9 9250 |18 005 ] 111,7 6 200
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11.

och smaindustri ar 1940.

1941: 14.)
Samtliga banker Foretag med genomsnittligt mindre &n 25 sysselsatta
Antal Totalt Genom- Beriknad |Bankutlaning| Beriknat Bankutlaning
lan lanebelopp,| snittl. lane- |oms#ttning i9% av antal pr féretag,
milj, kr. belopp, kr. milj. kr. omséttn. foretag kr.

1264 12,4 9 800 540,0 2,3 11 706 1 060
611 4,5 7 400 47,5 9,6 2124 2140
922 8,9 9 600 63,4 14,0 2 848 3110
1738 13,1 7 500 126,1 10,3 5685 2 300
2023 16,4 8100 76,6 21,5 4775 3 440
1369 9,8 7200 29,4 33,2 3164 3 090
2184 14,6 6 700 68,5 21,3 4 307 3380
274 3,5 12 800 12,0 29,3 1234 2 850
1337 10,1 7 500 34,1 29,6 2245 4490
3976 20,7 5200 74,5 27,7 6 016 3 450
5901 41,9 7100 302,2 13,8 10 666 3930
1 046 7,8 7 000 47,9 15,2 2849 2570
751 9,2 12 300 248,2 3,7 6 036 1530
1663 16,8 10 000 144,8 11,5 5189 3230
1821 17,2 9400 56,4 30,5 4 875 3530
837 6,9 8 300 87,6 7,9 3 620 1910
1096 8,7 7 900 95,7 9,0 3727 2330
1084 8,7 8 000 67,7 12,8 2635 3290
1098 10,5 9 600 79,1 13,3 3 588 2930
1462 14,6 10 000 112,2 13,0 3 636 4020
1198 8,2 6 800 94,0 8,7 3 530 2310
441 3,4 7 800 20,2 17,0 1771 1940
1 966 12,2 6 200 37,2 32,8 2 488 4900
515 4,0 7 800 63,6 6,3 2160 1 860
{ 36577 283,6 7750 2 528,9 11,2 100 874 2 810
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TABELL 12 a.
(1930 Ars folkriakning, del VII, tab. 9.)

Darav, i %, med nedanstaende Inkomsttagare
inkomster ag
Antal
Alder, ar yr"kes- o 81;; *6-“2. [_g |.!3 hi = Sar{zman- L
utévare | § > E| S S|e o|oo| P o S [esdinkomst| S g
2B adeelggde B S5
P edl58|eS|8503| § 1000-tal | & =
] R e R R A kronor | = 8

Manliga mindre foretagare inom industri och hantverk firdelade efter alder och inkomst.

0—20......... 69| 13,0 | 43,6/33,3| 8,7 1,4]100,0 63,1 |1 000
20—25......... 773 4,1 | 30,0| 41,6| 14,9 9,4|100,0 1161,1 (1430
256—30......... 2383 2,8 | 21,2/ 40,0| 19,6| 16,4| 100,0 4 553,6 | 1685
30—40......... 9 005 2,2 | 13,0| 36,0| 23,8/ 25,0/ 100,0{ 21 449,7 | 1 998
40—50......... 9 742 2,4 |10,0( 29,7| 24,5| 33,4/ 100,0| 27 111,9 {2371
50—60......... 7627 3,0 | 12,3( 30,7] 22,2| 31,8/ 100,0| 21 219,6 | 2 249
60—65......... 2 057 4,2 | 17,5/ 30,6| 21,7| 26,0| 100,0 4 940,9 | 1 992
65—........... 2513 | 13,0 | 22,8]28,3| 14,7| 21,2| 100,0 5217,3|1731

Samtliga | 34 169 3,5 | 14,0 32,5| 22,8/ 27,7/ 100,0/ 85717,2|2 078

Landsbygden! ..| 19573 | 74,7 |76,0|72,2( 51,0/ 33,1| 57,3 37421,9|1711
Stédernal ...... 14596 | 25,3 | 24,0| 27,8/ 49,0/ 66,9| 42,7| 48 295,3 |2 781

Manliga sjilvstindiga hantverkare utan lejd hjélp fordelade efter alder och inkomst.

0—20......... 147| 47,6 | 41,5 6,8] 3,4| 0,7]100,0 64,2| 631
20—25......... 1064 | 21,0 | 46,1/ 25,5 5,1 2,3/ 100,0 862,6| 857
25—30......... 2242 12,8 | 41,8 36,7 6,3 2,4 100,0] 2 236,3 | 1049
30—40......... 6252| 12,0 |30,8/40,7/10,6] 5,0/100,0 7 4085|1313
40-50......... 7294 | 13,2 | 25,00 39,5/ 14,8) 7,5/ 100,0 9 857,1|1 465
50—60......... 8089 | 14,6 | 32,6/ 36,7/ 10,8| 5,3/ 100,0]  9370,0 | 1274
60—65......... 3593( 19,2 [41,728,9] 6,7| 3,5/100,0] 3204,2| 968
65—t 7078 | 43,5 |37,514,5] 3,1 1,4/100,0 3420,8| 754

Samtliga | 35759| 20,4 |33,6/32,3 9,2 4,5/100,0 36514,8)1190
Landsbygden! ..| 25485| 85,1 | 81,0 66,6/ 41,6/ 29,0| 71,3 20765,8| 989
Stadernal ...... 10274 14,9 |19,0| 33,4| 58,4 71,0 28,7| 15748, 1598

Manliga indusiriarbetare (inkl. medhj. fam.-medl. och formin) firdelade
eiler alder och inkomst.

0—20......... 75264 | 13,8 |52,0| 30,5 3,3 0,4/ 100,0] 59240,3| 829
20—25......... 95 717 5,1 | 28,5| 42,0/ 19,1| 5,3/ 100,0| 135 455,3 | 1450
25—30......... 88 098 3,3 | 15,3] 36,8| 30,5| 14,1/ 100,0| 167 311,2 | 1 896
30—40......... 138 045 3,1 | 9,7|30,2| 34,4| 22,6| 100,0| 308 125,0 | 2 248
40—50......... 100 098 3,1 | 7,6|26,3| 34,5 28,5/ 100,0| 244 036,8 | 2 423
50—60......... 71170 3,7 | 10,4| 28,6/ 33,1| 24,2/ 100,0| 160 852,7 | 2 277
60—65......... 21 039 5,7 | 15,9] 31,0/ 29,9| 17,5/ 100,0] 40 959,4 | 2 009
65—..... ... ... 24 368 | 14,8 | 20,4| 33,6/ 21,9 9,3/ 100,0] 35893,0|1 660

Samtliga | 613 799 5,4 ’ 19,0| 32,4| 26,8| 16,4| 100,0|1 151 873,7 | 1 874
Landsbygden! . .| 348 660 | 69,0 | 70,4 67,7| 49,7| 27,3| 56,8| 544 546,4 | 1 601
Stadernal.. .... 265139 | 31,0 | 29,6| 32,3| 50,3| 72,7 43,2| 607 327,3 | 2 345

1 Procentsiffrorna ange hiar landsbygdens resp. stidernas relativa andel av
inkomsttagarna.
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TABELL 12b.

(1930 ars folkrakning, del VII, tab, 10.)

Dirav, i %, med nedanstaende

inkomster Inkomsttagare
Antal
Alder, ar yrkes- g I o) i) sl o Samman- | 1,
atovare |55 B 52121 L 255 % |asdinkomst| § E .
FPHS e8l5353|28| = g o
D;xpooooooo = 1 000-tal O 4
s 5 N g P oy kronor = E
Kvinnliga mindre foretagare inom industri och hantverk, idrdelade efter
dlder och inkemst.

0—20......... 58| 34,5 |41,4|17,2| 5,2| 1,71 100,0 37,6 792
20—25......... 270| 11,5 | 51,8 28,5 5,2/ 3,0/ 100,0 244,1 854
25—30......... 491 6,9 | 39,3| 33,4| 11,6 8,8 100,0 634,5 | 1216
30—40......... 1500 6,5 | 34,5| 33,2| 13,8/ 12,0| 100,0 2242,4 | 1368
40—50......... 1855 7,8 |28,1|33,0| 14,8| 16,3| 100,0 3336,4 | 1546
50—60......... 1357 8,8 |29,1|30,5| 14,1| 17,5/ 100,0 2579,6 | 1541
60—65......... 374 | 12,8 | 34,38| 23,5| 14,2 15,2| 100,0 673,4 | 1398
65—, i 393 | 18,8 | 31,4|24,9| 8,4 16,5 100,0 645,6 | 1372

Samtliga 6 298 9,0 | 32,5/ 31,1| 13,2| 14,2| 100,0| 10393,6 | 1420
Landsbygden?®.. 1955| 71,7 | 38,1| 25,8| 16,7| 13,7| 31,0 2035,1 993
Stddernal...... 4343 | 28,3 | 61,9 74,2| 83,3| 86,3| 69,0 8358,5 | 1569

diga hantverkare utan lejd hjilp fordela

de efter alder och inkomst.

0—20......... 321 | 52,4 |43,6] 4,0 — | —|100,0 84,5 546
20—25......... 1578 | 37,9 | 55,0/ 6,5/ 0,4 0,2|100,0 594,2 565
25—30......... 2031 | 37,2 | 52,3 9,7 0,7 0,1 100,0 857,7 601
30—40......... 4604 | 38,6 | 48,8/ 11,5, 0,9/ 0,2|100,0 1981,0 629
40—50......... 5731 | 38,3 |47,5/12,6| 1,2| 0,4| 100,0 2577,8 650
50—60......... 4957 | 45,2 | 44,0] 9,6/ 0,9( 0,3|100,0 1 830,6 623
60—65......... 1797 | 56,1 |37,3| 5,5/ 0,8 0,3/ 100,0 483,0 589
65—. .. ... 2135| 71,3 | 24,0| 4,2| 0,5| — | 100,0 351,1 598

Samtliga | 23 154 | 44,3 | 44,9 9.6/ 0,9| 0,3)100,0 8759,9 620
Landsbygden®,.| 14 311| 80,5 |54,1|17,0| 15,0/ 19,7 61,8 3 305,9 537
Stédernat...... 8843 | 19,5 | 45,9| 83,0| 85,0/ 80,3| 38,2 5 454,0 717

[vinnliga industriarbetare {inkl.

medhj. fam.~-medl. oech firmiin] firdelade
eiter alder och inkomst.

0—20......... 27105| 11,0 |61,0/27,3] 0,7] —]100,0] 18172,2 | 829
20—25. ... 34135| 6.5 | 35,8 53,0 46 0,1 1000 35150,7 |1 207
25—30......... 23142| 61 (33,7 52.1| 7.8 0.3100,0] 25 463.0 | 1 262
30—40......... 26264| 7.5 |33.4) 477/ 10,5 0,9/ 100.0] 292943 | 1373
40—50. ... ... 17022 10,0 | 35,3/ 42,3 10,8 1,6/100.0] 18397.4 | 1230
50—60......... 9797| 149 |37.0/38,7 8.0 1,4 1000 9367,3 |1070
60—65......... 2569| 22,1 |38.333.8 49| 091000 20262 |1053
65— 2679 42,5 | 30,8 23,0 3.1 0.6/ 100,0, 14687 | 933

Samtliga | 142713| 9,4 | 39,8/ 43,9| 6,4 0,5 100,0] 139 339,¢ | 1125
Landsbygden® ..| 46560| 60,3 | 40,8] 23,1 8,4 6,5] 32,6] 331504 | 831
Stidernal...... 96153 | 39,7 | 59,2 76,9 91,6 93,5 67,4 106 189,4 | 1245
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TABELL

Oversikt av foretagarefdreningarnas

(Ur S. 0. U.
For langivning och subvention till féreningarnas
forfogande stidllda medel
Staten Summa
Foretagareforening
) Sam- | g xilda || 69 i
For fallig- foreta lemmars For
For lan | subven- heter 8 insatser | For lan subven-
tion tion
kr. kr. kr. kr, kr. kr. kr.
Bohusldns ............. 150000 70000 30000 2000| 3280 185280 70000
(registrerad 27/4 1939)
Gavleborgs lians ........ 50000 25000 — — — 50000 25000
(annu ej registrerad)
Jamtlands lans ........ 50000 50000| 25000 — 3630 78 630| 50000
(registrerad 1°/,, 1939)
Norrbottens lans....... 80000| 80000| 25000 60000| 2055| 167055 80000
(registrerad 2¢/¢ 1937)
Virmlands lans ........ 70000( 30000 — — —_— 70000 | 30000
(registrerad %5/, 1941)
Visterbottens léns...... 180 000 | 130000 | 103100 | 65 750 1630| 350480 130000
(registrerad 5/,, 1938)
visternorrlands lans ....| 170000 | 154 500 —_ 55025| 5840| 230865| 154 500
(registrerad 1/, 1938)
Summa | 750 000 | 539500| 183100 | 182775 | 16 435 \ 1132 310 | 539 500

1 Darav 6 smaindustrier. 2 Darav 47 smaindustrier.
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13.

verksamhet vid borjan av ar 1941.

1940: 14.)

Omfattningen av féreningens nuvarande Antal till By | b b
féreningarna g 9 g |==%g
Laneivnin Subventions- | stillda lane- E.8 |B=S
8l 8 verksamhet ansokningar 2% % g > |4
s 2 Q -S =1

o 5 L w

Beviljade 1an -z_;ng g 5878

Ute- Ut 2 % .ﬁ g E o E

staende Genomsn. |, .| Antal | In- Be- §E E g g
Antal | Antal R lamnat |, o E2n | ag
lane- . bev. lane- féretag | komna | viljade - w0
bel. Summa | &ldre | nya | o belopp E N £ |68
elopp toretag |toretag | o oPP PT G&F (538
foretag Ca=a
A p st

kr. kr. kr. kr. kr.

38118 106850 | 20 15 3050 |13115 17 116 35 25 957 60
28 180 41 000 3 11 2930 — — 49 14 10 445 80
124170 221870| 15 16 7 160 —_ — 180 31 41510 60
273167 354741 | 221 | 2112 1520 |28410| 86 408 | 233 46 7223 150
177 987| 298545| 16 43 5060 60 1 282 59 38 794 180
641 622/ 1023 006 | 76 ‘ 296 J 2750 |41585 104 |1035 | 374 | 163 428 530

3 Dérav for féormedlingsbyra 24 860 kronor.
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TABELL

Procentuell férdelning av antalet arbetsstiillen efter

(Kommerskollegii
Antal Daérav,
Industrigrupper Ar arbets-

stéllen -10 11-50

Malmbrytning och metallindustri . ... .. 1913 1427 29,4 42,6
1925 1942 44,5 36,4

1935 3910 59,2 28,8

1940 4631 58,9 28,8

Jord- och stenindustri................ 1913 843 19,6 59,5
1925 1051 30,3 49,5

1935 1280 43,3 44,4

1940 1327 48,1 42,0

Traindustri. . cooeeviienieneeannnn. 1913 1628 37,3 47,5
1925 1991 45,2 43,7

1935 3031 55,8 38,2

1940 3585 62,8 31,9

Pappers- och grafisk industri.......... 1913 694 31,8 43,2
1925 912 39,0 40,1

1935 1161 47,5 34,3

1940 1253 49,0 33,8

Livsmedelsindustri .............. R 1913 3085 84,1 12,3
1925 3486 83,4 13,1

1935 4433 84,7 12,3

1940 4547 82,6 13,9

Textil- och bekladnadsindustri ........ 1913 493 22,3 36,8
1925 634 27,6 34,4

1935 953 30,2 38,4

1940 1186 30,3 39,9

Lader-, har- och gummivaruindustri... 1913 310 47,8 30,3
1925 401 39,8 39,7

1935 614 54,4 30,5

1940 673 50,1 33,1

Kemisk-teknisk industri .............. 1913 285 54,0 26,3
1925 346 56,6 24,9

1935 441 60,8 27,4

1940 565 63,0 25,1

Kraft-, belysnings- och vattenverk .... 1913 348 87,9 9,2
1925 730 85,8 11,8

1935 854 85,3 12,6

1940 923 83,5 14,1

Samtliga grupper .................... 1913 9113 51,9 32,3
1925 11 493 56,5 30,2

1935 16 677 62,8 27,5

1940 18 690 63,2 27,1
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14 a.

arbetsstillets storlek aren 1913, 1925, 1935 och 1940.

industristatistik.)

i %, med nedanstiende arbetarantal

Summa
51-100 ‘ 101—200 201-500 501-1 000 &ver 1000
11,4 8,3 5,4 1,8 1,1 100
7,6 5,1 4,4 1,1 0,9 100
5,2 3,2 2,1 1,0 0,5 100
4,9 3,4 2,3 1,0 0,7 100
10,9 4,9 3,7 1,4 0,1 100
12,9 4,4 2,4 0,5 . 100
8,4 2,3 1,4 0,2 — 100
6,6 2,0 1,1 0,4 —_ 100
7,9 4,0 2,9 0,4 — 100
5,2 3,6 2,2 0,1 —_ 100
3,0 1,6 1,3 0,1 —- 100
2,8 1,8 0,7 — — 100
10,1 8,1 6,1 0,7 — 100
6,6 6,9 6,1 1,3 — 100
5,5 5,9 5,7 0,9 0,2 100
5,9 5,7 4,5 1,0 0,1 100
1,7 0,8 1,1 — 0,08 100
1,3 1,1 1,0 0,1 0,03 100
1,4 0,8 0,7 0,1 — 100
1,7 1,1 0,5 0,2 — 100
15,2 14,2 8,9 2,0 0,6 100
16,2 13,1 6,6 1,3 0,8 100
12,1 10,1 6,3 2,1 0,8 100
11,7 8,8 6,6 2,2 0,6 100
11,0 5,8 4,5 0,6 —_ 100
8,2 8,0 3,5 0,5 0,3 100
6,8 5,0 2,3 0,8 0,2 100
7,7 5,2 2,7 0,9 0,3 100
7,4 6,0 4,9 0,7 0,7 100
7,8 6,1 4,0 0,3 0,3 100
4,1 4,5 2,7 0,5 — 100
4,6 3,4 3,0 0,5 0,4 100
1,4 0,3 0,6 0,6 — 100
1,4 0,4 0,3 0,3 — 100
0,8 0,7 0,4 0,2 — 100
1,3 0,4 0,4 0,2 — 100
7,0 4,5 3,4 0,7 0,2 100
5,8 4,0 2,8 0,5 0,2 100
4,2 2,8 2,0 0,5 0,2 100
4,3 2,9 1,8 0,6 0,2 100
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TABELL

Procentuell fordelning av antalet arbetare efter

(Kommerskollegii
Darav,
Industrigrupper Ar a;:)]::::i'e

-10 11-50

Malmbrytning och metallindustri...... 1913 110 651 2,4 13,5
1925 113 529 4,5 14,7

1935 159 906 7,6 15,5

1940 211 971 6,3 14,1

Jord- och stenindustri................ 1913 44 189 2,5 28,5
1925 41 549 4,4 31,5

1935 34 806 8,8 37,4

1940 32 810 9,8 37,5

Traindustri............coiviiiiian. 1913 57 680 7,3 30,1
1925 56 433 10,0 33,8

1935 59 229 17,3 39,9

1940 58 445 21,4 38,7

Pappers- och grafisk industri ......... 1913 37 285 3,9 18,3
1925 49 197 4,4 16,5

1935 55 696 5,7 16,1

1940 54 803 5,9 17,4

Livsmedelsindustri ................... 1913 35 868 24,1 23,3
1925 41 808 21,5 23,7

1935 44 957 27,8 25,8

1940 51 806 25,3 26,4

Textil- och bekladnadsindustri ........ 1913 43 755 1,4 11,2
1925 50 505 1,9 11,1

1935 73 157 2,1 12,5

1940 87 365 2,3 13,2

Lader-, har- och gummivaruindustri... 1913 12 835 4,9 18,8
1925 18 292 4,7 19,9

1935 22 813 7,3 18,7

1940 29 044 5,6 18,7

Kemisk-teknisk industri .............. 1913 14 398 4,8 12,4
1925 14 135 6,6 14,2

1935 12 936 8,2 21,3

1940 19 465 7,0 16,3

Kraft-, belysnings- och vattenverk .... 1913 4083 26,0 15,6
1925 6 244 27,6 27,3

1935 7 369 26,3 28,2

1940 8 961 21,2 30,2

Samtliga grupper ................uut. 1913 360 744 5,8 19,3
1925 391 692 7,2 20,4

1935 470 869 10,1 21,3

1940 554 670 9,4 20,0
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14 b.

arbetsstéillets storlek aren 1913, 1925, 1935 och 1940.

industristatistik)

i %, vid arbetsstillen med nedanstaende arbetarantal

Summa
51-100 | 101-200 201-500 501-1 000 éver 1000
10,5 15,6 22,0 15,6 20,4 100
9,2 12,1 24,0 13,3 22,2 100
8,7 11,0 16,1 16,4 24,7 100
7,5 10,7 15,9 14,0 31,5 100
13,9 12,3 21,7 17,8 3,3 100
22,3 16,1 17,7 8,0 —_ 100 -
21,7 11,1 15,7 5,3 — 100
19,0 10,5 12,8 10,4 — 100
15,4 16,0 23,4 7,8 — 100
12,8 17,2 24,4 1,8 — 100
10,7 11,8 18,6 1,7 — 100
11,8 16,2 11,9 —_— — 100
13,7 21,4 34,6 8,1 — 100
9,2 19,0 35,2 15,7 —_— 100
8,0 18,0 36,8 11,0 4,4 100
9,3 19,1 30,4 15,0 2,9 100
10,1 10,4 28,8 — 3,3 100
7,5 11,8 26,0 5,9 3,6 100
9,3 11,7 19,6 5,8 — 100
10,3 14,8 13,7 9,5 — 100
12,3 23,0 29,6 15,0 7,5 100
14,8 22,5 26,8 -11,6 11,3 100
11,5 18,6 24,6 17,4 13,3 100
11,3 16,8 27,1 19,0 10,2 100
18,7 19,5 29,6 8,5 — 100
13,2 23,7 22,2 7,2 9,1 100
12,2 18,6 17,6 15,4 10,2 100
12,8 17,2 18,0 14,6 13,1 100
10,4 15,6 30,1 10,0 16,7 100
13,5 21,2 30,3 4,7 9,5 100
10,8 22,6 25,0 12,1 —_ 100
9,2 13,5 25,9 10,7 17,4 100
9,4 2,7 14,7 31,6 —_ 100
10,9 7,4 9,0 17,8 — 100
6,0 10,1 9,9 19,5 —_ 100
9,2 6,3 16,0 17,2 —_ 100
12,5 16,2 25,7 11,9 8,6 100
12,0 16,2 25,3 9,9 9,0 100
10,5 13,8 20,7 12,1 11,5 100
10,0 13,8 18,8 12,8 15,2 100

233






