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Kapitel I. Problemställning och hypotesbildning. 

l. Inledning. 

Föreliggand·e undersökning avser att studera vilka verkningar en 

löneökning för arbetare får på ett industriföretags bete ende. Den rör 

sig här på ett område där den tillgängliga teorin är alltför vag och all­

män f ör a t t kunna bilda underlag for mera specificerade hypoteser. tTnder­

sökningen har härigenom fått en i huvudsak "explorativ" karaktär d.v.s. 
den syftar till formulerandet av relevanta hypoteser som senare får testas 

genom ytterligare forskning på området. 

Undersökningen försöker framfärallt besvara fåljande tre frå.ge­

ställningJ.r. 

Vilka verkningar får olika typer av löneökningar för ett företags 

arbetare1 )på företagets 2 ) 

l) val av produktiensmetoder? 

2) prissättning? 

3) produktionsstorlek och produktionsinriktning? 

Det är uppenbart att kännedom om de i unders ölalingen studerade 

sambanden är av stor betydelse för förståelse av det ekonomiska för­

l~ppet. Detta utforiiB.s genom ett samspel mellan beteende!JB. hos alJa de i 

förloppet agerande subjektEtl d.v.s. företag, hushåll, intresseorganisa­

tioner, offentliga myndigheter etc. Företagens handlande spelar härvid 

en stor och ofta strategisk roll. 

En ökad kunskap om företagens reaktionsmönster under olika för­

hållanden exempelvis efter lönE-Stegringar utgör en väsentlig förutsätt­

ning för en mera rationellt bedriven ekonomisk politik. I den aktuella 

diskussionen om vilken ekonomisk politik som bör bedrivas för att förena 

de båda målsättningJ.rna full sysselsättning och stabilt penningvärde är 

uppenbarligen frågan om en lönestegrin@il verkningar av central betydels e. 

Kännedem härom är inte endast irrtressant därför att den ger kunskap om 

l) Även om löneökningar för tjänstemän kommer att beaktas i vissa av­
snitt är de inte av primärt intresse i undersökningen. 

2) Med en lönestegrings verkningar avses skillnaden mellan det beteende 
som företaget uppvisar efter en lönestegring och det beteend·e som hade 
uppkemmit om lönestegringen inte ägt rum. (Lönestegringen kan också vara 
anteciperad och kan härigenom med föra beteendeförändringar före det att 
den har ägt rum.) Att undersökningen endast diSkuterar lönestegringars 
verkningar sammanhänger dels med att det empiriska n:aterial som in­
hämtats (från efterkrigstiden) endast omfattar lönestegringar dels också 
med att verkningarna av en lönesänkning inte förefaller speciellt in­
tres s:mt att diskut era under nuvarande institutionella förhålJanden här 
i lam et. 



/utredningens 

..§..!! väsentlig sambandsriktning (lönestegringar -7 företagsbeteende) utan 

även därför att de n sannolikt kastar visst ljus över sambandet mellan 

planerat och/ eller faktisk företagsbeteende och d e lönestegringar rran är 

beredd att bevilja. I undersökningen har visserligen löneökningar, som 

senare skall diskuteras, ansetts uppkomma oberoende av den situation det 

enskilda företaget befinner sig i men i realiteten rålEX" uppenbarligen 

ett ömsesidigt samband mellan förändringar i lönerna och förändringar i 

företagens situation och beteende. 

Även för intresseorganisationer på arbetsmarkraden måste det vara 

av stor vikt att ha kännedom om vilka följdverkningar på företagens in­

vesteringar;)prissättning, sysselsättning etc. en viss löne- och för­

handlingspolitik kommer att få. Om exempelvis löneökningar tenderar att 

i betydand ~ grad framkalla mekaniseringar och rationaliseringar inom 

företagen som eljest irrt e hade kommit till stånd måste detta rimligen 

medföra en annan inställning till lönehöjningar än om så inte är fallet. 

Om vissa löneskillnader inom företagen exempelvis mellan män och kvinnor 

är helt produktivitetsmässigt betingade så att en ut jämning av löne-­

skillnaderra med för en t 8 nde ns till at t ersätta kvinnlig arbetskraft med 

maskiner eller manlig arbe tskraft måste detta medföra en annan inställ­

ning till e n lönepoliti."lc som försöker utjämna skillnad rrna än om så inte 

är fallet. Den inte rna.tionella debatten under depressionen i början av 

30-talet om man borde höja eller sänka lönerna för att stimulera kon­

junkturen bottnade också till ej ringa del i frågan om hur företagen 

reagerade på löneförändringar. 2 ) Arbetsgivarnas uppfattning att löneök­

ningar er:dast kund e försämra konjunkturen grundade sig på den tron, att 

dessa endast skulle medföra ökade kostroder för för-etagen och därigenom 

framtvinga ytterligare produktionsinskränkningar och sysselsättnings­

minskningar. Löntagarm åter framhöll den e:fterfrågestimulerade och 

därigenom produktionsökade effekt som skulle uppkomma. Problemets lös­

ning låg sannolikt till stmr del i frågan om vem som reagerade snabbast 

på löneökningar i dåvarande konjunkturläge, f er etagen eller hushållen. 

l) De uppställda frågorna innebär uppenbarligen att undersökningen bl.a. 
söker studera vilka verkningar en lönestegring får på företagets val av 
produkti~nsfaktorer d.v.s. investeringar och sysselsättning. 

2) För en utförlig diskussion av här berörda problem hänvisas till A. 
Jehansen "Löneutvecklingen och arbetslösheten". Arbet slösheiS- / betänkan­
de II Bilagor Band 3. SOTT 1934:2. För hänvisningar till nyare litteratur 
på området se O.Myrv0 !l 11Studier i arbeidsl,.6nnsteorin 11 Bergen 1956 
s. 12-14. 
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Om höjning:l.rna om ed el bart ha d e med fört produktions- och invest eringsminsk­

ningar från företagens sida är d et tänkbart att de n e fterfrågestimule:ran­

de effekt en aldrig hade kunnat göra sig gällande. Om företagen däremot 

inte ändrade sina planer och sitt beteende så snabbt och mde möjlighet 

att till en tid finansiera kostnadsstegringen är det inte osannolikt att 

de eft erfråge- och sys selsättningsökande verkningarna hade tagit över­

handen. EXemplet ger en antydan om att det intressanta i problemet om 

löneökning3.rs verkningar på företagen inte endast är frågan om man kan 

finna några reaktioner i företagen utan även när dessa äger ~m. 1 ) 
2. Under sökningens utgångshypoteser. 

De hypoteser, som uppställts i anslutning till de i undersökning­

en aktuella frågeställning:l.rna, bygger hel t på d en gälland e ekonomiska 

teorin för ett företags beteende. F.hligt denna försöker ett företag att 

så kombinera anskaffningen av tillgängliga produktionsfaktorer i form 

av arbetskraft, maskiner etc. att den produktion, som framkommer vid an­

vändningen av de inköpta resurs9rna, kan säljas till ett pris, som ger 

företaget största möjli€)3. intäktsöverskott över de för resurserms an­

vändande erforderliga kostnaderna. Innebörden av denna så kallade vinst­

maximeringsprincip kan enklast åskådliggöras i ett diagram, vilket åter­

finnes på fgyjande sida. I figur l illustreras den så kallade produk­

tionsteorin, vilken anger hur mycket ett företag för att producera e n 

given produktmängd kommer att köpa av olika typer av produktionsfaktorer 

om det känner a) de tekniska produktionssambanden d.v.s. hur stor produk­

tion företaget maximalt kan tillverka vid varje möjlig sammansättning av 

de tillgängliga produktionsfaktorerna och b) priset per enhet på varje 

l) Man berör här ett problem, som enligt fiXfattarms mening har bEaktats 
alltför litet inom de ekonomiska vetenskapernasempiriska del. :ren 
dyna.:niska studiemetoden inom retiornlekonomien innebär visserligen till 
stor del just ett hänsynstagande till "rate of change" men detta har 
huvudsakligen skett i det betydande antal teoretiska modeller som kon­
struerats. Inte tillnärmelsevis motsvarande tid har däremot ägnats frågan 
om hur snabbt exempelvis i kalemertid räkrnt olika typer av konsumenter 
reagerar inför inkomstförändringar och prisförändringar eller hur snabbt 
företagen reagerar inför olika. kostrnds- och efterfrågeförändringar 
eller förändringar i den ekonomiska politiken. Problemet kommer för före-
.~a~s :ridknmnand.il att nå.&!:o.t: heröras i und_ersökninllen. . 
ZJ=l!'\Jr e n u"trorJ..lg n:-a:ms"ta'J..Jlnng av fore"tagsteorJ..n~e exempelv1s s. Carls-
son "A Study on the Pure Theory of Production", Stockholm 1939, K. 
Boulding "Economic Analysis" och s. Weintraub "Price Theory", New York 
1949. 
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produktionsfaktor. I fig.A~ör enkelhets skull antagits att endast 

två produktionsfaktorer finns tillgängliga nämligen maskin8 r och arbets­

kraft •1 ) Mot var j e kombim tion av dessa båda produktionsfaktorer, som 

företaget utnyttjar under en viss tidsperiod exempelvis en ~)eka eller 

ett år, svarar en viss produktionsvolym av produkten ifråga. Punkten A 

i figuren representerar sålunda en använd ni ng av 3 arbetskraft senheter och 

6 rraskinenheter. Häremot svarar en produktion av exempelvis 20 produkten­

heter. Man kan på liknande sätt "pricka in" alla övriga faktorkombina­

tioner som ger till resultat en produktvolym av 20 enheter (se punkterna 

B C .Il etc.). Genom att samrranbinda dessa och förut sätta att produktions­

faktorerna är fullt delbara erhålles en kurva, som normalt antages ha 

negativ lutning d.v.s. om man vill bibehålla förändrad produktionsvolym 

och ökar insatsen av en produktionsfaktor kan n:an minska insatsen av den 

andra. På motsvaranda sätt erhålles sedan s .k. 11 isokvantkurvor 11 för en 

produktionsvolym av 25 enheter, 30 enheter etc., som ligger ov3.nför de n 

föregåend e eftersom en ökad produktion även måste medföra behov av ökade 

faktorin8'3.tser. Om vi nu antager att företaget vill producera 20 produkt­

enheter till lägsta möjliga kostnad, vilket vinstmaximeringsprincipen 

förutsi:ttter, uppkornmer tydligen frågan vilken kombination av maskiner och 

arbetskraft av alla enligt isokvantkurvan P 20 möjliga, som inköpes. 3 ) 

Problemet får sin lösning om man känner prisrelationen mellan en kapital­

enhet och en arbetskraft senhet. Om d enm. exempelvis innebär, att kostna­

den för att utnyttja e n kapitalenhet under perioden är lika stor som 

kostnaden för att använda två arbetskraf'tsenheter; )gäller det tydligen 

bara att jämföra kostm.derm i '3.ltermtivt arbetskrafts- eller maskinen­

hetsuppoffringar för alla de tänkbara kombinationerna och väljR den som 

ger den lägsta kostnaden. Grafiskt löses problemet genom att dra räta 

linjer mellan de båda axlarna med en negativ lutning som motsvarar pris-

l) Teorin kan utan större svårighet utvecklas till att omfatta en mängd 
produktionsfaktorer men kan då inte illustreras grafiskt. 

2) Vi antager till att börja med att det studerade företaget e ndast pro­
ducerar en viss produkt. Senare kommer att beröras det mera realistiska 
fall, att ett företag i allmänhet producerar ett flertal produkter inom 
ett visst tillvt.; rkningsomrooe. 

3) För att till att börja med förenkla problemet antages, a t t de inköpta 
maskinerna förbrukas under den studerade tidsperioden eller att de endast 
kan hyras för en tidsperiod i taget. Senare komme r att behandlas de kom­
plhatione r, sem inträder som följd av att r ealkapitalvaror i allmänhet 
användes under flera planeringsperioder. 

4) Prisrelationen antages vara o beroend e av den inköpta mängden av 
respekt i ve faktor. 
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relationen mellan produktionsfaktorerna (se K1 K2 etc.). Varje sådan rät 

linje anger då tydligen kombinationer av de båda produktionsfaktorerna, 

som är lili:a dyra för företaget att använda. Ju längre bort från noll­

punkten de räta linjerna ligger desto dyrare kombinationer anger de. Den 

kombination, som är billigast för fcretaget att använda vid produktionen 

av 20 enheter, måste då representeras av den punkt på isokvantkurvan, 

som först träffas av en kostnadslinje d.v.s. tangeringspunkten mellan e n 

kostnadslinje och P 20-kurvan. r figuren representerar punkten B d en 

billigaste kombinationen, som innebär att företaget använder 6 arbets­

kraftsenheter och 2 rm.skinenheter under period en. På motsvarand e sätt 

anges vid den givna prisrelationen den billigaste kombinationen för att 

producera 25 enheter av den kostnadslinje, som är tanec;::J.t till P-25 

kurvan (se punkt H i figuren). Genom att sarnrranbinda alla tangerings­

punkterna mellan systemet av produktionsvolymskurv~r och systemet av 

kostnadslinjer (B, H etc.) erhålles en så kallad expansionskurva (se 

ex ifigur l A) vilken alltså för var j e tänkbar storlek på produktions-

v elymen under den studerade tidsperioden anger den kombination av de 

båda produktionsfaktorerna, som företaget enligt t eorin kommer att 

välja. 

Frågan om vilken produktionsvolym företaget faktiskt bestämmer 

sig för att producera under tidsperioden löses enligt teorin genom en 

jämförelse från företagets sida mellan de intäkter, som förutses från 

olika tänkbara produktionsstorlekar och de kostnader, som åtgår för att 

producera dessa volymer. Så länge produktionen av ytterligare en enhet 

ger en förväntad intäktsökning, som är större än den förväntade kost­

nadsökningen, lönar det sig att öka produktionen. Vinstmaximum nås v id den 

produktionsvolym där' intäktsökningen för den sist producerade enheten 

är lika stor som kostnadsökningen för att producera denna e nhet. Denna 

teori för företagets pris och produktionsvolymbestämmande illustreras 

i figur 2. För varje produkt, som företaget producerar, föreligger en 

efterfrågefunktion (EE, i f iguren), som anger sambandet mellan priset 

på produkten och den volym som företaget tror går att sälja till det 
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givna priset.1 ) Denna kurva har för de här behandlade marknadsformerna 

negativ lutning, vilket innebär att en ökad försäljningsvolym endast kan 

uppnås vid ett lägre pris. Mot d enm kurva svarar en så kallad gränsin­

täktskurva (G ~ i figuren) som anger den ökning av den totala intäkt en, 

som uppkommer vid försäljningen a v varje ny produktenh et urd er den stude­

rade tidsperioden. På motsvarande sätt har företaget på kostnadssidan 

kännedom om den kostnadsökning, som uppkommer vid produktionen av varje 

ny enhet av produkt en i fråga und er t id speriade n. Dett'l sa roband illu­

streras i figuren av kurvan C c;. Denna så kallade gränskostnadskurva an-,._ 

tas i allmänhet vara vågrät över ett större produktionsinterval l för' att 

sedan stiga mstigt uppåt. 2 ) Vinstmaximum för fär'etaget erhålles nu vid 

den produktionsvolym, där gränsintäkt en och gränskostnaden är lika stora 

d.v.s. vid produktionen OS enheter i figuren där gränsintäkten och 

gränskostna.d en är M S k:r-onor. Under de angivna e ft erfr åg e- och kostnads-

sambanden bestämmer sig därför företaget ;snligt teorin fäc att sätta priset 

på produkten till R S kronor und er period en och att försöka producera 

l) I föreligg1nde mmu::c.nt3.ng beh andlas endast teorin för monopol d.v.s. 
en marknadsinstitution där endast en säljare finns och ersättare för pre­
dukten ifråga saknas och monopol istisk konkurrens d.v. s . e n markm.dsin­
stitution i vilken företagets produkt är differentie rad från an:lra pro­
dukter och i vilken företagsledningen kan anta att dess efterfrågekurva 
är oberoende av andra sälja res åtgärder em.dan d et finns så mångt säljare 
att ingen~nstaka av dessa beröres av en förändring i företaget s pris 
eller utbud. (Definitionerna på de olika markradssituationerna är hämtade 
ur K.E. Wärneryd "Motiv och beslut i företagsl edningens mrknadspolitik", 
Meddelande nr 53 från FFI, Stockholm 1957, som i sin tur bygg3r på E. 
Chamberlins berömda arbete "The Theory of Monopolist i c Competi tion", 
Cambridge 1933). Övriga förekommande markradsformer enligt teorin d.v.s. 
närrrast fri konkurrens och oligopol kommer att behandla s i avsnitt 3 i 
detta kapitel. 

2) I figuren ba r ant agits, att kostroderna för användningen a v maskiner, 
arbetskraft och råvaror är rörlig:J. kostroder för f öretaget und er plane­
ringsperioden me dan kostnaderna för byggnader och högre tjänstemän b e­
traktas som fasta. 
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och sälja kvantiteten O S enheter. l) 2 ) 

Den anförda teorins operationella vä:rCe bör, såvitt författaren 

kan se till stor del ligga i att den kan användas för att studera vilka 

förändringar, som antas komma att inträda i ett f öretags beteende, som 

följd av förändringar i de jämviktsbestämmande sambanden d.v.s. förändrat 

efte rfrågesamband, ändrad teknik, ändrade priser på de använda produk­

tionsfaktorerna etc. 3 ) I föreliggande sammanhang är vi int re ss erad e av 

l) Företaget kan inte enligt teorin, för så vitt det inte har fullständig 
kännedem om efterfrågeförhålJandena, bestämma sig för att både sätta 
priset till R S kronor och att sälja O S enheter. Det får antingen fast­
ställa priset till R S kronor och hoppas på att försäljningen under den 
studerade perioden blir O S enheter eller så får det utbjuda O S enheter 
till försäljning och hoppas på att priset blir R S kronor. (Man skiljer 
här i den ekonomiska teorin på så kallad ffindlingsparameter för före­
taget - storheter, som företaget kan faststälJa självständigt - och för­
väntningsvariabler, se I. Svennilson Ekonomisk PJanering, Uppsala 1938, 
s. Z7.) Som kommer att framgå i kapitel III händer det emellertid sanna­
likt ofta att företaget både bestämmer sig för ett visst pris och för 
att sälja en viss kvantitet. Förväntningsvariabeln blir i så fall reklam­
kostnaderna och försäljningsansträngningarna som får användas ända till 
dess försäljningen uppnått önskad storlek. 

2) För den med den ekonomiska teorin inte helt bekante läsaren måste här 
påpekas, att figurerna l och 2 inte kan ses oberoende av varandra. För 
att kunna konstruera kostnadskurvan i figur 2 krävs nämligen kännedom om 
sambanden enligt figur l. 

3) Den ursprungliga företagsteorin är egentligen en så kallad partiell 
statistisk jämviktsteori, som endast anger priser, produktionsvolym etc. 
i de slutliga jäl!Niktslägena och inte vilka förändringar, som äger rum 
på vägen mot dessa jämviktslägen. Den kan härigenom inte användas för 
att ange de första förändringar i företagets parameterval, som inträder 
som följd av förärilringar i de bestämoonde sambanden. Genom att, som an­
tages i texten, betrakta alla ef'terfråge- och kostradssamband som de av 
företaget förväntade samband en und er den t idsperiod för vilken det be­
stämmer sina handlingspa:cametrar kan man emellertid relativt enkel t omskri­
va de n statistiska pactiella jämviktsanalysen till en planeringsteori för 
företagets paramet erbe:rtämmande. (Se B. Hansen 11 Finanspolitikens eko­
nomiska teori11 : Penningvärdeun:lersökningen del II Stockholm 1955 , kap. X). 
Härvid måste emellertid beaktas, att de samband som är av intresse är de, 
som företaget tror föreligger liksom även att de förändringar, som in­
träder måste ses med utgångspunkt från hur företaget UPPfattar dem. Här­
med vill författaren inte låta påskina, att de faktiskt föreliggande sarn­
banden skulle vara intresselösa. Dessa avgör uppenbarligen vad som 
faktiskt händer ef'ter en J,B.rameterförändring och påverkar härigenom före­
tagens förväntningar. Ekonomernas bristande förmåga att på många punkt er 
sätta sig in i företagets situation tror emellertid författaren bär en 
dryg del av ansvaret för d en nuvarand e teorins bristand e realism. 
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de reaktioner, som uppkarmner som följd av en löneökning d.v.s. l} höjning 

av priset på en eller snarare en grupp av produktionsfaktorer. De för­

ändringar, som enligt teorin kommer att inträda i företagets beteende, 

k tud d h . "l f' l h 2 l'' ''k . 2 )k tt an s eras me Ja p av lgurerna oc • En oneo.nlng ommer a 

medföra en ändrad prisrelation mellan en maskinenhet och en arbetskrafts­

enhet (vi förut siitter att maskinpriset inte påv erkas av löneökningen). 

Detta medför i figur l en ändring av hela systemet av kostnadskurvor 

varvid linjerna i det nya systemet kommer att ba en större negativ lut­

ning än tidigare. ·om vi antager att det nya priset på en arbetskrafts­

enhet är lika högt, som priset på en maskinenhet (mot en tidigare rela­

tion en maskinenhet = 2 arbetskraftsenheter) erhålles det nya systemet 

Den lämpligaste kombi-

nationen för företaget för att producera 20 enheter av produkten ifråga, 

representeras nu av punkten D vilken innebär ökade maskininköp jämfört 

med tidigare och i stället minskad användning av arbetskraft. Vi erhåller 

en ny expansionskurva (ex i figuren) vilken för varje given procuktions­

volym anger e n billig::J.ste samnansättn:.ngskombination av d e båda produk­

tionsfaktorerna, som innebär ökad maskinanvändning och minskad arbets­

kraftsanvändning jLimfört med utgångsläget. 

Löneökningen måste emellerti~ om företaget tidigare befann sig i 

vinstoptimalt läge, medföra en kostnadsökning för företaget vid varje 

vald produktionsvolym. I fi~ 2 illustreras denna kost~~dsökning av den 
.. k t d 3 ) nya grans os na skurvan cc 1 • 

l) Arbetskraften kan ju inte, som antagits i figur l, i realiteten be­
traktas som~ homogen produktionsfaktor utan består snarare av en mängd 
olika typer av produktionsfaktorer exempelvis män-kvinnor, yrkesarbetare­
okvalificerad arbetskraft etc. 

2) Det bör observeras a tt företagets r eaktioner vid exempelvis en råvaru­
prisförändring eller en prisstegring på kapitalvaror är analoga med dem, 
som antas uppkomma vid en löneökning. Den anförda teorin antas ha sin 
giltighet så fort det är frågan om en prisstegring på en av företaget 
använd produktionsfaktor. 

3) Det bör observera s att löneökningen under de a ngivna förutsättningar­
na inte kommer att medföra e n r.~~ löne ökningen proportionell kostnads­
stegring för företaget d 0ls naturligtvis beroende på att inte priserna på 
samtliga använda produktionsfaktorer stigit dels också beroende på den 
i figur l illustrerade su'--sti tutions effekt en, som ju innebär a t t före­
taget kostnadsmässigt i viss mån söker kompensera sig för lönehöjningen. 



9. 

Kostnadsökningen innebär att gränsintä.ki:B~ och gränsko stnadskurvor­

na skär varand ra d. v. s är lika stora vid en produktionsvolym, som är 

mindre än d en föregåendeJ.) (m s kronor vid en produktion av O s enheter). 

Företaget kommer därför som följd av löneökningen a t t höja pris et till 

r s kronor och planera en produktion och försäljning av O s enheter. 

Innan vi kan ställa upp de för undersökninge n relevanta hypoteser­

m, måst e vi här diskut era två problem, som vi i den tidigare an::1lysen 

kunnat bortse ifrån. Det era gäller frågan om företagets användning av 

realkapitalvaror d.v.s. byggnader och maskiner, det andra berör frågan 

om det antal produkter ett företag i a llmänhet producerar. 

Vid diskussione n av företagets användning av maskiner i figur l 

antogs att maskinerm. ifråga förbrukades urrler den studerade tidsperioden 

och att maskinkostmderna i form av avskrivning och ränta kunde ses som 

en rörlig kostnad. Om man endast väljer en tillräckligt lång tidsperiod 

är det uppenl:art, att a lla av företaget använda produktionsfaktorer 

(även byggnader och dylikt) förbrukas under perioden. Detta är ett sätt 

på vilket rran kan tolka den återgivna teorin och vi kommer att använda 

detta vid en jämförelse mellan den långsiktiga utvecklingen av de under­

såkta företagens uppoff: ingar av olika typer av produktionsfaktore r och 

prisutvecklingen för motsvarande faktorer. Det är emellertid troligt, 

att företagen i allmänhet pbnerar sin produktion för en betydligt 

kortare period än den här angivna. 2 ) Detta innebär, att en del av de in­

köpta produktionsfaktorerna är avsedda att användas under ett flertal 

planeringsperioder och att man bundit sig för kostnaderna härför i 

stort sett oberoende av hur mycket produktionsfaktorern_q ifråga används 

medan andra produktionsfaktorer åter endast införskaffas för den aktuella 

planeringsperioden. Det förra fallet torde framförall t gälla för större 

realkapi talvaror3 ) och högre tjänstemän (som senare kommer att framgå 

to:rUe det em.dlertid för många företag speciellt såd3.na som är belägna 

på mindre ort er även gälla för en stor del av de sysselsatta ar-

betarna) medan det senare huvudsakligen torde gälla för råvaruinköp 

och användningen av lägre tjänstemän och arbetare. Det här antydda för­

hållandet h3.r lett till den välkända uppdelningen i rörliga och fasta 

l) Efterfråg3.n antages i modellen :inte bli påverkad av löneökningen. 

2) För en diskussion av periodbegreppet och hänvisning till den så 
kallade stockholmsskolans a rb eten härvidlag hänvisas till K.O. Faxen 
"Monetary and Fis ca l Policy und er uncertainty" stockhalm 1957 kapit el 2. 

3) För enkelhetens skull antages att flertalet realkapitalvaror till 
övervägande del tidsförslits. 
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kostnader vid produktionsplaneringen för e n viss tidsperiod. Det är 

emellertid också khrt, att det återgivna bör få konsekvenser för en 

lönehöjnings v erkningar på ett företags val av produktionsfaktorer. Den 

i figur l återgivna teorin kan i sin helhet endast anses vara applicer­

bar för valet av de produktionsfaktor er, som företaget betraktar som 

varierbara för tidsperioden ifråga. Användningen av de produktions­

faktorer åter, för vilka kostmderna betraktas som fasta , komme r int e 

med utgångspunkt från vinstmaximeringsföreställningen att i lika hög 

grad påv erkas und er den studemde tidsperioden ut:m rrun får här en för­

dröjd eff ekt, vars längd blir b ero ende av tla nd a nnat a) kostnadsjämför­

elsen mellan användning av en ny produktionsmetod och den gälJa.nd e me­

toden, då hänsyn tas till att en del produktionsfa ktorer kan användas 

gratis eller i varje fall mycket billigt vid den gällande metoden, b ) de 

som f ast a betraktade produktions faktor ernas t ekniska förslitning. Vid 

all nyanskaffning av produktionsfaktorer bör rran däremot vänta sig, att 

lönehöjningen får en omedelba r effekt i riktning mot öka.d användning av 

relativt sett billigare produktionsfaktorer. 1 ) 

Det här a nförda innebä:..· f-l.tt vi sannolikt k=ln formulera satsen, 

at t en lö~est egring bör snabba r e leda till ersättning a v a rb et skraft 

med råvaror och dyrare arbetskraft med billiga re än d en bör lEda till 

ersättning av 'lrb etskraft me:-1 realkapitalvaror. 

Problemet om företagets köp a v r ea lka pita lva ror d .v .s. invest e­

ringar åt erfinnes även vid f~ågan om val a v pri s och produktionspolitik. 

I figur 2 f::J.nn vi att en lönest egring bör leda till h öjt pris och minskad 

produktion från företagets s ida. Den minskade produktionen tar sig s a nno­

likt till att b ör ja med uttryck i lägre sysselsättning och minskad e rå­

varuinköp. Beho vet av r ealka pi t fl lvaror sjunker eme U ertid också och löne­

stegringen bör som följd härav på något längre sikt leda till att före­

taget inte hel t ersätter de förslitna realkapital.:föremålen. Härtill 

kommer, att företagets räntab ilitet sjunker som följd av lön.estegringen, __ 

vilket kan medföra, a tt d et på längre sikt är lönand e a tt minska kap3. ci-

l) Det i det återgivna avsnittet berörda problemet har s å vitt författaren 
känner till inte bebandlats utförligt i litteraturen. Det vore emeller­
tid värt en betydligt djupa re penetrering än som här är möjlig. Man kan 
t. ex. peka på problemet a tt anskaffningen a v nya produktionsfaktor er 
sannolikt ofta är bunden av den tidigare 8ll"''äinda produktionsfaktorskom­
binatione n varigenom företaget int e ka n välja den med h änsyn till pris­
relationerna optinnl:J. t eknike n. J ämför den ofta framförd a synpunkten att 
man ej sällan få r en effektivare produktionsteknik g enom att bygga en 
helt ny fabrik än genom att göra en mängd småinvesteringa r i en gammal. 
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teten mer än som motiveras från korttidssynpunkt. I extremfallet kan det 

uppenbarligen bli fråga om att helt lägga ned tillverkningen. 

I den tidigJ.re diskussionen har vi också antagit, att företaget 

endast tillve rkar en produkt. I realitet en förefall er d et emellertid att 

vara så, att fl ertalet företag tillve rkar ett flerta l produkter (stor­

lekar, modeller etc.) inom ett visst produktionsområde. Svårigheterna 

vid ett hänsynstagand e härtill bottnar i de samband både på kostnad s.-1 ) 

och efterfrågesidan, som i a llmänhet föreligger mellan de olika produkter­

na. Med utgångspunkt från den återgivna en-produktteorin torde vi emeller­

tid kunm formulera följ8.nde följdsa ts för en lönestegrings verkninga r 

ifråga om de olik8. produkterm: Teorin är i stort s ett a pplic" rbar för 

var och en av produkterna. Det är därvid troligt att substitutions-, 

prisstegrings- och produktionsminskningstendenserna kommer att bli störst 

för de produkt er, som kräver rehtivt sett mest arb etskraft fär sin till­

verkning. 

Vi är nu i stånd att formule m d e hypoteser över d e aktuella fråge ­

ställningarna, som den hittil ls bemndbde dele n av företagst eorin g er 

upphov till. 
2) 

En löneökning bör under i övrigt lika rtade förhålh nden me d föra 

l) en t endens till omprövning av gälhnd e produktionsmetoder i 

företaget i riktning mot, om så är t eknisk t möjligt, ökad a nvändning a v 

relativt sett mera lopitJ.l och råva rukräva nde me tod er samt a v metoder, 

som i ökad grad a nvänd e r sådan arbetskraft, som fått mi nst lönehöjning. 

ÖVergången till mera kapitalkräva nde metoder knn dock väntas ske med en 

viss förhöjning. 

2) en t endens till prisstegring på företagets produkter, som b lir 

olika stor för skilda produkt er och marknader a lltefte r vilken ma rknads-

l) För en diskussion av olika shg av kestm.der se L. Skare-N. Västmgen­
S.E. Johansson "Industriell kostmdsberäkning och r e dovlsning" Stockholm 
1954. 

2) Det bör obs erv er as a t t su bst itutionstendenserna na turligtvis blir be­
roende av d e t ekniska möjlighet e r härtill som föreli gger. Det la r härvid 
från många håll framförts a t t dessa ofta mnnolikt är mycket begränsade 
och att vad företaget h'J.r a t t välja mellan är ett p3.r olika typer av pro­
duktionsteknik eller med ett bättre ord produktionsprocesser. Se exe mpe1-. 
vis R. Dorfman "Application of Linear Prog r a mming t o The Th1eory of The 
Firm" Berkeley Cal i fo rnien 1951. Eh löneökning bör då medföra en t endens 
till övergå ng till en sådan produkt ions proces s s om kräv er mindre uppoff­
ringar av den fördyrade produktions faktorn och i stället mera a v övriga 
produktionsfaktorer. 



och kostnadssitua tion som föreligger. stegringen blir dock s~nnolikt 

störst för de produkter, som a nvänder mest a rbetskraft relativt s ett. 

1 2 . 

3) en tendens till produktions-, sysselsättnings- och invest &­

ringsminskning1 )för s~tliga produktionsgrenar, vilk en o ckså blir a v 

varierande storlek a llt eft e r den ma rknadskostnadssituat i on , som för e­

ligger. Minskninge n blir dock troligtvis störst f ör d e produkt er, so m 

använder mest a rb etskraft r el a tivt s ett. 

2) 
3. Diskussion av de uppställda hypot es ern!:ll. och d e n b J.komligga r:rle t eorin. 

Fra rr s tällningen i f ör egåen:l e 'lV snit t a v t e orin över et t f öretags 

rea ktione r vid en löneförändring ha de de n fårdel en a t t d en va r rela tivt 

enkel och a tt den gav till r esultat r el ntivt plJ.u s ibla hypotese r öve r 

hur de i und e rsökningen stude r :1.de vari3.b L r na kom me r a t t f"örändn s vi d 

e n löne ökning. S:J.mtidigt är d et k h rt a t t den f ir-amst ällda t e orin närrrast 

a nslut er s i g till b ehandl i ng en i d en me ra l ä roboksmässiga lit t e rature n 

och o.tt d en inte t a r hänsyn till d en f ördjupade diskussion på området 

som för ekommit. 3 )Denna diskus sion kD.n s äg'ls l eda i tv å ski lda riktningar. 

Å en'l sida n ror ma n de t eoretiska a rb et en, som för s ökt b ea kta a tt f öre­

t a gets b et e ende är b ero end e a v den kostnads-, markn8.d s - o ch f örväntn i ng s­

situa tion, som för eligger, och som därför försökt konstru era o l ika mO­

d ell er för skilda situatione r. M:l n har därvid även f ör s ökt göro mod ell er­

na me ra rea listiska g enom ntt t a hänsyn till företagets möjlighet er a t t 

a nvända s i g a v r eklam och SJ. r:rl r a förs ä ljningsa nsträngningar liksom äv en 

till möjligh et ern'l att a npas sa pr odukt en s kva lit et. Å 3.nd B sida n lnr 

man de arbeten, som ifråga s a t t d en nuv'l rJ.nde t eorins möj l igh eter öv er­

huvudta g et at t förkla ra och förut säga f ö r etag ens b et eende . Det är härv id 

l) Som f ramgår a v hypot es l o ch 3 komme r l öneökningen enligt för et ags­
teorin att få tv å va r a ndra motver kande effekt er på för et a gerl3 inv est e­
ringsverksa mhet. Å ena s i dan får rrnn en t e r:rl · ns till a tt genomföra a r­
betskra:ftsbespa rande invest eringa r, å a ndra s ida n en t endens till att 
minska v erksamhet ens omfa t tning , vilke t inneb ä r a tt för etaget i nte v ill 
r einvest e ra ful l t ut. H. Dicks on s ki lj er här i sitt a rb ete "Na tiomleko­
nomisk t e ori" Göteborg 1955 , s 107, på/fak t orprisändrings sub s titut i ons­
eff ekt och d e ss produktmängds effekt. en 

2) Föreligg1nd e av s nitt h~ r medv et et g j orts r e l a tivt kort f atta t och ä r 
för närva r ande kmwa st tillgängligt mer än för d e n moo den e konomiska 
teorin v älbeka nt e . Det kan emc~ llertid vi d behov utvidga s b etydligt. 

3) För en ut märkt di skussion a v det nuv a rand e t illstå nd et på för et a gs­
t eorins omr~de och a v l ämpliga f o r skningsuppgift e r i sa mmanbanget se H. 
Boven "The Business Enterprise a_s a sub·ject for r~s-earch" Social so.±ence 
Research Council Panphlet nr II. . . 
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fmmför'J.llt .J.) det fund'J.ments.h postulatet om att företagen i allmänhet 

söker mximera sin vinst och b) att företagen beter sig rationellt för 

g,tt nå detta mål, som betvivlats. 

Den tidigg,re återgivm. teorin lar som framhållits angivit de reo.k­

tioner en löneökning kJ.n väntas få i ett företo.g, som arbetar i en 

monopol eller monopolistisk konkurrenssituation. Även om dess:1 marknads­

situationer sannolikt är mycket vanliga täcker de upPenbarligen inte 

alla förekoillliD. nd e fall. Den mera 3.llmänt accept era de företagsteorin ar­

betar d är-för med fem olika mrkm.dssituationei) nämligen a) r en kon­

kurrens, b) monopolistisk konkurrens, c) monopolistisk konkurrens med 

oligopol, d) oligopol och e) rent 2Jonopol. I situationerna a, c och d 

anses företo.gens pris och produktionsvolymsbestämmnde inte vara helt 

likartat med vad som tidigare angivits, varför vi här kortfattat skall 

ange de förändringar i de tidigare hypoteserna som i dylika situationer 

behöver gön s. 3 ) 

Ett företag, som arbetar i ren konkurrens ants.ges kunn:J. sälja 

hela sin kapacitet till det marknadsbestämda priset. Om det höjer sitt 

eget pris kommer det däremot att förlora hela sin försäljning. En löne­

ökning kan då tydligen inte medföra någon prisökning, varför den tidig:J.re 

uppställda hypotesen nr 2 i detta fall utgår. Därerrot kan man liksom 

tidigare vänta sig en produktionsminskning sammanhängande med fcretagets 

stigJ.nde gränskostmder, vars storlek blir b ero ende av gränskostnadsfunk­

tionens utseend e och d en uppkomna kostnads stegringen. Det förefaller 

också i detta fall troligare än tidigare (beroende på att efterfrågeför-

l) Frimställning0n bygge r här· på Cba.nlb?3tiin§ op.€it. 

2) Vid :ren konkurrens är varje sälja res utbud obetydligt i förhållande 
till rrnrknadens totJ.lo. utbud av va ran oCh följaktlige n kan ingen enst aka 
säljare påverk:l. mrknadspriset genom att variera storleken på sitt utbud. 

Vid oligopol tillverkJ.r ett fåtal företag en identisk produkt och va rt 
och ett kan räkm. med att en förändring i dess pris eller utbud kan leda 
till en förändring i en eller flera konkurrenters pris eller utbud. 
Vid monopolistisk konkurrens med oligopol slutligen är produkten differen­
tierad men situationen liknar olig opol i det sälja r e n int e ka n anta att 
hans konkurr enters pris och utbudspolitik är oberoende av hans egen, se 
K.E. Wärneryd op.cit. sid. 9. 

3) Vi beaktar här fortfa r -::tnde d et fStll då företaget en0ast betraktar 
priset somsin h'J.ndlingsp9.rameter. D:::: tta behöver i nte betydo. att det int e 
finns några försäljnings kostnade r ut :::m endast att desS3. liksem produkter­
ros kvo.li tet int e f örändras vid en löneökning. 
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hålland ena nu är d esamm för de produkter f öretaget ti1lverkar) att pro­

duktionsminskningen kemmer att bli störst för de produkter, som fått den 

största kostnadsstegringen, d.v.s. de som kräver relativt sett mest ar­

betskr<J.ft och _att företo.gets resurser följaktligen relativt sett i ökad 

utsträckning kommer att ägm.s åt de produkter, som fått minst kostnads­

stegring. 

Vid d e bittills beh1.ndlad e mrknads situationerna utgår teorin 

ifrån att företagets åtgärder inte omedelbart påverkar konkurrenternas 

lu.nd lande. Vid oligopolsituationerna däremot förut sättes företaget kal­

k;ylera med att egna parameterförändringar även återverkar på konkurrenter­

nas parameterval. Teorin ~nr härigenom haft svårigheter att konstruera 

mera allmängiltiga modeller eftersom man måste arbeta med skilda förränt­

ningssystem rör<J.nde konkurrenterros åtgärder vid olik9. p:lrameterföränd­

ringar från företagets sida som kan vara av synnerligen varierande be­

skaffenhet. Det h'lr därför ansetts nödvändigt att känm. till ytterligare 

en mängd förhållanden1 ) exempel vis o.ntalet säljare och deras storleks­

fördelning, antalet kÖIUre och deras storleksfördelning, om det är fråga 

om en producent eller konsumentvara, prissättrriugsmetor1er etc. för att 

kunm göra prognoser över ett företags beteende i en sån"n .,; t.nar.Jon. 

Olyckligtvis tycks emellertirl u!Jp.UwtitJt;Gl.·H'-cr1otueu i·t'råga om de fhkr.orer 

som man måste känna till för att kunna ange beteendet i en vis s oJ it:::'-'1'~, 

situation ha varit betydligt större än det antal modeller, som lwnstru­

erats för att ange motsvarande beteende, varför vi här inte erhåll er så 

mycket hjälp vid hypotesbildningen för en löneöknings verkni1~ar. Någon 

ledtråd kan vi emellertid få. Så t. ex. tycks det vara en allmän uppfatt­

ning att företaget i en oligopolsituation är mycke-t oh0u~c;er. Rtt ändra 

produktens pris, vilket s-qmm:n,bi:i.r,ger med en förväutan om att kor,lnn·.r·eute.r·~ 

na kommer att följa med vid en prjRRÄlJl<•,ing tnea inte vid en prishöjning. 

Man får härigenom en så :kallad "knäckt" efterf1·ågekurva och en diskonti­

nuerlig gränsint älctskurva ~) :Eh löneb'kning för ett företag, som arbetar 

l) För en närmare diskussion här.3.v se J .Bain, Price and Produetion Policies 
i HS Ellis 6 A Survey ofContemporary Economics sid 129-173. 

2) Denna teori lanserades först 2V P. Sweezy i ''Demand under Conditi.ons 
of Oligopoly" journal of Political Economy 1939, August och av R.L. 
Hall och C.J. Hitchi "Price Theory and ~usine9s Behaviour "Oxford 
Eecnornie Papers 1939, Maj. 
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und er desm. f örhå lland en b ehöv er då int e f å några åt e rv erkninga r all s på 

företaget s prissättning elle r på de producerade k vantitet e r m , b ero ende 

på ~tt de vinstmaximal a kombinationern~ int e föränd~ts, vilke t ~llts å 

skull e innebä rn en förändring ~v båd e hypotes 2 oc h 3. En mera b et ydande 

löne öknin g kan emell ertid vänta s få v e r kninga r på för et a g ets h:wdhnde , 

som övere nsstämmer mc-d d e tidiga re uppställda hypot eserm. 1 ) 2 ) 

Den för egå end e diskussionen a ntyd er, att uan för a tt göra en 

prognos öve r ett företa gs b et ee nde eft er en löneå1ming måst e m r elativt 

g od kännedom om den rm rkm.ds- och kos t nadssitua tion s om föreligger. 

Be hov et a v kuns kap om för et aget s s itu<J.tion öka r hög st b .:; tyd ligt 

om man beo.ktar de ytte rligar e förfininga r av t eorin som ägt rum. Nlan har 

sålunda till att börj ~1. med sökt t a. hänsyn till att f ör eta.get inte enda st 

ka n va riera priserm på d e tillv e rk:ld e produkt erna elle r de utbjud na 

mängderna umn a tt det ä ve n ka n v a ri er ::t produkte r m s k m lit et och ut f orrn­

ning s a mt försäljningskost rodernas storlek och inriktning. 3 ) Företa g et 

försöker enligt teorin a tt kombinera alla de handlingsparamet rar det ha r 

till sitt för f ogJ.nde på såda nt sätt a tt maximal vinst uppnå s. Någr'l 

möjlighet er att med utgångspunkt frå n d e mod eller över ett f ör et ags b e­

t eende , s om hä r konstru er a ts, 'l nge vilken v erk1n en l öne ökning komme r 

att få på ett för etags p'lramet erva l finns emellertid km ppast. Genom a tt 

förändringa r i produkte ns kva litet och försäljningskostn~d:rnfs storlek 

hel t änd ror a l h i utgångsläget gälland e samba nd kan man/u mycket in-

gående k ännedom om för et a g e ts upp fat t ning om kos t m ds- och eft e r f r ågeför­

hållandem i v1.rje studer a t fa ll ::mge i vilken riktning d e olika pa ro­

meterf är ändringa rm som fö l jd 'l V en löne ökning kommer a t t gå. De empiriska 

und ersökninga r öv e r Enmba nd en mell'J. n förändringa r i f örsäljningskostnader-

l) Detta sammanhänge r med att grä ns kostnad s kurvan då st iger så pa ss mycket 
a tt den skär gränsintäktskurva n ovJ.nför "lacket" i d en s s nqr e . 

2 ) Vi ha r tidigar e inte d i skut era t i vilken mån d en a nta gna löneökningen 
enda st va r begr änsad till d et studemde f öret a g et eller om den också gäll­
d e för konkurrent e r m eft e rsom d etta d å int e sp e l ad e någon roll f ör hypo­
t esb ildningen f ör det enskild ~ f öretag ets b et eend e. I en olig op olsi tua­
t ion blir denm fråga emellertid sqnnolikt a v s tor b etyd el se . Om l öneök­
ningen träff·J. r s a mtliga konkurrer 1nd e föret a g är de t trolig~re a t t nu n 
f å r återv erkningar på pris erna och produktionen än om d e n e nda st berör 
ett enst8.kJ. f öret a g. 

3) Se E.H. Cbambe rlin op,cit. 
J. Rob i nson ''The JFconomi e s of I mperfe ct Competition" Lond on 1933 
A. fusrnussen "Pris t eori e l ler paramet e rt eori " Köp enm mn 1955 
K.E. Wärneryd "Motiv och b eslut i föret a gsledninge ns rrnrkmdspolitik" 
Stockholm 1957. 
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na respektive produktens kvalitet och efterfrågans storlek som företagits1 ) 

liksom undersökningarna över hur företaget använder sina olika konkurrens­

medel2)ger därvid föga hjälp. ~ndast om man begränsar sig -till att stude-, 
ra en löneöknings verkningar på antingen priset eller försäljningskostna-

derna eller produktens kvalitet under förutsättning av att de andra båda 

parametertyperna inte påverkas har man enligt teorin möjlighet att ange 

i vilken riktning förändringarna sannolikt kommer att gå. Reaktionerna 

om end·'lSt priset varierar har behandlats tidigare. Om endast försäljnings­

kostnaderna kan varieras är det troligt att dessa kommer att minska som 

följd av löneökningen3)medan variationen i produktens kvalitet sannolikt 

komner att gå i riktning mot en produkt, som kräver minskade uppoffring­

ar av arbetskraft. 

Den hittills diskuterade delen av teorin har endast beaktat före­

tagets parameterval för en planeringsperiod och bortsett från de åter­

verkningar som detta parameterval kan få för kommande perioder. Den har 

också utgått ifrån att företagets förväntningar kan tolkas genom en­

tydiga produktionssamband. I nyare litteratur har man sökt fördjupa 

teorin på dessa punkter genom att på grundval av stockholmsskolans period­

begrepp indela företagets blickfält i ett antal perioder4)där förändring­

arna i företagets parametrar tänkes ske i periodskarvarna och där period­

längden blir beroende av det problem, som skall studeras. Enligt denna 

modell måste företaget för att kunna fastställa den optimala parameter­

kombinationen under den rorsta planeringsperioden även preliminärt bestäm­

ma sig för val av parametrar i alla kommande perioder. Föret?gets reak-
5) 

tioner på en löneförändring 'kommer vid detta betraktelsesätt att bestämm.?.S 

inte enbart av de förväntade marknafs-och ·kostnadsförhållandena under den 

l} R. J <Stram "Advertising Outlays under Oligopoly" The Review of Econo­
m1cs and Statistics 1949. 

H. BrEIT!s Product Equilibrium Under Monapolistic Competition, Harward 1951. 

J. Dean "Managerial Economics" New Jersey 1951. 

A. Rasmussen op. cit. 

2) K.E. Wärneryd op. cit. 

3) Mode1lmässigt kan detta förklaras med att löneökningen innebär en höj­
ning av den produkt.i 0usbetingade g~änskost-, som minskar avståndet mellan 
denna och priset vilket i sin tur medför minskade möjligheter att med vinst 
utnyttja olika typer av försäljningspåverkande medel. Även om man utgår från 
den av företagen ofta använda metoden att bestämma försäljnings eller.J..varje 
fall reklamkostnaderna (se J. Dean op. cit. sid 364-366) som en viss procent 
av omsättningen kommer dessa efter en lönestegring att i flertalet marknads­
s~tuationer minska eftersom omsättningen värdemässigt korrmer att ~junka 
V1d en prishöjning eller produktionsminskning . (om företaget tidigare 
var vinstoptimalt anpassat). 

4) Se I. Svennilson op. cit. H. Brems op. cit. K.O. Faxen op. cit. 

5) Vi bibehåller här fortfarande förutsättningen om att företaget försöker 
maximera vinsten. Vid en periodanalys innebär detta att det försöker att be­
stä~ sina parametrar så att det maximerar värdet av alla framtida/ tkostna­
der d1~konterade till planerings~-onblicket. För en diskussion härav se 

L.II••----~J:_·R---· H1cks ''Value and Ca pi tal. n 
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första P.erioden utan även av de förväntade marknads och kostn~dsförhålland.e­

na i alla följande perioder liksom även av de förändringar häri som kan upp­

komma som följd av löneökningen1 ). Ett företag i en oligopolistisk marknads­

situation måste också ta hänsyn till konkurrenternas sannolika reaktioner 

både i den närm~ste och de kommande perioderna. Teorin kompliceras ytter­

ligare då hänsyn även tas till företagets osäkerhet beträffande verkningar­

na av olika parameterval vilket i allmänhet behandlas genom införandet av 

skilda typer av sannolikhetsföreställningar i modellerna. 2)Det förefaller 
att 

i och för sig sannolikt den på detta sätt uppställda teorin i högre grad 

motsvarar den situation de flesta företag anser sig befinna sig i och i vil­

ken de planerar förändringar i sitt parameterval som följd av en löneökning. 

Den kan ju ta hänsyn till företagets eventuella förväntningar t.ex. om ökad 

efterfrågan som följd av löneökningen, om på längre sikt expanderande mark­

nad, om fortsatta lönestegringar i framtiden, om framtida kostnadssänkningar 

(produktivitetsutvecklingen), vilket allt sannolikt påverkar reaktionerna 

som följd av lönestegringen. Samtidigt är det uppenbart att modellens möjlig­

heter att i en viss bestämd situation generera hypoteser över ett företags 

reaktioner som följd av en löneökning är ytterligt begränsade. Härtill krä­

ver den kunskaper om företagets förväntningar och sannolikhetsföreställningar 

som endast kan insamlas genom som det förefaller synnerligen kostsamma djup­

intervjuer av i företaget i fråga inflytelserika personer. Vid en betydligt 

mindre ambitiös tillämpning av teorin förefaller det emellertid som den kan 

vara till visst stöd vid hypotesbildningen om en löneöknings verkningar. 

l) Enligt stockholmsskolans betraktelsesätt påverkar löneökningen först 
företagets förväntningar vilka är avgörande för företagets planering som i 
sin tur är bestämmande för de faktiska besluten. 

2) K.O. Faxen op. cit. kap. 3 och M. Bowen "The Conference on research 
on expectations, uncertainty and business behavior" Social Science Research 
Council Items nr 3 September 1956. 
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Några av de närmast till hands liggande hypoteserna redovisas nedan: 

Det förefaller exempelvis sannolikt att ett företag som kan vänta 

sig betydande kostnadasäJJ.kningaF i framticien inte är .lika benäget att höja 

priset och minska den producerade mängden enligt hypoteserna 2 och 3 som 

ett företag där detta inte är fallet. 1 )2) 

Det förefaller inte heller· ·troligt att ett företag som väntar sig 

en framtida efterfrågestegring är lika angeläget om att höja priset och 

minska produktionen enligt hypoteserna 2 och 3 som ett företag där detta 

inte är fallet. 

Det förefaller slutligen troligt att ett företag som väntar sig 

lönehöjningar även i framtiden kommer att beakta detta vid valet av nya 

produktionsmetoder liksom även i pris och produktionspolitiken. 

Som tidigare påpekats kan man vid diskussionen av teorin för ett 

företags beteende även finna en riktning som vänder sig mot hela den nu­

varande teoribyggnaden som sådan och dess möjligheter att över huvud ta­

get förklara och förutsäga företagets handlande3). Vad man framförallt 

angriper är förutsättningen om att företaget endast strävar efter att 

maximera sin vinst)och att allt företagsbeteende kan förklaras med ut­

gångspunkt från detta postulat. Det förefaller uppenbart att om man endast 

ser företagets handlande i tillräckligt långt tidsperspektiv kan allt fö­

retagsbeteende förklaras med utgångspunkt från vinstmaximeringsförutsätt­

ningen. 

l) Beroende på att efterfrågesambanden sannolikt inte alltid antas vara 
reversibla d.v.s. en prishöjning som sedan följs av en prissänkning till 
u~gångsläget kommer int e alltid att för a tillb aka efterfrågesituationen 
t J.Il ut gQ,ngsläget. 

2) Det bör observeras att vi fortfarande söker studera de isolerade effek­
terna av en lönehöjning. Det kommer senare att framhålläs· att löneök~· 
ningen oftast sker samtidigt med andra pågående förändringar exempelvis 
produktivitetsförbättringar och att detta ytteingare försvårar ett iso­
lerat studium av löneökningens verkningar. 

3) Se exempelvis diskussionen av teorin i American Eecnornie Review år­
gångarna 1946-49 av R. Lester, F. Macklup , G. Stigler, H. Oliver, R. 
Gordon, L. Reynolds, se även Hall o. Hitch op. cit, H. Bowen op. cit. och 
S. Schoeffler "The Failures of Economics" Cambridge 1955. 

4) Se exempelvis T.P. , "Syftar företaget mot högsta möjliga vinst" (Stencil) 
~I Stockholm l953~ren~D-~ T. Browald '~öretag, individ, samhällsutveck-
11ng" 'Ekonomisk Revy-Sept". 1957. 
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Samtidigt innebär ett sådant betraktelsesätt att t eorin helt förlorar 

sitt prognosvärde .1 ) Försök har även gjorts att konstruera modeller 

som utgår från andra målsättningar för företagets handlande än maximal 

vinst exempelvis att företaget eftersträvar att uppnå eller bibehålla 

en viss jämvikt mellan olika typer av tillgångar och skulder2~ller att 

företaget söker uppnå en viss självfinansieringsgrad för sina nyinves­

teringar.3) I och för sig kan man sannolikt förfärdiga ett flertal relativt 

pla u=dbla modeller över ett företags beteende under varierande antag;m-

den om verksamhetens målsättning eller målsättningar på kort och på lång 

sikt etc. Innan mera grundliga studier av företagens faktiska målsätt­

ningar utförts förefaller det emellertid föga meningsfullt att grunda hy­

poteser om företagens handlande som följd av en löneökning på de hittills 

uppsatta modellerna. 

Genomgången av det nuvarande läget på företagsteorins område ger en 

antydan om att denna även om mim bortser från den rent negativistiska sko­

lan som ju inte sattnågot annat i stället knappast kan sägas befinna sig 

i ett sådant läge att den ger möjligheter till "skarpt formulerade hypo­

teser"~~er ett företags beteende som följd av en löneökning. Härtill be­

står den i alltför hög grad av ett skal utan empiriskt innehåll. För att 

kunna göra en prognos över ett företags beteende måste ~~n enligt teorins 

nuvarande tillstånd ha så pass stor kunskap om företagets förväntningar 

om kostnada-och efterfrågesambanden att de hypoteser som på grundval härav 

kan uppställas knappast kan ha giltighet för mer än företaget i fråga. 

Härigenom blir det tydligen en mycket dyrbar process att införskaffa 

-----
l) Se s. Thores träffade uttryck i Svensk Sparbankstidskrift nr l sid 14 

1958 om innebörden av detta betraktalsesätt.nFöretagaren maximerar det 
som kan maximeras • ii 

2) Se exempelvis J. Marschak "Money and the Theory of Assets "Econometri­
ca VI Oktober 1938, L. Murwicz, "Theory of the Firm and of Investment" 
Econometrica XIV April 1946. Se K. Boulding A Reconstruction of Economics 
New York 1950. ) 

3) Se K.o. Faxen op. cit. 

4) Uttrycket taget från R.Bentzels rec~nsion av K.O. Faxens tidigare 
berörda arbete i Ekonomisk Tidskrift nr 3 1957. 
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kunskap om exempelvis en allmän löneöknings verkningar, följderna av en 

indirekt skatt etc. Teorin är tydligen på en gång både för allmän d.v.s. 

den kan användas till att stödja praktiskt taget varje hypotes och för 

speciell d.v.s. om man skall kunna specificera hypoteserna kräver den en 

speciell kunskap om nästan varje företag vars beteende skall prognostice-
l) k · · o h o 11 d w·· -2 ) å · f ras. Man an l VlSS man a a me arnery:'" oronatt o som teorln .n. 

ter sig är den trots kompletteringar snarare normativ än deskriptiv och 

förklarande"och Yfkan inte i egentlig mening förutsäga företagens eller 

företagsledarens verkliga beteendeV Samtidigt är det uppenbart att teorin 

för närvarande i brist på bättre använCls för prognosändamål i r :>in2:a samman­

hc>ng exempelvis vid diskussioner av verkningarna av olika typer av ekono­

misk-politiska åtgärder. Det är härvid i allmänhet den förenklade enperiods­

teorin som skisserats i inledningen av detta avsnitt som kommer till an­

vändning (med viss förändring vicl en del marknadssituationer) huvudsak­

ligen beroende på att det endast är den som kan ge upphov till några 

något så när •• allmängiltiga hypoteser över ett företags beteende i olika 
. . 3) k l 8ltuatloner • Samtidigt är riet tvivela tigt om de hypoteser över ver.<:-

ningarna av en löneökning som tidigare uppställts ur testbarhetssynpunkt 

verkligen kan anses tillräckligt skarpt formulerade. 

----------
l) Det måste här påpekas att den företagsteori man har behov av uppenbar­
ligen är beroende av det problem som skall behanctlas med hjälp av teorin. 
Det är troligt att man kan använda en teori om man vill diskutera en lö­
nestegrings eller en indirekt skatts verkningar på makrostorheter av typen 
den genomsnittliga prisnivån, den totala sysselsättningen etc. (se exem­
pelvis B. Bansens användning av företagsteorimodellen för att diskutera 
inflationsproblematiken i"A. Study in the Theory of Inflation", Uppsala 
1951) medan man sannolikt behöver en annan och mera förfinad teori om man 
vill diskutera verkningarna av motsvarande förändringar på exportindustrin 
jämfört med hemmamarknadsindustrin, kapitalvaruindu~trin jämfört med kon­
sumtionsvaruindustrin,,stora företag jämfört med sma etc. 

2) op. cit. 

3) Jämför här JOan Robinsons uttalande i "Imperfect Gompetition Revisited" 
Eecnornie Journal 63;582-583 (September 1953) "the most valid simple gene­
ralisation is that the aim of the entrepreneur is for the firm first to 
survive and secondly to grow ,o this end he must pursue profit, but he 
must avoid action which though profitable in the present, will dange his 
future position and since this is partly bound up with reputation his 
eourse 6f conduet will be much influenced by the elimate of opinion in 
whieh he operates.All this is Radly vague} and the subjeet needs much 
more field study of business behavior. Meanwhile I am inclined to retort 
to those who grouse about the assumption that the entrepreneur's aim is to 
max1m1se profits in the immartal words of Old Bill: If you know a better 
'ole, go to it. 
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Som tidigare påpekats är emellertid situationen på företagsteorins områ­

de sådan att det är tvivelaktigt om man på dess grundval kan uppställa 

testbara hypoteser. Undersökningens värde kommer härigenom mindre att 

ligga i ett rigoröst prövande av de uppställda hypoteserna vilket är 

diskutabelt om det är möjligt och i stället mera i dels att konkret ange 

de på kort sikt synbara reaktioner i ett företags beteende som synes upp­

komma som följd av en löneökning och dels att fördjupa och differentiera 

de på den nuvarande teorins grund uppställda hypoteserna.1) 

4, Undersökningens testningsmaterial samt problem i samband med under­
sökningen. 

Hypoteserna har prövats genom intervjuer och studier av statistiskt 

material från efterkrigstiden för sex olika företag. 2) Företagen har varit 

ett verkstadsföretag, ett järn- och metallmanufakturföretag, en möbelfabrik, 

en kvarn, ett såg- och träförädlingsföretag samt en konfektionsfabrik. 

Materialet är härvid fylligast för de båda förstnämnda företagen och be­

tydligt mindre utförligt för de fyra sistnämnda. Som kompletteringsmate-

l) Författaren till denna undersökning ansluter sig härvid helt till den 
avslutade synpunkt som framföres i Bowens tidigare berörda arbete. "First 
greater emphasis should be given to empirical studies of the business 
enterprise. We have reached a point where the ratio of empirical to 
theoretical work is far lower than it should be. Empirical work is slow 
and costly; therefore, this recommendation implies that greater resources 
ought to be devote d to this field." Författaren är emellertid samtidigt 
medveten om Stiglers och Friedmans påpekanden om (se G. Stigler 11Five 
Leetures on Eecnornie Problems" London 1949 s 23-24 och M. Friedman 
"Essays in Positive Economics," Chicago 1953 s 3-43) att ökad kunskap 
om enskilda företag~ beteende inte nödvändigtvis kommer att öka vår för­
måga att förutse utvecklingen av storheter som den totala sysselsättningen, 
nationalinkomsten etc. Som dessa författare påpekar ligger värdet av en 
veten~kaplig generali~ering huvud~akligen i dess användning som prognos­
instrument och inte i de gjorda antagandenas realism. Genom att införa 
mera reali~tiska antaganden om företagens beteende minskar man graden 
av allmängiltighet i teorin men ökar inte automatiskt prognosmöjligheter­
na. Som tidigare påpekats måste emellertid observeras att vi sannolikt 
har behov av olika teorier för olika ändamål. 

2) Det är uppenbart att då studiet är begränsat till sex företag är möjlig­
heterna att på grundval av undersökningsmaterialet göra uttalanden om fö­
retagsbeteende i allmänhet egentligen obefintliga. Som påpekas i Bowens 
tidigare citerade arbete och av B. Fog i '1Priskalkylation och Prispoli­
tik11 måste emellertid en mera realistisk företagsteori byggas upp på grund­
val av empiriska studier både på djupet och bredden. I föreliggande un­
dersökning har vi försökt att något tränga på djupet i ett par företag. 
Mot bakgrunden av att den nuvarande teorin är uppbyggd nästan helt utan 
studier av faktiskt beteende förefaller inte problemet om det ringa an­
talet undersökta företag att vara alltför allvarligt. 
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terial användes dels en del utländska och svenska empiriska undersökningar 

på området vilka kommer att beröras i det följande och dels en undersöknin 

om verkningarna av en arbetstidsförkortning inom några industriföretag 

som utförts inom Industriens Utredningsinstitut.1 ) 

En omständighet som i betydande grad försvårar ett statistiskt stu­

sium av en löneöknings verkningar är att företagen samtidigt med löneför­

ändringar även till skillnad mot i teorin, är utsatta för en mängd andra 

faktiska och förväntade förändringar (efterfrågeökningar, produktivitets­

förbättringar etc.) vilka anses kräva en anpassning av den rådande para­

meterkombinationen. Förändringar i prissättningen, produktionsinriktninge 

etc. är härigenom ofta motiverade av ett flertal faktorer bland vilka en 

löneökning kan vara en. Det blir då svårt att avgöra vad som hänt om 

lönestegringen inte ägt rum. Problemet blir härvid speciellt komplicerat 

om det är fråga om varandra motverkande förändringar exempelvis produk­

tivitetsförbättringar och löneökningar. 2) 

Det statistiska studiet försvåras också av den omständigheten att 

en löneökning inte endast, som antagits i teorin, får verkningar på fö­

retagets kostnadssituation utan även på efterfrågan på företagets produk­

ter. Om vi endast studerar ett enstaka företag är det visserligen tro­

ligt att en lönestegring enbart för detta företag endast får obetydliga 

återverkningar på efterfrågan på företagets produkter och att den som 

följd härav kan negligeras. Samtidigt förefaller inte detta fall att 

vara speciellt intressant eftersom nästan samtliga avtalsmässiga löne­

stegringar här i landet gäller för en hel bransch eller i en del fall 

för hela industrin. Inte heller en lönestegring som enbart gäller för en 

viss bransch torde emellertid i mera betydande grad påverka efterfrågan 

på branschens produkter och detta kommer därför att vara det fall som 

kommer att studeras i kapitel III vid diskussionen av en lönestegrings 

pris och produktionseffekter. Vi kommer med andra ord att utgå från löne­

utvecklingen för övriga branscher som given och endast studera verkning­

arna på det undersökta företaget av lönestegringarna sedda år från år un­

der efterkrigstiden i den aktuella branschen. Genom ett dylikt betraktel­

sesätt kommer vi tydligen inte direkt in på frågan om de allmänna löne­

stegringa~as ~erkningar på prismån, sysselsättning etc. 3) 

l) L .•. Nabseth ":12n arbetstidsförkortning verkningar i olika industri-
foretag." Smatryck från IUI nr 4 1956. 

2) P~oble~et försvåras ytterligare av att företaget inte befinner sig i or 
~~ma~laget då det träffas av en löneökning. För en diskussion av icke­
JaiDVlktsanalys se K.O. Faxen, op.cit., kap. 2. 

3) För en disku~sion härav se A.Johansson op.cito och R.Bentzel "Produktiv 
~ektspr?blem_1 den penning-och lönepolitiska diskussionen i vårt landYl 

onom1sk T1dskrift nr 4, 1956 . 
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Ett annat problem i undersökningen sammanhänger med frågan om 

vilka löneökningar under efterkrigstiden som skall beaktas vid riet 

statistiska studiet. De uppställda hypoteserna bygger på den förutsätt~ 

niogen att löneökningen för den av företaget använda arbetskraften upp­

konmer oberoende av företagets handlande d.v.s. att den kan betraktas 

som en exogen variabel i sammanhanget. Detta kan kanske med relativt hög 

grad av realism sägas ha varit fallet med de nästan årliga avtalsmässiga 

löneökningar för företagen som ägt rum under efterkrigstiden eftersom 

dessa sannolikt i betydligt högre grad varit bero·ende av det allmänna 

konjunkturläget än av läget för det enskilda företaget, (författaren är 

naturligtvis medveten om den stora samvariation so~ föreligger mellan det 

allmänna konjunkturläget och lägetf9r det genomsnittliga företaget). I 

fråga om löneglidningen som svarat för ca hälften av efterkrigstidens 

lönestegring blir problemet mera komplicerat även om sannolikt även här 

en betydande del av de årliga stegringarna framstått som nödvändiga för 

företagen om de överhuvud skulle kunna behålla arbetskraften.1 ) Samtidigt 

är det emellertid troligt att en 0el av löneglidningen i företagen upp­

kommit i samband men. andra föränrtringar för företagen exempelvis produkti­

vitetsförbättringar då man inte justerar ackorden till ticHgare löneläge 

etc. Det är uppenbart att man i dylika fall där löneökningen är direkt 

förorsakad av någon annan förändring i företagets situation inte kan vän­

ta sig att finna de reaktioner som de tidigare uppsatta hypoteserna förut­

satt. Man måste här egentligen·ut~rbeta ett . ~ytt hypotessystem·grundat 

på någon teori om sambanden mellan förändringarna i företagets läge och 

löneglidningen inom företaget. I föreliggande undersökning har vi fram­

förallt intresserat oss för verkningarna av avtalsmässiga lönestegringar. 

Samtidigt kommer emellertid viss hänsyn också att tas till löneglidningen 

i de studerade företagen och vilka verkningar dessa kan tänkas ha fått 

på företagens parameterval. 

Det måste slutligen också påpekas att det statistiska material 

som insamlats och de erfarenheter som redovisas helt bygger på förhållan­

den under efterkrigstiden d.v.s. på förhållanden under en period med ut­

präglad högkonjunktur, inflationstendenser etc. I ett annat konjunktur­

läge kanske löneökningar får helt andra verkningar än de i undersökningen 

redovisade. Samtidigt kan emellertid framhållas att konjunktttrsitnationen 

för flera av de unnersökta företagen varit mycket pressad under hela eller 

delar av den studerade tidsperioden. 

l) För en närmare diskussion av löneglidningen se SAF :s och LO: s skrift 
"Löneglidning" Stockholm 1957. 



Kap. II. Löneökn.ingars verkningar på företagens val av 24o 

produktionsmetoder. 
l. Några tidigare un~ersökningar. 

Frågan om löneökningars verkningar på företagens val av produk• . 

tiansmetoder har här i landet empiriskt tidigare undersökts av professor 

Gustav Åkerman i arbetet 110m den injustriella rationaliseringen och dess 

verkningar.nDenna und"r5t5knin~~%'; en bilaga till det betänkande som den 

på slutet av 20-talet tillsatta arbetslöshetsutredningen avlämnade år 

1931. Åkerman studera~e utvecklingen under 20-talet i 20 svensla företag 

representerande bå~e export och hemmamarknadsindustrierna. Huvudsyftet 

med undersökningen var att studera ~en industriella rationaliseringens 

verkningar.på sysselsättningen i de undersökta företagen varför man ha­

de utvalt företag som genomgått en relativt betydande rationaliserings­

process untier 20-talet efter deflationskrisen 1920-22. Vict diskussionen 

av de rationaliseringar som ägt rum kom författaren även in på {;rsakerna 

till deras genomförande. Av alla de rationaliseringsformer1 ) som gjorde 

sig gällan~e under 20-talet ansåg Åkerman att mekaniseringen d.v.s. in­

förandet av realkapitalvaror ha~e den ojämförligt största betyöelsen • 

.Uenna ansågs till större delen omedelbart eller medelbart ha blivit 

framdriven av ~en relativa höjning av lönerna jämfört me~ mas kinpriser­

na och byggnadskostnaderna som ägde rum unrier 20-talet och endi'ft3 fill 

mindre del av en av löneökningarna oberoende te!misl< utveckling. Sam­

tirligt framhöll emellerti~ Åkerman att om lönehöjningarna helt eller del­

vis skull l' g~; tillbaka skulle fortfara '"H!e .större deler-. av . de rerian genom­

förcie mel<aniseri~arna :)1 i bes t2enrle. 

------------
l) Den driftsorganisatoriska rationaliseringens huvu<'former anses enligt 
undersökningen vara a) produktion i större skala, b) standardisering, 
c) mekanisering, d) rationell arbetsledning och e) flytan~e tillverkning 

2) G. Cassel ansåg i arbetet "Socialekonomie" att lönestegringar inom 
v~lige!?- förekonroande gränser oftast har min~re betydelse för mekanise­
!"1ngen an en del andra faktorer framförallt pro<iuktion i större skala. 
A~ermans uppfattning var att detta omdöme kanske gällde för perioder 
rla man hade en betydande övergång från smådrift till stordrift men att 
det inte gällde för 20-talet i Sverige. 

3) Det bör observeras att Åh:erman endast diskuterar lönestegringars 
inverkan på mekaniseringen i företagen men inte på de förändringar i 
produktionsmetoderna som kan uppkomma utan inköp av varaktig kapital­
utrustning. 
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Uttalandet om att mekaniseringen into:' skulle gå ·;:;illbaka o;n pri~>· 

relationerna mellan produktionsfa::torerna återgick till utgångsläget 

förefaller mot bakgrunden av dAn i för;:""::: kapitl0t ::;ldsserade produktionr.·· 

teorin förbryll<J.nde. Åker:na~s fc:'.~klarirtg är hä'~ ::l.tt löneh0jningarnr. 

i dessa fall övervunnit förut7arande motstånd mot mekanise:cingrt:'na av­

rationell och irrationell natur. Bland de raitone}la mots-t.Lnden fram-

hålles framförallt experimentkostnader inom föret~gen s0m vid det tidi­

gare lägre löneläget verkacl.; avhållande på experimentens genomförande 

men som frampressats av högre löner. N~:r experimenten v::l genomförts 

har dessa lett till lönande mekaniseringar som gEnom att m.::~.n redan haft 

experimentkostnaderna nu även är löna.nde vid det ursp:rrngb.ga lägpe löne­

läget. Ofta har experimenten medfört uppfinningar som även med inräknan­

de av forskningskostP.aderna skulle varit lönande vid det l~gre löneläget. 

I dessa fall har det enligt Åkerman ofta varit fråga om irre,tionella mo-:­

stånd mot experimenten och den därav följande mekaniseringen som upphävts 

genom löneökningarna. Att ett sådant irrationellt motstånd oft;J. förekarmnit 

i de undersökta företagen framgår av att dcssc. i flera :Zall P.agivit sjun­

kande priser på företagets produkter och hot<"-:·"'s driftsförlust som skäl 

för mekaniseringo I dessa. fall borde man u.::-:''?nb::Tligen från 7in:::tm.:=t:;ÖJ:~'3-

ringssynpunkt ha väntat sig att investeringc:_rna i n}"J, rro.sk:i.ne:r och anlägg­

ningar hade skett oberoende av prisfallen och rirken för driftsförlust. 

Ett närmare studium av redogörelserna fÖl' de av ÅkE:l~!ll'1 1~ 1mdersökt1. 

företagen ger närmast en ~ =änsla av f'tt betydelsen av dsn rcl:1..~iva löne­

stegringen tmder 2~-talet för mekaniseringen i de ~tudcl~o:.dc företagen 

överdrives i tmdersökningen. I endast ett p2.r fall kan man direkt finna 

sanmanhang mellan löneökningar och mc;kaniseringo I flertalet fall däremot 

där lönerna nämns som orsak ·~ ill mekaniseril1.gcn L;~ c1e.t närmast frÅ.ga om 

mera allmän..Yla uttalanden från företagsledningen;; side. cm .~ tt ;- ::.·· r·-·',:; ': ~c' e:·, s 

längd och de höga lönerna i Sverige påverkQI' mekaniseringens omfattning 

samtidigt som det framgår at+: mekaniseringen i ::'lert<'.lct full varit lö . 

nande även vid betydligt lägre lönero Vi stöter här pi ett ~oblem som se­

nare kommer att diskutera.!:' rnera nämlige!l. fr:\g:m om vad som 1::r nrsak och 

vad som är verkan i den samtidiga lönestegrings- och niclcanise:ri:1gsprocess 

som ägt rurn här i lanclet 1-l.''lde~ de s0nastc decennierna a Liknväl som det 

av Åkerman studerade materialet kan stö':lja hans tes om lönostet;ringarm.s 

stora getydelse för mekaniseringen likaväl (om inte bä t tre) kan det enligt 

författcrens uppfa.ttning stödja en 1_;:;rpotes om att C:ct l rrw.ngu. f:>.ll ä:: 

mekaniseringen som går före ]_önesteg:ringen och :apar utrymme fö::' dessa 
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samtidigt som orsakerna till mekru1iseringen ofta ligger i andra förhållan­

den framförallt då den tekniska utvecklingen, exempflierad av ett flertal 

fall i P.kerrrani) undersölming. 

I den av Temporary National Econornic Comittee i USA i slutet på 

3D-talet utförda undersökningen l 1I ndustrial Wage i:tates, Laber Costs and 

Price Policies 17 Monograph No. 5 vJashington 1942 studerades dels lönepo­

litiken i några företag samt hur löneförändringar påverkade lönekostna­

derna och de totala kostnaderna i dessa företag dels också sammanhangen m 

mellan löneförändringar å ena sidan och prisförändringar och förfu1dringar 

i företagens produktionsmetoder å den andra. I föreliggande sarnn1anhang 

kommer endast löneförfu1dringarnas inverkan enligt rapporten på produktions­

metoderna i företagen att behandlas m1der det att verkningarna på pris­

sättningen konnner att diskuteras i nästa kapitel. Undersökningen inhämta­

de material från åtta företag bestående av två pappersföretag, två tex­

tilföretag, tre skofabriker samt ett verkstadsföretag i jordbruksi:Jaskin­

branschen. ~ör de första sju företagen studerades statistiskt material 

huvudsakligen från åren 1936-38 under det att för verkstadsföretaget ut­

vecklingen under hela perioden 1929-37 togs upp till behandling. I under­

sökningen företogs också en relativt utförlig studie av kalkyl och redo­

visningsmetoderna i företagen då detta ansågs vara en förutsättning för 

att kunna bedöma löneförändringarnas verkningar på företagens kostnads­

situation. Den relativt utförliga undersölmingen av kalkylsystemet i ett 

par av de i föreliggande studie undersökta företagen likson även framhä­

vandet av betydelsen av den Lnforn~tion om kostnader, löneförfu1dringar 

etco som föreligger för dem son fattar beslut i företagen har till stor 

del inspirerats av de1ma amerikanska undersökning. 

---------
l) Jämför ~är A,. jehanssons uttalande op.cft sid 25 i ånslutning till~Akermans 

arbete att 11Aven om det är självklart att rationaliseringen till en del 
varit betingad av lönestegrLngen kan nnn i.I1.för efterkrigstidens(här å­
syftas första världskriget)tekniska utveclding lmappast und'<Ornm3. intrycket 
att en mycket avsevärd del är att betrakta som realiserandet av nya tek-· 
n~ska möjligheter, som varit genomslagskraftiga även vid en betydligt 
lagre lönenivå än den som faktiskt gällt. Varje omdöme i dem1a 
~råga ~ste givetvis vara mycket vagt och osäkert (För diskussion av 
aldre lltteratur på området se Johanssons arbete kapitel 2o) 
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Vad beträffar löneökningars verkningar på mekaniseringen och 

valet av produktionsmetoder i företagen kom den amerikanska undersök­

ningen till det resultatet att höjningarna under de undersökta åren 

hade spelat mycket liten roll för de tekniska förändringarna i före­

tagen. Dessa var i allmänhet resultat av ständiga ansträngningar att 

sänka kostnaderna och förbättra kvaliten på företagens produkter men 

det fanns inga tecken på att en betydande löneöv~ing startade en våg 

av tekniska förändringar i företagen syftande till att Hänka lönekost­

naderna. Det fra.m..~ålles också i undersökningen att en betydande del av 

de tekniska förbättringar som ägt rum i företagen hade formen av mind­

re förändringar där besluten om deras införande fattades av verkmästa­

re eller fabrikschefer och inte av företagsledningeno Sådana föränd­

ringar sker enligt undersökningen nästan varje dag som ett led i den 

ordinarie arbetsrutinen. För de nya metodernas införande krävs ofta 

att de skall betala sig mycket snabbt, i verkstadsföretaget på ca 2 

år, till stor del beroende på att sådana nya metoder genom den teknis­

ka utvecklingen ofta anses bli föråldrade inom mycket kort tido I så­

dana fall kan ju löneökningar inom de vanligen förekommande margina­

lerna knappast påverka besluten nämnvärt. Det framgick också att dessa 

mindre förändringar lika ofta inneb~r besparingar i materialkostnader­

na eller de fasta kostnaderna som i lönekostnaderna. I fråga om mera 

betydande investeringar visade det sig att försäljningsutsikterna för 

de närmaste åren här spelade en avgörande roll för dessa investeringars 

genomförande. Detta medförde att i tidsperioder med expanderande för­

säljning genomfördes ofta betydande investeringar under det att i perio­

der med sjunkande försäljning avtog investerh1gsverksamheten. Denna 

starka betoning av försäljningsutsikterna under den närmaste framtiden 

medförde att nyligen företagna lönestegringar blev av underordnad be­

tydelse vid investeringsbeslutens fattru1deo Dessa större tekniska t~r­

tndringar i de undersökta företagen skedde också ofta i samband med in­

troducerandet av helt nya modeller av företagens produkter. 

··Sey:nour Helw.an vid Colwnbia Universitetet har i ett nyligen ut­

givet arbete 11Dynamic Factors in Industrial Productivityn New York 1956 

behandlat frågan om sambanden mellan löneökningar och mekaniseringen 

inom industrin. Utgångshypotesen är här att graden av mekanisering av 

industriarbetet är direkt avhängigt av förhållandet mellan lönekostna­

derna och maskinkostnaderna. Genom personligt studium av bilindustrin 

i England samt genom analys av statistik över arbetslönerna samt 
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r:askin-och kraftkostnaderna i England, USA och en del andra industri­

länder testas den. uppställda hypotesen. Särskilt i detalj har m1der­

sökn:ll1.gen gått vid studiet av en process inom bilindustrin nämligen 

materialhanteringen där författaren jär:rför kostnaderna för olika al­

ternativ - skottkärra 3 truck etc - 1938 och 1950 och samtidigt jämför 

med vilka alternativ son ~nvändes inom de studerade företagen under de 

båda jämförelseåren. Helmans slutsats är att den relativa stegringen av 

lönekostnaderna jär..fört raed maskinkostnaderna genotl sin inverkan på fö­

retagsledningarnas val av produktionsmetoder varit den avgörande faktorn 

för mekaniseringen ino~ bilindustrin liksom för mekaniseringen över­

huvudtaget inom industrin i flertalet li1dustriellt utvecklade länder. 

Då slutsatsen av det studerade materialet samtidigt är att produktions­

stegringen under det senaste århundradet huvudsakligen är följden av 

mekaniseringen blir resultatet att det enligt Helman är den förändrade 

relationen w~llan lönekostnader ocn maskinkostnader som varit den drivan­

de kraften i den allmänna produktivitetsstegringen. 

Hedan Helnan a!:lser sig ha visat giltigheten av den uppställda 

hypotesen kan nmn enligt författaren till detta arbete i stället hålla 

med docent H. Thorelli i den uppfattning som han framlägger i sin re­

cension av Helmans arbete1) att det framlagda statistiska materialet 

kan anses vara i överensstämmelse med den uppställda hypotesen u~n att 

därför ge mer än ett begränsat stöd för den. l~n stöter här åter på 

problemet om orsakssanbandet mellan den i alla industriländer fortgåen­

de lönestegrings- och mekru1iseringsprocessen under de senaste decennier­

na. Ett studium av enbart tidsserie:naterial över dessa båda processers 

utvecklli1.g k~n enligt författaren inte bli mer än av begränsat värde 

för en orsaksanalys. '~är till fordras mera ingående studier av lönebild­

nings och r.iekaniseringsprocessens förlopp inom enskilda branscher och 

företag. Han konnner här son Thorelli framhåller till den ftmdamentala 

kritiken mot Helmru1.s arbete nämligen att den är alltför begränad till 

sin karaktär för att kunna ge upphov till allmänna slutsatser om löne­

ökningars ver~1.ingar på prod~~tionsmetoderna i företagen. Omdömena grun­

dar sig på slutsatser från studier av endast en produktionsprocess inom 

industrin nämligen ID.aterialhantering inor.1 bilindustrli1. HeliCJan har tyd­

ligen studerat ett område där den te!n1iska lDn1.skapen i nte ökat i avgöran-

-------
l) Ekononrisk Tidskrift nr 3 september 1957. 



de grad sedan förkrigstiden utan där under efterkrigstiden i många 

f5retag introducerade metoder var kända redan i slutet på 30-talet. 

29. 

Han har här tydligen ett område där den tidigare återgivna produktions­

teorins förutsättning(se diagram l i kap. I) om oförändrade tekniska 

produktionssamband varit rådande i relativt hög grad under en längre 

tidsperiod. Melmans slutsats att det är förändringen i relationen mellan 

lönekostnaderna och maskinkostnaderna som varit orsaken till den ökade 

mekaniseringen vid materialhanteringen inom den engelska bilindustrin 

under efterkrigstiden förefaller mot bakgrunden av det redovisade kost­

nadsmaterialet plausibell) och belrräftar i så fall den från produktions­

tearin hämtade hypotesen. Att härifrån dra så pass vittgående slutsat­

ser som görs om löneölmingars betydelse för företagens mekanisering fö­

refaller emellertid alltför djärvt speciellt med hänsyn till att Helman 

enligt egen utsago inte alls försöker behandla uppfinningars och den 

tekniska utvecklingens betydelse för mekaniseringsprocessen .. I en ny­

ligen utkommen ekonometrisk undersökning2) har olika teorier för att 

förklara företagens investeringsverksamhet testats med hjälp av material 

över investeringsutvecklingen i USA åren 1946 - 50. En av de testade 

hypoteserna är den i föreliggande kapitel behandlade frågan om bety­

delsen av den relativa kostnadsutvecklingen på arbetskraft och kapital 

för företagens investeringsverksamhete Undersökningens slutsats på denna 

punkt är (se sid 182) att Hpreliminary examination of the data revealed 

that the relative east of capital and labor although undoubtedly of 

some importance in the long run, did not significantly influence the 

the behavior of investment in its year to year changes.H 

---------
l) Helman har dock inte studerat och redovisat något ornedelbart samband 
mellan löneökningar och företagsbeslut med innebörd att öka mekanise­
~ing~n inom företaget. }~n försöker i stället visa att inga andra för­
andr1ngar av betydelse ägt rum som kan ha motiverat den ökade mekani­
seringen inom materialhanteringen i företagen. 

2) J • Heyer och E. r{uh 11The Investment Decision. An Empirical 
StudyiY Harvard 1957 e 
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Detta uttalande får uppen]:''l.rligen inte tolkas som om lönestegringar 
skulle ha mycket ringa inflytande på företagens invester ingsverkt ~:~-

het. 'Det anger enc: =1.Gt r.tt J 7:\nestegringarnas· substitionseffekt i fråga 

om efterfrågan på kapitalvaror tydligen inte varit mera framträdande 

i det studerade materialet. Lönestegringars inflytande på företagens 

vinstsituation och härigenom på investerings~r:erksamheten framgår inte 

av ovanstående citat. Utredningens uppfattnL~g på denna punkt 

kommer att återges i kapitel III i det följande. 

Ett studium av den av Industriens Utredningsinstitut utförda 

undersökningen om en arbetstidsför~ortnings verkningar inom i~dustrin 

liksom även av mekanförbundets undersökning (:.r.1 autohlatiseringl) kan 

även kasta visst ljus över de här berörda problem~n. Av m1dersökningen 

om en arbetstidsförkortnings verlmingar fr~ungår att samtliga undersök­

ta företag - tretton företag inom olika branscher - ansåg att det vid 

intervjutidpunkten~ hösten 1955, fanns tekniskt -."c~ 1: '2~';·~-:-e n; skincr och 

transportanordningar i marknaden än vad som användes i företagen. Att 

man inte redan då försökte utnyttja denna bättre teknik sammanhängde 

enligt de intervjuade dels med att den inte var lönande vid då gällande 

pris-och kostnadsrelationer, vilket k~~de innebära att lönestegringar 

som inte åtföljs av motsvarande maskinprisstegring i dessa fall skulle 

medfört ökad mek3uisering, dels också med brist på kapitalo Samtidigt 

framfördes från något håll att det inte går att genomföra mer än en 

viss mängd investeringar i taget då företaget måste få tid att anpassa 

sig till nya produktionsförhållanden. I dessa fall då man har ett lager 

av lönande produktionsändringar liggande som man pla· -r ~·:- att genomföra 

kan en lönestegring knappast få några omedelbara verkningar på produk­

tionsnetoderna i företaget utan då blir följderna snarast att den ökar 

''la.gretn av lönsamna produktionsändringar vilka så småningon konmer att 

genomföras. Vid närmare diskussion med de intervjuade företagen visade 

det sig att många av de investeringar som vid intervjutillfället inte 

var lönsamma gällde antingen inköp av snabbare och säkrare m~skiner~ 

många av investeringarna i de undersökta amerikanska företagen 

-------
1Y1 ~utomatisering - Hekanförbundets undersökning år 1957 om automati­
S~l.ngens nuvarande och planerade omfattning inom sven!3k verkstadsin(~, .. _ 
tr1.11 Stockholm 1957. · ·· .. 
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(TNEC:s undersökning)var just av denna tyr eller utbyggnad eller om­

byggnad av hela anläggningar och ugnar där man kunde öka kapaciteten 

med oförändrat personalbehov. I båda dessa investeringsfall konnner den 

ökade kapitaluppoffringen i förhållande till arbetskraftsuppoffringen 

närmast till stånd genom en utvidgning av företagets kapacitet och inte 

genom direkt substitution av ;:trbetskraft r::e ~~ kapftal vid oförändrad 

kapacitet som i det av Helman behandlade fallet. Skälen till att dessa 

investeringar inte är lönande att genomföra torde ofta sammanhänga 

antingen med bristande avsättningsmöjligheter eller med brist på ka­

pital eller för dyra råvarutransporter. Att företagen ofta anser sig ha 

fär liten avsättningsmarknad för att kunna genomföra tekniskt och 

produktionskostnadsmässigt sett förnämliga investeringsprojekt framgår 

av mekaMörbundets undersökning där iiför liten avsättning 11 näst efter11 

ej lämpliga produkter 11 fral.lföres som det viktigaste skälet mot en auto­

matisering för när~~;n1e av tillverkningenQ Däremot förefaller int~ 
s torr 

lönestegringar var · av betydelse för genomförandet av de båda här 

diskuterade investeringstyperna. Det är snarare troligt att en löne­

stegring i dessa fall verkar dämpande på investeringslusten genom 

sin inverkan på företagens räntabilitet. Det är ju här fråga om inves­

teringar där stordriftsfördelarna gör sig gällande som följd av bl.a. 

kapitalets bristande delbarheto Företagens tillväxt och inte lönesteg­

ringar gör dessa typer av investeringar lönandeo1) 

2o Ver~1ingarna i de undersökta företageno 

A. L~~~~_E~gist~er~!_för~~~~!! 

Det förefaller troligt att en löneölmings verkningar i ett före­

tag blir beroende av på vilket sätt löneökningen registreras 

-------
l} Man kan här iiiVända att vid alternativet med snabbare maskiner 
kan ju företaget om det vill öka tillverkningen i stället skaffa sig 
fler maskiner av den gamla typen med åtföljande ökat arbetskraftsbe­
hov och vid detta val konmer löneutvecklingen LTl i bilden. Häremot kan 
J..t:vändas att prisskillnaderna mellan nya snabbare maskiner och gamla 
langsammare sannolikt ofta torde vara för små för att göra detta al­
ternativ värt att överväga. Inte heller torde ett alternativ med•att 
enda~t använda den snabbare maskinen under en begränsad tid med deltids­
anställd personal vara realistiskt. 
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i det kostnadssystem och de ofta därur hämtade rapporter son ligger 

till grund för många beslut i företaget1) I r.rindre företag där företags­

ledaren ofta själv fattar alla avgörande beslut kan man visserligen 

tänka sig att han beaktar och är medveten om en nyligen företagen 

lönestegring vid sina bedömningar oberoende av hur den konmer till 

uttryck i hans rapportsystem. Vid större företag samt ifråga om mera 

långt tillbaka liggande lönestegringar förefaller det emellertid ~est 

troligt att företagslem1ingens beslut grundas på de olilm typer av 

siffersa.nuranställningar och kommentarer därtill tH., ' elen f~r s if till­

sänd av olika avdelningar i företaget. I ett företag s~r.1 det i under­

sökningen studerade verks.tadsföretaget som tillverkar ca 30.000 detal­

jer måste det vara en i det närmaste omöjlig uppgift för lemringen att 

få en uppfattning om följderna av vissa yttre händelser för företaget 

så att säga intuitivt utan tillgång till analyserande bakgrundsmaterial. 

Det är också troligt att betydelsen av detta material för företagsle­

darens beslut har ökat under de senaste decennierna genom den utveck­

ling mot i högre grad ru1ställda och i mindre grad företagsägande 

företagsledare som ägt rum. Företagsledaren har numera li1te i lika 

hög grad som tidigare råd för sin egen ställnings skull att fatta be­

slut utan .i.n'Jgående analys av för beslutets fattade vH;sentliga faktorer. 

Härtill kommer att gjorda undersökningar i större företag visar att 

företagsledaren ofta tillbringar en stor del av sin tid utanför före­

taget. 2) Som följd av dessa förhållanden blir emellertid sannolikt 

besluten i hög grad beroende av beteendemönstret li1om de avdelningar 

som beräknar och sammanställer olika typer av ITaterial i företaget. 

På så vis kommer troligtvis företagets organisation, informationsvä­

garna i företagetj kalhJ!lsysten~ts uppbyggnad, budgetens utformning 

etc. att bli av stor bet'Jdelse för de reaktioner inom företaget som 

kan väntas inträda som följd av sådana yttre händelser som en löneök-

-------
l) T • Paulsson Frenckner har i sin tidigare omnämnda PI-l påpekat att 

lönsamhetsbegreppet och de beslut som fattas med detta som riktsnöre 
~ ~eroende av företagets sätt att registrera och tolka kostnader och 
l.ntäkter. Det påpekas natt framförallt på kostnadssidan är det ett väl­
känt.faktum att redovisningen inte alltid förmår registrera kostnader~ 
na sadana de egentligen är för företaget. 11 

2) .. Stme Carlson, nExecutive Behavior 11 Stockholm 1951, Rune Höglund 
1'Foretaget i samhället il Heddelande från F:-ri nr 46, Stockholm 1953. 
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ning, en räntehöjning etc., 

Inom nationalekonomin har som framgått av kapitel I uppdelningen 

av företagen i olika modelltyper framSärallt skett med utgångspunkt 

från förhållandena på efterfrågesidan. Frågan är emellertid om man in­

te för att krnn1a göra prognoser över företagsbeteendet i många situa-

tioner borde använda en uppdeh1ing av företagen efter exempelvis 

deras kostnadsstruktur, system för kostnadsberäkning, juridisk eller 

intern organisationsform etc. i stället. Bent Hansen har exempelvis!) 

vid diskussionen av finanspolitikens verkningar på företagsplaneringen 

ifrågasatt om det L~te vore lämpligare med en uppdelning av företagen 

i aktiebolag och privatägda företag2) Kostnadsberäkningens betydelse 

och framförallt då den variant därav som benämnes självkostnadsbe­

räkning, för företagens prispolitik och produktionsplanering har 

visserligen beaktats av en del av den gängse teorins kritiker3) men 

någon sammanhängande teori för företagsbeteendet vid detta kalkylsys­

tem har knappast utarbetats eller i varje fall allmänt accepterats. 

Inom företagsekonoF~n har man visserligen en mycket rikhaltig 

litteratur om företagets organisationsproblem och den lämpligaste 

organisationsformen för företag under olika förhållanden4). Något för­

sök att påvisa vilka olika reaktionsmönster som kan uppkomr.JB. vid varie­

rande organisationsformer har emellertid så vitt författaren känner till 

inte företagits. 

l) I <inanspolitikens ekonomiska teori11 sid 194. 

2) jämför också betoningen i 2-owens tidigare citerade arbete från fram­
förallt Ge rill.tonas och E. Simons sida av ett ökat studium av de s.k. 
interna förhållandena i företagen för en förståelse av företagens be­
teende i olika situationer. 

3) Se exempelvis H '111 and ~-Iitch opo cit. B. Fog VIPriskalkylation og 
PrispolitikH IWpenhamn l958o T. Palance:;.~ 0 Affärsekonomivv 1949 nr L 

4) Se exempelvis :-I . 3:iL1on 11Administrativ Behavior11 New York 1947 och 
E. D :tle 17Plann:ing and Developing the Company Organisation Structuren 
New York 1952. 
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I föreliggande undersökning bar en mera utförlig studie av infor­

mationsvägarnä och kalkylsysteLJetS uppbyggnad endast företagits i två 

av de studeradtl företagen nämligen verkstadsföretaget och järn och me­

tallma.nufakturföretageto Hera ingående k6nrrner därvid endast verkstads­

företaget att behaedlas; T:lll ätt bör ja med di skutet' as endast hur en -

löneöknings ver!<ningar kan ~prida sig mellan de olika avdelningarna 

medan själva hypotesprövningen tas upp i ett senare avsnitt. 

Verkstadsföretaget ifråga är ett av de större i landet och syssel­

sätter ett par tusen arbetare och tjänstemän. ~illverkningen består 

av ett begränsat antal maskintyper, och kunderna återfinnes inom de 

flesta industriella verksamhetsgrenar. En övervägande del av försälj­

ningen sker på export. Konkurrensen koll1I!ler hlWlidsakligen från ett par 

stora amerikanska, tyska och engelska fabriker. Någon större svensk 

konkurrens förekommer däremot inte. Av de olika narlmadsr.todeller som den 

ekonomiska teorin ställt upp enligt redogörelsen i kapitel l passar 

sannolikt den oligopolistiska (med monopolistisk konkurrens) bäst in 

på företagets situation. Av tablå l framgår företagets forn~lla orga­

nisation sådan den frarnstå tt för undersökaren. Någon direkt skriven 

organisa tiansplan finns in te tillgänglig. Namnen på de olika avdelningar­

na anger i stor utsträclming vad de sysslar med. Ett par avdelningar 

skall emellertid på grund av deras betydelse för den fortsatta diskus­

sionen behandlas något utförligare. 

~~_E!:odukti~~~!!t.:!isk~-~on!~~!· 

bestänmer man vilka arbetsprocesser och arbetsmetoder som skall använ-

das vid tillverkningen av de olika taskint-.rper företaget säljer. Kon-

toret är uppdelat på två avdeh1ingar av vilka den ena omfattar arbets­

studiemännen och den andra förbindelseingenjörerna och arbets'beredningen. 

Förbindelseingenjörerna skall hålla kontakt med förmän.? konstruktörer 

och arbetsstudienän och tjänstgöra som råd och impulsgivare till arbets­

beredningen. Denna pågår både under tiden en maskindetalj konstrueras 

och sedan den är klar. På grundval av ritningar från konstruktionssidan 

skriver ~an ut operationSkort för alla detaljer som tillverkaso Dessa 

operationskort anger för detaljen i fråga (varje färdig maskin består av ett 

större eller mindre antal detaljer) vilka operationer och vilka maskin­

grupper den skall passera, vilken typ av arbetare som skall användas vid 

de olika operationerna samt ställ- och styckpriserna för de olika ope­

rationerna. Dessa op~ationskort skicka~ till p~~erings- och kalkyl-
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avdelningarna, där de ligger till grund för en :1tor -del av -dessa avdel­

ningars arbete. 

Produktionstekniska kontoret tjänstgö:::- oc::så som företaget utr-ed­

ningsorgan vid maskinköp, nybyggnader , kapacitetsberälmingar etc. 

~la~~r~~sk~~!:~-~! --------
har hand om beställningen av olika maskindetaljer från ve~kstäderna. 

Kontoret får bestälJ~1.ingar på färdiga maskiner från försäljningsavdel­

ningarna. På grundval av dessa order och de tillgängliga lagren som kon­

toret har uppsikt c·:.rer sänder man ut planeringsorder för olika i maski­

nerna ingående detaljer till verkstäderna. På verkstadskontoren blir 

dessa planeringsorder (som utgörs av operationskort för detaljen i fråga 

med vissa ytterligare upplysningar så~om önskat antal producerade en­

heter etc .. )föremål för tidsmässig inplanering i de olika maskingrupper· 

som detaljen skall bearbetas io Det är se~an planeringens uppgift att 

på grundval av dessa återerhållna planeringsorder löpande sända ut 

arbetskort för varje operation till de berörda förmännen. Dessa arbets­

kort är en ren avskrift av vad som står på operationskorten för op~::· ati o­

nen ifråga d.v.s. vilken typ av operation det är fråga om, maskingrupp, 

typ av arbetare samt styck och ställpris för operationen. Planeringen 

skall också svara för materialbeställningarna hos inköpsavdelningen. 

Y~E~~~~~j~E~~~ 

(cheferna för verkstäderna) uppgift är att övervaka fullgörandet av de 

uppgjorda orderna och se till att man har tillräckligt med produktions­

resurser i form av folk och maskiner. Uppkommer personalbehov får man 

beställa folk av personalchefen för arbetarna som samtidigt är chef för 

arbetarkontoret. Haskinbehov anb'Uer :man antingen direkt till t cpp­

ledningen eller också gör man först en utredning över olika alternativn 

möjligheter i samarbete med produktionstekniska kontoret. 

Det ovan anförda om det studerade företagets organisation torde 

vara tillräckligt som bakgrund för en diskussion av hur en löneökning 

sprider sina verkningar till olika avdelningar i företaget och vilka 

förändringar man med utgångspunkt från de i kap I uppställd<?. hy:_)oteser­

na bör vänta sig i de skilda avdelnn1garnas arbete. Diskussionen fcrs med 

utgångspunkt från den i tablå 2 uppställda modellen över en leneöknings 

spridningseffekter i det undersökta företageto 

Utgångspunkten för medellen bildar rekt<~geln med inskriften 

"företagsledningen H och den pil som löper mot' rekt..--'lllge]l1 för avtalc-
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revidering. Här antyds det inflytande som varje företagsledning har på 

ändringar i det för företaget gällande avtalet i detta fall verkstads­

avtalet. Allt efter storleken av detta inflytande vilket i sin tur san­

nolikt till ej ringa del är en funktion av företagets storlek torde även 

företagets faktiska reaktioner på avtalsför~~dringar kome1a att variera. 

Här kan man kanske våga ställa upp den hypotesen för svenska förhållan­

den att ju större inflytande på utformningen av det för branschen gällan­

de avtalet ett företag har desto bättre kan företaget få storleken, för­

delningen och den tidsmässiga inplaceringen av löneöknjngar att passa 

in i företagspolitiken i övrigt och desto mindre direkt inverkan på 

företagets beteende sådant detta kommer till uttryck i investeringsbe­

slut o.dyl. får en löneökning. Denna hypotes antyder emellertid en yt­

terligare svårighet men har i föreliggande studie nämligen den att 

många avtalsändringar kanske redan är anteciperade av företagsledningar­

na varigenom avtalsändringarnas inflytande gör sig gällanrle vid en 

tidigare tidpunkt än då de träder i kraft. I föreliggande studie har 

det varken varit planerat eller möjligt att försöka testa den här upp­

ställda hypotesen. Samtidigt kan vi emellertid redan nu konstatera att 

några förändringar i de föreliggande kalkylerna före det att en löne­

ökning blivit giltig tydligen inte ägt rum i något av de båda studerade 

företagen. 

I rektangeln för aavtalsrevidering11 anges dels vilket avtal det 

i föreliggande fall gäller dels vilken typ och vilka kombinationer av 

löneökningar det kan bli fråga om. Allt efter vj l ken komhin.at:ion av 

ökningar som äger rum kommer olika avdelnjngar i företaget att berfu·as 

i större eller mindre grad. De som först får eller enligt de uppställdn. 

hypoteserna bör få känning av en löneölming är emellertid de i modellen 

antydda nämligen produktionstekniska kontoret och verkstäderna samt 

kalkylavdelningen och arbetarkontoretol) 

~~.J!:oduktionstekniska kontoret --------------------------
kan man med utgångspunkt från de tidigare uppställda hypoteserna vänta 

sig att en ökning av de faktiskt utgående lönerna för olika arbetar­

kategorier bör leda till omprövningar av gällande bearbetningsmetoder. 

Man bör sålunda få en övergång till mera maskin och ~terialkrävande 

-------
1). De~ måste påpekns att diskussionen i fortsättningen sker under förut­
s~ttn:ngen att löneökningar i avtalet kan ske utan att de får någon nämn­
vard 1nverkan på företagets egen lönesättning. Detta är i praktiken knap­
~t fa~e~ ~varje fall L~te då det är fråga om verkstadsavtalet som 

ett lli1n1m1avtal som endast delvis bestämmer arbetarnas löner. 
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metoder liksom även till metoder som använder den typ av arbetskraft 

som fått minst löneökningo Efterkrigstidens utjämnung av lönerna mellan 

kvinnlig och manlig personal samt mellan tempoarbetare och yrkesarbetare 

bör sålunda hA lett till försök till ökad användning av framför allt 

rnru1liga yrkesarbetare .. 

För att ~n på denna avdelning skall km1na handla enligt vinstmaxi­

meringsprincipen d.v.s. finna de kostnadsminimala metoderna bör: man också 

vänta sig att företagets kalkylering och kostnadsberäkning är så uppbyggd 

att det verkligen går att finna sär eller alternativkostnaderna (alltef­

ter kapacitetsläget) för olika metoder. Med hänsyn till att de kostnads­

minimala metoderna varierar med orderstorlekarna väntar man sig att 

företaget använder sig av olika produktionsmetoder för olika stora 

order .. 1 ) 

I den mån som operationskorten för olika detaljer omarbetas som 

följd av löneökningen vidareförmedlas som illustreras av pilarna i mo­

dellen löneökningens verkningar till planeringsavdelningen, kal1rJlavdel­

ningen och verkstäderna. Utarbetandet av nya bearbetningsmetoder sker 

emellertid i intim kontakt med verkstadsfolket genom förbindelseingen­

jörerna varigenom impulserna till ändrade produktionsmetoder som följd 

av en avtalsändring i lika hög grad kan tänkas komma från verkstäderna 

(antytt i modellen genom pilen från avtalsrevidering till verkstäderna 

och genom den dubbelsidiga pilen mellan verkstäderna och produktionstek­

niska kontoret) .. 

Som tidigare framgått blir lön~öffi1ingens verknli1gar för Elaner~E§­

avdelningens vidkommande närmast att denna vidareförmedlar till inköps­

avd;lnfuge~-~h verkstäderna de verkningar löneökningen fått på före­

tagets bearbetningsmetoder (och som senare skall framgå försäljnings­

utveckling.) Detta sker genom de planeringsorder, arbetskort och rr.ate­

rialbeställningar som utskickas från avdelningen (För verkstädernas del 

är det troligt att verkstadsing~njörerna och de berörda förmännen genom 

förbindelseingenjörernas arbete känner till produktionsmetodsförändringar 

redan innan de direkt får beakta dem genom planeringsorderna). 

l) För en diskussion av kaU~leringsmetoderna i företaget se avsnittet 
om kalkylavdelningens arbete s. ,J.Q o. följande. 

' ~ l : 
1. r 
"l 

' 
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I den mån som löneökningen medfört ändrad rraterialanyändning för 

detaljernas :tra.nställning -pt.verkar detta sor.1 antytts . modellen :!:nk~E~~_9e~:!:!!-: 

~~~~ arbeteo ~llt efter inköpsmarknadernas struktur (fri konkurrens, 

oligopol etc~ \an dessa förändrade inköp påverka prisbildningen pu 
de olika aktuella varorna vilket kan ge upphov till förnyade omprövnin­

gar av företagets bearbetningsmetoders 

O~ löneökningen medför sådru~a förändringar i produktionsmetoderna 

att nyinköp av maskiner eller byggnadsinvesteringar anses notiverade 

går produktionstekniska kontorets i samarbete med verkstadsfolket ut­

arbetade förslag för godkännande först till överingenjören och sedan 

till den övriga företagsledningen och ibland vidare till styrelsen. I 

den mån som förslagen vinner beaktande är det driftskontorets uppgift 

a t t skaffa in 

offerter, ordna med h~köp, entreprenadhandlingar etc. 

De förändringar i arbetskraftssammansättningen sam kan uppkomma 

som följd av löneökn.ingen får ~erk~tad~~!~~f~E!!~ kontakt med via pla­

neringsorderna. De har emellertid stor frihet vid valet av folk vilket 

bör innebära att hypotesen om att olika höjningar av de faktiska lö­

nerna för skilda grupper av arbetare leder till tendenser att använda 

mer av den relativt sett billigare arbetskraften och tvärtom borde kam­

ma. till ändå klarare uttryck på dessa avdelningar. I'>:onkret bör detta 

visa sig i verkstadschefernas beställningar av folk från ArLeta.rkonto­

ret (vars chef är personalchef för arbetarna och har hand om nyan~täl1.­

ningar) o 

l) Det kan här påpekas att en effekt av en lönehöjnn1g kan bli vilket 
gällde för ett av skoföretagen i TNEC:s undf'r3ölm.ing, att företaget 
försöker kompensera kostna<i!'lölmingen som följd av löneölmi ngen genom 
att pressa ned -:;riset på någon eller uågra av de inköpta råvarorna. 
Enligt den traditionella teorin kan detta endast gälla då företaget 
spelar en betydande roll som inköpare av en viss varao Med hänsyn till 
flertalet företagares intresse av goda kundförbindelser på längre sikt 
liksom även av att betydande kunder inte gör konkurs) något som den 
gängse företagsteer in föga beaktar och som inte heller går m i ett 
kortsiktigt vinstmaxillleringsresonemang, tror emellertid författaren 
att en dylik övervältring av kostnadsökningar anti~gen det gäller löne­
stegringar eller andra typer är betydligt vanligare än vad teorin anta­
ger o Man får en delning av både kostnadsölmingar och intäktsökningar 
mellan företag med täta och långvariga kontakter utru1 att företagen 
vare sig ur utbuds eller efterfrågesynpunkt behöver spela en stor roll 
för varan ifråga. Huvudsaken är att man spelar stor roll för ett visst 
företag. I den mån det här antydda gäller -Passar det int;e:··in; . .i... .den ··llfJP­
ritade L!.OdelleD efterSon' det VB..l ~o.iir l~Ste bli fråga OIJ en order fr~n 
.topplednbgen till i~1köpsavrlehl.inge"h å.t·t :1::Xa ht:.rdare i förnandlil"...gar. 
då dessa knappast kan antas reager~ på eget L~itiativo 

"i 
'l 
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Ifråga om &nvändandet av övertid och skifttid avgöres detta helt 

av verkstadscheferna (och arbetarnas villighet). Han bör här fortfaran­

de med utgångspnnkt från vi11stma.ximeringsprincipen k:~l'l.na uppställa hy­

potesen att en ändring av tilläggens storlek vid användning av sådan 

extratid bör medföra tendenser till ändrat utnyttjande däravo 

Löneölmi.rlgens inverkan på företagets val av arbetskraft vidare­

befordras som redan påpekats från verkstäderna till ~!?~!:~Ekont_2E~E.!. 

På de1n1n ~vdelning har man PAnd on1 anställningskorten (på dessa står 

varje arbetares tinuön jfu~te s.k. tillägg) för alla arbetare vilka 

får omarbetas vid varje förändring av tim- och tidlönerna (markerat med 

den direkta pilen i modellen)o Hed hänsyn till att Yerkstadschefernas 

önskemål om arbetskraft ofta torde vara ganska V?l.f":·" och dessutom inte 

alltid går att uppfylla (blir beroende av den tillgängliga arbetsmark­

nadens struktur och det allmänna konjunkturläget) borde man även här 

vänta sig tendenser till att söka anställa mera av en efter en avtals­

ändring relativt sett billigare grupp av arbetare och mindre av en dy­

rare gruppe s~~ tendens borde även komma till uttryck då det gäller 

permitteringar av folk något som också sköts från denna avdelning./ 
bl1r 

Löneökningens inverkan på företagets försäljningspolitik ·som fram-

går av modellen till ej ringa del beroende på ~l~!~~deln~~~~ arbets­

former. På denna avdelning görs kostnadskalkylerna för företagets olika 

produkter upp. Vid en avtalsrevidering ändras antingen kall0Jlerna di­

rekt (vilket a~tytts med den direkta pilen från rektangeln för avtals­

redivering till kal~Jlavdeil1L11gen) eller så sker detta successivt m1der 

inflytande av de omskrivna operationskort (där ju lönekostnaderna finns 

upptagna) man får från produktionstekniska kontoreto Kontakten med för­

säljningssidan om de ändrade kostrmderna sker sedan genom den där be­

fintliga prisbest;inmingsavdt>"lningen. 

För att den ekonomiska teorins modeller över ett företags beteen­

de skall kunna vara tillämpbara krävs med största saxu1olikhet att före­

tagets kalkylering är uppbyggd i enlighet med teorins förutsättningar. 

Detta innebär att företaget har kalkyler för de rörliga kostnaderna 

(särkostnaderna) li1om aktuella produktionsgränser för alla de produkter 

man tillverkar liksom även att man ändrar dessa beräkningar vid kost­

nadsändringar (exempelvis en löneökning). Hed hänsyn till att företaget 

i fråga tillverkar så många olika produkter kru1 man vänta sig att det 

föreligger mår~a typer av samkostnader över vilka kalkylavdelningen 
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också gör beräkningar. I~lkylerna bör även vara så uppbyggda att man 

vid relativt fullt kapacitetsutnyttjande kan beräkna alternativkost­

naderna för olika produ..l{ter e 

Företagets självkostnadsberäkning och kalkylering för vilken 

närmare redogöres i bilaga l är uppbyggd enligt påläggsmetoden. Själv­

kostnaden varmed enligt företaget menas summan av samtliga kostnader 

för en produkt tills den är levererad och betald, har indelats i föl­

jande huvudslag av kostnader. 

A. Tillverkningskostnader 

l. Direkt material 

2. Haterialomkostnader 

3. Direkt lön 

4. Tillverkningsomkostnader 

a) Arbetsomkostnader 

b) Grundvärdeomkostnader 

5. Speciella direkta kostnader 

B. Försäljningskostnader 

C. Administrati onskostnader. 

Ifråga om de direkta material och lönekostnaderna beräknas dessa 

på grundval av materialrekvisitioner som erhålles från inköpsavdelnin­

gen och operationskorten som erhålles från produktionstekniska kontoret. 

För vissa moment exempelvi s montering, provning etc sker beräkningen av 

arbetskostnaderna direkt på grm~dval av arbetskort över ifrågavarande 

opera tioner. För övriga kostnadsposter ( ej speciella direkta tillverk­

ningskostnader ) sker olika former av procentuella pålägg på de direkta 

löne- och nmterialkostnaderna vilket närmare f r amgår av bilaga 1. 

Principerna för beräkningen av dessa pålägg är att f å nteckning17för de 

kostnader av ifrågavarande typ som väntas uppkorrrna vid 11normal11 syssel­

sättning i verkstäderna varmed förstås den genomsnittliga sysselsätt­

ni..11.gen under en konjunkturcykel. I tabell l ges ett exempel med f inge­

rade siffror på kalkylen f ör en av företaget tillverkad maskin. 
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TalJell l 

Exempel på kalkyl över en av företaget tillverkad maskin 

Deta]jer och delmonteringar 

Montering 

Provn:ing 

Målning 

Material + omkostnader 

Grundvärde 

omkostnader 17 % 

Arb.lön 

56 

13 

4 

73 

Hemköpta färdiga delar av egen konstr. 

+ mat.omkostn. o. % grundv. omkostn. 

Hemköpta f"årdiga delar av främ.konstr. 

+ mat. omkostn. 

Grund TK 

Korrektion l % 

Summa till verknings kostnad TK 

Försäljnings- Oo administrationsomkostn. 14 % 

Summa självkostnad SK 

Arb. omkostn. 

155 

27 

5 

187 

Kr. 

Summa 

lO 

270 

274 

544 

92 

41 

677 

7 

684 

95 

779 

'i' 
l 

l 

1: 
l 
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Hed utgångspunkt från oyans"cående beskrivning kan vi nu diskute­

ra dels vilka faktiska förändringar som ägt rllP.l i företagets kalkyler 

som följd av lönestegringarn~ Q~der efterlrrigstiden (fram till och med 

1954) dels också i vilke!1 nån uppbyggnaden ; .. :w företagets kalkylsystem 

verkligen är sådan att det går att finna de kostnadsminirr.ala metoderna, 

vilket de i kap I uppställda hypoteserna förutsätter. Om vi här först 

vänder tillbaka till beteendet på ~odukEionst~kni~ka~~~~! efter en 

löneölming finner vi att man här vid en avtalsändring som medför faktis­

ka ökningar av de utgående ackorden höjer alla styck- och ställpriser­

na på operationskorten med den i avtalet angiVIla procentsatsen (Detta 

kan också utläsas av en jämförelse mellan bilaga 2 som anger föränd­

ringarna i verkstadsavtalet u.._~der den studerade tidsperioden och bila­

ga 3 som anger löneförändringarna på arbetskorten för en av företaget 

tillverkad detalj under perioden). På de arbetskort som finns ute i 

verkstaden med g&ala priser ändrar förmännen direkt ned den i avtalet 

angivna procentsatsen. Detta måste ske med hänsyn till att arbetskorten 

ligger: till grund för löneu-tbetalningarna till arbetarna. En förändring 

av enbart tidlönerna tycks däremot inte direkt påverka produktionstek­

niska kontorets arbete. Detta. sammanhänger med att tidlönearbetarna mest 

finns bland transportarbetare, r+::' ~are, spdngpo j kar, avsynare, repara­

törer o.dyle vilkas löner i kostnadsberäkningen ( se bil l ) ingår i 

arbetsomkostnaderna som ju tas hänsyn till genom pålägg på den direkta 

lönen. 

De gällan.de metoderna i företaget för att beräkna kostnaderna :ror 
olika alternativa produktionsprocesser förefaller inte att till alla 

delar stämma överens rJcd vinstnaximeringsteori.ns förutsättningar om 

att företagen alltid strävar efter att använda sig av de kostnadsmini­

mala produktion&1etoderna . Till att börja med tar man inte vid kost­

nadsberäkningen f ör olika metoder hänsyn till grundvärdeomkostnaderna 

( se bil l ) vilka sannolikt i en del fall torde påverkas av valet av 

produkti.onsnc.·tori.. Av större betydelse för metodvalet torde emellertid 
sättet att ta hänsyn till de kostnadsposter som ingår i posten arbets­

omkostnader vara (se bil. l). Metoden härför innebär att vid en höjning 

av de utgående ackorden alla de i arbetsomkostnaderna ingående kostnads­

posterna antages stiga i proportion till lönestegringen eftersom de be­

räknas som ett fast procentuellt pålägg på löneno Ett sådant förfaran­

de kommer vid en procentuellt lika stor löneökning för alla ackords-
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c-.rbetare att medföra att man antar att priserna på alla _övriga atwähda- pro-
. l) . up~enba:t:.lig-en/. 

duktlonsfaktorer st~ger med samma procentta~, vilket maste verka kon-

serverande pa det rådande produktionsmetodvalet~ En lönestegring för 

arbetarna som inte motsvaras av en liknande stegring för övriga prodill<­

tionsfaktorer karmner då sannolikt inte att få den produktionsfaktors­

förändrande effekt som den i kapitel l redovisade teorin förutsatte 

Framförallt torde metoden 1nissgynna föga arbetskraftskrävande alterna­

tiv som redan är i användning i företaget och som alltså har fått sina 

pålägg fastställda under det att helt nya alternativ inte drabbas efter­

som de måste kostnadsberäknas för de nya prisrelationernae Det antydda 

kalkylförfarandet kommer visserligen att medföra att arbetsoJnkostnader­

na i efterkalkylerna tenderar att bli större än vad som budgeterats vil~ 

ket så småningon kan leda till en sänkning av påläggsprocenterna för de 

olika produktionsgrupperna och härigenom till en förändring av metodva­

let i riktning mot bättre överensstämmelse med teorin. Att döma av kal­

kylmaterialet (se bil. 4) sker emellertid sådana förändringar relativt 

sällan och i vilket fall med betydande eftersläpning. Enligt uppgifter 

från företaget har utredningar om kostnadsökningarna under efterkrigs­

tiden givit till resultat att arbetsoJnkostnaderna totalt sett ökat näs­

tan i direkt proportion till lönen. Enligt författarens uppfattning före­

faller det emellertid otroligt att detta även har gällt för alla i arbets­

omkostnaderna ingående delposter varför man i vilket fall för att få en 

överensstämmelse oed teorin borde ha haft väsentliga förändringar i 

påläggsstrukturen för de olika produktionsgrupperna. Från vinstmasime­

ringssynpunkt kan man här föra en längre diskussion hur påläggsmetoder-

na bör vara utformade för att i möjligaste mån svara mot kostnadsföränd­

ringarna för företagete Så t.ex. bör påläggsprocenterna sannolikt vara 

olika för skilda typer av arbetskraft (större för min dr e kvalificerade) 

och i princip även för skilda arbetare, eftersom uppoffringarna av and-

ra fakw•rer för att tillverka en viss detalj troligtvis varierar (större 

för långsanrnare arbetare axempelvis)o Påläggen bör också varieras vid 

skilda kapasitetslägen i verkstäderna. Vid fullt utnyttjande av alla 

maskiner är det ju närmast alternativkostnaden för att använda en viss 

maskingrupp som är av intresse under det att vid lågt kapacitetsutnytt­

jande det endast är de direkta rörliga kostnaderna för olika bearbet-

l) Som ingår i arbetsomkostnadernao 

'i 
l 

i 
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ningsmetoder som är intressanta. Att döma av de poster som ingår i ar­

betsomkostnaderna finns här en blandning av fasta, språngvis rörliga 

och helt rörliga kostnader. Företagets beteende vid minskad produktion 

(en lönastegring kan som framgått av hypoteserna i k:p.,I tänkas verka 

prdduktionsminskande) är snarast att höja påläggsprocenterna (ett ex~ 
l 

pel ur materialet se bil. 4) för att i kostnadsberäkningen söka få täck-

ning för alla indirekta kostnader (minskad produktion ger ju högre fast 

kostnad per enhet). Härigenom gör man process~r med relativt sett höga 

lönekostnader (framförallt höga styckpriser)1~~~~terialkostnnder el­

ler med stora pålägg för arbetsomkostnader mindre fördelaktiga vilket 

ytterligare accentureras vid en lönestegring. En sänkning av påläggs­

procenterna vid lägre kapacitetsutnyttjande (vilket vinstmaximerings­

principen förutsätter!) skulle medföra omvända resultat. 

lill sist kan i dettn samanhang ocl<så ges ett exenpel pi. hur en 

i visso. avseenden mera teknisk förändring av ett avtal kan påverka va-

let av produktionsmetoder i företaget. Den i jtmi 1951 slutna överens­

kommelsen om dyrtidstilläggets inbakning i styck- och ställpriserna~e 

bil. 2 hedförde en sänkning av påläggsprocenterna och en procentuellt 

lika stor höjning av alla styck- och ställpriser. (Dyrtidstillägget 

ingick tidigare som en post i arbetsornkostnaderna. Här hade man tydli-

gen exempel på en kostnad som varierade i propPrtion till den direkta 

lönen). För att kostnadsrelationerna mellan produktionsalternativ (för 

en viss detalj) med olika direkta löne, material och arbetsomkostnader 

skulle vara desamma, krävdes att sänkningen av påläggsprocenterna bley 

olika stor för skilda arbetarkategorier (större för löntagare med högre 

ackord) vilket sannolikt inte blev fallet. Härigenom korn avtalet om d~s­

,tillägget direkt att påverka valet av produktionsprocesser i företaget. 

Följande enkla numeriska exempel kan illustrera den återgivna tanke­
gången. 

l) Detta resonemang bygger på att man har möjlighet att permittera 
arbetskraft. I annat fall blir ju den direkta lönen också en fast 
kostnad för företaget. 



Arbetsomkostnad per 
enhet 

Direkt lönekostnad 
per enhet 

Materialkostnad 
per enhet 

Summa per enhet 
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Före inbakningen av 
dyrtidstillägget 

Efter inoalm:ingen av 
dyrtidstillägget 

Alternativ l Alternativ 2 Alternativ l 

3 (pålägg 
100 %) 

3 

l 

5 (pålägg 
500 %) 

l 

1,5 (33 %) 

4,5 
-~ 

·Höjning 
50% 

l l 

7 7 

Alternativ 2 

4,5 (300 %) 

1,5 

l 

7 

Det ena alternativet krävde tydligen en sänkning av påläggsprocen­

ten med 2/3 det.&ndr& med 2/5 för ntt kostnnderna skull~ vara oföränd­

rade. En likforrrig sänkning av påläggsprocenterna med 50 % skulle göra 

alterP.ativ 2 relativt sett billigare. Exemplet kompliceras ytterligare 

om materialkostnaderna är olika. 

Det måste här igen påpekas att törfattarens syfte ned diskussionen 

av ko~tnadsberäknjngens uppbyggnad i de studerade företagen inte är att 

på något vis kritisera beteendemönstret i företagen utan endast att 

iakttaga fah~iskt handlande och jämföra detta L~d den gängse teorin. 

För denna kan de anförda exenplen ge anledning till två sinsemellan 

olikartade reflexioner. ,c.n tinge:.1 syftar Ll'lte företaget till kortsiktig 

vinstmaximering ifråga om beteendet vid val av produktionsmetoder eller 

så har teorin h1te beaktat alla relevanta förhållandene :Yörfattaren 

är starkt böjd att tro att det sistnfuTh1da i hög grad är fallet. Teorin 

~ar nämligen inte så vitt författaren känner till tagit hänsyn till de 

kostnader som är förbwld.YJa med att finna de kostnadsminimala metoderna 

uppenbarligen skulle emellertid detta i en verkstad som den undersökta 

kräva en mycket betydande stab av folk. Det kan. då nycket väl ':lända 

att det är rationellare att välja något enklare metoder såson vägledare 

vid valet av produktionsmetoder. Teori..D måste då uppenbarligen försöka 

ta hänsyn till irmebörden och verkningarna av ett sådan t :r.Jera schablon-
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artat handlande.1) 

i(ostnadskalkylerna över alla i företaget tillverkade maskL>ter görs 

som tidigare framgått upp på kal_[.:y_la_ydelni~_g_och skickas sedan till 

prisbestämnli1gsavdelningen på försäljningssidan där de bildar grundvalen 

för kännedomen om företagets kostnadsförhållanden och kostnadsstruktur. 

V;arkerat genom pilen från kalkylavdelningen till försäljningsavdehlingar­

na i tablån 2. I samband med löneökningar uppkommer då problemen dels om 

när och hur man ändrar dessa kalkyler odh dels om hur de förhåller s i g 

till vinstmaximering-steer in s förutsä'ttningar a t t bli av in tress e o 

I föreliggande undersöknli1g har studier företagits av utvecklli1gen 

under efterkrigstiden av kalkylerna för ett par av företagets produkter. 

Av tabell 2 framgår självkostnadens förändringar under efterkrigstiden 

för fem av företaget tillverkade maskiner under det att tabellerna 3--6 

visar utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna för fyra av mas­

kinerna. Skälen till ändringarna av kalkylerna framgår av Qilaga 4. 

En jämförelse mellan löneförändringarna under efterkriv:;tiden en-

l . k d l 1• b"l 2)f0 9.h/ dr" · k 11-1 · lla 1gt ver sta savta et ~e 1 oran 1ngarna 1 a KY erna v1sar att a 

mera påtagliga faktiska löneökningar även medf-ärt ändringar i kalkylerna. 

Uppgörelsen år 1947 med en höjning av ackorden med 6 % och en öknli1g av 

dyrtidstillägget medförde sålm1da en höjning av den direkta arbetslönen 

i kalkylerna med 6 % och ökade arbetsomkostnadspålägg (inte i kalkylen 

för maskin V). Av tabellen över kostnadsutvecklingen för maskli~ I framgår 

arbetsomkostnadernas ökade betydelse i kalkylen för juli 1947 (vilket med­

verkat till det sänkta procenttnlet för arbetslön) . Omrä~1ingen av kal­

kylerna har i allmänhet skett ganska snabbt efter avtalets uppgöra.."'lde. 

l) Här kan erinras om påpekandena i "The Business Enterprise as a Sub ject 
for Research11 av dels G. Katona som framhåller att undersökn.ingar av 
företaget i ökad grad måste inriktas på studi'er av VInorms and ru les of t~1e 
thumb prevailing in t he firm 11 och dels H. Simonsom framhåller att V?if 
the entrepreneur does not always maxirnize profit, it may be that he does 
not want to, but it is more likelythat he cannot - that he has neither 
the compentational ability nor the information tha t would be required for 
profit maximization in the traditional sense. 



Tabell 2 

Självkostnadens utveckling för de s· 

Maskin I 

l-iars -46 Juli -47 Mars -49 Okt. -50 Mars -51 Okt. 

Självkost-
nad Index 100 108,2 107,7 111,6 129,2 140 

l)Rörlig kostnad % 51,0 47,6 47,8 48,0 49,0 54 

Maskin II 

Dec. -49 Nov. -50 Mars -51 Maj -51 Okt. -51 Mars 

Självkost-
nad Index 100 

!)Rörlig kostnad % 56,8 

99,4 112,9 110,5 122,2 134 

57,2 57,6 58,7 60,6 61 

Maskin III 

April -47 Juli -48 Sept. -49 M:lrs -50 Nov. -so Mar 

Självkost-
nad Index 100 

!)Rörlig kostnad% 46,7 
105,9 113,4 109,4 109,6 l 

47,1 56,9 57,7 56,0 

Maskin IV 

Självkost- Nov. -47 Mars -51 Mars -52 Nov. -53 Jan. -54 

nad Index 100 

l)Rörlig kostnad% 27,4 

115,0 121,9 116,0 129,1 

27,8 33,3 30,1 

Maskin V 

Nov. -44 Mars -47 Febr. -48 Jan. -49 Ja'l. -s 
Självkost-
nad Index 100 105,0 110,8 113,4 113,3 

l) Som rörlig kostnad ha.r ansetts direkt arbetslön + provning • naterial 



derade maskinerna 
48 a 

l Mars -52 April -53 Maj -53 Aug. -53 

156,4 148,1 136,2 135,6 

55,1 53,5 56,1 56,6 

2 Nov. -52 April -53 Sept. -53 Dec~-53 

129,3 

60,7 

122,4 

58,9 

-51 Okt. -51 Mars -52 

,7 

,7 

140,8 

58,4 

April -51 

130,3 

155,1 

58,8 

Febr. -52 

136,8 

116,2 

59,8 

126,3 

55,3 

jan. -54 

154,8 

l omkostnader + hemköpta delar 

Dec. -53 

148,6 

51,9 
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Uppgörelsen skedde i mars och omräkningen var klar i juli. 

Avtalsuppgörelsen i februari 1948 fick L~te någon direkt återver­

kan på kalkylerna. De faktiska löneökningarna berörde endast tidlönearbe­

tarna och var av begränsad omfattning. För ackorden införde man för förs­

ta gången penningfaktorerna i avtalet vilket alltefter företagets tidiga­

re genomsnittliga ackordsläge kan ha medfört en tendens till höjning av 

ackorden. I det studerade företaget hade man tidigare sju olika ackords­

grupper vilka nu minskades till fyra. Av företagets lönestatistik framgår 

att den genomsnittliga ~åde ackords- och tidlönen steg med mellan 3-5 % 

för olika arbetargrupper mellan sista kvartalet 1947 och a.."ldra kvartalet 

1948. Det förefaller inteorimligt att man J:ihr har eJ:::e1:1pel. pa..·avta-lsmäs­
siga lönestegringar som inte kom till försäljnL'lgsavdelningens kännedom 

förrän efter en betydande tidsrymd. :De förändringar i kalkylerna som 

ägde nnn under 1948 (Maskin III och V) berodde på materialprisstegringar. 

Under 1949 och 1950 blev det inga förändringar i avtalen.(De 

faktiska lönerna steg dock med ca lO procent.) 1951 års avtal medförde 

betydande höjningar av både tidlönerna och ackorden och i samtliga fall 

har också kalkylerna ändrats i anslutning till avtalsuppgörel.sep. ;med 
samt1d1ga 

ll% liksom ackordslönerna). Hed hänsyn till mat-erialkostnadernas steg-

ring samt sättet för kalkylernas uppgörande ledde emellertid lönehöj­

ningen inte till någon ökning av lönens procentuella andel av kostnader­

na. Avtalet slöts i januari och justeringarna i kalkylerna ägde rQm 

under mars-maj. 

InbaknL'lgen av dyrtidstillägget i juni 1951 medförde också en 

ändring av kalkylerna. Inräkningen av tillägget skedde även nu relativt 

snabbt efter avtalets ikraftträdande i oktober. Omräkningen innebar (se 

tabellerna) att arbetsarrkostnadernas relativa andel i kostnaderna min­

skade och arbetslönens ökade (om man ser bort ifrån den samtidiga mate­

rialprisstegringen). För maskinerna IV och V vilka är av en betydligt 

billigare typ än de tre första gjorde man emellertid inga fu~dringar i 

kalkylerna. 

Löneökningarna enligt 1952 års avtal gav ävenledes upphov till 

ändrin.gar i kalkylerna(med 7,5 procent liksom i avtalet för de ackords­

arbetande vuxna arbetarna)men det samtidiga hänsynstagandet till steg­

rade materialpriser har återigen skymt löneökningen i tabellernas procent­

siffror. Avtalet slöts denna gång i februari och kaLxyländringarna sked­
de i rnars c 



Mars -46 Juli -47 
% % 

Arb.lön 9,3 9,1 

Arb.omkostnader 24,1 27,3 

Provning 1,2 l,l 

Summa 34,5 37,5 

Material + omkost-
nader 35,2 32,5 

Grundvärde 69,7 70,0 
Il omkostnader 11,9 11,9 

Hemköpta delar 5,3 4,9 

Försäljning o. ) 
a~ministration samt) 13,1 13,2 
korrektion ) 

Självkostnad% 100,1 100,0 

Tabell .2. 

Utvecklingen av de procentu~lla kostnadsandelarna för Maskin I 

Mars -49 Okt. -50 Mars -51 Okt. -51 IVIars -52 April -53 Maj -53 
% % % % % % % 

9,2 8,8 8,5 8,4 8,1 8,6 8,7 

24,9 23,2 22,3 16,8 16,2 16,6 16,1 

1,1 1 ,6 1,5 1,4 1,4 1,5 1,7 

35,1 33,7 32,3 26,6 25,7 26,8 26,5 

32,4 29,8 31,2 37,0 38,0 35,5 33,0 

67,6 63,5 63,5 63,6 63,6 62,2 59,5 

14,2 14,0 14,0 14,0 14,0 14,3 13,1 

5,1 7,8 7,8 7,7 7,6 7,9 12,7 

13,2 14,8 14,7 14,8 14,7 15,6 14,7 

100,1 100,0 100,0 100,1 100,0 100,0 100,0 

Aug. -53 
% 

8,4 

15,8 

1,7 

25,9 

32,2 

58,2 

12,8 

14,3 

14,8 

100,0 

Dec. -53 
% 

7,7 

16,6 

1,5 

25,8 

29,5 

55,4 

15,2 

13,2 

16,3 

100,0 

+-­
'-() 
(!l 



Tabell .4 
Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna för Maskin II 

Dec. -49 Nov. -50 Mars -51 lJiaj -51 Okt. -51 Mars -52 Nov. -52 April -53 
% % % % % % % % 

Arb.l ön 7,2 7,3 7,1 6,7 7,2 7,0 7,3 7,7 

Detaljer o.delmonteringar 4,7 4,7 4,6 4,3 4,6 4,4 4,8 5,1 

lViont e ring 2,3 2,3 2,2 2,2 2,4 2,3 2,2 2,4 

Provning 1,3 2,0 1,3 2,6 4,1 4,0 3,2 3,4 

IVIålning 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 

Arb. mnkostnader 19,3 l7 ,8 19,0 16,4 14,3 13,9 14,4 15,2 

SU.llliDD. 27,8 27,1 27,3 25,7 25,6 24,9 24,9 26,0 

Material + omkostnader 19,4 19,5 19,8 20,5 21,5 22,3 21,8 21,1 

Grundvärde 47,3 46,6 47,1 46,2 47,1 47,2 46 ,7 47,1 

Grundvärdeomkostnader 9,9 10,3 9,9 10,2 10,4 10,4 10,3 10,6 

Hemköpta delar 28 ,9 28,4 29,4 28,9 27,8 27,7 28,3 26,7 

Förs. o. administration 
+ korrektion 13,9 14 ,7 13,5 14,8 14,8 14,7 14,8 15,5 

Självkostnad % 99,9 100,0 100,0 100,1 100,1 100,0 100,1 100,2 

Sept. -53 
{o 

7,8 

5,3 

2,3 

3,6 

1,9 

15,2 

26,6 

20,1 

46,7 

10,3 

28,3 

14,8 

100,1 

Dec. -53 
% 

7,2 

4,9 

2,1 

3,3 

0,2 

16,1 

26,6 

18,5 

45,1 

12,3 

26,3 

16,3 

100,0 

+:­
'-0 
o' 



Tabell 2 
Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna för Maskin III 

April -47 Juli -48 Sept. -49 Tviars -50 Nov. -50 l'/Iars -51 Okt. -51 
% % % % % % % 

Arb.lön 10,0 9,5 7,1 7~3 7,3 7,1 7,5 
Detaljer o. delmonteringar 8,1 7,6 5,4 5,6 5,6 5,4 5~6 

Montering 1,6 1,5 1,4 1,5 1,5 1,4 1,5 
Målning o,8 o,s 0,7 1,7 1,7 1,7 3,8 
Provning 0,4 0,4 0,3 0,3 0~3 0,3 0,4 

Arb.omkos tnader 26,5 25,0 19,3 18,5 18,5 18,0 15,8 
Summa 37,3 35,3 27,0 27,6 27,5 26,9 27 ,l 

Materj_al + omkostnader 34,3 35,1 19,9 21,0 21,0 21,6 23,0 
Grundvärde 71,6 70,4 46 ,9 48,7 48,5 48,5 50,1 
Grundvärdeomkostnader 13,6 14,8 9,9 10,2 10,7 10,7 11,0 
Hemköpta delar 1,6 1,7 29,2 27,3 26,0 26,3 24,1 
Förs. o. administra, + korrektion 13,2 13,2 13,9 13,9 14,8 14,6 14,7 

Självkostnad% 100,0 100~1 100,0 99,9 100,0 100,0 99~9 

IJ.ars -52 
% 

7,3 
5,5 
1,4 

3,7 
0,3 

15,4 
26,4 

23,7 
50,1 

ll,O 

24,1 

14,7 

99,9 

+­
'-.() 
(") 



Tabell 6 

Utvecklingen av de procentuella kostnadsandelarna för Maskin IV 

Nov. -47 Mars -51 Mars -52 Nov.-53 Jan. -54 
% % % % % 

Arb.lön 12,1 11,3 ll,5 13,1 11,7 

Detaljer o. delmonteringar 12,0 11,1 ll,3 12,8 

Montering 0,2 0,2 0,2 0,3 

Provning 1,3 1,5 1,5 1,6 1,6 

Målning 

Arb.omkostn~der 38,3 35,0 35,6 33,5 34,7 

Summa 51,7 47,8 48,5 48,2 

Material + omkostnader 14,0 15,0 14,5 13,1 

Grundvärde 65,7 62,8 62,7 
If omkostnader ll,J 12,6 12,5 12,5 

Hemköpta delar - - 4,1 3,7 

Förs~ o~ administration + korrektion 23,2 24,6 20,6 22,7 

Självkostnad % 100,0 100,0 99,9 ]00,0 

n,5 

0,2 

48,0 

61,0 

""'" <.0 
t:;j 
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Den anförda genomgången har visat att faktiska löneförändringar 

i avtalen i allmänhet även leder till ändringar av kalkylerna för före-· 

tagets olika produkter. Av bilaga 4 framgår emellertid att det är för­

ändringarna i de utgåe::\de ac2mrden som tas hänsyn till och därvid huvud­

sakligen förändringar i ackorden för vuxna nanliga arbetare (eftersom 

utvecklingen varit lika för yrkes- och tempoarbetare går det in te att 

avgöra hur skillnaden i utvecklinge..11 för dessa båda grupper skulle på­

verkat beteendet). ?örändringar i tidlönerna (vilket framgår av 1948 

års avtal)eller i ackorden för kvim1or (företaget använder dock mycket 

få sådana) eller manliga arbetare under 20 år tas inte direkt hänsyn 

till. ~iärtill konnner kanske en viss tendens exemplifierad genom beteen­

det vid dyrtidstilläggets slopande att ändra kalkylerna för företagets 

relativt sett billigare produkter mera sällan ( det ~ här fråga om en 

mängd olika typer av verktyg som företaget producerar och som i och för 

sig representerar en ga~ska stor del av den totala faktureringen). Detta 

framgår också av en jämförelse mellan antalet ä,..11dringar av kalkylerna 

för maskin.erna I - III och IV - V (se tabellerna). (3eteendet förklaras 

delvis av att ;~terialkostnaderna är avsefärt större för de dyrare pro­

dukterna och att ma n därför ändrat kalkylerna. fcr dessa vid material­

prisförändringar). Vid en liten ökning av a~korden för manliga arbetare 

kan det följaktligen tänkas att man inte alls ändrar kalkylerna för alla 

dessa mindre dyra produ."<ter eller att ändringen sker först så småningom. 

Vad själva sättet för ändringar. av kalkylerna efter en löneöknh1e; 

beträffar sker detta .inte genon en genomgång av alla operationskorten 

för maskiner1 i fråga (där man ju .Qom tidigare påpekats ändrar alla styck­

ocl: ställpriser vi d en avtalsrevidering) utan genom en direkt ökning med 

avtalets ackords~1öjrdngsprocent av beloppen f ör arbetslön i kalkylerna. 

Få motsvara.'1de sä t t sker hänsyn.stagandet till förändrade materialpriser 

vid de t i llfällen då detta äger rum ( se bilaga 4) genom ett beaktande 

av materialprisernas genomsnittliga förändringar utan direkta studier 

av förändringarna för den aktuella produicteno En genomräkning av alla 

opera tiom;korte:1 strax efter en avtalsrevidering {och efter det a t t 1ran 

ändrat l önebeloppen. på korten) ger i och f ör s ig sarruna resultat som den 

praktiserade metoden eftersom man då ännu inte hunnit vidtaga några för­

ändringar av produktionsmetoderna.1 ) 

l ) och f örutsatt att höjnL~garna i ver ks täderna verkl igen blir de som 
fastställts i avtalet vilket kanske i nte al ltid är fallet . 



Genom den omnä~da metoden komn1er emellertid inte heller alla senare för­

ändringar av produktionsprocesserna liksom inte heller lö~eglidningen i 

företaget att beaktas i kalkylen förrän vid de tillfällen man går igenom 

alla operationskorteno Det anförda gäller också för en del löpande ratio­

naliseringar som äger rum att de inte heller tages hänsyntill i kalky­

lerna förrän vid en genomräkning av alla operationskort. Dylika omräk­

ningar sker inte sällan på försäljni.11gs- eller konstruktionsavdelningarnas 

initiativ oc'h ~)eror ~L ofta p~. att produkten ifriga 2-r· svit-st1d~ varför 

man vill sänka priset eller företaga konstruktionsändringar o Han kan där­

vid finna att kostnadssänknli1gar ägt rura sedan föregående genomrälming, 

vilket kru:1 sammanhänga med att tidsmellanrummen mellan omräkningarna 

ofta är betydande (för illC~~pel se bilaga 4)o Genom det anförda beteendet 

kan tydligen förändringar av produktionsmetoderPA förekomma utan att för­

säljningsavdelningarna får kännedom om de nya kostn.adsförhållandena. En­

ligt uppgift från företaget skall emellertid alla mera väsentliga pro­

duktionsmetodförändringar meddelas till kalkylavdelningen. Dessutom gör 

man löpande jämförelser mellan s.k. standardkostnader och efterkalkyler 

där man kan se om några betydande kostnadssänkningar ägt rum. 
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Själva metoden för kalkylernas uppgörande medför som tidigare på­

pekats att en höjni~ av ackorden enligt avtalet inte endast kommer att 

påverka kostnadsbeloppen för direkt arbetslön i kalkylerna utan även 

kostnadsbeloppen för flertalet poster i kalkylen eftersom dessa övriga 

poster i allmänhet beräh.-nas som ett procentuellt pålägg på direkt lön 

och / eller material. Härigenom kan kostnadsökningen, beroende på en lö­

neökning, komma att cet.par. i kalkylerna verka avsevärt mycket större 

än den i realiteten är. Enligt uppgift utreder man vid kostnadsökningar 

hur dessa påverkar kalkylens olika huvudgrupper av omkostnader och 

justerar påläggen med hänsyn härtill. I den mån som samtliga kostnads­

poster stiger i proportion till lönestegringen (vilket ju i viss ut­

sträckning som påpekats varit fallet under efterkrigstiden) kan man 

tydligen bibehålla påläggen oförändrade. Det är emellertid inte uteslu~ 

tet att den använda metoden i vissa fall överskattar en löneöknings 

kostnadsstegrande betydelse.1 ) En viss korrigering av en sådan över­

skattning äger emellertid rum därigenom att man jämför de faktiska 

kostnadsbeloppen med dem man får enligt påläggen på direkt lön och 

material och ändrar därefter (vid löneökning bör man alltså få sänk:ta ·på­
lägg). Dylika påläggsändringar tycks emellertid (se bilaga 4) inte ske 

alltför ofta och då inte sällan innebära procentförändringar mellan om­

kostnadsposterna (ökat grundvärdepålägg och mindre arbetsomkostnadspå­

lägg och vice versa). Generella förändringar av påläggen tycks ske myc­

ket sällan. I det ~.mdersökta materialet har detta endast ägt rum en gång 

och berodde ciå delvis på vissa speciella förhållanden och dels på s.k. 

undernormal sysselsättning i verkstäderna ( se ex. dec. 53-jan. -54). 

Vid det tillfället höjde n~~ alla påläggen vilket i den mån kalkylerna 

ligger till grund för prissättningen kan leda till motsatta resultat 

mot vad en vinstmaximering på kort sikt förutsättero Frågan blir ~Jdligen 

beroende av på vilket sätt försäljningsavdelningarna använder kalkylerna., 

Ett studium av företagets kalkylsystem ger också intressanta resultat 

i den mån man försöker bedöma applicerbarheten av den ekonomiska teorins 

modeller över företagets beteende. Enligt denna teori måste kalkylerna 

för olika prodm{ter vara så uppbyggda att de avdelningar i ett företag 

l) Jämför härmed den underskattning av kostnadsstegringen under en 
inflation som sannolikt äger rum i många företag som följd av att kost­
naderna för avskrivning och ränta på realkapitalföremålen ofta beräknas 
på inköpsvärdena. 
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som sysslar med prissättning har möjlighet att beräkna både storleken 

och förändringarna inom aktuella produktionsgränser av de rörliga kost­

naderna för varje tillverkad prodUkt (i princip även för de potentiella 

p:rodukternå). I föreliggande fall tycks detta till stor del vara möyligt 

i varje fali för de rörliga särkostnaderna efter~dm man från kalkylerna 

kan få fram kostnaderna för direkt lcin och material (det inräknade ma­

terialom..l<dsthadspålägget blir här en dubiös post) vilka då närmast är 

aktuella. Någon möjlighet att från kalkylerna beräkna de ytterligare 

rörliga särkostnader i form av förbrukningsmaterial, slitage på maskb1er 

etc. som kan tänkas förekomma finns dock tydligen inte. Den använ~ 

kalkylmetoden konner emellertid också att medföra att de rörliga kostna­

derna för varje produkt av försäljningsavdelningarna betraktas som ~n= 

~~~ inom hela produktionsslmlan, d.v.s. oberoende av orderstorlekar, 

övertid och skifttid etc. Enligt uppgift påverkar förändringar av order­

~orlekar och i övertid och skifttid endast i ringa grad de rörliga kost­

naderna för en produkt. 

Det använda beräkningssystemet ger inte heller försäljnli1gssidan 

någon möjlighet till alternativkostnadsberäkningar vid relativt fullt 

)ltnyttjande i verkst':dernae För att detta skall vara möjligt krävs att 

kostnadsberäkn:ingen även ger upplysning {)JU vilka produkter som använder 

ungefär likartade produktionsprocE-sser och produktionsmetoder. l) 

Som tidigare omtalats vidareförmedlas genom förändringar i kal­

kylerna verkningarna av en avtalsrevidering från kalkylavdelningen till 

EE!~Q~~!~~~~~~~~!~~~g~~· På den sistnämnda avdelningen för man kort 
över kalkylerna för varje i företaget tillverkad maskin liksom även över 

alla tillverkade detaljer (försäljningen av reservdelar utgör en ganska 

stor del av företagets fakturering). När det blir fråga om prisändringar 

diskuteras· detta~g'ehe•1sant eellan prisbestä•~=.ningsavdelninge1\ och de olika 

försäljningsgrupperna något som motiverat att försäljningsavdelningarna 

behandlats som en enhet i tablå 2. 

Frågan om vilka verlmingar löneölmingar med utgångspunkt från 

den i kap I skisserade teorin bör få på prissättningen och produktions-

l) Professor T. Palander har i Affärsekonomi nr l och 3 1949 behandlat 
frågan om självkostnadsberäkning och dess överensstämmelse med i den e­
konomiska teorL~ använda kostnadsbegrepp. Han kommer här till att använd­
ningen av självkostnadsberä~1ingen som grundval för prissättning och 
produktval etc . ofta l<an ge vilseledande resultat (ur vinstrra.ximerings­
synpunkt). 
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volymen i det. studerade företaget kommer att närmare diskuteras i kap. 

III. Här skall endast konstateras att i den mån som det sker någon för­

ändring i företagets försäljningspolitik kommer denna att vidare förmed­

las till dotterföretagen som i sin tur sköter den övervägande delen av 

kontakten med kunderna och försäljningsmarknaderna. Som antytts i tablå 

2 blir de för~ndringar som vidtages i försäljningspolitiken uppenbarli­

gen beroende av försäljningsmarknadernas struktur. I den mån som en lö­

neökning får några effekter på företagets prissättning, försäljningsanst­

rängningar, produktval och produktutformning bör den också få en föränd­

rande inverkan på den faktiska efterfrågan på och produktionen av före­

tagets olika produkter. Antingen dessa förändringar direkt anteciperas 

av försäljningssidan eller man först tar h~syn ti1i dem genom de order 

på olika maskintyper som. strömmar in ffån dott~rföretagen (markerat med 

pilarna i tablån i omvänd riktning) så kommer de att vidareförmedlas till 

verkstäde'rna via de beställningar på färdiga maskiner som de olika för­

säljningsgrupperna ger till planeringsavdelningen (se pilen i tablån). 

Från teoretiska utgångspunkter kan man vänta sig att e~ avtalsre­

videring som innebär faktiska 1öneökriingär medför tendenser till föränd­

ringar inte endast av prodUktionsmetoderna för de giVna maskinkonstruk­

tionerna utan även av konstruktionerna själva. Mäh kän i det senar~ fal­

let vänta ökat intresse för sådana konstruktioner som är relativt sett 

mera materialkrävande och som behöver en mera förfinad maskinpark för 

sin bearbetning. I den mån som en löneökning får de här antydda effekter­

na kommer impulserna härför till ~~~~E~~ti~~~y~~lnin~~~~ närmast från 
försäljningsavdelningarnao Kontakterna mellan dessa båda avdelningstyper 

sker i samband med diskussioner om utformningen av företagets produktions­

program i olika avseenden exo var och när man kan vänta sig konstruktions­

förbättringar, på vilka pu..llkter man skall koncentrera konstruktionsan­

strängningarna etc. Dessa diskussioner kan efter en lönestegring väntas 

äga rum både vi? planläggningen av eventuella förändringar i försäljnings­

politiken och efter det att rapporten om verkningarna härav komndt in 

från dotterföretagen. Dessa impulser från försäljningssidan går sedan 

vidare från konstruktionsavdelningarna till produktionstekniska kontoret 

som följd av att detta kontaktas vid diskussioner om bearbetningsmeto­

derna för olika konstruktionsalternativo 

I modellen i tablå 2 har också angivits en rektangel för en löne­

öknings inverkan på ~~~!~vd~~!~~!~~~ arbete. På ekonomisidan regist-



reras i månadsboksluten På grundval av olika typer av verifikationer 

löneökningens verkningar på företagets lönsarr.heto Med utgångspunkt från 

antagandet att företaget före avtalsrevideringen var optim~·,-::: anpas-

sat till rådande kostnads och efterfrågeförhållanden bör varje faktisk 

löneökning medföra ett försämrat resultat för företaget. Resultatsminsk­

ningens storlek blir beroende av (förutom löneökningen) vilka möjligheter 

till kompenserade ändringar av produktionsmetoder, priser etc. som står 

till buds samt hur snabbt man kan genomföra dessa. Det är därvid troligt 

att företaget har större möjligheter till kompenserande anpassnL~gar vid 

förändringar av ackorden än av tidlönerna på grund av den som framgått 

enklare kostnads:,eräkningen vid ackordsförändringare 

Genom sin inverka~ på företagets vinst kommer en löneökni~g att 

påverka företagets investeringsmöjlilleeter eftersom dessa ofta till stor 

del är självfinansierade. Företagets likviditetsläge kommer också att för­

. sämras vilket kan medföra minskade möjligheter att bevilja kundkrediter 

eller att utnyttja leverantörsrabatter. 

En löneökning får naturligtvis också en mera teknisk inverkan på 

ekonomiavdelningarnas arbete genom sitt inflytande på kassans in- och ut­

betalnirigar, faktureringarna på fakturer.ingsavdeln:ingen, kostnadsjämfö­

relserna på budgetavdeh1i~gen etc. 

Det måste till sist i anslutning till modellen i tablå 2 påpekas 

att genomgången av vad som kan väntas hända i föret&get som följd av en 

löneökning delvis givit li1trycket att cheferna på de olika avdelningarna 

direkt kan bestämma am ~ilda typer av förändringar i företagets politik. 

Detta är naturligtvis i allmänhet inte. fallet utan avdelningarna skickar 

rapporter över påtänkta ändringar till företagsledningen (antytt genom 

pilar i modellen) so~ sedan utformar företagspolitiken. Vad författaren 

vill framhålla är emellertid vilket redan tidigare påpekats, att företags­

ledningens beslut sannolikt till mycket betydande del blir ~eroende av de 

förslag till förändringar på olika punkter som kommer från de skilda 

avdelningarna. _____ 

Genomgången av hur en löneökning sprider sina verkningar till oli­

ka avdeL~ngar i ett större verkstadsföretag synes att döma av studierna 

i övriga 1.mdersökta företag ha relativt generell giltighet. Skillnade:":".na 

mellan olika företag ligger i stället i det sätt på vilket man tar hänsyn 

till löneökningen i de skilda avdelningarnas arbete. Det har därför inte 

ansetts motiverat att försöka beskriva informationsvägarna i samtlig~ 



.. 

... r:. 
.JOo 

undersökta företag utan författaren har inskränkt sig till att endast 

ytterligare ge en kortfattad bild av gången i det studerade järn och 

metallmanufakturföretaget beroende på att detta är betydligt mindre och 

som följd härav inte har lika uppdelad avdelningsorganisation som verk­

stadsföretaget 

Företaget i fråga sysselsätter ett par hnndra arbetare och tjå.1ste­

män .. :Froduktionsprograrmrret omfattar fyra huvudtillverkningar .. Tre av 

dessa utgörs av produkter inora vatten)> värme- och sani tetsomrndet (yvs) 

Försäljningen av dessa produkter sker till övervägande deJ_ till grossister 

inom VVS-branschen. Den f j är de produktionsgrenen är en ren beställnings­

tillverkning för ett större svenskt verkstadsföretag. Någon nera betydan­

de export av företagets produkter förekoNuer inte. Tillverkningen bedrives 

i tre anläggningar varav den ena utgöres av en smedja. Diskussionen av 

hur en avtalsmässig löneöknli1g sprider sina verkningar i företaget sker 

med utgångspunkt från r.1odellen i tablå 3 so;l kan tolkas på följande 

sätt. Företagsledningen deltager i avtalets uppgörande. Om detta medför 

höjningar av de utgående ackorden eller tiroförtjänsterna registreras 

detta (på arbetskort o. dyl .. ) i de olika tillverkningsavdelningarna. On 

r.:JB.n får någon tendens till metodomläggningar som följd av löneökningen 

blir beroende av verkstadscheferna och arbetet på de under dem ställda 

kontoren då man här li1te har något produktionstekniskt kontor att tillgå. 

(Det finns emellertid en arbetsstudieavdelning son sanholilet till en del 

sysslar med val av produktionsmetoder). I den mån det blir förändringar 

i produktionsmetoderna kan detta medföra att löneökninge:.-1 får verkningar 

för arbetet på avdelnmgarna för personalrekrytering och för inköp (som 

i företaget i fråga är sanrr.ankopplad med försäljningsavdelningen) o Blir 

det fråga om nya eller förändrade ITaskinköp sköts detta av verkstads­

cheferna direkt (i intim kontakt med företagslednli1gen) . 

Löneökningen påverkar kalkylaveleJningens ar'.Jete i likhet med vad 

som gällde i det tidigare behandlade verk-stadsföretaget, antingen genor:1 

förändrad i.."l.for!P.ation från verkstäderna eller genom att man direkt 

ändrar kalkylerna o I den mån kalkylerna revideras (vi lket behandlas på 

nästa sida) får försäljningsavdelningarna kontakt med löneökningen .. 

Det:ta kan medföra föränd::ing~r i försäljningspolitiken vilket i sin tur 

påverkar efterfrågano Genom förs !~~ljningsavdeln.ingens beställningar till 

verkstäderna kornmer 315.. löneökningens verkningar på företagets produktions­

storlek och produktionsinriktning till uttryck. 
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En jä.r:tförelse mellan en löneöknings spridningseffekter1) i de 

båda studerade företagen visar att organisationen i det mindre företa­

get fullt naturligt inte är lika utvecklad son i det större. Detta med­

för sannolikt att handlandet i ett mindre företag i högre grad blir 

beroende av de olika c~efernas s-:.,l:Jjektiva omdönen, något som sannolikt 

ytterligare accentueras av att företagsledningen i det mindre företaget 

kan ta mera aktiv del i de olika ~Jeslutens fattande vilka i motsvarande 

nån blir i mindre uts-::räclmL.tg gru..11.dade på utred.•1.ingar2 ) ~ fornella 

procedurer och fastställda beteendemönster på de olika avdelningarna. 

Uppbyggnarlen av kalk<Jlerna i järn- och metall:r.a-r:ufakturföretaget 

skiljer sig på en del pm1kter väsentligt från metoderna i verkstads­

företagetc 

Av nedanstående uppstälL~ng framgår en kalkyls utseende för en 

av det här studerade företagets produkter. 

A. Direkta kostnader 

l. Arbetskostnad {direkta ackord och tidlöner för olika operatio­
ner). 

2. 7örnans- ställ- och komplementlöner (beräknas genom procentuellt 
pålägg på post lo) 

3. r1aterialkostnadero 
4 .. Transport och fraktkostnado 
So Verktygskostnader, emballage, hjälpavdelningar, städning~ vakt­

tjänst och övriga verkstadskostnader (berälmas genom procen­
tuellt pålägg på post l) 
Verkstadsnetto -== 

B. Indirekta kostnader 
6. Mask1nkostt1ader, avskrivning, ränta och underhåll (beräknas med 

utgångspu..'1kt från maskinkostnad och maskinändring vid olika 
operationer) 

7 o Fastighetsförvaltning( clriftavskrivning. och ränta), administra­
tion och försäljning, sociala kostnader etc. (beräknas genom 
procentuellt pålägg på post l). 

Tiliverknfugskostr>...ad = l +2+3+4+5+S+'/ 

l) Det b:5r påpekas att nan naturligtvis på motsvarande sätt kan konstrue­
ra modeller över hur en råvaruprisförhöjning, en indirekt skatt, en rän­
taförändring etc. sprider sina verlmingar till olika avdelb.ingar i ett 
företag. Enligt författarens uppfattnL~g vore detta högeligen önskvärt 
då man på så sätt kunde få fram de nstrategiska 11 avdelningarna i för­
hållande till olika yttre händelser, vilkas arbete sedan om man vill ha en 
mera verklighetstrogen företagsteori, borde studeras mera ingående. 

2) I verkstadsföretaget hade nmn exempelvis l~r utrednings~aterial över 
större investeringar som företagits ~dan järn- och rr.etallmanufakturföre­
taget :inte kunde visa upp några såda.."'la eftersom dessa enligt en verkstads-
chef gjordes upp mera överslagsviso 
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Som framgår av uppställ:unger:. beräknas alla pålägg son procent 

av de direkta lönekost:1aderna. Ett sådant förfarande kan som tidigare 

frar:1hållits leda till att r;:an i kalkylerna förstorar de kostnadsmässiga 

verk.::1ingarna av en löneölming. Frågan blir här hur ofta can ändrar de 

olika kalh:ylernao Jör att bl.a. undersöka detta har kalkylutvecklingen 

m1der efterkr igstiden för nio av det ifrågavarande företagets produkte~) 
studerats. Löneök•.1ingarna under efterk:dgstiden i det riksavtal under 

vilket företaget bör skall enligt uppgift från berörda arbetsgivareför­

blL'1d ha t~ppg;~.-;: ~ : till i nedanstående uppstälhung angiv:1a beloppo Det 

bör emellertid observeras att avtalet är så !:cmstruerat att rii<savtals­

uppgörelsen endast anger gen o:L'..snittssiffror varefte:::- följer lokala. för­

handlingar vid var je enskilt företag. r de angivna siffrorna har inte 

heller hänsyn tagits till den löneökning per tir.me soL1 uppkom som följd 

av den lagstadgade utökningcr: av semestern från två till ·tre veckor. 

En jämförelse ned den fa!:-:tiska löneutvecklingen i. företaget mellan åren 

1949 och 1955 visar att denna varit betydligt större än vad so::1 angives 

av riksavtalssiffrornao Speciellt gäller detta för åren 1951~ -52, -54o 
Ökning enligt Riksavtals-

~E.E~~!:el~~.!----------
1946 + . 1;s '% 
1947 

1948 

1949 

1950 

1951 

1952 

1953 

1954 

1955 

+ 11,0 % 
+ 4,0 % 
+ 0,5 % 
+ o,s % 
+ 16,0 % 
+ 9,5 % 
+ 0,5 % 
+ 0,5 % 
+ 3 

l) Tre produkter från vardera av de tre produktionsgrupperna inom VVS­
bransc}Jcn. 



Att döma av det tillgängliga materialet tycks omräiD1ingar av 

kalkylerna i allJ!l.änhet endast ske en gång om året(i början av boksluts­

året som inte sammanfaller med kalenderåret). Vid dessa omräkningar tyc:r.s 

ren försöka ta hänsyn till de direkta löne och materialkostnader som 

föreligger Yid or:Jräkningstillfället. Härigenom kan det tänkas att ett års 

löneökning först hin..ller med i omräkningen av kalli:ylerna för ett kommande 

år.1) ! den mån det är fråga om mera betydande löneökningar försöker 

man emellertid ta hänsyn härtill genom indextillägg på de direkta löne­

kostnaderna. Detta skedde exempelvis 1951 då man lade på 12 % (enligt 

avtalet skulle stegringen i genomsnitt uppgå till 16 %). Vid omräkningen 

k lkyl • a·· dn· · 1 2) · d av a erna gar man att oma av utre Lllgsmaterla et 1genom e 

förändringar i lönekostnader ock maskinanvändning som ägt rum i opera­

tione.·:;::aför olika produkter. '.-:är igenom kommer tydligen både förändrade 

produktionsmetoder och löneglidningen in i kal~Jlerna. Detta visar sig 

vid ett studium av utvecklingen av lönekostnaderna för de olika opera­

tionerna som visar högst avsevärda skillnader (från en öJ.::ni:_1g på 205 % 
till en minskning på 60 % för de operationer som funnits med hela den 

studerade perioden i utredningsmaterialet.) 

Vad beträffar påläggen i kalkylerna beräknas dessa på grundval 

av kostnaderna enligt bokslutet för föregående år. :Iärigenom får man 

sannolikt vilket också framgår av kalkylerna betydande variationer i 

påläggens storlek mellan olika år. Vid omräkningen 1951 antog man emel­

lertid att samtliga kostnader steg med 12 % vilket innebar oförändrade 

pålägg • Det anförda beteendet förefaller att kunna medföra en del l 

jämförelse med vinstmaximeringsteorin intressanta resultato Om man får 

betydande kostnadsförändrLqgar vnder året för en del i påläggsposterna 

ingående del poster eller ändrat kapacitetsutnyttjande verkar det inte 

otroligt att valet av produktionsinriktning kan bli en annan än vad en 

strikt maximeringsprincip skulle förutsätta. Frågan blir emellertid up­

penbarligen i detta fall beroende av hur kalkylerna används av försälj­

ningsavdelningen, vilket behandlas i kapitel In . Hetoden innebär också 

att om den tillämpas fullt ut löneökningar för tjänstemän och för arbe­

tare av typen städare, vakter o. dyL inte beaktas förrän ca ett år 

efter det att de ägt r~~. 

l) Liknande gäller för materialprisstegringar som uppkomner efter kal­
kylens uppgörandeo 
2) I kalkylerna finns upptagna lönekostnaderna för olika operationer som 
ingår vid färdigställandet av produkten i fråga. 
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Om produktionen -:.zr.r1er det gångna året också används sou rmderlag 

för ·Jeräkningen av naskintir:1kostnaderna och. 0 "-1 dessa oerdmingar ligger 

till grund för valet av produktionsmetoder i verkstäderna l) kan detta 

::-.1erlföra val av prochlli::tions :-~etoder som inte överensstämmer ued vinstr::.a:;:i­

merir.gsteorir: trots 3.tt de ~)eslutande väljer i deras ögon koDt~1adsminir:n­

la :metoder. li_· -~ m.an nz~'"":~lj.(;en <:.nta[er att maskiul>:"ostnaderna är hel t oiJeroetl­

de av l:apaci-i:etsut::-"yttja:.-,r1et: r.:,ch o:~1 man ~ortser från kostnader:-:ca för att 

ri:'.k::-.a fra'~1 alternativkostnc:.rlerr:2 för olika produkter bör uppenbarligen 

c~.skintL':l!mstnar~er.. för er. vis s prodt.lkt vara lika r:'ed den högsta vinst ut-­

över r'le rörliga kostEa r1 em.a SOE'. företaget går r::iste o;n gen om at ·i:: a.LV~cnda. 

;,'askinti!1111'.en till ett franställa den aktuella produkte;,-,. l1ctsl:intimkostna­

~en vid er: viss r:Jaskin bör härigenoL variera vid kostnads d.v.s. bLa. 

löneöknir.gar och pris .?,ndringe.r för produktern0.2 ). 

? o Testning av de upnställda hypoteserna 

v.) Nå~~_!-~~1-~~-~g~!:~~~!~-f~!:S:_!~g~g~_f~!:~~!_jg~~S~~_!~~~~!~:!:S.L~~~~=-
na.dsstruktur etc. 

SoG 11ei'J.<>.n tidigare or:.talats har försöken till testnin.g av hypote­

serna skett genom intensivstudier i se;: företag. Av rlessa har redan en 

kort beskrivnir:g givi·~::s för verkstadsföretaget oc'1. järL och metallnanufax-­

turföretaget. De övriga d.v.s. mÖ~)el- och konfektionsfabriken, st.gverket 

och ~-cvarnen &r alla relativ t stora i:.~,om respektive bransch. Xvarnen 

sysselsätter s&lw.1dc.. ca. 100 arbetare och tjänstemän under det att 

sysselsättninger: i .rle tre övrige företagen rör sig rr,ellan ett par hundra 

ocl1 upp till fei:.lto::~ ~'1L1r:r1ra anställda. Bågverket exporterar större delen 

::>.v s in pror!u1:tio;:: r:,er'- ~12-r odes t. v is s tillverkning på träonrådet för henlrla.­

rre.rlmaden. :De övriga företagen bar sin huvudsakliga försäljning inom 

landet :<'ör att få en v i ss bakgrund till den följ ande diskussion en över 

förän~ringar':->,a i företagens användning av olika typer av ~roduktionsfak­

torer mH~er efterkrigstiden har nedanstående ta1)ell i inr'lexform 0ver 

produktionsutvecklingen för företagen i fråga sedan krigsslutet uppst2,llts. 

S . återgerf.. .. ,:, . . ..Jul . .. .:~ · 1 .. , · • erleri-;.a orarLcrlngarna 1 prou: {tlOnSVc".ruet 1 ~op<=mce prlser ocn 

kan därför inte beroe::-ide p2 .. prisf'ör.·:_nrlringarna direkt anses &terge 

l} Författ9.re:::. är pc. r~esS:o'. pU?i.kter inte säker p2~ förfarande-c. 

? ) D"'t ka-:1 i deh~., s<> ;'-"'anh"'~g n->'Del"as .., .,.t i det L"!l1.dersö!rta • J ...- - "'l..c.. ~·"-- ""' -l __ ... a ,...L ..:... ~..~.. .11o.. c .. v _ _ ~ L ~ 

var r1e procentuella påläggen konstanta ur..der heh. perior:1e ;:~ 
en mycke-: be-tydand e: ökning av oms ättningen " M:an V8,r 0ock i 
veteE orc: att påläggen var för höga. 

:'löbelföretaget 
1949- 54 trots 
företaget o:~.ed-
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produktionsvolymens utveckl ing. De kan ändå an.~a~a ge en någorlunda god 

bild av konjunkturutvecklingen under den ,studera<ie peri<>den för företa­

gen i fråga. 

Tabell 7 

Produktionsvärdets utveckling för de studerade företagen 1946-55 (1946=100) '·· •' 

Verkstad-l) j Järn- o. me- 1
1 Möbelfa- l Kvarnen S o k i K:· f k • l agver et ;_ on e t1ons~ 

l f ö ta t : 

1.946 . 
4?·· 
48 
49 

50 

51 

52 

53 

54 

55 

l 

l 

' 

fö ta t t n fak b . k i re ge i a manu -· r1 en 
turföretaget i l 

100 100 100 ! 
< : 
; 113 113 150 

163 88 200 

191 170 225 l 

244 182 259 

322 238 369 

325 258 328 ' l 

325 204 481 

l 338 171 606 
l 

409 216 588 l 
i 

' 'l re ge 
i 
i l 

100 l 100 ! 100 l 
J 

124 l 106 ! 130 1 
l 

l 

l 129 ' 96 148 : 
' 

123 ! 103 150 
l t 

115 121 i 158 

151 180 197 
l 

189 l 203 186 l ' 

180 l 197 :;· 209 
t 

l 221' l 202 220 

258 223 i 244 j 

För samtliga företag torde produktionsvärdeökningen under den stu­

derade perioden ha varit tillräckligt stor ~or att även innebära en pro­

duktionsvo1ymökning. I fråga om verkstadsföretaget steg som framgår av 

tabellen försäljningen och produktionen mycket snabbt under de första 

efterkrigsåren fram till år 1951. Under åren 1952 och 1953 stagnerade 

efterfrågan .med ~inskad sysselsättning och viss outnyttjad kapacitet som 

faljd. Den steg sedan emellertid åter under 1954 och framförallt under 

1955. 

För järn- och metallmanufaktur~oretaget var den relativt stabila 

produktionsutvecklingen under de första efterkrigsåren i hög grad '\leroen­

de på brist på arbetskraft och råmaterial då det rådde stor efterfrågan på 

företagets produkter. Först 1949 släppte bristsituationen och företaget 

kunde som framgår av tabellen öka produktionen högst väsentligt ;. :Prod\l;kt-
.' 

l) Siffrorna återger här utvecklingen av försäljningsvärdet. 

l 
i 
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värdeökningen under 1951 var däremot till större 

delen betingad av prisstegringar. Under 1952 skärptes konkurrensen avse­

värt och företaget hade under resten av perioden att möta en mycket hård 

konkurrens med knappa eller obefintliga vinstmarginaler på rr"-:r:·r.,a produk­

ter. Under 1953 minskade också produktionskapaciteten betydligt som följd 

av en brand. 

Produktionen i möbelfabriken visade kraftigt stigande trend fram 

till 1951. Under de första efterkrigsåren var också efterfrågan på före­

tagets produkter betydligt större än den tillgängliga kapaciteten. 1952 

fick man ett tjärvare konjQ~kturläge som emellertid åter förbättrades un­

der de följande åren. 

r~varnen har under hela den studerade perioden haft ett mycket pres­

sat konjunkturläge beroende på att den tillgängliga kvarnkapaciteten 

inom landet varit för stor i förhållande till den som följd standardsteg­

ringen fortgående minskningen av mjölefterfrågan. Produktionsvärdets ök­

ning har också huvudsakligen sammanhängt med prisstegringar och endast 

till ~undre del med en produktionsökning. 

Konjunkturutvecklingen för sågverket har till största delen samman­

fallit med den internationella konjunkturvecklingen på trävaruområdet 

under efterkrigstiden. Han har sålunda under flertalet år haft goda kon­

junkturer med en viss försvagning under åren 48-49 och 52-53 och en ut­

präglad högkonjunktur under 1951. Produktionen för företaget i fråga steg 

relativt litet m1der de första efterkrigsåren delvis beroende på arbets­

kraftsbrist. Under framförallt 1950 men även 51 steg produktionsvolymen 

kraftigt. Den stora ökningen av produktionsvärdet under sistnänmda år sam­

manhängde dock till betydande del med pris och kostnadsstegringar. Sedan 

1952 har produktionen visat en långsarJt stigande trend. 

För konfektionsföretaget var konjunkturerna mycket goda fram till 

1951 med stigande produktion och sysselsättning. ll:ärefter har konjunktur 

läget försämrats och konkurrensen skärpts. 
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I nedanstående tabell har angivits kostnadsfördelningen för före­

tagen under 1955 på de viktigaste kostnadsposterna. Härav får man en viss 

bild av företagens användning av olika typer av produktionsfaktorer. 

Tabell 2. 

~ostnadsfördeL~li1gen för de undersökta företagen.!) 

Verk-
stads-
före-
taget 

Arbetarlöner ca 20 % 

Tjänstemannalöner 11 10 % 

Material 

~ca pi talkostnader 

:Bränsle och elen er-
g i 

n sr % J .. o 

10-20 % 

2-4 % 

Järn- och 
metallma-
:nufaktur-
!~~et~~~!-

ca 15 % 

5 % 

Ii 60-70 % 

Vi lO % 

n 5 % 

i1öbel- :'!:varnen 
fabri-
k en 

----- ----
ca 20 % ca 5 % 

H 10 % ii 3 % o 

i1 60% 17 85 % 

5% Vi 5% 

2-3 % VI l % 

Såg- Kon-
v er- fektions-
i< et företaget 

--------
ca 20 ca 20 % 

% 
i1 5- 17 lO % 

% 
v7 so- H so-60 ;~ 

70 % 
11 lO % n 5-10 % 

!i l %H "J% 

Av tabellen frangår framförallt den stora roll ur kostnadssynpunkt 

som rä.Iaaterii:l.linköpen spelar för företagen. Om nan jämför uppoffringarna 

av kapital och arbetskraft mellan de olika företagen visar det sig att 
kvarnen använder den mesta kapitalintensiva ( ~ap~talprocent ) produk-

loneprocent 
tionstekniken. Kapitalkostnaderna utgör här ca 60 procent av lönekostnader-

na. För verkstadsföretaget är motsvarande siffra 50 % för järn och metall­

manufakturföretaget 50 %, för möbelfabriken 20 %, för sågverket 40 % och 

för konfektionsföretaget 25 %. Höbelfabriken och konfektionsföretaget är 

tydligen av dessa siffror att döma de relativt sett nunst mekaniserade av 

företagen i fråga. 

Hot bakgrunden av den återgivna beskr:!.'l:-:d::.g~:n ?.v de studerade företa­

gen återvänder vi nu till frågan om testningen av den i kapitel r upp­

ställda hypotesen om en löneöknL~gs verkningar på företagens val av pro­

duktionsmetoder. Detta kor.wer att ske med utgångspunkt från fyra olika 

typer av material nämligen studier av företagens totala uppoffringar 

av olika typer av produktionsfaktor, jämförelser mellan planerade och fak-

l) Författaren är väl medveten om de svårigheter som för~_igger att göra 
uppskattningar av kapitalkostnadernas storlek för ett företag eller en 
bransch. 
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tiska investeringar, studier av operationskort samt intervjumateri ""' 1. , 

b) Stud!~...!~-.!'~~tag~~-!2~la -~EP2ff!:~!!!:_!!Y 

~!_!ka ...!n~E-~-~rb~!:~~~f!~-~~~-~~E!.~~!!~~!~: 
rer. 

Om den uppställda hypotesen om att en löneökning bör medföra ten­

denser till övergång till mera kapital och materialkrävande metoder är 

riktig bör detta, om priset på arbetskraft stigit mera &.:: .. priset på k<".­

pitalvaror och material under efterkrigstiden, för företagen ifråga ha 

tagit sig uttryck i en volyomässigt sett relativ ökning av förbrQkningen 

av kapitalvaror och råmaterial liksom även av den typ av arbetskraft som 

priset stigit minst på. Ett studium har därför företagits av för etagens 

uppoffringar av olika typer av produktionsfaktorer under efterkrigstiden. 

Detta har därvid måst begränsas till skilda slag av arbetskrafts och ka­

pitalfaktorer under det att studiet av materialuppoffring<".rna måst uteläm­

nas vid analysen. Det visar sig nämligen att n· terialanvändningen ganska 

naturli gt visar en mycket hög grad av samvariation med produktionsvolymen. 

Med hänsyn till de felmarginaler i materialet som sannolikt föreligger 

har det inte ansetts möjligt att på grundval av endast smärre förändringar 

i användningen av råmaterial per producerad färdigvara dra några slut­

satser om tendenser till förändringar i produktionsmetoderna~för järn- och 

metallmanufakturföretaget har dock även materialuppoffringarna redovisats). 

I tabellerna 9- 14 har sammanfattats utvecklingen av uppoffringarna av · 

olika typer av arbetskrafts och kapitalfaktorer för företagen under efter­

krigstiden. G rundmaterialet till kvantitetsangivelserna i tabellerna har 

huvudsakligen hämtats från de uppgifter som företagen lämnar till Kommers­

kollegium varje år. Eärutöver har som kollationsmaterial utnyttjats före­

tagens årsredovisningar. Författaren är väl medveten om de svårigheter som 

vidlåter varje volymuppskattning av framförallt k.qpitalanvändningen och 

dess förändringar i företagen. Som basmaterial har här använts uppgifter 

om brandförsäkringsvärden och investeringar under olika år för maskiner 

och byggnader kompleterade med uppgifter om bL~ehavet av elektriska moto~ 

rer och förbrukningen av elenergi. Dessa uppgifter h~r jämförts och satts 
ihop till en enhetlig kvantitetsutvecklingl) 

l) J. Robinson har i sin nya bok 11The Accumulation of Capitaln London 1956 
kapitel ll diskuterat olika metoder för att mäta h."apitalvolymen och de 
svårigheter som därvid uppkommer. Den metod som här använts och som före­
faller att vara mest använd är närmast den som innebär c ~:t man betraktar 
kapital som sparad arbetskraft och spar;~. c} j o:::-c! r--·~.f~ c-~'1 l:".pitaluppoffringar 
som i anspråktagande av sparad arbetskraft Jämför i( o \I.Ticksells diskussion 
av kapitalbegreppet i °Föreläsningar i Nationalekonomin Lnnd 1911 del L 
Detta sätt att betrakta kapitalbe~reppet förefaller att vara det mest re­
levanta om man vill betrakta kapital som en teknisk produktionsfaktor olrll 
vill studera eventuella substitutionstendenser med andra prodcl(tionsfakto­
rero 
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Ett svårt problem har varit frågan om hur man skall betrakta de belopp 

som läggs ned på underhåll och reparationer i företagen varje år. Dessa 

belopp har till största delen ansetts motsvara normala rörliga kostnader 

för vidmakthållande av realkapitalet i företagen varför härutöver en 

avskrivningsprocent med 2-3 % för fabriksbyggnader och 5-10 % för maski­

ner ansetts nödvändig. Om det något år gjorts speciellt stora underhåll 

och reparationer har emellertid detta beaktats vid kvantitetsberäkningen. 

I den mån man anser att de normala utgifterna för underhåll och reparation 

i det närmaste motsvarar förslitningen på det under året använda realkapi­

talet kornmer då tydligen de använda avskrivningsprocentena att betraktas 

som för höga och realkapitalökningarna i företagen som för låga. 

I fråga om prisuppgifterna har utvecklingen för maskiner och bygg­

nader bedömts med utgångspunkt från Svenska Tarifföreningens material och 

det officiella byggnadskostnadsindex. Det är uppenbart att detta material 

inte ger en helt rättvisande bild av prisutvecklingen på kapitalvaror för 

företagen ifråga. Något annat prismaterial har emellertid inte funnits 

att tillgå. l) Löneuppgifterna har för arbetare hämtats från antingen fö­

retagens egen eller SAF:s eller Socialstyrelsens lönestatistik under det att 

tjänstemannalönernas utveckling hämtats från SAF:s statistik. Detta inne­

bär att hänsyn inte endast har tagits till de avtalsmässiga löneökningarna 

under efterkrigstiden utan även till löneglidningen. .För en långsiktig 

bedömning av eventuella ändringar i produktionsmetoderna förefaller det 

uppenbart att hänsyn måste tas till hela löneökningen under perioden under 

det att det på kort sikt är tänkbart att en avtalsmässig löneökning och lö­

neglidning får något olika verkningar på företagens val av produktionsme­

toder. Förändringarna i användningen av de olika produktionsfaktorerna har 

som framgår av tabellerna dels studerats för hela perioden 1946-1955 dels 

också för de tre delperioderna 1946-50, 1950-52 och 1952-55. Man bör ju här 

vänta sig att även förändringarna under delperioderna bör överensstämma med 

den uppställda hypotesen. Periodvalet har framförallt motiverats av löneut-

l) Om man betraktar kapital som sparad arbetskraft och sparad jordkraft och 
om man vill studera kapitalvolymens förändringar för ett företag eller 
en bransch borde den prisindex som användes inte vara en prisserie för 
byggnader och maskiner utan en uppvägd prisserie för arbetskraft och jord. 
Ett dylikt betraktelsesätt skulle eftersom arbetslönen under efterkrigs­
tiden stigit betydligt mera än priset på kapitalvaror medföra att kapi­
talvolymen stiger mindre än vad som anges i texten. Professor Lundberg 
i sin undersökning för SNS tycks att döma av uttalanden vid Tylösands­
konferensen 1958 ha använt prisserier för maskiner och byggnader vid be­
dömningen av kapitalvolymen~ utveckling för olika branscher. Detta ger 
enligt de här anförda synpUnkterna en för kraftig ökning av kapitalvo­
lymen. 



Tabell 9 

Förändringarna i uppoffringarna av olika typer av produktionsfaktorer 

Arbetskraft 

Kvantitet Pris 

Arbetare • Tjär..ste- Arbet:1re 

~ 
l 
l % 

i män 
! % o 

1946- + ca 40 :+(25-30) 
1 

50 

1950-
52 + ca 5 ;+(10-15) 

1952-
55 

Hela 
peri o 

den 
1946-

55 

-(5-10) i+ ca 15 
i 

+( 30-40 )+( 60-65) 

% 

+( 35-40) 

+(45-50) 

+ ca 15 

+ ca 130 

i Tjänste­
lmän 
l % 
l 
; 
i 

l +(20-25) 
! 

l 
l 
l +(40-45) 
! 
l 

+ ca 15 

l 
l+ ca 100 

i 

Material 

;Kvantitet Pris 

% % 

+ ca 75 +(5-10) +(5( 

+ ca 5 +(60-70) + 
- C< 

- ca 15 -(15-20) + Ci 

+(45-50) +(45-50) + C< 

l) Företaget sysselsätter endast ett mindre antal kvinnlig,a arbetare. Varje kv 
gällande lönerelationer prestationsmässigt beräknats motsvara 75 % av en VQ 

2) För åren 1946-49 har löneutvecklingen beräknats med utgån~punkt från SAF:s 
1949-55 bygger på faktiska löneuppgifter för företaget ifråga. 

3) Enligt SAF:s lönestatistik för tjänstenån 

4) Enligt Bostadsstyrelsens indextal för byggnadskostnaderna i Stockholm och S 

5) Enligt Svenska Tarifföreningens maskinprisindex 
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1der efterkrigstiden i ,järn- och metallmanufakturföretaget 

Kapital Produktion 
l 

nntitet l Pris Kvantitet 

L der Maskiner l Bygp:nader 4 )Haskiner5 ) 

% % % 

75) +(25-50) +(lo-20) + ca 20 +(75-90) 

) +(o-s) l +(4o-50) 

l 
+(4()-50) +(10-20) 

~5 +(25-50) ~~ ca O + ca 5 -(15-20) 
l 

l 

LOO +(100-150)1+(50-7~ + ca 75 + ca 75 

l 
l 

l 
l 

u.ig arbetare och varje minderårig har med utgångspunkt från 
t manlig arbetare. 

>nestatistik för vuxna manliga arbetare i metallmanufaktur. Åren 

~ka Tarifföreningens byggnadskostnadsindex 



Tabell 10 

Förändringarna i uppoffringarna av olika typer av produktionsf< 

1946-
50 

1950-
52 

1952-
55 

Hela 
perio­
den 

1946-
55 

l 
! 

l 

Arbetskraft 
l 

Kvantitet 

l) ; 
Arbetare j Tjänstemän Arbetare 

% % % 

+(15-20) + ca 10 +(3o-40) 

+(lo-15) +(5-10) +(4Q-45) 

-ca(2Q-25) +ca 20 +(lo-15) 

+ ca 10 +(4Q-50) + ca 125 

; 
' 

' 

Pris Kvant: 

2) Tjänstemän 3) Byggnade1 
% % 

+(2Q-25) -(o-s) 

+(4o-45) + ca 5 

+ ca 15 +ca 10 

+ ca 100 +(lo-15 

l) Företaget sysselsätter endast ett fåtal kvinnli~ arbetare. Varje kvinn 
gällande lönerelationer prestationsrnässigt beräknats motsvara 75 % av e 

2) Enligt faktiska löneuppgifter fram till 1950. För åren 195Q-55 SAF:s lö 

3) Enligt sannna källa som i tabell 9. 
4 ) " n n n ii n 

5) n " ii 
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corer under efterkrigstiden i verkstadsföretaget 

-
Kapital 

l t Pris Produktion 
' 

Byggnader4) Maskiners) Maskiner Kvantitet 
% % % % 

+(5-15) +(10-20) + ca 20 +(125-150) 

+(15-20) +(40-50) +(4D-50) +(10-20) 

-(5-10) 
+ 
-ca O + ca 5 + ca 25 

+ ca 10 +(50-75) +ca 75 + ca 200 

g arbetare och varje minderårig har med utgångspunkt från 
vuxen nanlig arbetare. 

statistik. 



Tabel;t 11 

Förändringarna i uppoffringarna av olika typer av produktionsf< 

1946-
50 

195Q-
52 

1952-
55 

Hela 
perio­
den 
1946-

55 

1 
Kvantitet 

Arbetare 
% 

Hän i Kvinnor 
l 

i 
l 

+ ca 40; +(7Q-75) 

--~----·:·( ·;~~;~)i)···-·· · ···· 
; 
i 
i 

- ca 30 - ca 30 
- ·----------~--- .. / 

-' 3o l) 

i 
l 
i 

+ ca 10: + ca 30 
~. ---t·-.. -;~-1)~~--

Arbetskraft 

Tjänstemän 
% 

+ 120 

+ - o 

+ ca 30 

+ ca 180 

Pris 

Arbetare 31 
% 

Män jKvinnor 

+(25-30) i+ ca 35 

l 
l 
! 

l 
l 

-~ea 40 [+ ca 40 
J 

l 
l 

+(15-20) i+(2Q-25) 

l 
! 
l 

+(115-120~ +(12Q-125)1 
. l 
! l 
l ~ t 

T ... t .. 2 Jans eman 

+ ca(2D-25) 

+(4()-45) 

+ ca 15 

+ ca 100 

l) En kvinnlig arbetare har här satts lika med 75 % av en manlig arbetare. 

3) Enligt SAF:s lönestatistik och den egna löneutvecklingen för 
vissa år. 
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:orer under efterkrigstiden i möbelfabriken 

-
Kapital 

Kvantitet 

Byggnader Maskiner Byggnader 4) 
% % % 

+ ca 20 + ca 200 

l 
+(10-20) 

-(0-5) +( 0-5) +(40-50) 

-(5-10) +(0-10) + o - ca 

+(0-10) +(200-225) l 
l 
l 

+(50-75) 

2) Enligt samma källa som i tabell 9. 
4) n n ii 11 n n n 

5) ii 11 n n 

----r 
l 

Pris 

Maskiner 5) 
% 

+ ca 20 

+(40-50) 

+ ca 5 

+ ca 75 



Tabell 12 

Förändringarna i uppoffringarna av olika typer av produktionsfa~ 

Arbetskraft 

Kvantitet Pris 

Arbetare l Tjänstemän Arbetare3 ) l 
% ! % % 

l 

Tjänstemän 2) 
% 

i Män l Kvinnor Män Kvinnor 
!------~~------4--------------4----------------~--------------

1946-
50 

1950-
52 

1952-
55 

i 

! ·<1~15) -_:~u/ 
i + ca 10 
i 

l '"--"-"-}O::rs~~/ 
l ! 
l -=~?:~-~---~.: --~·~ __ s _j l 
l -(o-5) . 
l l 

l i 
Hela ! ! 
perio- 1 l 
den 1-(o-s) ! + ca O/ l 
1946- !'--------.....:. =------

55 l -(.Ö-s)1) l 

+(0-5) + ca 30 + ca 25 +(20-25) 

+(0-5) +(50-55) + ca 60 +(40-45) 

+(0-5) +(20-25) +(20-25) + ca 15 

+ ca 10 + ca 140 + ca 145 + ca 100 

l) Varje kvinnlig arbetare har här prestationsmässigt antagits motsvara 75 % c 

2) Enligt sanma källa som i t abell 9. 

3) Enligt faktiska förtjänster i företaget. 

4) n sanrrna källa som i tabell 9. 

5) n Y t n ff fY 99 
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>rer under efterkrigstiden i sågverket 
-----------------------------------------------i 

Kvantitet 

Byggnader 
% 

+ - ca O 

+(o-s) 

+(o-s) 

+(G-lO) 

en manlig arbetare. 

Kapital 

Maskiner 
% 

+ ca lO 

+ ca 5 

+ o 

+ ca 15 

Pris 

4) Byggnader 
% 

+(lG-20) 

+(4G-50) 

+ ca O 

(SG-75) 

l 
Ma k . S'l s 1ner ''1 

% 

+ ca 20 

+(40-50) 

+ ca 5 

+ ca 75 



Tabell l3 

Förändringarna i uppoffringarna av olika typer av produktionsfak 
-· ·~---· --- -----

Arbetskraft 
i 

Kvantitet Pris 

1946-
50 

195()-
52 

-1952 
55 

()-o 

Hela 
peri 
den 
1946- l 

l 55 

l 

Arbetare l 
% l 

l 
Män !Kvinnor 

l 
+ ca lO .l +(50-60) 

'·, --.~ .. r -· "l}- . 
+ ca 20 

l 
! 
i 

+ o : - ca 20 
-·,---:·· ·~~-- -~-IT.-

! 

+ ca 40 l + ca 100 l . 

'-·---~/---if---
+ ca 50 

l 

l 
+ ca 60! + ca 150 . 
·--- _.;'1 ·----~.,.---··-1) 

+ ca 80 l 

Tjänstemän Arbetare3J 
% % 

' 

Män 'Kvinnor j 
l 

-(10-20) + ca 15 +(25-30) 

+(20-30) + ca 70 + ca 75 
l 

l 
+ ca 25 +(10-15) +(10-15) 

+ ca 30 + ca 115 + ca 1sol 
l ! 

l 

--

Tjänstemän2} 
% 

+(20-25) 

+(40-45) 

+ ca 15 

+ ca 100 

l) Varje kvinnlig arbetare har här prestationsmässigt antagits motsvara 75 % a 

Enligt Kvarnindustriförbundets statistik blir siffrorna +20 %, +(30-35) %, 
3) Enligt SAF:s statistik. 

4) Enligt Sa.ni!!a källa som i tabell 9. 

s) ii tY 



66 e 

rer under efterkrigstiden i kvarnen 

Kapital 

Kvantitet Pris 

Byggnader Mlskiner Byggnader 4) Maskiner 
% % % % 

4 •• , 

+ ca o +( 0-5) +(10-20) +ca 20 

-(0-5) +(5-10) +(40-50) +(4(}-50) 

+(0-10) +(O-lO) + ca o + ca 5 -

+ ca o +(10-20) +(50-75) l + ca 75 ' - l 
l 

en manlig arbetare. 2) Enligt samma källa som i tabell 9. 

20-25)%, + ca 90. 

5 



Tabell 14 

Förändringarna i uppoffringarna av olika typer av produktionsfaktc 

Kvantitet 

Arbetare 
% 

Män Kvinnor 

1946-
50 +( 40-45) l -( 0-5) 

'··--·· ·. :'~:·-~~i-) 

1950-
52 ,-<(15-20) i +(5-10)' 

'"'-----------~.-. .,.~-:::~=--~---"'~ 
-(o-5)1) 

1952-
55 1- ca lO 1-(o-5) . 

--~---*--·-'~ ~··----

- ~a s1) 
l 

:+(0-5) 
l 
l 

Hel~ 1 
pen o-J. 
den 
1946-

+(o-s)/ 
..... __ ........... ...---~----·· 

+(o-5)1) 

l 
55 

l 

l 

l 
j 
l 
l 

Arbetskraft l 
l Pris l 

Tjänstemän Arbetar~) 
j 

~jänstemän 
2) 

% % % 
Män ;Kvinnor 

l 
l 

+ 80 + ca 30 + ca 40 +(20-25) 
l l 

' l 

- ca lO + ca 35 +(35-40) +(40-45) 
! 

l 
- ca 10 +(15-20) +(15-20) + ca 15 l 

i 

l 

+ ca 40 + ca 105 +(130-140l + ca 100 
i ! 

l) I denna beräkning har en kvinnlig arbetare prestationsmässigt antagits mots 

2) Enligt sanma källa som i tabell 9. Enligt Konfektionsindustrirörbundets st 

3) Enligt socialstyrelsens statistik över lönerna inom konfektionsindustrin. 

4) Enligt sanma källa som i tabell 9 

5 ) n ww n " n n iY 
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Kapital 

Kvantitet Pris 
i 

Byggnader 4) Maskiners) Byggm.der :t-faskiner 
-% % % % 

:200-300) + ca lSO +(10-20) + ca 20 

l 
(0-5) -(0-10) +(40-SO) +(40-50) 

( S-10) - (10-25) + ca o + ca S 

(2oo-300) + ca. 75 +(S0-7S) + ca 7S 

l 
Lra 7S % av en manlig arbetare. 

cistik blir siffrorna +(10-15)%, +(30-3S)%, +(30-35)%, + ca 100 % 
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vecklingen under efterkrigstiden. Under åren 1946-50 steg lönerna re­

lativt långsamt (kraftig stegring 47 men lönestoppsår 49 och 50). Pe­

rioden 1950-52 utmärktes av de våldsamma pris- och lönestegringarna i 

sa~band med Koreakrisene Under perioden 1953-55 fick man åter en lugnare 

ökningstakt. I och för sig hade det naturligtvis varit intressant att 

följa utvecklingen och pröva hypotesen år från år för de olika företagene 

På grund av bristerna i det statistiska materialet har emellertid inte 

ett sådant förfarande framstått som speciellt fruktbart. 

Ett studium av tabellerna visar vad beträffar prisutvecklingen 

under efterkrigstiden att prisstegringen för produktionsfaktorn arbets­

kraft sannolikt varit större för de undersökta företagen än prissteg­

ringen på rea1kapitalvaror. 

Ifråga om arbetskraften har löneökningen för arbetare varit större 

än för tjänstemän och bland arbetarna har stegringen varit kraftigare 

för kvinnor än för mäne För järn- och metallmanufakturföretaget, som 

är det enda företag, där materialprisutvecklingen studerats, har tyd­

ligen prisstegringen på produktionsfaktorn material varit mindre än 

prisstegringen på övriga produktionsfaktorer. 

Ifråga om användningen av olika produktionsfaktorer visar det sig 

att det endast är i järn- och metallmanufakturföretaget och konfektions­

företaget, som man med säkerhet vågar säga, att förändringarna i pre­

duktionsmetoderna under efterkrigstiden gått i riktning mot användning 

av mera kapitalintensiva metoder. I båda dessa företag tycks ökningen 

av byggnads- och maskinanvändningen ha varit betydligt större än ök­

ningen av arbetskraftanvändningena För möbelfabriken tycks detta också 

ha varit fallet i fråga om maskinanvändningene I framförallt sågverket 

men även kanske i viss utsträckning i verkstadsföretaget synes kapital­

användningen ha stigit något mera än användningen av arbetare men däremot 

inte än användningen av tjänstemän. I kvarnen slutligen har tydligen 

uppoffringarna av arbetskraft stigit betydligt mera än kapitaluppoff­

ringarna. 

Även i fråga om förändringarna i användningen av arbetare och 

tjänstemän under efterkrigstiden tycks kvarnen i viss mån inta en 

särställning. I samtliga övriga företag har i överensstämmelse med 

utgångshypotesen ökningen i antalet tjänstemän varit större än ök­

ningen i antalet arbetare. För kvarnen gäller emellertid det omvän-

da förhållandet. Beträffande förändringarna i utnyttjandet av manliga 

och kvinnliga arbetare har dessa gått i förhållande till hypotesen omvänd 



riktning d.v.s. användningen av kvinnliga arbetare har stigit 

mera än användning0n av manliga arbetare i både möbelfabriken, 
kvarnen och sågverket under det att förändringarna i konfek­

tionsföretaget varit ungefär lika stora. 

Vad beträffar utvecklingen p& kapitalvaruområdet har 

prisutvecklingen på de båda faktortyperna varit alltför lik­

artad för att möjliggöra en prövning av utgångshypotesen. 
I fråga om användningen av ma te ria l, som endast studerats i 

järn- och metallmanufakturföretaget har de::cca stigit mindre 

än uppoffringarna av flertalet andra faktorer samtidigt 2.om 

prisstegringen för denna f[;.ktor vari t minst, vilket alltså 

strider met vår hypotes. Jämfört med produktionsökningen 

tycks en betydande materialbesparing ha ägt rum. Ett studium 

av utvecklingen under delperioderna ger emellertid ett visst 
stöd för hypotesen eftersom det visar att den relativa mate­

rialbesparingen sann~likt varit störst under den period, 1950-
52, då materialpriserna steg mera än andra faktorpriser. 

Järn- och metallmanufakturföretaget: Ett studium av föränd­
ringarna i uppoffringa rna av olika produktionsfaktorer i 

företagen under de undersökta delperioderna ger inte heller 

mer än ett begränsat stöd för utgångshypoteson. I järn- och 

metallmanufakturföretaget har visserligen den realkapital-­

ökning, som ägt ri1m helt inträffat under de perioder, då 

prisstegringen på kapitalvaror va r minst Ökningen u...Ylder 

perioden 1952-55 beror emellbrtid till större delen på ny­

investeringar som följd av en brand under denna period. Den 
relo.tj_va ök.ningen av tjänstemannaanvändningen på a rbetskrafts­

sidan har inte helle r äg t rum unde r den period, då tj änste­

mannalönerna steg avsevärt mindre än arbetarlönerna d. v .s. 

under åren 1946-50. Det måste här påpekas, att en jämförelse 

mellan produktionsutvecklingen och faktoranvändningen i fö re­
taget inte ge r något intryck av a tt en mera betydande pro­

duktivitetsökning ägt rum under efterkrigstiden. Detta 

sammanhänger emellertid med den förut omtalade branden och de 

nyinvesteringEtr, som ägde rum under perioden 1952-55, vilka 

inte hel t hade mognat ut i färdig produktion under denna peri--
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od utan först följ a nde är ökade produktionsvolymen avsev~rt. 
Det kan samtidigt konstateras, att den totala nyuppbyggnad 

av en av företagots anl~ggningar, som ägde rum som följd av 

branden, ~ven innebar införandet av en ny teknik, vilken 

medförde en betydande ökning av kapitalintensiteten i produk­

tionstelmiken. 
Verk~tadsfö retaget: I fråga om verkstadsföretaget finner man 

att den realkapitalökning, som ägt rum, framförallt skett 

under åren 1950-52 d. v. s. under den period, då kapi talvaru­

prisstegl'ingen r elativt sett va ri t störst. Den relativa s teg­

ring av anv~ndningen av tjänstemän, som ~gt rum, har inte 

heller skett under den period löneökningen för tj~nstemän 

vari t minst i förhållande till arbetarnas löneökning utan 
har vari t hel t koncentrerad till den sista av de studerade 

perioderna. Jämfört med produktionsö~Dingen i företaget under 

efterkrigstiden har som framgår av tabellen stegringen i an­

vändningen av olika typer av produktionsfaktorer varit rela­

tivt liten, vilket antyder att en betydande produktivitets­
förbättring måste ha ägt rw~ speciellt under åren 1946- 50 . 

Att produktionsökningen inte krävt betydligt större 

investeringa r synes ha berott på att de investeringar, som 

ägt rum i företaget varit av en mycket kapacitetsökande 

karaktär~) Enligt uppgi f ter frän fö retaget genomgick detta en 
mycket betydande omställning und0r slutet på 40-talet och 

början på 50-talet i samband med ändringar i tillverknings­
programmet. H~rigenom u ppkom betydande produktivitetsvinster 

som följd av bl.a. större serier, bättre verktyg och nya 
mindre a rbetskrävande konstruktioner. 

Av de studerade produktionsfaktorerna har användning:m 

av tjänstemän stigit mes t och det förefaller sannolikt att 
denna relativa ör~ing varit en förutsättning för genomföran-

l) Man kan här ~a ett exempel på att en produktionsökning 
inte alltid kräver nettoinvesteringar utan att det räcker med 
att man har en produktivitetsökning på de realkapitalvaror, 
som representerar r einvestering i fö retaget. Se Staffan 
Burestam-Linder, Ekonomisk Tidskrift., nr 3, 1957. 
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det av alla de organisatoriska förändringar som ägt rum~) 
I möbelfabriken ba r den ökning av kapitalintensiteten 

ifråga om maskiner som ägt rum under efterkrigst iden fram­

förall t kommit till stånd under dem först studerade perio­

den. Aven användningen av övriga faktorer ökade avsevärt 

under denna period (vilken utmärktes av en betydande produk­
tionss tegring) även om ökningarna i överensstämmelse med ut­

gångspunkten j_nte var lika stora som ifråga om kapital­

användningen. För övriga perioder stämmer emell ertid hypo­

tesen sämre och de har närmast karakteriserats av en för­

hållandevis oförändrad kapitalanvändning och relativt sett 

ökade tj änstemannainsatse r oberoende av prisförändringarna. 

I fråga om förändringarna i anv ändn ingen av manliga och 
kvinnliga a rbetare visar delperioderna samma mo t hypote sen 

omvända utveckling som he la perioden d.v.s. både lönerna 

för och användningen av kvinnliga arbetare har ökat krafti­

gast under perioderna. 

Inte heller i sågverket tycks kvantitetsförändringar­
na under delperioderna i någon större grad ge belägg för 

vår hypotes. Den r e lativa ökning av kapitalanvändningen i 

förhållande till användningen av a rbetare som ägt rum har 

visserligen skett i överensstämmelse med hypotesen eftersom 

i varje delperiod prisstegringen på kapitalvaror varit mind­

re än l önestegringen för arbetare. Substitutionen tycks 

emellertid snaras t ha varit störst under den period då 
prisutvecklingen på produktionsfaktore1~a varit mest lik­

artad och minst under den period, då prisförskjutningen 

varit störst. Förskjut ningen mot ökad användning av tjänste­

män har ägt rum under samtliga delperioder, vilket varit i 

öve rensstämmelse med hypotesen, eftersom lönestegringen 

för arbetare i före taget troligtvis varit större än för 

tj änstemännen und e r samtliga delperioder. I fråg a om f ör­

ändringarna i anv ändningen av manliga o ch k'Vinnliga arbeta-

l) För en diskussion av orsakerna till den r e l3tivt sett 
kraftiga ökningen av anta let tj_nstecnän i nom industrin se 
E. Böök, "Tjänstemännen och den industriella omvandlingen'' 
IUI 1954. 
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re bar dessa gått i mot hypotesen omvänd r iktning under 

perioderna 1946-50 o ch 1930-52. Under den sista de l perioden 

har både k:vc:: nti t e ts- o ch lönoförändringarna vari t av unge­

fär samma s torle kso rdning. Att döma av de relativt små 

ölroningarn& av produktionsfakta rsuppoffringarna i få r e taget 

tycks en inte ov äsentlig produktivitets förb ä t t ring ha äg t 

rum under efterkrigstiden~) Denna föTef aller att ha kommit 

till stånd som följd av ungefär s amma förhålla nden som i 

veTkstadsfö r e t aget . Det bör här påpekas a tt företaget i f r å ­

ga även drive r ytterligare e tt sågverk och a t t här en bety­

dande ersättning av arbetskraft me d kapi tal tycks ha ägt 

rum. De nna substitution tycks på likna~de sätt som i järn­

och metallmanufakturföretaget fraG:Iförallt ha kommit till 

stånd vid en fullständig nybyggnad av sågverket . som följd 

av en b rand~) 
I kvarnen har som tidiga re påpekat s fö rändringarna 

under hela pe rioden gått i j ämföre lse med hypotesen omvänd 

riktning på s ar:rtliga punkte r . Detta gäl ler emellertid inte 

lika utpräg l a t för so.mtliga de l pe rioder utan f r amfö r all t 

under perioden 1950-52, då prisstegringen på a rbetare 

tydligen var betydligt större än på tjänstemän och kapital­

varor gick förändringarna i riktning mot en rela tivt sett 

ökad användning av de båda sistnämnda faktorgrupperna. 

Under övriga perioder var emellertid tendensen den samma som 

för hela efterkrigstiden. Att man inte haft några större in­

v e ste ringar i f ab riksbyggna der under efterkrigstiden kan 

l) Det bö r observeras, att förf a ttaren enda st v ågar yt t r a sig 
om produktivitetsutvecklinge n om det förefaller som om upp­
offringarna av samtliga använda produktionsfaktorer stigit 
mindre än produktionsvolymen. Produktjviteten mäts a lltså in­
te i produktionsvolym pe r a rbetstimme. 

2) Det kan här t änkas a tt man ha r två exempel på det stundom 
på tal ade fö rhål lmldet a tt om många· företag hade likviditets­
mässi ga förutsättningnr :härför, skulle en fullständi g om­
byggnad av fabriker , u gna r . etc . ofta v n ra mera räntabelt än 
en motsvs.rande mängd investeringar fördelade på mindre ob­
jekt och en 1!:!-ngr~ tidsp~ri9d~ Vid ~n 1?rand .. skapr:;ts gi?nom 
orandskad~e r:~m ttnlnge n llkvldl te tsmasslga f o. rutsa ttnlnga r f ör 
en fut-l s t a:g dlg ny!:!Y§~nadsom kan. beakt a don mo ~ ,: rnast~ tekni­
ken pa omradet. J am.l_or exempe l v ls partsu tredrnngen pa textil­
område t eller diskussionen i England om den t yska indust rins 
större konkurranskraft som följd av o. t t fabri ke rna kunna t 
byggas upp fran grun den. 
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delvis sammanhänga med att det t ycks ha funnits en viss out­

nyttj ad kapacitet vid periodens bö rjan. Det förtjänar i 
detta sammanhang påpekas , att kvnmen ju som fra!1l.gått av 

tabell 8 har den mes t kapital- och tj änstemannaintensiva 

pro duktionstekniken av de undersökt a f ör e t agen. Förändringar­

n a ru1der efterkrigstiden har då tydligen gått i riktning mot 

en något me r a arbetskrävande teknik. Förkla ringen till dE:nna 

förändring kan emellertid också ligga i en viss förs kjut ning 

i företagets produktionsstruktur i riktning mot produkter 

som kräve r relativt sett mindre kapita l och t jäns te manna­

uppoffringar. Man har här uppenbarligen ett förhållande som 

i hög grad försvårar en testning av den upps t ällda hypotesen. 

Samtidigt mås te emelle rtid påpekas, att enligt hypotese rns. 

i kapiteJ. I bör man v änta sig en övergång till rela tivt sett 
billigare produktionsfaktorer inte endast som följd av 

substitution vid tillve rkning av samma produkt utan också 

genom ökad produktionsinriktning i riktning mo t produkter 

som användes mera av de r e lativ t billigar e pr oduktionsfakt o­
r e rna . Det finns med andra ord två samverkande faktorer om 

verkan i riktning mot ökad användning för ett företags del 

av billigare produktionsfaktorer. 
Utve cklingen i konfektionsföretaget under efterkrigs­

tiden tycks som t idigara framgåt t vara den som stått i bäs t 

överensst ämmelse med de enli gt vår hypotes väntade föränd­

ringarna. Detta omdöme gäller även till betydande del om 

f ör ändringarna under de olika delperioderna. Den relativ a 
ökningen av tj änstemannau ppoffringarna har sålunda framförallt 

skett under den förs t a perioden, då l öneökningen för arbe t ar­

na i företaget var betydligt större än för t jänstemännen. 

Under den sis ta perioden å ter då ökningen ( enligt Konfek­
tionsindvBtriför bundets statistik) fö r tj äns temännen var 

större än för arbetarna minskade användningen av tj äns t emän 

mera än användningen av arbetare. I fråga om kapitaluppoffring­

arna var , som framgå r av tabell i4 stegringen under hela rl.en 

studerade pe rioden koncentrerad till den första delperioden 
då ju priset på kapi taJ varor s t eg mindre än pri_set ::'il arbets­

kraft. Förändringarna under åren 1952-55 med en större minsk-
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ning av kapitalanvändningen än av utnyttjandet av arbets­
kraft står däremot inte med hänsyn till prisutyecklingen 
under dessa år i överensstämmelse med vår hypotes. Det kan 
påpekas, att det förefaller som om det föreligger en bety­
dande samvariation i förändringarna i tjänstemanna- och 
kapitaluppoffringarna i företaget. Dessa samvariationer 
tycks även föreligga i en del av de andra undersökta före­
tagen. I fråga om förändringarna i användningen av manliga 
och kvinnliga arbetare står dessa för den första delperio­
den i överensstämmelse med hypotesen under det att åren 
1950-52 visar en mot hypotesen stridande utveckling. 

I diagrammen på nästa sida har även angivits utveck­
lingen år för år i företagen under efterkrigstiden vad be­
träffar det genomsnittliga antalet anställda arbetare och 
tjänstemän under respektive år nyinvesteringarna i byggnader 
och maskiner räknade i fast pennin~ärde (underhåll och re­
parationer är däremot icke inräknade). 

• Att volym­
förändringarna i fråga om de olika arbetskraftsserierna 
inte helt stämmer överens med volymberäkningarna i tabeller­
nall-14 sammanhänger med att i tabellerna har hän~yn även 
tagits till de utbetalda lönesummorna, varigenom föränd­
ringar inom de olika grupperna i viss mån beaktats (exempel­
vis ökad användning av mera kvalificerade tjänstemän). 

Ett studium av diagrammen ger en del intressanta 
i~blickar i hur kvantitetsförändringarna i fråga om ett 
företags produktionsfaktorsuppoffringar förlöper. I fråga 
om investeringarna förefaller det sålunda som om dessa 
sker i vågor med vissa typiska nyinvesteringsår som sedan 
avbytes av ett antal år med relativt små nyinvesteringar. 
Framförallt tycks detta ganska naturligt gälla för investe­
ringarna i fabriksbyggnader. Dylika investeringar tycks 
också vara sammankopplade eller åtföljda av betydande 
maskininvesteringar under det att man kan finna perioder i 
företagen med relativt sett betydande maskininvesteringar 
men obetydliga byggnadsinvesteringar. Detta sammanhänger 
sannolikt med att nya byggnader i allmänhet fylls med nya 
-. 
l)Investeringar~a :~r i diagrammerr redovisats på så sätt att det 

största investeringsbeloppet för maskiner eller byggnader räknat i 
fast ~enningvärde, rdr något år under lo-årsperioden satts lika med 
100. Övriga belopp har sedan anpassats härefter. 
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maskiner under det att nya maskiner ofta eTsätter gamla 

eller får plc;.ts i redo.n befintliga loka ler. Vad beträffar 

mask:..neffektens förändringar i företagen visar dessa fullt 

natu=ligt ett betydande samband me d nyinve s t e ringar i maski­
ner i så måtto att f:Jto ra nyinvesteringar även medför en 

stegring av maskineffekten. 
Om man accepterar tanken att investeringarna i ett 

företag sker stötvis me d avbrott för perioder med betydligt 

mindre inve s t e ringar, blir det också ur den i föreliggande 

avsnitt aktuella substitutionssynpunkten klart a tt övergången 

till en mera kapitalintensiv produktionsteknik framförall t 

kommer att äga rum under dessa "investeringspe rioder". Av 

diagrammen och i ännu högre grad av tabellerna 11-J.t]. framgår 

också att den övergång mot en relativt sett me r a kapital­
krävande produktion s om ägt rum i en del av de undersökta 

företagen inte ske tt kontinuerligt under hela efterkrigstiden 

utan varit begränsad till vissa t idsintervall omfattande 

ett pa r b.r. ;Dessa "in-

v esterine-spe rioder" är ganska naturllgt sam!Tlanko ppl ade med 

eller åt~öljda av tider med betydande produktionsstegring 

i företagen. 

Investeringarna och härigenom substitution i riktn ing 

mot en me ~a kapit a lintensiv produktion skulle enligt detta 

resonemang f ramförall t äga rum unde r tide r me d betydande 

expansion för företaget. 

behöver inte innebära att man inte får 
någon substitution i t ider med kontrakti~n eller s.t.agna::t:i.on 

för ;:'ö retaget. Om produktionsvolymen sjunker, minskas 

a rbetCJ.r- och som framgår av diagrammen i viss mån även 

t,jänstemannaanvändningen i företaget. Om dessa minskningar 
är större än vad som motsvarar förslitningen på rea lkapita­
let, får man re l a ti vt sett ökad kapitalanvändning :L) Semtidi gt 

l) Resonemanget utgå r från a t t större del en av kapita l v u ro r­
na tids förs litits och inte bruksförslitits. 
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innebär detta att m:.::.n får outnyttjad kapacitet på kapital­

varorna. Under dylika kontraktionsperioder kan en eventuell 

substitutionsprocess som följ d av prisrelationsförskjut­

ningar närmast ske genom urvalet av den a rbetskraft som per­

mitteras och de kapita lvaror, som blir mindre utnyttjade. 

I tider med stagnerande eller endast långsamt stigande 
produktion i företage t kommer sannolikt att döma av utv e ck­

lingen i de undersökta företagen nyinvesteringarna endast 

att i det närmast motsvara kapitalförslitningen. En eventuell 

substitution mellan arbetskraft och kapital måste i detta fall 
innebära att arbeto,ranvändningen visar en sjunkande t endens 

som följd av att de nyinvesteringa. r som görs medför en me ra 

kapitalintensiv produktionsteknik. Det föref aller emelle rtid 

sol2l. om substitutionsprocessen mås te förlöpa relativt l ån gsamt 

under dessa förhå llanden (vilket också bekräftas av tabell och 

diagrammaterialet)~) Det förefaller däremot, vil ket också 

framgår av materialet som om substitutionen me llan arbetare 

och tj änstemän kan fortgå under både en expansions-, stagna­

tions- och kontraktionsperiod för företaget. 

Hittills har diskuterEtts substitutionen mellan produk­

tionsfaktorerna byggnader, maskiner, tjänstemän samt manliga 

och kvinnliga arbetare. 
Det är eme lle rtid klart att man här kan gå ett steg 

längre och även studera utvecklingen inom de olika huvudgrup­

perna. I föreliggande l.L.YJ.dersökning har detta g;j orts i f r åga 

om de manliga arbetarna i verkstadsföretaget samt järn- och 

metallmanufakturföretaget. Enlig t hypote s en bör man v änta s i g 

att företagets användning av de arbe t a r e som fått den s t örst a 

löneökningen under efterkrigstiden sjunkit r elativt sett och 
vice versa. Detta r e sonemang förutsätter emellertid a tt det 
varkligEm finns substi t 11tionsmöjlighete r mellan olika a rbetar-

l) Substitutionen slDJ.lle iiven kunna förlöpa på så sätt att 
företaget byter ut en betydande del av den gamla maskinparken 
mot nya maskiner, v arvid ingen kraftig produktionsökning behö­
ver bli följden. Detta be teende är emellertid inte så vanlig t. 
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kategorier. I fråga om valet av yrke s a rbetare och tempoarbeta­
re kan detta sannolikt anses vara fallet. Då man betraktar 
g rupper såsom smeder, svarvare 1 filare etc. förefaller eme l ­

l e rtid substitutionsmöjligheterna att vara mera begränsade. 

Vad som ändå gör att man bör vänta sig en övergång till rela­

tivt sett billigare arbetargrupper även i dessa fall ä r dels 

att man bör vänta sig att mekaniseringen i företaget framför­

allt satts in på sådana arbetsoperationer, där arbetskraften 

blivit rela tivt sett dyrare och dels a tt produktionsinrikt­

ningen i företaget enligt va d som tidigare sagts och som ut­

förligare kommer att behandl3.s i kapitel III bör förskjut a s 

i riktning mot tillverkning av sådana produkter som använder 

relativt sett billigare produktionsfaktor d.v.s. bl.a. b illi­

gare arbetargrupper. 
Förändringarna i valet av produktionsfaktor kan med 

andra ord även tas som indicier på förändringar i produk­

tionsinriktningen. Kollning måste emellertid uppenbarligen 

ske me d förändrin~arna i sammansättningen av företagets 
produkti onsvolym~ 

Ett förhållande som i hög gr a d försvårar ett försök 

till testning av den uppställda hypotesen genom studier av 
förändringar i arbetskraftens sammansättning i företagen är 

att de t relevanta löneförändringsbegreppet blir olika om 

arbetarna arbeta på ackord mot om de betalas genom tidlön. 

Vid ackordslön är det de absoluta förändringarna av lönerna 

för olika a rbetargrupper som blir av intresse vid bedömningen 

av vilka g rupper som blivit relativt sett billigare fö r före­

tage t under den studerade tidsperioden. En procentuellt 

lika stor höjning av a c korden för olikn a rbeta rkategorier 
bör sålunda medfö r a e11 Lendens till ökad efterfrågan på de 

g ruppers t jänster, där löneläget ligger l ägst (jfr ex . ett 
fall, där man har en maskin som både kan sköt as av en yrkes-

l) Det kan också påpekas, att i den mån produktionsfunktioner­
na ändras under den studerade perioden som f öljd a v ändrad 
teknik även dessa förändringar enligt teorins så att s äga 
följdsatser bör ha en tendens att innebära ökad användning 
relativt sett av produktionsfaktorer~ som blivit billigare. 
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arbetare och en tempoarbetare. Den senare får fler kassationer 

vid bearbetningen av detaljer i maskinen men he:a samtidigt 

2.ägre ackordspris. Använder mcm yrkesarbetaren får man högre 

lönekostnad men lägre ~askin- och materialkostnad per tillver­

kad hel enhet än om man tar tempoarbetaren. En procentuellt 

lika stor höjning av ackorden gör det då relativt sett mer 

lönande att använda tempoarbetaren). Vid tidlön åter är det 

den relativa löneförändringen som blir av intresse i den mån 

som löneskillnader mellan olika grupper motiveras med större 

prestationsvolym i mängd räknat för dem som har hög re lön. 

En procentuellt lika stor löneökning för olika grupper innebär 

ju då en absolut sett lika stor kostnadsökning per tillverkad 
enhet vid användningen av skilda arbetarkategorier. 

Det anförda medför emellertid vissa svårigheter vid 
en undersökning av materialet, eftersom man i princip borde 

skilja på tidlöne- och ackordslöneutvecklingen för skilda 

arbetarkategorier. Detta har emelle rtid inte varit möjligt 

med materialets nuvarande utformning. Med hänsyn till att 

under de studerade tidsperioderna, som framgått av t abeller-
l). " t d d . t . o d ' kt . na 11-14 :1ven en be y an e prlss egrlng pa a n ra pro au lons-

faktorer än arbetskraft ägt rum, vilket i och för sig vid 
' 

ackordsarbete bör medföra en tendens mot ökad användning av 
dyrare arbetskraft2 ) 1 kan även en jämförelse mellan den pro­

centuella löneutvecklingen och antalet anställda för olika 

arbetarkategorier vara av intresse. Av tabell 15 framgår den 

l) För verkstads föret aget har åren 1946-51 studerats då på 
grund av en omläggning av verksta dsföreningens material från 
och med 1952 de s enaste åren inte är j ämförbara med de tidi­
gare under det att för j ärn- och metallmanufakturföretaget 
endast material kunnat erhå llas för åren 1949-55. 

2) Om '::i,ven priserna på material och k8.pi talvnror stiger pro­
centuellt lika mycket s om för ackordsarbetare, kommer uppen­
ba rligen inte alte 1~ativet a tt använda tempoarbeta ren att ha 
blivit mera lönande . Som f r amgått av tidigare mate rial har 
v is se rligen pris e rna på material o ch kapital varor stigit under 
efterkrigstiden men inte lika mycket som lönerna. Det nämnda 
förhållandet kan då i någon mån förklara utvecklingen ifrå ga om 
manlig och kvinnlig arbetskraft i t abellerna1>-'4 . stegringen 
i allmänhet av a ndelen kvinnliga a rbetare tro t s en större rela­
tiv lönsstegring kun sammanhänga me d att den absoluta s t eg­
ringen f ör manliga !:l rbetare varit större och a tt detta ha r 
g j ort det mera lönande att använda kvinnliga arbeta re vid en 
hel del ackordsarbeten. 
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Tabell 15 

Löneutvecklingen för olika arbetarkategorier i verkst-a~sföretaget 

1946 l !w. 
1951 4 l(V. 

1946 l kvc 
1951 4 kv. l 
1946 l lw. J 

1951 4 l(V. 

1946 l kv. 
1951 L}. kv., 

1946 l kv., 
1951 4 l:<V c 

1946 l kvo 
1951 4 kv. 

1946 l kv. 
1951 4 !w. 

1946 l kvo 
1951 4 kvQ) l 

l 
l 

11 19 ... 6 l Kvo 
1951 4 kv. 

Antal 
arbet. 
Index 

100 
116 

100 
98 

100 
142 

100 
122 

100 
163 

100 
161 

100 
130 

100 
136 

Yrkesarbetare 

Genomsnitt-' Absolut 

l 

l 
l 
l 

lig lön 
Index 

100 
193 

100 
210 

100 
208 

100 
189 

100 
195 

100 
198 

100 
216 

100 
205 

l 

höjning 
i öre 

)2 , ~ 
) 'J ,_. 

)2? r.; ) ._ .. 

~23Ä 

)225 
) 

)187 
) 

)234 
) 

)254 
) 

Antal 
arbeto 
Index 

: 

100 
. ' 33 
, ' 

100 
,.-.-
0J 

100 
; ' 68 

100 
38 

l' 

100 
: 125 

' 
100 
317 

100 
357 

100 
36 

i 

100 
' 126 

Tempoarbetare 
_ .. __ , 

l 

·Genomsnitt-
lig lön 

Index 

100 
201 

100 
250 

100 
238 

100 
225 

100 
221 

100 
220 

100 
213 

100 
241 

100 
225 

l Ab s 
höj 

o~ut 1 

l i 
lllllg 

re ö. 

) 
)J.D:J. 
l j 
l)zr.:o 

) JJ 

)234 
) 

~~223 
l 
l 

1~197 
l 

i) l )232 
i 

l ~214 
l 

! jzo9 

~ 
l 
i 
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genomsnittliga timförtjänstens absoluta och procentuella för­

ändring mellan l kv. 1946 och 2 kv. 1951 för olika kategori­
er av manliga arbetare i verkstadsfö.retaget samt utvecklingen 

av antalet arbetare i motsvarande grupper (företaget syssel­
sätter som tidigare framgått endast ett fåtal kvinnliga arbe­

tare). I lönebeloppen är inräknade både utbetalningar för tid­
lön och ackord men däremot inte ersättning för övertid, skift­
tid etc. Av siffrorna över löneutvecklingen för det totala an­

talet yrkesarbetare och tempoarbetare framgår att den absoluta 
löneökningen varit störst för yrkesarbetarna under det att 
den relativa stegringen varit störst för tempoarbetarna. För 
antalet anställda har den procentuella ökningen varit star­
kast för kategorien yrkesarbetare. I den mån den angivna ut­

vecklingen överhuvudtaget kan sättas i samband m8d löneför­
ändringarna skulle den närmast antyda att det är den rela tiva 

löneutvecklingen för olika grupper som är av betydelse för 
företaget vid valet av arbetare och inte de absoluta föränd-

. l) rmgarna. 

En undersökning av utvecklingen för yrkesarbetare och 
tempoarbetare inom de olika arbetarkategorierna ger (natur­

ligtvis) också vid handen att den relativa löneökningen i 
allmänhet varit större för tempoarbetarna. Den absoluta ök­
ningen har i fyra av grupperna varit större för yrkesarbetar­
na och i tre för tempoarbetarna. Yrkesa rbetarna har i allmän­
het (5 fall) ökat sin relativa andel av antalet anställda 
inom grupperna. I ett fall (svetsare etc.) har den relativa 
lönestegringen varit större för yrkesarbetarna och samtidigt 
är de t hä r fråga om en av de båda grupper, där tempoarbetarna 
ökat sin andel. I det andra fallet ( bänkarbetare, filare etc.) 
har i varje fall den absoluta löneökningen varit större för 
yrkesarbetarna. Om man sätter upp grupperna i ordning efte r 
förhållandet mellan t empoarbetarnas och yrkesarbetarnas pro-

l) Det tidigare omnämnda kalkylsystemet i företaget med rela­
tivt fasta pålägg för kapitalkostnader o.dyl. skulle i och :r: _ _. 
sig antyda, att det är den relativa löneutvecklingen, so~ ~r 
den relevanta vid frågan om val av olika arbetarkategorier. 
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centuella löneökning och börjar med de grupper, där ··empo­

arbetarnas löneökning vari t störst i förhållande ti:l L yrkes­

arbetarnas och samtidigt jämför denna gruppering mEd för8nd­

ringarna i yrkesarbetarnas andel av antalet anställda i olika 

grupper, får man följande tablå. 

Gruppering vid enbart 
Procent yrkesarbetare hänsynstaga-l de till 
l kv. 1946 4 kv.l951 absolut löneökning 

l. Maskinupp-
sättare 88 93 l 

2. Smeder 53 61 4 
3. Maskin-

arbetare 73 82 3 
4. Bänkarbeta-

re, provare 
etc. 75 80 2 

5. Bänkarbeta-
re, filare 
etc. 68 52 5 

6. Verktygs-
arbetare 84 94 7 

7. Svetsare etc. 79 58 6 

Av tabellen kan man möjligen utläsa ett visst korrela­

tionssamband mellan större relativ ökning av tempoarbetarnas 

procentuella löner och ökning i andelen yrkesarbetare. Om man 

i stället endast tar hänsyn till skillnade Y~a i absolut löne­

ökning för de båda grupperna får man grupperingen enligt 
sista kolumnen. I det fallet blir korrelationssambandet när­

mast något svagare. 
Gör man i stället en jämförelse mellan de olika grup­

perna inom yrkesarbetarna resp. tempoarbetarna och börjar 

med den grupp, som fått den största procentuella ökningen, 

får man följande resultat för yrkesarbetarna. 
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Yrkesarbetare Gruppering vid enbart 
(relativ fördeln.) h änsynstagande till 
l kv.l946 4 kv.l95l absolut löneökning 

l. Svetsare 4 ,9 4,7 l 

2. Maskinuppsättare 18,0 13,1 2 

3. I.1as kina r b e t are 46,9 49,4 4 

4. Bänkarbetare, 
filare 6,9 8,2 3 

5. Bänkarbetare, 
provare 13 ,1 15,8 7 

6 . Ve rktygsarbotare 6,9 5 ,9 6 

7. Srn.cd.er 3 2 3 3 20 5 
Surnrn.a 99,9 100,1 

Något starkare korrelationssamband mellan relativt sett 

stor löneökning och minskad andel av antalet sysselsatta kan 

inte utläsas ur tabellen. Sambandet tycks emellertid bli 

något större om grupperingen sker efter den absoluta löne­

förändringen. För tempoarbetare får man följ ande tablå. 

Tempoarbetare (re- Gruppering vid enba rt 
lat iv fördelning) hänsynstagande till 
l kv .1946 4 kv.l95l absolut löneökning. 

l. Maskinuppsättare 5,9 3,2 l 
2. Arbetskarlar 27,7 11,0 6 

3. Maskinarbetare 35,6 26,6 2 

4. Smeder 6,7 6,4 4 
5. Bänkarbetare, 

provare 10,0 13 , 8 7 
6. Bänkarbetare, 

fila re 7,5 26.2 3 
7. Svetsare 2,9 11,5 5 
8. Verktygsarbeta re 3.8 1.4 8 

Summa 100 ' l 10",1 

I detta f all tycks det föTBligga ett ganska kraftigt 

samband mellan stor procentuell löneökning och minskad andel 
av antalet anställda. I hur hög grad man h ä r o ukc8 kan utläs3 

ett orsa kssamband blir beroende av antingen vilka subs -t..L L ~.-, 
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tiansmöjligheter som överhuvudtage t finns mellan de olika 

yrkesgrupperna eller av i vilken mån produktionsinriktningen 
i företaget förändrats, förhållanden som borde undersökas 

innan man kan uttala sig om samban dets karakt ä r. Överhuvud­

taget måste en viss skepsis framföras mot värdet av de å ter­

givna beräkningarna beroende på d~n dubiösa grupperingen av 

arbetarna. En g ruppering av arbetarna enligt verkstadsföre­

ningens nu praktiserade indelningsgn.mder skulle kanske ge 

andra resultat. 

I j ärn- och metallmanufakturföretaget har vid studiet 

av löne- och arbetskraftsförändringarna för olika arbetar­

kategorier hänsyn även tagits till de olika arbetargrupper­

nas syssels ättning i olika anläggningar och med skilda pro-

duktgrupper. Som tidigare omtalats omfattar 
produktionsprog r ammet i företaget fyra huvudg rupper. Till­

verkningen äger rum inom tre separata anläggningar. Av nedan­

stående tablå framgår de olika arbetargruppernas fördelning 

på anläggningar och produktionsgrupper (av sekretesskäl har 

inte arten av arbetet inom olika grupper kunnat angivas). 

I anläggning l tillverkas produktionsgrupp I och syssel­
sätts arbetargrupp l, 2. 

I anläggning 2 tillverkas produktionsgrupp II, III, IV 
och sysselsätts arbetargrupp 3, 4,5 
I anläggning 3 tillverkas produktionsgrupp II, III, IV 
och sysselsätts arbetargrupp 6 

H j älpavdelnine;arna sys selsätter arbetargrupp 7, 8 ~c6.J lO. 
Av nedanstående tablå framgår den procentuella absoluta 

löneökningen för de olika gruppe rna under åren 1949-55 samt 

den procentuella förändringen av antalet utförda a rbetstimma r 

inom respektive grupp. (Grupp 5 har inte kunnat medtagas i 
tabellen, då uppgifter för år 1949 saknas). 
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Grupp Procentuell 
löneökning 

Av so lut 
löneökning 

Procentuell 
förtindrj_ng ~ 

-'-

i öre antal arbets-
timmar 

7 85,7 188 11,4 

3 79,0 192 217,5 

8 78,7 178 18,3 

2 78,5 177 21,1 

lO 77,7 175 - 23,8 

l 75,3 181 3,6 

6 72,5 171 6,6 

4 69,0 162 88,2 

9 68,3 194 - 40 '6 

Samtliga 73,3 176 12, 3 

Av tablån framgår att om hänsyn tas till den procentu­

ella löneökningen under perioden, ha r förändringa rna närmast 

gått i motsatt riktning mot hypotesen d.v.s. de grupper som 

fått den största procentuella löneökningen har också stigit 

mest i användning . En jämförelse mellan absolut löneökning 

och förändring i antal a rbetstimmar ger ingen antydan om 

något samband överhuvudtage t. 
Om man studerar utv ecklingen i de olika anläggningarna, 

visar det sig a tt det huvudsakligen varit arbetargrupperna i 

anläggning 2 som expanderat. Någon markerad skillnad i löne­

utvecklingen mellan a rbeta rna i de olika anläggningarna kan 

emellertid inte göras. Expansionen av det utförda antalet 

arbetstimmar i anläge;ning 2 har sannolikt berott på den under 

perioden sto r a ökningen av produktionen för produktionsgrupp 

IV. Me llan 1949 och 1955 ungefär fördubblades produktione n 
för denna grupp unde r det a tt produktionen inom övriga gruppe r 

närmast var oförändrad (till stor del som följd av den ti di­
gare omn ämnda branden). Det kan konstateras att en jämförelse 

av utvecklinge n inom enbart de olika hjälpavdelningarna vi sa~ 
en betydande pos itiv korrelation mellan stor procent~ell lö~e­

ökning av det utförda antalet arbetstimmar d.v.s. samm:1 t en­
dens soCJ. i fråga om utvecklingen för samtliga grupper. I:Io t-



svarande gäller även för förändringarna inom anläggninga:rr:_ 

l och 2 men här är det ju bara frågan om två arbetargrupyer 
inom vardera anläggningen. 

I föreliggande fall har även de procentuella löne­
och arbetskraftsförändringarna mellan de olika åren under 

perioden 1949-55 studerats~) den/ 
Av detta material framgår att genomsnittliga faktiska 

löneökningen under samtliga undersökta år varit större än 
ökningen enligt riksavtalsuppgörelserna, vilket naturligtvis 
sammanhänger med löneglidningen i företaget. 

Ett studium av förändringarna år för år ger inte alls 
samma intryck av ett positivt samband mellan stor procentu­

ell löneökning och stor ökning av antalet utförda arbetstim­
mar som den tidigare tabellen över utvecklingen för hela 
perioden. Förändringarna under åren 1950-51 och 1954-55 ger 

sålunda snarast stöd för hypotesen under det att förändring­

arna mellan åren 1952-53 och 1953-54 antyder ett visst posi­
tivt samband. 

Även ett studium av förändringarna mellan olika år 
inom de skilda anläggningarna ger ett visst stöd för hypo­

tesen. Detta gäller framförallt för grupperna l och 2 i an­
läggning l, där ökningen i antalet utförda arbetstimmar i 
samtliga fall varit större för den grupp, som fått den minsta 
procentuella löneökningen. Förändringarna i anläggning 2 
stöder hypotesen under fyra av de sex undersökta åren. För 
hjälpavdelningarna kan man däremot inte spåra något större 
samband i någondera riktningen överhuvudtaget. 

Det studerade materialet ger en i författarens mening 
förbryllande bild av sambandet mellan löneökningar och för­
ändringar i arbetskraftens sammansättning i företaget. I 
och för sig skulle mam närmast vänta sig att ett eventuellt 
positivt samband mellan löneökning och ökad användning av 
arbetskraft skulle göra sig gällande mellan olika år men 
inte som varit fallet för utvecklingen under hela den under­
sökta perioden. Under en längre tidsperiod bör de enligt 
hypotesen i kapitel I mera strukturella förändringarna gö~a 

l) En tabell över dessa förändringar finns i grund~1ateriaJ_p -·~. 
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sig gällan de. På kort sikt kan man däremot mycket vil f örkla r 3 

det positiva sambandet ned hänvisning till att hypoteserna ju 

betrakta löneökningarna som oberoende av företagets e get be­

t eende. I verkligheten ä r det naturligtvis ofta så att ett 

f öretag för at t kunna dra till sig önskad arbetskraft även 

måste be tala me ra än gällande marknads lön. Speciellt kanske 
detta gäller för ett -bruksföretag , vilket 1iet bär är fråga om. 

Man kan då vänta sig att på kort sikt och framförallt under 

expansions pe rioden erhå lla ett positivt samband mellan fakt isk 

löneökning och a rbe tskraftsökning . Mellan å ren 1949-50 kan 
Jetta i viss män ha varit fallet men mella n å ren 1954 och 

1955 stämmer förändringarna uppenbarligen inte överens med 

denna sistnämnda hypotes. Man kommer uppenbarligen inte i f r å n 

slutsatsen att de studerade löne- och l~antitetsf örändringar­
na helt eller till betydande del måste förklaras med a ndra 

på företaget verkande krafter än dE hittills nämnda. I fråga 

om löneförändringa rna kan som exempel nämnas de tekniska för­

än dringarna i företaget, vilka ju ofta brukar ge upphov till 

löneglidning , som kan fördelas ganska oj ämnt me llan skilda 

avdelningar~) För förändringarna i den totala användningen 

av arbetskraft spelar uppenbarligen efterfråge- och produk­

tionsutvecklingen en väsentlig r oll men den sistnämnda tycks 

tydligen inte ur inriktningssynpunkt ha tagit något större 

intryck av de relativa kostnadsförändringar i fråga om olika 

kategorier arbetare som ägt rum. 

Diskussionen i det före gående bar berört f rågan om 
substitution mellan skilda kategorier av a rbeta re. Man kan 

emellertid också diskutera substitutionsfrågan i samband med 

val av olika typer av arbetstid exempelvis ordinarie a rbets­

tid, övertid, skifttid. Enligt vår hypotes bör man s å lunda 
v änta sig att en förändring av storleken av tilläggen för 

övertid och skifttid medför en tendens till ändrat utnytt jan­
de av den typen av produkti onsfakt orsuppoffringar j ärnfört 

med användningen av an dra produktionsfaktorer. I föreliggande 
undersökning bar denna fråga någo t studerats i verkstadsföre ­
t age t. 

l) Se SAF:s och LO~s utredning "Lönegli dning" Sthl m 1957 . 
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Som tidigare påpekats bestämmes frågan om utnyttjandet 

av övertid och skifttid i verkstadsföretaget helt av verk­

stadscheferna. Man gör endast summariska kalkyler då det 

gäller kortare tidsperioder. Vid l ängre tidsperioder kopplas 

emellertid ofta produktionstekniska kontoret in. Alternativet 

till användning av övertid och skifttid är att skaffa mera 

produktionsresurser i form av arbetskraft och kapital (om 

man förutsätter att efterfrågesidan här via leveranstiderna 

skall hållas konstant). Det anförda beteendet kommer då 

sannolikt att medföra att förändringar i tilläggens storlek 
observeras vid tillfällen då det blir fråga om långvarigt 

användande av övertid och skifttid, d.v.s. vid stor efter­

frågan och fullt kapacitetsutnyttjande. Om sådana tider med 

goda konjunkturer för företaget sammanfaller med allmänt 
goda konjunkturer komme r tydligen en efterfrågeökning på 

vanlig arbetstid och maskiner på grund av höjda övertids­

och skifttillÄgg Btt :främst göra sig gällande i tider med 

redan förut hög efterfrågan på produktionsfaktorer (de för­

ändrade kostnadsrelationerna mellan olika produktionsfakto­

rer gör sig först märkbar i högkonjunkturläget under det att 

lågkonjunkturläget bibehåller sin efterfrågestruktur). 

Under efterkrigstiden (se avtalsutvecklingen i bilaga 

2) har förändringar i övertids- och skifttilläggens storlek 

ägt rum två gånge r dels i 1947 å rs avtal, då öve rtidstill­

lägget höjdes från 25 till 35 %, dels i 1951 års avtal, då 

det bestämdes att påläggen skulle beräknas på summan av tim­

lönen och dyrtidstillägget. Av nedanstående tablå framgår 

utvecklingen fö r de under resp . å r utbetalda beloppen fö r 

övertid och skifttid som procent av den totala utbetalda 
lönesumman till yrkes-, tempo- och grovarbetare. 

1946 1947 1948 1949 1950 1951 
Övertidstillägg 2 ,2 % 2 ,2 % 2,9 % 2 ,o % 1,9 % 5 '7% 
Skifttillägg 0,7 % 1,0 % 1, 3 % o , 8% 1,0% 2 '2 % 
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Av tablån går det knappast att utläsa något om höj­

ningen av övertids- och skifttillägget 1947 påverkat före­
tagets användande av sådan tid. Vid oförändrat kapacitets­

läge och oförändrat utnyttjande av övertid och skifttid 

borde procentbeloppen efter 1947 tenderat att stiga men för­

ändringarna i företagets allmänna kapacitetsläge göra 
uppenbarligen alla jämförelser synnerligen svårtolkade. 

Det kan sammanfattningsvis konstateras att analysen 

i föreliggande avsnitt endast på vissa punkter exempelvis 

ifråga om ökningen av tj änstemannauppoffrin garna i före­

tagen, givit stöd för den i kapitel I uppställda hypo tesen. 

Detta kan emellertid i varje fall på detta stadium knappast 

tas till intäkt för att de enligt denna hypotes verksa~ma 

krafterna inte skulle ha g jort sig gällande i företagen 

ifråga utan kan likavä l tas som uttryck för a tt andra här 

inte berörda krafter vari t verksamma i s å dan omfattning att 

de undanskymt de förändringar som borde ha uppkommit enlig t 

hypotesen. Med hänsyn till att en ökad användning av r ela­

tivt sett billigare produktionsfaktorer borde uppko mma som 

följd av flera av de uppställda hypoteserna (substitutions­

effekten, produktionsinriktningseffekten, tekniska utveck­
lingseffekten) kan man emellertid inte undgå slutsatsen att 

det knappast verka r som om alla dessa krafter samtliga 
g j ort sig gällande med den styrka i de undersökta företagen 

som man enligt teorin skulle ha v äntat sig. 

c) Jämförelser mellan planera de och faktiska investeringar 
i företagen samt studier av investering§rna s ka rakt är av 

a rbetskraftsökande resp. a rbe tskraft sbespar ande. 
Företagen här i landet lämnar varje år vid månads­

skiftet oktober - november uppgifter till Kommerskollegium 
om under föregående å T verkst ällda under å ret beräknade 

samt för nästa å r planerade nyinvesteringar i maskiner och 

byggnader. Ifråga om verkställda investeringar ha r dessa 
uppgifter redan använts vid beräkningen av tabellerna 11-14. 

och diagrammen 1-6. I föreliggande avsnitt har emellertid 

även g jorts en j ämförelse me llan de pl anerade och de verk-
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Det är i och för sig knappast troligt att en jämf örel­

se mellan enbart planerade och f aktiska investeringar i 

företagen kan kasta något större ljus över den bär aktuella 

frågan om lönestegringars verkningar på företagens investe­

ringsverksambet. Detta sammanhänger dels med att en l öne­

stegring ju som tidigare omtalats får både en substituti ons­

effekt och en produktionsminskningseffekt, vilket i hög g rad 

f örsvå rar en analys dels också med att förändringa rna i ett 

företags investeringar sannolikt till avgörande del ä r för­

orsakade av andra förbållanden än löne stegringar exempelvis 

faktiska och förväntade e f terfrågeförändringar, kredit- och 
finanspolitiska å t gärder etc. Jämsides med ovan omta lade 

investering suppgifter lämnar emellertid före t agen ocks å upp­

gifter om hur många arbetare som kan syssels ättas vid fullt 

kapacitetsutnyttjande vid tidpunkten för uppgifternas avläm­

nande samt hur många s om kan sysselsä ttas ef ter genomföran­

det av planerade inve steringa r ett år framåt i tiden. Dessa 

uppgifter kan då ge en viss uppfattning om huruvida de pla­

nerade investeringarna ä r av arbe tskraftsöka nde resp. a rbets­

kraftsbesparande natur, vilket i någon mån kan belysa den 

aktuella substitutionsfrågan. 

De u ppgifter Kommerskollegium begärt in ba r inte 

varit av samma slag unde r hela efterkrigstiden utan bar 

förändrats ett par gånger. Under å ren 1946-48 lämnades s å ­

lunda uppgift om 

l) det fak tiska antalet sysselsatta a r beta r e vid 

tidpunkten för uppgiftens avlä mnande, 

2) J et antal arbetare, som kunde sysselsättas vid 

normal bemanning av anläggningen vid tidpunkten f ör u ppgif-

l) Diagram häröver i undersökningsmaterialet. 
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tens avlämnande, och 

3) det antal arbetare, som beräknas kunna sysselsättas 

efter genomförandet av planerade investeringar under komman­

de år. Under 1949 lämnades inga uppgifter av ifrågavarande 

slag. Under åren 1950-52 lämnades uppgift om dels det antal 

ytterligare arbetare, som kunde sysselsättas vid normalbe­

manning av anläggningarna och dels det ytterligare antal 

som beräknades kunna sysselsättas efter genomförandet av 

planerade investeringar för kommande år. För åren 1953-55 
slutligen lämnades uppgift om det totala antalet arbetare 

som skulle kunna sysselsättas vid fullt utnyttjande av an­

läggningarnas kapacitet dels vid nuvarande tidpunkt och 

dels efter genomförandet av planerade investeringar fram 

till slutet av kommande år. För de två sista åren gavs också 

upplysning om förekomsten av ev. arbetskraftsbrist och hur 

stor denna i så fall var. 

Uppgifterna för de olika företagen framgår av tabellen 
o •• t "d l) va nas a sl a. 

Verkstadsföretaget. Oo vi börjar med att studera utveckling­

en för verkstadsföretagets del finner vi att de planerade 

investeringarna i maskiner under samtliga år utom 

1953 varit lägre ~n de faktiska. I fråga om byggnader är 

denna tendens inte lika utpräglad utan här har de planerade 

investeringarna överstigit de faktiska under åren 1951, 1952 
och 1955. Ett studium av siffrorna över arbetskraftsförhål­

landena visar att åren 1946 och 1947 utmärktes av en viss 

arbetskraftsbrist och outnyttjad kapacitet under det att 

år 1948 snarast karakteriserades av övernormal sysselsätt­

ning. Som tidigare framgått steg ju också produktionen 

mycket kraftigt under detta år. Att döma av uppgifterna 

under de första efterkrigsåren över det antal arbetare, som 

kunde sysselsättas efter genomförandet av de planerade in­

vesteringarna under kommande år var dessa 7ilka som .under de om-

l) Siffran för det faktiska antalet sysselsatta år 1946 har 
satts lika med 100 i varje företag och övriga siffror har an­
passats härefter. 
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Tabell 16 

Faktiskt och berälmat antal sysselsatta i företager 

lämnande och efter ~encmförandet av planerade inv~ 

Järn- o. metallmanu­
fakturföretaget 

Möbelfabriken 

1 Fakt1skt Arbetarantal Efter ge- l 2 • 3 ' l 2 3 i 
i 

1946 

1947 

1948 

1950 

1951 

1952 

195 

195 

1955 

3 

4 

' 

antal sys- vid full be- nomförda 
selsatta manning investe-
vid upp- • i 

r1nga~ un- 11946= 
gifts läm- der nasta 1100 
nandet år l 
1946=100 

100 118 129 l1oo 
l 

111 121 129 1125 l 
138 129 129 1142 

i 
Ytterlig~re antal Ytterlfgare l 
sam kunde syssel- antal som kun...; 
sättas nn · de sysselsät- j 

tas efter ge- 1 

nomförda in- l 
vesteringar 

- - 25 

26 52 25 

- - l -' 
.l :l 

'\· l Totalt antal Efter pla- Ytter 1ga-1 l 
vid fullbe- nerade in- re arbeta1 
manning vesteringar re som nu ! 

kunde sys-i 
selsättas ! 

146 146 1195 
146 146 lO ~28 
125 125 4 ~68 

! 
! 

l 1946= 
100 

120 140 100 105 111 

134 160 ' 109 109 124 
l 

158 163 j 114 115 121 

l 2 l l 2 l 

8 - -
5 - -
- - -

2 3 l 2 3 

195 111 111 

130 8 158 152 

168 251 139 139 



vid tidpunkten för uppgifternas 

eringar för kommande år 

sågverket Kvarnen 

l 2 3 l l 2 3 

l 
1946:: 

l 
jl946:= 

100 100 

100 l lO 108 100 100 100 

107 110 114 108 108 100 

94 94 90 
' 
l 125 125 125 

l 2 l 2 

2 2 - -
2 2 - -
- - - -
l 2 3 l 2 3 

l 
89 88 l 113 113 

91 88 150 150 

93 93 l 170 170 
; 

: 

l 

88 a 

Konfektions­
företaget 

l 2 3 

1946= 
100 

100 115 146 

103 122 146 

101 113 146 

l 2 

7 7 

4 4 

9 24 

l 2 3 

134 134 

134 134 

122 122 

4 

s 
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nämnda åren huvudsakligen bestod av maskininvesteringar, 

tydligen närmast arbetskraftsökande till sin karaktär. Först 

under 1949 kan man tänka sig attmera betydande rent arbets­

kraftsbesparande investeringar ägde rum. Samtidigt s j ön k 

emellertid investeringsvolymen avsevärt under detta år och 

kan knappast ha ansetts motsvara mer än förslitningen på 

det befintliga realkapitalet~) Utvecklingen under slutet av 

40-talet i företaget enligt här tillgängliga uppgifter be­

kräftar de i tabell 10 redovisade siffrorna om att någon er­

sättning av arbetare med rnaskiner knappast kan sägas ha ägt 

rum under dessa år trots en nästan dubbelt så kraftig pris­

stegring på arbetare som på maskiner. 

Utvecklingen i företaget under de tre första åren 

under 50-talet är svår att tolka med hänsyn till att de 

planerade maskininvesteringan1a då var så mycket mindre än 

de faktiska. Av uppgifterna för år 1951 att döma tycks 

emellertid även investeringarna under dessa år till större 

delen ha varit arbetskraftsökande. Sysselsättningen i före­

taget räknat i antal arbetare låg också som framgått av 

diagram 1 på rekordnivå under år 1952. De stora byggnads­

investeringar som planerades och startades under dessa år 

kan tyda på att det nu inte längre fanns ledigt utrymme 

för nya maskiner i befintliga lokaler. 

En jämförelse mellan siffrorna för antalet syssel­
satta vid normal bemanning av anläggningarna under åren 

1953-55 och det faktiska antalet sysselsatta visar att 
företagets kapacitet tydligen inte var fullt utnyttjad 

under dessa år (beroende på pressat konjunkturläge. Speci­

ellt torde detta ha gällt åren 1953 och 1954 då ju produk­
tionsvolymen var relativt oförändrad. Investeringarna under 

dessa år tycks inte ha varit speciellt arbetskrävande men 

samtidigt var de framförallt ifråga om maskiner relativt 

små varför det inte kan ha varit fråga om något mera bety-

l) Om maskininvesteringarna under 1949 var av en mera ar­
betskraftsbesparande karaktär eller om de endast ersatte 
utrangerade gamla maskiner, går inte att avgöra från materi­
alet. 
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dande införande av arbetsbesparande maskiner. Minskningen 

under år 1955 i det antal arbetare, som kunde sysselsättas 

vid normal bemanning av anläggningarna, förefaller egendom­

lig mot bakgrunden av de små investeringar, som ägde rum 

under 1954 och 1955. Antingen var det fråga om rent organi­

satoriska rationaliseringar, som inte krävde mera betydande 

investeringar eller så har uppgifterna anpassats med hänsyn 

till den fcktiska sysselsättning) som r ådde i företaget 

under de diskuterade å ren. Oberoende härav förefaller 

emellertid det i detta avsnitt redovisade materialet för 

verkstadsföretagets del stödja den tidigare framförda tesen 

om att efterkrigstiden inte medfört någon mera betydande 

ersättning av arbetare med kapital i den mening som begrep­

pen används i föreliggande undersö kning. 

Järn- och metallmanufakturföretaget. 

I järn- och metallmanufakturföretaget är inte tenden­

sen att de faktiska investeringarna i allmänhet legat högre 

än de planerade lika klar utan förhållandena skiftar mera 

mellan olika år. Under åren 1951 och 1952 finner man också 

en markerad tendens att de planerade investeringarna legat 

högre än de faktiska. Under dE: första efterkrigsåren rådde 

som framgår av tabellen en betydande arbetskraftsbrist för 

företaget. De investeringar, som genomfördes, verkade inte 

arbetskraftsbesparande men jämfört med de.r.1 nycket stora ök­

ning av företagets kapitalutrustning som ägde rum under 

dessa år (se tabell 9 ) innebar ändå förändringarna sannolikt 

en övergång mot en totalt sett mera kapitalintensiv produk­

tionsteknik. 

De planerade investeringa rna för åren 1951 och 1952 
förefaller också av uppgifterna att döma att ha ökat före­

tage ts kapitalintensitet om de helt satts i verket. Genom 

att detta inte blev fallet fick man emellertid under dessa 

år en utveckling som närmast innebar minskade kapitaluppoff­

ringa r per arbetare (se tabell 9). Detta sammanhängde emel­

lertid snarast med att arbetskraftsbrist fortfarande rådde 

i början av delperioden men inte i slutet och inte med för-
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Förändringarna under de tre sista åren av undersök­

ningsperioden påverkades i hög grad av den under denna 

period inträffade branden. Uppenbart är emellertid att de 

härigenom uppkomna investeringsbehoven medförde introduce­

randet av en produktionsteknik, som var i vår mening mera 

kapitalintensiv än den tidigare använda. 

Möbelfabriken. 

Jämförelsen mellan de planerade och faktiska inves­

teringarna visar för möbelfabriken sanrna drag som för verk­

stadsföretaget. De faktiska maskininvesteringarna har nästan 

hela tiden legat över de planerade medan utvecklingen för 

byggnadsinvesteringarnas del varit mera skiftande. För före­

taget ifråga var som framgå r av diagram 3 tiden fram till 

1950 den stora investeringsperioden under efterkrigstiden. 

Att döma av de under denna period hela tiden mycket små 

planerade investeringa rna förefaller denna utveckling att 

ha betingats i högre grad av oväntat goda konjunkturer än 

av en planenlig utbyggnad av kapaciteten. Enligt uppgifter­

na i tabell 6 t y cks de plaDerade investeringarna ha varit 

av sådan beskaffenhet att de verkade i viss aroetskrafts­

ökande riktning. Med hänsyn till de relativt små beloppen 

kan det knappast ha varit fråga om några relativt sett mera 

avsevärt arbetskraftsbesparande investeringar. De faktiska 

investeringarna i företaget under åren fram till 1950 å 

andra sidan verkade visserligen som frarr:gått av tabell 3_2_ 

och diagram 3 i hög grad arbetskraftsstegrande. Samtidi gt 

förefaller det emellertid att ha rört sig om så stora ny­
j_nvesteringar att det måste ha vari t fråga om introducerande 

av ny produkti onsteknik på många punkter. 

Under å ren 1951 och 1952 skedde att döma av uppgif­

terna i tabell 6 tydligen inga me ra a rbetskraftsökande 

investeringar. Samtidigt var emellertid nyinvesteringarna 

förhållandevis små sannolikt. till stor del sammanhängande 

med försämrade konjunkturförhållanden, varför det inte kan 
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ha varit fråga om mera v äsentliga förändringar i produktions­

telmiken. Ilen minskning av antalet a rbetare, som då ägde rum 

och som medförde en relativ ökning av kapitaluppoffringarna 

i företaget, skulle då närmast ha berott på lågt kapacitets­

utnytt j ande. 

Investeringarna, huvudsakli gen i maskiner, under åren 

1953-55 förefaller att ha varit till viss del arbetskrafts­

besparande. Speciellt framträder detta av uppgifterna i ta­

bell 6 för 1954 men även de pl anerade maskininveste ringarna 

för 1955 synes ha varit så pass stora att man bo rde ha 

v äntat ett ökat arbetskraftsbehov, om det hade varit fråga 

om ett bibehållande av den tidi gare kapitalintensiteten i 

produktionsmetoderna. Av siffrorna i tabellll framst å r å ren 

1952-55 närmast som en period med övergång mo t en mindre 

kapitalintensiv produktionsteknik i företaget, vilke t då 

skulle strida mo t vad som här sagts. En jämfö relse mellan 

olika sifferserier antyder emellertid att skälen till att en 

så pass betydande ökning av antalet arbetare s om skedde 

faktiskt kunde äga rum framförallt var det tidigare l åga 

kapacitetsutnyttjandet. Tydlig t ä r också att döma av de 

planerade byggnadsinvesteringarna för å r 1954 a tt man sanno­

likt varit tvungen a tt kraftigt öka investe ringarna, om 

expansionen fo rtsatt under hela delpe rioden. 

sågverket 

För sågverket visar inte jämförelsen me llan de plane­

rade och fak tiska investeringarna några me r a rege l bundna 

drag utan förhållandena ha skift a t under de olika åren . 

Uppg ifterna i tabell 6 ger ett intryck av att de investe­

ringar, som genomfö rts under efterkrigs tiden, ofta varit 

mycket arbetskraftsbesparande till sin karaktär. Uppgifterna 

för 19 47 i tabell 5 ant yder visse rligen a tt de då planerade 

investeringarna var arbetskraftsökande men jämfört med 

stora invest eringar, som pl an l ades för 

1948 men som sedan inte fullföljdes t orde emellertid även 

dessa planlagda investe ringar, om de förverkligats, ha me d­

fört en mera kapitalintensiv produktion. Att de relativt 
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stora investeringarna under 1951 och 1953 inte heller med­

förde ett ökat arbetskraftsbehov måste sannolikt också tas 

som tecken på att det var fråga om i hög grad arbetskrafts­

besparande investeringar. 

Den här antydda utvecklingen ger inte på alla punkter 

samma bild som framgått av tabellU. Visserligen framgick 

det även där att en ersättning av arbetare ned realkapital 

(och framförallt tjänstemän) sannolikt äg t rum under efter­

krigstiden. Genom a tt man sannolikt hade en viss arbets­

kraftsbrist i förhå llande till normal bemanning i bö:rj an av 

perioden men inte i slutet framträder emellertid den föränd­

ring av produktionstekniken i mera kapitalintensiv riktning 

som sannolikt skett inte lika klart i denna tabell~) 
Kvarnen 

För kvarnen har också i allmänhet de planerade 

maskininvesteringarna legat under de faktiska under det att 

de planerade och faktiska byggnadsinvesteringarna visat en 

god överensstämmelse för alla å r utom 1952, då man 

planlade en nybyggnad, som inte kom till s t ånd. 

Av uppgifterna i tabell 13 har tidigare framgå tt att 

förändringarna i företaget under efterkrigstiden känneteck­

nats av en utveckling i riktning mot en minskning av kapi­
talintensi teten. Siffrorna i t abell 16 tyder emellertid inte 

på att de planerade investeringarna varit s peciellt a rbets­

kraftskrävande, vilket man borde ha väntat sig. Uppgifterna 

för 1947 ger ju snarare ett intryck av motsatsen. Till en 

del kan emellertid det hela förklaras med att soo på pekats 

de plane rade investeringarna i allmänhet va rit mindre än de 

faktiska. Speciellt gäller detta för de sista å ren i under­

sökningsperiodcn1 vilka ~u e:nli .e;t La1)ell 13 var de å r, då 

l) Ett betyda nde problem vid tolkningen av materialet i före­
liggande sammann:=mg ä r att det inte f inns u ppg i f ter på anta­
let eller vän1et av utrangerade maskiner under olika å r. Om 
dessa är mycket stora under ett å r, då företaget gör sto ra 
maskininve steringar, kan det hända att man endast bytt gamla 
maskiner mot nya utan att någon egentlig ändring i produk­
tions~eknike!). ägt l"l.lm! Med de hä r anv ända be~re ppen kommer 
ett fore t ag 1 e tt dyl1kt f all a tt an s e s ha fatt en me r a kapi­
talintensiv produktlonsteknik. De tsamma giiller f ör indu str:i __ 
byggna der. 



ökningen relativt sett i arbetskraftsuppoffringarna vaT som 

störst. Förändringarna i det antal arbetare, som kunde sys­

selsättas vid normal bemanning av anläggningarna visar ookså 

på en fortgående stegring, vilket styrker den anförda tesen. 

En väsentlig förklaring till det omnämnda förb1llandet torde 

emellertid ligga i att för åren 1946-50 ett visst undernor­
malt kapacitetsutnyttjande rådde i början av perioden oob 

att för åren 1952-55 företaget tog upp nya produktionsgrenar 

som visserligen krävde vissa nyinvesteringar, vilka emelle r­

tid volymmässigt inte alls innebar samma ökning av real­

kapitaluppoffringarna som av arbetskraftsanvändningen. Detta 
berodde sannolikt dels på att dessa nya produktionsgrenar 

använde en mindre kapitalintensiv produktionsteknik men dels 

också på att man till betydande del kunde använda redan be­
fintliga ru1läggningar d.v.s. dessa var inte tidigare fullt 

utnyttjade. 

Konfektionsföretaget 

För konfektionsföretaget var som tidigare påpekats 
större delen av investeringarna koncentrerade till åren i 

slutet av 40-talet. En jämförelse mellan planerade ocb fak -­

tiska investeringar för dessa år visar 

att de planerade byggnadsinvesteringarna tydllgen var nå got 

större än de faktiska under det att maskininvesteringarna 

faktiskt kom till stånd under å ren 1948 ocb 1949 i stället 

för 1946 ocb 1947 som planerats. Uppgifterna i tabell lG 

tyder på att företaget arbetade me d underr-ormalt kapacitets­
utnyttjande under samtliga år i undersökningsperioden. För 

åren i slutet på 40-talet berodde detta sannolikt på arbets­

kraftsbrist. För senare år torde det mera ba sammanhängt 

med det pressade konjunkturläget (Åren i mitten på 50-talet 
utmärktes emellertid också av viss arbetskraftsbrist) , 

Siffrorna i tabellen antyder också att investeringarna under 

de sista 40-talsåren väntades öka arbetsstyrkan i före tage t 
med ca 20 %. Jämfört med storleken på de planerade ocb verk­
ställda investeringarna måste det emellertid som framgå tt av 
tabell l4 ba varit fråga om en betydande förändring i pro-
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duktianste kniken i riktning mot en ökad kapitalinte~0 itet. 

Att döma av utvecklingen för siffrorna över antalet syssel·­

satta i företaget v i d normal bemanning förefruler det också 

som om de t e rforderliga a r betskraftsbehovet vid f ull t kapa-· 

ci t e tsutnyttjande inte b lev så stort som man hade väntat 

sig. 

Investeringarna under 50-talet var som framgått av 

tabell 14 och diagram 6 mycket små och kan knappast ha 

kunnat mo t svar a den å r l i ga försl itningen på kapitalutrust~ 

ningen. Härigenom kom enligt det här använda betraktelse­

sättet kapitaluppoffringarna i fö retaget under 50-talet 

att minska mera än arbe tskraftsuppoffri ngarna (samtidigt 

som produktionen steg, vilket mås te ha inneburit en bety­

dande produktivite t ss t egring). Någon oml äggning av produk­
tions t ekniken kan det emelle rtid kn appast ha varit fråga 

om uta n detta är endast följden av det i undersökningen 

använda förfarandet att beräkna kapitaluppoffringarna som 

en fast pr ocent på å t e r s t ående kapitalvä rde. Beräknades 

i ställe t kapitalanvändningen enli gt en lineär metod me d 

ett å rligt fast belopp fö r varje kapitalföremål, skulle 

inte den här omnämnda effekten u ppkomma. 

Analysen i före liggande avsnitt har, fö r efal l er det, 
stött den uppställda hypotesen i någo t högre grad än vad 

materialet i t abelle rna 9-14 gav vid handen. Detta samman­

hänger me d att hänsyn där inte kunde t as till sådana f ör­

hållanden som arbetskraftsbrist och undernormal t kapaci tets­

utnyttjande som följd av då liga konjunkture r. De ssu~om ge r 

inte den a nvända metoden för beräkning av kapitaluppoff­

ringarna en helt rättvisande bild av eventue lla förändring­

ar i produktionstekniken som följd av relativa prisför­

skjutningar mellan olika produktionsfakt o r er . Uppgifterna 

i tabell 15 ge r också e tt visst intryck av a t t investe­

ringarna i de s tude r ade före tagen va r me r arbetskrafts­

krävande på 40-tale t än på 50-talet trots att en betydande 
a rbetskraftsbrist r ådde i fö r etagen under den förstnämnda 

perioden medan underbemanningen under den s ista snarare 
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var följden av dåliga konjunkturer. Till en del kan detta 

förklaras med att investeringa.rna i allmänhet var större 

på 40-talet sannolikt också som följ d av konjtmkture rna, 

Den relativa prisförskjutningen till kapitalföremålens 

fördel var emellertid också sor:c framgått av tabellerna 

9-14. i samtliga fall större under 50-talet (om man boJ:>tse:r 

från Ko reakrisförändringarna , än under 40-talet, vilket 

i så fall ger stöd för hypo-:;esen. Det kan också tänkas a·:;t 

den fortgående relativa pri2förskjutningen till re a lkapita­

lets förmån som ägt rum unC:er efterkrigstiden kommit att 

beaktas i allt högre grad av företagen ju mera instillda 

de blivit på att de ha~ att vänta fortsatta löneökningar~) 
d) studier av eventueL.a samband mellan löneök_P..ingar och 

f ö rändringar i pro duk~ionsmeto de rna sådana dessa komme r 

till uttryck i operationskort och kalkyler. 

En löneökning2 verkningar på ett företags produk­

tionsmetoder kan också studeras direkt genom en undersök­

ning av utvecklingen av de operationskort som ligger till 

grund för olika detaljers bearbetning. I verkstadsföretaget; 

som är det enda företag, där några operationskort 1mder­

sökts, behåller man som tidigare påpekats endast ~rerations­

korten för de aktuella metoderna men i stället bevaras 

arbetskorten under en längre tid (sedan 1949). Dessa skri v:= 

ju ut på gnmdval av de vid varje tidpunkt gällande opera­

tionskorten och kan följaktligen ge möjligheter till 

studier av arbetsmetodernas utveckling. I samband därmed 

får man också en viss uppfattning om beteendemönstret vid 

beräkningen av lönsamheten av olika produktionsalternativ. 

I föreliggande undersöl<.ning har material över utveck-· 
lingen av arbetsmetoderna för tv å mycket vanliga detaljer 

i verkstadsföretagets produktion studerats. Av dessa har 

emellertid endast den ena gjorts till föremål för grundli­

gare bearbetning. För att inte tynga framställningen har 

redogörelsen för utvecklingen av de olika operationer, som 

detaljen ifråga genomgår placerats i bil. 3. Den fortsatta 

l)UnQ.er 21_- o~b ~O-talet tord~ ~risförsk~utniu~all~ oftt;t ha 
~~T~~ t ~~n~k~ o rii~eg~§~mfg~~~~~nnr~~~r m~Civ~~R~ ·~m r6~~~~~~rt-~ 
ningarna som arligen aterkommande ~önestegringar. L 
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framställningen i detta avsnitt försöker endast diskutera 

kontentan av genomgången i bilagan. 

Vad beträffar det sätt på vilket en löneökning på­

verkar valet av produktionsmetoder i företaget sker detta 

som tidigare sagts genom verkningarna på kostnaderna för 

de alternativa sätt på vilka man kan tillverka de olika 

detaljerna. Enligt uppgift försöker man löpande följa 

kostnaderna för dessa alternativ, vilket medför att en 

löneökning inte endast påverkar valet av produktiunsmetod 

då det blir fråga om en i tillverkningen ny detalj, utan 

även påverkar de gällande metoderna. Vid kostnadsberäkning­

en för skilda alternativ tar man som framgå tt hiinsyn dels 

till lönekostnaden och dels till arbetsomkostnaderna som 

beräknas som ett pålägg på den direkta lönen för de maskin­

grupper och avde lningar (olika pålägg för skilda grupper 

och avdelningar se bilaga l) detaljen passerar. 

Sedan väljer man den billigaste metoden 

(förf. vet inte om detta gäller under alla förutsättningar). 

Med hänsyn till att ställpriset per enhet varierar med 

orderstorlekarna kan tydligen också den billigaste metoden 

variera. 

I det aktuella fallet visar genomgången i bil. 3 

att lönehöjningarna tydligen inte inverkat på den första 

operationen. Vissa förändringar i den använda maskingruppen 

har visserligen ägt rum men de kan knappast ha varit 

förorsakade av lönestegringar, eftersom man inte fick nytt 

ackord eller använda annan typ av arbetare samtidigt. 

Det intressantaste med operationen är närmast de använd­

ningar av tempoarbetare i stället för yrkesarbetare som 

förekommit. Har detta varit ett billigare alternativ för 

företaget (tempoarbetaren måste ha flera kassationer eller 

vara långsammare om a nvändningen av yrkesarbetaren skall 

vara lönsammare för företaget)? I vilket fru l bör alterna­

tivet med tempoarbetaren blivit relativt sett billigare 

genom löneökningarna. 
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Vid operation 2 är det dä remot my cket trDlig t a tt löne­

ökningarna medverka t till de förändringar av bearbetnings­

metoden som ägt rum. De första variationerna mellan r ev o l ve r-­

svarvning och halvautomat svarvning kan ha berott på ändring­

ar i de genomsnittliga orderstorlekarna. (Eftersom ställ--

och styckpriserna är olika för de bå da a lternativen b lir 

det billigaste alternativet beroende av det anta l enhe te r 

som varje order vill ha producerat. Ju större order dssto 

lönsammare blir al te rna ti ve t med hal va u t omatsvarvni11g . Det 

anförda innebär att från vinstmaximering ssynpunkt borde man 

använda v a rierande produktionsmetoder all t eft e r o r de r s t o r-· 

lekarna och följaktligen även ha flera gällande opera tions­

kort f ö r varje detalj~)) 
Efter löneökningen och inbakningen av dyrtidstillägget 

i den direkta lönen unde r 1951 ha r man helt gått över til l 

halvautomatsva rvning . Den totala lönehö jningen blev ungefär 

30 % på styck- och ställpriserna för båda alternativen, vil­

ket i och för sig inte kan ha påverkat lönsamhetsrela tionen 

mellan de m. Hänsyn måste emellertid även tas till utveckling­

en av arbetsomkostnaderna (beräknade so m på l ägg på direkt 

lön) för de båda alternativen. Dyrtidstillägge t ingick fö re 

inbakningen i företagets arbetsomkostnader. Efter inbakn ing­

en sänkte man påläggsprocenterna för olika avdelningar och 
maskingrupper, vilket kan ha medfört en rela tiv fö r bii t t ring 

av halvautomatsva rvningens lönsamhet. Härtill kommer att i 

ju högre g rad hänsyn endast tages till styckpriset vid be·­

räknande av pålägget för arbetsomkostna der ( förf. känner hä r 

inte till förfarande t) desto s ämr e komme r al te rna ti ve t me d 

högr e styckpris att bli ur l än san hets synpunkt vid bi behål l ­

na påläggsprocenter och samma lönehöjningsprocent. Hä rigenom 

har löneökningen sannolikt bidragit till övergången till 

halvautomatsvarvning~) 

l) Enligt u ppgift f r ån f öre t age t finns dett a också i v i ss 
utsträ ckning . 
2) Det anförda stämmer övere~s med vad som sä*es om olika 
typer av svarvning i Gustav Akermans artikel Olika automa­
tlsering~et~pper l Ekonomisk Tidskrift nr 3 1956. Det kan 
h är ~cksa pap~kasA att för~dringarna i bea rbetningsmeto0er­
na for operatlon L kans~e ar exe mpel pa hur en mera t eknlsk 
förändring i ett av t a l dyrtidstilläggets inba kn ing i löner­
na ) utlös'Ee s t adi gva r an e - f ör än dringar i pr o duktionsmetoderna . 
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Efter löneökningen i början av 1952 har man fått en 

uppdelning av den ursprungliga svarvningsoperationen på tre 

svarvningar (varav den ena kan utföras av en arbetare i 

lönegrupp III). Både det sammanlagda styck- och ställpriset 

steg genom denna uppdelning, varför en lönsamhetsförbättring 

helt måste sammanhänga med storleken av arbetsomkostnadspå­

läggen. Om påläggen vid halvautomatsvarvning alltio 3.r lika 

stora krävs det mycket stora skillnader i påläggen för 

skrubbsvarvning och halvautomatsvarvning för att det förra 

alternativet (med skrubbsvarvning och tre operationer) skall 

ha valts som följd av löneökningen 1952. Har man olika på ­

lägg för skilda grupper av halvautomatsvarvar kan det emel­

lertid t änkas att metodför3.ndringen sammanhängt med 1952 

års avtalsförändring. I vilket fall torde den totala ökningen 

av den direkta lönen under 1951 och 1952 ha medfört ett 

relativt förbilligande av alternativet med tre svarvningar 

dels genom den lägre absoluta kostnadsökningen vid använd­

ningen av en arbetare i lägre lönegrupp dels genom sannolikt 

mindre absolut ökning av arbetsomkostnaderna (beroende på 

påläggen) 3.n för de andra alternativen. 

Sammanfattningsvis för operation 2 kan man kanske säga 

att löneökninga rna under den studerade tidsperioden medfört 
en relativt sett ökad efterfrågan på skrubb- och halvauto­

matsvarvar samt läg re betald arbetskraft och i stället 

minskad efterfrågan på revolversvarvar och yrkesarbetare. 

Operationerna 3 och 4 tycks inte ha påverkats av de 

inträdda löneförändringa rna. Visserligen har man haft ett 

par byten av maskingrupper och avdelningar men för att des-­

sa skall ha influera ts av avtalsförändringarna krävs att 
man även ändrat påläggen för olika g rupper i samband med en 

sådan revidering, vilket inte tycks ha skett • 

Vid den 5:e operationen tycks man åter ha ett fall 

där operationen kunde utföras av olika typer av arbetare 

och där den procentuellt lika stora lönehöjningen för 

olika arbetare under 1951 och 19 52 borde medfört ett rela­

tivt förbilli gande av den lägs t betalda arbetskraften. Det 
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kan här tänkas att användningen av en arbetare i g rupp III 

sammanhängt med löneökningarna även om det verkar en smula 

otroligt med hänsyn till att det förutsätter en stor kost­

nadskännedom från förmännens sida. I princip bö r det fö rvän­

tas att man har skilda pålägg för olika arbetarkatego rier 

vi d användningen av samma maskingrupp, eftersom el j est an­
vändningen av den lägs t betalda arbetskraften alltid blir 

billigast1) . Förmännen måste då tydligen känna till dessa 

skilda pålägg för att det ovannämnda sammanhanget skall 

kunna gälla . 

I vilken mån operation 6 införts som fö ljd av löne­

ändringarna går inte att avgöra av de tillgän gliga uppgifter­

na. Man skulle här kunna tänka sig att lönehö jningarna med­

fört en s ådan kostnadsökning av den produkt i vilken detal­

jen ingår att företagsledningen vill ändra priset (jfr hypo­

teserna på försäljningssidan). Detta bör som framgår av 

k~pitel III helst ske i samband med kvalitetsförändringar 

och operation 6 kunde då ses som ett led häri. 

En löneöknings verkninga r på ett företag s produktions­

metoder kan också till en del undersökas genDm ett mera 

detaljerat studium av förändringarna i kalkylerna för olika 

produkter. Ett dylikt studium har som tidigare framgått 

skett för järn- och me tallmanufakturföretaget, där kalkyler­

na för tre produkter inom vardera produktionsgrupperna I ~ 

II och III ägt rum. Materialet omfattar åren 1947-52 samt 

1955. Beroende på kalkylernas uppställning är emellertid 

möjligheterna till studier av eventuella förändringar i 

produktionsmetoderna för produkte rna i fråga relativt s må. 

Speciell t gäller detta frågan om övergång mo t ökgd mekani­

sering eftersom kapitalkostnaderna beräknas genom pålägg 

på de direkta löneko stnaderna. 

detta 
avsnitt endast ges en kort sammanfattning av resultaten. 

l) Detta är också falle t i företaget där man för varje rna ­
skingrupp har uträknat olika på l ägg för de 4 olika klasser 
som arbetarna indelas i. 
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Det kan observeras att studien även ger en viss bild av hur 

snabbt löneglidningen kommer in i företagets kalkyler. 

Undersökningen av kalkylerna visar att döma av jäm­

förelser mellan förändringarna i de direkta arbetskostnader­

na för olika produkter och löneökningarna i företaget att 

det på många punkter måste ha förekommit betydande metod­

förändringar och rationaliseringar i företaget 1mder den 

studerade tidsperioden. Å andra sidan förefaller det också 

att döma av samma jämförelse som om under vissa perioder en . 
avsevärd löneglidning ägt rum för en del arbetskraftsgrupper. 
Genom metoden att räkna om kalkylerna för samtliga produkter 

varje år verkar det som om de härigenom förorsakade kostnads­
stegringarna skulle komma till försäljningsavdelningens 

kännedom relativt snabbt. 

I fråga om ~etodförändringarnas fördelning på de olika 

arbetsoperationerna förefaller det inte som om förändringar­

na skulle varit speciellt koncentrerade till operationen 

som använder dyr arbetskraft eller arbetskraft som fått 

speciellt stor lönestegring. En jämförelse med intervju­

uttalanden från ingenjörer i företaget (se avsnitt e) i det 

följande) bekräftar också tesen att metodförändringarna 

närmast varit beroende av den allmänna tekniska utveckling­
en, som enligt dessa gått mycket långsamt ifråga om vissa 

operationer. Ytterligare stöd för denna tee kan kanske fås 
om man jämför kostnadsutvecklingen under den studerade perio-

den för olika operationer för de skilda produkterna, vilken 
visar följande variationsbredd. 

(Produkt l + 83 % till - 50 % 
Grupp ( tf 2 + 85 % tf + 25 % I ~ tf 3 + 100 % tf 60 % 

( tf 4 + 205 % tf lO % 
Grupp ( tf 5 + 80 % tf 40 % II ~ tf 6 + 140 % tf - 10 % 

~ " 7 + 200 % tf + l % 
Grupp " 8 + 70 % " + o % III ( 

( " 9 + 200 % " - 35 % 
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Det är uppenbart mycket svårt att tolka ovanstående 

tablå. Ur den här aktuella substitutionsaspekten skulle 

kanske de i författarens ögon stora variationerna i kostnads­

utvecklingen kunna tolkas antingen som tecken på att substi­

tutionsmöjligheterna i den i periodens början kända produk­

tionstekniken var mycket varierande för olika operation -~::' 

eller som indicier på att företagets ansträngningar till 

mindre del varit koncentrerade på substitution mellan olika 

produktionsfaktorer som följd av relativa prisfördyringar 

och till större del på införande av ny tidigare ej känd 

produktionsteknik för de operationer, där detta var möjligt. 

Sanningen torde väl innehålla element av båda förklarings­

g runderna. 

Ifråga om påläggen på de direkta arbetskostnaderna 

visar dessa för flertalet av produkterna en stegring under 

undersökningsperioden. Detta antyder en tendens i företaget 

i riktning mot relativt sett ffiinskade arbetsuppoffringar, 

vilken inte helt stämmer överens med utvecklingen enligt 

tabell 9. Med hänsyn till påläggens komplicerade karaktär 

är det emellertid svårt att dra några slutsatser härav. 

Mera svårförståeligt är emellertid att maskinkostnaderna 

endast stigit för ca hälften av de studerade produkterna 

ofta i samband med betydande kostnadsminskningar för vissa 

arbetsoperationer. Detta kan emellertid sammanhänga med att 

maskinkostnaderna i kalkylerna beräknas på grundval av an­

skaffningskostnaderna och icke på återanskaffningsvärdena. 

Framställningen i föreliggande avsnitt ger enligt för­

fattarens mening ungefär samma bild som de tidigare. Man 

kan spåra substitutionstendenser på vissa punkter men knap­

past i den utsträckning teorin ger anledning förmoda. Detta 

kan som redan fra::rrhålli ts bero på bristande möjligheter 
eller på att företagen samtidigt med de relativa prisför­

skjutningarna utsätts för andra förändringar som dels döl­

jer eventuella substitutionstendenser men dels också får pri­

oritet vid företagets ansträngningar att ständigt anpassa 

sig till och även försöka påverka omvärlden. 
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e) Intervjuer med befattningshavare i de undersökta före­

tagen. 

Som inledningsvis påpekats har de i k~itel I upp­

st~llda hypoteserna också testats genom intervjuer med be­

fattningshavare i de undersökta företagen. Det största an­

talet intervjuer har utförts i verkstadsföretaget, det 

minsta i konfektionsföretaget~) De intervjuades ställning 

har varierat från verkställande direktörerna till chefer 

för kalkylavdelningar, personalavdelningar, verkmästare etc. 

I det följande ges en sammanfattning av intervjuerna i de 

olika företagen rörande löneökningars verkningar på före­

tagens investeringar och produktionsmetoder. För verkstads­

företaget och järn- och metallmanufakturföretaget har även 

intervjuresultaten från den tidigare omnämnda utredningen 

rörande verkningarna av en arbetstidsförkortning beaktats~) 
Verkstadsföretaget 

Intervjuerna i företaget bekräftar intrycket från det 

statistiska materialet att en avtalsmässig löneökning för 

arbetare inom de gränser som gällt under efterkrigstiden 

inte utlöser någon speciell strävan hos de för valet av 

produktionsmetoder ansvariga att söka ersätta arbetare med 

andra typer av produktionsfaktorer. Däremot framhålles att 

löneökningarna beaktas vid kostnadsberäkningen för olika 

metodalternativ. Från produktionstekniska kontoret påpekas 

sålunda, att man beaktar löne ko stnaderna för att passera 

olika maskingrupper och att man (under i övrigt lika omstän­

digheter) söker passera de grupper, där lönekostnaderna är 

lägst. Samtidigt framhålles emellertid att det stora antal 

detaljer, som tillverkas i verkstäderna, ca 30.000, gö r 

det omöjligt att löpande beakta kostnadsutvecklingen för 

varje detalj utan här sker i stället en su~cessiv genomgång. 

l) Av sekretesskäl kan författaren inte redovisa fördel­
ningen av de intervjuade på olika befattningshavare. 

2) SeLars Nabseth op.cit. 
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En av verkstadscheferna framhåller också att man vid varje 

sådan s. k. bevakning av produktionsmetaderna för en viss 

detalj räknar med att spara ca lO % av kostnaderna för 

detaljen ifråga, vilket antyder a tt företaget aldrig befin­

ner sig i och svå rligen kan befinna sig i det optimalläge 

produktionsteorin utgår ifrån. Genomgången av produktions­

metoderna för en viss detalj sker ofta på kons truktions­

avdelningens initiativ och kan då sammanhänga med att man 

tänker sig en nykonstruktion av den färdiga produkten, i 

vilket fall problemet närmare behandlas i kapitel III eller 

med att man tycker kostnaderna för deta ljen förefaller höga 

jämfört med motsvarande utländska priser (företaget använder 

sig även av utländs ka delar i maskinerna om man anser detta 

lönande). 
Tiet är enstämmig uppfattning att man inte beaktar 

löneskillnader mellan olika typer av arbetare vid nyans täll-· 

ning av folk. Tiet är en viss typ av arbetare 9 man vill ha 

till ett visst jobb 9 och denna person anställes om han f inns 

tillgänglig oberoende av eventuella löneskillnader med and-:t·a 

tillgängliga arbetare. Mellan t jänstemän och arbe b"l.rG l) eR.ktas 

däremot substi tu. U onRmö jlighete rna i högre grad, då man här 

ofta tycks kunna se kocli;nar'lR RAmmR.nhangen bättre. En ökad 
bevakning exempel vis som ju san no l i k L w<> il f ' i -i:~_· !Je::; p8.ringar i 

de direkta produktionskostnaderna för en pr oduk t k r äver i 

stället flera tjänstemän. 
Mellan arbetskraft och material liksom ifråga om olika 

materialtyper anses det inte f innas någ ra me ra betydande 

substitutionRmnjlighete:r~) Mel l an arbetskraft och kapital­

fö r emål_ är man däremot helt inställd på a tt söka u t nyttj a 

förefintliga ersättningsmöjligheter. Ifråga om sj ä l va bete­

endet vid maskinköp f ramhå lles, a tt det vid fråga om ersätt­

ningsköp inte blir något me ra utförligt ka l kylerande utan 

att detta endas t gäll e r vid j n croduktion av nytt mas kineri. 

l) Genom att man kan variera antalet cf"TRyningar av Clctn.L,j e :r: ­
na undar tiden de tillverkas förefaller de L oHwll <=> 1·tid förf. 
som om det skulle finnas vissa ers ättningsmö jligheter. 
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Samtliga intervjuade framhöll, att det vid intervju­

tillfället fanns snabbare och tekniskt bättre maskiner i 

marknaden, som företaget skulle kunna köpa. Det var här 
fråga om inköp av dels flera automatmaskiner än som användes 

vid intervjutillfället, vilket skulle öka varje arbetares 

möjligheter att sköta flera maskiner på en gång dels också 

köp av nya snabbare och dyrare maskiner av gällande typ. 

Ett inköp av de omnämnda maskintyperna skulle innebära en 

ökning av kapitalinsatsen per arbetare. (Det finns ju även 

möjligheten att köpa flera maskiner av samma typ, som man 
redan har, och anställa en motsvarande mängd arbetare). 

Meningarna bland de intervjuade var relativt delade om vil­

ken relativ lönestegring som erfordrades för att göra de 

här nämnda maskininvesteringarna lönande~) En ca 15-20-

procentig relativ löneökning a~s emellertid av flertalet 

tillräcklig för att motivera köp av de omnämnda maskinerna. 

Vid en mindre lönestegring ansågs kostnadsförändringen av 

många inte bli större än att den rymdes inom ramen för de 
kalkyler, som redan beräknats över lönsambeten av de här 

omnämnda maskininvesteringarna. Detta ge r en antydan om de 

lönsamhetsmarginaler som företaget tycks använda i investe­
ringskalkylerna. Från några av de intervjuade framhölls att 

problemen med automatmaskinerna var att de inte hade så 

stor användning i ett verkstadsföretag, där det finns många 

operationer av typen svarvning, under det att svårigheten 

med de nya snabbare maskinerna var att konstruktionen på 
företagets detaljer inte möjliggör ett utnyttjande av de 

höga hastigheterna. Detta inneb är att substitutionstendenser­
na kan bli större för företagets del, om en relativ löne­

stegring sker i samband med dels en total expansion av före­
tagets verksamhet och dels förändringar i eller nykonstruk­

tioner av de tillverkade produkterna~) Det kan här tilläggas 

l) Författaren är inte på det klara med, i vilken mån även en 
del av dessa maskinköp ansågs lönande redan vid intervjutill­
fället gällande prisrelationer. 
2) En relativ lönestegring bör sj älvfallet också tendera att 
framkalla konstruktionsändringar. 
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att företaget ifråga om större investeringa r gör utförliga 

skriftliga kalkyler som bevaras på driftskontoret~) 
Vid intervjuerna framkom också att en ej ringa del av 

den löneglidning som äger rum i företaget sker i form av 

höjningar av de olika arbetarnas ackordskompensation. Detta 

sker som följd av påtryckningar från olika arbetare på för­

männen, vilka i sin tur vidarebefordra·r· sina synpunkter till 

personalchefen för arbetarna. Samtidigt innebär emellertid 

detta, vilket också bekräftats vid intervjuerna, att denna 

form av löneökning inte kommer in i kalkylerna för de olika 

produkterna direkt utan först vid diskussioner om påläggens 

storlek, eftersom som framgått av bilaga l alla tidlöner i 

företaget i kalkylerna beaktas genom pålägg på de direkta 

lönekostnaderna. 
Järn- och me tallmanufakturföretaget. 

Inte heller i järn- och metallmanufakturföretaget ut­

löser en avtalsmässig löneökning någon speciell strävan att 

ersätta arbetare med andra produktionsfaktorer. Möjligheterna 

till substitution mellan olika typer av arbetare betraktas 

också som mycket små. Samtidigt påpekas emellertid att man 

numera använder kvinnlig arbetskraft på en hel del avdel­

ningar, där detta tidigare skulle ansetts otänkbart. Att 
detta blivit lönande sammanhänger med att företaget är ett 

bruksföretag som helt dominerar den ort, där det är be l äge t, 

vilket medfört, att man, om man vill ha mera arbetskraft, 

även måste engagera sig i bostadsbyggande, inrättande av 

olika sociala inrättningar etc. Ett utnyttjande av den kvinn­

liga arbetskraften på orten kräver däremot inga bostadsin­

vesteringar och blir härigenom ofta lönsammare om man vill 

öka arbetsstyrkan trots att de kvinnliga arbetarna ofta är 

mindre effektiva (även med hänsyn till lägre löner) på arbe­

tet ifråga. På liknande s ätt framhålles a tt en arbetare, som 

har exempelvis tre söner måste anses som mycket värdefull att 

förvärva för företaget. Mellan tjänstemän och arbetare anses 

l) studier av dylika ka lkyler vore uppenbarligen av stort vär-
- - · de för en· förståelse av löneökninge ns betydelse för investe­

ringarna men har inte kunnat företagas i denna undersökning. 



däremot ersättningsmöjligheterna vara betydande. Meningarna 

var emellertid delade om de vid intervjutillfället gällande 

lönerelationema var sådana att det skulle löna sig med 

ytterligare metod-och arbetsstudier och härigenom ökat antal 
tjänstemän i företaget. 

Substitutionen mellan arbetskraft och material anses 

inte vara något att tänka på. En verkmästare påpekar.dock 
att på de ställen, där det går att spara material, försöker 

man få duktiga arbetare. Det nämns också att man känner till 

konkurrenter i Småland, som förbrukar mera material och i 

stället använder billigare arbetskraft. 

Ifråga om substitutionen mellan arbetskraft och kapi­

talföremål menar man att maskininvesteringarna i företaget 

påskyndats av lönestegringarna. Samtidigt framhålles dels 
att antalet alternativ att räkna på är relativt begränsat 

dels också att man anser att maskiner, som arbetar i produk­
tionsgrenen med beställningstillverkning måste betala sig 

mycket snabbt på ca 3 a 4 år, vilket gör att mindre lönesteg­

ringar här knappast spelar någon roll för kalkylen. För öv­

riga produktionsgrenar anser man sig emellertid kunna räkna 

med längre amorteringstider~)Ifråga om de stora myinveste­
ringarna efter den tidigare omnämnda branden framhålles att 

det här är fråga om installerande av helt ny teknik, där 
lönestegringarna under efterkrigstiden inte spelat någon roll 

och som skulle varit lönande även vid betydande variationer 
i lönerna. Kravet på relativt korta amorteringstider gör 
att verkstadscheferna är betydligt mera återhållsamma med 

investeringsförslagen i sämre tider ex. 1952-53, eftersom 

ett lågt utnyttjande av en maskin under den första använd­

ningstiden då får stort utslag i kalkylerna. Förändringprna 

i tekniken för företagets del har framförallt gått i riktning 
mot högre maskinhastigheter, som kunnat utnyttjas vid en del 

operationer. En i företaget mycket använd operation har 

l) I vissa fall har man gjort investeringar med på papperet 
mycket låg räntabilitet men detta har sammanhängt med anting­
en att folk inte ville lära sig den typen av jobb eller att 
maskinen var av central betydelse . 
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emellertid förändrats mycket litet under efterkrigstiden. 

(Detta har som framgått av det föregående tagit sig uttryck 

i en mycket betydande relativ fördyring av dsnna operation 

jämfört med de övriga). Det påpekades också vid intervju­
tillfället att det fanns ~nabbare och bättre maskiner i 

marknaden än de som företaget använde. Detta gällde emeller­
tid inte för huvudtillverkningen 9 där det mest toppmoderna 

maskineriet just installerats. Nya maskinkonstruktioner 

dyker dock stadigt upp på alla företagets tillverkningsområ­

den. Att man inte omedelbart införde de nya och bättre ma­

skinerna torde ha sammanhängt med företagets likviditets­

situation, som var ansträngd genom de stora nyinvestering­
arna. 

En verkmästare i företaget ansåg att investeringarna 
och förbättringarna i företaget i högre grad var beroende 

av arbetskraftsbrist än av löneökningar. Han sade sig i 
större utsträckning tänka i arbetskraft än i pengar vid ut­

formandet av investeringsförslagen. Detta pekar emellertid 

direkt på substitutionsideen. Det förefaller också troligt 

att detta betraktelsesätt är vanligare på en bruksort, där 

som påpekats varje nyanställning av arbetare även kräver 
bostadsinvesteringar. Verl;.::mästaren ifråga ansåg också att 

mån,;a småförbättringar i produktions me to de rna me ra hade att 

göra med arbetarnas strävan att ligga jämsides lönemässigt 
sett än med lönestegringarna. Om någon arbetare ökar sin 

förtjänst på ett nytt ackord, vill även de andra tjäna mera 

och detta sker genom att de antingen försöker höja sina 

ackord eller försöker spara in på arbetstiden för varje 

producerad enhet. Härvid gör arbetarna själva ofta metod­
förbättringar~) 

Ifråga om löneglidningen i företaget frambålles, att 

denna ofta kommer till stånd vid installerandet av nya maski­

ner, då arbetarna får möjligbet att tjäna mera på de nya 
ackorden. Detta medför emellertid som nyss påpekats press 

l) Det kan påpekas att några investeringskalkyler som gick 
att visa upp inte fanns tillgängliga i företaget, då dessa i 
allmänhet beräknas på ett _relativt summariskt sätt. 
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från.andra gruppers sida, varigenom man f å r en saL~ing i 

löneökningarna för olika grupper. På motsvarande sätt me dför 

ackorddarbetarnas mö jligheter till löneglidning press från 

tidlönearbetarnas sida för att få motsvarande höjningar. 
Möbe lfabriken1 ) 

I möbelfabriken kan man på någon enstaka punkt finna 

en tendens till att en löneökning får omedelbara substitu­

tionsverkningar. För en rätt betydande manlig arbetarg rupp 

i företaget 2) påstås sålunda varje löneökning ha medfört 

förnyade studier av möjligheterna att ersätta denna typ av 

arbetskraft med kvinnliga arbetare vid de arbetsuppgifter 

som gruppen ifråga normalt utför. Detta har krävt mindre 

investeringar i form av jiggar o .dyl., men genom att de 

kvinnliga arbe tarnas löner ligge r ca 30 % under de manligas 
har sådana förändringar ofta varit lönande. Några nyanställ­

ningar av ifrågavarande manliga arbetarg rupp har inte heller 

skett under undersökningsperioden utan den minskar stadigt. 

Som tidigare framgått syssels ätter företaget en betydande 

mängd kvinnliga arbetare. Några tendenser att ersätta dessa 

med manliga arbetare som följd av den kvinnliga arbetskraf­

tens relativa fördyring har inte förekommit, då de a rbets­

uppgifter det här är fråga om anses lämpa sig bäst för kvin-

nor. 

So m framgått av tabell 8 använder möbelfabriken den 

minst kapitalintensiva produktionstekniken av de undersökta 

företagen, vilket tar sig uttryck i att det enligt de in­
tervjuade finns relativt få maskiner. Det har emellertid 

funnits stora möjligheter under efterkrigstiden till lönsam­

hetsförbättringar genom införande av en mera kapitalintensiv 
~lonsiaK~orsKomblna~lonen unaer ne~a aen s~uaeraae perloaen. 

2)Inte heller i möbelfabriken tycks man göra några me r a ingå­
ende utrednin,g:ar över olika investeringsal ternativ, som sedan 
bEtVa~as utan ae lönsamma investeringspr o jekten har man mera 
pa kann. 
3) I detta företag har ingen tekniker intervjuats, varför kun­
skapsmaterialet ifråga om de i detta avsnitt aktuella substi­
tutlonsproblemen blivit mycket magert. 

4) Sqm tidig~re påpe~ats.har dessa i~vestertngar huvudsakli­
gen agt rum l de anlaggnlngar, som llgge r pa andra orter än 
huvudkontoret och som lnte inräknats l det å tergi vna siffer­
m3 teria let. 
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under efterkrigstiden kan man inte yttra sig om. Som följd 

av den ökade maskinella utrustningen och de därigenom enklare 

arbetsoperationerna har man också fått en övergång från 

yrkesarbetare till tempoarbetare~) 
Kvarnen 

I kvarnen framhålles också att en avtalsmässig löne-
t · · d ·· ha/11 " ft k · t· d s egrlng lnom e gr anse r, som ga t unaer e er ~rlgs l en, 

kan få vissa direkta återverb1ingar på företagets val av 

produktionsfaktorer. Detta gäller om lönerna för de kvinnli­

ga arbetarna stiger mycket i förhå llande till lönerna för 

manliga arbetare. Det kan då bli lönande att i ökad grad an­

vända manlig arbetskraft. Detta sammanhänger med att en be­

tydande del av företagets arbetsstyrka har till uppgift att 

övervaka i gång varande maskiner, vilket visserligen kan 

skötas av kvinnor men där eventuella fel ändå måste avhjälpas 

av manlig arbetskraft. En löneutj ämn ing medför då tendenser 

att använda manliga arbe tare även för själva övervaknings­

uppgiften. Det framhålles också att den typ av arbetskraft 

man egentligen vill ha är medelålders manliga arbetare, ef­

tersom dG ä r mest stabila. Det är mera osäkert o~ den yngre 

kvinnliga arbetskraft, som sysselsättes i företage t verkligen 

kommer vid a rbetstidens början, vilket medför att man inte 

har några hämningar att byta ut denna typ av arbetskraft vid 

mera betydande löneutjämningar. 

Substitutionsmöjligheterna mellan kapitalföremål och 

arbetskraft anses däremot som mycket små och lönesteg ringar­

na anses inte i nämnvärd g rad ha påverkat investeringarna 

och produktionsmetoderna i företaget. Speciellt gäller detta 

för huvudtillverkningen d.v.s. malningen, där man använt en 

viss typ av maskineri, som installerades redan före kri get 

och sedan dess varit oförändrad. Några mera betydande metod­

förändringar anses här inte ha varit möjliga. Man skulle 

visserligen kunna bygga anläggningarna med en större malnings-· 

kapacitet, vilket skulle ökakapitalintensiteten, eftersom 
l) Företaget ingår i en större koncern och investerinaa rna 
bestämmes pa grundval av investeringsförslag , central~ vid 
koncernens huvudkontor. 
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den erforderliga övervakningspersonalen skulle bli ungefär 

densamma. Kostnaderna skulle emellertid på detta sätt stiga 

på distributionssidan, då man ju för att kunna utnyttja kapa­

citeten tvingas både ta råvaran från l ängre bort liggande 

trakter och sälja färdigprodukterna i l äng re bort belägna 

orter. Dessutom inneb är större tekniska enheter betydande 

problem vid fel i maskineriet. 

För en del mindre bi tillverknin gar, där produktionen 

bedrives mera manuellt är emellertid substitutionsmöjligheter­

na n1ellan kapital och arbetskraft betydligt större. Mo tsvaran­

de gäller också för paketeringen av de färdi ga produkterna 

som mekaniserats i hög g rad under efterkrigstiden. Någon ut­

präglad tendens att försöka spara folk har emellertid enligt 

de intervjuade inte förelegat. 
Konfektionsföretaget~) 

Någon tendens till substitution mellan manlig och kvinn­

lig arbetskraft har knappast förelegat under efterkrigstiden 

enligt intervjuerna. Man har vissa arbetsoperationer som pas­

sar bäst för män och vissa för kvinnor. Skärningen exempelvis 

anses vara ett så tungt arbete att det passar bäst för män. 

På sömnadsavdelningen åter har man försökt med män men denna 

typ av arbete tycks passa bäst för kvinnor. 

Att inte någ ra substitutionstendenser som följd av den 

kvinnliga arbetskraftens relativa fördyring under efterkrigs­

tiden gjo rt sig gällande anses också ha berott på att löne­

skillnaderna mellan manliga och kvinnliga arbetare fortfaran­

de är så stora att det inte varit lönande med ökad användning 

av manlig arbetskraft. Svårigheten med den kvinnliga arbets­

kraften är den stora frånvarofrekvensen. För att undvika 

allvarligare produktionsstörningar som följd av frånvaro har 

man sett till att varje arbetsoperation kan skötas av flera 

arbeterskor. 

l) Inte heller i detta företag har någon tekniker intervjuats 
varför intervjumaterialet i likhet med i sågverket här blivit 
mycket magert. 
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3. Sammanfattning. 

Diskussionen i föreliggande kapitel har till att börja 
med velat peka på betydelsen av ett mera intensivt studium 

av de i fö retagen bakom de faktiska besluten l i ggande proce­
duren1a och metoderna om man vill vinna ökad kunskap om 

före tagsbeteendet sådant detta ko mme r till uttryck i pris­
sättning , efterfrågan på produktionsfaktorer etc. I unde r­

sökningen har ett s å dant studium endast kunnat göras i fråga 

om kostnadsberäkningen och kal kylmetoderna i ett par av de 

studerade fö retagen. Detta visar ganska naturligt att f ler­

talet större kostnadsförändringar i form av löneökningar, 

råvaruprisförändringar etc. sannolikt också ganska snabbt 

registreras och uppfattas av de för företage ts pris-, pro­

duktions- och metodva lspolitik bestämmande såsom sådana~) 
I fråga om många mindre kostnadsförändringar av typen mindre 

löneökningar för enbart tidlönearhetare eller tjänstemän 

i avtal eller under löpande avtal, mindre rationaliseringar 

e tc. 2) torde det emellertid fö r hålla sig så att dessa kommer 
till mångas j för företagets politik bestämmande3,) kän ne dom 

först med ganska lång tidseftersläpning . På motsvarande 

sätt torde inte heller alltid företagens kalkyler vara så 
uppbyggda ifråga om påläggssystem o.dyl. att de möjl i ggö r 

ett val av de kostnadsminimala produktion sme tode rna. Speci­

ellt metoden med rel3tivt fasta pålägg torde ofta öve rskatta 

l) Beträffande suabbheten har dock undersökningsmate ria l et 
visat att kalkl'leringssystemen ~ många f ö r e t ag kan var a så 
utformade att' det tar ganska l ang tld innan aven bet yda nde 
ko stnadssteerringa r för vissa poster beaktas i kalkyl e rna. 
2) SpecieJlt torde detta gälla fö r de kostnads ö~~ingar , som 
uppkomme::: som fö ljd av löneglidning eft ersom dessa lnte på 
samma s~tt som avtalsförändringar observe r as i press o.dyl. 
3) Man kan naturligtvis hävda, att det anförda visserli gen 
gåller för många avdelningschefer o. dyL i ett företag men 
att företagsledningen genom månads - eller kvartalsbokslut 
oftast ä r relativt v ä l medveten om företagets löpande kos t­
nads- och intäkts s ituation. Författaren vagar inte yttra sig 
om hur pass god denna kunskap i allmänhet Ran anses va ra. 
Ett fördjupat s tudium av denna rapport ering ä r e tt exempe l på 
ett omr åde som kunde vara värt ökade s tudier. De t före­
faller emeilertid troligt, att denna räpportering endast kan 
ge en allmän överblick av situationen men inte en me ra detal­
Jerad bild av kostnadsutvecklingen för skilda varugrupper. 
En sådan förfining måste j u sannolikt bygga på kunskape r 
i de olika unde~avdelningarna. 
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en löneöknings kostnadsböjande verkningar. I avsnitt 2 A 

bar exempel givits härpå. De använda kalkyleringsmetoderna 

ger inte heller anledning förmoda, att företaget alltid 

vid sin prisbestämning såsom teorin förutsätter kan beakta 

de faktiska gränskostnaderna för en viss produkt. Det måste 

i detta sammanbang påpekas att/företagen inte eftersträvar 

största möjliga vinst s å som teorin förutsätter. Den bris­

tande överensstämmelsen mellan teori och verklighet kan 

i stället ofta sammanhänga med att teorin inte beaktat 

kostnaderna för att vinna kunskap om alla de sammanbang 

som teorin förutsätter bekanta för företaget. Dessa kostna-­

der torde inte sällan vara större än den möjliga intäkts­

ökningen som följd av ö~ad kunskap om kostnads- och efter­

frågesambanden. Ett mera schablonartat handlande kan bäri­

genom te sig fullt rationellt för f öretaget. 

I avsnitt 2 B bar substitutionstendenserna i företa­

gen studerats med hjälp av dels statistiskt material för 

efterkrigstiden och dels intervjuer. Det är uppenbart att 

varje statistiskt studium av frågan bjuder på mycket stora 

svårigheter. Till dessa hör förutom det dominerande proble­

met om att m:::,ta kapi taluppo.ffringarna i företagen, f rågan 

om hur man skall beakta förändringar i kvalitetsnivån på 

arl:>etskl'a:ften inom olika statistiskt mätbara grupper, frå­

gan om kapacitetsläget i företagen etc. Det oaktat anser 

författaren emellertid att studiet av problemet från olika 

utgångspunkter har gett möjligheter till en del inte all t­
för dubiösa slutsatser. 

Det förefaller sålunda som om avtalsmässiga lönestag­

ringar av den storleksordning, som gällt under efterkrigs­
tiden1) endas t i undantagsfall skulle medföra några omedel­

bara tendenser från företagens sida att söka ersätta arbe­

tare med andra produktionsresurser. Valet av produktions­

metoder är en kontinuerligt fortgående process, där den 

l) Det måste påpekas, att det är den relativa lönastegring­
en d.v.s. Plegringen i förhållande till andra produktions­
fakLu~cr, som är av intresse. 
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relativa lönestegringen kommer in i bilden för den process 

som står i tur att studeras medan kostnadsförändringarna 

för andra processer beaktas, då de tas upp till behandling. 

Det anförda torde gälla speciellt för större företag, där 

man har en successiv översyn av produktionsmetoderna och 

kanske i mindre grad för små företag, där översynen av meto­

derna sannolikt sker mera stötvis. 

För samtliga företag har sannolikt av de studerade 

produktionsfaktorerna prisstegringen på kvinnliga arbetare 

varit störst under efterkrigstiden. Härefter följer manliga 

arbetare, tjänstemän och kapitalföremåL Man skulle då vänta 

sig att den successiva översynen av produktionsmetoderna 

medfört att ökningen i användningen av produktionsfaktorerna 

ifråga skett i mot prisstegringen omvänd ordning. Så har 
också tydligen varit fallet i viss utsträckning. Framförallt 

mellan arbetare och tjänstemän tycks substitutionstendenser­
na ha gjort sig klart gällande. För flera av företagen synes 

man också ha haft en betydande substitution mellan arbetare 

och kapitalföremål. Mellan kvinnliga och manliga arbetare 
liksom även mellan grupper av arbetare inom dessa båda kate­

gorier tycks inte n~gra mera betydande tendenser ha gjort 
sig gällande. Om det har funnits några, har de snarare gått 

i omvänd riktning mot hypotesen. Ifråga om valet av arbetare 

till att visst arbete tycks den allmänna uppfattningen vara 

att det är en viss typ av person man behöver och att even­

tuella löneskillnader är av underordnad betydelse i varje 
fall beträffande förändringarna mellan manlig och kvinnlig 

arbetskraft. Mellan arbetare och tjänstemän tycks substi­

tutionen ha fortgått ganska kontinuerligt under hela efter­

krigstlden. Motsvarande gäller inte mellan arbetare och 

kapitalföremål. Här tycks i stället d en ökade kapitalinten­
siteter. i företagen uppkomma mera stötvis. Detta sammanhänger 

med att lnvesteringsverksamheten sannolikt ofta sker i vågor. 
Perioder med betydande investeringsverksamhet avlöses av 

perioder med få investeringar. Substitutionen äger då fram­
förallt rum under dessa höginvesteringsperioder . Den kommer 
då också ofta att sammanfalla rued tider med betydande 
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expansion och goda konjunkturer för företaget. 

Det har påpekats att vissa substitutionstendenser tydligen gjort 

sig gällande i de studerade företagen under efterkrigstiden. Mot bak~ 

grunden av den i kapitel I framförda teorin förefaller emellertid dessa 

att ha varit mindre än väntato l) Man kan då fråga sig vad detta be "· ·~· r 
på. En väsentlig orsak är naturligtvis stelheterna i den tillgängliga 

produktionstekniken2) som medför att substitutionsmöjligheterna mellan 

de olika produktionsfaktorerna ofta är mycket begränsade. Den i kvarne!l 

använda produktionstekniken torde utgöra det bästa exemplet på detta för­

hållande. Härigenom måste man ofta få mycket betyd;;mde förskju;:ningar i 

de relativa priserna för olika produktionsfaktorer fö~ att en förändring 

av produktionstekniken skall vara lönsam. 

En annan viktig orsak är troligtvis den fortgående tekniska ut­

vecklingen. Som framgått av redogörelsen förefaller det inte som om nå­

got av de studerade företagen mer än undantagsvis skulle ha befunnit sig 

optimalt anpassat till den tillg~_ngliga tekniken utan det har ständigt 

funnits ett "lagerYV av lönsamma rationaliseringar som det gällde att ge­

nomföra och som stadigt fylldes på som följd av den tekniska och företags­

ekonomiska forskningen. net är emellertid uppenbart att en bevakning och 

ett tillvaratagande av denna utveckling är en för företaget kostsam pro­

cedur genom att man måste hålla sig med arbetsstudieingenjörer, plane­

ringsfolk, företagsekonomer etc. l!an kan _gu_e_gl_ig_t fö.rf~t!a,re_g ~t!lla 

hY~o1e~e_g ~m_d~t_f~r-~nga_k~~k~ fl~~a!e! fö.re!ag ~r_l~n~~~~ ~t! 

lå!a_d~nQa_s!a~ ~v_fQlk i Qögr~ gr~d_b~akt~ ~e_f~rändf-iQ~r_i_p_rog~~tioQS= 

!ekn_ik~n:)_ ~om !~r-~m_ä_g ~t! fö_rs~k~ ~n~a~s~ fö_re!age! !ill_d~ ~t~ngiga_ 
.rel~ixa_p_ri~f~r~n~r_inga.r ~om !n!r!ff.a_r. 4)S)Vid beaktandet av förändringar­

na i produktionstekniken försöker man sannolil~t även att ta hänsyn till de 

relativa prisförskjutningarna. Hur de faktiska förändringarna i företagets 

l) I författarens ögon i varje fall. 

2) Framförallt sannolikt beroende på kapitalets bristande delbarhet men 
också på Materialets bristande formbarhet. 

3) Produktionsfunktionerna enligt den ekonomiska teorins begreppsbildning . 

4) Anpassning till en given produktionsfunktion enligt den ekonomiska 
teorins begrepp. 

5) Denna tes anger i mångt och mycket författarens inställning till den 
nuvarande produktionsteorin. Genom sin statiska karaktär ger denna 
enligt författaren relativt små möjligheter att förklara och förutsäga 
företags beteende. 
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val av produktionsfaktorer då utvecklas måste emellertid bli i hög grad 

beroende av den tekniska utvecklingen. Denna behöver inte med nödvändig­

het ge förändringar i valet av produktionsfaktorer om att företaget söker 

minska sin användning relativt sett av de produktionsfaktorer, som bli­

vit dyrare. l) 

l) Man bör enligt författaren kunna ställa hypotesen att företag för vilka 
den tekniska utvecklingen går mycket snabbt eller som har en expande­
rande försäljning och följaktligen kan planera på lång sikt sannolikt 
har en tendens att i högre grad inrikta ansträngningarna på att ta hän­
syn till förändringarna i produktionstekniken medan företag åter där 
den tekniska utvecklingen går långsamt eller som befinner sig i ett 
pressat ekonomiskt läge mera försöker att anpassa sig till de relativa 
prisförskjutningarna. 

Författaren vill här avslutningsvis framhålla att tesen om att 
lönestegringarna medför övergång mot en mera kapitalintensiv produk­
tionsteknik från totalekonomisk utgångspunkt egentligen borde diskute­
ras med hänsyn till att kapitalföremål som påpekats ju kan sägas till 
en del bestå av sparad arbetskraft och att följaktligen en lönesteg­
ring medför prisstegringar på flertalet använda produktionsfaktorer. 
Om man ser saken på detta sätt förefaller inte lönestegringarna att i 
någon högre grad kunna vara drivande i produktivitetsutvecklingen. 
Frågan vore dock uppenbarligen värd betydligt mera penetrering än vad 
som här är möjligt. 
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Kapitel III. Löneökningars verkningar på företagens priS-· 

sättning, I? ro duktionss to r lek och n ro duktionsinriktning . 

l. Tidigare undersökningar 

Det har i kapitel I framhållits, att en löneöknings 
verkningar på ett företags pris- och produktionspolitik 

enligt teorin blir beroende av förutom löneökningens stor­

lek den marknadssituation företaget anses befinna sig i~) 
I en frikonkurrenssituation kan företaget definitionsmässigt 
inte påverka priset på marknaden och lönasteg ringar kommer 

därför här att endast resultera i en produktions- och 
sysselsättningsminskning. Om företaget befinner sig i en 

monopolistisk konkurrensmarknad liksom om företaget har 

monopol på den tillverkade varan, kommer priset på produk­

ten ifråga att höjas och produktionen och sysselsättningen 

att minskas. storleken av förändringarna blir beroende av 

lönastegringens storlek samt av utseendet på kostnads- och 

efterfrågesambanden. Vid en oligopolsituation slutligen 

behöver, om l önastegringen inte är alltför kraftig, ingen 

förändring i vare sig det gällande pris- eller produktions­

valet uppkomma. Är lönastegringen tillrä ckl igt stor, upp­
kommer emellertid samma reaktioner som vid den monopolistis­

ka konkurrenssituationen. Om före tage t tillverkar f lera 

produkter, gäller de omtalade förhållandena för var och en 

l) Någon förändring i företagets efterfrågasituation som 
följd av lönastegringen antages inte uppko mma. 
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vid/ 
av produkterna. Man kan här vänta sig likartade efterfråga­

förhållanden för produkterna och samma lönestegringsprocent 

att priserna kommer att höjas mest och produktionen minskas 

kraftigast för de produkter, som använder relativt sett 

mest arbetskraft. I samtliga marknadssituationer kommer 

lönastegringen att medföra en försämring av företagets 

räntabilitet. Detta bör medföra tendenser till att minska 

företagets kapitalutrustning genom att man inte helt ersät­

ter den årliga förslitningen. Härigenom kan en lönestegring 

på längre sikt medföra en ytterligare produktionsminskning 

och prishöjning utöver de effekter, som enligt teorin bör 

inträda relativt snart efter lönestegringen. Hur utveckling­

en kommer att gestalta sig på denna punkt blir beroende av 

den tidigare räntabiliteten, räntabilitetsminskningen som 

följd av lönestegringen samt kapitalutrustningens beskaffen­

het (d.v.s. kapitalets delbarhet). 

Det är klart att ovanstående synpunkter till betydan­

de del legat till grund för de diskussioner på det total­

ekonomiska planet som förts både i vårt land och annorstä­

des om sambanden mellan löneförändringar, prisförändringar 

och sysselsättning. Problemet kompliceras emellertid här av 

att om löneökningarna betraktas som generella, hänsyn 'iven 
måste tas till löneökningarnas efterfrågastimulerande 

effekt. I ett slutet samhälle kommer förloppet i ett dylikt 
fall som påpekats i kapitel I att bli i hög grad beroende 

av hur snabbt de olika agerande subjekten reagerar på löne­
ökningen. 

Några mera allvarliga försök att testa de uppställda 

hypoteserna på det micro-ekonomiska planet har emellertid 
inte såvitt författaren känner till företagits här i landet. 

I den förut omtalade amerikanska undersökningen1 ) ägde ett 

visst studium av här berörda förhållanden rum. Någon upp­

följning av dessa resultat tycks dock inte ha skett~) 

l) TNEC No 5 se op.cit. 
2) Enligt intervjuuttalande från prof. Charles Myers i sept. 
19:57, vilken del tog i undersökningen. 
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I den amerikanska undersökningen konstateras, att det 
visserligen uppe nba rligen finns ett samband mel lan kostnads­

förändringar och prisförändrin~ar men att detta förefaller 
och1 

att vara betydligt me ra vagt obestämt än vad flertalet 

ekonomer och affärsmän föreställer sig. studierna i de 

amerikanska företagen antyder nämligen att kostnaderna i 
företagen är av avsevärt mindre betydelse för omedelbara 

beslut om prispolitiken än som tidigare antagits. Denna 

brist på någo t klart definierat samband mel lan kostnadsför­

ändringar och prisförändringar var tydligen karakteristisk 

för flertalet av företagen. Det antydda synes i speciellt 
hög g rad gälla förändringar i lönekostnaderna, eftersom 

dessa för flertalet av de undersökta företagen spelar be­

tydlig t mindre roll bland företagens totala kostnader än 
materialkostnaderna~) Den ofta· påtalade ovi ljan mo t a tt 

vare sig höja eller sänka priserna2) gällde tydligen för 

flera av företagen. Att man inte vill sänka priserna under 

lågkonjunkturå r tycks framförallt sammanhänga med tron att 
efterfrågan på företagets produkter är mycke t oelastisk 

under dessa konjunkturförhållanden. Det anförda tyder på 

att en löneöknings verkningar på ett företags prissättning 
enligt det amerikanska undersökningsmateria let tydligen 

är betydligt mera begränsade än vad teorin antager. Fr ågan 
om löneökningens verkningar på företagens produktionspoli­

tik togs inte alls upp till behandling i den refererade 

undersökningen. Denna fråga har med utgångspunkt från 
empiriskt material i stället någo t behandlats i en artikel 

nyligen i The Journal of Political Economy? ) 

Artikeln ifr:'iga diskuterar verkningarna av infö randet 

och höjningarna av minimilönerna i USA under för- och efter­
krigs tiden. I samband därmed refereras och diskuteras en 

del utredningar, som gjo rts i f r ågan av Depart ment of 

l) Motsvarande gäller som framgått av kapitel II i den här 
gjorda undersökningen. 
2) Se TNEC Monograph I "Price Behaviour and Business Po licy" 
3) John Peterson "Employment Effects of . ~nimum \r-Pages 
1938-50", The Journal of Political Economy nr 5 oktober 
1957. 
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Labour i USA~) I dessa statliga utredningar har man sökt 

studera sysselsättningseffekterno. av höjningarna av mini·.ni-
lönerna under 1950 och 1954 i en del typiska låglöneindustrj __ _ 

er, som kan anses ha blivit speciellt drabbade kostnadsmäs-· 

sigt sett av höjningarna. Det har här ofta varit fråga om 

industrier lokaliserade i södenL Utredningsresultaten an­
tyder endast obetydliga förändringar i sysselsättningen i 

företagen omedelbart efter höjningarna av de statliga minioi­

lönerna. Dessa resultat har av många ekonomer ::i. USA2) t agits 

till intäkt för ett angrepp pä den traditionella företags­

teorin, eftersom man enligt denna borde vänta viss arbetslös­

het som följd av höjningar av minimilönerna. En mycket känd 

ekonom har också dragit den slutsatsen3) "att det huvudsak­
ligen varit verkningarna av minimilöne lagstiftningen som 
kommit ekonomerna att inse att högre löner inte behöver inne~ 

bära högre kostnader och priser utan kan medföra ökad effek­
tivitet i stället". 

I den artikel som här diskuteras har den amerikanske 
författaren genom en förnyad genomgång av det statliga utred-­

ningsmaterialet och genom undersökning av ytterligare data 

för tre l åglöneindustrier sökt visa, a tt det i dessa indust­
rier finns ett betydande samband r:~ellan s t or löneökning för 

et t företag som föl jd av den höjda minimilönen (det är 
uppenbarligen de företag, som har det l ägs ta löneläget, som 

får den största höjningen) och minskning eller relativt 

sett liten ökning av sysselsättningen under å ret n ärmast 

efter höjningen. Författarens behandling av materialet före-­

faller i och för sig vettig och skulle då kunna sägas stödja 
teorin. Svårigheten här som vid all annan empirisk ekonomisk 

analys är uppenbarligen a tt uppskatta verkning~ na av de 

l) US Department of Labour, Wages and Hour a nd Public Con-· 
tracts Division 7 "Studies of the :Bconomic Effects of the 
1.00 ~Minimum Wage~ Interim Hepo rt", Wasbington 1957 och 
"Hesults of the 'Minimum Vvage Increase of 1950 " Yvasbing ton 
1950. 
2 ) För hänvisningar bärtill se Peterson op.cit . 

3) Lloyd G. Reynolds "Labour Economics and Labour Relations" 
s . 661 , New York 1956 
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förändringar i efterfråge- och kostnadsförbållandE:na för de 

undersökta företagen 1 som inträffade samtidigt med ölmingen 

av minimilönerna. Man tycks ha haft betydande konjunktur­

variationer för flera av de berörda branscherna under de 

studerade tidsperioderna och tolkningen av dessas betydelse 

påverkar uppenbarligen i bög grad de slutsatser som dras. 

I det tidigare ormämnda anförandet av direktör Bert 

Lindström1 ) ger föredragshållaren också en bi ld av hur han 

med utgångspunkt från sina erfarenheter tror att en löne­

stegring påverkar företagens prissättning. Han påpekar i 

full överensstämmelse med teorin att förhållandena naturligt­

vis blir beroende av avsättningsförhållandena inom varje 

bransch. För de exportprodukter, som han själv sysslar med 

d.v.s. massa och sågade trävaror, där priserna bestämmes 

av det allmänna läget på världsmarknaden, kan inte lönestsg­

ringar bär i landet få någon nämnvärd inverkan på prissätt­

ningen. Liknande förbållanden tord E:: gälla för järnmalm. 

Även för flertalet övriga företag anser emellertid föredrags-
o •• •. • pm de~. inte/ . 

ballaren att en loneoknlng 1nte ar-mycket kraftlg, kommer 

att omedelbart påverka prissättningen utom att den slår 

igenom först i samband med tillverkning av en ny produkt, 

vid uppgörande av en ny investeringskalkyl etc. 
Ett i viss mån empiriskt bidrag till det här behandla­

de problemet ger också Bjarne Fog i sin doktorsavhandling~) 
Han konstaterar bär att det är mycket svårt att generellt 

uttala sig om bur snabbt lönestegringar slår i genom i för­

säljningspriserna i de av honom undersökta företagen. Det 

mest allmänna tycks emellertid vara att man först låter 

högre arbetslöner resultera i högre priser för de varor som 

helt framställts vid den högre lönenivån. Många av de under­

sökta företagen räknar med att det därför tar ca l/2 år för 

lönestegringar att slå igenom. En hel del företag säger 

emellertid att de antecipierar lönsstegringar och räknar in 

l) Direktör Bert Lindström, op.cit. 

2) Se Bjarne Fog op.cit. sid. 82. 
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dem i priserna före det att de ha intr~ffat. Detta gälle r 

framförallt för branscher, d~r det ~r kutym att priserna 

s~tts för ett år eller en säsong i taget. 

2. Verkningarna i de undersö kta företagen. 

A. Specificering av ~teserna för de olika företagen. 
Då problemet g~llde en löneöknings verb1ingar på de 

studerade företagens produktionsmetoder, kunde vi med ut­

gångspunkt från g~llande teori arbeta med samma hypotes för 

samtliga företag. Ifråga om verkningarna på priss~ttningen 

och produktionsstorleken har d~remot som framgått teorin 

st~llt upp olika modeller för skilda situationer~ För att 

klarlägga vilken modell som bör vara till~mplig för vart 

och ett av företagen måste vi därför här först något disku­

tera marknadssituationen i var je enskilt fall. 

Y~!~~~§~~f~~~~§g~~~ försäljning sker som tidigare om­
talats huvudsakligen på export och omfattar ett flertal 

olika länder. Konkurrensen kommer framförallt från ett par 
stora företag i de största industrjhinr1P.TW1 .• Den svenska 

konkurrensen ~r o betydlig. Marknaden kan i r:~.tvrä.g lad g Ta d 

betecknas som oligopolistisk med ett få t a l före tag som nog­

g rannt avvaktar varandras åtgärder. Teknisk forslG.YJ.ing och 
härav följ ande nykonstruktions r och kval i. Le L.._-;_L'(;c·l>i..i L L.d ngar 

på de salubjudna maskinerna spelar en stor roll för fö:re­

tagens konkurrensförmåga~) Utvecklingen på omr;3.rlct hRr g '0' · "'· 

mycket fort under de senaste decennierna. Köparna av maski­
nerna ifråga å terfinnes i flerta l e t industribranscher. Ett 

köp av en mas kin från företaget kan knappas t betecknas som 

någon större investering ur köparens synpunkt. 

Järn- och metal lmanufakturföretage ts förs~ljning sker 
--------- -- -- . · - -·-------

till övervägande del till svenska byge;n 8<h:>mä t P. ri 8l g.t·o ss i s ter 

vilka även köper liknande produkter från andra till verkare. 

Konkurrensen kommer d :; ls ifrån ett par betydligt större 

svenska järnverk dels fi'ån kontinentala och engelska till­

verkare. Importkonkurrensen är störst för pro dukterna inom 

l) Detta förhållande kan motivera ett påstå ende om att mark­
naden även rymmer be tydande element av marknadsformerna 
monopolistisk konkurrens och monopol. 
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produktionsgrupp I, där importen svarar för nästan hälften av 

den totala tillförseln till grossisterna inom landet. Före­

taget ifråga har på detta område stått för ca 25 procent av 

den inhemska produktionen under efterkrigstiden. För pr o duk­

terna inom grupperna II och III har importen endast utgjort 

10-20 procent av tillförseln till den svenska marknaden. 

Företaget har på dessa områden svarat för ca l/3 av den 

svenska produktionen. Företagets egna möjl i ghete r att påver­

ka prisbildningen anses som myc ke t små, varför den fria 

konkurrensmodellen delvis passar in på företagets marknads­

situation. Grossisterna anses köpa där det är billigast och 

några me ra betydande kvalitetsskillnader me llan olika till­

verkare tycks inte föreligga. Beställningstillverkningen 

d.v.s. produktionsgrupp IV dä remot befinner sig i ett helt 

annat läge, då det här är fråga om ett avtal med bes t älla­

ren, där man förhandlar sig fram till priserna på de olika 

produkterna. 

~~~~!!~E!~~~~~ förs ä ljning sker huvudsakligen på den 
svenska marknad,:m. Möbelbranschen här i landet omfattar ca 

son arbetsställen. Härtill kommer vi ss importkonkurrens. 

Tien måste betecknas som ett utmärkt exempel på en bransch, 

där marknadssituationen karakteriseras av monopo listiska kon­
kurrensförhållanden~) Fö retagen tillverkar rela tivt likarta­

de produkter som konkurrerar hårt med varandra i konsumen-­

ternas ögon utan att därför vara fullständi g t lika. Form 

och kvalitet liksom även reklam och andra typer av försä lj­

ningsanst r ängninga r spelar en s tor roll som konkurrensmedi er. 

För ~§.g~~!~~! är marknadssitnationen inte densamma 

för samtliga i produktionsprogrammet ingående huvudgrupper 

utan varierar i hög g rad. Ifråga om sågade trävaror som 

helt s ä ljes på export torde den fria konkurrens:nodellen bäst 

å t erspegla företagets marknadssi tuation. J!'öretaget har 

mycket små möj ligheter att påverka pri sbildningen på världs­

marknaden även om de t tycks förhålla sig s å att de svenska 

l) So Folke Kristensson op.cit. sid. 43. 
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trävaruföretagen i viss mån fungerar som prisledare på om­

r åde t. Öppningsbuden för ett nytt år kommer sålunda från 

de svenska företagen. Detta sammanhänger med den höga kvali­

ten på de svenska trävarorna, som lett till att försäljning­

arna börjar här i landet. Detta förfarande ha r medfört att 

kostnadsstegringa r? som drabbar flertalet av de svenska såg­

verken kan få återverkningar på de svenska öppningsbuden. 

Om prisoffereringarna från exempelvis finska, österrikiska 

eller ryska företag ligge r betydligt under de svenska buden 

måste emellertid uppenbarligen även de svenska priserna 

justeras. 

Ifråga om marknadssituationen för företagets produk­

tion på byggnadssnickeriområdet torde denna ku..nna betecknas 

som liggande på g r änsen mell an fri konkurrens och monopo­

listisk konkurrens. Antalet företag ino m byggnadssnic ke ri­

branschen i landet är mycket stort och de tillverkade pro­

dukterna antingen ä r el l e rkan gö ras mycket lika. Samtidigt 

finns det en del områden, där man genom t ekniska finesser 

o.dyl. kan hålla en viss kvalitetsskillnad mellan de olika 
företagens produkter. 

Företaget bedriver slutligen också viss tillverkning 

på det kemiska området, där konkurrenssituationen för de i 

undersökningen behandlade produkterna närmast kan betecknas 

som oligopolistisk . 

För kvarnen kan marknadssituationen anses innehålla 

beståndsd~.::lar av både den fria konkurrens- och den monopo­
listiska konkurrensmodellen. Antalet kvarnar i landet ha r 

under den studerade tidsperioden varit drygt 50 mod en l ång­

samt sjunkande tendens som följd av nedläggningar. Många 

företag ha r försökt differentiera sina produkter genom att 

använda s ig av varumärken. Fö r huvudpro dukten ojöl kan 

emellertid knappast ski llnaderna mellan de olika kva rnarnas 

produkter drivas alltför långt på denna väg . Företagens 

möjligheter att driva en självständig prispolitik blir 

häri genom begränsade. 
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Marknadssitua tionen för konfektionsindustrin här i --------------------
landet torde bäst karakteriseras av den monopo listiska kon-

kurrensmodellen~) Inom herrkonfektionsbranschen, som det 

studerade företaget tillhör, finns det ca hundra konkurre­

rande företag. Stil och kvalitet samt oli ka type r av fö r­

säljningsansträngningar spelar j ämsides med priserna en be­

tydande roll vid utformningen av företagens försäljnings­

politik . 

I nedanstående t ab l å ha r gj orts en sammanställning 

av gen omgången över de marknadssituati one r, som de under­

sökta företagen kan anses befinna sig i. 

Fri konkul.\-Monopolis- Oligopol Monopol 

Verkstadsföretaget 

J ä rn- och metall­
manufakturföretage t 

Möbe lfab riken 

Sågverket 

Kvarnen 

Konfektionsföreta­
ge t 

rens tisk kon-
kurrens 

x 

x 

x 

x x x 

x x 

x 

Innebörden av u ppgifterna i tablån skulle alltså i 

före liggande sammanhang vara att en löneökn ing 5 ) för möbel­

fabriken och konfektionsföretaget bör få prishöjande och 

produktionsminskande verkningar i dessa företag medan den i 

j ä rn- och me tallmanufakturföretaget samt för huvuddelen av 

sågve r ke t s och kvarnens produktion endast skulle f å produk­

tionsmi nskande effekter. I verkstadsföretaget bör en mindre 

löneökning inte f å några å terverkningar alls på prissätt­

ningen och produktionsstorleken medan en större löne ökning 

l) Se Fo l ke Kristensson op. cit. sid. 43. Av Karl-Erik 
Vhrnc ryds ar"b oto op . cit. 108 f r o.ng.i r, a tt det förekoooer en 
bctycbndG .pris följs anhet inoo konfekti:msb r anschen, vilket­
o.ntydor fö rekoas ten .. G. v o liga po listiska elo :.1en t. 
2)Gäller i viss mån för den svenska marknaden 
3) Gäller beställningstillverkningen 
4)Författaren ä r osäke r på om denna marknadsfo r m kan anses 
f\) r? ligga . fö r yissa Q.ele?-r av tillv?rkningE?n. . 
5JLlksom l kapltel II dlskuterar V l verknlngarna av löneök-
ningar e:fter . det att hänsyn tagits til l ev . kompenserande 
ratlonallserlngar. 
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kan vj.ntas få prishöjande och produktionsminskande verk­

ningar. De prishöjande och/eller produktionsminskande effek­
terna bö r i samtliga företag bli störst för de produkter i 

produktionsprogramme t, som kostnadsmiissigt drabbas mest av 

en lönestegring d.v.s. de som använder relativt sett mest 

arbetskraft (satsen gäller i princip helt endast fö r det 
fall, då priselasticiteten är densamma för samtliga produk­
ter)~) Man kan slutligen också vänta sig att nykonstruk­

tionsarbe tet i ökad g rad inriktas mot produkter, som använ­
der relativt sett litet arbetskraft~) 

De hittills anförda hypoteserna har byggt på förut­

sättningen att lönestegringar endast drabbar det studerade 

företaget men inte konkurrenterna. Vid ett empiriskt studi­

um av frågan är det emellertid uppenbart att man ifråga om 
konkurrenterna inom landet måste beakta att en avtals mässig 

lönestegring berör nästan samtliga i branschen arbetande 
företag . Detta förhållande kan på vissa punkter revid era 

de uppställda hypoteserna. Ifråga om dc förv äntade fö r änd­
ringarna i verkstadsföretaget och järn- och metallmanufak­

turföretaget spelar det anförda knappast någon r oll, efter­

som konkurrensen från utländska företag här är så pass be­
tydande. Motsvarande synpunkter borde egentligen även gälla 

för förändringarna i sågverket. Genom det tidigare omnämnda 

förhållandet att de svenska före tagen ge r öppningsbuden för 

en förs äljningssäsong förefaller det emellertid inte otro­
lig t att en lönestegring som be rör samtliga svenska 

l) storleken av l önehö jningens pris- och produkti onseffek­
ter i de studerade företagen blir enlig t teorin beroende av , 
förutom lönehöjningen _, priselasticiteten i de olika fallen. 
Om priselasticiteten bedömes som låg, blir prissteg ringen 
stö r re och produktionsminskningen lägre vid en given löne­
stegring~nom den bedömes som hög. 
2) Som tidigare påtalats, är denna hypotes närmast en 
följdsats av den gängse företagsteorin men ingår inte i 
denna. Någon möjlighe t att ange hur en l öneökning kan vän­
tas påverka företagens försäljningsansträngningar och kva­
l-i te ten på pro dukterna finnes inte på teorins nuvarande 
s t 3ndpunKt. 
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sågverk kan få återve rkningar på de svenska prisofferterna~) 
Ifråga om kvarnindustrin verkar det sannolikt att en löne­
stegring, som berör flertalet fö retag 1 inte endast i likhet 

med vad som gällde för ett enstaka företag kommer att få 
produktionsminskande utan även prishöjande effekter~)För 
möbelfabriken och konfektionsföretaget liksom även för såg­

verkets snickeriprodukter är det från teoretiska utgångs-­

punkter osäkert, om en lönestegring för he la branschen ver­

kar annorlunda på ett enstaka företags pris- och produk­

tionspolitik än om endast företaget berörs av höjningen. 

Genom att även de andra företagen i branschen höjer priser­

na på sina produkter är det inte osannolikt att företaget 

ifråga kommer att betrakta efterfrågan på sina produkter 

som mera oelastisk än om priserna på de konkurrerande 
produkterna är oförändrade. Ett sådant betraktelsesätt med­

för sannolikt att företaget höje r priset mera och om pris­

elasticiteten verkligen är mindre får en mindre produktions­

inskränkning vid en hela branschen omfattande l önastegring 

än om höjningen endast berör företaget. 

B. Löneökningens verkningar på företagens prissättning. 

a. Inledning 
Vi skall i de tta avsnitt försöka t esta de uppst =illda 

hypoteserna rörande företagens prisutveckling t:led hjälp av 

statistiskt material från efte r kri gstiden samt intervju­
material. I undersökningen ha prisuppgifter för perioden 

1946-55 erhållits från fem av de undersökta företagen. Fr ån 

l)Vid tidpunkten för prisbudens avgivande känner i allmänhet 
inte företagen till om någon lönestegring kommer att inträf­
fa under året. Detta skulle kunna innebära att det är det 
föregående årets ev. lönestegring som beaktas. Hänsyn måste 
emellertid tas till företagens möjligheter att antecipiera 
avtalsutvecklingen. 
2) Enligt den "klassiska " mo dellen för fri konkurrens bör 
prisstegringen komma till stånd genom att samtli~a företag 
1nskränker sin produktion) vilke~ medför efterfrageöverskott 
v~d det givna prtset .. oc~ niri genom tendensero til~ prissteg­
rlng och produkt1onsokn1ng. I verk11gbeten far forl oppet 
sannolikt inte denna karaktär utan man får direkt prlssteg­
ringstendenser från en del fö retags sida. Ifråga om kvarn­
industrin måste ju beaktas d,_ls de element av monopolistisk 
konkgrflens~.som 1ngårki marknadss~tuattionen ~els att man 
ocksa ar v19s samver an mellan ~or~ agen ocn de~sutom 
bransc ~oren1ngar. Ubs. det sagda gäller ej nu da vv enner­
Gr en köpt fler~alet företag. 
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konfektionsföretaget har endast intervjumaterial insamlats 

över det här aktuella problemet. Det har i kapitel II fram­

hållits att en viktig fråga vid bedömningen av en löneök­

nings verkningar på ett företags prissättning är hur ökning­

en registreras i företagets kalkyler och hur dessa används 

i prissättningen. Som tidigare framgått har d enna fråga 

studerats mera utförligt i verkstadsföretaget och järn- och 

metallmanufakturföretaget och de tta problem kommer att 

beaktas något utförligare vid diskussionen för dessa före­

tag. En från många av de intervjuade framförd synpunkt har 

vari t att förändringar i materialpriserna oftar spelar be­

tydligt större roll för prissättningen än löneökningar, 

eftersom materialkos tnaderna som framgått av tabell 8 

svarar för en avsevärt större del av företagens kostnader. 
Uppgifter över materialprisernas utveckling h ar därför ock­

så beaktats i den mån detta varit möjligt. 

Från teoretiska utgångspunkter borde man för att 

genom en statistisk analys kunna fastställa orsakerna till 

förändringar i de olika företagens prissättning under efter­

krigstiden ha kännedom om inte endast löne- och material­

prisförändringar för företagen utan även förändringar i 

konkurrenternas priser och försäljningskostnader liksom även 

utvecklingen av efterfrågeförhållandena för de aktuella 

produkterna . Några mått på kvalitetsförändringarna för 

olika produkter och företag borde också komma med i bilden. 

En så fullständig analys av marknadssituationens utveck­
ling under efterkrigstiden för de s tuderade företagen har 

av naturliga skä l inte kunnat göras . Någon möjlighet att 

med utgångspunkt från det insamlade materialet ange några 
i statistisk mening säkra samband finns därför inte. Ett 

problem som ytterligare försvå rar en statistisk analys är 

också den relativt hårda pris kontroll, som var rådande i 

landet under slutet av 40-talet och som medförds att ett 
par av företagen sannolikt inte kunde sätta priserna så 

högt som de i annat fall hade gj ort. De s lutsatser, som 
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dras mås te därför av här antydda s käl i likhet med va d som t idi­

gare gällt endast betraktas som osäkra hypoteser om sammanhangen. 

b . Hypotesprövning för verkstadsföretaget 

I tabe llerna 2 - 6 i k&pitel II samt i bilaga 4 har givits 

en redogörelse för förändringarna i kalkylerna under den stude­

rade tidsperioden för fe m i företagets produktionspro g ram mycket 

betydelsefulla maskiner. I tabellen på nästa sida har angivits 

prisutvecklingen för mo t svarande maskiner. Därvid har också an­

givits prisförändringar na på rese r vdel a r till maskine r na efter­

som förs äljningen här av spelar en icke ov äsentlig roll i före-­

tagets totala fakturering. Det framgå r också att maskinerna I-III 

representerar de större och me ra dyrbara ma s ki n typerna i f öre­

tagets produktionsprog r am under det att mas kine rna IV-V repre­

senterar de mindre och billigare t y perna . Det kan i de tta samman­

hang förtjäna påpckas 9 att det finns en viss skill nad i ko stnads­

strukturen mellan de större och de mindre maskine ma. De fö rra 

har en betydlig t större andel rörliga kostna der, vilket framfö r­

allt sammanhänger med av s evärt större kostn ade r rela tivt sett 

för material och hemköpta delar. Den direkta a rbe tslönen be t yder 

i stället någo t mindre och arbetskostnaderna avsevärt mindre 

för dessa dyrare typer (se tabe llerna 3-6). Häri genom blir tyd­
ligen förädlingsvärdet i före taget mycket större för de billigar e 

rriaskine rna. De an t ydda kos tnadsskillna derna ha r på g rund av 
materialprisernas kraftiga fluktuationer medfört att variationer­

na i självkostnaderna varit större för de dyrare produkterna. 

Samtidigt bar de större or:tko s tnads påläggen för de billigare 

maskinerna lett till en k raftigare kostnadsstegring vid höjningen 

av påläggen som fö ljd av "undemormal t" kapacitetsutnytt jande. 

Det anförda medför tydligen att en löneökning kommer att hö ja 

bå de självkos tnaden (beroende på de större påläggen) och de 

r örliga kostnaderna procentuellt sett mera för de mindre typerna. 

Härigeno m borde man vänta s i g s t örr e och snabbare prisföränd­

ringa r på dessa maskiner vid en lönastegring än på de större 
maskina rna. 
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(I:askin I 

~törrc ( 
maskine.~ '' 'askin II 

(Nlas tdn III 

. (:hnskin IV 
;, ; ~nd:e ( 

maskmer(i'.laskin V 

Heservd.elcT: 

3törre maskiner 

ir:dre maskiner 

Tabell 

över prisutvecklingen i verkstadsföretaget under perioden 1946-53. 

3 v e r i g e 

l9Ll ·~ - - 950 1951 1.2 1952 1.5-1953 

100 135,5 139,4 

100 115,0 131,0 

100 115,0 133,1 

100 110 110 

100 110 llO 

,\ :\. + 15 /v A + 20 1 ~ 

B 
.. l 

B + 10 lo B + 2C ;o 

1946 - 1950 

100 

lOC 

94,4 

81,9 

81,0 

A 

B 

E x p o r t 

1951 1.2 

108,2 

10,_ 

100 

81,9 

81,0 

ll.. 

B 

1952 1.5-1953 

86,9 - 96,5 - 104,1 

1:)5,4 - 113,9 

107,0 

62,0 - 81,9 

60,3 - 81,0 

A ev. A - 10 1;; 

13 ev. B - lO /' 
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Av tabellen över prisutvecklingen på företagets produkter 

framg år att under perioden 1946-53 skedde endast två prisföränd­

ringar på de studerade produkterna nämligen den l februari 1951 

och den l maj 1952. Under hela slutet av 40-talet var priserna på 

både hemmamarknaden och exportmarknaderna oförändrade. För hemma­

marknaden kan detta sammanhänga med priskontrollen. Denna kan 

emellertid inte bidraga till att förklara den stabila prisnivån 

på exportmarknaderna. Som framgått av tabell 2 ägde betydande 

förändringar rum i både sj~lvkostnaderna och de rörliga kostnader­

na under dessa år för maskinerna ifråga . För maskin I steg sj älv­

kostnadJrna från mars 1946 till oktober 1950 med drygt lO procent 

medan de rörliga kostnaderna steg något mindre. Orsakerna till 

kostnadsstegringen tycks enligt materialet i bilaga 4 framförallt 

ha varit lönestegringen under 1947 samt höjningen av dyrtids­

tillägget samma år. Ökade försäljnings- och administrationspålägg 

har också bidragit till kos tnadssteg ringen. Någon mera betydande 

rationalisering tycks inte ha ägt rum under dessa år. 

Maski n II började tillverkas först år 1949. Här skedde en 

viss minskning av kostnaderna mera som följd av rationalisering 

under 1950. 

För maskin III steg självkostnaden med knappt 10 procent 

från april 1947 till november 1950. De rörliga kostnaderna steg 

emellertid betydligt kraftigare eller med ca 35 %. Detta sa~~an­

hängde framförallt med en kraftig övergång till köp utifrån av 

färdiga dc:lar för maskinen ifråga. Att detta ansågs lönande trots 

den däri genom uppkomna kostnadsstegringen torde ha berott på att 

man under dessa år hade brist på kapacitet i företagets verkstä­
der och att en al ternativ resursanvändning tydligen ansågs lönan­

de. Ifråga om användningen av arbetskraft ägde däremot en betydan­

de rationalisering rum. 

För maskin IV ägde ingen omräkning av kalkylen rum mellan 

november 1947 och mars 1951, varför vi här inte kan uttala oss om 
kostnadsutvecklingen. För maskin V däremot tycks självkostnaden 

mellan ma rs 1947 och januari 1950 ha stigit med ca 8 procent 
huvudsakligen som följd av materialprisstegringar under 1948. 
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Genomgången av kostnadsutvecklingen för de olika mas k inerna 

mellan 1946 och 1950 visar att det måste ha ~gt rum on viss för­

s~mring av f öretagets vinstmarginaler på do olika produkterna 

under dessa år som följd av framförallt löne- och materialpris­

stegringar. Som följd av att produktions- och förs~ljningsvolymen 

som framgått av tåbelll:o mer ~n fördubblades visade emellertid 

nettovinsten en betydande stegring~) Utvecklingen under dessa år 

förefa ller att stödja don för företage t uppst~llda hypotesen om 

att mindre lönehöjningar (typ 1948) och ~ven enstaka större 

(typ 1947) inte påverkar priserna på g rund av bl.a. den oligopol­

$ituation som företaget befinner sig i. Genom att priserna på 

h~r ifrågavarande produkter tydligen var oför~ndrade under en 

pe riod, då flertalet övriga priser steg (1evnadskostnad0rna i 

flertalet industriländer steg under dessa år) skedde tydligen en 

relativ prissänkning på produkterna som kanske bidrog till efter­

frågestegringen~) 
Prisstegringen i början av 1951 måste s~ttas i s amband med 

Koreakrisens utbrott sommaren 1950 och den inflationsperiod som 

h~rigenom följde. För samtliga undersökta maskiner har en omr~k­

ning av kalkylen skett i mars eller april 1951. Man höjde då 

som tidigare sagts genomgående lönerna med ll procent samt mate­

rialkostnaderna med varierande belopp. Som redan påpekats hö jdes 

emellertid priserna redan den l februari. Löneavtale t för å ret 

slöts visserligen den 15 januari men det förefaller att döma av 

de angivna tidsuppgifterna som om det exakta utseendet på ka lky­

lerna inte är av mera avgö rande betydelse för prisförändringarna. 

Huvudsaken ~r att man h a r en ungefärlig uppfattning om kostnader­

nas storlek för olika produkter. 

Prisstegringen 1951 blev störst för maskin I både på 
hemmamarknaden och exportmarknaderna. D~rnäst i storleksordning 

kom prissteg ringen för maskinerna II och III på hemmamarknaden 

l) Denna erhölls alltså som följd av ökad förs~ljningsvolym gånger 
minskad vinstmarginal. 
2) Vi har här kanske exempel på h~r en warknads~itu$tiQn som ten­
~erar att medföra stor prlsstäbilltet pa produkten lfraga under en 
lnflationsperiod kan meäföra en betydande ökning av efterfrågan på 
och produktionen av produkten ifråga som följd av den relativa 
priss~nkning , som ägor rum. H~rigenom kan samh~llsekonomisk t sett 
en snedvridning av produktionsinriktningen uppkomma. 
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och för maskin III på exportmarknaderna. För maskinerna IV och V 

höjdes endast priserna på hemmamarknaden. Detsamma gällde för 

priserna på reservdelar. En 

för de olika maskinerna och 

Prisstegring efter 
storleksordning 

Niaskin I 
Il III 
Il II 
Il IV och V 

jämförelse mellan kostnadsstegringen 

prisstegringen ger följande resultat. 

St . ···1 l) St . ..I) egrlng av SJa v- egrlng av ror-
kostnaden efter lig kostnad af-
storleksordning ter storleks­

ordning 

Maskin I ( 16 %) Maskin I ( 18 %) 
Il v ( 16 %) Il v ( 16 %) 
Il IV ( 15 %) Il IV (15 %) 
Il III ( 13 %) " III (14 %) 
Il II ( ll %) Il II ( 13 %) 

Av tablån framgår att det för de dyrare maskinerna tydli....; 

gen finns ett samband mellan stor kostnadsstegring och stor pris­

stegring. För de mindre maskinerna var däremot tydligen kostnads­

stegringen betydligt större än den genomsnittliga prisökningen, 

vilket måste ha medfört en minskning av vinstmarginalen för dessa 

produkter. En jämförelse av marginalerna för de båda grupperna 

visar emellertid att dessa tidigare var betydligt bättre för de 

billigare maskinerna och att detta även gällde efter kostnads­

och prisstegringen i början av 1951. 

Under 1951 skedde som framgår av tabell 2 och bilaga 4 

ytterligare kostnadsökningar för företaget som följd av material­

prisstegringar och inbakningen av dyrtidstillägget i de direkta 

lönerna. Dessa stegringar medförde emellertid endast ytterligare 

marginalförsämring. Löneökningen under 1952 ledde till omräkning 

av samtliga kalkyler. Detta ägde d--:;nna gång rum före prisföränd­

ringarna som genomfördes från den l maj. Prisförändringarna sked­

de nu både i upp- och nedåtgående riktning. För maskinernarr och 

III höjdes priserna både på hemmamarknaden och på exporten. För 

maskin I blev det en höjning på hemmamarknaden och sänkning på 

exporten under det att maskinerna IV och V endast fick vidkännas 

l) Kostnadsstegringen har beräknats som skillnaden mellan första 
kalkylen under 1951 och sista kalkylen före 1951. 
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en prissänkning, som ägde rum på exportmarknaderna. Om vi gö r 

motsvarande jämförelse med kostnadsförändringarna för de olika 

maskinerna som nyss erhålles följande tablå. 

Prisstegring efter stegring av själv~) 
storleksordning kostnad efter stor­

leksordning 

il~askin III Maskin III ( 30 %) 
t! II 11 II ( 21 %) 
11 I 11 I ( 20 %) 
" IV, v (pris- 11 IV ( 6 %) 

sänkn.) 11 v ( 5 %) 

St . ..l) egr1ng av ror-
lig kostnad ef­
ter storleksord-
ni ng 

Maskin III (33 %) 
11 I ( 31 %) 
11 II ( 25 %) 

" IV ( 6 %) 

" v ( 5 %) 
Denna tablå ger ett mycket klart intryck av samband mellan 

stor kostnadssteg ring och stor prisstegring (och/eller prissänk­

ning). Vad som försvårar analysen är att det denna gång även är 

fråga om prissänkningar. Att prisförändringa rna blev olika på 

hemmama rknaden och exporten sammanhängde sannolikt med olikbeter 

i efterfrågeutvecklingen (inflationstendenser inom landet, av­

mattning i världskonjunkturen). En undersökning av förändringarna 

i företagets marginaler visar att dessa sannolikt varit av stor 

betydelse för företagets prissättning. För de maskiner (II och 

III) där självkostnaden stigit över priset på exportmarknaden 

(och även hemmamarknaden) böjde man exportpriserna (dock ej upp 

till självkostnaden för maskin III) under det att sänkningar 

företogs för de produkter, där marginalerna fortfarande var posj_­

tiva (vid sänkningen för maskin I gick man emellertid på någon 

marknad under självkostnaden). Det anförda skulle närmast tyda på 

att vinstmarginalen d.v.s. skillnaden mellan pris och självkost­

nad och förändringar däri är av central betydelse för företage t 

vid prisbestämningen. Man söker all tid f astställa priserna så att 

det blir en positiv vinstmarginal. Vid lägen, då dessa marginaler 

är relativt s må blir det då naturligt som vid prisändringen under 

1952 att man får ett positivt samband mellan stor kostnadsför­

ändring och stor prisstegring. Om inte marknadssituationen anses 

vara sådan att man vågar företa en allmän prisökning (export­

marknaderna 1952) kan en kostnadsstegring även medföra prissänk-

l)Kostnadsförändringen bar beräknats som skillnaden mellan första 
kalkylen 1952 och första kalkylen 1951. 
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sänkningar nämligen på de produkter, där marginalerna fortfarande 

är positiva~) Att man i vissa fall håller priser, som ligger under 

självkostnaden antyder emellertid att man är medveten om de rörli­

ga kostnadernas betydelse och om att varje överskott över dessa 

kostnader utgör ett bidrag till täckningen av de fasta kostnaderna. 

I den mån de ovan onmämnda förhållandena är riktiga under­

stryker de betydelsen av den tidigare genomgången av kostnadsbe­

räkningens uppbyggnad i företaget och av själva utformningen av 

självkostnadsbeloppen för olika produkter (betydelsen ökas ytter­

ligare av det förhållandet att det är då priserna närmar sig 

självkostnaden eller omvänt som man dels börjar gå igenom opera ·· 

tianskort o.dyl. för att få reda på genom rationaliseringar upp­

komna kostnadsminskningar och dels börjar studera konstruktioner­

na för att se om man kan ändra och förbilliga på olika punkter. 

Från hypotesprövningssynpunkt kan löneökningarna i början 

av 1952 och prisändringarna strax därefter kanske närmast anses 

ge ett exempel på hur en löneökning verkat som impulsgivare till 

vidtagande av förändringar från företagets sida vid vilka betyd­

ligt större hänsyn togs till andra inträffade händelser (avsevärda 

materialprisstegringar, ändrade efterfrågeförhållanden) än den 

impulsgivande. Hade inte dessa ytterligare händelser inträffat 

hade löneökningen sannolikt inte heller medfört några prisändring­

ar (beroende på kostnads- och konkurrens:förhållandena och på att 

man troligtvis vill ändra priserna ganska sällan). 

Från prisändringen i maj 1952 fram till januari 1954 ägde 

ytterligare kostnadsändringar rum för de olika maskinerna utan 
att dock medföra några prisanpassningar. För de större maskinerna 

innebar dessa närmast sänkta kostnader som f öl j d av material pris­

sänkningar medan kostnaderna för de mindre maskinerna steg som 

följd av höjda pålägg. Marginalerna på dessa tycks emellertid fort­

farande ha vari t positiva, varför inga prishöjningar blev nöd­
vändiga. Några prissänlmingar ansågs tydligen inte heller moti ve­

rade trots det skärpta konkurrens- och marknadsläget. 

l) Det måste påpekas, att denna synpunkt måste tas med stor reser­
vation. Det kan ju tänkas att marknadssituationen var sådan, att 
man var tvungen att företa prissänkningar på de mindre maskin­
typerna. 



136. 

I~v intt;rvjurJa torialct att dö rna ·;,-_L~nner de olika förs !ilj­

:'dngsavJ.elnin ,,rna ull tid till dc för;i.n~ rinc;ar i kalkylerna 

soc1 vidtage s. ,,~~gon direkt inverkun på L:.rissiittningen får 

emellertid i ull;rr13 .. Ilhot inte s3 .. danc... i ndring::). r då '"'lan bestämraer 

do e gna 1;risern2. ned utgå n[; s punkt från konkurrenternas. Av­

delnin,: . . ma ~;ör upp diagram över konkurrentföre tagens pris e T 

för olika produkter och sedan undersökes var de egna pris.;;rna 

bör li ,:~.c:a. Diil'vid tages stor h::insyn till kvali ten p.~ produk­

terna. Anser m.an sig hu bittre kvalitet, sätter mun ett höt;re 

pris. Konkurrensförr1.ållandena tycks (enligt uppgift) för :fler­
talet av fC5reta ...:_ ets ~askintyper se ut p.}, följande s ä t t. 

De amerikanska företagen iir dyre/men ha bra 1rvalitet. 
l' 

Det svensk<'i företaget :;.r nrl ;:_;ot billi:;are ~ed brakvali-

te t. 
De engelska företagen ;ir ändil bil 1 i ,:;ure och relativt 

bra. 

J e tys ~<.a företa~~·en ir mycket billi,~;a rnen ha sämre 

k:vali tet. 

<an känner till självkostnaden för olikö IJro d.ukter , 

För en del produkter säljer föret :o-qs;et till prlser under s .jLilv­

'lwf;tnuden Iien man ör det inte gärna. I dylika föll måste man 

:3.ven ha kännedom om den direkt rörlic:; a ;w c: tnCiden. Impulseroo 

ti J. l prissteg:cLng;::c r tycks i a.ll:·1änhe t kom.11a från ::1ode rbolaget. 

Det är inte vmligt att dotterföretagen säger till att priset 

bör höjas på nugon pro:lu!d. ?riss~ink:1ingsir::lpulserna däremot 

kor:J.::n.er oftast frän dotterbolagen. :De meddelar att den eller 

den I) ro dukten gå r inte att sälja. I s:i<iana fall vill ::an hlde 

ha u pp ::-;ifter om t~onkurrcntp :i serna och färska kalkyler frå n 

kalkJ lavdelningen C;enooräkning av oper<:it ionskorten) för utt 

se om det förekommit nåc;ra kostnadsbesparingar. Ofta får också 

konstruktionsavdelnL·l ::~ en och produktionstekniska kon to re t gå 

igenom ritningarna och produktions>;letodcrna för de ifråga-

varande produkterna för att fC:: rsöka förbillis a på olika pu k­

ter. i-lar företaget mycket coda avancer på en del produkter 

knn det föreko rn;-;1a ti tt t-:-J.an i :noderbolaget bestäm:ner om pris­

sänkningar direkt men nan vill inte bedriva nd.gon (s:'\ kallad) 

dumpningspol i t::..k. Di det är fråga OCJ. o to ra offerter vid vilka 
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:noderbolage!:; diskuterar direkt med kunderna (All försiljning 

sker i )r.incip över dotterföretagen. rriscrna för dem är 'Je­
stämda som ett nettopris med olika pålägg för att tiJ.cka dert:iS 

kostnader. Dotterföretaeons :;'lÖjligheter att ändro.prisema ir 
~·wcket begränsade och de ha ingen --_ ä /medom om kalkylerna) 

förekomeller det nat rligtvis rabatter och lJrissänkningar. Till 

vissa större förlnukare ger :-nan löpande rabatter på fr;;;.rnför­

allt reservdel c;;. r. Vid vissa tillfällen sx. om man vill "köra 

in ig'' p (l, en l:;rodukt so rJ man tror kan bli av stor affär på 

längre sikt eller om det finns storu lager s : kan man gå un­

:J.e r :le g3.llande kalkyler~lö (och tydligen ocks&. bedriva en 

egen prispolitik). 

Det studerade materialet bekräftar närmast den i 
avdelning 2 A uppställda hypotesen om att mindre och även en­

staka större löneökningar inte får någon direkt inverkan på 

företagets prissättning. Sådana kostnadsökningar pressar 

självkostnaderna närmare priserna för de olika produkterna. 

För de typer, där självkostnaden kommit mycket nära eller 

överskridit priset får man sannolikt en reaktion i form av 

genomgång av operationskorten för att se om inte självkostna­
den i realiteten är lägre (man tycks på försäljningsavdel­

ningarna ha en viss känsla för att det ständigt förekommer 

rationaliseringar och förbättringar) och genom försök till 

kostnadsbesparingar på olika punkter. I den mån dessa på 

papperet och i realiteten kostnadssänkande åtgärder inte 

leder till önskat resultat. kan det bli antingen en prisför­

ändring eller försök att ändra produktens ksraktär och kvali­

tet. (Detta problem behandlas utförligare i avdelning 2 C 

i det följande). Eftersom resultatet av flera mindre eller 

ett par större löneökningar sannolikt blir att självkostnaden 
kryper närmare priset för flertalet av bolagets produkter, 

kan man i ett sådant fall vänta sig en me ra allmän pris juste­
ring för alla tillverkade maskiner, något som också bekräftar 

den uppställda hypotesen. De prisförändringar, som härvid 

uppkommer, kommer inte endast att ta hänsyn till löneökning­
arna utan till alla de förändringar i kostnads- och marknads-
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situationen, som inträffat sedan den sista prisförändringen. 

Prisökningarna kommer härigenom att bli mycket olika stora 

på skilda produkter och marknaden dock med en tendens till 

att bli störst för de produkter, där kostnadsstegringen 

varit störst. I vissa fall kan löneökningarna också medföra 

prissänkningar för en del produkter med goda marginaler 

om nämligen marknadssituationen inte anses vara sådan, att 

en allmän höjning av företagets priser är möjlig. 

c. ~tesprövniqg för järn- och metallmanufakturföreta~ 

För jän1- och metallmanufakturföretaget har en studie 

av prisutvecklingen och jämförelser med kostnadsförändringar­

na skett för tre produkter i vardera av produktionsgrupperna 
o de ungefärli 

I och II. I diagrammen 7 - 8 pa följande sidor redovisas 

förändringarna i oriserna för de olika 
produkterna under , perioden 1946-5 5~) För varje produktions­

grupp har ocks å angivits det genomsnittliga inköpspriset 

under varje år för den viktigaste råvaran liksom också den 

avtalsmässiga och faktiska löneökningen under varje år 2). 

Det bör som tidigare påpekats observeras? att procenttalen 

för de faktiska löneökningarna anger ökningen i den genom­

snittliga timförtjänsten under första halvåret respektive år 

jämfört med första halvåret föregående år. Eventuella skill­

nader i löneglidningen under två på varandra följande år 

kommer härigenom att förskjuta procenttalen något. De höga 

procenttalen för 1952 är som tidigare framhållits påverkade 

av dyrtidstilläggets slopande sommaren 1951. 

Om vi börjar med att studera diagrammet över utveck­
lingen för produkterna inom produktionsgrupp I, måste vi 

:först påminna os s det tidigare berörda förhållandet att den 

direkta arbetslönen för dessa produkter svarar för ca 4 pro­
cent av självkostnaden medan råmaterialkostnaderna svarar 

för ca 80 procent och maskinavskrivningarna för ca 4 procent. 

Denna kostnadsfördelning medför självfallet att även betydan­
de lönestegringar endast leder till en mindre höjning av 

l)På grund av brist på material är inte diagr~mmen helt full­
ständiga. 

2) Diskussionen i texten av kostnadsförändringarna för de olika produkter~ 
na liksom av förändringarna i vinstmarginalerna sker med utgångspunkt 
från kalkylerna i primärmaterialet. 



~ -l-
t: l r:(' 
,- ~)J 
t-
r 

.;)JAGRA I\.:" 7 

I'ris-och kostnadsutvecklil}g.)_~l_:!nder efterkri,tf_Stiden fö_r_ produkterna 

.L__Eroduktionsgrupp I i Järn- och meta _ _!:]:0_~fakturföret3get 

?r od u k t l F1 o O ________ __r----------· .. ---·--

_ _j-----~--~ 
~ 

l 
; 
j 

l-
t 
t 150 
l-

j- ~~ 
i- • ,._,_ •••••••Oo•• ••·--_r--------·-•• ·c..,o ........... , --· ........ .-...... - .-....___ _ ____, 

P r o d u k t 2 : l O O 

r 
r- -
:= l5U 

' ,..... 
l-' 4 • i-- . -- _j .... _ .. ___ .. --

• 
1 

o ... u k t 3! l CO ·---------.. -- ·- -·-- .. ··------

f~tivara · 

. . 

f= 
:--
;::: 150 
t 
t tJ c o----­
r 

j C 

-------L .... "- ·-· -- .............. .. 

c : ~: ! :'·f.. .... .... 

__ _;--<-~'----' 

~ .. -----~-- ~----- -·. ~------. - .. 

_______j 
. ..r---- r----··-·--·--J 

L_ __ 
---·L ... ~-- - _ _____r----- ..... 

~c 7~- X ·' -' ~'t !/' ..._ : ' :f 
~ .. · :, .. ' ~r. t ~- ,·~ ')~ \1: ~ _: ~ ' •·, -· 

.. _. ______ L ___ _:__:_~______i___' ~l .. _____ _1 __ ·-- ---------·~ .. L .. .,.'~;~ ____ l ______ ~--~~~; ____ L ____ _____ ·:c:~ -· _L __ :._~ ________ .L ____ _:__i_ ___ _L _________ _ 
i"' 4 ' 1 ; 4 7 l ~; ,, t:: l 9 4 ::' l .: ) '-' J. ~ ~; l l r._; 5 2 1 ·; ~: ::· l ~· '5 4 L ' : 'J 



.DI AGR AM 8 • l' r i s- o<~..i:L.J< q_~_tl}jl.fllt_ut.v '~c kli 11f;5:Jn l,lnd e r .. 8 _ _fte r~ r], .eJ~ t~_j.-~-~ f\?.!# 

.rzr o d u k t c ~n a . i E r 9 .. '!!~ k,,!J ~~~.!'.'-!l'.l!-ll.....l-J~X-Il~ -9.~:.b, .• :'!l~.1lll m ~JL~llU'...LQ.r...Q t ra.&SL1. 

150 

00 -------------------~-~ 

150 

:'rod ukt 2 ---- ···-··---·-----.. ····-· ---.. ·--.. ·-------~ 

150 

__ .------------------------_____r----
rrod ukt 3 h u o -----------

150 
---··--l__~ ___ __j 

Håvara 00 

; ·~~·~··yr r;: ~;c. 
,., !'r !, .. :~ .• f . ~ ~ ~ . ~ ·~ 

~ ;;; .. >:;:o r:· 
. -~ 

. .. H~ : :,.~ ~r.~ si~ :c·~:.:·· ~ ~.~~ ::,~f(: ~ : __ ):·· . ~)L 
__ .. _______ .,_J ___ ··--·------ .. ----L .... ---... -----··· ... L ... ---·--4· ·· ·-.. J----... ,. i'TI!'"" ____ J.~--· - J • ,. _l ... l l 194t 1~!47 1~)'+8 1~1 ~~ J..l:;;.v lr;t)I ··- -r~·)2···--·· ·--··T;.)) ____ ··l :r-<;4---··-· · .. 

.; 

-·-1 'l) :;·:;-·-



självkostnaden medan omvänt materialprisstegringar medför 

mycket betydande höjningar. 

139. 

Som framgår av diagrammet har antalet prisförändringar 

jämfört med vad som var fallet för verkstadsf8retaget varit 

mycket stort. Under slutet av 40-talet skedde emellertid 

bara en prishöjning,under 1947, sannolikt ber6end~ på att 

priskontrollen inte tillät flera. M~rknadsförhållandena för 

de här diskuterade produkterna var under de första efter­

krigsåren d.v.s. åren 1946 och 1947 mycket goda med stor 

efterfrågan under intryck av det rekordhöga bostadsbyggandet~ 
synnerligen stor varubrist och utpräglad säljarens marknad. 1 

Genom regleringen och minskriingen av byggnadsverksamheten 

under åren 1948-1950 mattades konjunkturen avsevärt. Läget 
skärptes också av lagerökningar i samband m~d att produk­

tionen var större än den löpande efterfrågan samt av spekula­
tion i prissänkningar från grossisternas sida. Ökad utländsk 

konkurrens försvårade också situationen. 
Materialpriserna för produkterna ifråga visade när­

mast en sjunkande tendens under slutet av 1940-talet. Det 

var först under 1950 som man här fick en stegring. Lönerna 

ökade framförallt under 1947 men även 1948 men kostnadssteg­
ringen som följd härav var att döma av kalkylerna mycket 
liten. Den kostnadsstegring som ägde rum 

förefaller att ha sammanhängt med en kvalitetsförbättring 

på företagets produkter~)Prisstegringen under 1947 tycks 

visserligen ha hunnit före den antydda kostnadsstegringen. 

Jämförelser med storleken av prisstegringen och storleken av 

kostnadsstegringen som följd av löneökningen antyder dock 

att det närmast måste ha varit kvalitetsförbättringen (i 
antecipierad form), som motiverade prishöjningen i den mån 

den inte endast betingades av de gynnsamma efterfrågeför-

l) Diskussionen om konjunkturutvecklingen för de berörda 
produkterna är hämtad ur fil.lic. Per Holms arbete "Värme-
o ch Sanitetsbranschen" SOU 1955: 4S. 
2) Det är svårt att från kalkylmaterialet dra någon säker 
slutsats på denna punkt. Det kan också tänkas, att det endast 
är fråga om ett rent kalkylproblem. 
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hållandena~) ~rots prissänkningen 

på två av produkterna förbättradoovinstmarginalen under 
. · - vilket 

slutet av 1949 för samtliga produkter sammanhängde med mate-

rialprissänkningar. Prissänkningarna motiverades sannolikt av 

den försämrade konjunktursituationen. 

Koreakrisens utbrott sommaren 1950 medförde som fram­

går av diagrammet, avsevärda kostnadsstegringa r för företa­
get genom materialprisstegringarna. Även lönerna i berörda 

avdelningar steg betydligt (med ca 8 procent) men som van­

ligt spelade detta mycket liten roll för den totala kostnads­

stegringen. Samtidigt förändrades emellertid också marknads­

läget huvudsakligen som följd av grossisternas ändrade in­

köpspolitik, vilket möjliggjorde prisstegringarna i slutet 

av 1950 och under hela 1951. Prisstegringen från företagets 
sida i slutet av 1950 kunde dock · inte göras större än 

att man fick vidkännas en betydande minskning av vinstmargi­

nalerna. Höjningarna i början av 1951 kunde emellertid 

göras så pass stora att man återfick de tidigare pro­

centuella vinstmarginalerna. Företaget fick nu också vidkän­

nas en betydande lönestegring (ca 16 %) . Det kan naturligt­

vis tänkas, att dessa fick en viss återverkan på prissätt­
ningen under 1951. Med hänsyn till att priserna mellan okto­

ber 1950 och november 1951 höjdes med sammanlagt ca 40 pro­

cent för var och en av produkterna, förefaller emellertid 

den höjning av självkostnaden med ca l procent som lönesteg­

ringen medförde, knappast att kunna ha varit av betydelse. 
Även om lönerna hade varit oförändrade för företaget, hade 

man sannolikt höjt priserna med samma belopp. 

De kraftiga prisstegringarna under 1951 på marknaden 
för här ifrågavarande pro dukter medförde en minskning av 

underhålls- och reparationsverksamheten som avsevärt reduce­

rade efterfrågan under 1951-1952 från installatörernas sida. 

Bostadsproduktionen under 1951 var också den lägsta under 

l)Detta var väl dock inte godtagbart skäl för en prishöjning 
enligt priskontrollnämnden? 
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efterkrigs tiden. Konjunktursvängningen under 1952 ledde 

också till tendenser till lagerminskning i distributions­
leden. Denna utveckling medförde sänkta priser på marknaden 

och företaget ifråga blev också som fram_går av diagrammet 

tvunge t att företa successiva nedjusteringa r av priserna. 

Genom e::-ttt råv~J.ruprisema samtidigt vi sade en fortgående ned­

gång , som var kraftigare än prissänkninga rna på företagets 

produkter, förbättrades emellertid vinstma r g inalerna för 

företaget under å ret. Under 1951 hade dessa 

. försämra t s väsentligt som föl j d av de kraf tiga 
materialprisstegringarna. I början av 1952 fick man en ny 

betydande lönesteg ring . Denna gav emellertid inget utslag 

i de i februari 1952 omräknade kalkylerna utan l öneko stna­
derna var då snarast läg re än i före gående kalkyl . De tta kan 

sammanhänga med att man då ännu inte hunnit ta hänsyn till 
lönestegringen. I de nyräknade kalkylerna i slutet av 1952 

visar däremot l öne kos tnaderna en stegring med 5-15 procent 

för de olika pr odukterna. Ma r kna dsl äget var emellertid tyd­

ligen inte s å dant att man hade några möjlighe t er att kompen-
l 

sera sig för lönestegringen genom prisökningar. Däre CJ.ot kan 

det naturligtvis tänkas att prissänkning:::trna från före tagets 
sida blev mindre än de skulle ha blivit om lönesteg ringen 

inte kommit till stånd. 

Under å ren 195 3 och 1954 steg efterfrågan åter på i­
frågavarande produkter men pr oduktionskapacitete n och 

impo rtkonkurrensen ökade också , varför kon junkturläget hela 

tiden var mycke t pre ssa t inom branschen. För företaget tog 

detta s i g som framgå r a v diag rammet uttryck i en fortgående 

sänkning av priserna. Råmaterialpriserna sjönk emellertid 
också hela tiden, vilket g jorde att mar ginalerna 

fortfarande var posi tiva ( mö j l i gen med undan t ag för produkt 
l). Lönerna visade en mindre stegring under båda å ren men 

det ä r knappast trolig t att detta hade något inflytande på 
prissättningen. I mitten av 1954 ägde tydligen åte r en pris­

stegring rum. Samtidi gt började t ydligen råmaterialpriserna 
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att stiga uppåt på nytt~) 
Genomgången av pris- och kostnadsutvecklingen under 

efterkrigstiden för produkterna inom produktionsgrupp I har 

givit ett intryck av att priserna påverkats i mycket ringa 

grad av de löneökningar som ägt rum, i varje fall direkt. 

Om löneökningarna på ndgot längre sikt medverkat till att 

göra prisstegringarna något större eller prissänkningarna 

något mindre än vad som eljest blivit fallet är naturligtvis 

svårt att yttra sig om. Det förefaller däremot att ha före­

legat en betydande samvariation mellan förändringar i rå­

materialpriserna och i priserna på ifrågavarande produkter. 

Det går inte att från materialet avgöra om prisförändringar­

na från företagets sida skett som följd av ändringar i rå­

materialpriserna i vilket fall vårt antagande om att före­

taget befinner sig i en frikonkurrensmarknad är felaktigt2 ) 

eller om prisförändringarna varit ett utslag av den allmänna 

prisutvecklingen på GJ.arknaden. Det förefaller nämligen tro­

ligt att denna prisutv-eckling kommer att visa en betylande 

samvariation med utvecklingen för råmaterialpriserna efter­

som höjningar eller sänkningar av dessa drabbar även de ut­

ländska konkurrentföretagen och dessutom är av stor kostnads­

mässig betydelse. 

I diagram 8 har 

för de tre studerade produkterna inom produktionsgrupp II 

l) De svenska partiprisnoteringarna för gjuteri tackjärn, 
stångjärn, armeringsjärn. valstråd och tunnplåt var alla 
fallande under hela 1953 och fram till juni 1954. Härefter 
började prisstegringstendenser att göra sig gällande. 

2) Det måste här påpekas, att i själva d,:::;finitionen på fri 
konkurrens ligger inlagt att företagen i en sådan marknad 
inte har möjlighet att påverka priset i varje fall i steg­
rande riktning. Om detta har vari t möjligt f ö r företaget 
utan att det därvid förlorat alla kunder måste innebörden 
härav vara att företaget inte befinner sig i en frikonkur­
rensmarknad i teorins mening. Vi måste då i stället säga 
att företaaet befinner sig l en monopolistisk konkurrensmark­
nad där efterfrågafunktionen för varJe företag är synnerli­
gen elastisk, d.v.s. en prishöjning ~rån ett företags sida 
medför en mycket stor minskning i aen efterfrågade mängden om 
konkurrenterna bibehåller sina priser oförändrade. I prakti­
ken torde väl flertalet fria konkurrensmarknaden enligt den 
allmänna uppfattningen vara av denna typ. Jfr :Oeans skillnad 
i "Manage.rlal Economics" s. 49 mellan fullkomlig konkurrens 
och ren konkurrens. 
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återgivits. De direkta lönekostnaderna betyde r här något mera 
och materialkostnaderna någo t mindre än för produkterna ino m 

produktionsgrupp I. Lönekostnaderna svarar sålunda för ca 

10 procent av självkostnaden, materialkostnaderna för ca 50 

procent och maskinavskrivningarna för 5-10 procent. 

Efterfrågeutvecklingen på produkterna under efter­

krigstiden har vari t ungefär desamma soo för produkterna 

inom produktionsgrupp I. Den skillnaden föreligger eme ller­

tid som tidigare sagts att importkonkurrensen här är något 

mindre och företaget svarar för en något större del av 

produktionen inom landet. Man skulle därför kunna vänta sig 

att företaget hade något större möjligheter att bedriva en 

självständig prispolitik för dessa produkter än för produk­

terna i g rupp I. 

Av diagran~et framgår att priserna var oförändrade 

under hela perioden 1946-1950 sannolikt beroende på pris­

kontrollen. Sjilvkostnaderna visade en fortgående steg ring 

som meJfö rde att man i kalkylen hösten 1950 hade 

en negativ vinsttllarginal för produkt 2. Enligt uppgift från 

företaget var emellertid inte detta någo t skäl för prishöj­

ning enligt priskontrollnämnden, försåv itt man fortfarande 

hade positiv marginal på flertalet övriga produkter. Det 

förefaller troligt att man skulle ha f ått prishöjningar fö r 

denua produkt och även för de övriga (jfr prisutvecklingen 

strax efter Koreakrisens utbrott för produkterna inom pro­

duktionsgrupp I) under 1950 om inte priskontrollen hade va­

r it. Kostnadsökningarna under de första efterkrig s åren var 

närmast en föl jd av lönestegringarna samt höjda pålägg 

medan r åmaterialpriserna var relativt stabila. De började 

stiga först under 1948 och 1949 och bidrog då till kostnads­
stegringen. Lönekostnadsstegringen enlig t ka lkylerna tycks 

ha varit något mindre än den procentuell a löne stegringen, 

vilket skulle tyda på viss rationaliseri ng . Jämfört me d de 

förhållandevis stora vinstmarginalerna under de första 

efterkrig såren förefaller det inte trolig t att löneökningar­

na om ingen priskontroll hade funnits s kulle ha lett till 
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prisstegrint;ar som annars inte ägt rum. 

Lönestegringen i början av 1951 kan kanske i den mån. 

företaget överhuvudtaget kan föra en självst3.ndig prispoli­

tik ha påverkat storleken av prisstegringen i mars 1951. 

Härför talar dels de nu i jämförelse med tidigare små vin.s~­

marginalerna och dels det förhållandet att lönestegringen 

spelade en relativt stor roll för den kostnadsstegring som 

ägde rum i kalkylerna från oktober 1950 till april 1951. 

Mot det anförda står att prisstegringen var lika stor för 

alla tre produkterna. lO procent. medan kostnadsstegringen 

var mera oenhetlig. För alla tre produkterna ägde dock en 

marginalförbättring rum som följd av prisstegringen. 

Under 1951 skedde tydligen (se diagrammet) ytterliga­

re ett par prishöjningar. Samtidigt steg också hela tiden 

materia+p.riserna. Lönestegringen under 1952 medförde att 
ut remungs 

döma av materialet inte någon omräkning av kalkylerna för 

produkterna ifråga, varför det inte går att utläsa den 

omedelbara kostnadsmässiga betydelsen härav. Några pris­

höjningar ägde dock inte rum under 1952 men däremot en kraf­

tig prissänkning nämligen för produkt 2 i slutet av året. 

I början av 1953 tillät tydligen ma rknadsläge t vissa 

prisjusteringar uppåt som kan ha påverkats av löneökningar­

na under 1952. Marginalerna var i vilket fall mycket svo.ga 

för två av produkterna. I juni 1954 kunde priserna åter 

höjas samtidigt som prissänkningen på råmaterial att döma 

av kalkylen för produkt 3 i oktober 1954 medfört viss kost­

nadssänkning o ch förbättring av marginalen. I~öne ökcYJ.ingarna 

under 1953 och 1954 tyckså också ha ktmnat rationaliseras 

bort. 

Genomgången av kostnads- och prisutvecklingen under 

efterkrigstiden för produkterna i produktionsgrupp II gör 

ett intryck av löneökningarnas inflytande på prisutveck­

lingen kan ha varit någo t större och materialprisförändring­

arnas något mindre än vad som gällde inom produktionsgrupp 

I. Samtidigt har också prisfluktuationerna varit betydligt 

mindre, vilket kan tyda på att marknadssituationen för de 

här behandlade produkterna som antagits sannolikt i mind~e 



grad kan betecknas som en frikonkurrensmarknad än vad som 

gällde för produktionsg rupp I. 
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Intervjumaterialet bekräftar do tidigare framförda 

synpunkterna att företaget tycks ha vissa begränsade möjlig­

beter att föra en egen prispolitik men att det i det stora 

hela helt följer konkurrenternas priss;:ittning. Konkurrenter­

na är många till antalet och i flertalet fall betydligt 

större. Dessutom gör grossisterna i mycket stor utsträckning 

eina inköp från de m som offererar de billigaste priserna 

och tänker mindre på kvali ten. Trots detta har emellertid 

företaget vissa mö jligheter att avvika frå n de stora före­

tage ns prisofferter i böjande riktning. (Det kan uppenbarli­

ge n sätta priserna l äg re än konkurrenterna). Detta samman­

hänger med att grossisterna inte alltid är medvetna om pri­

set på varje levererad produkt utan endast tittar på total­

beloppet i fakturan. Man är på försäljningssidan medvetna 

om kalkylernas utseende men anser sig inte ha några möjlig­

beter att ta hänsyn till förändringar däri. För produkterna 

i produktionsgrupp IV spela r däremot kalkylförändringar en 

viss roll för prissättning en. 
11 0m konkurrensen bar lämna t något utrymme för pris­

stegringar vid materialprisböjningar eller löneökninga r bar 

man försökt höja priserna~ Detta uttalande mås te v ä l sanno­

likt tolkas s å att om priserna före en lönesteg ring ligger 

någo t l äg re än konkurrenternas, vilket bänder, kommer man 

att böja priserna till i nivå med konkurrenterna. Det kan 

också bända att man går någo t över. Man är emellertid inte 

beredd att acceptera någo n medveten efterfråg eminskning 

som följd av prisstegringar~) Det på pekas också att vid 

materialprishöjningar kan man ofta r äkna med att konkurren­

terna kommer a tt böja priserna, eftersom de också drabbas 

av dylika stegringar. Vinstmarginalernas storlek anses inte 

l) Enligt traditionell pristeori skulle man bär säga! att 
fdreta~et i ett sådant läge inte befinner sig i vinstoptimum 
och at~ företage t borde höja priserna oberoende av eventu­
ella lönestegr1ngar. Teorin ser emellertid bort ifrån det 
förbå llandet att ett företag måste kunna mo tivera en pris­
steg ring gente mo t sina kunder och att stor efterfrågan inte 
tycks vara ett godt agbart skäl i detta sammanhang. 
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spela någon större roll för prissättningen. Inom r amen för 

de prismarginaler, soo best timmes av konkurrensen, förefaller 

det emellertid som om man försöker att höja priserna mest 

(eller sänka minst) för de produkter, där vinstmargi nalerna 

är sämst. Man är att döma av både det s t atist i ska mate rial et 

och intervjuuttalanden beredd a tt acceptera priser långt 

under självkostnaden~) Så l änge man f år t äckning för de 

rörliga kostnaderna ä r man beredd att producera produkten 

ifråga . Med de rörliga kostnaderna tyc ks emellertid närmast 

avses det s.k. verkstadsnettot, vilket även innehåller vissa 

fasta kostnadselement. 

Det kan sammanfattningsvis konstateras att studierna 

av l öneökningsrs inverka n på järn- och metallma nufaktur­

företagets prissättning i stort sett bekr äftar den i avdel­

ning A uppstä llda hypotesen om att priserna inte röner något 

nämnvärt inflytande av dylika förändringar. I den mån det 

existerar någo t samband torde detta snaras t vara uttryck 

för vissa ofullko mlighe t e r i den fria konkurre nsmarknad som 

eljest från företage ts synvinke l är r ådande för huvuddelen 

av de tillverkade produkterna. 
d H t .. . f" " b l f b . k 2 ) • ypo esprovnlng or mo e a rl en. · 

Enligt intervjumaterialet ä r företaget mycket ovil­

ligt att ändra priserna på s inn pr odukter vare sig i upp­

eller nedåtgående riktning. Att sänka prise t på en mo dell 

stöter på svårigheter beroende på de t alj i s t e rnas l ager. 

Dessutom anser man att konsumenterna ä r myck et okänsli ga 

fö r mindre prissänkningar på möbl e r. Det ä r en viss modell 

konsumenten vill ha och "en femma me r elle r mindre spelar 

då ingen roll". Man B.nser också att en prissänkning fö rstör 

marknaden för f r amtiden. Inte he ller pri shöjnin ga r anses 

l} Detta framgår mycket klart av pri~- och kostnadsutveck­
lingen för de s tuderade produkterna lnom produktionsgrupp 
III. 
2). Me4 hänsyn. till de t betydl i gt sämre statistiskq. ma t~rialet 
for mobe lfab rlken, sågve rket, KVarnen och konfektlonsfo re­
t age t än för verkstadsfö retage t och järn- och me t allmanufak­
turföretaget, har det s~nts mo tiverat a tt för dessa fö rst­
nä~dq. företag ~~rst b~~andla intervjumateriq.le~ vid hyp9tes­
pråvnlngen ocnoforst darefter beakta de statlStlSka uppglfter 
silim kunnat erhallas. 
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lämuJ i R:a då detaljisterna ä r vana vid att en viss modell 

skall kosta ett visst pris. Om man får stö rre efterfrågan på 

vi s sa modeller än vad fabriken kan tillverka kommer man där­

för inte att "skära" av efterfrå gan1 ) genom prisböjningar 

utan de konsumenter som ko mmer först f å r köpa modellen och 

de andra blir utan. Sdmtidigt försöker företaget naturligtvis 

i dylika lägen att böja produktionskapaciteten. Vid dylika 

bristsituationer kan man inte undvika att det dyker upp 

kopieringar på de efterfrågade modellerna som ofta bar ett 
något lägre pris. En prisböjning från företagets sida skulle 

ytterligare stimulera dylika tend'"nser. 

Motviljan mot att vare sig böja eller sänka priserna 

på modellerna me dför att varken mindre kostnadshöjningar, 

rationaliseringar eller efterfrågeförändringar ko mmer a tt 

synas direkt i företagets prissättning . Det tas i stä llet 

hänsyn till vid prissättningen på nya modeller~) Så dana måste 

företaget ständig t komma med eftersom konsumenterna tröttnar 

på de gamla. ( Denna fråga behandlas utförlig are i avsnitt 

2 C i det följ ande). Det är försäljningssidan 5 so m beställer 

en ny modell från utvecklingsavdelningen, då man anser att 

en sådan är nödvändig . Man vet då också ungefär i vi l ken 
prisklass den nya modellen skall ligga . Hela prisskalan för 

olika oöbelmodeller kan dä rvid illustreras av ne danst ående 

figur. 

Billiga Företagets modeller Fint 
f-1m_o_d_e_l_l_e_r __ .,_c=_~_·-_~_-·---·~ -~ - -- =:~-~=-~__:~_-~_-_·_- ------r-b_,_an_t_v_e_r_k_-1 

1 Prisskä"la 

Då utve cklings avdelningen s e dan kommer med den nya 

oadellen studeras kostnadskalkylen för denna. Kalkylen 

är uppb yggd enligt principen lön + pålägg + materialkostna-

der + pål ägg = tillverkningskostnad + a dministrationspå l ägg 

+ vimst på l ägg + försäljnings bolagets ko stnader + å terförsäl­

jaroarginal = pris. 

l) Enligt den traditionella pristeorin bo rde man i detta lä­
ge v änta sig prisstegrin: a r. 

2) En av före t agets målsättningar j r a t t v ins t en skall anv än­
das till modell! örbä ttringar ocb till b ättre oetoder men inte 
till pri ssänkningar. Pa sa s ätt an s er man s i g ge konsumenter­
na billigare nodeller på l ängr e s ikt men inte omedelbart. 
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De procentuella kostnadspåläggen ändras mycket sällan. De 

var sålunda desamma under hela perioden 1949-1954 trots en 

mer än fördubbling av omsättningen. Man bar emellertid varit 

medveten om att påläggen under denna period vari t högre än 

vad som motsvarade de faktiska kostnaderna. Kalkylen anger 

enligt försäljningssidan vad produktionen vill ba betalt för 

att producera modellen. Det 9.r emellertid på denna punkt stän­

digt en kamp mellan produktionssidan ocb försäljningssidan. 

Den senare vill gärna sätta ett lågt pris. Man anser att 

kalkylen till att börja med inte kan ba tagit med alla 

kostnadsbesparingar som på längre sikt är möjliga. Om produk­

tionssidan skulle ba kommit till en mycket låg kalkyl jämfört 

med kalkylen för den modell som skall ersättas, anser man 

sig emellertid inte kunna sänka priset a llt för mycket med 

hänsyn till dels detaljisternas lager av den gamla modellen 

ocb dels priserna för övriga modeller. Vid prissättningen av 

en ny modell tar man också viss hänsyn till konkurrenternas 

priser ocb modeller men inte så mycket då man anser sig 

vara ledande i branschen. Det anförda innebär att det i 

kalkylen inlagda vinstpålägget inte är en fast procentsats 

utan att detta pålägg varierar med kostnads- och marknads­

förhållanden. Man ä r emellertid inte beredd att ta u pp 

tillverkning av en modell, där priset ligger under själv­

kostnaden. 

Den antydda prisstabiliteten på företagets produkter 
innebär emellertid inte att man aldrig är beredd att ändra 

priserna. Vid allmänt ändrade kostnadsförhållanden av typen 

Koreakrisen böjer f öretaget o ckså priserna. Vid allmänna 

prisstegringstendenser i branschen följer man också med. 

Eftersom försäljningen ligger ett halvt å r före produktio­

nen, må ste man antecipiera prisutvecklingen i branschen, 

vilket ofta vå lla r stora problem. Om kostna dssteg ringar 

helt utplånar vinsten höjer man också priset eller så 

läggs modellen ifråga ned. 
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Intervjumaterialet ge r närmast ett intryck av att 
mindre lönestegringar inte får de prisstegrande effekter 

för möbelfabrikens del som vi enligt den framlagda hypo tesen 

skulle vänta oss. Mera betydande lönestegringar s om väl i 

allmänbet uppträder i samband med allm~nna inflationsten­

denser inom landet tycks däremo t i överensstämmelse me d 

hypotesen få prisstegrande åte rverkningar. Om vi i stället 

studerar problemet med utgångspunkt från den faktiska kost­

nads- och prisutvecklingen för företaget under efterkrigs­

perioden, får vi den bild som framgår av det följande. 

I tablån på nästa sida bar angivits prisutveck-

lingen för ett par av företagets produkter, varvid även angi -­

vits när prisförändringarna ägt r~. 

Dessutom har också 

angivits löneutvecklingen för manliga och kvinnliga arbetare 

enlig t SAF:s statistik inom möbelbrunscben. 

Av tablå n fraugår att priserna på företagets produk­

ter sannolikt var relativt konstanta under hela slutet av 

1940-talet och fram till slutet av 1950. Motsvarande gällde 

tydligen ocks ~i för hela möbelbranschen att döma av tillg:i ng­

liga index över prisutvecklingen inom denna bransch~)De 
direkta lönekostnade rna steg mycket kraftig t under å ren 

1947 och 1948 men av kostnadsfördelningarna för 
att döma . .. .. 

ett par av produkterna spe~ar dessa tydllgen aven har en 

relativt underordnad roll. Hänsyn måste de ssutom t as de:ls 

till de rationaliseringar so m 9.gde rum och dels till att 
f .. . 'l . . 3) d 'l o • d t .. t t d b b orsa Jnlngsvolymen un er Clessa ar l e narmas e re u _ -

lades, vilket vinstmässigt me r än kompenserade fö r den 

marginalkrympning som kanske ägde rum för en del produkter 

som följd av lönesteg ringarna. Inom hela möbelbranschen 

r ådde under dessa å r goda konjunkturer och försäljnings­

volymen för möbler steg me llan 1946 och 1950 2 ) med 20-25 

procent. Det kan na turligtvis hävdas att det var priskon­

trollen som bidrog till den prisstabilitet som var rådande 

l) Se R. Bcntzel "Den priva t a konsumti onen i Sverig e 19'31-
1965". IUI, Stockbolm 1957 Pris Index för möbler och belys­
ningsarmatur ste~ enlig t beräkningar i detta arbete från 71 
å r 1946 till 74 a r 1950 (1955=100). 
2) Se R. Bentzel op.cit. 

3) Uppgi fr <->1" !Jl:i rvm f i uu.c: i prJ;u.<:it'llntct·i a] Pt. 



Tabell 18. Prisutvecklingen i mboelföretaget under efterkrigstiden 

l 1947 
l 1948 l 1949 1950 1951 1952 1953 1954 

l hl· 22.12 
Produkt l 100 100 100 97,3 n6,c 

l hl· ~· 4.5. 1.1. 1.1. 
Produkt 2 100 102,7 ll9,2 ll9,2 113,7 ll3, 7 112,3 

22.12 21.4. g . .bl l.l. l.:..h 1.1. bL. 
Produkt 3 100 120,1 124,5 124, 124' 5 124 ,-~:: 125,5 125,5 

1.10 ~- 22.12. 21.4. 2..:..L_ ~ 1.1. 1d..r.. 
Produkt 4 Modell A 100 100,0120,8 133,3 137,5 137,-: 137,5 137 ;~ 

Il B 100 137,5152,5 168,3 176,7 176,j 176,7 176,j 

Il c 100 183,3 205,8 220,8 230,8 230,E 230,8 230,E 

.k_2. 22.12. 21.4. g. bL_ l.l. .Ll.· 
Produkt 5 Modell A 100 ll4,0 122,8 131' 6 ll7 ,: ll7 ,5 121,] 

Il B 157,917 8,9 184,2 194,7 178, s 178,9 1a6,c 

Il c 193,0 21.9,3 219,3 229,8 209,E 209,8 220,~ 

Höjning för manliga 
arbetare enligt kol-
lektivavtal inom 
träindustrin 9,9% 12,2 % 9,1 % 15,7 % 3,6 % 

Höjning för kvinnliga 
arbetare inom sadel-

~ 
-.!) 

makare- oc~ tapetse- lOD 

rarebransc~en enligt 

' 
kollektivavtal 24,5 % 10,6 % 28,8 % 18,6 % 8,1 % 

. 
- -----
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och att företaget ifråga om denna inte hade funnits hade 

l å tit lönesteg ring:':l. rna resultera i prisstegringar. Med hän­

syn till att föl'eta ,-; et all tid h ::"de möjlighet att kringgå 

priskontrollen genom att introducera nya modeller borde man 

om det ville höja priserna ha väntat sig en relativt sett 

mycket stor modellintroduktion under dessa år. Som framgår 

av framställningen i avsnitt 2 C tycks emellertid 

detta ha varit fallet först under 1950. 

I slutet av 1950 företog företaget tydligen av tabel­

len att döma betydande prishöjning9. r. Dessa skedde i samband 

med den allmänna prishöjningsvågen under Ko reakrisen och 

motiverades trolig tvis av de betydande prishöjningarna på 

material~) Under 1951 ägde sedan ytterligare prishöjningar 

på företage ts produkter rum. För hela möbelbranschen steg 

priserna mell.w 1950 och 1951 med knappt 20 procent~)Jämfört 
härmed tycks företagets prishöjningar snarast ha varit något 

mindre än genomsnittligt. Prisstegringen från början av år 

1951 kan knappast ha mo tiverats av de stora löneökninga rna, 

eftersom resul t a te t av avtalsfö rhandlin t arna för året då 

ännu inte kunde vara känt. De flesta prishöjningarna på 

bolagets produkter tycks emellertid ha kommit i april och 

det förefaller då inte otroligt att storleken på höjningarna 

influerades av avtalsförhandlingarnas resultat. Att döma av 

kostnadskalkylen41för produkt 2 i maj 1951 svarade dock 
materialprisstegringarna för en betydligt större del av den 

kostnadsstegring som hade ägt rum. Äv en prishöjningarna i 

januari 1952 torde ha påverkats av lönestegringar. 

Av kostnadsförändringarna4~ör produkt 4 mellan november 
att det var 

1951 och januari 1952 framgår lönekostnaderna som hade sti git 

mellan dessa båda tidpunkter, medan materialpriserna närmast 

visade en sjunkande tendens:) Prisstegringen för flera av 

produkterna var nu också mindre än tidiga re och förefaller 

närmas t att vara tillko mme n för att kompensera kostnads-

l) Kommerskollegii index för trävaror exempelvis steg mellan 
1950 och 1951 från 353 till 583. 
2) Bentzel op. cit. 
3) Det kan dock här vara fr~ga om speciella förhållanden ef­
tersom komm~rskolle§ii index för bl.a. trävaror steg från 583 
till 713 fran 1951 ~ill 1952. 
4) Enligt uppgifter 1 pri:männ~ter·ialet 
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stegringen som följd av löneökningen. Denna tes. styrkes av 

det förhållandet att konjunkturläget för möbelbranschen nu 

hade blivit betydlig t s ämre. Förs 2ljning sv olymen sjönk s å­

lunda med ca lO pr ocent mellan 1951 och 1952 för branschen i 

dess helhet. Under 1952 och 1953 företog föret aget tydligen 

också vissa prissänkningar n ärma st i den f or men att det in­

troducerade nya modeller med billigare priser s om ersättare 

till de gamla . Dessutom företo g man kvalitetsförbättringar 

där kostnadsökningen inte helt ko mpenserades av prisstegring 

Introduktionen av hel t nya modeller 

var också som framgå r av avsnittet om möbelföretaget i av­

snitt 2 C ovanligt stor under 1952. Några direkta prissänk­

ningar på de gamla modellerna fick man emellertid inte undsr 

1953 trots de nu betydande materialprisfallen. Företags­

ledningens synpunkter på denna punkt v a r a tt man inte helt 

följde med i prisstegringarna inom möbelbranschen under 1951 
och 1952 och därför inte heller behövde s änka priserna i den 

nedåtgående konjunkturen. Att döma av tillgänglig t prismate­

riall) sjönk emellertid aldrig priserna i branschen soo hel­

het utan de visade en något stigande tendens mellan å ren 

1952-1955 (ca l procents stegring om å ret). 
Genomgången av det tillgängliga prismaterialet för 

möbelfabrikens del har styrkt det tidigare påstå endet om 

att mindre lönestegringar sannolikt inte i strid med vår 

hypotes f å r någ r a å terverkningar på företagets priss ä ttning . 

De har emellertid också understrukit det anförda förhå llan­

det att lönesteg ringar s om inträder i samband me d allmänna 

prisstegringstendenser i branschen sannolikt ko mmer att 

påverka företagets priss ättning i steg rand e riktning . I frå­

ga om nya modeller ko mmer däremot sannolikt en lönestegring 

att f å direkta å terverkningar på priss ä ttningen för dessa. 

l) Se Bentzel op. cit. 
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e. Hypotesprövning för s ågverket. 

Det har i avsnitt 2 A framhållits att marknadssituatio­
nerna för sågverkets olika produkter är mycket olika. För 
d o d t .. t dsituationen e saga e ravarorna o r e bast stämr.w överens me d den 

fria konkurrensmodellen. Av intervjumaterialet att döma synes 

också löneöknin5ar ha rätt liten betydelse för prisofferter­

na från de svenska sågverkens sida. Vid öppningsbuden i 

början på året känner man i allmänhet inte heller till re­

sultatet av å rets avtalsrörelse. Virkespriserna ä r däremot 

kända för å ret eftersom dessa fastställes vid auktionerna 

under hösten året innan. Domänstyrelsen brukar därvid genom 

sin prispolitik vid kronoskogsauktionerna angiva tonen på 
virkesmarknaden~ ) Det förtj äna r att påpekas att i det av 

Ruist-Svennilson behandlade arbetet sker diskussionen 
närmast med utgångspunkt frå n en omvänd frågeställning mot 

vad som i detta arbete är fallet. Man anse r (se si d 59) 

att prisbildningen på såväl trävaror som pappersmassa sker 

på v ärldsmarknaden, där den svenska industrins inflytande 

är relativt begränsat. Det enskilda företagets möj ligheter 
att påverka priserna bedömes som praktiskt taget obefintliga. 

Man försöker dirför oed utgå ngspunkt från priserna på skogs­
inJustrins färdigprodukter under mellankrigstiden bedöma 

hur förändringar häri påverkat pris- och inkomstbildningen 

i Norrland. Detta innebär tydligen att författarna till 

detta arbete ser prisbildningen på de i sågverkets tillverk­

ning ingående produktionsfaktorerna som en funktion av 
färdigprodukternas pris medan vi ä r intresserade av bur en 

böjning av priset på en produktionsfaktor d.v.s. lönen, på­

verkar ett sågverks prissättning på de färdiga trävarorna. 

Som påpekats i kapitel I är det uppenbart att det inom var­

je industribransch finns ett ömsesidig t samband mellan 
prisbildningen på de i processen ingående produktionsfakto­

rerna och de färdiga slutprodukterna. Sambandets karaktär 

l) Se bäroo Ruist-Svennilson "Den norrländska skogsnäringens 
konjunkturkänsligbet under efterkrigstiden" sid. 59 . 
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varierar självfallet mellan branscherna~) Att vi har ansett 

det fruktbart att betrakta löneökningar som oberoende varia­

bel har ju som på pekats närma st sammanhäng t med den svenska 

arbetsmarknadens centraliserade karaktär (som sannolikt ä r 

ändå mera utpräglad nu än under mellankrigstiden). Det kan 

nu naturlig tvis hävdas att denna "approach" 3.r relativt 

ofruktbar för ett sågverks vidkommande. Om man ville studera 

sambandet mellan materialprisstegringar och prissättningen 

på färdi gvaror f örefaller detta troligt, dn Ruist-Svennilson 

relativt övertygande visar att :'ör ändringama i sågti mmer­

priserna till betydande del kan förklaras av förändringa rna 

i trävarupriserna. I de kostnadskalkyler som utgöres inom 

domänsty relsen och de enskilda skogsföretagen för att be­

stämma virkespriserna tycks man också utgå f r å n färdigvaru­

priset som givet och sedan dra ifrån industrins förädlings­

kostnader för att på s å s ätt komma fram till det virkespris 

som industrin kan be t a la. Något motsvarande samband me llan 

förändringar i priset på färdigvaran och löneutveck ling en 

inom s ågverken har emellertid inte Ruist-Svennilson påvisat. 

Även om det sannolikt finns ett betydande samband i denna 

riktning fö refaller det inte otroligt att de t vid betydande 
löneökninga r inom landet även kan finna s ett omv änt samband 

d.v. s . en löneökning som minskar margina lerna me r än man 

primärt ä r villig acceptera verkar höjande på de svenska såg­

verkens öppningsbud och detta kan medföra a tt hela prisbtld­
ningen på ma rkna den kommer att ligga någo t högre än tidigare . 

Det kan också t änkas a tt man på så sätt får en större pris­

s pr idning mellan bä ttre kvali teer ( som svenskarna v ä ljer) 

och s ämre kvaliteer än som eljest hade u ppkommit. 

I f r å:=.;a om produkterna på byggnadsrna te ria l området 

ansåg vi i avsnitt 2 A, att en löne s tegring bo rde me dföra 

pri ss t egrings tend Jnser från f öretage t s sida . Av inte rvju-

l) Enlig t författare ns mening bo rde ekonomerna och för öv­
rigt alla av inf l a tionsdebatten intresserade ägna stö rre 
uppmär ksamhet just å t prisbildnings - och pris spridnings ­
problemen . I 1951 å r s penningvärdekommi tte fanns det så vitt 
författaren kiDner till ingen som hade det t a fo r skningsomr å ­
de till studieob j ekt. 
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materialet att döma tycks emellertid detta sällan vara fallet. 
. l 

Lönekostnaderria utgör endast en mindre de l av de totala 

kostnaderna för produkterna och ett par procents lönesteg­

ring kommer häri genom att betyda endast någon procents 

kostnadsstegring. Den allmänna principen för priss~ttningen 

är emellertid att försöka att hålla stabila priser och inte 

flaxa upp och ned, då detta anses skapa dåligt rykte. Pris­

böjningar som följd av kostnadsstegringar ko mme r därför 

endast att äga rum i de fall det ä r fråga om avsevärda böj­

ningar. Så dana intr~der vid inte alltför s må b ö jningar av 

materialpriserna, eftersom ma terialkos tnaderna spelar 

mycket stor roll i den t otala kostnadskalkylen (enlig t 

Kommerskollegii produktionskostnadsstatistik svarar råvaror­

na för ca 55 procent av byggnadssnickeriföretagens ko stnader 

medan lönerna till arbetarpersonal svarar för ca 25 procent) . 
Vid de prisjusteringa r som då äger rum tar man emellertid 

också i beaktande de lönestegringar som skett sedan sista 

pris justeringen. 

Även oo orderingången inte ä r tillräcklig för att ta 

band om hela den tillgängliga kapaciteten anses det som en 
my cket okl ok politik att i ett dylikt läge företa prissänk­

ningar för att stimulera efterfrågan. Återförsäljare och 

inköpschefer i byggnadsfirmo r kommer då att s äga sig att 

eftersom företaget ifråga sänker priserna kan det inte vara 

fullsålt och då är det bäst att v änta med orderna för a tt 

se om priserna på föret agets produkter kommer a tt f alla 

ytterligare. Man försöker dessutom pressa företage t geno m 

att erbjuda sig att köpa ooedelbart om ytterligare pris­

s änkningar beviljas. Det anses från företagets sida snara re 

bä ttre att böja priserna i ett orderbristläge. Som exe~pel 

nämndes en av produkterna som tidi gare gick mycket dåligt. 

Man böll visserligen högre pris än konkurrenterna men det 

ansågs på g rundv al av företagna utredningar att en prissänk­

ning visserligen skulle böja förs ä ljningen någo t men den 

totala int iiktssumman skulle minska. Ma n skickade då ist ället 
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ut prislistor med höjt pris, där detta motiverades med den 

bättre kvaliteten på företagets produkt jämfört med konkur­

renternas. Detta ledde enligt de intervjuade till en för­

säljningsökning som fördubblade försäljningen på två år. I 

ett annat fall sänkte man på initiativ från en person, som 

enligt de intervjuade hade läst om Fords prissittningsmetoder 

på bilar i USA, priserna betydligt för en av produkterna. 

Detta medförde emellertid en våldsam försämring av resulta­

tet varför man blev tvungen att helt reorganisera produk­

tionen och försäljningen av produkten ifråga och samtidigt 

återgå till det gamla priset 1 ~ 
Om företaget inte kan få sälja hela den planerade 

produktionsvolymen företas alltså inte prissänkningar utan 

då tillkallas istället reklamchefen och annonsbyrån, efter­

som olika typer av försäljningsansträngningar anses som 

m.ycket effektiva för att stimulera försiljningen. Endast då 

det är fråga om att få sälja en del restpartier är man be­

redd att lämna rabatter utöver de gängse prislistorna. Om 

trävarupriserna går ned, anser man sig e~ellertid tvungen 

att sänka priserna eftersom detta kommer att stå i pressen 

och den allmänna opinionen (läs kunderna) kommer att kriva 

pris justeringar. 

Ifråga om pris- och kostnadsmaterial för företaget 

har uppgifter erhållits om prisutvecklingen under efterkrigs­

tiden för d6ls de viktigas te av företagets produkter på 

byggnadsmaterialområdet dels de vikti gaste rå varorna för 

dessa produkter. Dessuto m har uppgifter insa~lats över för­

ändringarna i den genomsnittliga timlönen mellan olika år 

under efterkrigstiden för vuxna arbetare vid företaget samt 

motsvarande uppgifter om den avtalsmässiga löneutvecklingen. 

l) Det kan naturl igtvis från ekonomiskt-teoretiska utgångs­
punkter sägas, att det bä r bara var fråga om två produkter, 
som hade mycket låg priselasticitet. Det kan emellertid ock­
så t änkas, att det bär är fråga om marknadsreaktioner, som 
är av mera allmängiltig natur. 



Tabe22 29. Pris- och kostnadsutvecklingen för sågyerket under efterkrigstiden 

1946 19477 

---

Produkt l 100 100,0 

Produkt 2 

Produkt 3 

1.11. 
Produkt 4 100 100,0 

l ) 

Råmaterial l 100 120,2 
l) 2) 
Råmat er i al 2 100 103,7 

3) 
Trävaror 100 129,2 

Löneökning en-
ligt Sågverks-
förbundet +11 % 

Faktisk procen- ·-

tuel1 1öneökninJ +14 % '· tue.Ll löneolmin1 

~) Genomsnittspriser för resp. år. 

?) Användes endast till produkt l. 

1948 1949 

100,0 100,0 

b]_. 
100 

100,0 100,0 

149,2 152, 8 

124,0 117 ,e 

145,3 137,5 

+ 3 % -

+ 5% + 2% 

1950 1951 ~ 1952 . - ~ 

1.12., 19.3. 2.1. 
100,0 111,3 131,0 152,1 

100,0 100,0 100,0 

1.1. . 1.1. l. l. 
100 114' 51114,5 124,5 

~· 
100,0 119,7 119,7 

155,7 246,7 353 ,6 

121,6 159,7 181P,3 

172,8 280,6 240,2 

+ 2% + 22% + 18 % 
l 

+ 7 % + 24% + 22 1< 
j 

3) Kommerskollegiums redovisade svenska exportprisnoteringar för furu och gran 2! x 7 V. 
Genomsnitt för respektive år. 

1953 

2 .l. 1.6. 
146,5 140,8 

100,0 100,0 

l. l. 
135,5 

2.1. 
109,6 

280,9 

163,5 

241,2 

-

+ 7% 

1954 

140,8 

100,0 

l. l. 
139,1 

~-
115,9 

279,1 

157,3 

244,9 

+ 5 % 

+ 7% 

1955 

140 ,8 

100,0 

139,1 

115, 9 

254,4 

+ 6 % 

+ 7 % 

l 

1-' 
\Jl 
\Jl 

Il:! 
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Utvecklingen av de olika sifferserierna framgår av tabell 19 
på nästa sida.Itabellen har också angivits en prisserie 

för trävaruprisernas utveckling under efterkrigstiden. 

Det är do ck uppenbart att en jämförelse enbart mellan denna 

serie och lönehöjningarna under olika å r endast kan vara av 

mycket begränsat v ärde för ett studium av frågan om löne­

höjningars verkningar på de svenska s ågverkens prisofferter. 

Prisuppgifterna för produkterna på byggnadsmaterial­

området ger j ämfört med mo tsvara nde uppgifter f ör trävaror­

na ett intryck av betydande prisstabilitet. Under hela 

slutet av 1940-talet ända fram till slutet av 1950 var tyd­

ligen priserna för produkterna l och 4 oförindrade trots 

betydande prissteg ringar på r åmaterial i varje f all för pro­
dukt 4 och lönesteg ringar. Prisstabiliteten kan naturligtvi s 

ha berott på priskontrollen. Uppgifter över produkti onsut­

vecklingen för produkterna ifråga (se avsnitt 2 c) antyder 

emellertid att konjunktursitua tionen tydligen var pressad 

för produkterna med sjunkande produktions- och för-

säljningssiffror ända fram till 1949 resp. 1950 . Detta 

tycks framförallt ha sammanhängt med den minskade byggnads­

verksamheten inom landet. 

Under s lutet av 1950 och under 1951 ansåg man sig 
emellertid t ydligen tvungen att företa prishöjningar. Det 

är bär omöjligt att avgöra , i hur hög grad dessa influerades 

av lönestegringarna under 1951. J ämfört me d den betydande 
pris steg ringen på r åma terial, som ägde rum och s om t ydligen 

ifråga om r åmaterial l hade ägt rum und er hela efterkrigs­
tiden förefaller emellertid prisstegrinr;a rna re la ti vt små 

varför en någo t mindre lönestegring sannolikt inte lett 
till lägre priser. Konjunkturerna förb ä ttrades avsevärt un­

der 1950 och 1951 med en betydande produktions- och försälj­

ningsökning som f öljd. 
Prisstegring~rna und e r 1952 förefaller också att. ha 

motiverats av kostnadsstegringarna. Mo t bakgrunden av den 

fortsatta vå ldsamma r åmaterialprissteg ringen förefaller det 
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nu 
inte heller som om en någo t mindre lönastegring skulle ha 
lett till en mindre prishöjning från företagets sida än 

vad som faktiskt blev fallet. Prissänkningen för produkt l 

under 1953 berodde enligt bo lagets verksamhetsberättelse 

på ingripande från priskontrollnämndens sida (framkallat 

av de sjunkande r åmaterialpriserna) och skulle i annat fall 
kanske inte ha kommit till stånd. Prissättningen för pro­

dukt 4 med s änkning av priset i början av 1953 och å terigen 

höjning i mitten av 1954 anger det fall, då man försökte 
stimulera efte rfrågan genom prissänkningar men i stä llet 

fick en att dö ma av produktions- och försäljningssiffrorna 
motsatt effekt. Prissättningen för produkt 3 anger exemplet 

med prishöjningarna motiverade av högre kvalitet som enlig t 
de intervjuade medförde en kraftig försäljnings ökning. 

Under åren 1954 och 1955 var tydlig en prisnivån på företa­

gets byggnadsmaterialprodukter i det närmaste konstant, 

varav följer att lönestegringarna under dessa å r tydligen 

inte fick någr a direkta å terverkninga r på priserna. Det 

konstanta priset fö r produkt 2 under hela perioden 1949-

1955 kan delvis förklaras me d att det här ä r fråga om den 

produkt som anses befinna sig i en oligo polistisk ma rknads­
situation. Även betydande kostnadsstegringa r t ycks emelle r­

tid inte till skillnad mo t vad som anges av vå r hypo t es 
ha återverkat på prissättningen för produkten. 

Oo vi till sist studerar träv s ruprisernas u tveckling, 

finner vi inte oväntat att dessa visar en betyda nde sam­

variation med de procentuella l önestegringa rna. Svårigheten 

är som tidigare påpekats att avgö ra sambande t s art. Om de t 

vore så att de avtalsmässiga löneökningarna ansågs ge ut­

tryck för löne ökn ingar som s kett oberoende av trävarupri­
sernas utveckling (något som dock med all sannoli khet inte 

är fallet) s kulle ett studium av sifferserierna l ätt leda 

till den slutsatsen att de avtalsmässiga löneökningarna på­
verkar företagens prissättning~) Det mås te i detta samman­

l) Detta föruts ätter att man tror de för priserna best ä~nman­
de har möjlighet att inom rela tivt snäva ma r ginaler ant eci­
piera av t alsutvecklingen. 



158. 

hang åter påpekas att materialprisförändringar ju inte 

till skillnad mot på byggnadsmaterialområdet anses spela 

någon nämnvärd roll för tr~varupriserna, eftersom de är 

bestämda av dessa. Eftersom sågtimmerpriserna bestämmas 

före trävarupriserna och alltså måste bygga på en anteci­

pierad prisutveckling, förefaller det emellertid inte 

otroligt att även förändringar i sågtimmerpriserna kan på­

verka trävarupriserna närmast då i de fall, då den ante­

cipierade och den faktiska marknadssituationen avviker 
från varandra. 

Sammanfattningsvis kan för sågverkets del konstate­

ras att det förefaller som om avtalsmässiga lönestegringar 
skulle f å mycket ringa direkt inflytande på prissättningen 

för flertalet av företagets produkter. Men är ovillig att 
ändra priserna alltför ofta och lönestegringar anses kost­

nadsmässigt spela alltför liten roll för att mo tivera 

prishöjningar. Prisförändringar sker i stället i allmänhet 

som följd av prisförändringar på råmaterialet. Vid dylika 

förändringar beaktar man emellertid också de löneökninga r, 
som ägt rutJ. sedan den sista prisjusteringen. Det anförda 

beteendet stämmer inte överens med det beteende som vi 
enligt de uppställda hypoteserna hade väntat oss för de 

produkter som ansågs befinna sig i en monopolistisk konkur­

renssituation. Man kan naturligtvis säga att detta antagan­

de var felaktigt och att företaget att döma av beteendet 

egentligen befinner sig i en oligopolistisk situation 

för samtliga produkter på byggnadsmaterialområdet·. 

f. Hypotesprövning för kvaTnen. 
Enligt inteTVjumaterialet varierar löneökningarnas 

veTkningar på kvarnens pTissättning med den produkt det 

är fråga om. Vad beträffar huvudprodukten vetemjölet anses 
lönekostnaderna spela alltför liten roll för att en mindre 

löneökning skall f å någo t inflytande på prissättningen. 
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Som tidigare framgå t t svarar ju också råvarukos tnadcrna för 

nästan 90 procent av kostnaderna inom kvarnindustrin medan 

de totala lönekostnaderna uppgår till ca 5 procent. Om löne­

höjningarna är av betydande storlek eller om de fortgår 

under en följd av år, anses de emellertid få inflytande på 
prissättningen. Det har dock inte hänt under den studerade 

tidsperioden enlig t de intervjuade att man direkt velat höja 

priserna efter en lönestegring . Prisförändringar sker i 

stället i samband med r åvaruprisförändringar d.v.s. prisför­
ändringar på spannmå len. I samband med dylika pris justering­

ar försöker man emellertid att ta hänsyn till de lärresteg­

ringar som ägt rum sedan den sista prisjusteringen. Det är 

här i allmänhet endast fråga om något öre på de f ä rdiga pro­

dukterna, vilket anses spela så liten r oll i förhålla nde 
till de förändringar, som äger rum som följd av råvarupris­

fä rändringar. 

Det anförda beteendet gäller prissättningen inom 

hela branschen. Företagets möjligheter att bedriva en själv­

ständig prispolitik ifrå ga om mjöl anses som mycket små 

trots att man säljer och annonserar sitt mjöl under särskilt 

varumärke. Grossisterna köper i allmänhet från alla huvud­
kvarnarna, varför de ha mycket god överblick över marknaden. 

Flertalet kvarnar anses också hå lla en god kvalitet på sina 

produkter, varför olika priser inte kan motiveras av kvali­

tetsskillnader. En prishöjning från företagets sida, där 

man riskerar att konkurrenterna inte följer med kommer där­

för att leda till minskade förs ä ljninga r. Om spannmå lspri­

serna stiger nä mnv ä rt 1 ko mmer man visserligen sannolikt att 
höja priserna oberoend8 av konkurrenternas åtgärder, efter­
som detta krävs för att det överhuvudtaget skall vara någon 

mening att driva företaget. I ett dylikt läge är det emeller­

tid högst s annolikt att konkurrenterna också vill höja pri­

serna,. eftersom de kommer i samma situation. Efter en mindre 
lönestegring är det däremot inte säkert att konkurrenterna 
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följer med vid en prishöjning från företagets sida. Inte 

heller om efterfrågan är större än den tillgänglig a kapaci­

teten koomer man att söka utnyttja situationen genom pris­

steg ringar. Grossisterna får i stället reda på att leverans­

tiderna är så och så långa och sedan får de avgöra, om de 
anser det vara ide att köpa från företaget eller att låta 

bli. Detta anses bero på att det är kutym inom branschen 

att inte ha alltför höga marginaler. Man är nöjd med att 

kw1na erhålla ett visst procentuellt på lägg . 
Det anees inte heller vara någon mening att företa 

prissänkningar från företagets sida för att söka stimulera 

efterfrågan utan sådana bedöms närmast s om desperata åtgär­

der. Konkurrenterna kommer nämligen omedelbart att följa 

med i prissänkningen. Om någon som exempel erbjuder 50 öre 
extra rabatt till en grossist gör omedelbart den ordinarie 

leverantören likadant. På motsvarande sätt anser sig före­
taget tvunget att sänka sina priser om nå gon konkurrent gör 

detta. Visserligen kan det tänkas att det sänkande före­

taget inte alltid kan tillgodose alla grossister men dessa 
k · · lk t f ll tt bl· förgrymmade h f.. ··k 1·· ommer l Vl e a a l oc orso er agga om 

sina inköp. 
Ifråga om makaroner svarar lönekostnaderna för en 

betydligt större andel av produktionskostnaderna än ifråga 

om vetemjöl. Inte heller här anser man sig emellertid ha 
någon möjlighet att ta ett öre mera betalt än n ågon annan. 

Då skiftar grossisterna omedelbart sina inköp till en 
konkurrent. Om man vill höja priset, kontaktar man därför 

stundom de större konkurrenterna för att få dem att också 

höja priserna. Även här anses emellertid lönestegringarna 
bli beaktade först i samband med prisjusteringar som följd 

av ändrade spannmå lspriser. 
Det anförda innebä r att det är mycket svårt att 0Kb 

försäljningen av företagets produkter genom förändringar i 
prissättningen eller kvaliten på produkterna. Den enda möj­

ligheten blir hä rigenom att söka utnyttja reklam- och andra 
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försäljningsansträngningar för att söka påverka kunderna. 
Dessa konkurrensmedel anses emellertid inte ge någ ra direkt 

snabba resultat. 

Ifråga om kostna ds- ocb prismaterial bar uppgifter 

erhållits frå n företaget om prisutvecklingen för de vikti-
Produki 

gaste produkterna på vetemjölets respektive maccaroniområdet 

Från Kommerskollegii statistik bar tagits uppgifter över 

prisutvecklingen för svenskt vete 

De erhållna sifferserierna framgår av diag rammet på nästa 

sida I detta bar ocks å angivits de avtalsmässiga löne­

ökningarna inom kvarnyrkesförbundet under efterkrig stiden. 

Någon löneglidning tycks inte förekomma inom branschen, 
då all arbetskraft är tidavlönad, varför de å tergivna ök­

ningstalen även anger den faktiska löneutvecklingen för det 

studerade företaget. 

Av diagrammet framgår att prisförändringarna för före­

tagets produkt i det närmaste belt följt prisförändringarna 

enligt partiprisserien vilket väl stämmer överens med det i 

intervjuerna gjorda uttalandet om att det inte råder några 

mera betydande skillnader i prissättningen mellan de olika 

företagens produkter. 

Av prisserierna framgår också att antalet pris änd­

ringar varit förhållandevis stort under efterkrigstiden. 

Prisnivån för makaroner tycks dock ba varit något mera sta­
bil än för vete mjöl ocb bar tydligen också endast visat en 

stigande tendens. Prisutvecklingen för företagets produkter 

visar inte oväntat en betydande samvariation med prisut­
vecklingen för vete. Priset härpå var som framgår av dia­

grammet stigande under bela efterkrigstiden fram till som­
maren 1953 då det tydligen blev en kraftig sänkning (vi 

bortser bä r ifrån en del mindre s änkningar, som i allmänbet 
tycks äga rum i augusti varje år beroende på den nya skör­

den). 



) 
i 
l 

i 
i 

l 
) 
l 

\ 
l 
i 

t 

r 
l 

l 
l 

~ 
j 
l 
l 

i 

l 

\ 

l 
~ 
' 

,....; 

-+~ ...... 
~.) 

•(j 
<> 
~. 

.... 

l 
! 

' l 
l 
l 
~l 

1 

C\J 

...., 
3 
•:_t ,. 
~ 
~ 

\ 
,-_j 

\ 
l 

~ 
\ 
\ 
\ 
~l 

\ 
i 
i 
l 

'--, 

'i 
1, 
! 

~ 

\ 

\ 

7~ 
~, 
~-

;> 
,~. 

P"=i 

'· ~ 
+ 

·~ 

'" + 

.!"\ 
+ 

'..1.) 

'- l 

' .:::_) 
t .. 

r~ ... 

' 
~-

"' .. l 

"""' ...., 
' + ! 
l 
i 
! 

_) 

l 

h'\ 

.. 'J 
r-1 ... 

1.(-\ 

(\,! 
,.-! 
+ 

..,. ,, 
__ , 

_, 
"' r··"'' 

;..J __ , 
:.'\ 
-l 

~.:-; 

..;; 

.--' 

' -' .-; 



162 . 

Problemet i föreliggande samma nbang ä r att från dia­

grammet söka utröna vilken inverkan de avtalsmässig a löne­

stegringarna kan ha haft på prissättningen för de olika pro­

dukterna. Något omedelbart inf lytande på prissättningen har 

de avtalsmässiga l önestegringarna s annolikt inte haft mer än 

under 1951 och möjligtvis unde r 19 55. Däremot ger prisök­
ninga rna under 1947, 1948 och 1952 intryck av att till sin 

storlek ha influerats av löneökningarna även om de primärt 
s annolikt snara re utlösts a v råvaruprisstegringen~) Pris­

stegringen på f öretagets pr odukt e r i septemb e r 1947 fö r ef a l­
ler sålunda att ha varit betydligt större, 15-20 pr ocent. 

än vad som motiverades enbart av råvaruprisstegringen. 

Under hela 1947 steg så lunda ve tepriset i nte mer än ca 8 

procent. Pri s stegringarna under 1948 syne s också ha påver­

ka ts av lönestegringen, då de procentuellt var betydligt 

större än som svarade mot r åv aruprisstegringen. Hänsyn måste 

emellertid på denna punkt t a s till a tt den å tergivna pris­

serien för vete avser höstvete. För v årvete va r pris steg­

ringen något s törre specie llt mot slutet av å r et. Den stor a 

prishöjningen unde r 1951 har sin naturliga förkla ring i 

l) Då vi hä r inte alls diskuterar efterfrågesitua tionen och 
dess betydelse f ör prisbildningen s ammanhäng er detta med 
att konjunktursituationen s om tidigare påpeka ts under hela 
efte rkri gstiden v a rit myck et pressad fö r kv arna rna beroend e 
på stagnerande eller sna r ast minska d ef terf r ågan. Av R. 
Bentzel op.cit. si d . 137 framgå r också a tt inkomstelastici­
teten för mjöl och gryn under perioden 1931- 1955 va rit - 1,14 
( För bröd och bakverk ha r den i stället v arit+ 1.11) . Pris­
elasticitet en ha r under mot sva r a nde period v a ri t så pass 
lite n som - 0 , 01, vilke t ä r i linje med de f rån fö r e t aget 
framförda s ynpunkterna a tt mindre priss t egringar på mjöl 
inte spelar någon r oll för efterfrågan. Av volymserierna 
över konsumtionen av mjöl och gryn framgår att den minskning 
som äg t rum se dan 1931 framf ö r allt hänför sig till pe rioden 
efter andra v ärlds krige t. En viss uppgång i den elje s t 
sjunkan de trenden ägde rum unde r å ren 1949 , 1950 och fram­
f örallt unde r 1951. De u ppre pade pri s stegringa rna under de t­
t a s i s tnä mnda å r kan dä r fö r kans ke ti l l en del f örkl a r as 
från efterfrågesidan. Efterfrågeökningen under 1949 och 
1950 tycks ·-::~äremo t inte ha mötts med några mera betydande 
prisstegringar, vilket föref aller att va r a i överensst äm~el­
s e med de n från fö r e t aget framförda synpunkten att man inte 
söke r utnyttj a eft erfrågeökni ngar u t a n nöjer s i g oed "skäli­
ga" pål ägg . 
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den våldsamma prisstegring på vete som ägde rum framförallt 

under andra halvåret. Totalt för hela 1951 uppgick denna till 

ca 30 procent och prisstegringen på företagets produkter 

verkar mot bakgrunden härav nästan liten i varje fall för 

vetemjöl. Prisböjningen för makaroner var tydligen något 

större och ägde framförallt rum under första halvåret vilket 

direkt pekar på återverkningar från Jen stora avtalsmässiga 
lönestegringen, eftersom som påpekats arbetskraften svarar 

för en större dEOl av kostnaderna vid makaroniproduktionen 

än vid mjöltillverkningen. Under 1952 böjdes i stället 
priset på vetemjöl betydligt mera ca 30 procent än priset på 

makaroner, vilket också stämmer väl överens med kostnadsut­
vecklingen och kostnadsfördelningen för de båda produkterna, 

Under detta år steg nämligen vetepriset med mer än 30 pro­

cent medan lönastegringen som framgår av diagrammet var be­

tydligt mindre än föregående år. Lönastegringen under 1953 

slutligen tycks inte direkt ha påverkat prissättningen. 
Visserligen böjde företaget priset på vetemjöl i mars men 

denna prisstegring var inte större än att den helt kan för­

klaras av den fortsatta råvaruprisstegringen. Prisfallet 

på vete under bösten medförde tydligen vissa prissänkningar 

som emellertid procentuell t sett var betydligt mindre än 
nedgången i råvarupriset. Vi kan bär återigen ha ett exempel 

på det tidigare beröTda förhållandet att de avtalsmässiga 

lönsstegringarna beaktas i samband med prisjusteringar som 

primärt motiverats av prisförändringar på den viktigaste rå-

varan. 
Vi kan nu sammanfatta våra synpunkter på vilka verk­

ningar en löneökning tycks få för kvarnens vidkommande i 
fråga om prissättningen. Om endast företaget ifråga skulle 

drabbas av en lönestegring eller om övriga företag i braneoben 
inte vill böja sina priser efter en löneökning är dEt inte 

troligt att stegringen kommer att få några återverkningar 

alls på företagets priser, För att detta skall bli fallet 
krävs sannolikt en mycket betydande lönestegring. Det anför-
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da står i överensstärn.melse med hypotesen för företagets del 
i avsnitt 2 A. Vad som här sagts innebär emellertid inte 

att en lönsstegring inom hela branschen inte kommer att få 

återverkning8r på prissättningen. Om stegringen är förhål­

landevis stor är det troligt att samtliga företag kommer 

att vara beredda att höja priserna varigenom man kan få en 

direkt återverkan av en löneökning på ~risnivån. I flerta­

let fall kommer ern.ellertid löneökningen inte att få någon 

direkt återverkan men kommer i stället att tas hänsyn till 

vad nästa prisjustering. Dylika justeringar tycks i allm~­

het ske i samband med råvaruprisförändringar. Genom att 

dessa visar betydande fluktuationer kommer även antalet 

prisändringar från kvarnarnas sida att bli relativt stort 

(jämfärt med verkstadsföretaget eller möbelfabriken). Detta 

innebär också att hänsyn kommer att tas till lönsstegringar 
i prissättningen förhållandevis snart efter det att de ägt 

rum. Även det här anförda står i överensstämmelse med vår 

hypotes. Vad som däre8ot inte helt stämmer med hypotesen 

är antagandet om att företaget ifråga om en del produkter 

snarast befinner sig i en monopolistisk konkurrensmarknad 
och att man för dessa produkter borde få prisreaktioner 

som följd av löneökningar oberoende av konkurrenternas åt­

gärder. Även om det i och för sig tycks vara så att företa­
get ifråga om samtliga saluförda produkter synes befinna sig 

i en monopolistisk konkurrenssituation i teorins mening, 

man säljer under särskilt varumärke etc., tycks ändå pris­

elasticiteten i efterfrågan för varje enskilt företag vara 

så hög att man inte anser sig kunna hålla högre pris än 
någon konkurrent. Härigenom får man inte det prisbeteende 

som den monopolistiska konkurrensmodellen antager. 

g. Hypotesprövning för konfektionsföretaget. 

Det har tidigare påpekats att det insamlade materialet 
är betydligt mindre för konfektionsföretaget än för övriga 

företag. Detta gäller speciellt för~rågan om löneökningars 

å terverkninga r på företagets pris sättning. Av materialet 

att döma förefaller det dock som om löneökningar relativt 
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snabbt skulle påverka företagets prissättning . Problemet är 

att huvuddelen av företagets produktion försäljes ett halvår 

före de t a t t den till verkas. Va ro r so m pro duceras under janu­

ari - a pril ha r s å lunda s ålts under försäljningsresan i 

oktober - november. Detta medför att man vid försäljnings­
tillf::illet inte fullst ~.n:J.igt kelliner till de lönekostnader 
S'Om ko mmer att krävas för att tillverka varje förså lt plagg . 

För varje förs~ljningsresa upprättas visserlig en kalkyler 

men vid varje förs äljningsresa på hösten måste man då tydli­

gen försöka att antecipiera löneutvecklingen. Under vårens 

försäljningsresor har man ju något större överblick över 

löneutvecklingen men först i maj brukar man ha fullstin -::'. ig 

kännedom om de nya kostnaderna. Innan dess räknar man med 
procentuella höjningar för lönerna för de år som man väntar 

lönestegringar. Problem uppkommer emellertid speciellt under 

höstresorna som följd av att olika konkurrerande företag 

räknar med skiljaktig löneutveckling under det kommande året. 

Somliga kalkylerar vid förs äljningstillfä llet med gällande 

löner medan andra åter gör olika pålägg för antecipierade 

lönestegringar~) Genom att detaljisterna sitter och jämför 

priserna från olika konfekti onärer och un drar varför ~qn har 
olika priser (de frågar s i g också om man själv blir illa 

behandla d) förefaller det inte otr6ligt att det anv~nda för­
farandet kan medföra en ofta n3got hög re prisnivå än som 

skulle erhållits om s a mtliga konfektionsföretag hade full­
ständig kännedom om löneutvecklingen (exempelvis genom fler­

å riga löneavtal). Att löneökningar ändå relativt snabbt 

torde påverka prisbildningen sammanhänger s a nnolikt dels 
med deras kostnadsmässigt förhållandevis stora betydelse 

(lönekostnaderna svarar för ca 25-30 procent av de t otala 

kostnaderna) och dels med att man i denna bransch till 

skillna d mot inom möbelbranschen så att s äga kommer med nya 

modeller varje år vilket sannolikt medför ökade möjligheter 

l)Jäofö r bär de återgivna resultaten frå n B .Fogs undersökning 
i avsnitt l i detta kapitel. 
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till prisförändringar. 

Ifråga om företagets prissättning framhålles frå n de 

intervjuade att man anser sig s ätta lägre priser än vad man 

skulle göra ur korttidssynpunkt. Detta sammanhänger med att 
man vill bibehålla sysselsättningen och inte vidtaga permi t­

te ringar. Priserna s ätts emellertid inte lägre än att man 

få r be tal t för de rörliga kostnaderna. Det förefaller klart 

att de hä r å tergivna synpunkterna har speciell relevans i 

pressade konjunkturlägen medan de inte direkt hänför sig 

till prisbeteen det i situa tioner me d stigande efterfrågan 

och produktion. 

Vå r s ammanfattning ifråga om verknin garna av en löne ­

stegring på konfektionsföretagets prissättning skulle när­

mast va ra att det inte förefaller troligt att företaget vid 

be gränsade lönestegring9.r föret ager prissteg ringar oberoende 

av konkurrenternas å t gärder, vilket om s å är fallet står i 

strid me d vå r hypotes. Däremot förefaller det sannolikt att 

mera betydande lönestegringar i vilket fall ko mmer att med­
föra prishöjningar frå n flertalet företogs si da, vilket stå r 

i överensstämmelse med hypotesen. Om också mindre lärresteg­

ringar direkt kommer a tt leda till prishöjningstendenser 
eller om de i likhet med ino m kvarnindustrin koL'lmer att be­

aktas först i samb and med andr a kostna dsförändringar framför­
allt då r åv a ruprisäudringar går inte att avgöra p~ g rundval 

av det tillgängliga ma teria let. 

h. Sammanfattning om löneökningars verkningar på företag~ 
prissättning . 

En någo t fylligare sammanfattning av de företagna 

studie ma av löneökningars verkningar på före tagens pris­

sättning ko m.rner att ske i avsnitt 3 i detta kapitel, då en 
dylik diskussion lämpligen även bör beakta frågan om löneök­

ninga rs verkningar på företagens pro duktionsstorlek och 

pro dukti onsinriktning . Här skall endast konsta teras att det 
föref aller s om om löneökningars omed elbart prisstegrande 
verkningar skulle vara mindre än va d den gällande teorin 
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förutskickar. Detta sammanhänge r sannolikt dc:; ls med att 

lönekostnaderna för flertalet företag spelar en rela tivt 

liten r oll jämfört med fr amförallt r~varukostnaderna1 ) och 

dels med att företagen i oligopol- och monopolistiska kon­

kurrenssituationer är ovilliga att ändra priserna a lltför 

ofta på de gällande modellerna. Prisjusteringa r ko~~er där­

för mes t att ske s om följd av betydande kostnadsförändring­

ar, vilka oftast u ppkommer i s amband med r åvaruprisföränd­

ringar. Dylika dr abbar dessutom ocks il utl ändska konkurren­

ter. Vid de prisjuste ringar, som äge r rum, försöker man 
emellertid också t a hänsyn till de lönestegringar som ägt 

rum sedan sista prisjustering en och s om inte rationaliserats 
bort. Det anförda innebär också att l öneglidningen som ju 

of t a ä r en följd av rationaliseringar kan väntas få betyd­
lig t mindre prismässiga å terverkningar än de avtalsmässiga 

löneökningarna. 
c. Löneöknin::ars verkningar på föret agens produktionsstorlek 

och produktionsinriktning . 

a. Inlednin.g; . -----------"'"-
Föreliggande avsnitt kommer att i hög g r ad bygga på 

synpunkter och t abeller s om. r ed.ovisats i det föregående. 

Vi ko mmer därför of t a a t t hänvisa ti 11 ti di gare avsnitt. 
Det ä r uppenb a rt a tt fö retagens produkti onsutve ckling i lik­

het med prisutvecklingen påverkas av en mängd andra förhå l­

landen än löneutvecklingen. Varje empiriskt studium av det 

uppstä llda probleme t måste därför stöta på betydande svårig­

heter, eftersom det egentli gen kräver a tt man även hade 

kännedom om utvecklingen a v a lla an dra för pro dukti onsut­

vecklingen bestämmande fakto rer. En så fullständig analys 
har av naturliga skäl inte varit möjlig. De utta l anden, s om 

görs, blir därför av en myc ke t tentativ ka raktär. Ett för­
hållande som eme llertid något undvrlättar ana lysen är att 

l)Se härom exempelvis Kommerskollegii statistik över indust­
riens produktionskostnader. 
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förändringar i företagens tillverkning av de givna produk­
terna1) som följ d av lönestegringar - under antagandet om 

oförändrade efterfrågeförhå llanden - bör ske s amti digt med 

förändringa r i priserna. Fr ån teoretis ka utgångspunkter ä r 

det här egentligen bara fråga om två sidor av samma sak. 
Företaget kan antingen höja priserna och anpassa produk­

ti onsvolymen efte r den lägre efterfrågan eller bestämma sig 

för a tt produc e r a en mindre mängd och aukti onera bort densam­

ma . Det f örra fa lle t ve rkar att v a r a det i a llmänhet mest 
re alistiska och det har också motiverat behandlingen av 

pris sidan före pr oduktionssidan i detta kapitel. Om före­

t aget inte alls f ör än dr a r sina priser som f öljd av löne­
s tegringen, bör man inte heller f å några å terverkningar 

på produktionen. Det är b ara i en marknadssitua tion som ut­

märkes av fri konkurrens s om företaget endast kan laborera 

med produ ktionsvolymen s om handlingspa r ameter och i denna 

s itua tion bör som tidi ga r e f r amgått en l öne s tegring l e da 
till a tt fö r e t aget s öker mi nska sin pro duktion2). De t hit­

tills anförda h a r emellerti d end ast relevans på kort sikt. 

Lönestegringen medför också en förs ämring av f öretagets 

r äntabilitet och de tta bö r på något l äng r e sikt fort far an de 
.nde r antagande om of öränd r ade ef t e r f r ågefö rhå l landen 

l eda t ill a tt fö retaget obe r oe nde av marknads s ituationen 

inte hel t ersätte r det f ör s litna re a lkapitalet va ri genom 
• 1-

l) Fö r ändringa r i tillverkningen l ede r som på peka t s i kapi­
t e l I till fö r änd r i ngar i syssel sättn ing , inköp av r åva r or 
etc. 
2 ) De t kan na t u r l i g tvi s t änkas a tt e n l önes teg ring får rela ­
tivt snabba å terverkningar på e tt fö r e t ags pr odu ktions volym 
trot s a tt inga pri sfö rändringa r äg e r rum, på så sätt a tt 
företaget i de t nya l äge t i nte t a r emot en del or de r som 
de t e lj es t skul le ha accepte r at. Detta läge t orde vä l en­
dast vara re alis t iskt i en situat ion , då företagets kapaci­
tet ä r f ullt utnyttj a d och då emottagands av ytterligare 
order kr äve r övertid o . dyl. Situati onen kan i så fall när­
mas t sägas mo t svara den som fö r eligge r för e tt fö r e t ag vid 
f r i konkurre ns . Även om man l abo r e r a r med di skontinu e r l i ga 
gränskostna dskurvo r, förefaller den emellertid inte a t t pas­
s a in i gängse företagsteori . 
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en minskning av produktionsvolymen kommer till ståndl). 

Genom alla andra förändringar som samtidigt äger rum i det 

ekonomiska skeendet och inte minst genom lönastegringens 

efterfrågastimulerande effekt är det emellertid uppenbart 

att det frå n ett empiriskt material ä r mycket svå rt att ut­
tala sig om en lönastegring s mera l ångsiktiga verkningar 

på ett företags produktionsvolym. Vi har också inledningsvis 

framhållit, att vi i föreliggande unders ökning framförallt 

är intresserade av en lönastegrings kortsiktiga verkninga r. 

Det a nförda innebär emellertid inte att en lönastegring 
inte s om fraQhållits i kapitel I kan tänkas få relativt 

omedelbara återverkningar på ett företags investeringsverk­

samhet (även bortsett från substitutionseffekten). I en 

dynamisk analys mås te h änsyn tas till att lönestegringen 

kan inträda i ett läge, då företaget planerar betydande ut­

vidgningar av kapaciteten som följd av faktisk eller för­

väntad efterfrågeökning. Lönestegringen kan här d~ l s förs äm­
ra r äntabiliteten på de planerade projekten och dels försäm­

ra finansieringsmöjligheterna genom sin inverkan på före­

tage ts vinst. Härigenom kan lönastegringen få direkt inves­

tering sminskande verkningar. 

Diskussionen har hittills gällt fr ågan om en löne­
stegrings inverkan på ett företags pr oduktion av en g iven 

kombination av produkter. Som framhå llits i kapitel I kan 

emellertid lönastegringen även väntas f å återverkningar på 

l)Har fö retaget direkt minskat produktionsvolymen, behöver 
det inte uppkomma någo n ytterligare minskning som följd av 
att det tidigare realkapitalet inte helt ersättes. Det an­
förda hänför sig därför bara till det läge att lönestegring­
en inte fått någon omedelbar pris- och produktionseffekt. 
Vid en diskussion av en lönastegring s inverkan på företa­
gens investeringar måste också hänsyn t a s dels till kapita­
lets bristande delbarhet s om gör att den marginella kapital­
insatsen kanske inte är minst r äntabel och dels till löne­
stegringens substitutionseffekt (jfr kapitel II). 
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kvaliten på produkterna i form av att dessa ändras på olika 

sätt. På teorins nuvarande ståndpunkt kan man inte säga i 

vilken riktning dylika kvalitetsförändringar sannolikt går. 

Teorin kan endast säga, att de nya kvaliteer eller med ett 

bättre ord modeller som kommer fram bö r tendera att kräva 

relativt sett mindre arbetskostnader än tidigare. Av fram­

ställningen i kapitel I har också framgått, att teorin inte 

heller ger någon mö jlighe t a tt ange hur företagets försälj­

ningsansträngningar kommer att påverka s av en löneökning . 

Det förefaller emellertid sannolikt a tt dessa kommer att 

förskjutas i riktning G'!Ot de produkter, som f å tt relativt 

sett bättre mar ginaler. 

Det kan sammanfattningsvis konsta teras, a tt lönesteg­
ringens olika å terverkningar på inriktningen och omfatt­

ningen av de av företac;et tillverkade produkterna enl i g t 

teorin ntistan samtliga går i den riktningen att man bör 

vänta sig en förändring av före tage ts använc1 ni n ,o: rt\' .fJl.\Jdtlk­

tionsfakto re r mo t ökade re l a t i va uppoff ringar av de f8k b;­

rer som blivit relativt sett billigare. 

b. ~potesprövn:Lry>; för verkstadsföretaget_!_ 
Av framst3.llningen i avsnitt 2 B har Lcamgått att 

företaget ifråga endast företagit två prisjuste~ng~r under 

den studerade tidsperioden nämligen under 1951 och 1952 . 

Det ha r tidigare sagts att dessa juste rin ~;ar sannolikt 

inte enbart var en följd av lönestegringa r under de angivna 
å ren utan även sammanhängde med materialprisändring ar o.dyl. 

Det ä r inte mö jligt att från det tillgängl i ga materialet 

få någon bestämd uppfa ttning om vilka verkningar prisjuste­

ringarna hade för efterfrågan på förel> age ts produkter. 
Det förefaller emellertid som om prissteg:.d ngen i början 

av 1951 inte fick någo n mera be tydande å terve:r:'ko.n på efter­

frågan och produktionen. Pr oduktionsvolymen visade u?:t.lnnctn. 

en mycket kraftig ökning under 

1951 och enligt företagets verksamhetsberättelse var order-
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ingången vid å rets slut större än vid dess början beroende 

på att produktionen inte hade kunnat hå lla jämna steg med 

beställningarna. Prisjusteringen i maj 1952 skedde däremot 

i betydligt sämre konjunkturläge. Någo n mera betydande 

produktionsökning ägde varken rum under 1952 eller 1953 
och viss outnyttjad kapacitet tycks ha förele gat i verkstä ­

derna sannolikt till ej ringa del som f öljd av stora investe­

ringar i bocjan på 1950-talet. Prisförändringen under 1952 

innebar ju inte heller någon allmän prisstegring utan pris­
ökningar på hemmamarknaden och för vissa maskintyper på 

exporten kompenserades av sänkningar på exportmarknaderna 

för andra typer. Något material över försäljningsutvecklinge1 

på hemmamarknaden och exporten finns emellertid inte till­

gänglig t för att bedöma hur prisförändringarna kan ha på­
verkat försäljningen. Däremot har erhållits uppgifter över 

den totala förs ä ljningen under olika å r för de större och de 

mindre maskintyperna. För de sena re var försä ljningen under 

å ren 1950-1953 ungefär konstant i antal r äknat medan för­

s äljningen av de större typerna visade en f ortgående men 

avtagande ökning under motsvarande period . Eftersom priserna 

för de större typerna steg relativt sett genom prisjuste­
ringa rna, borde man snarast ha v äntat sig en omvänd utveck­

ling om efterfrågesituationen v arit densamma för de båda 

produkttyperna. Om prisjusteringarna under 195 2 fick några 
återverkningar på efterfrågan på företage ts produkter kan 

inte avgöras med tillgänglig t material. Genom a tt det var 

fråga om prisjusteringar i både upp- och nedå t gående rikt­

ning och genom a tt det i viss mån förelig ge r komple mentär 
efterfrågan mellan de dyrare och de billigare typerna, 

förefaller det emellertid inte troli~t att efterfrågan på­
verkades i någon mera avsev ärd grad~ På hemmamarknaden 
skedde vis serligen endast prishöjningar under 1952 men det 

förefaller inte otroligt att företaget här utnyttjade en 

l)Brist på kännedom om konkurrenteras prisbeteende under den 
studerade tidsperi oden försvårar emellertid alla omdömen. 
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monopolsituation till att böja prise~na till en niv2 som 

det i och för sig kunde höjt priserna till redan tidigare 
men som man då avstod frå n att utnyttja~) Tillgängliga 

uppgifter tyder i varje fall inte på att någon efterfråga­

minskning skulle uppträtt på den svenska marknaden. 

Det förefaller inte beller som om lönastegringarna 
om man ser dem å r för år (och alltså inte kumulerar dem) 

skulle haft någon nämnvärd inverkan på företagets investe­

ringar i kapacitetsutvidgande syfte i varje fall inte under 

1940-talet. Under dessa å r förekom 
en mycket betyJ ande rationalisering i företaget som till 

betydande del tog bort lönastegringarnas kostnadshöjande 

effekter och den fortgående produktionsstegringen tycks 

framförallt ha hindrats av arbetskraftsbrist. Visserligen 
hade uppenbarligen företagets räntabilitet för varje år 

stigit om man hade sluppit lönastegringen under å ret men 

räntabiliteten i företaget va r re dan tid i gare att döma av 

nettovinstens utveckling so m mer än tredubbla des mellan 

1947 och 1950 mycket god och några finansieringsproblem har 

företaget inte haft under den studerade tidsperioden, då 

bankförbindelsen hela tiden varit beredd att tillskjuta 
erforderliga penningmedel. 

Av intervjuma terialet att döma förefaller det inte som 

om försäljningsansträngningarnas inriktning röner någon 

nämnvärd påverkan av lönestegringar./ 
------~--.- --

/Möjligheterna att koncentrera förs ä ljningsansträng-

ninga rna på pro dukter med bättre marginaler betraktas så­

lunda som mycket begrän sade . Företaget tillverkar en serie 

produkter, som täcker olika behov och antalet varierande 
modeller för samma behov ä r mycket f å (finns vissa maskiner 

i vilka det kan ingå antingen helt svensktillverkade detal-

l)Det här antydda stämmer inte med gän gse pristeori me n går 
väl in i författarens tidigare framförda tes att ett efter­
frågaöverskott inte alltid utnyttjas till att höja priserna. 
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jer eller en del importerade). Det gå r inte att säga att 

kunden skall ha en större maskin än den som behövs i det 

aktuella fallet. Det förhållandet att kunderna i allmänhet 

köper alla sina maskiner av den av det studerade företaget 

producerade typen från en leverantör medverkar till att man 

måste hålla ett helt produktionsregister med små möjligheter 

till koncentration på endast en del av dem. Framförallt 

vid reservdelsköpen (ofta bättre marginaler på reservdelar) 

är det viktigt att kunden kan få alla de reservdelar han 

behöver. 
Företaget ifråga bedriver som framgått av framställ­

ningen i kapitel II en mycket omfattande konstruktions- och 

experimentverksamhet, vilket anses vara en förutsättning 

för att man skall ha möjligheter att följa med i konkurren­
sen, eftersom denna utmärkes av en mycket snabb utveckling 

på området ifråga. Detta medför att man med jämna mellanrum 

intro ducerar nya maskintyper. I diagram 10 har angivits det 

antal modeller av den tyngre maskintypen som införts sedan 

man började tillverka maskine~ ifråga och fram till och med 

1953. Som framgår av diag rammet har unde r dsn studerade 

tidsperioden s ammanlagt 28 nya modeller introducerats därav 

4 efter andra världskriget. I diagram 11 har angivits något 
om de tekniska förändrin garna mellan olika modeller (varje 

modell omfattar som framgår av diagrammet ett antal olika 

storlekar). Dessa har gått i riktning mot hög re varvtal 

d.v.s. ökad has tighet på maskinerna samt mlnskad vikt och 
minskad energiförbrukning per prestation av maskinerna. 

För att bedöma utvecklingen av maskinernas lönsamhe t borde 

man uppenbarligen också ha någon uppfattning om för ändring­
arna i uppoffringarna av arbetskraft och kapital för att 

tillverka de olika modellerna. Material häröver stå r emel­

lerti d inte till f örfo; ande . 

Av det tillgängliga materialet att döma framgår att 

lönestegringen sannolikt kan f å återverknini,ar på konstruk­
tionsarbetet i företaget. Nya konstruktioner utarbetas i 

allmänhet i samråd med försäljning sfol ket. Dessa r apporterar 
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efter försäljningsresor till olika marknader om vissa mo­
deller inte går att sälja, om de inte passar för vissa 

ändamål etc. Om nu en lönestegring medfört prishöjningar 

på en del eller alla modeller och dessa i sin tur lett till 

försäljningssvå righeter för en del modeller, kan reaktionen 
inom företaget ofta bli att man söker ändra modellen ifråga. 

Även om lönestegringen inte medfört prisjusteringar kan 

den ändå få återverkningar på företagets konstruktionsarbete 

fast impulserna härtill ' i s å fall inte kommer från försälj­

ningssidan. Som tidigare framgått förefa ller uet nämligen 

som om man inom företaget är förhållandevis ovilliga att 

acceptera negativa och kanske även små positiva vinstmargi­

naler. Om en lönestegring pressar upp kostnaderna för en 
del modeller till i närheten av eller över priserna, leder 

detta sannolikt ofta till reaktioner i form av att man 

först söker sänka kostnaderna för modellerna ifråga. Om 

dylika omräkningarl) och genomgångar av arbetsmetoderna inte 

leder till önskat resultat, kan lönestegring en få till 

följd att man söker ersätta modellen ifråga med en ny. 

Tendensen härtill efter en lönestegring skulle vara särskilt 

stor för de mod eller som kräver förhå llandevis mycket ar­

betskraftsuppoffringar d.v.s. för företaget ifråga de 

lättare maskintyperna~) Om en lönestegring påskyndar den 

tekniska utveckling av maskinerna 

eller om den endast medför mindre förändringar som ger moJ­
lighet till att sätta ett pris, vilket ger företaget en 

mera acceptabel vinstmarginal gå r inte att här avgöra. En­

ligt intervjumaterialet händer in<T,enting omedelbart på 

konstruktionsavdelningarna som följd av en lönestegring. 
Genom att kostnaderna pressar på, tvingas man emellertid 

så småningom till en mängd nykonstruktioner som anses med­

föra extra kostnader och som avbryter uen kontinuerliga 

utveckling i nykonstruerandet, som man egentligen skulle 

11 Som1på~ekat~ i k9~itel ~I räknar man inte om kostnad~rna 
for al a aetalJer v1a en lonestegr1na utan tar hansyn har­
till genom inuexberäkningar. De 1 ka~kylerna angivna kostna­
der~a motsvarar därför inte alltid de faktiska Rostnaderna 
en11gt arbetskorten. 
2) Enligt u pnP"ift från f ö retaget har också en av orsakerna 
t1ll den kraf~iga produktivitetsstegringen under efterkrigs­
tiden varit att man infört nya mindre arbetskrävande kon­
struktHmer. 
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vilja ha. 

Förändringarna i f'ö retagets produktionsinriktning 

b~~? följd av förskjutninga r i produktionsfaktorernas priser 

som tidigare i flera samrnanhang påpekats ta sig uttryck 2. 

ökad anvi:indning av de relativt sett billicare produkiJions-­

faktorerna även om inga som helst substi tutionsmöjltghete:r 

tillverkningsmässigt föreligger mellan olika produktionD­

faktorer. I kapitel II diskuterade vj_ en lönestegrings 

substitutionsverkningar. I anslutning därtill visade vi 

också, tabeller över förändringa:rna i de undersökta företa­

gens faktoruppoffringar under efterkrigstiden (se ta1Jellerna 

9 -14). För verkstadsföretagets del framgick där att n ågo n 

mera betydande substitution mellan arbetare och kapitalföre­

mål inte hade ägt rum. Däremot hade tjänstemannauppof:Cring-­

arna stigit kraftigt jämfört med användningen av arbetare 

samtidig t som lönerna för arbetare ö~at mer än för tjänste­

män. I kapitel II nämndes, att den ökade användning en av 

tjänstemän kunde ses som en substitutionseffekt gentemot 

arbetare som följd av ökad mi:ingd arbetsstudier, bi:ittre 

planering etc. Det kan emellertid också tänkas att den ökade 

användningen av tjänstemän till en del är ett utslag av 

ökad konstruktions- och experimentverksamhet bl.a .• som följd 

av den relativa lönestegringen för arbetare. På liknande 

sätt kan kanske den oförändrade kapitalintensiteten i före-· 

tagets produktionsstruktu:;:' bl. a. tas som ett tecken på den 

intervjuledes framförda synpunkten att företaget inte anser 

sig ha några möjligheter att koncentrera tillverkningen 

endast till de speciell t lönsamma produkterna utan man måste 

föra alla olika slag av maskiner på det område det här är 

fråga Olla 

c. Hypotesprövni:q_g_för ·järn- och metallmanufakturför3ta~ 

I avsnitt 2 B har framhä llits att järn- och metall­

manufakturföretage ts möjligheter att bedriva en självständig 

prispolitik synes vara mycket begränsade och att en lönesteg­

ring härigenom inte f å r n ågon nämnvärd inverkan på företagets 
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prissättning. Man kan na turligtvis hävda, a tt om företaget 

sluppit eller f ått mindre lönestegringa r i n vad som faktiskt 

blev fallet under någo t eller några av efterkrigsåren så 

hade det kunnat hålla lägre priser ocb bärigenom dra till 

sig ökad efterfrågan. Häremot kan emellertid invän das att 

vi frambå llit att företaget befinner sig i en frikonkurrens­
marknad, där det enligt den teoretiska modellen inte bör 

finnas någon anledning för det enskilda företaget a tt sänka 

priset eftersom det kan f å avs ättning för all i mpro duktion 

till det givna priset. Företagets handlingsparameter är 

fastställarrdet av bur mycket det vill producera, vilket 

enlig t teorin på ko rt sikt är avhängigt av gränskostnads­

funktionens utseende. En lönestegring bö r öka g r ä nskostna­
den ocb medföra a tt företaget vill producera mindre än tidi-

gare. 
Ett studium av företage ts produktionsutveckling under 

efterkrigstiden v isar att produktionsvolymen steg fram till 

1952 Under de första efterkrigsåren var 

visserligen produktionen i stort sett ofö r än drad men detta 

berodde enligt verksamhetsberättelserna belt på råvaru- ocb 

arbetskraftsbrist. Först under 1949 släppte d ~nna b rist och 

man kunde helt utnyttja kapaciteten. Företage ts be teende 

under dessa å r tyder på a tt man var beredd att ta emot 

order så länge kapaciteten tillät detta. Någo n ten dens att 

vilja minska produktionsvolymen vid l öne- eller material­
prisstegringar tycks do ck in te ba före legat. Detta kan 

sammanbärrea med att det använda kalkylsystemet leder till 

att de rörliga kostnaderna be traki aS som konstanta inom 

kapacitetsgränserna. Först då man kommer bärutöver kommer 
frågan om stigande gr änskostnader in i bilen~) 

Först under åren 1952-54 t ycks det ba uppkommit 

svåri gheter för företa2:et att få avsättning för be la den 

tillgängliga kapaciteten. Att så varit fa llet tydEr i ocb 

för sig på att den för företaget anv ända frikonkurrensmo-

1) Gränskos tnadskurvan kan s ägas vara diskontinuerlig med 
ett bopp vid kapacitetsgränsen. 
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dellen inte ~r helt tillämplig, eftersom denna förutsätt­

ning att företaget är så litet att det alltid kan f~ avsätt-

ning för all den produktion det önskar till det r ådande 

priset. Som framgått av avsnitt 2 B ägde flera prissänkning­

ar rum på företagets produkter under dessa år. Att företaget 

inte självt försökte s änka priset torde ha sammanh~ngt med 

att det i så fall mås te rtikna med att konkurrenterna också 

sänkt sina priser, varigenom någo n efterfrigeökning för 

företaget knappast uppstått, eftersom de ifrågavarande pro­
::tukterna spelar en t:J.ycke t liten r o 11 i de t o t a la byggnads­

kostnaderna~) Företagets produktionspolitik under å ren 

med bristande avsättning var att söka hå lla produktionen 

i gång i full utsträckning s å länge som mö jligt. Företags­

ledaren framhöll sålunda, a tt han inte ville diskutera 

permitteringar förrän lagren var fulla överallt. När detta 

väl var fallet, började man med att permittera kvinnlig 
arbetskraft2). 

Det hittills anförda skulle n ärma st tyda på att en 

lönastegring på kort sikt inte får någo n å terverkan alls 

på den av företaget tillverkade produktionsvolymen, vilket 

skulle strida mot den tidigare uppställ da hypotesen. Även 
om det i stort sett tycks förhålla sig på det an5ivna sät­

tet, kan ändå a tt döma av intervjuma teria let vissa reaktio­
ner inträda. Om man exempel vis inte kan t e, e mo t order på 

alla produkter, ber man gross isterna vara så hyggliga och 

köpa produkter med bättre o.arginaler. Efter en l önestegring 
förändras relationen mellan mar ginalerna för olika produk­

ter till förmån för dem som anv änder litet arbetskraft och 
man kan då tydligen i ett överfullt orderläge f å tendenser 
till ökad inriktning på dessa produkter. Lönestegring en 

kan också i ett fullt orderl äge medfö ra att ~sn l ägger ned 

eller minskar tillverkningen av en del pr odukte r som fått 

relativt sett förs ämrade vinstmarginaler och i stqllet kon-

l) Företaget kan kanske snarast sägas befinna sig i en oligo ­
polsituati on mcl o:in J.li ,~ priselasticitet uppå t och en mycket 
l åg priselasticitet ne dåt. 
2) Det anförda visar hur kostnaderna för arbetskraften på 
en bruksort som det här är fråga om till stor del betraktas 
som en fast kostnad från företagets sida. 
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centrera sig på de övriga. Förutsättningen härför ä r emelleJ 

tid att man kan köpa hem de nedlagda produkternas från andrE 

företag exempel vis utländska . IVIan är nämligen mycket ange­

lägen om att kunna hå lla "full" linje så att g r ossistema 

kan köpa all t vad de vill ha från företa(;et ifråga. Måste 

kunden gå till ett konkurrerande företag, kommer detta att 

l ämna in offerter på alla sina produkter d.v.s. även på 

dem som kunden primi rt inte är intresserad av. Om man köper 

några produkter utifrån, köper man de som man enlig t kalky­

lerna kan spara mest på . Företaget blir på s å vis im,port­

grossist i sina egna produkte r. Kan man inte köpa utifrån, 

är man emellertid beredd att acceptera order till priser 

l ångt under tillverkningskostnaderna bara för att kunna 

hå lla den "fulla" linjen. Några verkningar på företagets 

försäljningsansträngninga r eller på produkternas kvalitet 

kommer däremot inte en lönsstegring att f å. Företaget be­

driver mycket litet reklam och förs äljningsåtgärder och 

förs ä ljningsar betet bestå r mest i ordermottagning . Nya 

modeller eller kvaliteer introduceras mycket sällan från 

företage ts sida, varför det huvudsakligen är samma typ av 

produkter, som kommer i gen å r frå n å r. 

Det hittills anförda har n ärmast gällt frågan om 

en lönestegrings me ra kortsiktiga verkninga r på den av 

företaget tillverkade produktionsvolymen. Även om dessa 

synes vara mycket små, kan på någo t längre sikt en löne­

stegring f å större verkningar genom sitt inflytande på före­

tagets investeringsverksamhet. I nedanstå ende tablå har 

angivits förs äljningsutvecklingen i kilogr am r äknat för de 

fyra produktionsgrupperna under efterkrigstiden (1946 har 

satts lika med 100). 
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Produkt I II III IV 

1946 lO() 100 100 100 

47 106 87 127 149 
48 88 78 lll 145 
49 203 95 153 138 
50 216 98 153 151 
51 232 99 153 185 
52 229 57 140 195 

53 1971 ) 54 128 164 

54 1591) 102 154 248 

Av siffrorna framgå r att produktionen inom pro duk-
tiansgruppe rna I och IV tydligen visat den snabbaste expan-
sionen under efterkrigstiden medan tillverkning en av produk­

terna i g rupp II i det närmaste vari t oförändrad. En jäm­
förelse med vinstmarginalerna inom de olika produktions­

grupperna visar att dessa sannolikt v :::t ri t s i:imst under hela 

den studeraJe perioden för produkterna i grupp III. Till­

gängligt kalkylmaterial tyder sålunda på att marginalerna 
varit negativa för en stor del av de i gruppen ingående 

produkterna under större delen av efterkrigstiden. För pro­

dukterna i grupp II t y cks marginalerna ha vari t mycket gynn­
samma i början av efterkrigstiden (man borde här e ,_.;entligen 

ha v äntat sig en utbyggnad av kapaciteten under dessa år) 

för att sedan försämras avsevärt. Inom g rupperna I och IV 

slutligen tycks marginalerna ha varit relativt tillfreds­

ställande under hela efterkrigstiden. Förändringarna i före­

tagets kapacitetsutveckling tycks d!J, tydligen ha gått i 

riktning mot en relativ ökning av kapa citeten för de produk­
ter som haft de bästa vinstmarginalerna. Eftersom det som 

tidigare omtalats ingår betydligt mera arbetskraft vid till­
verkningen av produkterna inom grupperna II, III och IV 

än för produkterna i grupp I, har lönsstegringen under 

efterkrigstiden påverkat vinstmargin slerna för de förra 

produktionsgrupperna mera än den senare. Härigenom 

l) Siffrorna för 195 3 och 1954 iir påverkade av branden under 
1953. 
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har sannolikt inves t e ringa rna påverkats i riktning mo t ökad 

tillde l ning av investeringsoe1el för gr upperna I och IV 

( mö jligheterna a tt kompensera kostnadsstegringar med pris­

höjninga r ä r ju på gnm d av skillnader i marknadssituationen 
s t örre för g rupp IV än för grupperna II och III)~) 

Om lönestegringa rna (sedda isolerat å r från år ) tot 

sett påverkat f öre t age ts investeringsve rksambet, förefaller 
a tt var a betydligt sv å r a r e att besvar a . Unde r de första 

efterkrigs å ren ägde en be t ydande inves teringsverksamhet rum 
och det förefaller inte trolig t att den kunde ökats nämn­

v ärt~) Dessutom v a r ökninga rna i l öne kos tnaderna relativt 

små i förhållande till nettovinsten s amti di gt som en produk­

tions ökn ing :tiö r hind ra des av brist på a r b e tskraft och r åvaror. 

Lönestegringarna un der 195 1 och 1952 va r däremo t så pass 
kraftiga att de var av betydande storleks ordning satta i 

rela tion till nettovinsten. Investeringsverksamheten under 

dessa å r v a r också. mycket liten (se diagram 2 ) • Det före­
faller här inte a lls otroligt a tt om lönestegrin~arna und er 

dessa å r hade v a rit mindre hade investeringsverksambeten 

blivit större i varje f a ll under 1951, då ju konjunkturerna 

f ortfa r ande v a r mycket gynnsamma och framtidsförväntningarna 
sannolikt opti mistiska . Det förtj äna r bärvi d på pekas, a tt 

före t agets möjl i gbeter a tt f inansie r a sina inves t e r ingar 

inte tycks vara lika go da som för verkstadsfö retaget och 
att vinstutvecklincsen h3.rigenom (all de les bo rtsett frå n 

r äntabilitetsaspekten) blir av stor betydelse för de inves­

teringspr ojekt som kan ge nomföras. Finansierings problem 

l) Det måste dack påpekas att enligt föret9gets verkställan­
de direktör Si.r man inte bere dd att svänga alltför mycket 
med sortimentet 3.ven om man har betydande skillnader i mar­
ginale rna. Man har bes t ämt sig för a tt tillverka en viss 
typ av produkter och kunderna ä r instä llda på att kunna kö pa 
denna t yp av produkter f r å n fö retaget ifråga . På motsvarande 
sätt anses även andra företag resonera . 
2) Här kor.1mer det från möbelfabriken framförda 3r gumentet om 
att man inte kan göra me r än en vi s s mäng d inves terint?;ar i 
taget in i bilden. 
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tycks framförallt ha uppträtt f ö r företa~ et under å ren 1954 
1955 i s a mband med de stora investering arna efter branden. 

Lönesteg ringa rna under dessa 'ir v a r j u emellertid förhå llan­

devis små och ka n d ärför inte verkat i allt för hög g r a d 

minskande på investering sverksan heten. 

Om vi till sist å ter b etTakt a r tabell 9 i kapitel II 

öveT utve cklingen a v företagets uppoffringa r av produktions­

faktorer un der e fterkri gstiden, f inner vi me d utgå ngspunkt 

fT~n v ad so m s ag ts i detta avsnitt att ökningen i företagets 

kapitalintensitet tydligen till en del kan förklaras av en 

förändring i företagets pro duktionsinriktning i riktning 

mot ökad produkti o n av den produktg rupp, s o m kräver relativt 

sett mycket kapitaluppoffrinc ar medan överg~ngen mot ökad 

användning av tjänste män sannolikt helt le gat på det pro-
som 

duktianstekniska planet och inte alls ifråga o m verkstads-

företaget på det försäljnine;sbefrämjande eller pro duktut­

vecklande. 

d. Hypotesprövning för möbelfabriken 

Enlig t den i avdelning 2 A uppstä llda hypotesen 

borde man vänta sig att en lönesteg ring för nöbelfab riken 

kommer att medföra prishöjnin ar och tendenser till minskad 

produktion ( mot vad som eljest blivit fallet). Av avsnittet 

om föret agets prispo litik har emellertid framgått att en 

lönesteg ring sannolikt endast kommer a tt f å pris å terverk­

ning ar för företagets del i ett l äge c1ed a ll t:1änt stig ande 

priser i b ranschen oen att den eljest först ko m:ner att be­

aktas i sanband oed intro duktionen av nya oa deller. Härav 

följer o cks ii att på kort sikt ko noer i all mänhet inte den 

av företag et tillverkade p r o duktionsvolymen att beröras av 

en lönesteg ring so o inte är mycket kraftig . Vi l ken inverkan 

prishöj n inga rna under 1951 och 1952 fick på företagets pro­

duktionsv olym, ka n man kanske f ä en viss uppfattning om 

g e no c1 s tuc1ie r av förs ä l jning sv o lynens o cl-1 pris e rna s u tv e c k­

ling för w.öbelbranschen und 2r efterkrig stiden. Enlig t Den 

privata konsurJ. tionen i Sverige 1931-1965 v o. r utvecklingen 

för g ruppen möbler och belysningsartnatur den SO El fr g,ogår av 

nedanstå ende t ablå . 



182. 

Volymindex Prisindex 
(1955 = 100) 

1946 100 71 

47 118 72 

48 125 73 

49 116 74 

50 123 74 

51 118 86 

52 105 96 

53 99 98 

54 102 99 

55 100 100 

I analysen i de n nyss refererade s kriften sägs visser­

ligen att prisutvecklingen under hela peri oden 1931-1965 

inte i m'J.gon hög re g rad bidrar till att förkl a ra volymut­

vecklingen ( man anv änder inko:nstutvecklingen o ch gifter~:::tå ls­

frekvensen so m förklarande variabler). Siffrorna över pris­

och volymförändringa rna under å ren 1950-52 ger do ck en 

antydan om att höjniugen av priserna sann olikt t i ll bety­

dand e del bidrog till den krafti ga ne dgång av möbelförsälj­

ningen s om i:igde rum under dessa å r. För f öretaget i f r åga 

steg visserligen förs qljningen lli~der 1951 v olyomässig t 

sett men den sj önk me d ca 15 pro cent under 19 52, till vil­

ket prisstegringen (vil ken i sin tur enligt d en tidi gare 

ana lysen sannolikt till betydan de del berodde på l önesteg­

ringen) i b örj an av å ret troligtvis bidrog . 

De å rlic a lönestegringarnas å terverkning ar på före­

tagets investerin~; ar i ka pa citetsutvidgande syfte är det 

som vanligt svå rt att f å någo n uppfattnin g om me d tillgäng­

ligt material. De sto ra investering s å ren v a r S JD tidi gare 

framgått å ren 1946-1949. FraD till 1951 tredubblades sam­

tidig t 1-' r oduktionen. Mo t bakg runden av intervjuuttalandena 

från företa r~et OCl att r;1an inte kan genomföra investeringar 

mer iin i en viss t akt och att t:::tan ha r haft ett lager av 

lönande inv es teringa r liggande s om de t ba r a var att gen om­

f öra. f ör ef al le r det inte troligt att en minska d löne-
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stegringstakt under någo t å r skulle medfört ökade investe­

ringar. Under å ren 1951-1955 var investering sverksamheten 

från företagets sida betydligt mindre, vilket också gällde 

för takten i produktionsökningen. Detta var sannolikt huvud­

sakligen en föl j d av det förs ämrade konjunkturkli Da t et ne n 

kan naturlig tvis ocks å till någo n del ha berott på lönesteg­

ringa ma. 

En lönestegring kan emellertid även om den i all11änhet 

inte direkt inverkar på den av företage t tillverkade produk­

tionsvo lyr:1en påverka det salubjudna varuso rti rn en t et genom 

sitt inflytande på valet av och tidpunkten för introduktioner 

av nya e1odeller. Enligt de intervjuade bör införandet av en 

ny modell för att ersätta en gammal ske, då d~n ~amla mo­

dellen fortfarande befinner sig på toppen av sin försäljning 

men då försäljningen kan väntas s j unka inom en snar framtid. 

Att detta i allmänhet blir fallet efter en viss tid samman­

hänger :::.~ed a tt modellerna anses bli "utkörda " beroende på 

smakförändringa r. Det ovanst å ende resone ,nanget kan illustre­

ras oed nedanst å ende figur. 

Försälj­
ning 

Introduktion 
av ny rJodell 

Lämplig tid-· 
punkt för in­
troduktion av 
ersättande mo­
dell 

·~ 

-i 
--,...,...-.,..-·-) 

Tid 

Oo man kan följa det angivna schemat erhålles en ut-

jämning av produktionen i f öretaget över tiden vilket s j älv­

fallet har många fördelar. Om en lönestegring skulle leda 

till prissteg ringa r på olika modeller, är det troligt att 

modellerna ifråga snabbare ko mmer in i den nedå t gående för­

säljningsfasen, vilket också medför att de sannolikt snab­

bare kommer att ersä ttas med nya modeller. Om det inte b lir 

någon prishöjning måste initiativet komma frhn företaget 



om lönestegringen skall få någon inverkan på Bodellbytena. 

Enligt uppgift från företaget förhåller det sig nu så att 

man i vissa fall försöker bromsa efterfrågan på en del mo­

deller, som vid jämförelser mellan kalkyler och priser 

inte anses tillräckligt lönande genom att inte ta emot fler 

order. Det förefaller också samolikt att man försöker att 

ersätta dessa modeller med nya med bättre~ginaler så fort 

detta anses möjligt. En lönestegring kan leda till en bety­

dande försämring eller till ett utplånande av vinstmargina­
lerna på en del speciellt arbetskrävande modeller, vilket i 

sin tur kan medföra att man försöker bromsa produktionen av 

dem och snarast möjligt vill ersätta dem med nya modeller. 
Idiagrammet o • • t . d h . ·t 1 - 1 ·· d f.. f.. t ' pa n as a Sl a ar a~glVl s lVS ang en or oee a-

. di ag ramm et o 
gets ol1ka modeller mellan 1948 och 1954. Av framgar 

att de stora nyintroduktionsperioderna för företaget under 

den studerade tidsperioden tydlig en infallit under 1950, 

1952 och 1954. Av de modeller, som fanns vid period~ns början 

har tydligen flertalet slutat att tillverkas under perioden 

och även bland de nyintroducerade tycks det ha funnits en 

del som endast tillverkats en kort tid. Den mest omfattande 

nyintroduktionen ägde tydligen rum under 1952 och det före­
faller inte osannolikt att det här var fråga om en reaktion 

mot den förs Simring av konjunkturen som ägde rum för före­
taget under å ret sannolikt till en del som följd av pris­

stegringen och hä rigenom också trolig tvis lönesteg ringen. 
Under hela 1953 ökade ju också som framgått av det föregående 

förs äljningen avsevä rt för företaget. I diagrar:anet har även 

återgivits försäljningsutvecklingen under de studerade åren 
för ett par av mo dellerna. Kurvorna bekräf tar den f r ån interv­

juerna framförda synpunkten att förs ä l j ningsutvecklingen för 

en mo dell vi s ar en klockfo r mi g ( s tundom gan ska ut pl a tta d) 

utveckling över tiden. Nedläggning av mo delle r sker ef ter 

det att förs äljning en va rit sjunkande en viss tid. Endast 
för mo dell lO sluta d e man tillverkningen, då f örsä ljningen 

f ortfar and e b ef ann s i g i stigande. 
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Vi har hi t-tills inte diskutera-~ lönesteg:cingenLJ e7 en­
tuella återverkningar på företagets reklamutgifter och 

försäljningsansträngningar. Om lönestegringar tenderar att 

medföra snabbare mo dellför ändringar från fö:cetagets sida 
' verkar det också troligt att de leder till ökade reklam-

och försäljningskostnader, då det förefaller sennalikt att 

dessa kostnader blir förhållandevis stora i samband med in­

förandet av en ny modell. 

Om vi så slutligen på samma s ätt som för de tidigare 

behandlade företagen åter studerar tabellen över företagets 

uppoffringar av produktionsfaktorer under efterkrigstiden, 

finner vi med ledning av vad som sagts i detta avsnitt att 

den ökning av kapitalintensiteten i företagets produktions­
teknik som ägt rum knappast till någon betydande del kan ha 

berott på förskjutningar i produktionssammansättningen utan 

till större delen saomanhängt med ändrad produkti onsteknik. 

e. Hypotesprövning för sågverket~ 

Enligt vår hypotes för sågverket s del bör vi vänta oss 

att en lönestegring ifråga om produkti onen av träva ror bör 

få produktionsminskande effekter utan å tc:;rverknir..gar på 

prissättningen beroende på den fria konkurrenssi~uationen 
medan verkningarna i f r åga om produktorne på byggne.dsm8.terial­

området bör bli både prishöj ande och p:m duktionsminsk ande. 

Vad beträffar träva rorna har vi i avsnitt 2 B konstaterat, 

att det kanske kan finnas en viss tendens till att en löne­

stegring påverkar de svenska företagens prj_sofferter i 

höjande riktning och härigenom hela prisbildningen på mark­

naden. Som följd härav skulle en lönestegring också kunna få 
efterfråge- och produktionsminskande effekter på företagets 

tillver~~ing av trävaror. De här antydda verkningarna torde 

emellertid vara mycket små och vid mindre lönestegringa r 
sannolikt obefintliga. Dr::t förefaller inte heller speciellt 

troligt att företaget anpassar den planerade sågn~ngen i 
sänkande riktning som följd av en lönesteg ring . ])etta torde 

sammanhänga med dels att de rörliga kostne.derna s anno likt 

ä r relativt konstanta inom kapaci tetsg r än.ser;.J.a och d.e ls med 
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att kalkylsystemets uppbyggnad medför att kostnaderna be­

traktas som konstanta inom kapacitetsgränserna. Kalkylen 

för företagets olika produkter är så lunda uppgjord enligt 

nedanstående uppstä llning. 

Rörliga kostnader 

Fasta kos tnader 

>Arbetslön 

(Material 
(Elkra ft 

Tjänstemän 

Försikringa r 

SPP-förmän 

Kalkylmässiga 
avskrivningar 

Kalkylmässig 
ränta 

Summa 

Totalt per enhet 

. . . . . . ...... 

. . . . . . ...... 

...... . ..... 

. . . . . . . . . . . . 
••••• o . . . . . . 

...... 

• e e D e • 

...... . ..... 

...... . ..... 
Det, förefaller trolig t att en dylik uppbyggnad av 

kalkylerna medför att kostnaderna betraktas som konstanta 

inom stora intervall (motsvarande har som tidiga re framgått 

även gällt för övriga behandlade företag). Först om man 
försöker att tillverka utöver kapacitetsgränsen tycks frågan 

om stigande gr änskos tnader som följd av övertidsarbete, 

bostäder till extrapersonal etc. komma in i bilden. De här 

framförda synpunkterna styrkes av uppgifterna över utveck­

linge n av företage ts produktion och försäljning av trävaror 

som å terfinnes i tabell 20. Av siffrorna framgå r att för­

säljningen visat betydligt större fluktuationer än tillverk­

ningen. De fluktuationer i den senare som förekom i början 
av efterkrigstiden har sin huvudsakliga fö7klaring i arbets­

kraftsbrist under vissa å r. Produktionsutvecklingen ger ett 
betydande intryck av att företaget i största möjli ga utsträcH 

ning söker utnyttja den tillgänglica kapaciteten varje år 
och att man inte vill svänga alltför mycket i den tillverka­

de mängden. 



Tabell 20. TILLVERKNINGAR OCH IEVFRANSER ÅREN 1946-1954 i sågverket 

T = tillverkningar 
L = leveranser 

Sågade trävaror 

År 
(1946=100) 

T L 
st d st d 

1946 100 100 

47 97,1 93,8 

48 97,8 76,2 

49 104,3 97,4 

50 106,3 93,2 

51 101,6 79,4 

52 l 106,0 84,9 

53 113,9 105,2 

54 120,5 105,1 

Produkt l 
(1946=100) 

T2 L2 
m m 

100 100 

92,1 82,8 

77,2 77,6 

92,0 76,8 

104,1 105,2 

120,3 105,3 

119,9 99,4 

105,5 106,2 

139,9 126,3 

Produkt 4 Produkt 2 
(1946=100) (1949=100) 

År 
T L T2 L z 
st st m m 

100 100 1946 

79,2 77,2 47 

63,0 69,3 48 

70,2 69,0 100 100 49 

166,1 174,1 602,8 459,4 50 

196,8 191,4 l 161,5 l 233,6 51 

145,8 160,1 l 911,7 l 618,4 52 

82,0 98,6 2 197,1 2 047,0 53 

103,8 106,0 2 935,8 2 771,8 
l 

54 
_______ L_ _____ ------~--

l 

l-' 
00 
O" 

ID 
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Detta kan sannolikt till betydande del på samma sitt 

som för järn- och metallmanufakturföretaget förklaras av att 

företaget betraktar arbetskraften som en fast kostnad. Före­

taget är s :ilunda beläget på en mindre ort som det hel t domi­

nerar. Det är därför troligtvis mycket ovilligt att perrrlit­

tera arbetskraft och låter ist iillet en minskning av arbets~· 

styrkan ske i form av att man inte nyanstä ller folk vid nor­

mal avgång (på motsvarande sätt är man sannolikt ovillig att 

genomföra rationaliseringar i så snabb takt att de medför 

behov av permitteringar). 
Ifråga om produkterna på byggnadsmaterialområdet har 

vi i den tidigare diskussionen visat att man här är relativt 

ovillig att företa prisändringar och att dessa mycket sällan 

är direkt förorsakade av lönestegringar~) Av tabell 20 

framgår emellertid att tillverkningen för dessa produkter 

tycks fluktuera i betydligt högre g rad än tillverkningen av 

sågade trävaror. Möjlighete rna att hålla produktionen re la­

tvi t stabil tycks med andra ord bedömas som betydligt mindre 

Tillverkningen av dessa produkter bestämmes på grundval av 

en försäljningsbudget som försäljningschefen gör upp med ut­

gångspunkt från tidigare försäljning och marknadsläget, 

Sedan följer man försäljningsutvecklingen genom månadsrap­

porterna. Om inte hela den tillverkning som budgeterats 

bl~r såld, måste man enligt de intervjuade ta till krafttag 

för att få don såld, då det gäller att få hela den planerade 

kapaciteten utnyttjad. Dylika krafttag innebär emellertid 

inte som tidigare om talats att man i allm'inhet företar pris­

ökningar för att stimulera försäljningen. I stället tillkal­

las reklamchefen och &nnonsbyrån, då ett intensivare utnytt­

jande av olika typer av försiiljningsansträngningar anses som 

l) Även om en lönastegring direkt skulle medföra en pris­
stegring, är det inte troligt, om det är fråga om mera all-
oännarrisstegring stendenser i branschen att detta kornmer att 
medföra någon mera avsevärd minskad efterfrågan på företa­
gets pro dukter 1')eroende på pro dukternas i fråga ringa kost.­
nadsoässiga betydelse vid ett husbygge (jfr motsvarande syn­
punkter för efterfrågan på järn- och metallmanufakturföre­
tagets produkter. 
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ett mycket ef'fekti v t me del a t t s timulE r: -: förs B.l j n ingen. 

Om företa~:· ets tillgängliga kapacitet för byggnadsmate­

rialprodukter inte kan helt utnyttjas, föref a ller det trolig 

att man kommer att ta upp nya tillverkningar på området. 

Utvecklingen av företagets produktionssortiment under efter­

krigstiden visar sålunda att man tillverkat ett flertal 

olika produkter. ])e intervjuade förklarar också att om man 

inte kan sälja en viss produkt kommer man att gå över till 

någon annan. ])etta resonemang kan emellertid innebära att en 

lönestegring som avsevärt försämrar eller helt utplånar 

vinstmarginalen för en produkt kan f å till resultat, att 

företaget lägger ned tillverkningen av denna produkt och 

i stället försöker uppta tillverkning av någo n annan som be­

dömes som mera lönsam. 

Företagets investeringar i de bär studerade anlägg­

ningarna bar som framgått av tabelll2 inte vari t av någo n 

mera betydande omfattning~) Detta bar emellertid inte i 

väsentlig g rad sammanhängt med finansierings svå rigbeter, 

varför läg re löneste e; ringar under någo t å r 2 ) knappast av den 

anledningen hade lett till ökade investeringar. Däremot 

förefallEH det inte otroligt att en förbättring av vinst­

marginalerna för en del av byggnadsmaterialprodukterna 

under någo t å r hade mt::dfört en livliga re investering sverk­

sambet i kapacitetsutvidgande syfte för dess a pro dukter. 

~ Hypotesprövning för kvarnen 

I avsnittet om kvarnens prisbeteende bar framgått att 

en lönestegring med säkerbet inte får någo n direkt å terver­

kan på företagets prissättning, om inte konkurrenterna iir 

beredda att böja sina priser och att den sannolikt inte 
beller får någon direkt å terverkan på prissättningen i 

branschen. Genom de förhållandevis täta prisjusteringar 

som äger rum i branschen som följd av r åvaruprisförändringar 

kommer emellertid änd'i en lönestegring a tt relativt snabbt 

påverka prisbildningen. ])en prisböjning som uppkommer kom-

l) Som tidi gare påepkats driver ~mellert~d f~retaget 
tillverknin~ i utanför orten ~elagn~ anlaggnlngar. I 
bar mycke t '5ety .: ande investerln;_;a r ag t rum. 
2) Vi betraktar bär liksom ti di gare lönestegring:J.rna 
å r med tidi gare år g ivna. 

ocks å 
dessa 

år från 
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mer dock sannolikt att f å förhållandevis små å terverkninga r 

på mjölefterfrågan o ch härigenom m j ölproduktionen eftersom 

efterfråg<::n tycks v a ra mycket prisoelastisk. 

Enlig t den i avsnitt 2 A uppställ da hypotesen bör en 

lönsstegring le da till att företage t söker minska den 

tillverkade kvantiteten mjöl, eftersom företaget för denna 

produkt anses be finna sig i en fri konkurrenssi tua tion. 

Enlig t intervjuma terialet är emellertid de tta inte alls 

fallet. Nåt;o n anpassning av produktionen efter varierande 

kostnadsförhå llanden ske r i allmänhet inte utan man utnytt­

jar hela den tillgän gliga kapaciteten och sedan är det 

försäljningssidans uppgift a tt sälja den kvantitet som 

kommer fram. Går inte detta omedelbart, blir man tvungen 

att öka förs äljningsarbetet. På längre sikt försöker man 

också öka sin efterfråg 2..n. genom olika typer av försäljnings­

å t gärder, reklam i ortspress o.dyl. Någo n mö jlighet att öka 

ma rknaden genom förbättrad kvalitet c1.nses dä remo t in te so m 

tidigare påpekats finnas. Det betraktas därför också s om 

mycket svårt att komma in på nya marknader. Man får i stäl­

let försöka intensi f iera förs äljningen på de marknader man 

redan är inarbetad på . 

Mö jligheterna att variera produktionssortimentet anses 

som mycket små . Man har visserligen t agit upp någo n ny till­

verkning me n man skulle här vilja gå betydlig t längre. Fram­

förallt skulle man vilja driva förädlingen a v mjölet l ängre 

men de tta stöter på svå righeter, då företaget på så sätt 

kan komma att konkurrera med sina egna kunder d. v. s. bage­

rierna, vilket gör dessa förargade. Dessutom vill gr oss ister­

na ha en viss sammansättning p~ sina inköp eljest går de 

öve r till att köpa mera från andra kvarnar. Den ökning av 

arbetskraftsuppoffringa rna relativt till kapitaluppoffring ­

arna som inträdde mellan å ren 1952-1955 (se tabell 13_) har 

dock sin huvudsakliga förklaring i uppt 3gandet av tillverk­
ning av en ny mera för ädl ad produkt. Utvecklingen på denna 

punkt stå r emellertid uppenbarligen i strid med vår grund-
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läggande hypotes om att den relativa prisstegringen på ar­

betskraft under efterkrigstiden bör ha medfört tendenser 

till att uppta tillverkning av sådana pr odukter, s om kräver 

förh:3. llandevis mera a v de relativt sätt billigare produk­

tionsfaktore rna. Hinsyn måste emellertid sjtilvfallet tas 
till efterfrågautvecklingen som ju på en hel del omr åden sår 

i riktning mo t ökad efterfrågan på mera a rbetskraftskrävande 

produkt er . 

Fr amställningen hittills har visat att en lönestag­

ring av inte alltför stor omfattning sannolikt inte f å r 

någ r a direkta å terverkningar på den av företaget tillverkade 

produktionsvolymen. Inte heller företagets investerings­

verksamhet i varje fall under efterkrig stiden torde ha rönt 

någo t nämnv ärt inflytande av lönestegringurna (sett å r fr3.n 

år). Som framgått av tabell 13 7 har investeringsverksamheten 

i företaget under efterkrigstiden varit förhå llandevis liten 

vilket sannolikt samma nhänger med de dåliga konjunkturf ör­

hå llandena och den som följd härav dåliga r äntabiliteten. 

Även om man hade fått en mindre lönasteg ring unde r någo t ä r, 

är det inte troligt a tt företaget hade velat öka kapacite ten 

genom nya investerinc~r i varje fall inte ifråga om huvud­

produkten vetemjöl. lVIan h a r här tvärtom i stället vari t med 

om att l ägga ned en del kv a rnar und e r efterkrit~ stiJen och 

det kan t änkas a tt en ökning av vinsten unde r någo t å r sna­

r as t torde använts i detta kapacitetsminskande syfte. Enlig t 

de intervjuade anses inte heller föret agets investeringr: r 

ha rönt någo t inf lytande alls ( sett på kort s ikt) av löne­

stegrinL>-'- rna. 

g . .HYJ?__()~i_E:_§ p~QYAinr; _ f ö r K; o n f~ ~j;J _gp§_f öre t s get 
Enlig t analysen i avsnitt 2 B förefaller de t troligt 

a tt lönas t eg ringa r av s t or e ller måttlig storlekso rdning 

s om omfattar hela konfekt i onsbranschen, rela tiv t s nart 

kommer att påverka prissättningen i branschen . Någr a pris­

reaktioner fri n f öretagets sida oberoende av konkurrenternas 

å t g ärder verkar däremo t mindre troliga . Enlig t "Den privata 
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konsumtionen i Sverige 1931-1965" 1) har priselasticiteten för 
konfektionsvaror beräknats till - 0,40, vilket skulle inne­

bära att en lönestegring, som leder till prisstegring även 

kan f å inte helt obetydliga återverkninrzar på efterf-y,.'l,·::-an 
u .J... G..Q ' 

produktion och sysselsättning i branschen. Pris- och försälj-

ningsvolymsutvecklingen inom konfektionsbranschen har en­

ligt det nyss citerade arbetet varit följande under efter-
krigstiden. 

Volymindex Prisindex 

(1955=100) 
1946 77 80 

47 64 83 
48 86 85 
49 84 89 
50 80 90 
51 71 113 
52 96 105 
53 91 l05 
54 93 101 
55 100 100 

Särskilt framträdande är den kraftiga efterfrågeminsk­

ningen under 1951 i samband med den betydande prisstegring­

en under året. 

Enlig t intervjumaterialet är företage t mycket ovilligt 

att permittera arbetskr ~dt i en nedå t gående konjunktur då 

det sedan blir svårt att få tag på ny arbetskraft vid sti­

gande efterfrågan. Man dominerar visserligen inte den ort, 

där man är belägen, men den är ändå för liten för att ge 

möjligheter att snabbt skaffa nytt folk. Om en lönestegring 

leder till prisstegring och härigenom minskad efterfrågan, 

kommer man därför sannolikt inte omedelbart att vara beredd 

att skära ned produktionen. I stället kommer företaget tro­

ligtvis att försöka stimulera försäljning en genom att ta upp 

nya tillverkningar och ge nom ökat försäljningsarbete. Ökad 

l)Ragnar Bentzel op.cit. 
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laeertillverkning anses däremot inte vara någo n mening 

be r oende på de då liga priser, som i a ll otinhe t erhålles vid 

dylik tillverkning . Blir efterfrågeminskningen som följd av 

prissteg rinc; en större än vad som mo tsv ara r produktionsök­

n ingen v id nor r:1al avgiing av a rbetskraft, är det snarast tro­

lig t a tt företaGet är be rett att å ter sänka priserna om 

det t a anses stimulera efterfråg an och däri g enom sysselsätt­

ninc;en. 

Någon spec iell koncentra ti on av tillverkningen till 

vissa typer eller storlekar förekommer inte, d1 det anses 

a tt konsumenterna måste kunna f fl a llting i herrkonfektion 

de önskar fr~n företaget (företage ts produkter säljs under 

speciellt varumärke). På mo tsvarande sätt säljer företaget 

till alla typer av detaljister, både stora och små, nära 

och avlägset belägna etc., då en konsument som vill ha före­

t a.:;e ts produkter skall kunna f å detta var han '=in befinner 

sig . I en s älja rens ma rknad finns det dock vissa möjligheter 

till koncentration genom att man minskar antnlet salubjudna 

modeller. 

Vad som hittills sagts tyder på att äve n för konfektions­

föret':l.get torde en l öneste ,c:; ring på ko rt sikt f å mycket 

obe tydliga å terverkningar p:l företagets produktion och sys-

s e l s ä t t n i ng. 
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3. Sammanfattning. 

Vi har i föreliggande kapitel sökt studera vilka verkningar en löne­

stegring får på de undersökta företagens pris- och prodQ~tionspolitik. 

studiet har framförallt varit koncent:>.'erat till de mera kortsiktiga verk­

ningarna men även vissa långsiktiga aspekter har beaktats. 

Det allmänna intryck som undersökningen gett har varit att de för­

ändringar som inträffar i ett företags pris- och produktionspolitik aom 

följd av en lönestegring är betydligt mindre omfattande än vad den gällande 

teorin ger anledning förmoda. Motsvarande synpunkter tycks ha framkommit i 

den i avsnitt l b ehandlade amerikanska undersökningen. Till en del har de 

brist ande reaktionerna på prissidan för ett par företags produkter sanno­

likt samm~Dhängt med marknadssituationen för produkterna i fråga i vilka 

fall teorins utsagor blivit bekräftade. I flera fall kan emellertid den 

uteblivna prisreaktionen knapr:ast förklaras från eftermrågesidan. Det torde 

istället förhålla sig så att många företag är ovilliga att företa prisänd­

ringar alltför ofta. Det torde finnas många skäl härför. Bland dem som fram­

mi t i undersökningen kan nämnas följ ande: 

l. En prisändring är ofta förenad med betydande kostnader i form av 

utskickande av nya prislistor, genomgång av hur priserna skall ändras för 

olika produkter etc. Detta medför att man inte anser det mödan värt att fö­

reta prisjusteringar efter endast mindre kostnadsstegringar till vilka lö­

nestegringar med ett par procent kan räl< .. .nas för många företag. Härtill kom­

mer att man ju ofta kan räkna med en fortgående rationalisering som kompen­

serar för en del av kostnadsstegringen. 

2. Det är ofta känsligt gentemot kunderna att ändra priserna. Detta 

fall har illustrerats speciellt bra av förhållandena för möbelföretagets 

vidko~~ ande . Kunderna, framförallt om dessa är detaljister, har vant sig 

vid et t visst pris på produkt en i fråga och är inte förtjusta i prisändring­

ar. Att man inte tycker om prissänkningar sammanhänger uppenbarligen till 

betydande del med att man i så fall ofta gör förluster på inne liggande la­

ger. Det anförda har medfört att många företag om de vill föret a prisänd­

ringar ofta gör detta i samb8~d med modellförändringar. 

I detta sammanhang måste också framhållas, även om det inte dir ekt 

sammanhänger me d frågan om löneökningars verkningar på föret agens beteende, 

att det insamlade intervjurrtaterialet kommit författaren att betvivla den 

gängse uppfattningen att överskottsefterfrågan inom ett visst varuområde 

oftast leder till prisstegringstendenser på området i fråga. 
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Denna fundamentala materialekonomiska tes förefaller att helt hålla 

streck på varubörser o. dylikt l) där det är fråga om anonyma köpare och 

säljare. På v~mråden åter där det är fråga om ofta förekommande kontakter 

mellan säljare och köpare och ofta intima vänskapliga relationer är det som 

intervjumaterialet visat ofta tvivelaktigt om tesen håller streck. Man hö­

jer inte på många områden priserna endast därför att ~~derna ökar sina or­

der. Den första reaktionen från företagets sida blir att man genom över­

tidsarbete o. dyl. försöker att tillfredsställa efterfrågan. Om inte detta 

är möjligt säger man helt enkelt att man inte ken t a emot så stora beställ­

ningar. Till en del kan n aturligtvis den uteblivna prisreaktionen ofta bero 

på att man genom en höjning av vinstmarginalen riskerar att få nya konkur­

renter som här ser goda inkomstmöjligheter. Till stor del kan man emellertid 

enligt författarens uppfattning inte bortse från a t t d e t f i n n s 

bee t y d a n d e m o r a l i s k a handlingsnormer i 

umgänget m e l l a n f ö r e t a g a r e p å o l i k a 

o m r å d e n. Uttalanden om att man nöjer sig med skälig vinst eller dyl. 

kan inte hel t bortförklaras genom att som ekonomerna ofta göra hänvisa till 

marknadssituationen eller kostnadssituationen. 

För att kunna företaga prishöjningar och samtidigt b ehålla goda re­

lationer med kunderna måste man ofta kunna motivera höjningen. En efter­

frågeökning torde ofta inte vara ett hållbart argument utan man måste kunna 
k o k t ad t . o 1 . 1 .. skattehcUni:p.g o.d. pe a pa os n ss egr2ngar i nagon form exempe VlS onestegr2n~rf 

Många föret agar e ser onekligen också som sin främst a uppgift inte 

att förtjäna pengar utan att tillverka en i deras tycke bra vara som man 

vill saluföra. Även om man inte tror att de här framlagda synpunkterna är 

tillämpliga för mer än ett fåtal föret ag are kan detta vara tillräckligt 

eftersom dessa företagares prisbeteende blir bestämmande för he l a marknaden. 

Om nämligen konkurrenterna försöker att hålla högre priser kommer de att så 

småningom konkurreras ut eller i varje fall förlora marknad. Man får heller 

inte glömma bort att ett betydande antal företagare i Sverige, speciellt 

sannolikt i Smålandstrakten, är frireligiösa med en annan syn på sin verk­

samhet än den ekonomerna tror föreligger. 

l) Författaren har här haft tillfälle att studera prisbildningen på vete­

börsen i Chicago där köpen och försä ljningen helt sker genom handupp­

sträckningar från olika trappstegsavsats er vilka anger när man vill 

köpa och sälj a vissa vnruk--vanti tete'.r. Ett mycket fängslande skå!lespel. 



Vad som hittills sagts innebär naturligtvis inte a tt l ön estegringar 

aldrig kommer att l e da till r e l a tivt snabba prishöjningar från företagens 

sida. Mer a b etydande lönest egringar av typen 1951 och -52 kommer med sä- _ 

kerhet att få prisåt er ver kni ngar på många h å ll. ( Vad som i övrigt skall 

menas med större l önestegring blir beroend e av föret ager1s kostnadsstruktur) 

Även mindr e l önestegri ngar torde emmelertid att döma av mat eria l et kunna 

f å priså t erverkningar i framförallt två f a ll. Det ena har att göra med lö­

nestegringens i nver kan på föT et age ts v i ns tma Tgi nal , den andra med råvaru­

prisfäTändri ngarnas omfat tning . 

l. Att döma av utr e dningsmat er ial e t förefalleT det s om om fäTetagen 

ä r relativt känsliga för om en kostnadsst egring me dför att vinst marginalen 

(beräknad me d utgångspunkt från kalkrylsysteme t i företaget) f örsv inner e l­

l er b liT negativ. Man ä r visserligen be r e dd att producera till pris er långt 

under självkos tnaden men vid det tillfä lle då margi nalen förbyts från att 

va ra positiv till negativ (vilket äger rum någon gång då man för efaller 

det int e gärna vill t a upp tillve r kni ngen av produkter som r edan från b ör­

j an ger en enligt för etagets kos tna dsberäkning negativ marginal)förefaller 

oft a e n ompr övni ng av situa tionen att äga rum. Den reakt~on som inträder 

k an t a for men av exempe lvis en pr isstegring, en ökad "b evakni ng" av pro­

dukten i fråga för a tt sänka kostnaden, eller en modelländring . I ett för e­

t ag med l åga vinstmarginal er på många produk t er kan då tydli gen även en 

lit en l önestegring kostnadsmäss i gt sett få prishöjningar t ill f öljd. 

2. För flerta l e t svenska industriföre t ag spelar råvarukostna der na 

en b e t ydligt s törre roll än lönekostnaderna (jfr Kommerskollegii kostnads­

statistik) , Det är då också naturligt att man mot bakgrunden av ·ovilligh~t:sn 

att ä ndra priserna f ör oft a framf ör all t vill gör a prisförändringar i samb and 

med mer a bet ydande prisför ändri ngar på r åvarorna. Skäl en härtill förstärks 

av de t f ör hållandet at t r åvaruprisför ändringar h ar interna tionell giltighet 

medan löne stegringar i allmänhe t endast har na tionel l giltighet, Vid dylika 

prisjusteringa r som följd av r åvaruprisförändringar torde emellertid många 

företag försöka beakta de lönestegr ingar och rationalis eringar som ägt r um 

s edan närmast f ör egående prisförändring . Här i genom kan man sannolik t s t älla 

hypot esen a t t i b r a n s c h e r d ä r r o a v a r u k o s t n a -

d e r n a s p e l a r s t o r r o l l e l l e r d ä r p r i s-

f ö r ä n d r i n g a r n a p o a r o a v a r o r n a b r u k a r v c~-

r a m y c k e t k r a f t i g a k o m m e r l ö n e s t e g r i n g-

a r l i k s o m ä v e n r a .._ 
~ i o n a l i s e r i n g a r a t t 

s n a b b a T e p å v e r k a p r i s SJ.ä t t n i n g e n =-.i c;. n i 
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b h d L1 
c v r a n s c c r r r n 
c~ a r ö r n a s p c l a r m i n d r e 

r o l l. e l l e r ' d ä 
J 

r p r i s f ~l u k t u a t i o n e r n a i n-

t ä s o g. t o r a . (Jfr skillnader: kv8.:r,r1.en - v erkstadsföretaget) c· r a 

Det hl"..r i texten fr amhållit s att om en lönestegring inte l e der till 

någon prishöjning så kan mM enligt t eorin i ,a llmänhet int e he lle r vänta 

någr a r eaktione r :på företagets tot a l a produktion och syss e lsättning. 

Endast om f ör et age t "befinner sig i en fri konkurrensmarkna d "bör ma n enligt 

t eorin få dylika å t erve rkningar. Det ins amlade mat eria l e t har emellertid 

vis at at t så knappast torde "b li fallet. Föret agens kalkylsystem me dför att 

gräns kostnader na be tr akt as som konstanta inom kapacitetsgränserna. ( i 

fl ert a l e t fall torde int e helle r skillnaderna i gränskostna derna vid olika 

produktionsvolymer va r a så stora att d e motiverar kostnaderna för att t a 

r e da :på gränsko stn ads fm1ktionens faktiska ut s e ende . ) 

Föret aget säljer därför hela sin kapacitet till de t g ivna :pris et 

och e n l öne st egring s0m int e medför at t kostnaderna drivs ovanför det giv­

n a priset komme r inte a tt f å någr:1. å t erverkningar alls :på syss elsä ttningen 

ell er :produktionsvolymen på kort sikt. (På lämgre s ikt kan uppenb arligen 

för etage ts ägar e anse att l öns&Tillet en på f ör et aget är så l åg att det int e 

är värt a tt gör a några r e inve steringar). 

Även om int e en lönest egr ing medför prisst egringar, kan den ändå Så 

rel ativt snabba återv erkningar på f ör etagets produktionssammansättning och 

härigenom på f ör e t aget s eft erfrågan på produktionsfaktorer. Detta gäller 

s anno likt framförall t i e tt läge med f ull t kapacit etsutnyttj ande O:::h·Btarr ·-or­

deringång :för företaget. Det förefaller av utredningsmaterialet att döma 

klart att många f ör e t ag i ett dylikt l äge söker dirigera orderingången och 

acc ept er a orderna på ett sådant sätt att man kan produc er a mest av de pro­

dukter som enligt kalkylsystemet visar den bästa löns amhet en. Efter en lö­

n est egring kommer en fö rskj utning av marginalerna at t äga rum till förmån 

för produkter som använder lit et arl:i e tskraft r e l a tivt sett. En viss för­

ändring av för e t age ts eft erfrågan på produktionsfaktorer kan tydligen här­

i genom uppkomma. Samtidigt för e f all er det emellertid troligt att föret agen · 

"b e drive r en sådan politik med en viss försiktighet. Man är angelägen om a tt 

hå lla så kallat fullt sortiment inom det aktuellaw__a:'uområdet och vill ogär­

na avvisa kunder då det ä r risk för att man i så fall inte endast förlorar 

dem som kunder f ör produkt en med försämrad mar gina l utan även f ör övriga 

produkt er i sortimentet. Utredningsmat eria l et ger öv erhuvudtaget intryck 

av att svenska företag är m;.vckP t ov illi ga a tt variera för mycket med sin 

produktionsinl'iktning . Mn.n Emser att Tn'ln har b es t ämt sig för en viss pro-
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duktiansstruktur o ch a tt denna skall hållas i det längsta (författaren ifrå­

gasätt er här om inte amerikanska företag är "betydligt djärvare då det gäl­

l e r att förändra sortimentet om man märker att efterfrågan är vikande på 

vissa produkter). 

Om lönes t egringen leder till prisstegringar kommer delh_. uppenlJarli­

gen under antagandet om oförändrad eft erfrågan att få produktions- och 

sysselsättningseffekter vilkBB s torl ek lJlir "beroende av eft erfrågeelasti­

cH et ens storlek och konkurr ent ernas r eaktioner. Utredningsmat erialet tycks 

d~rvid i viss mån stödja hypo t esen om att en lönestegring leder till större 

prisstegring och större produkt ions- och sysselsättningsminskning för de 

produkt er som använder r elativt mycket arbetskraft vid sin tillverkning. 

Samtidigt ger emellertid materialet en klar antydan om att många svenska 

industriföre t ag , speciellt de som ä r belägna på l a ndet, är mycket ovilliga 

att permittera a rb etskr aft både beroende på svårighet en att i en uppåt gåen­

de konjunktur få t ag på nytt folk och av mor aliska hänsyn. Arbe tskr aften 

kommer f ör många för e t ag a tt b etraktas som en fast kostne.d på i det närmas­

t e samma sätt som kapitalvarorna. Dett a medför emellertid också att man kan 

ställa hypo t esen a t t d e t s t o r a a n t a l e t s v e n s k a 

b r u k s- o c h s m å i n d u s t r i o r t e r m e d f ö r s a n-

n o l i k t e n 

s i d a 1a t t 

l in ga rn a 

t ende ns f r å n 

v a r a hårdare 

ä n d e s k u l l e 

för e t aga rn a s 

i l ö n e f ö r h a n d 
a n n a n 

v a r a vid e n lo-

kalis e rin gss tr uktu r därför a t t f ö r e t a-

g a r n a ifr åga ä r o v i l l i g a a t t f ö r e t a 

k o m p e _ n s e r ande prishöjningar so m kan 

l e d a t i l l e f t e r f r å g e b o r t f a l l o c h s y s-

s e l s ä t t n i 
o l) 

n g s n e d g a n g • 

l) Då författaren här på fl era :r,:unldur vj1l ·frcunhål l a de betydande moralis­

ka moment som ingå r i företagens "beteende innelJär int e detta att han 

också ans_err• at t detta beteende är det seJTib.ällsekonomiskt mest värde­

fulla . Även om h an i nte helt tror på Ada..il Smith t eori er om den "os;ynli­

ga handen" kan det sannolikt ä ndå förhålla sig så att många för e t agares 

sociala ansvar l eder till vidt agande av å t gärder sompå l ängre sikt är 

framst egsh3mmA.nnP. Tlenna fråga vore enligt f örfa ttaren värd ökad upp-
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Även om en l ön estegr ing inte leder till prisst egringar på ett före­

t ags gäll ande modeller kan den ändå genom sin inverka n på modellbytena 

från f ö r e t agets sida indirekt l eda till prisstegringstendenser. Fr ågan om 

hur och när för et agen byter modeller har diskut er ats relativt litet inom 

n ationa l ekonomin l ) . I f ör e liggande und ersökning har frågan studerats för 

fr amf örallt ve rkst ads och möbelföretaget. Dett a mat erial ger viss antydan 

om att l önes t egringar kan medför a att företagen snabbare byt er modell er. 

Man vill inte ändra pr i serna på de gällande modelle rna utan i stället 

slutar man at t tillve r ka en del av de gaml a och i n trodu ce r or i stället 

några nya modeller med bättre marginal e r. Genom att de nya modellerna an­

tingen de t nu ä r fråga om möb e l modelle r e ll er mas k inmode ller måste h a 

viss a nya egenskaper påverkar en l öne st egring på dett a vis he l a gången i 

utve cklings arb et e t i företagen. Frågan ä r då vilken inverkan de årliga lö­

nestegringarna ha:c på fö:cet agens konstruktionsarbete. Man kan hi:c på grund­

v al av det ins amlade ma t e:cialt;t ställa hypotesen om inte de nästan årliga 

lönes t egr ingarn a här i landet genom den allmänna diskussion och 11 ståhej "som 

är omkring dem medför t endenser från teb1ikernas s ida a t t i a l l t-

f ö r h ö g g I' a d f ö r s ö k a s p a r a p o a p r o d u k 

t i o n s f a k t o r n a r b e t s k r a f t o c h i a l l t f ö 

r i n O' a O' I' a d i n r i k t t=i s i g p å b e s p a r i n g a r b b 

a v a n d r a p r o d u l-c t i o n s f a k t o r e r d. v. s. k a-

p i t a l (s p a r a d a r b e t s k r a f t) o c h o r a v a r o I'. 

(Pa..rad me d t ekni kens ofta påtalade lust att köpa i 0 mening t ekniskt nagon 

fulländade maskiner verkar den framförda hypotesen rimlig) . Det vore i 

detta sammanhang mycket fängs l ande at t studer a verkningarna för samhällets 

vidkommande av ett p l aneringseecbete från företagens sida både på kons truk­

tions- och investe ringssidan på grundval inte av gällande prisrelationer 

l t f ' 2) mel an olika produk--tionsfaktorer u an av r amtida förvänt ade r e l ation er 

Denna fråga faller dock ut anför r 3ffien för för eli ggande arbet e . 

l) Se dock E , Dellillen " Svensk industriell föret agarverksmnh et 11 • 

r 

2) I denna fråga å t erkommer problemet från kapit el II om att kapitalvaror 

egentligen till b etydande de l kan sägas b e stå av sparad arbetskraft och 

att följaktligen en fort gående lönestegring om man int e har en b etydande 

rationa lis ering i produkt ionen sv kapit alvar or även 

gående prisstegring på kapitalvaror. 

medför en fort -
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Bil a.~a. l 

Om självkostnadsberäkning e ch kalkylering vid företaget. 

En kortfattad r edogör els e , omfattande allmänna grunder och principer 

för sj ä lvkostnadsber äkning och kalkylering samt definitioner. 

Kalkylmetoo.: 

Vid företaget, som tillverkar ol i kartade produkter, vilka ej under 

tillver kningen f ölj a en viss ge;nens am produktionsväg, uppgöres självkost­

nadsber äkningen enl i gt påläggsme toden . 

Normalsysselsättning: 

Vid uppgörandet av sj ä lvkostnadsb er äkningen har normalårsmetoden 

tillämpats, d.v.s. omkostna derna ha berä1u~ats vid norm alsysselsä ttning, var~ 

med förstås medeltalet under en konjunkturcykel. 

SjäliiTkos t nad : 

Självkostnaden , var med menas summan av s amtliga kostnader för en pro­

dukt tills den är lever er ad och betald, har indel ats i följ ande huvudslag 

av kostnader: 

A. Tillver kningskostnader 

l. Direkt material 

2. Mat eria lomkos tnader 

3. Dir ekt l ön 

4. Tillver kningsomkostnader 

a) ilr.bets._mkostnader 

b) Grundvärdeomkostnader 

5. Spe ci ell a direkt a kostnader 

B. Försäljningskostnader 

C. Administrationskostnader 

Direkt mat erial : 

I den direkt a kostnaden för mat eria l ingår e j endast inköpspriset 

för mat erial et utan även al l a sådana direkta kostnader, som stå i direkt 

samband med inköp et, såsom tull och frakt. Mindre frakter och dylika kost­

nader, vilka ej lämpligen kunna inläggas i mat erialpriset, behandlas såsom 

materialomkostnader och t äckas genom mat erialpålägget. 



20i. 

Materi alomkostnader: 

Till mat erialomkostna derna höra främst kostnader för inköpsavdelning 

och förr2d inkl. ränta på varulager. 

Materialomkostnaderna täckas genom ett proc entuellt pålägg på mate­

rialpriset. 

Direkt lön: 

Med direkt l ön förstås sådan lön, dom direkt påföres en viss bst­

nadsbärare (produkt). Lönen kan utgå som styckeackord ell er timl ön. De l ö­

netillägg av olika slag, som utgå till de direkt produktiva arbetm:·na, s å­

som skift- och övertidsersättning , r es e- och r esetidsersä ttning, me dräknas 

ej som direkt lön för en viss predukt utan påföres ett eller flera ~rnkost­

nadskonton, varigenom de liksom övriga omkostnader komrna att ingå i kal­

kylan i form av pål ägg. 

Tillverkningsomkostnader: 

Tillverkningsomkostnaderna ha indelats i två huvudgrupper, nämligen 

arbetsomkostnader och grundvärde•mkostnader. 

J~betsomkostnader: 

Till arbetsomkostna derna härJöras sådana kostna der, som mer eller 

mindre dir ekt äro beroende av det i verkstaden utförda arbe t et. I huvudsak 

ingå följ ande kostna der: 

De produkt i va avd.?lningarnas d_i.rektn omkostnader 

Avsyning 

Verkt ygsförråd 

Ver ktygsritkontor 

Verkstadskontor (planeringskontor, ka l kylkontor, arbe t sstudi ekontor, 

avlöningskontor J 

Del av vär mecentral 

" 11 kraftcentral 

Exempel på kostnadsslag, som i ngå i arbetsomkostnaderna äro: 

Indirekta arb etslöner (löner till transport arb etare , avsynare , upp­

riggare , f örrådsarbetare, städc~e , spring­

pojkar) 

Förbrukningsmaterial (smörj- och kyloljor, trasse l, smär ge lduk, 

härdsal ter etc.) 

Värme, kraft, l j u s 

Repar ationer och underhåll av maskiner och inventarier. 



Verktyg 

Rengöring och städning 

Tjänstemanna- och förmanslöner, som avse tillverkningen 

Räntor och avskrivningar på maskiner och inventarier 

202. 

Lokalhyra (avskrivning, ränta, skatter, reparationer och försäkring­

ar för fastigheterna). 

Det förhållandet att företaget har en mycket blandad tillv1~rkning 

har, nödvändiggjort en indelning av verkstaden i produktionsgrupper, där 

maskinerna eller arbetsprocesserna kunna anses vara lika i onlkostnadsavse­

ende. Produktionst,.rrupperna äro i en del fall hGla verks t adsavdelningar, i 

andra fall grupper av eller enstaka maskiner. 

i!Tbetsomkostnader täckas med arbetspålägg, som uträknas som et t pro­

centuellt pålägg på lön. 

Grundvärdeomkostnader: 

Till grundvärdeomkostnadsrna ha hinförts sådana kostnader, som icke 

kunna sägas vara direkt beroende av det i verkstaden utförda arbetet el ler 

som ur fördelningssynpunkt icke stå i relation till vare sig material eller 

arbete. För dessa kostnader användes som fördelningsbas summan av material, 

materialomkostnader, direkt arbetslön och arbetsomkostnader , vilken SUiilllla 

benämnes grQlldvärde. 

värdet. 

I grundvärdeomkostnader ingå bl.a. kostnader för: 

Ritkontor 

Experimentavdelningar 

Patentkostnader 

Hal v f ab rika t lager ink l • ränt a på varorna 

Ränt a på varor i arbete 

Kassationer 

Grundvärdeomkostnaderna utb.ges som ett procentuellt pålägg på grund-

Grundvärdeomkostnaderna kunna vid många företag utan olägenhet sam­

manslås med arbetsomkostnaderna. Vid företq,get däremot, som tillverkar fle­

ra olika produktslag, för vilka ovannämnda k:wtnader äro väsentligt olika, 

har en uppdelning av tillverkningskostnaderna ~ arbets- och grundvärdeom­

kostnader ansetts lämplig. Uppdelningen underlättar också kalk--yleringen av 

legoarbeten, varvid ju grundvärdeomkostnaderna i huvudsak ej skola medräk-

nes. 
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Speciella dir ekta tillverkningskostnader: 

Till denna grupp r·äknas sådana kostnader som bör a direkt hänföras 

till en viss beställning eller tillverkningsorder, ex. extra kostnader för 

modell er, speci al verktyg och dyl., som äro nödvändiga för en viss beställ­

ning och vilka ej kunna tänkas komma till onvändning vidare. 

Ritkontorskostnader, vilka förorsakas av en v iss beställning och ej 

kunna anses som kostnader för tillverkningen i allmänhet. 

Resekostnader och dyl. för en viss beställning. 

Tillverkningskostnad~-

Till v erkningskostnaden, vid företaget benämnd TK, erhålles som summ[ 

av direkt ma t erial, materialomkostnader, direkt ar be tslön, arbetsomkostnadE 

grundvärdeomkostnader och speciella direkta till verkningskostnader. 

Försäljnings- och administrationskostnader: 

För erhållande av självkostnaden ( SK) skall till till verkningskost­

naden läggas försäljnings- och administratiom kostnader, vilka täckas ge­

nom ett prwcentuellt pålägg på cillverkningskostnaden. 

Till dessa omkostnader räknas kostnader för styrelse och direktion , 

ekonomi avdelning, försäljningsavdelning, reklamavdelning, packning och av­

sändning, he lfabrikatlager samt försäljningens del av l ager för halvfabri­

kat. 
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Bilaga 2. 

Verkstads avt a l ets utveckling . 

För att kunna f å reda på om de avtalsmässiga löneförändringarnas_ 

inverkan under efterkrigstiden på f öretagets handlande måste man naturligt 

vis vid det empiriska studie t ha en uppfattning om nä r och hur stora de 

löneändringar varit som ägt rum under den studerade tidsperioden . Tiet un­

ders ökt a före t aget l yder för arbetarhas del under ve rkstads avt alet och 

därför har en genomgång för e t agits av detta avt als viktigare förändxingar 

i löm:~hänseende under efterkrigstiden. nå f öretaget i fråga hela tiden 

v ari t p l ac er a t i den högsta dyrortsgruppen, har endast förändringar som 

berör denna dyrortsgrupp beakt a ts. Genomgång(;n gav följande r esult at: 

1 947 års avtal: Avtalet godkändes den 3 mars av b åda parter. De t 

im1eb ar en höjning av a lla minimilöner med 12 ör e per timme . (Verksta ds­

avtale t ä r ett miniroilöneavtal som endast ange r de lägs t a timl öner, som 

skall ut gå till arbetare i elika yrkeskategorier och ortsgrupper. Allt 

efter flit ech skicklighet erhåller arbetarna högre lön än minimilönen). 

Tiet r ör ocKså observeras att minimilönerna endast har r e l evans för dem sorr 

arbet a på timlön, ej för ackor dsarbetarna. Av nedanst ående t ab l å fr amgår 

minimilönoutvecklingen under eft erkrigs tiden f ör de viktigast e y rkeskate­

gorierna i den ortsgrupp som företage t tillhör. Man inför de också en ny 

grupp i avtale t med en minimilöneh öjning med ytterligar e 5 ör e för sådana 

som uppnått 24 år s å l der och arbetat 4 år vid samrna v erkstad. Avsikt en var 

här att premiera arbetare som stannade . 

Minimilöm:rna enl. avt a l e t i öre pr timme 

a) Manl i g yrkesm:b-~~~~i)~om 46 _ _ 41 ___ 4~-~0 
a) Manlig ;vrkesarbet arex) som 

uppnått 24 års ålder och 
ar~'tat minst 7 å r i yrket 
I 

108 

100 

b) Manlig yrkesarbetare som 102 
uppnått 21 års å l der oc~l) 100 
arbetat minst 3 å r i yr­
ket (20 års ålder fr.l951) 

c) Manlig arbetare • ) som 
uppnå tt 24 å rs ålder och Il) 
arbetat fr å r vid verksta-
den 

d) Manl ig arb etare som 1J.ppnått 96 
20 års ålder l) 

I 100 

e) Kvinnlig arbetare som upp-1 )76 
nå tt 20 års å lder I 100 

120 

lll,l 

114 

111, 8 

113 

100 

108 

112 , 5 

88 
115,8 

133 

123, l 

126 

123,5 

125 

110,6 

120 

125 

I 1 )100 
1 31, 6 

51 

1 61 

149 , 1 

151 

148,0 

140 

1 45 , 8 

1 20 
157' 9 

Jur.i 
51 52-53 - - ..... - -

207 

1 91 ,7 

194 

1 90:;.2 

180 

187,5 

155 
203 ,9 

233 

215,8 

218 

213 '7 

203 

211 , 5 

179 
235,5 



fort s. Mi n i milönsrna enl i gt avtalet i öre pr timme 

f ) ackordskompensation för 
manli g arbetare 

46 - _41-- _4~-~0- _51~ '_ 
· A 25 r,5 35 

25 r1)100 11 )1~0 140 
Il)lOO T 32 32 42 

J28 128 168 

Juni 
51 

205. 

_5~-~3-
38 

152 
46 

184 

x) Yrkesarbetare är enligt verkstadsavtal e t den som eft e r förfluten l är­
lingstid eller annan u tbildningstid utför arbete för vilket fordr as en 
utbildning av 3 år. 

•) Utgick 1951 och er sattes av bestämmelse att sådan arbe-;;are skall ha 5 
öre mer a än övriga vid samma v srkstad. 

l ) Index 

En viss f örändring i a rbe tskornpensationsb es t ämmelserne infördes också . 

Enligt avtalet utgår för den tid undeT avlöningspeTioc som ackoTd e j kunnat 

beTedas till 9Tbe t ar e som uppnått 20 å Ts ålder och a Tb e t a t 3 månadeT i me­

t allindustri (den sista bestämme ls en togs bort 1951) en sådan ackordskom­

pensation att summan av denna och arbetaTens timlön över s t iger minimilönen 

med visst a ngivet belopp. s toTl eken häTav framgår av t abl ån på föregående 

sida. I r ealit et en skall alltså dessa belopp l äggas till minimilönen för 

at t man skall komma fram till den lägsta tillåtna timlönen. Den förändring 

som skodde i 47 å.:rs avtal var att man skilde på s . k . tidlönsarbetare och 

a~kordsarbetare . (Med tidl önearbet are menas arbetare som ej kur~at bere das 

ackordsarbete mer än högs t 15 1~ av a rb et st iden . 

ÖveTtidstillägget höjdes från 25 till 35 % be Täknat på aTbetaTnas 

timlön . 

De hi t tills omnämnda förändringarna är sådan a som direkt ingå i det 

skTivna avtal e t. Härtill kommc.r PrnPJ l ATt id de :förändrj ng ffi' som ingå i de 

s.k. öv er g8ngsl1PS I;.!-immPl8PTnR. H8T k'lll man finnA- störr e delen av <lA f'Rkt i ska 

löneför äm1ringar som skal l äga TUm. 

FöT 1947 inne bUTo dessa att timlönerna ökades med ll öre , vecko- och 

månadsl önerna med denna siffr a rnultir,licerad med 46 ,3 resp. 200 , 5 samt 

ackorden med 6 %, (I de skrivna avtalen för 46 och 47 står då det gälleT 

ackordspris eTna endast at t vid ve r kstad där f abriksmässig tillve rkning 

ägeT r um , bör f as t s t ä ll as ackordspri slistaT gäl lande för sarruna tid:.som ar­

b etet. För a llt ackordsarbet e som inte blivit bestämt genom f asta ackords­

prislistaT skall det v a r a fri förhandling i varj e särskilt fall) . För blan­

dade a ckord skulle den t ot al a inkomst ökningen under oförändTad pToduktion 

uppgå till 6 %. 
Under 1946-47 fanns ännu det s . k . dyrtidstillägget från kriget kvaT . 

Vid förhandlingarna beslöts också att det t a skulle höjas fTån den l maj 194' 

från 20,7 % till 25,7 %, vilketl eftei som tillägget baserades på 1938 åTs 

löneT, innebaT en ytterligare löneökning med int e fullt 5 %på de utgående 

löneTna . 
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Sl utligen best ämdos att f ör t i den frå n år et s b örjan till godkännan­

det av båda part er s kulle i s t ä lle t för e tt r etroaktivt tillämpande av 

avt a l e t u t gå lO öre per arbet ad timme . 

1948 års avt a :J_ : Avt a l e t s löts den 17 f ebruari. Som framgår av den, 

tidi gare t ab l ån blev det en höjning av minimilöner na med i fle rt a l et f all 

12 ör e . Nu inför des de s. k . penni ngfakt or er na i riksavt a l et, vilka skola 

t jänstgör a som rik t punkter f ör a ckor ds prissät tni ngen . Tidigar e hade man of~ 

t a lokal a över enskomme l ser härom. I ne danstående t ab l å ange s penningfak­

t or er n3S ut ve ckling f ör den högst a or tsgruppen sedan de i nför des . 

Penningfaktorer i ör e/tirrme 

1948- 50 51 Juni 51 52 
- -- - - - -- -

a) Yr kesar bet are 210 250 296 329 
r 1)100 ll9 141 156 , 7 

b) Övriga manliga arbe t are 185 220 260 289 
f y llda 20 å r r 1) 100 118 , 9 140 , 5 156 

c) Manliga ar b et are i å l dern 140 170 201 M 223x) 
18-19 år och kvi nnliga ar- r 1 )100 121 ,4 143 , 6 159 , 3 
bet are fyllda 20 år 

K 227 
162 ,l 

x) Fr ån 1952 en uppdel ning här av de manliga och kvi nr1liga. 

I öv er gångsbestämmel serna till 1948 år s avtal fas t ställdes att om 

i nt e höjningarna av mi n i mi lönPr n:=t och aekon1skompPnsu Lj onen (för en del 

ortsgr upper ) medfördE~ en ökning e.v ar be ta:r.ens tidlön ( = timlönen/ h l<hv i ­

du ellt b est ämd l ön f ör varj e arbet8.re/+ ackordskompensat ionen) med 5 ör e 

så skulle en ut fyllnad ske till de t ta b elopp . Någon ändr i ng i gällande 

ackord skulle däremot inte äga rum . 

1949 och 1950 års avt a l: Ren pr olongation av ti di gar e gällande avtaJ ...... ................ .. 
1951 å r s avtal : Avta l e t trä f fades den 15 januari. Höjning av mi n i-

mi l öne rna (ob s . här inte längre samma be lopp fö r al l a yr keskategorier ) 

ackordskompensat i onen samt p enni ngfaktor erna. Bel oppen framgå av de för e­

gående t ab l &er na. Av dessa framgå också vissa ytt erligar e jus teri ngar som 

gjor des samtid i gt. 

Höjning av övertidstillägget genom a tt tilläggspr oc enten som t i di­

gm·e bestämdes på a rbe tarems t i mlön nu skall beräk:n::J.s på SUllli'J.a n av timlön 

och dyrt idstillägg . Även viss ökning av skifttillägget . 

Över gångsbestämme l ser na i 1951 å r s avtal i nrkbur o att tidlöner na 
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ökades med 14 %, för kvirmor f yllda 20 år 17 % •. Av ökningen fördes till 

timlönedelen det örestal varmed minimilönen höj des i den grupp arbetaren 

tillhörd(!. Res t en förC.es till a cko r <lskompensationen. Ackorden ökades med 

ll %, för kvinnor fyl lda 20 år med 14 %. (I en protokollsanteckning sades 

att om penningf aktor er höjas me r än ackorden så har dett a skett för att 

minska skillnaden mf:J llan penni ngfaktor er och ackordsförtjänster. ) 

Avt alsbest ämmelserna skulle til l ämpas först från den 1 2 februari 

1951. För tiden innan sk-ull e e tt belopp av 25 öre per arbetad timme ut gå . 

1 951 års avtal om d;yrtidsgrupperingen: Den 27 juni slöts avtal om ..................................... 
inarbe tanC.e av dyrtidstillägge t i lönerna. Härvid höjdes avtalets rr:inimi­

l öner och penningfaktorer se n framgår av tablåerna . 

Den f akt iska löneökningen f ör varje företag fastställdes enligt 

följande principer. 

På grundval av Verkstadsföreningens lönestatistik för tredje kvar­

t alet 1950 höj d med ll % fa<::tställdes dyrtidst illägget (detta utgick med 

visst öretal p er a rbetad. timme , olika b e lopp för skilda företag) i proc en 

av den 12-gst a ackordsförtjänst x O, 95 som företag(~t r edovisade för någon 

sy ss els& ttningsgrupp. Sarr:t liga rena ackord höj des med den så fastställ da 

procentsatsen. 

För tidlöne rna fastställdes dyrtidstillägget i procent av den högs 

ta me deltimförtj änsten x 0,95. Samtliga tidlöner höjdes med den så bestäm 

da procentsatsen . 

Inräkningen av dyrtidstilläggtJt skuJle vara genomfört den l sept. 

1 952 års avtal : Avtal träffades den 21 februari. Höjning av miuirni 

löner, ackordshomllensation oeh penningfaktorer. Beloppen f r amgå av tablå-

erna. 

Övergångsb8stärr@elserna i nnebar en ökning av tidlönerna för män me 

9,5 %, för kvi nnor med 12,5 %. Av ökningen fördes till timl önodel en det 

öretal varmed minimilönen höjdes i den grupp arbetaren t illhörde. 

Ackorden ökades med 7,5 % f ör män fyll da 18 år samt med lO % för 

kvinnor _ . fyllda 20 år . 9 %:s ökning för övriga . 

Avtalet skulle tillämpas först från den 3/3 1952. För tiden dess ­

förinnan skulle utgå et t b e lopp av 30 öre per arb et ad tinme för vuxen ar-

b e t are. 

1953 å rs avt al: Pro longering a v avtal et. Till förhand. lingsproto-.............. 
koll ot antecknades att Verkstadsföreni ngen skulle verka för utvidgat 

ackordsarbete för att därigenom kunna höj a förtjänstläget. 
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Bilaga 3 

StuQie av arbetskort. 

De direkta produktionsimpulserna i v erkstadsför etaget utgår som 

som framgått av avsnitt II från p l aneringen ge nom a tt man därifrå n skickar 

ut arbetskort till förmännen på de avdelningar där den planerade ordern 

skall be arbe t as. Dessa a rbe tskort gr undar sig på operationskort, ett för 

varje detalj, som :anger vilka operationer detaljen ifråga skall genomgå. 

Då d et gälle r elen studerade detalj en hade pl anoringen mel lan juni 

1949 och mars 1954 skickat ut sammanlagt 42 planeringsorder (av storleken 

100-200 enheter pe r gång) och 42 omgångar arbe tskort på dylika. I fortsätt ­

ningen följ er e n b eskrivning av de olika operationernas utveckling. Dess­

f örinnan bör emel l ertid läsaren h a en viss uppfattning om utsc~endut av 

operationskorten, vilka ju bildar grundvalen för a r be tskort en men som 

skrivs om då man lindrar någon oper s_t ion. 

Operationskorten görs upp på produktionstekniska kontor et. För v ar­

je detalj f astst äl l er man därvi C: vilka av delningar och på avCelningEm vil­

ken maski ne-;rupp som det alj en skall passer a och b earbetas i. För varj e så­

dan operation bestämmes ocks å vilken typ av arbetare som skall anv ändas . 

(Man har här en gruppering me el I= yr.kesarbetare, Il=övriga a r betare över 

20 å r och III=manliga arbetare 18-19 år) samt styckpriset f ör denna opera­

tion. Dett a s enare fastställes på grundval av s . k . funktionell ackords­

sättning vilke t innebä r att ma..YJ. vid prissiit t ningen av ett ar bete l åt er 

tid i to=u·p P bP P T V a~ j onPr ctv 1j kn:=mclo.=: tPmpon ligga till t;rrund för bedömningen. 

Ofta anger man också ett ställpris för operationen d .v.s. ett pris för att 

s t ä lla i ordning för en order av angiven t yp vi d den ifrågavarande maskin­

gruppen . s t ä llpriserna grunC.a s i g också oft a på gammal e r farenhet men be­

stä mmes ä ven till ej ringa del genom samtal med f örmännen . Dessutom skri­

ve r man ut på operationskorten vilka ope r a tioner man tycke r f ör arbets­

studer as och vilka som b livit tidsstuder ade . När så kort en för olika de­

t a l jer ä r k l a r a med de olika op er ationerna , arbe tsgruppe r na, ställ- och 

styckpris enm skickas de t ill planeringen, kal kyl en e t c. för vidare an­

vändning. 

På de a rbetskort som planeringen s ä n der ut ä r ant ecknat vilken 

det a l j det är fråga om, datum för orderns avsändande , hur många enheter 

som skall produceras , tidpunkten för utförandet av den aktuella oper atio­

nen och vad den innebär, arbe tarens lönegrupp samt ställ- och styckpri­

s erna (förmännen skrive r sedan dit arbetarens numme r ) . 
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~e~a~j~n _i~~åfa..: Operation l: Man h ar här ett gjutgodsstycke e..v 

visst mat eri 8l och modell och först a operationen består av en i nvänCi g 

blästring . Ett s tudi um av c~e 42 or derna visar at t Oller ationen ifråga varit 

oförändra~.: uneler L:.en studer ade ticlspsri41t den bortsett från att man bytte 

maskingr upp (s amma avde lning ) 1 951. Löneutve cklingen på kerhm har vari t 

f ölj ande: 

Från börj an av 1950 - j an 1 951 har planeringen h e l a tillen skrivit 

I (lönegrupp) - 12 (ställpris, ör e) - 5, 9 (styckpris öre) men förrr8nn en hex 

ändr a t till II - 11 - r5 , 2 (man ändrex c1irekt på arbetskort en) . En f örman 

har en gång givit II - 11,3 - 6 , 15. 

Från aug . 51 (näst a order) - feb 1952 har planeri ngen skrivit I -

15- 7,7 (Här he.r rr,an s k rivit 16,9 ?~ på kort en vilket mr=tr kerar att hänsyn 

t ,ggits till dyrtic~stilläsgets i nbakning) . I flert ale t f all har detta gtllt 

utom ett par 5ången då förmännen ändr at till II - 13 - 6,8. 

Fr ån maxs 52 - e kt 53 har planeringen s krivit I - 16- 8 , 2 (Man har 

nu också iindr at påskrift en 16 , 9 /o till 7, 5 % vilket m.arkerar hiinsynstagan­

de till den s ist a l öne':indringen ) . Detta gällde fra..rn till juni 53 då f ör män 

nen ändrac~c till II - 15 - 7, 2 . 

Oper ation 2; Denna oper a tion bestod i f ebr 50 endas t av en r evolver 

svarvning . Se dan g jorde man enuneltertid en uppde l n ing, v ilken medförde att 

ope r at i•n skortet här hade tre svarvningar, en skrubbsvarvni ng c ch två hal v 

automatsvarvningar. Härigenom har utve ck lingen f ör eper a tionen ifrå6a bli­

vi t en smula svårt•lkad . Lönemässigt har utvecklingen ungef'är vari t : 

Till att b ör ja mec~ skrev pl aneringen endast revolversYa rvning me d 

en man i kl ass I utp..n angi vande av pris er. lirbe t et ticlsstuder a cles och man 

fick först prisern a 1200-134 t c h sed:-1.n l?(X1- l G:J . SP<lRn ski ·ft:H:e 1'] OJn»T'j ng­

en till halvantom:1~svcu:rni nP: mPr-1 sjffror na I- 3240 - 44,2 , v i lket av för­

männen blEV ändr a t till I - 3672 - 52 ,2. Pl aneringen öv ertog så dessa yr i­

ser men då ändr ade förmännen till I - 3672 - 79 och sedan I - 2160 - 31. 

Dessa pris E: r IJåve r ka:::es dels av a tt den ifrågavarande arbetaren skötte 

2 maski ner G.els i clet sista falle t att f ör männen cle l ade u pp svarvningen 

på två • rer ationer med siffrorna I - 700 - 15,5 för elen andra svarvningen . 

I nov 1950 å tergick planeringen till r evolv ersvarvning nu med pri­

serna I - 1000 - 165. Samtidi gt blev man i ett par •rder tvungen at t i nfö-

r a en ny e perat ion " grac~ning invL1rt es" på grund av dåligt gjut god.s. För­

männen ändr ade här ställpr is e t ett par gånger b ernencle på a tt a r be t et r e ­

dan de lvis var uppsatt (till 200 ech 500) sa..rnt gjorce i en orc1or en uppl~e l­

ning av sva rvningen till två ope rationer med pris erna 1000 - 149 ech sty ck­

pris et 34,4 d.v,s. tot alt 1000 - 183,4. 
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Ii'rån aug. 51 anteci.:nade p:J..anGringen priserna I - 1300 - 214 (höj­

ning på grund av avtal och dyrtidstillägg) vilket gällde fram till novembe: 

Då ändrades operationen till halvautomatsvarvning igen. Siffrorna voro I -

4760- 68 d.v.s. höjt ställpris och sänkt styGkpris. På alla order som des· 

sa priser skulle gälla har förmännen strukit över ställpriset vilken kan 

sammanhänga med att arbetet hela ticlen utfördes av arbetare som skötte två 

maskiner. I november 51 ~ar planeringen änclrat IJriserna på ar-bet skorten 

för operationen till I - 5580 - 68. Förmännen har återj_gen strukit ut alla 

ställpris er. 

Från april 52 har planeringen siffrorna I - 6000 - 73 (höjningen 

sanm1anhänger med lönestegringen). Dessa priser ha förmännen ibland låtit 

gälla och ib1and har man strukit över ställpriset. Uppdelningen på tre 

•perationer har först bör j at göra sig märkbar i de sista orderna i vilka 

förmännen delat upp svarvningen i två etapper. Open:ttj onslcortet fick här­

igenom följ ancie tre operationer för sv~:u:vLJi n gPn i fråga, skr,JhbHvarvning 

III - 160 - 21,5, hR1vanLoJuCLLGv<cu:vning I - 2470 - 31,5 och halvautomat­

svarvning I- 3530- 31,5. Totalt får man alltså sti:Dl- och styckpriserna 

6160 - 84,5 resp. att jämföra med de tidigare priserna. För att kunna få 

en uppfattning om OlJe rationens totala kostn'Kler måste hänsyn emellertid 

även tagas till de arbetsomkostnR.ctspåli:igg som sker för vrn:j"' rnnRlcirw;:r:'lPIJ. 

Det är bär tänkbart att man genom opera tionPns UlJlJOP l ni ng bar f-ltt väp, r,n t 

ligt mindre pålägg. 

Operation 3: Operationen har hele tiden varit en rundslipning. lVIa:n 

har bytt maskingrupp en gång och o.vdelning en gång (me<.l samrna maski np·tlp:p). 

Planeringen priser i mars 50- nov. I- 160- 7. JlP RRA var oförändrade 

till aug 51, då mnn -''h .t'<;; l' T - ?00 9, l. r~ '-'L L par av orCJp~·na :b.är har 

.förmi:innen s L.i·11ki t över ställpriset. I mars )::: har mR.n ändrat priserna till 

224 och 9,8 resp. (på arbetskort som redan är ute i verkstaden vid avtals­

förändringar måste förmännen ändra priserna). De sistnämnda priserna gällde 

sedan under den studerade tidsperioden. 

Operation 4: Operatiomm har oförändrat bestått i svarvning av ett 

topphål på detaljen ifråga. Den har bytt avdelning två gånger och maskin­

gTupp ett par gånger. Till att börja mod (mars 50) har planeringen endast 

satt ut att de t skall vara arbetare i grupp I. Priserna bestämdes av för­

männen till 550 c ch 50 resp. Sedan tidsstuderade man arbetet varvid de 

angivna priserne, tydligen fastställdes. På ett pa:: order har förmännen 

strukit över ställpriset vilket sammanhängt med att uppställningen rcC:~an 

var klar. 
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I sept. 51 ändrades pris erna till 714 och 66 (dyrtidstillägget) 

I f ebr 52 ny ändring till 768 - 71 (först direkt på arbet skort et ) vilket 

gällde för resten av perioden. 

Operation 5: Operationen har oförändrat b estått av borrning och 

gängning. Den har bytt avdelning en gång och maskinbTU~p et t par gånger. 

De första priserna nov 50 I - 260 - 75. Förrnärillen har emellertid på en 

order tagit en arbetare i grupp II med priserna 228 och 66. I sept 51 
ändring till 338- 97. Febr 52 ny ändring till 363- 104. Förmännen har nu 

ett par gånger använt en arbetare i lönegrupp III med pris erna 246 - 71. 
De sist angivna pris erna har s edan gällt för alla de studer ade arb etskor­

t en. På operationskortet står emellertid 750 - 100 , vilke t måste samman­

hänga med någon ändring under 1954. 
På operationskort et har man också fört in en ny operation före den 

här omnämnda kallad "svarvning för skyddsplåt med priserna III - 200 - 6, 4 

vilken enli gt uppgift införts för att höja detaljens kvalitet. 
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Bilaga 4 

Undersökning av kalkylmat~rial 

Den följande fre.nis tällningen avser att ange skälen till för'åndring­

ar i kalkylerna för de studerade maskine rna. 

Juli 1947: 

Mars 49: 

Okt. 50: 

Mars 51: 

Okt. 5L: 

Mars 52: 

Berodde på höjda a c kor d med 6 % s amt e n samtidig ölr,.ning av 

:påläggen för arbetsorakostnader, beroende på ökat dyrtids­

tillägg , vilket förklarar den övriga ko stnadsstegringen. 

En ful ls t ändi g genomr äkning av a lla oper ations kort en f ör 

maskinens detaljer. l~b stslönen t otalt of ör ändr ad men det­

ta b e r odde på a tt ökade ko stnacler för ®ålningen kompense­

r ades av minskade kostnader för övri gt direkt arbete. 

Samtid i gt en förändring av pål äggen vilket minskaue ar­

betsomko stnaderna och ökade grundvärdeomkostnaderna. Äve n 

en mindre n edgång i materialpriserna. 

Man h ade genomgång av a lla operationskort en . Direkt a ar­

betslönen var oföränd r ad men vissa mindre förändringar i 

på läggen för montering, provning o ch målning . Sänkning av 

ma t eria lkostnader na men dett a berodde :på att man köpte hen 

mer a färdiga delar så att t otalt ägde en stegring rum här, 

Ökade pål ägg för försäljning och administration . 

En direkt indice ring av kostn ruisste gringen för löner och 

mat e r ial på kal kyl en . Man ökade dirokt l ön med ll % och 

materiale t r.-~ ed 21 %. JUl a på l ägg oför ä ndrade . 

En i nbalm ing av dyrtidstillägget i lönerna. Förut låg det 

i arb etsomkostnaderna. Direkt a l önen steg oc h i stället 

sänktes påläggut . Tot alt bl ev l öne stegringen ca 8 %(dyr­
tidstillägget v a r 16, 9 %) . Betydande olil~eter i dir ekt a 

lönestegringen f ör det a lj e r, mont ering och målning. Även 

en avsevä rd mat erialprisstegring och prisstegring på h em­

köpta delar. 

Höjning av löne rna med 7, 5 %. stegring av materi~:..lpriser 

och färdig a delar. 



April 53: 

Maj 53: 

Aug, 53: 

Dec. 53: 

Maskin II: ......... 
Nov. 50: 

Ivlars 51: 

Maj 51. 

Okt. 51: 
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Sänkning av rnateri al :priserna. Viss förändring av påläggen 

Man sänkte arbetsurnkostnadspåläggen och höjde grundvärde 

och försäljnings- och administrationspåläggen. 

Genomgång FN större detalj er i s 'amband mG d konstrukt ians­

ändringar. En nedgång i både direkt arbetslön och arbets-

omkostnaderna i samband med förändringen. Man började ä ve 

köpa mera färdiga delar vilket ledde till lägre material­

kostnadE?. r. 

HE,l omräkning ov alla operationskorten. Viss nedgång i 

direkt arbetslön och material men i stället hÖbTe kostna­

der för inköpta färdiga delar. 

Genom att företagets produktion gått ned under s .k. norrna: 

sysselsättning täckte inte längre påläggen på arbetslönen 

och material de faktiska omkostnaderna. Man gjorde därför 

en justering av alla påläggen och ökade dem med mellan 

15-30 %. 

Denna rnaskin började tillverkas först år 1949. 

En genomgång av materialkostnaderna med viss rninksning 

som följd samt en ändrinc av påläggen. Samtidigt en omor­

ganisation varvid monteringskostnaderna kunde sänkas avse­

värt. Höjning av försäljnin5~- och administrations:pålägge1 

Höjning av direkt lön rn8d ll % samt av material och hern­

köpta delar. 

Hel nyräkning av o:perationskorten, som medförde en minsk­

ning av direkt lön och arbetsornkostnader. I stället ökade 

kostriliden för inköp av färdiga delar. 

Inbakning i direkt arbetslön av dyrtidstillägget vilket 

höjde arbetslönen med ca 17 %. Viss minskning av arbets­

omkostnaderna men inte motsvarande arbetslönens stegring. 

Ökning av rnaterial:priserna. 



Mars 52: 

Nov. 52: 

April 53: 

Sept. 53~ 

Dec. 53: 

Maskin III: .......... 
Juli 48: 

Sept. 49: 

Nov. 50: 

Mars 51! 

Okt. 51: 

Mars 52: 
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Ökning av lönerna med 7,5 % samt stegring av materialpri-

serna. 

Hel genomgång av operationskort en. Minskade kostn aler för 

provning och montering eljest sa.Tlliila. Lägre materi alpriser 

Viss minskning av arhetsomkostnads:pålägget samt sänkt a 

materialpr i s er. 

Lägre materialpriser srunt r ationalis ering vid monteringen 

med mindre direkt lön som påföljd. 

Höjda pålägg på grund av att kostnaderna int e täcktes. 

Den första kalkylen är från apr il 4 7. 

Höjning av mat erialpriset genom indexberäkning. Ökning av 

F&lägget för grundvärdeorr~ostnader. 

Genomgång av alla operationskorten. Betydande rationalise­

ringsvinster ~ör direkt lön. Minskade materialkostnader 

men i stä lle t en b etyd RYlilA stegring av kostik'Lderna för 

Ny genomgång av alla korten. Minskade arbetsomkostnadPr 

(användning av maäringrupper med lägre pålägg?) och lägre 

kostnader för färdiga delar. 

Mindre ökning av grundvärde och korrektionspåläggen. 

Höjning av lönerna och därigenom arbetsomkostnaderna med 

ll %. stegring av priset på material och färdiga delar. 

Inbakning av dyrtidstillägget. Höjning av direkt lön med 

13 %. stegring av provningskostnaden och mat erialpriser. 

Höjning av direkt lön med 7,5 % samt av materialpriserna. 



Maskin IV~ .......... 
Mars 51: 

Mars 52: 

Nov. 53: 

Jan. 54: 

Maskin V; ........ 

Mars 47: 

Febr. 48: 

Jan. 49: 

Jan. 50: 

April 51: 

Febr. 52: 

Jan. 54: 
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Både en hel omräkning av operationskorten och ökning EN 

lönerna på grund av avtalsförändring. Mindre stegring av 

lönerna än ll %. Ökning även av material samt av omkost­

nadspåläggen. 

Höjning av löner med 7,5% samt av materialkostnaderna. 

Lägre försäljnings och administrationspålägg. 

Omräkning av operationskorten. Hänsyn nu till dyrtids­

tilläggets införande direkt i lönen. Ändrade material­

priser och pålägg. 

Ändrade pålägg på grund av de ej täckta kostnaderna. 

D~n första kalkylen är här från nov. 44. På denna maskin 

har det emellertid inte gått att få tag på utvecklingen 

för alla kostnadsposter, varför någon tabell inte redo­

visats. 

Höjning 8lT arbetslönen med 6 %. 

Materialprisstegringar. 

Materialprisstegringar. 

Materialprisförändringar, 

Lönerna ökades med ll %. stegrade materialpriser, 

Höjda löner och materialpriser. Sänkt försäljnings­

och administrationspålägg. 

Höjda pålägg för ej täckta kostnader. 



IVraskin VI: 
• 41 ••••••• 

Juli 4 7: 

Juli 48: 

216. 

Den första kalkylen är från okt. 46. 

Ökning av arbetar- och tjänstemannalönerna samt höjning 

av dyrtidstillägget till 25,7 %. Höjt grundvärdepålägg. 

Omrä~Jling av alla operationskorten men inga större ra­

tionaliseringsförändringar. Högre materialpris. 


