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IUI-MILJON PA 1960-TALET

LEIF MUTEN

Ar 1959 hade jag just disputerat och blivit tf. professor i finansritt med finansve-
tenskap efter Erik Lindahl. D4 tog Jan Wallander kontakt och féreslog att jag
skulle skriva en IUI-bok om bolagsskatten. Det var borjan till mitt engagemang
for IUI, och varken Wallander eller jag hade da en aning om vilken lang tid jag
skulle behéva for att fa fram boken.

Bérjan var snabb och spinnande. En konferens ordnades pd Kéjagirden i den
jamtlindska fjillvirlden. Vi ventilerade foretagsskatteproblem och det kom ut en
liten skrift i frigan 1960. Styrelsens ordférande Marcus Wallenberg var med och
s intresserad att han héll en liten introduktionsféreldsning som for en gangs skull
jag och inte Erik Dahmén fick spokskriva. Amnet var forstas politiskt laddat, men
jag upplevde det som irligt menat nir vér ordférande betonade sin gamla tes att
ett IUI som bara skrev vad huvudminnen ville héra vore virdelost.

Det skulle rinna mycket vatten under broarna bade i Stockholm och Uppsala
innan boken blev firdig. Professuren, som jag speciminerade f6r och fick 1961,
maste ju alltid komma forst. Prioriteringen var inte helt sjilvklar och kunde si-
kert ha lett till konflikt om négon velat ha den. Men arbetsklimatet pa IUT var
inte konfliktskapande.

Di och dé fick jag vara med pd styrelsesammantriden som féredragande bade
om skattefrdgor i allmidnhet och min forskning. Minst ett sidant sammantride
om aret avholls pd nigon industri. Besoken var i hogsta grad lirorika. "Dodde”,
som vi fick kalla Marcus Wallenberg, har visserligen av Sture Linnér (1982, s.
282) beskrivits som en man som aldrig liste en bok, bara bolagsrapporter. Men
det gick bra indd med Erik Dahmén som gjorde lds- och skrivjobbet, och otaliga
foretagsdirektorer i sfiren som fick vara beredda pé telefonsamtal nir som helst
pa dygnet nir chefen ville veta nigot.

Jag minns sirskilt ett foretagsbesok, jag tror det var pa Skinska Cementgjute-
riet, ddr jag vid informationsmétet tog upp frigan hur vissa skattedtgirder hade
paverkat foretagets marknad. Den foredragande direktoren svarade undvikande
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och ointresserat, men nir Dodde friste till att han fann frigan intressant blev
svaret s utforligt som féredraganden bara kunde.

Vid det hir laget finns det mycket skrivet om Marcus Wallenberg (MW), bade
positivt och negativt. Det forefaller mig som om IUI under hans ordférandetid
i jamforelse med Wallenbergforetagen var nigot av en skyddad verkstad, dels
dirfor att styrelsen respekterade var vetenskapliga frihet, dels dirfor att MW var
patagligt road av att vara institutets ordforande. Vi fick en "Sondagsdodde” som
kunde utova betvingande charm, samtidigt som ménga direktorer i sfiren maste
ha upplevt den dagliga pressen uppifran som svaruthirdlig och med all ritt fann
att de hade skil att avundas oss.

Sjilv fick jag gno pa i den takt jag kunde hélla, och det var sikert frustrerande
for ledningen, 4ven om varken Jan Wallander eller Naja Bentzel riknade med att
arbetet skulle gi fortare om de anvinde de hotelser och hirda ord som kunde ha
varit berittigade.

Mitt st6rsta problem visade sig vara att skriva om ett ekonomiskt amne med
anvindande av juridiske sprak. Jag hade visserligen nationalekonomi i licentiat-
examen och hade skrivit en del i ekonomiska dmnen, men min huvudsakliga me-
ritering var juridisk. Mellan ekonomer och jurister 4r ett svalg befist, vilket inte
minst kommer fram i den skriftliga framstillningen. Som Lars Nabseth papekat
blev det till sist (1968) en bok: Bolagsbeskatining och kapitalkostnader. Boken at-
njuter in i dag ett stadgat rykte som svérsild och oléslig. Ekonomer har med
enstaka undantag visat sig ur stind att tringa igenom en text dir formlerna ir
for f3 och den text de ersitts med for invecklad. Juristerna 4 sin sida fann boken
alltfor ekonomisk for att de skulle fa ndgot ut av den. Krister Andersson har i den
festskrift jag fick 1999 varit dlskvird nog att poingtera att vad jag skrev ihop fak-
tiskt foregrep vad de stora auktoriteterna Mervyn King och Don Fullerton skulle
komma med ndgra ar senare (King och Fullerton 1984). Men de skrev pa lysande
engelska — redan det att den var pa svenska var en klar brist hos min bok — och
inte den svengelska som odlas hir i landet.

Min bok slutbehandlades pa Kéjagirden medan min USA-biljett till en ny
tjanst pA IMF brinde i fickan. Jan Broms var ung och energisk och ritt man for
att gora min text mindre obegriplig for ekonomer. Sven-Erik Johansson, som jag
varit parhist med pa ménga skattedagar, sag till att den foretagsekonomiska sidan
fungerade och Lars Nabseth héll i det hela. Kritikerna akte gudskelov skidor
ibland s jag hann skriva om efter deras intentioner. Det var visserligen stressigt
pa slutet, men boken kom faktiske ut.

IUI var en enormt intressant arbetsplats som jag ir glad att jag fick uppleva.
Nir Sundsvallsbanken lockade 6ver Jan Wallander till niringslivet totade vi till
en “festskrift” som sirskilt utmirkte sig genom vér analys av bankaktiens kurs-
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nedging vid utnimningen. Den sjénk nigon krona men med limplig placering
av abskissan i diagrammet sig det ut som ett jordskredsfall. En liknande skrift till
Naja Bentzel anspelade pa hans vana att hinskjuta kniviga fragor till ett appendix.
Den fick titeln 19 Appendices in Honor of Ragnar Bentzel. Dessa interna token-
skaper var dock bara smé spanor frin verkstaden medan de serivsa skrifterna bi-
drog till IUI:s goda vetenskapliga rykte. Det som skrevs och gavs ut fran IUI fick
ofta betydande genomslag i pressen och paverkade ibland det politiska skeendet
dven om det alltfor ofta visade sig att vi inte kunde ra pa politikens heliga kor.

Gamla IUI-are samlas sedan linge en kall februaridag till Midvintermiddag f6r
att virmas av kollegial samvaro. Det ir vid dessa tillfillen trevligt att med stod av
deltagarlistan kunna konstatera att arbete pa IUI finns med i meritforteckningen
for en lang rad personer pa viktiga poster i samhallet, bade akademiska, politiska
och niringslivsorienterade. Meriterande har det varit for alla som varit med om
det att f4 sina tankemodor diskuterade av den positiva och uppmuntrande sam-
ling kloka minniskor som vid varje tid har varit verksamma vid institutet.

Jag tinker avstd frin att lista ett antal stora namn som vi alla kdnner dill.
Men litet roligt 4r det att erinra om att IUI-bakgrunden i ett fall har lett till en
post som informationsminister. Branko Salaj, som vanligen utévade sin expertis
i byggsektorns ekonomi, kinde i samband med Jugoslaviens sonderfall sitt kroa-
tiska blod svalla och anmilde sig till tjanstgoring for att frimja frigorelsen. Det
gjorde han till en bérjan som informationsminister. Man fick ofta hora Branko
tala fin engelska pd BBC och lika fin svenska i Dagens Eko. Det var tal om att
han skulle bli utrikesminister men inte ville offra sitt svenska pass. I stillet blev
han kroatisk ambassadér i Paris, féretridande den nya staten i en, till de torftiga
ckonomiska férhallandena anpassad, minimal hyresvining.

Utan namns nimnande vill jag avslutningsvis utnyttja detta tillfille att nimna
hur glad jag ir f6r alla de vinner IUI-tiden gett mig. Redan detta ger mig skil att
vara tacksam for att IUI-ledningen satsade pa min bok.
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