Marknadsstruktur och dynamik
i dagligvaruhandeln

Mangamarknader kinnetecknas av omfattande forindringar i marknads-
strukturen over tid. Ett exempel dr dagligvaruhandeln som under de senaste
decennierna gdtt mot allt storre men farre butiker. Det finns i dag forvdnansvdrt
lite kunskap om hur vi kan studera mekanismerna bakom denna typ av forind-
ringar. Mot bakgrund av detta tar vi fram en dynamisk modell for att studera
strategisk interaktion mellan butiker over tid. Ett centralt bidrag dr att vi kan
anvinda modellen for att via simuleringar utvirdera effekter av hypotetiska

och faktiska policyforindringar. Bade analysen och resultaten ger nya insikter
av intresse for savdl forskare som aktorer inom ndringsliv och politik.

Att nya foretag startas och andra slis ut ir tillsammans med kostnadsstruk-
turen de nyckelfaktorer som bestimmer marknadsstrukturen och hur den
forindras over tid. Vidare kidnnetecknas méinga marknader av differen-
tierade produkter. Dagligvaruhandeln ir ett exempel pd en marknad som
kinnetecknas av omfattande nyetableringar och utslagningar av butiker.
Genom att butiker ir klassificerade i vildefinierade butiksformat, sisom
t ex stormarknader och nirbutiker, spelar dven differentiering en avgo-
rande roll. Dagligvaruhandeln ir viktig att studera eftersom den utgor en
stor del av den privata konsumtionen. Marknaden ir dessutom intressant
ur ett policyperspektiv. Nyetableringar av butiker ir nimligen reglerade i
de flesta OECD linder, om 4n mer strikt i Europa dn i USA. I Sverige har
kommunerna makten att bestimma om, och i s fall vart, nya butiker tillats
etableras pd lokala marknader.

Under de senaste decennierna har det skett en betydande strukturom-
vandling mot stérre men firre butiker pA minga dagligvarumarknader.
I Sverige har antalet dagligvarubutiker gitt frin hela 36 coo ar 1950 till
endast 4 400 &r 2008. Att 6ver §oo nya butiker 6ppnades och nirmare 1 700
stingdes under perioden 2001-08 visar tydligt att butiksdynamiken ir av
central betydelse. Framfér allt dr det stora butiker som etablerats och sma
som slagits ut. Stora butiksformat som exempelvis ICA MAXI/Kvantum,
COOP Forum/Konsum, City Gross och Willys stod fér éver 6o procent
av all dagligvaruforsiljning men bara for 20 procent av det totala antalet
butiker dr 2008.

Hur kan vi forklara dessa dynamiska férindringar i marknadsstrukturen
och vad ir viktigt att beakta i denna analys? Strategisk interaktion mel-
lan foretag 6ver tid dr forstas centralt. Det innebir att foretagen dr framat-
blickande och viljer strategier baserat pi férvintade framtida vinster som
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bestims av ridande marknadsvillkor tillsammans med férvintningar om
konkurrenternas strategier och marknadens framtida utveckling. Teoretis-
ka modeller som tar hinsyn till denna mycket komplexa dynamik och har en
tydlig koppling till den empiriska tillimpningen, s k dynamiska strukturella
modeller, har utvecklats relativt nyligen. Till skillnad frin statiska ansat-
ser som enbart forklarar en 6gonblicksbild av marknadsstrukturen vid en
viss tidpunkt kan dynamiska ansatser kvantifiera effekter av etablering och
utslagning. Detta idr betydelsefullt eftersom marknadsstrukturen och gra-
den av konkurrens till stor del bestims av storleken pa aktorers "irreversibla
etableringskostnader” (redan tagna kostnader i samband med etablering)
och "uttridesvirde” (restvirde vid uttride frin marknaden). Dessa matt dr
inte direkt observerbara utan behover skattas med hjilp av en dynamisk
modell baserad pi ekonomisk teori.

I denna studie presenteras en dynamisk strukturell modell av etablering
och utslagning av foretag. Ansatsen bygger p Pakes m fl (2007) som analyse-
rar homogena foretag. Ett viktigt bidrag med vir modell dr att butiker tillats
vara differentierade och att vi skattar irreversibla etableringskostnader och
uttridesvirden for olika butikstyper. I den empiriska tillimpningen anvinds
detaljerad data pa alla dagligvarubutiker i Sverige under perioden 2001-08.

1. En dynamisk modell av etablering och utslagning
av butiker

Strategisk interaktion mellan foretag 6ver tid dr centralt och med 6kad till-
gang till detaljerad foretagsdata har dynamiska strukturella modeller av
etablering och utslagning av foretag utvecklats (Ackerberg m fl 2007; Bajari
m fl 2007; Pakes m fl 2007; Dunne m fl 2011). Den grundliggande idén ir
att viar modell pa basta mojliga sitt ska beskriva féretagens beteende, finga
upp centrala mekanismer och stimma vil overrens med de monster som
kan observeras i data. Modellen kan tillsammans med historisk data anvin-
das for att studera hypotetiska forindringar via simuleringar. Det innebir
att vi kan testa noggranna hypoteser, men framfor allt dr det via modellen
mojligt ate utvirdera effekter av faktiska och hypotetiska policyférindring-
ar. Mer generellt kan det exempelvis handla om konsekvenserna av avregle-
ringar, forvirv och uppkép av foretag eller indrade skatteregler. En specifik
fragestillning av intresse for var analys av dagligvarumarknaden ir i vilken
utstrickning etableringskostnaderna och marknadsstrukturerna forindras
av en striktare alternativt mer liberal reglering av nyetableringar. For att
kunna ge ett utforligt svar pa denna fraga dr det inte tillrickligt att enbart
anvinda historisk data utan det krivs dven en teoretiskt forankrad modell.
Vir modell bestar av ett dynamiskt spel av etableringar och utslagningar
av butiker pd lokala marknader. Modellen har f6r avsikt att visa varje butiks
vinstmaximerande beslut om att 6ppna eller stiinga i varje tidsperiod. Med
andra ord handlar det om att hitta optimala drliga beslut for omkring 5 ooco
butiker i Sverige under perioden 2001-08. En enskild butiks strategi i varje
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tidsperiod beror av vad den tror om lokala konkurrenters strategier i den
aktuella perioden och i alla framtida tidsperioder. En teori- och metodmis-
sig utmaning med denna typ av dynamiska spel dr foljaktligen att de snabbt
blir mycket komplicerade.

Modellen skiljer mellan butiker som potentiellt kan etableras och butiker
som redan existerar. Bida kan vara av olika butikstyper. Potentiella butiker
etableras om summan av de férvintade diskonterade vinsterna dr hogre dn
kostnaden for etablering. Existerande butiker fortsitter om summan av de
forvintade diskonterade vinsterna dverstiger virdet av att trida ut. Butiker-
nas vinst ir en funktion av lokala marknadsvariabler sdsom befolkning och
antal butiker av varje typ. Eftersom vi inte kan observera kostnader for eta-
blering eller utslagning direkt i data fir varje butik ett slumpmissigt virde
av dessaivarje tidsperiod. Milet dr att skatta de genomsnittliga etablerings-
kostnaderna och uttridesvirdena for varje butikstyp, dvs de s k strukturella
parametrarnaimodellen. Ddrigenom fir viinformation om férdelningen av
kostnaderna for olika butikstyper pi olika lokala marknader. Vi kan sedan
analysera hur de forindras till f6ljd av olika policyférindringar.

Butikerna bedémer forvintad framtida vinst genom att, baserat pi de
observerade marknadsvariablernaien given tidsperiod, skapa forviantningar
om konkurrenters beslut att etablera respektive fortsitta och mojliga virden
pé de exogena variablerna. I jaimvikt (”Markov Perfect Nash Equilibrium”)
stimmer butikernas férvintningar helt 6verens med faktiskt beteende obser-
verat i data. Vinstfunktionen, hur marknadsvariablerna foérindras éver tid
och antagande om vinstmaximerande beteende gor det mojligt att berikna
butikernas férvintade framtida vinster. Detta skapar en link mellan model-
len och faktiskt beteende observerat i data. P4 grund av att det finns manga
olika kombinationer av butiker av olika typ ir det inte sikert att modellen
kan forutspa en unik kombination. Tillrickligt stora urval av data under
linga tidsperioder kan dock sikerstilla att modellen viljer den butikskombi-
nation som stimmer 6verrens med faktiskt beteende (Pakes m fl 2007). I vér
tillimpning anvinder vi data fér samtliga butiker verksamma p4 den svenska
dagligvarumarknaden under nirmare tio ars tid f6r detta indamal.

En naturlig utgingspunkt for att studera dynamik vore att modellera
efterfrigan och utbud. En sidan detaljerad analys ir dock 4n mer kompli-
cerad och kriver dessutom tillging till data pa priser, nigot som forsvaras
nir produkter ir differentierade. I dagligvaruhandeln ir detta sérskilt svart
eftersom butiker ir av olika typ och har olika produktsortiment. I stillet
bygger vir modell pd information om féretagens vinster och pé val som de
faktiskt gjort.

2. Svensk dagligvaruhandel och data

I de flesta OECD linder ser dagligvarumarknaden liknande ut med ett antal
vildefinierade butikstyper. I Sverige drivs manga butiker som oberoende
eller franchiseenheter. Féretagen som butikerna tillhér skiljer sig dock 4t
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ndgot och graden av centralisering har okat éver tid. Flest butiker tillhor
ICA, f6ljt av Axfood och COOP. Bland 6vriga aktorer syns Bergendahls,
Lidl, Netto och ett antal fristdende handlare. I var tillimpning definierar
vi kommuner som lokala marknader eftersom de utgér en bra kompromiss
mellan marknadsstorlek for stora och smé butiker och ansvarar for tillimp-
ningen av plan och bygglagen.

Vi anvinder data pa alla dagligvarubutiker i Sverige under perioden
2001-08. Datamingden kommer frin Delfi Marknadspartner och innehal-
ler information om butikens adress (geo-koordinater), butikstyp (12 olika),
dgare, storlek och forsiljning. Stora butiker definieras som de fem storsta
butikstyperna som bortsett frin yta dven tar hinsyn till geografiskt lige,
antal parkeringsplatser etc. Var analys bygger enbart pa fysisk etablering
och utslagning av butiker. En butik antas 6ppna om den finns i data ett givet
dr men inte finns dret innan. P liknande sitt antas en butik trida ut om den
finns i data ett givet 4r men inte pifoljande ar. For att finga efterfrigan och
annan karakeiristik pa lokala marknader anvinds information om demo-
grafi och inkomster frin SCB.

3. Empirisk tillimpning och resultat

Den empiriska tillimpningen av modellen sker i tre steg: vinstfunktionen,
virdet av att starta respektive fortsitta och genomsnittliga kostnader. Forst
skattas vinstfunktionen frin vilken vi kan forutspa framtida vinster. Vi
konstruerar vinsten for varje butikstyp via medianforsiljning minus upp-
skattade rorliga kostnader for hyra, loner och logistik, multiplicerat med
bruttomarginal (Holmes 2011). Bokforingsdata pa vinst planeras ocksa att
anvindas. Vi presenterar preliminira resultat med tva butikstyper, stora
och sma. Befolkning och antal butiker av respektive typ anvinds som lokala
marknadsvariabler. Eftersom dagligvaror konsumeras ofta av alla i samhil-
let dr efterfrigan nira knuten till antalet ménniskor.

Resultaten frin vinstfunktionen visar att smé butiker i genomsnitt kon-
kurrerar mer med andra smé och att stora butiker konkurrerar mer med
andra stora i en given tidsperiod. Vi finner alltsd stéd for konkurrens mellan
butiker av samma typ. Ytterligare en stor butik minskar i snitt vinsten med
18 procent for andra stora butiker men bara med 11 procent f6r sma. Att stora
butiker inte har en storre paverkan pa vinster for sma butiker kan eventuellt
forklaras av att vi inte tar hinsyn till geografiskt lige eller igandeform.

Forvintat virde av att etablera respektive fortsitta beriknas med hjilp
av den just nimnda vinstfunktionen, information om forflyttningar mel-
lan alla mojliga kombinationer av tillstdind och hur troligt det ir 6ppna
eller stinga en butik. Skattning av de genomsnittliga kostnaderna tas fram
genom att matcha observerade andelar butiker som 6ppnas och stings med
de andelar vir modell forutspar.

Resultaten for skattade kostnader tolkas i relativa termer och anger
genomsnittet for alla lokala marknader och butiker av respektive typ. Sma
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butiker har en etableringskostnad som ér dubbelt s hog som virdet vid
utslagning. Relativt gt uttridesvirde stimmer vil dverens med att manga
smd butiker slir igen. Den relativt hoga etableringskostnaden kan framfor
allt kopplas till att f3 sma butiker 6ppnas under perioden och att de som
startas fraimst dgs av andra dgare in de stora kedjorna. For stora butiker ir
diremot uttridesvirdet endast runt 17 procent hogre dn etableringskostna-
derna. Detta resultat visar att stora butiker dr verksamma pd marknader med
goda vinstmojligheter. Vi bekriftar det sistnimnda resultatet med simule-
ringar av vinstfunktionen for ett antal hypotetiska férindringar. Mer effek-
tiva konkurrenter och fler potentiella butiker som kan 6ppna hojer uttri-
desvirdet men inte etableringskostnaderna for stora butiker. A andra sidan
okar bdde uttridesvirdet och etableringskostnaderna f6r sma butiker. Att ett
potentiellt hégre konkurrenstryck inte leder till hogre intrideskostnader for
stora butiker kan indikera att de utnyttjar sina resurser vil och ir framgéings-
rikaiattdifferentiera sig frin sina konkurrenter. Hogre kostnader for lokaler
okar uttridesvirdet och minskar etableringskostnaderna for stora butiker
men leder inte till ndgon nimnvird f6rindring f6r smé butiker.

4. Konsten att utvirdera policyforindringar

Framtida forskning behover ta hiansyn till fler dimensioner av differentie-
ring, dvs geografiskt lige och dgandeform. Ett omride av intresse for dju-
pare analys och med direkt koppling till konkurrenspolitik ir att mer nog-
grant utvirdera sambanden mellan reglering och kostnader. Sammantaget
kan grundliga analyser av dynamiska strukturella modeller applicerade
pa detaljerad data bidra till en béttre forstdelse kring marknaders funk-
tionssitt. Det ir viktigt att betona betydelsen av att simuleringsmetoder
kan anvindas for att forstd och kvantifiera vilfirdseffekter av faktiska och
hypotetiska policyférindringar. Utover att markant bidra till litteraturen
i industriell organisation har denna typ av ansatser borjat anvindas allt-
mer i myndigheters policyarbete och av enskilda féretag. Fortsatt teori- och
metodutveckling inom detta omride kommer forhoppningsvis att leda till
nya mojligheter att besvara ett stort antal innu obesvarade fragor av rele-
vans for sdvil minga discipliner i nationalekonomi som beslutsfattare inom
niringsliv och politik.
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