Konfidentiell

INDUSTRIENS UTREDNINGSINSTITUT

BEHOVER SMAINDUSTRIEN
EN BATTRE ORGANISATION?

AV

AXEL IVEROTH

in
i

STOCKHOLM
19414




INDUSTRIENS UTREDNINGS INST ITUT

BEEOVER SMAINDUSTRIEN

EN BATPRE ORGANISATION?

A
nv

Axel Iveroth

Steckholmn

1944




KOMFIDENTIELL

1)

Behdver smdindustrien en bittre organisation”

Nir man vill forklara, varfor produktionen i sm& driftsenheter ofta
dger forvanansvird konkurrensformdga gentemet produktionen 1 stdrre skala,
hianvisar man mest till ett flertal mycket ovAgbara fordelar. Anpassnings-
formdga, féretagsledarens nira kontakt med driften, personliga arbetsfOr-
h&llanden o.s.v. Det finns mera konkreta kostnadssédnkande faktorer, exem-
pelvis ‘enkel administration och kontorsorganisation, stark detaljspeciali-
seringsformidga, 1l8ga anldggningskostnader. Man kan icke heller bortse frin,
att det finns tendenser i den tekniska nch ekonomiska utveéklingen, som 1
vissa avscenden och pd vissa omrdden gynna de smd enheterna (elkraften, bi-
lismen mcflc)ov Utan att underskatta virdet av sddana faktorer méste men
emellertid rdkna med att smd8foretagen i framtiden komma att allt starkare
f& knna trycket frdn de mera mitbara effektivitetsvinster, som bestd 1
ldnga serier, standardisering, integration o.s.v. Jag skall i det foljan-
de ange ndgra omstindigheter som peka i den riktningen. Omstindigheter
som tyda pd att dven om smdfdretagen, Atminstone vissa typer, komma att be-
h81la eller i sdrskilda fall kuma &ka sin konkurrenskraft, sd kommer &ndd
utvecklingen att pd visentliga purkter g8 dem emot, medfdrande en friktions-
rik anpassningsprocess. Med ubtgingspunkt frén denna karakteristik av lidget

skall jag sedan diskutera smdindustriens organisationsfrigor.

1931 4rs foretagsrikning redovisar inom industri och hantverk 90.000

foretag. Av dessa fOretag ha 82.000 firre &n 10 arbetare. De sysselsdtta

175.000 arbetare och ha ¢n omsdttning pd& 1.000 milj.kr. 6,000 foretag ha
mellan 10-50 arbetarc. Dessa sysselsdtta 130.000 arbetare och ha en omsdtt-
ning pd ndgot mer dn 1.000milj.kr. Antelet fOretag har givetvis secdan 1931
avseviart ckats. Enligt folkridkningen har exempelvis antalet foretagarc inom
trdindustrien mellan 8ren 1930 och 1940 Skat frédn 10.000 +ill 15.000. P4
byggnadsverksamhetens omrdde har foretagarantalet fordubblats frdn 13%.000
t1i11 26.000.

De flesta av denna mingfald fOretag &ro av bestdmda skdl avgrinsade
till sin storlek och deras antal &r en funktion av omfattningen och expan-
sionen av produktionen i Ovrigbt. Detta gdller forst och frimst hantverket,
serviceverksamheten, tjinstepresterande féretag av ~lika slag. I kommers-

2)

kollegii &rliga industriberdttelse redovisas cirka 18.000 féretag. Man

kan nog utgd frédn att alla hantverks— och industriféretag, som falla uten-

1) Foredrag for S.I.F:s branschombudsmin den 11/5 1944«

2) Nedre grans 1 kommerskollegii urval dr 10 arbetare eller 15.000 kr.
amsd ttning.
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£6r industristatistiken, torde utgdras av sédan sekundédrproduktion med re-
1lativt stor stabilitet med avseende pd fOretagets omfdng., Sikerligen kan
iven en betydande del av industristatistikens 18.000 firetag hinfdras +i11
denna kategori, Nira 12.000 av dessa 18.000 ha mindre &n 10 arbetare. S&g
att tvd tredjedelar, 8.000 foretag, vilket nog dr for mycket, av dessa
12.000 dro hantverks~ och servicefdretag. TForutsitiningarna for de pd det-
ta sdtt avgrinsade smdfSretagskategorierna att bestd och dven vixa i om-
féng dro relativt goda, om expansionen inom den grundlidggande produktionen
fortsdtter.

Det dterstdr emellertid efter den gjorda avskiljningen 10.000 fore-
tag, som &dro industrier i mera egentlig bemirkelse. Ungefdr 1.000 av dessa
ha mer dn 50 arbetare. Om man gir litet ldgre dn 50 arbetare for att avgrin-
sa "storindustrien", s8 torde vAl aterstd cirka 7.000-8.000 foretag, som &ro
smdindustrier.

Ser man ndrmare efter, hur denna smiindustri dr sammansatt, kan man
sirskilja en mera stillastiende och en mera dynamisk grupp. Den stationidra
gruppen bestdr av 1) hela branscher, didr sambtliga foretag liksom stannat i
vixten (klidhingare, beslag, spik etc.), 2) foretag med lokalt eller pi
annat sitt begrinsad marknad, som avgdr foretagsenhetens omfing, 3) smi-
féretag, som fortleva utan egentlig expansion sidsom undervegetation inom
branscher med dven storre firetagsenheter. Vid sidan av dessa stillastlen-
de smiindustrier finner man en typ av firetag alltid stadda i tillvixt. Un-
derifrén tillfcres derma grupp nya foretag genom nybildningar liksom stin-
digt vissa fOretag avgd ur gruppen genom att de vixa upp i hégre storleks—
klass. Naturligtvis kan denna klassificering icke tagas ti1l utgdngspunkt
for nigon schematisk indelning av smidindustrien. Den syftar endast till

att karakterisera tva olika typer av smiindustrifdretag.

Om det &dr riktigt, att fordelen fOr vissa foretag av att vara smd
avtar, s8 blir det i forsta hand den stationira typen av foretag som kom-
mer att trédngas. Friggn dr nu om den andra, den viaxande, typen av smiin-
dustri kommer att pdverkas pd samma sdtt och av samma faktorer eller om det

fimms speciella faktorer, som kommer att pdverka dess frekvens. For att
uttrycka saken mer konkret: kommer tillstrdmningen av nya foretag, nybild-
ningen, att fortsdtta i samma takt, Okas eller minskas? Det dr icke osan-
nolikt att det senare alternativet instdller sig. Vilka dro de for smiin-
dustrien ogynnsamma tendenser som gora sig gillande? Jag skall forsdka an-
ge ndgra. Det blir en ensidig och mdrk milning men det 4r med avsikt.
Jag har redan reserverat mig fOr att positiva faktorer kunna gdra sig gil-

lande. Jag specificerar endast de negativa - for att stdlla i skarpare



Se

belysning bdde organisationsbehovet och de samarbetsuppgifter, som kunna
foreligga. Att denna upplidggning bygger pd antagandet, att det finns me:

som ir ogymmsamt &n som gynnar sméindustrien &r Jju sjdlvklarts

1. Vi ha passerat det grundlidggande skedet i den industriella pro-
duktionens utveckling; de stora enhetliga och for livefdringen oundging-
liga behoven ha lokaliserats och motsvarande produktion har vuxit upp.
Detta gidller exempelvis livsmedels—, textil- och skobranscherna. I
sddana fall ligger nu det visentliga arbetet pd att organisera pro-
duktionen i stort efter de krav som rationell produktions~ och distri--
butionsteknik forutsdtta. Att detta innebdr en koncentration av drif-
ten till f81jd av exempelvis de lédnga seriernas ekonomi &r uppenbart.
Det dr m8jligt, att man inom sddana branscher kan via koncentrationen
komma fram till en viss &terspridning av produktionen pd smirre enhe-
ter., lMen detta betyder i varje fall icke, att flretagskoncentrationen

mingkar.

2. Arbetet att genom nya tekniska framsteg skapa underlag for ny
produktion har liksom lyfts upp pd ett higre tekniskt plan. Forut-
sittningarna dro icke ldngre desamma fOr teknisk uppfinningsférmiga
och fantasi att gbra sig gdllande med bOrjan 1 smd foretag. Numera
vinnas de nya tekniska framstegen i hdgre grad genom en stort or-
ganiserad kapitalkrivande teknisk forskning. Aven det pvaktiska nyt-
tiggbrandet av forskningsresultaten kriver ofta stora kapitalinsat-

SeTr.

3. De badda nidmnda utvecklingstendenserna komma uppenbarligen att
begrénsa forutsittningarna bdde for den stillastdende och den expande-
rande smdindustrien: utrensning av smaflretag inom vissa branscher genom
specialisering, begrinsade mbjligheter att realisera preduktionsex-
periment 1 liten skala. Det forefaller som om dessa tendenser 1 vissa
avseenden redan borjat gdra sig gillande och utgdra orsaken till den
krympning av mellanklasserna inom industrien, som enligt industristatis-
tiken successivt &gt rum. Det rdder icke heller tvivel om att den Ok-
ning av de allra minsta fdretagsklasserna, som dgde rum fram till &r
1935, visentligen hinforde sig till sekundirproduktion, stationira f6-
retag av hantverksmissig och serviceartad karaktir (bilismen). Under
perioden 1935-1940 har tillbakegidngen Even for de ldgsta storleksklas-
serna 1 industristatistikens material wvarit markerad meden en mycket
kraftig uppgdng dgt rum for de allra stdrsta fdretagen. Fiéretag med
over 500 arbetare ha okat sin procentuella ardel i totala arbetar-

antalet fr8n 23.6 4111 28 %, medan alla ovriga storleksklasser minskat,



dven de allra minsta., Aldern bland smadforetagare har hojts, ett ytter.-
ligare om dn nagot ostgkert tecken pd minskad vixtkraft hos smifdretage.
Den kraftiga O0kning av foretagarantalet inom vissa branschery
som framgdr av jdm{orelsen mellan folkrdkningarna &ren 1930 och 1940,
kan till en del bero pd foréndrincar i ryrkesklassificeringen. Okningen
har foretrddesvis dgt rum inom branscher, traforiddling och byggnadse—
verksamhet, ddr grénsen mellan ‘Oretagare och arbetare &r mycket vix-
lande och oklar. Rekryteringen av smidfdretag inom dessa branscher
torde dessutom ha en bendgenhet att g& utover eller i varje fall ske
i fel riktning i forhdllende till produktionens egentliza evpansionsmdje
ligheter (kopiering)c Det anses 1ttt att arbeta 1 trd. Sagverkens

strudcturlris har ‘ristdllt arbetskrait med en viss yrkesfardighet.

4. Smiforetagens forutsédttningar synas vidare komma att begrinsas
av ett flertal fOreteelser inom den moderna samhidllsutvecklingen. Jag
skall icke utforligare g& in pé& denna friga utan endast gira en uppréike
ning. TForst bor det framhdllas, hur de vidgade reglerande och planeran-
de &tgirderna; exempelvis stadsplanering, ratentlazstiftning, utgdra
ett hinder for forctagens fria vixt. Man kan ocksd neka pd skattelag~
stiftningen och skattetrycket, som icke gymnar sjdlvstindig nyproduktion,
och vidare pd banklagstiftningen, som icke heller Zr utformad pd ctt
sdtt som #r till férdel for den initiativrike men kapitalfattige fére-
tagarcn. lMan bdr ocksd komma ihdg, att 1 var tid andra arbetsuppgifter
inom samhdllet &n niringslivets fOretagsamhet bjuda konkurrens om de
~oda foretagarbegdvninrarna: fackfdreningsrorelse, niringsorganisationer;
politik och forvaltning stdlla allt stdrre ansprdk pd handlingskraftig,
administrativ personal i olika stdllning.

5. D¢t bOr ocksd i detta sammanhany uppmirksammas, att den koncentra=
tionsorocess som dgt rum inom industrien i1 de krigforande lidnderna san—
nolikt kommer att dirstddes medfOra cn bestiende férskjutning uppdt av
forctazsstoricken. Fn sddan ubtveckling kan d& icke undgd att dven fa
inflytande pd utvecklingen hdr i landet. Den branschvis crforderliga
och begynnande koncentrationsprocessen kommer kandke att finna ytterli-.
garc drivkraft i en konkurrens fridn utlandet, som by ger just pad

branschsccialiscringens férdcelar,

6. 1Man kan icke heller dolja risken, att metoden att inkeppla smie
forctagen som underleverantirer t1ill storforetag, vilket ju och med rdt--
ta betraktas som ctt sdtt att stddja smidindustrion, ocksd kan komma att
gd ut Owver firetagens sjilvetdndighet, utgdra ctt steg pd vigen mot
decentraliscrad stordrift. Den mera instabila formen av underleverars-

system, didr smifdirctagen £& ta topparna i belastningen vid moderfircs



5.

taget och ddrigenom &Aven dalarna, utgdr dédremot icke ndgot forenings=~

band men vidl en anledning till intressemotsdttningar.

7. In ytterligare faktor vilken kan komma att inverka pd smdin-
dustriens existensvillkor ubgdr den stegrade uppmirksanhet péd pro-
duktionens effektivitet, som gbr sig gdllande fréan konsumenternas si-
da och frén samhdllets sida. Man har liksom upptickt rationalisering-
ens betydelse, och dven det politiska kravet pd omdaning i socialistisk
riktning av nidringslivet motiveras nu med effektivitetskrav, Men kan
jujstélla frigan, i vilken min dessa Onskemd8l om effektivitet praktiskt
skulle f& eller kunna forverkligas, om de politiska planeyrna fullfdlj-
des. Antar man emellertid att vi 1 huvudsak £4 behdlla ett fritt ni-
ringsliv, komma otvivelaktigt dessa politiska rationaliseringsonske:-
mdl, uttryckta genom kooperationen och arbetarrsrelsen, att péaskynda
den rationaliseringsprocess overhead, som det fria nidringslivet &r el-
ler fér lov att vara berett pad att sjidlvt genomfora.

Oavsett vilka &terverkningar pd smidforetagens villkor de poli-
tiska planerra skulle f8, om de realiserades, fOreligga nu dessa pla-
ner med madlmedvetna krafter bakom sig. BEtt medel i stridvandena att
forverkliga dem &r givetvis att sbka splittra den motsténdsfront, som
det fria ndringslivet utgbr. Det dr den omstédndigheten, som mdste sét-
tas i samband med de utvecklingstendenser jag nyss berdrt. Man har pé
radikalt politiskt hall mycket klart for sig, att det ur taktisk poli-
tisk synpunkt vore av stort virde att 4 de mingtaliga och ur valmans-
synpunkt icke betydelselfsa smd industriidkarna om icke pd sin sida
sd dock i en mera passiv position. Darfor vill man h8lla sig vA1l med
dem; icke endast underléta att hota dem, utan direkt visa sin omtan-
ke om deras bestind. Mojligheterna for en sddan politik vEx a givet-—
vis med missndjesfenomen, fororsakade av strukturelle omvandlingar i
niaringsstrukturen, vilka gd ut Over de smirre enheternas (Det &r uppen-
bart att jordbrukarna i ungefir samma beldgenhet ha en politisk nyckel-
position.) Utsikterna att utan storre indignation socialisera de stor=
re foretagen Okas, om staten odlar intresset att skydda och utveckla |
de sma, som hotas av koncentrationen. Rationaliseringskravet pd lidngre
sikt torde i detta lige icke dgnas mycket bekymmer. Attt det kan bli |
svirt att 1dtae allménna effektivietskrav gd ut over den part, som med=-
verkat till att hidmba in den taktiska vinsten, 18ter emellertid redan
den omstédndigheten fOrstd, att ett statligt intresse att stodja smadfore-
tagen pd vissa punkter gir ganska utpriaglade trygghetsstrivanden bland
smidféretagen till moétes, framfor allt inom hantverket.

Jag nimndcs att.men betriffande hantverket (och serviceverksam-



heten) vigade antaga, att dess utrymme vixte i1 samma grad som kdpkraf-
ten vidgades genom den grundliggande produktionens expansion. Men kun-
de anse att detta borde innebidra, att utgéngspunkten f6r politiska stri-
vanden att vinna derna fdretagsamhet for statshush8llningsidén vore re-~
lativt begrénsad, i varje fall att icke samma farhigor behdvde hysas
som betraffande smdindustrien. I sjilva verket ligger icke saken till
P& det sdttet. Av traditionella skil, som jag strax skall bexrdra, och
til} f81jd av vissa forhdllanden pd cen industriclla arbetsmarknaden,
har hantverket en utpridglad forstielse for samhélleliga reglerande och
ordnandc ingripanden. Dc arbetsmarknadsforhdllanden jag syftar pa aro
foljandc. Industricn krédver liksom hantverket yrkeskunnighet av de
flesta av sina arbetare, men en specialiserad yrkeskunmighet. I den
meningen, att cn stédndigt Skande massa ov folket 1ldrt sig industriar-
betets skilda handgrepp, har yrkeskunnigheten vuxit. Samtidigt som det
moderna ndringslivet dger cn betydande tillgdng i sin fOrméga till
strukturell sjilvanpassning efter teknikens och efterfrigans f8rdnd-
ringar, uppstd som bekant dven periodiska svirigheter att bringa de
ckonomiska faktorerna till samarbete. Den av bada dessa orsaker fOr
léngre cller kortarc tidrymder fristédllda arbetskraften dger mestadels
nigon yrkeskunnighet i vissa fack, ofta tillridcklig att i forening med
litet forctagsamhet utgdira cn hjdlplig grund for sjdlvstdndig yrkes-
utbvning. Hirigenom uppstir en sténdig rckryteringsrescrv £ir ctt
flertal sméforetagaryrken. Trycket frén denna pd den bestdende fore-
tagsamhoten fOrstirkes under djupgiende kriscr och vid avtagande cx-
pansionskraft hos niringslivet. '

Detta &r on av forklaringarna till de starka kraven fréan hant-
verkets sida pd kompetensrogler och Overhuvud méjligheten att atnjuta
statens stdd. Im smdfSretagsvinlig socialistisk politik torde av detta
oc¢h dven andra skdl ha ganska goeda forutsdttningar att vinna fram-
gdng inom hantverkarkretsar,

Staller man samman dessa synpunkter pd smdindustricns och hant-
verkets lidge r det uppenbart, att teser s&déna som att statliga kon=-
sumtionsbefrimjande dtgirder skapa cn stabil inkomstnivd och avsitt-
ningsmarknad for smafdrctagen ha utsikter att vinna behdr bland smi-
foretagen. De ha ocksd provats vid f8rstamajtalen i 8r. At dven i
ovrigt de antydda tankegdngarns icke dro konstruktioncr utan utgings-
punkt for praktiskt handlande vittnar, for att taga ett exempecl, finans-
minigter Wigforss® foredrag infdr Svensk industrifdrcning i Jonkdping
for ndgot &r sedan, vari han dels yttrade, att det icke kan vara fréga

om att socigliscra sméforetagen, dels lovade desea statens hjdlp fOr att
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Oka deras konkurrcnskraft mot storindustrien. FOr nigra dagar sedan
har han antytt samma tankeging vid ett fredrag pd Stockholms Kbpmané-
klubb. Det sccialdemokratiska efterkrigsprogrammet behjdrtar vidare
smdindustriens behov av stdd, bl.a. skall for smiindustrien "Sppnas
vigar $ill frdmmande marknader". De s.k. féretagarféreningarna} vil=
ka sortera under socialdepartementet, och vilkas léne- och subventions-
verksamhet finansieras med arbetslOshetsmedel, & betraktas som ett ut-
tryck for samma strévan.

' Mot denna bakgrund framstd dc splittrade organisationsftrhil-
landens pd sméindustriens omrdde som en svag scktor i den fria foOre-
tagsamhetens front. Man fir givetvis icke se problemet sé begrédnsat,
att det endast giller att kanalisera, att utjimna den irritation och
det missndje, som den viantade strukturella utvecklingen kan medfGra;
churu detta dr en fOrsta och viktig uppgift. Det dr ur det fria ni-
ringslivets synpunkt icke Onskvirt att forhindra en utveckling i rikte
ning mot Okad effektivitet, dven om detta i vissa fall skulle g& ut
over smifdretagen. Men det dr samtidigt Onskviart att bibehdlla och
frimja dessa i den mén de dro effektiva bestindsdelar i naringslivet,
Det d4r ur den storre industriens synpunkt Snskvirt att vidmakthalla
balans mellan olika storleksklasser. En alltfdr stark koncentration
av foretagsamhe ten tenderar att i sig sjdlv bli ett argument for soci.-
alisering. Ddrfor bor det vara ett gemensamb intresse inom industri-
en att sbka vidmakthdlla och forbattra forutsittningarna for nybild-
ning av foretag och att finna former for konkurrcnsstirkande samver-
kan bland sméfcretagen. Det senarc dr en svér uppgift, ty det giller
att pd samma gdng samla smdforetagen kring en klar principiell linje
med frihet och konkurrcens som riktmbrken och att finna samarbetsfor-
mer, som icke strida mot denna mélsdttning. IMen det betyder ocksd att
den stOrre industrien fér 1l3mna sitt bistédnd till att uppritthilla smé-
foretagens konkurrensformdga. -~ Det dr under alla forhdllanden givét
att man utan ett fastarc organisatoriskt grepp om sméindustrien saknar

bédde utglngspunkt och medel for ett akbtivt stdd 4t smdindustrien.
Jag skell forst diskutera organisationsfrigan i tringre be-
mirkelse och didrefter nigot gé& in pd frégan om organisationsvisendets

arbetsuppgifter. I béada faller ser jag problemen i huvudsak frin den

RS

1) Foretagarfdreningar finnas for nBrvarande i Norrbottens, Vister-
bottens, Vidsternorrlands, Jamtlands, Givleborgs, Varmlands och Bohus
ldn. Nérmare om deras verksamhet i A. Iveroth: Sméindustri och hant-
verk 1 Sverige, sid. 138 ff., samt 1 S.0.U. 1940314, sid. 34 ff.



storre industriens utsiktspunict.

Industrien har endast i undantagsfall vuxit upp ur hantverket.
Smédindustrien Ar icke ndgon mellanform vare sig historiskt eller struk-
turellt mellan hantverk och iﬁdustri. Andock #r det svart att draga
en bestdmd grins mellan hantverk och industri. Generellt dr detta
icke m8jligt darfor att alla mitbara kinnetecken sdsom arbetarantal,
omsattningens storlek etc, icke utan karakteristiska bestdmningar kun-
na. avgriansa yroduktionsformen. I det enskilda fallet &r det naturligt-
vis ldttare att skilja mellan vad som dr ett hantverks- eller ett in-
dustriféretag; Nir det gdller den organisatoriska hemhdrigheten inom
gransomrddet hantverk-smdindustri, ankommer det emellertid pd den en-
skilde foretagaren eller firctagsledaren att avgdra, vart férétaget
skall réknas. Och d8 har det hittills visat sig, att de smd industri-
foretagen foredragit att hinga ihop med hantverket. Sveriges Hont-
verks~ och Sm&industriorganisationl> (S.7.5.0.), har mellan 4- och
5.000 medlemmar, som &dro sméd industriforetag i verklig mening, medan
smdindustrien endast i begrénsad utstréickning dr organiserad inom
de egentliga induétriorganisationernao Forklaringarna hartill &ro
flera., I'Or det fdrsta ha foretagarna liksom folk i allminhet upp-
fattningen, att sambandet historiskt och pd annat sédtt mellan hantverk
och industri dr starkare #n det, dtminstone ur produktionssynpunkt, i
sjdlva verket dr. De sméd industrifdretagen ha sdlunda redan frén bor=
jan ansett sig sjdlva hoéra samman med hantverket. Om detta vittnar
ju blea. den rikliga forekomsten av s.k. fabrikse och hantverksfor-
eningar eller hantverks- och industrifdreningar, nybildade péd olika
orter i landet efter skrivisendets avveckling genom 1846 &rs fabriks-—
och hantverksordning., Att amdindustrien fortsatt att hinga ihop med
hantverket har sedan berott pd att smdindustrien i kinslan av sin egen
styrka och under den allminna industriella expansionen icke ansett sig
behdva négot organisatoriskt stod. Smiindustrien har, for att citera
Geijer; vilket numera hor till en niringspolitisk betraktelse., kidnt
att "stark strom gdr med egna vigor genom havet". Och hantverksfor-
eningarna ha cndast i ringa grad kunnat tillvarataga den under utveck-
ling stadda sméindustriens intressen. Deras fornadmsta programpunkt
har varit oeh dr &tergéng t111 ndgon slags reviderad form av skrisam-—
hdllet. Den energi med vilken de flertaligare hantverkarna omfattat

demna strivan har dominerat, dirfdér att smiindustrien i egentlig mening

1) Fram ti1l 1941 Sveriges Hentverksorganisation (5,1.0.).
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icke brytt sig om att 3Ora sin rést hord. Dessa, som det Stminstone
hittills méste forefalla, nlatoniska strdvanden parade med uppfatt-
ningen, att det cgentligen icke lonar sig att gbra ndgot i vintan pd
idealordningens inforande, har forvandlat hantverkets organisations—
visende till vdsentligen cn rorelse for sdllskaplig samvaro - i vilken
smédindustriidkarra icke haft ndgot cmot att vara kvar. De ha pd detta
sdtt blivit inkopplade och kvarhdllna i felaktigt organisatoriskt
sammanhang. De starkt konscerverande tendenser, som hentverket fore-
trider, dro ur allmdn synpunkt iclke forenliga med smdindustriens ine-
tressen och i den mén bchovet av cffektivare organisatoriskt samarbes
te g0r sig gdllande dr den traditionclla sammanbindningen ett hinder
for utvecklingen,

Att detta sitt att se¢ pd organisationsforhdllandena dr be-
riattigat, omvittnar icke minst det misslyckade fdrsdket att skapa en
funktionsduglig hantverks~ och smiéindustriorganisation av S.H.S.0.
Konservativa hantverkskretsar, vilka ha majoritet och ledning 1 S.HeS:0.;
ha genom passivitet och dirckta motaktioncr fOrhindrat att grundtanken
i organisationsfdrslaget kunnat forverkligas. De krampaktiga forsdken
att bilda cn s jilvstindig smdindustriorganisation illustrera ocksd hur
splittring och konservatism std i vigen fOr ordnade och effektiva orga-—
‘nisationsforhdllanden. Smiindustriens Centralforbund, (S.I.C.), det
forsta forsdket att organiscra smdindvstrien sjdlvestdndigh, kom till 1
bérjan pd 30-talct som on recaktion mot hantverksorganisationons tradi-—
tionsbundna och sloppa livsyttringar. Forbundets verksamhet blev icke
omfattad med stdrrce intrcsse frdn sméindustricens sida. Dirtill bidrog
givetvis att dess ledning anfdrtroddes ndgra misslyckade cxistenser
pd sitt sdtt ctt excmpel pd vardesittningen av organisationsarbetet. -
Man har pd smdindustrihidll on kénsla av att de nuvarande forhdllandena
icke dro tillfredsstédllonde. len man saknar vana att 10sa organisato-
riska frigor, vissa smdindustrilkretsar dro fortfarande ointresscrade,
hantverkets organisationer std 1 vé cn. De fortsatta organisations-
trasslet i JonkOping cxecmplificrar detta yiterligarc.

n kort beskrivning av Jonkdpingsorganisatvioncrnas dden kan
vara pé sin plats, s8rskilt mcd hinsyn till att Sveriges Industri-

forbund, §.I.F.), vid ctt tillfallec sokt hjdlpa dem till rétta.

5:I.C¢ hade, cenligt uppgifty ndr det var som storst 1.700 med-
lemmar. Demna organisation trddde strax fore kriget i kontakt med
5.I.I's Den Onskade samarbete, vilket ocksd kom ti11l stédnd i form av cn
samarbetskommitté. P& forslag av denna upprittades scdermera on €.k
underleveransbyrd. Det visade sig emellertid ganska snart, att S.I.C.

intc var s& representativt {6r smdindustricn, som det hoade féregivit
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sig vara. Revideringen av medlemsregistret visade att foreningen endast
hade nigot Over 500 betalande medlemmar. Man uttalade frién smidindustri-
organisationens sida vid olika tillfdllen Onskemdl om en sammanslagning
med Industri forbundet. Inom S.I.F. fick man ocksd alltmera klart for
sig, att smédindustriorganisationen icke var kapabel att fora ett sjilve-
standigt liv. Det ansigs emellertid, att man f0rst borde prova utvigen
att organisera smédindustrien 1 enslutning t111 hantverksorganisationen,
detta med hinsyn tilldet betydande antal smaindustrier; som redan
fanné inom denn5 organisation., Farhdgan, att smidindustrien skulle
Ykomma bort" eller i varje fall kima sig bortkommen vid sidan av stor=
industrien med cdess deminerande arbetarsiffror spelade dven in, d& tan~-
ken att omedelbart upptaga den 1 S.I1.F. avvisades. TFridn S.I.Fis sida
gjorde man darfdr anstringningar att f& smdindustri- och hantverks.
organisationern. att gi tillsammans. Meningen var, att hantverksor-
ganisationen skulle delas pd tvd selrtioner, en fdr hantverk och en fdr
smdindustri. Bada dessa sektioner skulle byggas ut med branschforening-
ar. ISr smAdindustrien betydde detta, att branschidreningar médste ny-
bildas. Hentveirket hade redan sina yrkesforbund.

Det fordes segslitna foérhendlingar om sammanslagningen med
S.I.7. som formedlande part. Man kom ockséd till en uppgdrelse, vilken
dock i sista stund stjdlptes genom en kuop inom S.I.C. Det gick till pad
det sdttet, att ordfbranden vid drsmCtet, sedan detta med 180 rister mot
120 uttalat sig f&r sammenslagningen, forklarades att det vid kommunala
val brukade krivas 3/4 majoritet! TFoljaktligen kunde ndgot beslut icke
anses ha fattats. TForbundet blev emellertid sé smdningom uppldst; men
frondSrerna nybildade den s.k. Svensk Industriflrening. De badda initia~
tivtagarna till demma; forutvarcnde medlemmar av styrelsen 1 S.I1.C.y
blevo emellertid_fedan efter ett halvar uteslutna ur Svensk Industri-
forenings styrelse. Dennastyrelse har sedan vid flera ti1il1lfdllen bytt
ledamdter, senast for nagon tid sedan,; dad en stor del av styrelsen avgick
som protest mot att foreningskontoret flyttades till Stockholm. Svensk
Industriforening i dess nuvarande form &r en rent ekonomisk intresse-~
férening (bedriver orderfdrmedlingsverksamhet, har startat ett export-
bolag), som genom sitt vederhdffiga namn har lyckats & en viss publi--
citet som allmdn industriorganisation, men vilken, som framgdr av det
sagda, icke utmidrks av ndgon starkare inre sammanhdllning. Den ﬁppw
gives ha cirka 600 medlemmar, representerande sammanlagt cirka 10,000
arbetare. I verkligheten lidr medlemsantalet vara 380. D& dr icke hin-~
syn tagen till att ett Temtiotal medlemmar, efter vad det fdrsports,

utgick ur fdreningen vid det sista drsmbtet, di flyttningsbeslutet
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fattades. En av de forutvarande styreclseledamdterna uppgives vara i
fdrd att med demna fronderande grupp som kirna organisera en ny for-
ening.

Svensgk Industrifdrening har vissa anslutna branschfcreningar
nimligen féljande: Svenska Trikdindustrifdreningen (med enlight uppgift
120 medlemmar), Silke-~ och Trik&fabrikantftreningen, Kemisk-Tekniska
Induvstriforeningen, Likkistfabrikantfireningen och Slipsfabrikant-
foreningen. Andra fOreningar sidgas vara under bildande. Organisa~
tionen utger tidskriften "Svensk Industrifdrening'. Dessutom utger
en av de férutvarande styrelseledamSterna, som har anknytning till
Smélands Folkblad, en egen tidskrift; "Pabrikanten'.

Hantverksbetonade forctag f& icke Dbli medlemmar i Svensk In-
dustriforening. Medlemmarna skola vara mindre eller medelstora in-
dustrier. Ioreningen siger sig inte vilja ha nagot att gbra med un-
derleveransbetonade sméindustrier. Man riktar sig t111 den 'helt
sjdlvsténdiga och dircktlevererande" smdindustrien. TForeningen lever
uppenbarligen mycket pd krisproblem och missndjes vill hivda smé-
industriens intressen vid ransonering ctc. Trikdforetagen kinna sig
exempe lvis illa behandlade i ndgon tullfrdga. Det intryck man fér, da
man nérma§e betraktar Svensk Industriférening, torde vdl vara, att dess
existens knappast behdver tillmidtas ndgon betydelse, om man diskuterar
att pd allvar organisera smdindustrien.

Sveriges Hantverks—= och Sméindustriorganisation, som den kallas
cfter sammanslagningen 4r 1941 med Smdindustriens Centralfdrbund, &r
uppbygegd péd cirka 400 lokalfdreningar med tillhopa nidrmare 25.000 med-
lemmar, Varje forconing dr formellt delad pd tvé scktioncr, cn for
hantverk och en fOr smdindustri. Medlemmarna dro skyldiga att dekla-
reray, vilken scktion de onska tillhora, ndgot som de cmellertid van-
ligtvis underldta. Foreningarna dro lansvis sammanslutna i distrikt.
Vem som helst kan cgentligen bli medlem 1 on lokalfdrening. Det system,
som ligger till grund fOr representationen i distriktsorganisationen
och 1 den vartannat &r hdllna kongresscn, dr syhnerligcn invecklat.
Men det hela gdr ut pd, att det skall firnas vicsa sméindustriombud
och vissa hantverksombud. Dcn ndmnda kengressen valjer organisationens
overstyrelse. Smdindustriombuden vid kongressen vdlja dessutbtom som
sin speciella Overorganisation Smiindwstriens Centralkommitté, vilken
vid sidan av organisationsstyrclsen skell hendha smadindustricns sér—
skilda angeclédgenheter. Vid sidan av lokalforeningarna och distrikten
finnas 1 organisationsbyggraden ctt flertel olika nidmnder och kom—

mittéer,; exempelvis ungdomsgillen, smiindustrindmnder, kvinnoklub-
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bar etc.
S HeS5:.0. driver sfrskild teknisk och kommersiell upplysnings-

och rddgivningsverksamhet; £8r vilken den erhdller ett statsunderstsd
8 25,000 kronor per &r. S.I1.P. har efter sammanslagningen mellan
S5.H.0. och S.I.C. forlagt underleveransbyrdn i anslutning till S.H.S5.0.
Byrans verksamhet ligger dock f0r nirvarande nere, d& forutsédttningar—
na f0r dess verksamhet, sedan krigsmaterielprodukbionen val borjat
1opa; ansetts alltfor begrénsade. Smidindustrien har haft god syssel-
séttning.

Den omorganisation av S.H.O., som sammanslagningen med S.I.C.
avsdg, och som S.H.O:s kongress godkidnt, her som nidmnts systematiskt
motarbetats av organisationsledningen. Styrelsen foreslog exempelvis
vid kongressen i histas att hela systemet med smadindustrirepresenta.
tion skulle upph8vas. Genom en olyckshidndelse lyckades man dock icke
& beslut om detta. Den omndmnda Sm&industriens Centralkommitté har
inte fétt ndgot att siga till om; trots att den enligt det ingdngna
avtalet sjdlvebéndigt skulle skéta rddgivnings.: och fdrmedlingsverk-
samheten. Sjalvstindiga handlingar frén dess sida betrakbtas ndrmst
som misskreditering av hantverksintressena i organisationen.

Férutom 1 S.H.S.0. #r hantverket organiserat i de s.k. yrkes-
forbunden. Dessa &ro sedan ett antal 8r tillbaka sammanslutna i
YrkesfOrbundens Representantskap. Detta utgdr, som det heter, en rad-
glvande institution, vilken har att i samarbete med S.H.3.0. prova
drenden av gemensam ratur. Representantskapets ordforande dr sam-
tidigt S H.S5.0:s ordfdrande. Representantskapet har dessutom motions-
ratt till S.H.S.0:s kongress, vid vilken dess medlemmar ha ritt att
ndrvara. Det finns minga sddana organisatoriska finesser. - Yrkes-
forbunden ha 24.000 medlemmar. Om denna medlemsstock ligges samman
med antalet medlemmar i S.H.S.0. och avdrag gtres for dubbelrikningar,
kan totalsumman organiserade hantverks- och smdindustriféretag upp~
skattas till cirka 3%0.000.

Forutom de nu nimnda organisationerna finnas de linsvis organi-
serade s.k. fOretagarforeningarna. Det mest karaskteristiska draget
hos dessa sammanslutningar dar, att de ha mycket f& privata foretag
som medlemmar. De stdda sig forutom pd socialdepartementet huvudsak-
ligen pd landsting, lansstyrelser, kommuner, hushdllningssdllskap
0.5,v. Darfdr hbra de icke hemms i detta sammanhang. men vE1l 1 det

politiska sammanhang, vari hela organisationsfrigan mé&ste ses.

Forscket att gjuba nytt blod i det ganska forkalkade orgsnisa—
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tionsvisendet inom hantverket far sdlunda anses misslyckat. Dess
byggnad, principiella instdllning och arbetsmetoder 18ta sig icke
rubba., Nir nu en verklig reorganisation av smidféretagens organisa-
tionsviisende pd detta sdtt inte kan genomfdras, torde det vara lamp=-
ligt att prova, pd vilket sitt smiindustrien lampligast skall kunna
organiseras 1 anslutning +il1l den stdrre industriens crganisationer.
Ty under alla forhdllanden torde Vil sfé kKlart, att de nuwarande
anarkiska forh8llandena med sammanslutningar; som dra &t olika hall,
icke kuma T& besta.

Fréza dr dd, efter vilka linjer smdindustrien i stdrre utstrick-
ning dn nu sker, skulle kunna upptagas i S.I.F. Redan nu bestdr ju
3.1 s medlemsstock till en betydande del av firetag, som kunna be=
tecknas som smdindustrier. TFdretag med mindre arbetarantal &n 50
uppgd till mer dn 1.100 (se bil. med fordelning av S.I.F:s med-
lemmar pd branscher och storleksgrupper, i jimforelse med motsvarande
uppgifter ur industristatistiken). Uppgiften skulle silunda bestd i
att genom ndgra speciella arrangemang gora det mera lockande for smé-
industrien att ansluta sig t111 forbundet. Viktigast torde vara,
att man pd ndgot sitt klargbr, att sméindustriens intressen speciellt
skola tillvaratagas och bevakas.

Man har efter vad det vill synas tvd huvudalternativ att vdlje
pd. Antingen kan man inom varje branschférening uppritta en speciell
sektion fOr sméindustriforetag, eller ocksd kan man uppratta en sir-
skild sméindustrigrupp, ti11 vilken alla smiindus triforetag hénforas.
Kombination och komplettering av dessa tva alternativ med andra an-
ordningar ger mojlighet 111l mer nyanserade losningar. Det foree
fallcr som om det kunde vara en relativt tillfredsstdllande 10sning
att 1ldta smdforetagen utan scktionsindelning ingd i branschfdrening-
arna; men sambtidigt upprdtta cn sdrskild smdindustrigrupp, ddr de
tillika kunna vara anslutna. Detta ldmnar ocksl foretagen méjlighet
att cndast vara med pd emdcra hédllet. Sméindustrigruppen skulle pa
detta s&tt kunna bli ett forum fOr smidindustricrnas allminna intressc-—
bevalming. Sina speciclla branschintressen skulle varje smdindustri-
forctag kumna tillvarataga genom att vara medlem i nigon bransch-
férening. Ar smdindustribranschen vAl averinsad, kan man tinka sig
att bilda gn sdrskild branscheektion i anslutning t1ill branschfdr-
eningen inem den vidarc bransch, till vilken smdindustrigrencen ndrmast
kan hinféras. (CGilleor det nigon alldeles fristéende smdindustribransch
kan det vara ldmpligbt att bilda cn sfrskild branschscktion i1 anslut=

ning $ill den allminna sméindustrigruppen.) Jag tror nimligen det &r
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viktigty, £6r att £ en praktisk inrikitning pd organisationsarbetet; att
i s& stor utstrickning som mdjligt sbka spjdlka upp smiindustrien, att
organisera den efter dess speciella branschintressen (Jfr Sveriges Jarne
och Metallmanufakturférening). Att inom de stora branschfdreningarna,
vilka domineras av stora foretag, avskilja en allmin sméindustriavdel-
ning ar entagligen icke sd 1dmpligt. Den skulle bli alltfor heterogen
och den skulle ofrivilligt £f2& en stimpel av ldgre klags Over sigy vil=—
ket ur samarbetssynpunkt icke vore lyckligt. Sméindustriernas allminna
infressen -- s&om smd foretag -~ gentemot storindustrien och samhdllet
de ndringspolitiska specialintressena, bdra behandlas och tillvaratagas
generellt genom den allmidnna sméinduvstrigruppen. For praktiskt eks-—
nomiskt och tekniskt samarbete &r systemet med smigrupper eller -sek-
tioner bade limpligt och nddvindigt, Dirfor torde kombinationen av
dessa béda organisationsformer ha mycket som talar for sig.

Frégan om smiindustriens representation i mera synliga samman-
hang spelar naturligtvis icke minst ur psykologisk synpunkt sin roll.
Skulle sméindustrien efter arbetarantal representeras i forbundets sty-
relse, bleve det knappast fridga om fler &n en eller tva representan-
ter - som skulle kdnna sin litenhet. Jag tror dirfér inte, att smie
industrien bor vara representerad i forbundets styrelse annat &n via
branschfdreningarna. Men jag tror diremot det skulle vara klokt att
giva smidindustrigruppens styrelse vissa representativa funktioner vid
sidan av dess uppgift att tjdna som réddgivande organ i smdindustriange-
ldgenheter. Det blir kanske ocksd nddvindigt att anstdlla en sirskild
ombudsman for smaindustriangeldgenheter. Hang forsta arbetsuppgift
- skulle d& bestd 1 att dstadkomma indelningen av smdindustrien i 1lEmp-

liga grupper och g8ka pad lampligt sdtt anknyta dem till olika bransch-
grunper ~ didr detta icke gdr, till den generella sm8industrigruppen.

En annan linje for rrganisationsarbetet; som dock icke uteslu-
tery, att man sambidigt gér fram pd de vigar; som nyss skisserats; vore
att skapa regionala sammanslutningar, forlagda till sddana trakter, dar
smdindustrien #r sirskilt rikligt foretridd. (Smdland, Skéne, Wster-
g6tland, Dalarna; Hilsingland.) Det ar méjligt, att minga samarbets-
fréagor pd smdindustriens omrdde bdst tagas upp med utgdngspunkt frén
lckala forhdllanden, att man pd det sdttet st ksmmer i kontakt med
smaf 6retagen och fér grepp om deras problem. For ndrvarande saknar ju
industrien Sver huvud varjc lokal organisation. Detta dr eller kan i
varje fall bli en oldgenhet. Bghovet framtrider exempelvis dd staten
decentraliserar behandlingen, 1 varje fall forslagsstdllandet och verk-

stdlligheten, i frigor, som rdra niringslivet. I sysselsdttningsfrégor
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skulle exempelvis foretagen ha nytta av att kunna upptriéda gemcnsamt
gentemot linsstyrelser och lénsarbetsmdmnder. Nir det gdller smiin-
dustrien kan man pecka pd behovet av en motvikt till fdrctagarforening-
arna; som kunna f& vidgade arbetsuppgifter cch uppréttas i varje léan,
Om man sitter upp smidindustrikontor pd vissa platser i sddra Sverige,
kan man mojligen forhindra, att foretagarfdreningssystemet sprider
sig.

Till sist skulle jag betriffande organisationsfrigans tekniska
gida vilja understryka vikten av att 1l0sningen sker i samfdrstdnd med
hantverkarna och 5,H.53.0. Jag menar drmed icke, att man skall s6ka
uppnd nigon formell Sverenskommelse utan cndast, att man skall for-
sCka f& hantverkarna att forstd, att metoden att organisera sméin-
dustrien i anslutning i1l S.I.F. &r den riktigaste och hista losning-
en. Det vore nog klokt att framdeles skapa ndgon samarbetsform, sam-
arbetskommitté eller dylikt, vilken, dven om den torde f4 mycket be=-
grinsade praktiska arbetsuppgifter, &ndd kundc tjdna som en samman-
hdllande lidnk, sOka hdlla hantverkarna pd den gemensamma linjen.

Ved betriffar arbetsuppgifterna for en eventuell smiindustri-~
organisation kan det vara till ledning f0r en mera konkret och detal-

jerad diskussion, om jag anger nigra huvudgrupper.

1. Arbetsuppgifterna ligga till att Lorja med vdsentligen pd det
allmdnna planet. Mean by forst och frirst stka T4 en klararc nidrings-—
politisk mdlsdttning att tringa igenom i smdindustricn, smiindustriens
intresscn och stidllning bchéve tydligarc definieras och havdas bade
gentemot forctagen sjilva och utdt. Detta har Littills forsvirats
genom smaindustriens organisatoriska samrére med hantverket. Bt av
organisationsarbetets mera viasentliga syltea 43 att stdlla smidrre och
storre industri pd gemensam front. At detbe innebidr, att vissa och
icke s8 smd friktionsmoment mdste Svervinnas, &r uppenbart., Det vik-
tiga dr, att denna intresscutiimning sker inom forctagens cgne led,
att debatten och avvigningen av den mindrce och den stdrre industricns

synpunkter och intressen forsiggdr inow anluatlonens ram,

2. Organisationcn har vidarc till upngift att beveka de speciclla

intressen, som smdindustrien kan ha i olika narings- och samhdllspo-
litiska frégor. Arbetsuppgifter av deita slag foreligga cxempelvis
betraffande bank- och skattelagstifiningen, handel spolitiken,; yrkes—

o

utbildningen, taxevisendet pd olika cmrdden cte.

3. Organisationen har den viktiga uppsiiten ati sdka £a fram lamp-

liga samarbetsformer, vilka kurna stérica smdindustricns konkurrens-
9
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kraft utan att oncdigtvis begrinsa dess sjdlvstdndighet. Sdrskilt
torde man pd detta sdtt kunna rationalisera fOrsdljningen. Speciella
samarbetsmetoder for att stodja smidindustriens export behdva dven ska=

pas (i samarbete med Exportfireningen).

4. En ytterligare arbetsuppgift £6r smdindustriorganisationen &r
att utforska i vilka avsecnden och under vilka former sméindustrifdre-—
tagens rationalisering skulle kunna frdmjas genom teknisk och kommersi-
c¢ll konsultation. Den stdrre industrien har i AB Industribyrdn till-
gang till en virdefull rationaliseringsrddgivning, vilken dock for de
smd, foretagen oftast stdller sig alltfdr dyrbar. TFriga &r, om det
skulle vara ldmpligt att organisera nigon specicll konsultations-
verksamhet fOr mindre industri. Finansieringen av den verksamheten
kunde tédnkas ske till cn del genom allminna anslag fran organisationcr-
na och till en del genom speciella avgifter av foretagen.

Det d4r ganska givet, att det kommer att vara forenat med bade
besvdr och kostnader att taga upp smiindustrien i organisationcrna i
den omfattning; som hir forutsatts. Medlemsavgifterna fran de nytill-
kommande smafdretagen komma knappast, och allraminst i borjan, att
riacka till for att tdcka de kostnader, som utvidgningen av organisa~
tionsarbetet kommer att draga. Redan Skningen av industrikalenderns
omfang (kan den delas upp?) och upplaga,; torde bli ganska dyrbar. Den-
na kostnadsfriga f8r beddmas mot den antydda niringspolitiska och rent

politiska bakgrunden.

For att ange ramen for méjligheterna att pd lingre sikt frimja
den mindrc industrien skulle jag till slut pd en viktig punkt vilja
fullfélja den tankegéng som utgjorde utgdngspunkt for mitt foredrag.
Smédindvstricns lidge, forutsdttningarna att stirka detta och &tgirderna
i detta syftc mdste scs 1 forhdllande till den 1ldngsiktiga utveck-
lingen inom produktionen i dess helhet. Sirskilt nddvindigt dr detta,
dd man diskuterar m8jlighcterna att gynna nybildningen av sméforetag.

P4 sina hdll inom den nationalckonomiska forskningen har man
hiavdat uppfattningen, att det institutionclla sparandct dr for stort i
forhdllande ti1l de foéreliggande potenticlla nya investeringsobjckten
(och vill diri sc en foérklaring +i1l skdrpningen i de ekonomiska kri-
serna)g Darav drar man slubsatsen, att sparandet bor begrinsas. Detta
betyder 1 sjidlva verket, att man antar, att det i framtiden icke skulle
finnas utrymme £Or en si hastig och omfattande tcknisk utveckling, som
hittillse. Underlaget for produktionens cxpansion skulle med andra ord

successivt begrénsas. Det torde vEl icke vara alldcles givet, att dette
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antegande dr riktigt., I wvarje fall &r det svirt att framligga con Over-
tygande bevisning 1 den riktningen. Men det ken vara riktigt i den
meningen, att det 1 framtiden kri#ves storre anstringning for att finna
investeringsobjckten. .Ut arbetet att ska och driva fram nya investe
ringsobjekt blir mer arbetskriivande, och att det enskilda niringsli-
vet stilles Infdr en motsvarande intensificring av sina anstringningar
att skapa utviignings~ och utvecklingsmdjligheter £0r produktioncn foree
ligger Ju redan talande uttrycle for 1 den tclkniska foerskningens starka
expansion. DItt focken pd utvecklingsarbetets mera krivande kar-ktir
Ar dirvid den betydande medverkan, som samhillet, staten, ldmar cller
ansctts béra lama fér att finansiera den tekniska forskninzen. Detb
ar en nidraliggande tvanke, att det tckniska forslningsarbetet bchover
kompletteras med en moebsvarande forskningsverksamhet, ndr det gdller
nya marknader och nya behov, bedriven i stdrre skala och spinncnde

ver stdrre omrdden, dn hittills varit fallet. Man skulle systematickt
forska cfter uppgifter for telmiken att sdtta in pé, bedriva cn fran
ekonomiska utgéngspunkter upplagd uppslagsforskning,

I Iforevaran’c sammanhang kan man stilla frdgan, em icke ctt
sddant organiscrat sOlkandc cftcr nya investeringsobjckt skulle ha sdr—
skilt stor betydelse och ha sdrskild aktualitet for rcekryteringen av
nya smaindustriférctag. P& detta omrddc har den tekniska och ckonomiska
utvecklingen 1 sirskilt hig grad inncburit cn begrinsning av mdjligheter-
na att Overblicka produktioncns olika grenar. Smdfdretagen mste bildw
1likt talat alltid ligga cmcllan de stdrre produktbionscenheterna, deras
tiilvorkning fylla utrymmet mellan de stora produktionsebjekten. 15j-
ligheterna att utnyttja de produktionstillfdllen, som uppstd i anslut-
ning 1111 den storre industricns tillvixt, att finna specialmarkmader
och kompletteringsbchov ctc.y har £or don cnskilde forctagarcn begrin-
sats genom den forsvirade Sverblicken. Det dr otvivelaktigt cen orga-—
nisatorisk upngift att mera systematiskt utforska, vilka omrdden som &ro

o

otillrickligt utbygoda, pd vilka punkter kompletteringsbehov foreligga,

1 vilken rilttning man Wr sdtta in den cxperimentverksamhet, som kan
viantas gc uppslag for smirrce produktion. Man kan ifrdzasitta, om det
icke med hinsyn t111 den stdrre industrims intressc att bibehdlla ba.-
lans 1 storlcksstrukturcn inom i dretagsamhceten borde finnas forutsdtt-
ningar att finansicra con sidan verksamhet. Tar man i betraktende den
antydda tcndcenson pd kapitalmarknaden forefaller det icke osannolikt
att @ven bankerna skulle hysa intressc att medverka 1 cn sé&dan "upd=
slagsforskning!. Inléningstverskottet Hr stort. TForctagssparandet

har minskat bankernas finangicringsuppgifter vid nyproduktion.
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Det ligger 1 ammat fall, cfter vad det symes,; mycket ndra till
hands att samhdllet, staten, i egen regi kommer att skapa former 6r
finansiering av nyinvestering och nyetablering. Detta ligger i linje
medden nye teknik for spridning aov det statliga inflytande Over nde=
ringslivet, som det pd senare tid har visat sig, att man pd socialdemo-
kratiskt hall 8> beredd att gf in f0r. Bn synpunkt, som exempelvis fi-
nansministern gjort sig till tolk for, gdr gdllande att om foretagens
vilja abt z0ra nya investeringar och utvidga produktionen skulle be~-
grinsas av den Gkade beskattningen, mdste staten ta aonsvaret for de
nya produktionsinitiativen. NMan kan pd goda grunder antaga, att det
bleae 8r detta resonemang, som ligger bakem den punkt i arbetarrirel-
sens efterkrigsprogram, som upptar kravet pd en statlig afférsbank.

Det finns fo0r ovrigt redan en i statens regil bedriven reguljir in-
vesteringsfinansiering, visserligen hittills hdllen i relativt begrin-
sad gkala. Jrg dsyftar de s.k. fOretagarféreningarma, vilka ha till
uppsift att med statens stdd hjdlpa fram smiforetag i omriden, dir fore-
taosamneten anses otillrickligt differentierad, och en utbyggnad av
smadfdretagsamheten skulle motviga arbetslodshetsrisker. Féreningarna

ha helt enkelt 111l uppgift att Linna tillverkningsuppgifter och lampe
liga fOrctagare, att ge dessa foretagare 1an och att hjdlpa dem med
f0rsil jningsarbetet. T'Or ndrvarande h&lles denna verksamhet ihop i
Socialdepartementets Dot har varit pd tal att pd ndgot sitt fastarc

samordna den; och en central organisation for fireningarna kan sikert

oo

mycket 18tt komma ti11 sténd. Ilan skulle pd detta sitt & ett orga-
nisationssystem som kan ténkas utbyggt i mycket storre omfattning,
excmpelvis 1 anslutning till den tillténkta statliga affarsbanken.

bet dr idetta sammanhang ov intresse konstatera, att man 1
Canada planerar att upprdtta en statlig investeringsbank med uppgift
att limna krediter at industrifbretag; sirskilt mindre sddana. I
Ingland ha privatbankerna bildat ctt konsortium med upngift att limna
Irediter, dven for nygrundning, &t foretaz 1 industri och hantverk.
itgérdon. avsor att vara ott led i ©8rberedelserna foér arbetsanskaff-

ning &t hemvindande soldater.

Pa det pelitiska sivdl som dct ckonomiska omrddet moter man
salunda tendenser, vilka inncbdra hot mot smdindustricns sjdlvsiédndig-
het och "liverum'., I sjédlva veriet ligger det nog s& till, att de
taktigkte-politiska strivandena att vinna smidindus tricn for ettt statge
stvrt niringsliv medvetet cller omedvetet 18pa parallellt med ett vixane-

de bchov att stédrka smdindustriens stdllning, vilket icke kan tillzodo-



scs uban st0d av gemensamma insatscr 1 ndgon Torm. TIrdgan &r nir-
mast, om men skall 1&ta staten ta hand om initiativet, bade nirdet
giller att léra smé&fCretagen att inbdrdes samarbeta och nidr det gidller
att stddja dom med insatsery vilke de icke sjdlva ens i samverkan dro

miktiga.
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Antal fOretag,antal sysselsatta personer och emdittningens

storlek med fordelning efter flretagets storlek.

(Enligt 1931 &rs foretagsrikning. )

Foretagets storlek (arbetarantal)

!

|

0=3 4=10 11=50 51--200 201--500 f over 500 Summa |
Ren industris
antal foretag 68.437 | 1%.719 6.054 1.680 424 135 90449
" personer 93,485 | T8¢541 | 134,910 | 159.566 130520 130.375 | 727397
smsdttning
' (milj.kr.) 471 606 1.156 1.416 1.180 1,275 6.104
Ebr industri
och handel:
fantal foretag 9.181 5.832 1.756 235 29 12 17.045
" personer 18.36% | 33,554 1 34.286 21.969 9.248 7.954 | 125.374
éomséttning
(milj.kr.) 162 405 615 325 112 76 1.695
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Antal éfbetsstéllen, och antal arbetare vid arbetsstdllen, med nedanstlende arbetarantal.

(Enligt 1940 &rs industriberittelse:)

‘ mindre dn 10 Z 11 - 50 E 51 -~ 100 ‘ dver 100 Samtliga
Industrigrupper Arbets~ | Arbe- | Arbets—~| Arbe- | Arbets-| Arbe- | Arbots— Arbe— | Arbets—| Arbo-
stdllen tare stdllen! tare stdllen: tare s‘téllenf tare stdllen tare
Malmbrytning och metall~ i ‘ i ;
industri 2.726 | 13.2911 1,336 29.947 228 | 15.865 341 1 152.868] 4.631 211.971
Jord- och stenindustri 638 3.211 557 12.296 87 6.2492 45 § 11.0547 1.327 32,810
Triindustri 2.250 | 12.489) 1.144 22,632 101 60878% 90 | 16.446| 3.585 58.445
Pappers- och grafisk : : | §
industri 614 ~ 3.250 423 9.542 | 74 5.070 142 1 36.941] 1.253 54.803%
Livemedelsindustri 5:754 13.093 634 15~702§ 7 D.332 82 1 19.679 4.547 51.806
Textil - och beklidnads- | ;
industri 359 2.026 473 11,508 139 9-905 215 . 6%.926] 1.186 87.365
Lader—~, hir- och gummivaru-—
industri 3357 1.6%5 223 5.441 5e 5.7708, 61 18,260 673 29.044
Kemisk--teknisk industri 256 1.357 142 30164i 26 1.798 41 13,146 565 19.465
Kraft-, belysnings- och _ !
vattenverk T71 1.900 130 2,708 12 822 10 3.5351 923 8.961
Samtliga grupper 11,805 52,2520 5,062 |110.940! 796 55.6270  1.027 | 335.851] 18.690 554.670

a-[a
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Jamforelse mellan tab. 4 i 1940 8rs Industriberittelse och Indus trifdrbundets medlemsforetag &r 1944 fordelade pi storleksgrupper.

[ES—— % - enl'; ﬁbgst 10 ? 11 .- Zo % 51 = 100 i Sver 100 : Semtlige |
(enl, Ind.¥orb.:s , Ind.st.]  Ind.  T.F.| I.F.} Ind.| T.F. {I.F. ('Ind. ;I.F. | I.F.. Tnd. |T.7.| T.7.| Tnda.. I.F. TI.F.
. uppdeln. ) | 194019441 1 19401 1944 |1 7 11940 119441 1 % 1940 11944} i %] 19401 1944 ih
! * . | Lav av i j pav ; av ﬁ Lav
| i ' ,_ind. f ind, | | ind, i ind, i _ind,
E Jarn- o, metallmanuf. | Ie,f,g ; 860 | 32, 331 96 % 42 ? 43? , f 67 j 68 | 1.300: 239; 18
| Verkstader Tx L6 o 191 52 135 52l 153 | 127 2.710 240 | 9
i Vary T1 ; 71 Z '§ 46 2 50 03 i 14 12 154i 17 ; 1%
| Elektroindustri Im 81, 5] 61 17 10| 10 .29 25 181 57] %1
| Trivaruexp.industri 11T a-c. 1.086 | 3| 505 11 48 100 61| 1,796 68| 4
| Cellulossindustrs Wa | - 2 BRI A w9 om 9| 72| 71
| Pappersbruk 0. ~ind. IV bye | 85 5| | 93 6 25 | 13 .55 38 258 | 62 24
| Tréiforadl., korkind. IIT restd 1.164 | 135 L 549 | 202 5% | 37 23 2 1,789 | 396 | 22
| Grafisk industri JTva-f | 529 0 16 g 316 | 50 28 | 20 28 | 28 901! 114 @ 13
| Chokladfabr. v a 119 3 S R3] 10 6 14 | 14 182 44| 24
iBryggerier vk 351 | 15 § 122 71 10 6 6 7 489 99 . 20
| Textilindustri I 231 | 17 ISR 79 | 44 135 | 95 678 | 235 | 35
| Konfekti onsindustri VT 1 128 | - 240 | 42 60 | 35 | 80 | 58 508 | 135 | 27
| Garverier VIT a 173 o9 17 4] 6 8 | 14 48 40| 83
|lider- o. ckinnvarufsbr. | VIT | 320 204 52 48 | 17 55 | 23 625 95 | 15
?Kem,—teknn indus tri VIIT 356 | 38 . 142] 90 26 | o8 4 73 565 | 229 | 41
fstenindustri ' T a 241 4 Con 6 30 5 | 4 446 | 19 oy
%Kalk—,krit— o.cementind., | IT e,f 31 1 o5 6 12 3 4 102 141 14
Tegelbruk IT 38 - 139 6 7 4 4 3 188 13 7
Glasbruk I 471 1 o4 | - 25 1 5 15 9 111 é 15| 14
Kraftverk IXa | 600 1 83 4 | 8 1 3 5 1 696 | 9 1
%Diva industri 51 - | 60 6 28 1 7z 70 l91§ 85
%Samtliga 11.805 | 295 | 2,51 5.062 | 84T | 16,7 | 796 | 363 45,6 1.027 | 662 | 64,5/18.690 2.165 11,6

vl



