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Forord

Den industriella utvecklingen i Sverige har varit huvuddmnet for
IUL:s verksamhet dnda sedan institutet grundades for Over 40 dr
sedan. De problem som behandlats Har naturligtvis varierat; sdval
branschstudier som mera Overgripande analyser finns represente-

rade, liksomn bdde historiskt inriktade studier och prognoser.

I IUL:s senaste langtidsbeddmning, Att vidlja 80-tal (1979), disku-
terades den industriella utvecklingen i ett langt historiskt perspek-
tiv. Vissa branschstudier presenterades ocksd. Med hénsyn till den
krisartade situation som uppstdtt i flera svenska basindustrier
kom undersdkningen att inriktas huvudsakligen mot dessa bran-
scher: jarnmalmsindustrin, stdlindustrin, varven, sjofarten och

skogsindustrin.

Den krisdrabbade delen av den svenska industrin har blivit fore-

mal for sarskild anialys ocksd i en studie om Industrist ddspolitiken

och dess inverkan p& samhéllsekonomin som IUI gjort p& uppdrag

av den statliga industristodsutredningen och som publicerats tidiga-
re under 1981. ‘ '

Bdda dessa studier har utgjort basmaterial i foreliggande arbefe.
Déarutdver har forskningsresultat frd&n pdgdende och nyligen avslu-
tade IUl-studier kommit till anvéndning, t ex vad géller elektronik-
anvdndningen i samhéllet, utrikeshandeln och utlandsinvesteringar-
na. Huvuddelen av arbetet i denna studie har d&arfér inriktats pd
att belysa fragor av betydelse for den industriella utvecklingen i

Sverige under 1980-talet som inte tidigare tagits upp i tillrdcklig
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omfattning eller ddr vi kunnat studera frdgorna fradn delvis nya in-
fallsvinklar. De frdgor som behandlats hdar dr kapitalbildningen i
industrin, industrins rekrytering av arbetskraft, den tekniska kom-
petensen i industrin, sdrskilt vad gdller materialteknik, samt ut-
vecklingen och konkurrenssituationen i ndgra branscher som all-
madnt brukar betecknas som framtidsbranscher, namligen kemiindust-
rin och verkstadsindustrin. Inom den senare har en sdrskild studie
gjorts av perSonbllsindustrin. Dessutom har tillvdxtmonstret

dver tiden i svenska multinationella féretag analyserats.

Arbetet har utforts som ett lagarbete under ledning av Bo Carls-
son. Av innehéllszrteckningen framgdr vilka personer som ar hu-

vudansvariga for varje kapitel.

Studien av kemiindustrin kem ursprungligen till pd initiativ av
Sveriges Kemiska Industrikontor, som med sin sakkunskap aktivt

bidragit till studiens genomifdrande.

Kapitlet om verkstadsindustrins produktions’f6ruts'eittningar och kon-
kurrenskraft har utfdrts p& uppdrag av Styrelsen for teknisk ut-
veckling (STQ), som ocks& finansierat denna delstudie. Till de per-
soner och ft/S‘retvag som medverkat i de intervjuer som ligger till

grund for kapitlet vill institutet framféra ett varmt tack.
Aven till andra personer som p& olika sétt bidragit till de &vriga
kapitlen, sarskilt delstudien om personbilsindustrin, vill IUI rikta

ett tack.

Stockholm i november 1981

Gunnar Eliasson
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l. Den svenska ekonomins problem vid 1980-talets borjan

1) Det svenska folkets f&rvintningar om den framtida konsum-
tionsutvecklingen har dnnu inte anpassats till att fdrutsdttningar-
na for ekonomisk tillvdxt fdrsdmrats. Under perioden 1965-1974
Skade bruttonationalprodukten (BNP) med 3,0 % per &r och den
privata konsumtionen med 2,6 % per dr. Men under det att Ok-
ningstakten i BNP sdnktes till 0,8 % per dar 1975-1980 sjonk den

privata konsumtionens Okningstakt till 1,4 % per Ar.

2) Den offentliga sektorn har i dnnu mindre utstrdckning anpas-
sats till forsdinrade tillvéxtbetingelser for ekonomin som helhet.
Under perioden 1965-1974 vixte den med 5,1 % per dr och 1975-
1980 med 4,1 % per &r. Resultatet har blivit mycket betydande
underskott i den offentliga budgeten. Det uppgick &r 1980 till 55
miljarder kr eller ca 11 % av BNP.

3) Mellan konsumtion och produktion har det s8ledes fdrelegat
ett vidxande gap. Denna "Gverkonsumtion" har resulterat i stora
underskott i Sveriges affirer med utlandet. Ar 1980 uppgick detta
underskott till ca 22 miljarder kr, motsvarande ca 4 % av BNP
och ca 14 % av den totala exporten. Till Sverkonsumtionen har vi

l&nat pengar i utlandet och &dragit oss en védxande utlandsskuld.

Hur skall vi d& komma till rdtta med dessa problem? Redan ovan-
stdende problembeskrivning antyder att den Onskvadrda ldsningen
inte ligger i en medveten strdvan efter ldgre tillvaxt eller efter

dkad sjalvidrsdrjning genom isolering fr&n utlandet. (Darmed inte
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sagt att vi inte kan tvingas till sddana Idsningar om vi misslyckas
med andra.) Det stdr ocksd klart att det i fdrsta hand krdvs poli-
tiska beslut for att 16sa de tv& forsta problemen. Produktionen
méste ©ka, medan konsumtionen, framfdr allt den offentliga,
maste héllas tillbaka. Den tredje obalansen, bytesbalansunderskot-
tet, medfor att produktionen mdste &ka och konkurrenskraften
starkas for den del av ekonomin som konkurrerar med utlandet,
dvs i forst hand industrin, men dven en vdxande del av tjdnstepro-

duktionen.

Av de tre obalanserna tas i denna studie endast den tredje upp.
Huvudproblemet f6r denna studie, som &r inriktad enbart pd in-
dustrin, dr alltsd ﬁur den svenska industrins konkurrenskraft skall
kunna stdrkas s& att industrin med ldnsamhet kan oka sin export
och trdnga undan import p& hermmmamarknaden och ddrmed bidra

till att I6sa problemet med bytesbalansen.

2. Den historiska bakgrunden

I likhet med ménga andra ldnder upplevde Sverige en industriell
gulddlder under de forsta decennierna efter andra vérldskriget.
Sett i ett langre historiskt perspektiv framstdr den industriella
tillvaxten i Sverige under perioden 1946-1975 som hog (dven om
tillvixttakten var &nnu hégre 1890-1913 och 1921-1939), men
framfor allt jamn. Se figur 1. Hdrav fdérleddes mdnga, inte minst
ekonomer, att tro dels att den Keynesianska (efﬁgrfrégeoriente—
rade) ekonomiska politiken var s& framgéngsrik” étt konjunktur-
variationerna inte langre stdllde till med problem, dels att det
fanns en inneboende vidxtkraft i ekonomin och att det vdsentliga
problemet 1&g i hur tillvdxtens frukter skulle fdrdelas. Tillvdaxten
forutsattes mer eller mindre komma av sig sjdlv. Den politiska
debatten kom att fokuseras p& fdrdelningspolitiken voch utbyggna-

den av védlfdarden och den offentliga sektorn.
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Figur 1 Industriproduktion och industriproduktion per sysselsatt
1869-1980
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Men omkring 1960-talets mitt intrdffade en scenfdrédndring som i
grunden foérandrade tillvdxtvillkoren. Flera av de faktorer som ver-
kat for snabb ekonomisk tillvdxt frdn andra vérldskrigets slut bor-
jade under loppet av 1960-talet ebba ut eller f& motsatt verkan:
USA:s teknologiska forspréng hade inhimtats pd ménga omrdden;
dterupprdttandet av fri handel och fria kapitalrorelser, bl a genom
bildandet av EFTA och EEC, hade redan genomfdrts och gav inte
ldngre samma stirnulans &t ekonomin; den snabbt vdxande rmarkna-
den fdr massproducerade hushéllskapitalvaror (bilar, TV, vitvaror,
m m) bdrjade stagnera; arbetskraftsreserven i jordbruket hade
tdmts genom &verfdring till annan sysselsédttning (i Sverige reduce-
rades antalet sysselsatta i jordbruket frdn 625 000 dr 1950 till ca
330 000 1965, for att sedan minska ytterligare till ca 175 000
1975); den stabila internationella valutamarknaden med fasta vixel-
kurser, baserad pd& Bretton Woods-Overenskommelsen 1944, under-
grdvdes genom dollarns svaghet mot slutet av 1960-talet, vilket
resulterade i dvergdng till flytande véxelkurser och betydande osa-
kerhet p& de internationella marknaderna. Tillvdxten i vadstvarld-
ens industrilénder bodrjade avta men ldg fortfarande pd en hog
nivd fram till den forsta oljekrisen 1973-74. Forst darefter bor-

jade de forsdmrade tillvdxtbetingelserna att uppmérksammas.

Som visats i flera tidigare IUl-skrifter (bl a Carlsson m fl, 1979,
och Eliasson m fl, 1979) kom Sverige att drabbas sadrskilt hért av
den internationella kris som inleddes i samband med oljeprishoj-
ningarna 1973-74. Bland de huvudsakliga forklaringsfaktorerna till
detta &terfinns bl a det relativt starka oljeberoendet i Sverige,
den internationella sjéfartskrisens &terverkningar p& de svenska re-
derierna och varven, den globala Overkapaciteten i stdlindustrin
och dess &terverkningar i Sverige samt gruvornas besvirliga kon-
kurrenssituation gentemot billigare malmer utomlands. Aven delar
av skogsindustrin drabbades av krisen, framst i form av alltfor
snabba inhemska kostnadsstegringar och en starkt undervarderad

dollar. Denna utveckling fdrstarkte den langsiktiga forsvagning
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av den svenska rdvarubaserade industrin som p8gédtt alltsedan bor-
jan av 1950-talet och som forutsdgs redan i den fdrsta svenska
l&ngtidsutredningen 194&. Problemen férdjupades av en misslyckad
inheinsk ekonomisk politik som gick ut p8 efterfrdgestimulans,
medan de flesta linder i omvirlden stramade &t. Den vildsamma
kostnadsexplosion som blev féljden medforde en drastisk sdankning
av den svenska industrins konkurrenskraft och resulterade i ett

kraftigt underskott i var bytesbalans med utlandet.

Det &ar i hog grad betecknande for den verklighetsuppfattning soin
var forhdrskande hos véra politiker i slutet av 1970-talet att nar
flera av de svenska basindustrierna rdkade i akut kris efter olje-
prischocken 1973-74, blev den sjdlvklara reaktionen att ge subven-
tioner. Situationen tolkades som ett tillfdlligt avbrott i tillvaxten.
Till varje pris ville man undvika &ppen arbetsldshet genom att ge
I8nesubventioner till de fdretag som annars tvingats fristdlla ar-
betskraft. Andra alternativ, som t ex att oka rdrligheten av bdde
arbetskraft och kapital via fdrdndringar i exempelvis skattelagstift-
ningen och darmed &dverfodra resurser till mera expansiva verksam-

heter, tycks aldrig ha Overvagts.

3. Studiens syfte och uppldggning

Av den inledningsvis gjorda problembeskrivningen framgdr att det
overgripande problemet fdr den svenska ekonomin &r att komma
till rdtta med de obalanser som finns. Syftet med denna studie &r
att belysa vilka mdjligheter industrin har att bidra till I8sandet
av en av obalanserna, nimligen bytesbalansunderskottet. Aven om
det dr teoretiskt mdojligt att &stadkoinma balans i utrikeshandein
genom isolering fr&n omvdarlden, vore en sddan 18sning knappast

praktiskt och politiskt genomfdrbar i Sverige med hansyn till de
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starka negativa effekter detta skulle f& p& levnadsstandarden. Var
levnadsstandard i dag &r i stor utstrackning frukterna av vért liv-
liga deltagande i den internationella handeln. Vi har darfér valt
att undersdka forutsdttningarna f6r en industriell expansion och
okad konkurrenskraft hos den konkurrensutsatta delen av den
svenska ekonomin., Darvid tas de strukturella problemen i in-
dustrin upp till behandling, b&de de som uppstdtt genom &ndrade
yttre fdrutsdttningar och de som skapats genom den inhemska po-
litiken, framifdr allt via den statliga industristddspolitiken. Vidare
diskuteras kapitalbildningen och vilka problem som hidnger sam-
man ddarmed, samt arbetsmarknadssituationen och industrins rekry-
tering. Den svenska kompetensen pd ett par teknikomrdden som
allmant fdrvédntas bli betydelsefulla under det kommande &rtion-
det behandlas ocksd, ndmligen nya industriella rdmaterial samt
elektronik. -Sdrskilt intresse &gnas &t vilka styrkepunkter den
svenska industrin har som kan bli av avgdrande betydelse i den in-

ternationella konkurrensen.

Medan vi i den l&ngtidsbedémning som IUI publicerade for tva &r
sedan (Eliasson m fl, 1979) endast tog upp problemen i "krisbran-
scherna", vilka ocks8 studerats i institutets studie av industristods-
politiken  (Carlsson, Bergholm, Lindberg, 1981), diskuterar vi i
denna studie industrins framtidsutsikter pd bredare front. S&rskilt

ingdende har vi studerat de branscher som numera nastan alltid

tilldelas rollen somn framtidsbranscher, ndmligen verkstadsindustrin
och den kemiska industrin. Vilka fdrutsdttningar har de att mot-
svara de tillvaxtfdrvantningar som stdlls p4 dem? I anslutning till
verkstadsstudien har dven en studie av personbilsindustrin genom-

forts.

Studien &r upplagd pd foljande sadtt. I kapitel 2 sammanfattas och
sammanvdvs resultaten frdn de delstudier som presenteras i de

ndstfoljande kapitlen och som &r individuellt signerade.
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Kapitel 3 behandlar kapitalbildningen i svensk industri under efter-
krigstiden, Sarskilt intresse &dgnas &t den Okande roll som den s k
immateriella kapitalbildningen (framst forskning och utveckling saint
marknadsinvesteringar) spelar vid sidan av det s k materiella kapi-

talet {byggnader, maskiner etc).

Kapitel 4 tar upp ndgra problem pé& arbetsmarknaden av betydelse
fér industrin. Dé&rvid trdder fr8gorna kring industrins svérigheter
att rekrytera kvalificerad personal i forgrunden: attityder till in-
dustriarbete, utbildningens inriktning, 18ne- och arbetsmiljofrdgor

etc.

I kapitel 5 belyses utvecklingen vad géller nya material f6r indu-
striellt bruk, pd vilken sikt de kan tdnkas sl8 igenom, vilken kom-
petens svenska foretag har i materialtekniskt avseende samt pa
vilket sdtt nya material kan vdntas pdverka den svenska indu-
strin.

I kapitel 6 redovisas en studie av den kemiska industrin i Sverige
i internationellt perspektiv med en analys av vilka faktorer som
gjort att denna bransch ldange haft en védsentligt hogre tillvdxt-
takt &n de flesta andra industribranscher. En beddmning av fram-

tidsutsikterna i olika delbranscher presenteras ockséa.

I kapitel 7 redovisas resultaten av dels en statistisk belysning av
verkstadsindustrins utveckling under 1970-talet vari statistiken
grupperats efter anvdndningsomrdde i stédllet for efter produceran-
de bransch, dels en intervjuundersokning baserad pd svenska verk-
stadsfdretag. Syftet med intervjuerna har varit att belysa vilka
faktorer som &r avgdrande f&r den svenska verkstadsindustrins in-
ternationella konkurrenskraft., Vidare redovisas resultaten av en un-
dersdkning av den dkande andelen inkdp av insatsvaror (underleve-

ranser) fr&n utlandet i den svenska industrin.
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I kapitel 8 diskuteras den svenska personbilsindustrins ldage infor
1980-talet med hénsyn till de svarigheter som branschen globalt
har att kdmpa med. Hur ser problemet ut, och vilka mdjligheter
har de svenska tillverkarna att konkurrera? Detta &r ndgra av hu-

vudfrdgorna.

I kapitel 9 presenteras slutligen resultaten av en statistisk under-
sokning av tillvdaxtmonstret i svenska multinationella féretag. Da-
tamaterialet dr hdmtat frdn de undersdkningar om de svenska f6-
retagens investeringar 1 utlandet som tidigare publicerats av IUI
(Swedenborg, 1973 och 1979) men anvdnds har till analys av tids-

serier f6r enskilda foretag.
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L. Inledning

Som framgdtt av inledningskapitlet &r huvuduppgiften i denna stu-
die att belysa den svenska industrins internationella konkurrens-
kraft mot bakgrund av de svarigheter som under 1970-talet drab-
bat den svenska ekonomin. Hur stora &ar egentligen strukturproble-
men i industrin, och vari best&r de? Ar det mdjligen s& att debat-
ten i alltfdr hog grad kornrnit att réra sig om vissa s k krisbransch-
er? Hur har investeringsutvecklingen egentligen sett ut de se-
naste &rtiondena, om man tar hdnsyn till inte bara materiella
utan dven immateriella investeringar? Vilka begrdnsningar kan for-
héllandena pd arbetsmarknaden forvantas utgdra pd den industriel-
la tillvaxten under 80-talet? Hur &r den svenska industrin rustad
i tekniskt avseende, sdrskilt vad gdller elektronik och materialtek-
nik? Vilka &r den svenska industrins framsta konkurrensfdrdelar
i dag? Hur ser konkurrenssituationen ut i ndgra av vdra viktigaste
branscher? Detta dr exempel pd frdgor som behandlas i detta ka-
pitel, som utgor dels en sammanfattning av huvudresultaten i de
fdljande kapitlen, dels en syntes av dessa resultat och andra
forskningsresultat b&de vid IUI och p& annat hall.

2. Industrins strukturproblem

2.1 Strukturomvandlingens betydelse

[ varje ekonomi som vaxer pagdr stdndig fdrandring. Nya produk-

ter kommer till, andra &ldras och sld8s ut. Nya maskiner kommer
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till och ersdatter gamla - och krdver oftast ny organisation for
att kunna utnyttjas rationellt. Nya fdretag bildas; det dr ofta det
enda sittet att fdrverkliga nya idéer. Men i och med att det
som &r nytt vdxer, hotas s& smaningom det gamla i den process
som av Joseph Schumpeter kallats 'creative destruction". Det ar
detta som Schumpeter sig som sjdlva kidrnan, drivkraften, i det
kapitalistiska systemet. Strukturomvandling dr det svenska ord
som oftast forknippas med denna process. Det finns bdde en posi-
tiv, nyskapande, sida av strukturomvandlingen och en negativ
(eller avvecklings-) sida. S&ledes finns det vid varje tidpunkt ett
antal fdretag, arbetsstidllen, avdelningar etc, som hotas av ned-
laggning eller omstrukturering. S& lange nya enheter kommer till
i stdllet, utgdr detta inget problem for aggregatet av foretag,
dven om det gdr det for individer. Problem uppstdr for ekonoimin
eller for industrin somn helhet endast om denna omvandlingspro-
cess av ndgon anledning férhindras, sd att omvandlingsbehovet ac-
kumuleras, eller om behovet av strukturomvandling pldtsligt okar
starkt, s& att utslagningen av gamla enheter gdr fortare dan till-

komsten av nya.

Att médta behovet av strukturomvandling ar naturligtvis svart, ef-
tersom det i s& hog grad &r en frdga om forvantningar och
tolkningar av signaler fr&n marknaden. Ett sdtt &r att, sdsom
skett i en tidigare publicerad IUl-studie (Josefsson & Ortengren,
1980) se prisforskjutningar som ett matt pd behovet att omforde-
la resurser, eller omvandlingstrycket (se figur 1). Mdtt p& detta
sdtt var behovet av strukturomvandling sarskilt stort under 1920-
talet i sarnband med den s k deflationskrisen, under andra varlds-
krigets sista dr samnt under 1950-talet i samband med att virlds-
handeln bérjade komma igéng efter kriget. Ddremot prédglades
1960-talet av ett relativt ldgt omvandlingstryck fram till den fors-
ta oljeprischocken 1973-74#. D4 &kade spridningen 1 prisutveckling
kraftigt. Det rorde sig emellertid enligt figuren om tillfdlliga for-
skjutningar. Omvandlingstrycket &tergick snabbt till en nivd som

inte l4g ndimnvart dver 1960-talets.



Figur 1. Omvandlingstryck och omvandling [ svensk industri
1913-77. Genomsnittlig spridning 1 relativpris- och

produktionsvolymutveckling dver 5-arsperioder

Procent per d&r.
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Anm: Varje punkt pd kurvorna anger genomsnittlig &rlig sprid-
ning mellan branscherna under de fdreg8ende 5 &ren.

Kédlla: Josefsson & Ortengren, 1980, s 292.
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Den faktiska strukturomvandlingen &dr ldttare att indta. Ett satt
dr att som i ovan ndmnda studie se spridningen 1 produktionstill-
vaxt som ett mdtt pd en sida hos strukturomvandlingen, ndmligen
forskjutningar  mellan branscherna. Den missar dock struktur-
omvandlingen inom branscher och foretag.l., Enligt figuren har
branschfdrskjutningarna minskat i styrka oavbrutet sedan 1930-
talet fram till 1970-talet d& de planat ut pd en lig niva. Liknande
resultat, dvs ingen trendméssig fordndring i strukturomvandlingens
styrka under 1970-talet, har erhdllits i en annan IUl-studie (Holm-
lund, 1981) ddr forskjutningar i sysselsdttning mellan branscher an-
vants som rdtt pd strukturomvandling. Vidare konstaterades att
strukturforskjutningarna legat avsevdrt ldagre 1 Sverige dn i Dan-
mark, Norge och Finland. Resultaten tyder pd att behovet av om-
vandling okade kraftigt i mitten av 1970-talet, men att det rdrde
sig om en tillfdllig uppgdng. Det okade omvandlingstrycket ledde
emellertid inte till snabbare strukturoinvandling. En rimlig tolk-

ning av det intrdffade synes vara fdéljande.

Det dkade omvandlingstrycket 1973-1975 var begrdnsat till vissa
val avgransade sektorer i industrin - de s k krisbranscherna. Av
olika skdl holls den nddviandiga strukturommvandlingen tillbaka i
dessa sektorer., 1 stora delar av industrin fortgick ddremot struk-
turomvandlingen i "normal" takt. Svensk industris anpassningspro-
blem skulle enligt denna tolkning inte g&lla hela industrin, inte
ens stérre delen, utan de vadl avgrdnsade verksaimheter som inte

"tillats" reagera p& prissignalerna 1973-75.

2.2 Strukturproblemen begransade till krisbranscherna

Det finns flera faktorer som stdder hypotesen att industrins struk-

turproblern Ar val avgridnsade. Det har ldange sttt klart att an-

I Enligt en tidigars [Ul-studie (Carlsson, m fl, 1979, s 107-137)
forklaras en stor del (ca haltten) av produktionstillvaxten i indu-
strin under efterkrigstiden av fdérdndrad produktionssammansitt-
ning, dvs strukturomvandling. D&rav utgdr fordndringar pd bransch-
nivd ungefdr hilften; resten utgdrs av fdrdndringar pd ligre aggre-
geringsnivier dnda ned till enskilda anldggningar inom foéretag.
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passningsproblemen &dr betydande i flera s Kk krisbranscher: jarn-
malmsgruvorna, jdrn- och stdlindustrin, varven, sjofarten och
skogsindustrin. Dessa ir de branscher som studerades i 1Ul:s senas-
te l8ngtidsbeddmning och vars problem darfdr inte diskuteras nér-
mare hdr. Ytterligare en bransch med liknande svarighcter dr teko-
industrin. Aven om det givetvis finns likartade problem ocksd i
andra industribranscher, forefaller de inte vara stdrre dan som nor-

malt kan forvantas i en dynamisk ekonoini.

Att anpassningsproblemen &r stora 1 vissa sektorer - men val av-
griansade - antyds bl a av att statens extraordindra (icke permanen-
ta) stod till krisdrabbade foretag sedan 1970-talets mitt varit
mycket skevt fordelat. Under perioden 1977-79 gick hdlften av
detta stdd till varven och ytterligare en fjdrdedel till handelsstél-
verken, med den resterande fjdrdedelen fdrdelad huvudsakligen pa
skogsindustrin, jarnimalmsgruvorna och tekoindustrin. Se tabell 1.
Rdknar man om detta stdd 1 f[odrhdilande till antalet anstdllda,

visar sig varven, handelsstilverken och gruvorna vara de i sar-

Tabell 1. Industristédets omfattning i vissa branscher 1977-1979

Summa bidrag och l&n i férhéllande till

forddlings- l6ne- antal
varde sumimma anstdllda
Mkr % % Tkr
Varv 9 094 72,3 120,2 282
Stdl 4 480 35,6 33,4 92
Skog 2 012 11,2 12,4 32
Gruvor L 666 32,9 41,2 100
Teko L 125 9,5 IL,6 21
Hela
industrin 20 238 6,9 8,5 21

Kélla: Carlsson, Bergholm, Lindberg, 1981, s 37.
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klass storsta stédmottagarna. [ varven svarade krisstodet under
den aktuella perioden for mer &n hela I3nesumman eller 280 000 kr

per anstdlld saimmanlagt under de tre dren.

Att problemen &dr begrinsade till ett fdtal branscher inom indust-
rin framgdr ocksd delvis av att de forluster av marknadsandelar
pd OECD-marknaden soin svenska varor r8kat ut for efter 1960-
talets mitt har varit koncentrerade till jdrnrmalm, skogsprodukter
och textilvaror, medan inarknadsandelarna for andra produkter
varit ofdrdndrade (exempelvis verkstadsprodukter samt jdarn och
stdl, dvs huvudsakligen specialstdl) eller okat (kemiska produkter).

Se figur 2.

Aven vinstmarginalutvecklingen i industrin visar, med undantag
for de senaste &ren, att problemen 4&r begrdnsade huvudsakligen
till vissa krisbranscher (dvs gruvor, jarn- och stdlindustri, skogs-
industri samt varv)l, Se figur 3. Fér industrin som helhet har tren-
den for bruttovinstmarginalen varit svagt neddtriktad under hela
perioden sedan 1950-talets bdrjan. Aven verkstadsindustrins trend
har varit svagt avtagande. Den stdrsta minskningen har dock in-

traffat i krisbranscherna, sdrskilt efter 1975.

Om man dven tar hdnsyn till vinst efter finansiellt netto och bok-
foringsmadssiga avskrivningar och sdtter dessa i relation till brutto-
intdkterna, framtrdder den bild som ges i figur &. D&r visar sig
denna vinstrnarginal ha sjunkit kraftigt I krisbranscherna, medan
den varit ndra nog ofdrdndrad i den Odvriga industrin. Den lilla

minskning soin har skett ddr kan mojligen bero pd en fdrskjutning

U I fortsdttningen av detta kapitel avser, om ej annat anges, be-
teckningen "krisbransch" foéljande branscher: gruvor (SNI 2), trdva-
ruindustri (33), massa- och pappersindustri (3411), jdrn- och stal-
verk (37) samt varv (3841). Beteckningen innebdr givetvis inte att
all verksamhet i de berdrda branscherna ar oldnsam - i var och
en finns bade expansiva och lénsamma fdretag, t ex manga massa-
och pappersforetag, och flera specialstilfdretag. Aven utanfdr de
angivna branscherna finns foretag 1 kris, t ex 1 tekoindustrin,
delar av verkstadsindustrin (Luxor, Datasaab) etc. Begreppet kris-
bransch anvands darfoér hdr enbart for att gora en statistisk grov-
sortering.
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Figur 2. Svensk andel av OECD:s import 1963-1977
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Kélla: Horwitz, 1979, s 38.
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3. @Lgltovins1nwa[gjnal i industrin 1955-1979

Procent
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Anm:

hallande till bruttointikter.
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Bruttovinst fére avskrivningar i for-
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Figur 4. Vinst efter f{inansiellt netto och bokf&ringsmassiga
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av produktionen mot branscher med ldga kapitalkrav och darfér

normalt sett ldga vinstmarginaler.l

Som framgdr av figur 5 har krisbranschernas bidrag till den sven-
ska ekonomin minskat dven i andra avseenden sedan 1950-talets
mitt. Deras andel av industrins fdérddlingsvdarde och bruttodver-
skott rminskade frdn 35 till 26 % respektive frdn 40 till 20 %.
Samtidigt minskade deras andel av den svenska exporten av indu-
strivaror frdn 66 % till 37 9%. Under samma period &kade verk-
stadsindustrins andel fr&n ca 20 % till 45 %. (Eliasson m fl,
1981, s 321-2 saint kompletterande egna berdkningar). Trots deras
minskade ekonomiska bidrag fortsatte rdvarubranscherna att absor-
bera en Okande andel av arbetskraftsinsatsen i industrin, medan

ddrermnot andelen av industrins investeringar minskat.

Man kan sdledes konstatera att 70-talet innebar en fortsdttning
pd de ldngsiktiga tendenser till fdrsvagad konkurrenskraft somn
kdnnetecknat vdra rdvaruindustrier sedan 1950-talet. Samma ut-
veckling gdllde ocksi teko- och varvsindustrierna. S& lange det
fanns andra branscher som kunde expandera (med bibehdilen 13n-
samhet), utgjorde detta emellertid inget storre problem for den

svenska ekonomin.

Varfor ledde d& inte den minskade Idnsamheten i de branscher
som sedan skulle visa sig bli "krisbranscher" till en snabbare
dverforing av resurser till andra branscher? Varfoér fortsatte man
att investera i projekt som i efterhand siulle visa sig bli felinves-
teringar och d& sdrskilt &ren 1974/757

I' Det faktum att vinstmarginalutvecklingen i industrin vid en
enkel disaggregering visar sig sd olik den aggregerade vinstmargi-
nalutvecklingen visar dels att aggregerade mdtt ibland ddljer in-
tressanta fakta, dels att det &r nodvandigt att gora vdsentligt
mera detaljerade studier fo6r att kunna dra sakra och korrekta
slutsatser. Har finns gott om utrymme for férdjupade studier.



- 33 .

Figur 5. Verkstadsindustrins _och "krisbranschernas" andel av
industrins  investeringar, sysselsdttning och foérdd-

lingsvdrde 1954-1980
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Ett skdl ar givetvis den naturliga trdghet som finns i varje ekono-
mi. Aven om ldnsamhetsutsikterna dr battre pd andra omr&den, ir
foretagen genom sin kompetens, organisation och redan gjorda in-
vesteringar bundna till sitt eget omrdde. De vinster man gjort i
tidigare perioder plojs darfdr gdrna ner 1 den egna rdrelsen.
Denna tendens forstirks genom utformningen av skattesystemet
som gor det mycket ofdrdelaktigt att ta fram och dela ut vinster
som beskattas bade i fdretagen och hos aktiedgarna, jamfort med
att investera vinsterna och skjuta skatteskulden framfor sig.
(Eliasson m fl, 1979, s 112-13, samt Eliasson & Lindberg, 1981.)
Dessutom medférde den internationella konjunkturuppgdngen 1973-74
och det relativt gynnsamma svenska kostnadsldget (till £6ljd av in-
hemsk &tstramning 1971-72) att fdretagens vinstforvdntningar
steg. Inom b&de varvs- och stdlindustrin fanns stora utbyggnadspla-
ner globalt sett. Oljekrisen medforde att Overoptimismen i dessa
bdda sektorer brots, men fdrst ined viss efterslapning. Uppbyggna-
den av rdvarulagren i vdstvdrldens industrildnder ledde till tillfdl-
ligt mycket hoga priser, vilket gynnade de svenska ravarufdreta-
gen och resulterade i kraftiga vinstdkningar. Trots att en stor del
av dessa vinster sdlunda betingades av tillfdlliga prisdkningar, tol-
kades vinstokningen p8 ménga h&ll som om den l&ngsiktigt sjun-
kande ldnsamhetstrenden var brutenl, Fosljden blev en mycket
kraftig investeringsuppglng, sdrskilt i varv, stdlindustri och skogs-
industri, som kulminerade foérst 1976. Den inhemska ekonomiska
politiken, som gick ut p& att for Sveriges vidkommande dverbryg-
ga den extreina l&gkonjunktur som drabbat hela vdarldsekonomin
efter oljekrisen i tron att en vadndning uppdt var ndra forest8en-
de, bidrog ocksd till den kraftiga investeringsverksainheten. Men
det var huvudsakligen krisbranscherna som investerade. Se figur
6. Rensar man bort dessa, finner man att investeringsuppgdngen i
den 6vriga industrin var rnycket mattlig. Denna utveckling medfor-
de att de svenska krisbranscherna fick en kraftigt okad produk-
tionskapacitet just ndr botten gdtt ur den internationella markna-

I varningar f3r detta saknades inte; se t ex Industrikonjunktu-
ren, Hosten 1974, s 8.
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Figur 6. Materiella investeringar i industrin med fd&rdelning
p& krisbranscher och dvrig industri 1965-1980
Fasta priser. Index 1970 = 100
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Kallor: SOS Industri, SM F 1981:2.3

den. Foljden blev en enorm OJverkapacitet och stora forluster och

darfor ett stort behov av utslagning av overflodiga dldre anlagg-
ningar.
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Det var i detta sammanhang och i syfte att foérhindra just en
sddan utslagning av fdretag och anldggningar och undvika en stor
oppen arbetsldshet som staten gick in med mycket stora subven-
tioner till de krisdrabbade foretagen. Som visas i en redan publi-
cerad IUl-studie (Carlsson, Bergholm, Lindberg, 1981) férhindrades
hdarigenom en stor del av den strukturella anpassningen. Det &r
inte bara s3 att sysselsdttningen har upprétthéllits i de stédmotta-
gande foretagen; genom lonesubventioner till dem har deras ldne-
nivd hallits uppe och gjort det sv8rare fdr icke stddmottagande
foretag att rekrytera folk. Aven genom att stddféretagen med
hjdlp av subventioner har gdtt in p8 nya produkter och darvid
trangt undan andra foretag frdn deras traditionella marknader har
expansionen i den "friska" delen av industrin hallits tillbaka. Det
pris soin svenska folket f&r betala for en bibehdllen kortsiktig sys-
selsdttning, produktion och export i krisforetagen dr fdrsdamrade

forutsdttningar for tillvaxt p& langre sikt.

Det ovan anfdérda kan saminanfattas pd foljande sdtt. Den interna-
tionella utvecklingen under 1970-talet har medfdrt global Sverka-
pacitet i vissa branscher. Situationen i Sverige fdrvdrrades av
sdvdl genuina felinvesteringar (dvs resultatet av rena felbedém-
ningar av marknads- och prisutvecklingen) som en misslyckad in-
hemsk stabiliseringspolitik. Den noddvadndiga anpassningen av den
svenska produktionsinriktningen och -kapaciteten har vidare f&rsva-
rats av den socialvardspolitik for foretag som det senaste decenni-
ets industripolitiska stoddtgdrder utgodr. Resultatet infoér 80-talet
dr en alltjamt best8ende Overkapacitet och/eller inoptimal fore-
tags- och anldggningsstruktur samt en fordldrad kunskaps- och
produktmix med tyngdpunkt i vissa branscher. Liknande problem
finns givetvis i alla sektorer inom industrin, men de har fatt ex-
traordindr omfattning i de s k krisbranscherna. I &vriga branscher

synes strukturornvandlingen i stort sett ha fortsatt som tidigare.
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2.3 Den "friska" industrisektorn for liten

Vid sidan av detta strukturproblem i vissa branscher finns ett
annat, mera Overgripande strukturproblem, som dock sainmanhang-
er med det forra, ndmligen alltfor liten produktionskapacitet
(eller konkurrenskraft) i den "friska" delen av industrin, dvs utan-
for krisbranscherna. 1980 var vardet av den svenska varuexporten
inte tillrdckligt for att ens tdcka varuimporten (dvs handelsbalan-
sen var negativ). Eftersom dessutom importen av tjdnster klart
dversteg tjansteexporten (i likhet med varje &r sedan 1974), var
bytesbalansen (saldot av varu- och tjdnstehandeln) dnnu mera ne-
gativ. Den for utldndsk konkurrens utsatta sektorn i Sverige &r
med andra ord inte tillrdckligt konkurrenskraftig for att med
minst bibehdllen I6nsamhet kunna trdnga undan utldndska konkur-

renter.

Som redan framhdvts, beror detta i stor utstrackning p& just att
alltfor mycket resurser under det senaste &rtiondet dgnats &t kris-
branscherna. Men en stor del av utvecklingen har ocksd orsakats
av den alltfér expansiva ekonomiska politiken. Detta visas bl a i
ett par studier av utvecklingen av den svenska exportens mark-
nadsandelar (Horwitz, 1980 och 1981).

Som visas i figur 7 okade den svenska exportens andel av varlds-
handeln fram till mitten av 1960-talet. Den relativa minskningen
i rdvaruexporten uppvdgdes mer dn val av okade marknadsandelar
for andra varor. Frdn mitten av 1960-talet vande utvecklingen,
dvs Sverige borjade forlora marknadsandelar. Den totala svenska
exportens marknadsandelsforluster var emellertid relativt mdttliga
fram till 1973, for att darefter Oka kraftigt. Enligt Horwitz ana-
lys var de Ookade marknadsandelsforlusterna efter 1973 hdnforliga
framst till Okade inhemska kostnader och den svenska exportens
geografiska inriktning snarare &n till dess varusammansattning.
Med hdnsyn till den ovan beskrivna utvecklingen vad géller vinst-

marginaler och industristdd synes alltsd den svenska r8varuexpor-
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Figur 7 Sveriges och industrildndernas andel av_vérldshandeln
1953-1979
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ten ha hdllits uppe under 1970-talets andra hé&ift till priset av
mycket stora forluster i foretagen och betydande subventioner.

Trots att subventionerna reducerat forlusterna av marknadsandelar
pd rdvarusidan har konkurrenskraften p& andra omrdden inte varit
tillrdcklig for att uppvdga marknadsandelsforlusterna. 1 frdnvaro

av subventionerna skulle den totala svenska exportens marknadsan-
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delar p8 kort sikt ha minskat dnnu mera - men fSrutsdttningarna
f6r att vinna marknadsandelar pd nya omrdden pd langre sikt skul-

le -‘ha varit bdttre.

Den bristande anpassningen till fdrandrade betingelser pd vérlds-
_marknaden beror sdledes pd en blandning av felinvesteringar,
misslyckad stabiliseringspolitik och anpassningshindrande subven-
tionspolitik. Dessutom tyder mycket pd att den svenska ekono-
mins marknadsmassighet har minskat kraftigt under det senaste ar-
tiondet. Enligt en grov kalkyl i IUl:is senaste langtidsbeddmning
(Eliasson, m fl, 1979, s 109) styrs endast ungefdr en tredjedel av
den totala konsumtionen i Sverige av marknadspriser, om man fdr
utsdtter att. den offentliga sektorns tjdnster inte prissdatts enligt
marknadsprinciper och &ven tar hdnsyn till prisregleringar och kon-

kurrensbegransningar.

Utdver dessa strukturproblem i industrin - vilka andra faktorer kan
tinkas utgdra problem eller begridnsningar f6r den industriella ut-
vecklingen p& 1980-talet? I syfte att besvara denna frdga diskute-
ras de fdljande avsnitten industrins investeringar och kapital-
behov, situationen pd arbetsmarknaden, sdrskilt vad gdller industrins
rekrytering, samt laget betrdffande industrins beredskap och kun-
skapsbas pd tvd teknikomrdden, ndmligen elektronik och: nya indu-

striella material.

3. Industrins kapitalbildning

3.1 Investeringsutvecklingen under 60- och 70-talen

Ovan konstaterades att en betydande del av uppgdngen i industri-
investeringarna 1 materiellt kapital (dvs byggnader, maskiner etc)
under 1970-talets forsta hdlft i sjdlva verket utgjordes av fel-
investeringar. Ré&knar man bort investeringarna i krisbranscherna,

dar det funnits ett betydande inslag av felinvesteringar, visar sig
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Figur &. Investeringskvot i tillverkningsindustri och gruvor
1965-1980
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utgifter i forhdllande till forddlingsvardet.

Kéllor: Fasta investeringar: SOS Industri, SMF 1981:2.3. FoU:
SCB:s forskningsstatistik.
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investeringsutvecklingen ha varit ganska jdamn under hela &rtion-
det, dvs b3de uppglngen fram till 1976 och nedgdngen darefter
ddmpas. Se figur 6 ovan. Det kan ocks& noteras att den materiel-
la kapitalbildningens minskning under senare &r delvis kan tillskri-
vas en forskjutning av den industriella tillvdxtens tyngdpunkt mot
branscher med relativt 18ga materiella investeringskrav. I kapitel 3
ddar kapitalbildningsfrdgorna studeras mera i detalj, konstateras
ocksd att investeringsboomen i Sverige 1973-76 starkt avvek fran
monstret i andra industrildnder. Vidare visas att andelen maskiner
och inventarier av de totala industriinvesteringarna i Sverige
under 70-talet fortsatt att oka trendmdssigt. Detta gdller dven
for perioden 1976-80, d& investeringsvolymen minskade. Okningen
av investeringarna i maskiner och inventarier i férhdllande till in-
vesteringarna i byggnader och anldggningar kan Aatminstone delvis
tolkas s& att investeringarna i Okad grad varit inriktade p& ratio-
nalisering och i minskad grad pd kapacitetsutbyggnad.

Investeringsutvecklingen framstdr einellertid i ny dager om man i
begreppet investering inrdknar inte bara materiell kapitalbildning
utan dven immateriell s&8dan. Det immateriella kapitalet bestdr
av "mjuka" investeringar i form av t ex utbildning av arbetskraf-
ten, forskning och utveckling samt dven satsningar pd marknads-
foring, forsdljningsorganisation och service-apparat. Dessa former
av kapital dr dock svAra att mé&ta. Den immateriella kapitalbild-
ning som &r lattast att mdta &r FoU-utgifterna. Som framgdr av
figur 8 har FoU-utgifterna i foérhdllande till produktionsvolymen
(matt i f8radlingsvirde) i industrin dkat ndstan oavbrutet frdn 2,5 %
1965 till 4,5 % 1980. L&ggs FoU-utgifterna till de materiella
investeringarna visar sig summan av dessa bdda komponenter i re-
lation till {6réddlingsvdrdet ha utvecklat sig helt annorlunda dn en-
bart de materiella investeringarna. Den stigande trenden fér FoU-
utgifterna har motverkat den fallande trenden f&r de materiella
investeringarna sett dver hela |5-8rsperioden. FoU-utgifterna mot-
svarade ca 17 % av de malteriella investeringarna &r 1965 och
hade vid 1970-talets slut stigit till ca 35 %.
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Dessa utvecklingstendenser blir dannu tydligare om man bortser
frdn krisbranscherna. D& visar sig enligt figur 9 FoU-utgifterna
ha okat fradn 2,9 % av foradlingsvardet 1965 till 5,3 % 1980,
medan investeringskvoten for materiella investeringar har varit i

stort sett ofdrdndrad Over hela perioden.

Den starka uppgdngen i FoU-investeringarnas andel av forddlings-
vdrdet i industrin beror pd tvd faktorer: dels en &kad FoU-intensi-
tet i de flesta branscher, dels en relativt snabb produktionstill-
vaxt i de mest forskningsintensiva branscherna (likemedels- och
verkstadsindustri, sarskilt transportmedel). Enligt OECD:s statistik
har den svenska industrin numera blivit lika forskningsintensiv
som den amerikanska, som tidigare haft den 1 sadrklass hogsta

forskningsintensiteten. Se vidare kapitel 3.

Om, utdver FoU, dven andra former av immateriell kapitalbild-
ning kunde madatas, skulle det sannolikt visa sig att de totala
(materiella plus iinmateriella) investeringarna har odkat dnnu krafti-
gare under 1970-talet dn som framgdr av figur 9. Exernpelvis
vore det intressant att kunna studera marknadsinvesteringarnas be-
tydelse och utveckling oOver tiden. Dessa &dr av naturliga skal
svdra att madta - hur stor del av foretagens forsadljningsanstrang-
ningar kan sdgas utgdra ldpande omkostnader och hur mycket in-
vesteringar f3r framtiden? En viss uppfattning om storleksordning-
en av dessa investeringar kan man dock erhdlla genom att stude-
ra svenska fdretags verksamhet i utlandet. Som framgdr av kapi-
tel 9 har utlandsférsdljningen frdn svenska fdoretag sedan 1960-ta-
lets mitt &kat vasentligt snabbare &n hemmamarknadsforsaljning-
en; sdrskilt har forsdljningen av varor som tillverkats av svenska
foretag i utlandet oOkat, men dven exporten har Okat snabbare &n
hemmafdrsdljningen. Enligt Swedenborg (1981) har antalet anstdll-
da i svenska producerande dotterféretag i utlandet oSkat fr&n ca
150 000 1965 till ca 230 000 1978, medan antalet anstadlida i tor-
siljande dotterféretag okat fr&n 22 000 1965 till 54 000 1978,

dvs mer an en fdrdubbling.
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Figur 9. Investeringskvot i tillverkningsindustri utom
krisbranscher 1965-1980
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Anm l: Investeringskvot = inateriella investeringar respektive FoU-
utgifter i forhdllande till forddlingsvardet.

Anm 2: Tillverkningsindustri utom krisbranscher avser SNI 31 (livs-
medelsindustri), 32 (tekoindustri), 3419 (pappersindustri), 342 (gra-
fisk industri), 35 (kemisk industri), 36 (jord- och stenindustri),
38 utom 3841 (verkstadsindustri exkl varv) samt 39 (dvrig tillverk-
ningsindustri).

Kallor: Se figur 8.

For att 8stadkomma den okade utlandsfdrsdljningen har betydande
marknadsinvesteringar krdvts, men tyvdrr saknas uppgifter om

detta. Om man anvander de svenska foretagens totala direkta

Materiella investeringar
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(fasta) investeringar i utlandet som .en grov indikatorl, finner
man att dessa under perioden 1965-69 motsvarade 16 % av indu-
strins fasta investeringar i Sverige,att de oJkade till 18 % 1970-74
och nadde 23 % 1975-79.2,

Dessa investeringar dr naturligtvis inte direkt jamfdrbara med in-
dustrins investeringar i Sverige, eftersomn de hanfor sig till verk-
sarnheter utanfor Sverige. Men fran fdretagens synvinkel utgdr de
ett mdtt pd deras expansionskraft. Skulle man lagga dessa invester-
ingar till demm som redovisas i tigurerna 8 och 9 ovan, skulle den
sammanlagda investeringskvoten visa sig ha Jkat markant under
70-talet.

Utdver ovanndmnda materiella och immateriella investeringar har
foretagen under 70-talet gjort betydande kortsiktiga finansiella
placeringar. Andelen finansiellt kapital3 av det totala kapitalet
(balansomslutningen) i industrin (inkl krisbranscherna) har siledes
okat kraftigt. Efter att ha legat pA omkring 22 % under perioden
1970-74 okade det finansiella kapitalets andel till 25 % under
1975 och 1976 for att sedan ligga kring 30 % 1977-1980. (Se SCB
Pressmeddelande nr 1981:286.) Sarskilt synes de likvida medlen ha
okat 1 fdrhdllande till balansomslutningen, namligen fr&n 5,7 %
1970 till Sver 9 % 1975-76 och ca 8,5 % 1977-78 for att under
1979 sjunka ndgot (till 7,5 %).4

I Detta mé&tt ir mindre omfattande #n man skulle dnska, efter-
soin det inkluderar endast fasta investeringar och ej uppbyggnad
av forsdljnings- och serviceorganisation etc.

2 Kéllor: Samuelsson (1977), s 128: Sveriges Riksbank (olika &r-
gingar); SM F 1980:6.2.

3 Finansiellt kapital avser kassa och bank, oblig_atio.ner, kortsik-
tigt utldnade medel till utomstiende fdretag, aktier i dotterbolag
och 6vriza féretag, samt sarntliga lingfristiga fordringar.

4 Enligt berdkningar baserade pd SOS Fdretagen.
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Den bild av investeringsutvecklingen i den svenska industrin under
70-talet som véaxer fram avviker sdlunda 1 stora delar frdn den
verklighetsuppfattning som prdglar den allm&dnna debatten. Visserli-
gen har de materiella investeringarna minskat kraftigt sedan 1976,
men detta kan i stor utstrdckning ha berott pd att investerings-
nivdn di 1&g alltfor hogt pd grund av felinvesteringar i krisbransch-
erna. Frdnrdknas dessa, visar sig den materiella investerings-
kvoten | industrin ha varit i stort sett konstant; om hdnsyn tas
dven till immateriella investeringar har kvoten 0Okat trendmdéssigt
under 1970-talet.

Hur skall man d& tolka den beskrivna utvecklingen? For det for-
sta kan det allts&8 konstateras att investeringskvoten i industrin
utanfdr krisbranscherna varit i stort sett ofdrdndrad under 1970-
talet om hdnsyn tas endast till materiella investeringar och &kat
om aven immateriella investeringar rdknas. Att investeringsvoly-
men dndd varit liten mdste d& bero pd att okningen i efterfrdgan
pd industrivaror varit langsam (och dessutorn inriktad p& mindre
kapitalintensiva varor), vilket gjort att behovet av investeringar
varit ringa. De betydande investeringar som gjordes kring 1970-ta-
lets mitt har varit tillrdckliga for att tillgodose den blygsamma
okning i efterfrdgan p& industrivaror som ddrefter intrdffat. P&
flera omr&den - t ex stdlindustri, petrokemi, bilindustri och varv -
uppstod en betydande Overkapacitet p& vdrldsmarknaden som san-
nolikt kommer att kunna utnyttjas fullt ut forst fram mot mitten
av 1980-talet, om ndgonsin. Om industrin i detta ldge hade gjort
ytterligare materiella investeringar, hade sannolikt kapacitetsutnyt-

tjandet blivit 13gt och ldnsamheten forsdmrad.

Den ldngsamima okningen i efterfrdgan p& industrivaror, inte bara
i Sverige utan ocksd, och framfor allt, i omvdrlden, ddr storre
delen av den svenska industriproduktionen avsatts, synes alltsd
vara en grundldggande orsak till den svaga investeringsutveckling-
en i den svenska industrin under 1970-talet. Situationen har natur-

ligtvis inte underldttats av den kraftiga inflationen och hdga rdn-
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tan. En hdg inflationstakt, och sé&rskilt stora variationer i infla-
tionstakten over tiden, skapar osdkerhet hos foretagen. Inflationen
dterspeglar obalanser 1 ekonomin, flaskhalsar p& vissa omr&den
och Overkapacitet p8 andra, prisfdrskjutningar mellan varor, for-
skjutningar mellan kostnadsslag etc. Detta forsvdrar foretagens
planering och fdrkortar deras blickfdlt. Investeringarna har darfdr
blivit kortsiktiga, mer inriktade p4 rationaliseringar &n p& kapaci-
tetsokning. Foretagen har alltsd valt att forstdrka sin finansiella
stdllning i stdllet for att investera i nytt materiellt kapital - soli-
diteten i industrin har trots en viss &kning efter 1977 forblivit
pd en historiskt sett utomordentligt 18g niva. Samtidigt har fdre-
tagen sedan 70-talets mitt visat starka preferenser for likvida pla-
ceringar, vilket kan antas &terspegla den osdkerhet som ratt till
foljd av sdval inflationen som svarigheterna att fdrutse vilka &t-
gdrder som statsmakterna skulle vidta. Inflationen har ocksd med-
fort en hog rdanta. Det dr dock inte denna sorn &r det priméra
problemet. Problemet &r i stdllet att den avkastning som industri-
foretagen kunnat forvanta sig p& materiella investeringar har
varit alltfér 18g i forhdllande till den hoga avkastning som kort-
siktiga finansiella placeringar har givit de senaste &ren. Man har
darfor foredragit att vdnta med investeringar till dess att rdntan
gdr ner. De lingsiktiga investeringsprojekt som beddmts som 1on-

samma har varit [&.

Bilden modifieras dock av att ett stort antal foretag har valt
att stdrka sin handlingsfrihet genom att bygga upp sin soliditet
och sarskilt sin likviditet - den sistndmnda ibland f6r att vid till-
fdlle kunna foérvdrva andra féretag sdval inom som utanfér lan-
det. En ytterligare modifikation &r att de svenska industrifdre-
tagen tydligen val har upprdtthdllit och till och med &kat sina an-
strangningar i FoU-hdnseende. Aven utlandsinvesteringarna synes
ha fortsatt pd en hog niva. Det saknas séledes inte offensiva in-
slag som delvis uppvdger den mer ddmpade utvecklingen vad gél-

ler rnateriella investeringar i Sverige.
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3.2 Behdver industrins investeringar stimuleras?

Det hdvdas ofta i den ekonormisk-politiska debatten att det &r
onskvdrt att stimulera industrin till dkade investeringar. Mot den
bakgrund soin givits ovan &dr det inte givet att detta ar fallet,
dven om man i likhet med den allmdnna debatten begrdansar sig

till de materiella investeringarna.

For det fdrsta bdr det konstateras att Okade investeringar inte ar
ndgot sjdlvdndamdl. Det som efterstravas dr i stdllet okad lev-
nadsstandard bdde i nuet och i frantiden. Om detta kan uppnds

utan stora investeringar, ar det givetvis ingen oldgenhet.

For det andra har ovan noterats att huvudanledningen till att in-
dustrins materiella investeringar varit blygsainma sedan mitten av
1970-talet &r bristande efterfrdgan pd industrivaror, b&de i Sveri-
ge och utomlands. Skulle d& inte en allmant efterfrdgestimuleran-

de politik, sdrskilt riktad mot industrin, vara Idsningen?

Det finns flera skdl att tro att detta inte skulle [ésa problemet.
Med hdnsyn till att vi i Sverige redan konsumerar mer dn vi pro-
ducerar, dvs vi har ett betydande bytesbalansunderskott, skulle en
allman efterfrdgestimulans visserligen dka den inhemska efterfrd-
gan men samtidigt ©ka bytebalansunderskottet genom O&kad im-
port och minskad export (det senare pﬁ grund av oOkade kostnader
och viss omfdrdelning av varor fr&n export till hemmamarknad).
Om det vore si att den Overkapacitet som finns pd vissa hall i
industrin funnes pd omrdden som vidger tungt i den inhemska kon-
sumtionen, skulle mojligen inhemsk efterfrdgestimulans leda till
hogre kapacitetsutnyttjande och ddrmed hojd produktivitet vilket
skulle leda till sankta kostnader. Men oin samtidigt det hogre kapa-
citetsutnyttjandet medfdr &kad l6neglidning, vilket &r sannolikt,
ar det inte sdkert att totalkostnaderna sanks. Dessutom ligger
Overkapaciteten i sjdlva verket pd8 omrdden dar den helt Svervd-
gande deleh av produktionen avsdtts utomlands. Vad som behdvs

dr sdledes en utldndsk, inte en inhernsk, efterfrdgedkning.



- 48 -

Ett annat vanligt argument i debatten &r att man med mer direk-
ta medel skulle kunna stimulera industrins investeringsverksamhet,
exempelvis genom att sdanka rantan, Atminstone selektivt for indu-
strin. Mot detta argument kan anforas dels att rdntan &ar ett pris
som liksom andra priser plverkas av inflationen, dels att det ar
just en s&dan politik sorn faktiskt forts, namligen i form av den
selektiva industristddspolitiken. Aven om stddet i stor utstrdck-
ning utgdtt som Idnesubvention, har det fristdllt resurser for in-
vesteringar som annars inte skulle ha gjorts i ifrdgavarande verk-
samheter. Aven om det har riddat sysselsdttningen p& kort sikt i
de berdrda foretagen har detta enligt [UL:s studie (Carlsson, Bergholm,
Lindberg, 1981) lett till isshush&llning med resurser och
ddrmed sankt framtida avkastning. (Se dven SOU 1981:72.)

Aven o en rantesinkning naturligtvis kan goras mera allmin &n
genom en selektiv subventionspolitik, &r risken d4nd& stor att den
leder till en fdrsdinrad resursallokering jamiort ined fallet utan
sddan stimulans. Om {odretagen stimuleras att dka sin investerings-
verksamhet utdver den de sjdlva finner l8nsam (utan stimulans),
okar risken att felinvesteringar gors pd samma sadtt som 1974-76,
dvs att alltfor stora investeringar gors pd traditionella ornrdden

och leder till alltfor 18g framtida avkastning.

Med detta fdrnekas naturligtvis inte att en hog rdanta hammar in-
vesteringsverksamheten. En hoég ranta, liksorn stark inflation, for-
svdrar beddmningen av framntida avkastning pd l&ngsiktiga invester-
ingar. Hur ldnge kommer inflationstakten att vara hog? Kommer
rdntan att sdnkas och i s& fall ndr? Svérigheten att besvara sa-
dana frdgor fdrkortar fdretagens planeringshorisont och gor demn

&terhdllsamma ined ldngsiktiga investeringar.

Men det grundliggande problemet ligger inte pd detta plan. Det
bestdr i stdllet i att foretagens beddmningar om framtiden &r
alltfér osdkra for att inan skall vdga gdra langsiktiga satsningar.

Det finns flera element soin bidragit till denna brist p& frantids-
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tro. Till de viktigare elementen hor den jamfort med tidigare
l&ngsammare tillvéxten i vdrldsekonomin, som det tar tid att an-
passa sig till och som under det inledande G&vergangsskedet med-
fsrde betydande felinvesteringar (med t ex &verkapacitet och
dalig lonsamhet som 181jd); den kraftiga inflationen och de stora
och oberakneliga relativa pris- och kostnadsfdrdndringar sorn &r
forknippade med denna; inte minst oljeprisstegringarna och den
osikerhet dessa fort med sig; samt de statliga ingreppen (och
ombjligheten att fdrutse dessa), i olika lander f&r att komma till
ritta med de obalansproblem som uppstdtt (protektionistiska &tgér-
der, vixelkursjusteringar, besparingsitgdrder i den offentliga sek-
torn etc). Vad soin skulle behdvas for att f8 igdng en stabil till-
vaxt dar att mdnniskors fdrvantningar orn framtiden borjar stabili-
sera sig - oavsett om den forvdntade tillvdxttakten &r ldagre dn ti-
digare. Den forvantade avkastningen pd l&ngsiktiga investeringar
maste med andra ord bli sddan att den med stor sannolikhet i ef-

terhand visar sig bli realiserad.

Hur kan d& en sddan situation uppstd? Det enklaste vore naturligt-
vis att efterfrdgan i utlandet pd svenska exportvaror plotsligt
och varaktigt okade. Detta &r dock inte sdrskilt sannolikt. Nagot
mindre osannolik vore kanske en generell efterfrdgedkning i varlds-
ekonomin dar dven Sverige drogs med - en situation som kan tidn-
kas uppkomma ndr den nu existerande Overkapaciteten p& manga
omrdden borjar forsvinna. Men om detta skulle intrdffa samti-
digt pd flera marknader, dr risken stor for Overoptimism och dér-

med nya felslagna forvantningar.

Men om inte s&dana exogena (dvs utifr&n givna, av oss sjidlva opa-
verkbara) forandringar intrdffar, vad kan di gdras pa8 hernmaplan?
Eftersom det huvudsakliga problemet &r osdkerhet och darmed f5l-
jande blygsamma fdrvédntningar om framtida avkastning p& l&ngsik-
tiga investeringar, ar alla dtgdrder som kan minska denna osdker-
het onskvdrda. Ett exempel p& s8dana 8tgdrder dr en avveckling

av direkta stoddtgarder till krisdrabbade foretag. Forutom att sto-
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det driver upp kostnaderna fér andra fdretag p& samma eller an-
gransande marknader, medfdr det svdrigheter 1 deras planering
genom att de inte vet och inte kan forutse pd vilket sdtt deras
konkurrenssituation kan komma att forandras genom subventioner
till stodfdretagen. Andra exempel p& 4tgarder som minskar osédker-
heten och f&rlanger foretagens blickfdlt &dr sddana som minskar
obalansen i ekonomin, sédrskilt budgetunderskottet i offentlig sek-
tor, och ddrmed reducerar inflationsrisken och skapar battre forut-
sattningar f&r en rantesdnkning, samt sddana som minskar regle-
ringarna och o&kar marknadsmdssigheten pd olika omrdden. Vidare
starks foretagens framtidstro om man lyckas undvika en &vervar-

derad valuta.

Utdver s8dana Atgdrder fr&n statens sida kan industrifdretagen
sjdlva soka sakerstilla sin framtida tillvdxt genom olika former av
marknadsutvidgning. De satsningar pd& FoU och marknadsforing
som i Okad grad gjorts under 70-talet innebdr just att fdretagen
skapar ©kad framtida efterfrdgan p& sina produkter, sdvdl genom
nya och fdérbdttrade produkter som genom bearbetning av nya geo-
grafiska marknader. I den méan sidana satsningar kan leda till po-
sitiva kedjereaktioner, s k utvecklingsblock, desto battre &r forut-
sdttningarna att lyckas. I vissa fall kan s8dana dynamiska proces-
ser sdttas igdng via bestdllningar frdn den offentliga sektorn, i
andra fall genom samarbete mellan privata féretag. Det centrala
i en s&dan process &r nyskapande, innovation, och att fdrutsatt-
ningar finns eller skapas for att ldnsamt utveckla innovationen.
Den historiska erfarenheten tyder p& att detta krdver att nya fore-

tag bildas och att en positiv miljé for foretagarverksamhet skapas.

Vad som pad nfgot sdtt méste &stadkommas dr att ménniskors till-

forsikt om framtiden oSkar, s& att deras handlingskraft frigdrs.

Men om man dd vdnder pd problemet - vad skulle hianda exempel-
vis om av n&gon anledning efterfrdgan i utlandet p& svenska ex-

portvaror plotsligt skulle 6ka? Skulle inte en kraftig industriell ex-
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pansion i Sverige under 80-talet krdva b&de betydande invester-
ingsdkningar och sdrskilda atgarder for att fdérse industrin med

riskvilligt kapital?

I tabell 2 anges ndgra kalkyler som innefattar ndgra extreinalterna-
tiv vad gdller den industriella utvecklingen i Sverige under
1980-talet. Kalkylerna skall betraktas som hypotetiska be&'éikning-
ar. De beror naturligtvis i hog grad pd vilka antaganden som 'gors
om exempelvis vidrldsekonomins utveckling och den inhemska poli-
tiken, men de ar dtminstone internt konsistenta vad betrdffar kom-
sekvenserna. Enligt de mest industriexpansiva alternativen (L&ng-
tidsutredningens alternativ | och Nordstrdm-Ysanders modernise-
ringsfall) skulle industrins investeringar behdva 6ka med 6 - 6,5 %
per &r fr&n 1980 drs nivd, dvs 1 ungefdr samma takt som
under perioden 1970-74. En mer sannolik utveckling skulle krdva
en betydligt mindre Okning i investeringarna. Det &dr svart att
se att investeringsbehoven framover skulle vara s8 stora att
extraordindra dtgdrder skulle behdva sdttas in fo6r att sdkerstdlla

deras finansiering och genomfdrande.

4. Industrin och arbetsmarknaden

Som frarngdr av tabell 2 fdrvdntas i de flesta kalkyler, dven de
mest industriexpansiva, antalet sysselsatta 1 industrin fortsdtta
att minska under 80-talet. I ldngtidsutredningens mest optimistis-
ka alternativ r&dknas dock med en &rlig Okning av industrisyssel-
sdttningen med ca 10 000 personer framn till 1985.

Aven om industrin troligen inte behdver n&gon stor nettorekryter-
ing av arbetskraft under 80-talet, dr &nd& rekryteringsfrdgorna
vdsentliga. Ocksd vid en ofdérdndrad eller minskad industrisyssel-
sdttning krdvs en inte obetydlig nyrekrytering. En sddan dr nod-
vandig inte bara for att ersdtta personer som ldmnar industrin

genom naturlig avgdng utan dven for att tillféra industrin ny kom-
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Tabell 2. Industrins utveckling 1970-1980 samt olika kalkyler 16r 1980-1990
Procentuell &rlig fdridndring

1980-1985 _1980-199%
¢ LU I LU II Eliasson Nordstrom-Ysa
Scenario Moder-  Géld
11 nise- nars
! 1970- 1974- rings- falle
! 1974- 1980 fallet

Industrin
Export 7,2 1,8 7,2 2,7 5,0 5,3 4,0
Foridlingsvirde 3,5 -0,3 5,1 1,1 2,9 3,5 2,0
Arbetsproduktivitet 5,3 2,4 4,6 3,1 4,1 5,5 4,1
Antal sysselsatta  -0,4 -1,1 1,2 -0,9 - -1,3 -1,3
Investeringar 6,3 -2,6 6,5 -5,0 3,1 6,2 1,6
BNP 2,7 1,8 2,5 1,1 2,3 2,8 2,0

Kéllor: SOU 1980:52, Eliasson (1981), Nordstr$in-Ysander (1980).

petens. Mot bakgrund av den betydelse som rekryteringsfrdgorna
har £6r industrin dr det beklagligt att relativt lite 4r kant om in-
dustrins rekrytering av arbetskraft - statistik saknas nastan helt.

Bl a &r invandrarnas roll i industrins rekrytering otillrickligt be-
lyst.

I kapitel 4 visas bl a att den officiella arbetsléshetsstatistiken i
Sverige dr missvisande vad giller sdval omfattningen som utveck-
lingen av arbetsldsheten. 1963 var den officiella arbetsidsheten
1,7 % - 1980 var den 2,0 %, dvs nidstan oférdndrad. Men ligger
man till antalet sysselsatta i arbetsmarknadspolitiska &tgirder f&r

man ett arbetsldshetstal pd 2,0 % 1963 och 4,8 % 1980. M&tt pd
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detta sdtt dr alltsd arbetslésheten mer &n dubbelt sd8 stor som
den officiella, och &kningen sedan 1963 motsvarar mer &n en for-
dubbling. Den officiella arbetsldsheten 1980 omfattade 86 000 per-
soner och de arbetsmarknadspolitiskt sysselsatta 124 000 personer.
Dartill kan fodras 57 000 latent arbetssdkande samt en okéand
andel av 293 000 fortidspensiondrer och l&ngtidssjukskrivna som

blivit pensionerade eller sjukskrivna av arbetsmarknadsskil.

Trots denna betydande arbetsloshet har industrin under 70-talet
haft svarigheter att rekrytera folk. Mdanga industriféretag har
haft brist pd arbetskraft, i fdérsta hand yrkesarbetare. Tillsdttan-
det av tjdnster har ocksd kommit att ta langre tid &n tidigare,
trots att antalet lediga platser minskat. En situation med samti-
digt hog arbetsldshet och arbetskraftsbrist brukar vanligtvis till-
skrivas en l3g rorlighet p& arbetsmarknaden. Tillgdngliga indikato-
rer hdrpd ger dock knappast ndgra entydiga svar p& om de minsk-
ningar som kan iakttas avseende exempelvis regionala forflyttning-
ar och personalavgdngar beror pd okad bundenhet till arbetsplat-
ser och bostadsorter eller p& minskad efterfrdgan pd arbetskraft.

Ytterligare studier kring dessa frdgor dr ddrfér nodvandiga.

Av kapitel 4 framgdr ocksd att en dtstramning inom den offentli-
ga sektorn inte utan vidare, och sarskilt inte pd kort sikt, under-
lattar industrifér\etagens rekrytering. Sddana dtstramningsdtgdrder
maste i sd fall kombineras med &dtgarder for att fordndra utbild-
ning, yrkesval och attityder och har sdledes utsikter att lyckas
forst pd langre sikt.

Industrins rekryteringsproblem sammanhdnger med arbetskraftens
kvalitativa, snarare an kvantitativa, dimensioner: utbildning och
yrkesval, incitaments- och attitydfrdgor. Vad géller . utbildningen
bestdr problemet i att denna i hog grad kommit att inriktas pé&
tjdnstesektorernas. behov och endast i liten utstrackning p&d indu-
strins rekryteringsbehov. Av gymnasieskolans yrkesinriktade linjer

ar den verkstadstekniska linjen den fjdrde i storleksordning efter



- 54 -

vardteknisk, distributions- och kontorsteknisk samt konsumtionstek-
nisk linje. Dessutoin var antalet fdrstahandssdkande i fdrhdllande
till antalet nybdrjare 1979 betydligt ldgre p& verkstadsteknisk &n
pd de andra ovanndmnda linjerna. Samtidigt kan noteras att de in-
dustriskolor som fortfarande finns kvar vid nigra stdrre industrifo-
retag har betydligt fler sdkande &n utbildningsplatser.

Dessa problem vad galler yrkesutbildningen sammanhanger i hog
grad med det andra huvudproblemet, ndmligen den allmdnna in-
stdllningen till industriellt arbete Overhuvudtaget. Tyvarr &ar detta
ett relativt outforskat omrdde. En studie av arbetsrarknadssitua-
tionen i Tierps kommun (Nilsson, 1980) visar att en stor majori-
tet av de arbetssdkande foredrog AMS-sysselsdttning i form av ut-
bildning eller beredskapsarbete framfdr industriarbete. Industriarbe-
te visade sig vara det enda arbetsoinrddet med fdrre sdkande an

lediga arbetsplatser.

Forklaringarna till dessa férhallanden &r sdkerligen fiera. En bidra-
gande orsak kan vara att industriarbetarldnerna &ar for ldga i for-
hallande till andra 16ner £5r att kunna kompensera f5rsdmrerniljo, skift-
arbete, mindre mdjligheter till deltidsarbete, hdrdare tempo och
storre risk fOr arbetsldshet dn exempelvis i den offentliga sek-
torn. Samtidigt synes ldnespridningen mellan yrkesarbetare ocn
okvalificerad arbetskraft vara alltfér liten f&r att stimulera till
utbildning och &kade arbetsinsatser. Den genomsnittliga timfor-
tjdansten fore skatt for vuxna yrkesarbetare med minst tre &ars ut-
bildning var 31:75 kr under andra kvartalet 1980, jamfdrt med
29:85 respektive 28:38 kr for arbetare utan yrkesutbildning, bero-
ende pd arbetsuppgiftens art. Se vidare kapitel 4.

En ytterligare forklaring till industrins rekryteringssvarigheter kan
vara att endast en liten del av det stora nytillskottet pd arbets-
marknaden, kvinnorna, soker sig till industrin. Orsakerna till detta
kan vara flera: konsbundna utbildnings- och yrkesval, ett be-
gransat utbud av deltidsarbeten inom industrin, otillrdcklig barnom-

sorg etc.
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Sammanfattningsvis synes rekryteringsfrdgorna 1 industrin utgdra
ett problem infér 80-talet, dven om nettorekryteringsbehovet &r
litet. Ett forbdttrat relativt léneldge for industrin, storre 1dne-
spridning mellan kvalificerade och okvalificerade jobb, b&ttre an-
passning av utbildningen till industrins behov, dtgdrder for att un-
derldtta rekrytering av kvinnor till industrin (flera deltidsjobb,
battre barnomsorg i anslutning till industrifdretagen etc) samt for-
bdttrad organisation f&r att undvika trista och hdrda jobb &r ex-
empel p& &tgdrder som skulle kunna underldtta industrins rekryte-

ring. Andra forslag till &tgédrder aterfinns i kapitel 4.

5. Den svenska industrins tekniska kompetens

En tredje produktionsfaktor vid sidan av arbetskraft och kapital
ar den tekniska kompetensen, som dock &r svdr att analysera. I en
bok som IUI tidigare publicerat (Carlsson m fl, 1979) i samarbete
med Ingenjorsvetenskapsakademien har frdgan om den svenska in-
dustrins tekniska kompetens analyserats. I studien visades bl a att
svenska fdretag under efterkrigstiden pd de flesta omraden bibe-
héllit eller forstarkt sin tekniska kompetens i jamifdrelse med de
framsta utldndska konkurrenterna. Undantag utgjorde dock under
1970-talet framst varvs- och stdlindustrierna. Ett annat viktigt re-
sultat var att svensk industri ndtt sin tekniskt framskjutna stall-
ning huvudsakligen genom att ligga v&l framme med tilldmpning,
vidareutveckling och kommersiellt utnyttjande av nya teknologier
och ny teknik som foérvarvats frdn andra snarare dn helt och hél-
let genom egen utveckling. Studien baserades p& en enk&tundersodk-
ning som tdckte ett 40-tal teknikomrdden samt pd foretagsinter-

vjuer.

Inom ramen for nu fdreliggande arbete har en ny intervjuunders k-
ning genomidrts (se kapitel 7 samt avsnittet om verkstads-
industrin ldngre fram i detta kapitel). Vad giller den tekniska

kompetensen bekrdftas i stort sett de tidigare erhdllna resultaten.
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De fdretag som intervjuats, samtliga tillhdrande verkstadsindust-
rin, anser sig std pd minst samma tekniska niv8 som de utldnds-
ka konkurrenterna. Huruvida denna uppfattning avspeglar de faktis-
ka forh8llandena &dr visserligen svdrt att verifiera, men mycket
tyder pd att fdretagens beddmning hdrvidlag &r riktig. Den bekraf-
tas bl a i en nyligen publicerad engelsk studie (Pavitt, 1980), dar
flera ldnders tekniska kompetens p& olika omrlden midtts med
dels deras export per capita, dels antalet erhdllna patent fran
United States Patent Office i relation till respektive lands befolk-
ning. Sverige visade sig dar ligga i frdmsta ledet, tillsammans
med Schweiz och Vaésttyskland, vad gdller icke-elektriska maski-
ner, elektriska produkter, elektroniska produkter samt bilar. Dar-
emot visade sig Sveriges stidllning vara mera medelmdttig med av-
seende p& kemiska produkter (Pavitt, 1980, s 50-54).

Aven ndr det giller elektronik anser sig svenska f3retag ligga vil
framme, trots att det dr ont om inhemska leverantdrer av elek-
troniska komponenter. De fdretag vi talat med anser sig i alla
fall ligga vdl s8 langt framme som konkurrenterna vad betrdffar
elektronik i de produkter man levererar. Till stor del beror dock
denna slutsats fdrmodligen pd att de intervjuade fdretagen huvud-
sakligen dr stora foretag; enligt en undersdkning gjord av Data-
och elektronikkommittén anvdnde &r 1979 94 % av verkstadsfore-
tagen med mer dn 200 anstdllda elektronik i sina produkter,
medan motsvarande tal foér samtliga verkstadsfdretag var 36 %
(SIND 1980:20, s 23).

Nédr. det gdller elektronik i tillverkningsprocesserna tyder den be-
grdansade information som stdr till forfogande p&d att Sverige till-
sammans med Japan ligger | varldstoppen vad gdiler robottdthe-
ten i industriproduktionen. Enligt uppgifter som sammanstillts av
Data- och elektronikkommittén arbetade av virldens L1 500 indu-
strirobotar 1980 ca 1 100 i Sverige, 3 500 i USA och & 500 i

Japan.
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De flesta bedomare dr ense om att anvédndningen av elektronik i
hég grad blir utslagsgivande for fdretagens framtida konkurrens-
kraft. Allmidnt beddms anvédndarkompetensen i foretagen som den
begrdnsande faktorn. Denna kompetens ror delvis elektroniken
som sddan. De viktigaste A&terhdllande faktorerna verkar dock
gdlla det nddvdndiga komplementira mekaniska och maéttekniska
kunnandet samt framfor allt tillgdngen pd exakt, centraliserat
kunnande om det egna foretagets produktionsprocesser, organiser-
at pd ett sdtt som ldmpar sig for programmering och datastyr-
ning. (Eliasson, 1980.)

Inte minst med tanke pd elektronikens potentiella betydelse &r
det viktigt att se till att vi ej binder upp resurser pd omrdden
som stagnerar tekniskt och ekonomiskt. Aven om det inte ir si-
kert att anvandning av elektronik ger de svenska foretagen ndgon
konkurrensfordel, kan det med sdkerhet sdgas att ett misslyckan-
de med att hdlla jamna steg med de utlindska konkurrenterna
blir fdrddande fdr konkurrenskraften. (Ibid, 1980, s 204.)

Ett annat teknikomrdde av betydelse f&r den fraintida konkurrens-
kraften dr materialtekniken. Hdrmed avses bide material (t ex
kompositmaterial och keramiska material) och tillverkningsmeto-
der (t ex pulvermetallurgi). Som visas i kapitel 5 styrs utveckling-
en pd detta omrdde i hog grad av dels att dkade priser pd rdva-
ror och energi goér att man ser sig om efter billigare material,
dels att man i olika tillampningar efterstrdvar egenskaper som
t ex formbarhet, ldtthet, formdga att motst& hdga temperaturer,

som existerande material inte kan erbjuda.

Men som ocksd visas i kapitel 5 tar det avsevdrd tid innan nya
material sldr igenom. Exempelvis tog det dver 20 &r innan virlds-
produktionen av nylon O&versteg 500 tusen ton; ddrefter tog det
emellertid bara 13 &r innan produktionen nddde 2,5 milj ton och
borjade plana ut. T stor utstrdckning beror fdrdrdjningen i sprid-
ningen av nya material pd att redan befintliga material forbatt-

ras och utvecklas.
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Vid den genomgdng soin gjorts av materialteknikofnrédet konstate-
ras, sdrskilt med hdnsyn till den tid det tar f6r nya material att
sl3 igenom, att den nya teknik som nu kan &verblickas sannolikt
inte  kommer att medfdra ndgon storre pdverkan pd svensk
industri under 19%0-talet. Ett mdjligt undantag utgdrs dock av
kompositmaterial, som kan komma till betydande anvédndning

redan under det ndrimaste &rtiondet.

Vad betrdffar den tekniska kompetensen inom materialtekniken i
Sverige beddindes den i en studie utfdrd av Ingenjdrsvetenskaps-
akademien 1979 sorn god inom de flesta omrdden (IVA, 1979). Ett
undantag utgjordes mdjligen av substitution mellan plaster och me-

taller, dar den svenska kompetensen beddmdes som begransad.

[ likhet med vad som gédller for elektronikomrddet dr det frdinst

pd tillampningssidan som den nya tekniken &r aktuell i Sverige.

Det forefaller foga sannolikt att svensk industri under det kom-
mande 4&rtiondet kommer att f8 ndgon mera betydande roll som
tillverkare av nya material. De branscher diar ny materialteknik
forutses f& stor betydelse &r bil-, flyg-, dvrig verkstads- samt stél-

industri.

Sammanfattningsvis kan alltsd konstateras att den svenska indu-
strins tekniska kompetens forefaller vara god pd de flesta omrd-
den. Detta géaller dven nya teknikomrdden som elektronik och nya

material.

I detta avsnitt har situationen red avseende p& tillgdng och ef-
terfrdgan pd de tre generella produktionsfaktorerna kapital, ar-
betskraft och teknik behandlats. Men medan god tillgdng pd dessa
dr nddvandig f6r den industriella utvecklingen, fordras d&arutdver
ett antal mer specifika faktorer eller karakteristika hos fdretagen
som kan ge dem konkurrensfordelar framfor utldndska foretag.
Ndgra s8dana faktorer diskuteras i ndsta avsnitt.
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6. Den svenska industrins internationella konkurrensfordelar

Som en fdljd av den okade internationella integrationen har '"na-
turliga" komparativa fordelar, framst i form av rivarutillgdngar,
komnmit att spela en alltmer underordnad roll f3r resursallokering-
en. Jarn- och stdlindustrin dr ett bra exempel hdrvidlag. Tidigare
kunde stilverk byggas upp och konkurrera pd basis av ndrhet till
kol och/eller jarnmalm. Genom att den tekniska utvecklingen kraf-
tigt reducerat behovet av insatsvaror och mdjliggjort tunga trans-
porter Over ldnga strdckor har prisrelationerna mellan olika varor
sd i grunden fordndrats att stdlindustrins lokalisering i dag avgors
av helt andra faktorer, t ex narhet till marknaden. Nar tekniken
att tillverka st8l dessutom har blivit mer eller mindre universellt
tillganglig, bestams konkurrenskraften hos den inhemska industrin i
stor utstrdckning av fdretagsspecifika faktorer i form av organisa-
tionsférmdga, marknadsikunnande, service, fdrmdga att snabbt till-
godogdra sig nya ron inom den tekniska forskningen etc i stdllet
for av fdrekomsten av vissa rdvaror, tillgdng p& kapital eller lik-
nande. Utvecklingen i Japap efter andra vidrldskriget visar tydligt
pd detta - ett land som utan egna rdvarutillg&ngar byggt upp vari-

dens nast stdrsta stllindustri.

Inneborden av detta dr att det nu dr svArare &n tidigare att utta-
la sig om sektorer med goda eller daliga framtidsutsikter. En
mycket stor del av utvecklingen bestdms av vilken kompet\ens fo-
retagen har eller vdljer att skaffa sig. Foretag med en konsekvent
genomford barkraftig strategi- kan klara sig och bli ldnsarnma
dven i de branscher som i dag betraktas som krisbranscher, samti-

digt som satsningar i s k framtidsbranscher kan misslyckas.

Det dr bl a med hdnsyn hértill som var strdvan i denna studie
varit att i s8 stor utstrdckning soin mojligt basera vAart arbete pd
uppgifter orn fdretag snarare &n branscher och att pdvisa vilka
faktorer som pdverkar fdretagens konkurrenskraft. I det som £4l-

jer skall visas ndgra karaktdrsdrag (strategier) sorn svenska fdre-
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tag valt och som ger dern god utvecklingspotential och stor inter-

nationell konkurrenskraft.

6.1 Hog internationaliseringsgrad

Ett av de viktigaste resultaten som framkommit vid de foretags-
intervjuer sorn ligger till grund for studien om verkstadsindustrin i
kapitel 7 &dr att en stark internationell organisation av fore-
tagen betraktas som en av deras framsta konkurrensfdrdelar gent-
emot utldndska konkurrenter. Genom att bygga upp en egen for-
sdljningsorganisation i utlandet (i stdllet fdr att anvidnda agenter)
och i manga fall genom att etablera egna producerande dotter-
foretag i utlandet stdrks foretagens stallning pd marknaden. Detta
mojliggoér 1 sin tur att man kan utnyttja skalférdelar i form av
langre produktionsserier, storre volym Over vilken exempelvis FoU-

kostnader kan spridas etc.

Dessa resultat Sverensstdmmer i hog grad med dem som erhdllits
i tidigare IUl-studier. Swedenborg (1979) har visat att de svenska
foretagens internationella verksamhet har vuxit mycket snabbt
sedan 1965 och &dr storre i relation till den inhemska industrin &n
exempelvis amerikanska foretags utlandsverksamhet. Som pé&pekats
ovan har den svenska industrins utlandsinvesteringar under 1970-
talet Okat kraftigt i foérhallande till de inhemska materiella inves-
teringarna. I Swedenborgs studie visades ocksi att de svenska mul-
tinationella fdretagens export i allmdnhet &Ar stdrre &n den skulle
ha varit utan utlandsproduktion. Visserligen leder en &kning av
produktionen (av t ex bilar) i utlandet med 100 kr till en minsk-
ning av konkurrerande expert (t ex firdiga bilar) med 2 kr, men '
samtidigt Okar den komplementdra exporten (av t ex bildelar)
med 12 kr. Nettoeffekten pd foretagens totala export dr sdledes
positiv (+ 10 kr). Resultaten visar ocksd att féretagens forsknings-

och utvecklingsverksamhet Skar med utlandsproduktionen.
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Swedenborgs resultat, somn &ar baserade pd tvarsnittsdata fdr hela
industrin, har i kapitel 9 nedan kompletterats med en studie av
tidsserier for perioden 1965-78 for enskilda fdretag. Med hdnsyn
till det som ovan anfoérts rorande den forstdarkning av foretagens
konkurrenskraft som en stark internationell organisation ger kan
man forvanta sig att andelen utlandsproducerad forsdljning i ut-
landet tenderar att oka Over tiden i foretagen. Med hjdlp av tvar-
snittsdata for ett enstaka Ar kan man inte observera ndgot statis-
tiskt sakert samband mellan utlandsforsdljningens storlek och ande-
len utlandsproducerad forsdljning i utlandet. Ddremot kan man pd
basis av tidsseriedata fér foretag pdvisa sddana (positiva) sam-
band for flera stora fdretag. Detta innebdr att dessa foretags ut-
landsforsdljning under den observerade perioden i Okad grad be-
sttt av varor producerade i utlandet snarare &n av slutliga pro-
dukter exporterade frdn Sverige. (Daremot dr det sannolikt att ex-
porten av komponenter och halvfabrikat frdn de svenska moderfd-
retagen samtidigt okade - jimfor ovan.) A andra sidan visar sig
monstret inte vara s& enhetligt att iman egentligen kan tala oin
ndgot typiskt genomsnittligt tillvdxtmonster, eftersomn det finns
sdvdl positiva somn negativa samband. Studien visar ddrfor pd be-
hovet av fortsatta studier pd& mikronivd av orsakskedjorna och be-

slutsprocesserna vad géaller foretagens utlandsverksamhet,

Emellertid pekar resultaten i en annan studie (Center for Policy
Alternatives, 1981), baserad p& intervjuer med nybildade svenska
teknikbaserade fdretag, i samma riktning. Nara 80 % av de in-
tervjuade foretagens produktion visade sig exporteras. De flesta
fdretagen exporterar minst en fjdrdedel av sin produktion. Dessa
smaforetags produkter dr sdledes tillrdckligt konkurrenskraftiga
och av tillrdckligt hog kvalitet £6r den internationella marknaden.
Men de flesta av dem gir langre i sin internationella aktivitet &n
att bara exportera. Mer an 60 % av de intervjuade fdretagen har
egna forsdljande dotterforetag i utlandet; 30 9% har egna produce-
rande utldndska dotterfdretag och en del bedriver till och med

egen forskning i utlindska dotterfdretag, (ibid, s 14).
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6.2 Hog specialiseringsgrad

For att nd stora volymer och darmed linga produktionsserier, till-
godogodra sig skalfdrdelar och mojligheter att mekanisera och auto-
matisera produktionen och nd s& stor forsdljningsvolym att man
kan bdra upp en egen stor forsadljningsorganisation (dven forsk-
ningsorganisation) har indnga svenska fdretag valt att specialisera
sig inom en viss nisch (visst produktomrdde). Finns bara tillrdck-
ligt mdnga foretag med olika specialiteter, behdver detta inte in-

nebdra att den svenska industrin f&r for smal kompetens.

En baksida av specialiseringen &r dock att t ex den svenska ande-
len av underleveranserna till svenska fdretag kan minska (utdver
den minskning som sker till £6ljd av ett for hogt svenskt kostnads-
lage). Men detta ar inget problem sd ldange vi kan silja tillrdck-
ligt mycket varor f&ér att mer an val tdcka kostnaden for dessa
importerade varor. Verkstadsstudien (se avsnitt 7.3 i detta kapitel
samt kapitel 7) tyder pi att detta hittills lyckats ganska val.
Bara inom ndgra f& enstaka produktgrupper inom verkstadsindu-
strin har Sverige nettoiinport. Men &ven inoin dessa varugrupper

dr exportkvoterna hdga.

6.3 Stor_flexibilitet
<

Svenska foretag ar ofta relativt smd, vilket bl a betyder f&rhédl-
landevis korta beslutsvagar. Detta gor det ofta lattare for svens-
ka foretag att exempelvis infdra ny teknik dn det ar for storre,
mera vertikalt integrerade fdretag. A andra sidan gér litenheten
det nddvandigt att inte vara l&st till en viss marknad, sdrskilt
inte till hermamarknaden om den &ar liten. Man mdste kunna sam-
arbeta med andra fdretag, som bade leverantdr och som kund.
Flexibilitet i uppldggning och planering av produktion &dr ofta
svenska foretags sdtt att komma undan nackdelar av produktion i

liten skala vid sidan av de langa serier som erhdlls genom specia-
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lisering. Det forefaller ocksd som om &tminstone de svenska fdre-
tagen i verkstadsindustrin utmarks av en relativt sofistikerad an-
véandning av prograinmerbara maskiner, t ex verxktygsmaskiner. P&
detta sdtt forkortas stalltiden mellan olika produkter och bearbet-

ningsmoinent, varigenom kostnaderna héalls nere.

6.4 Hog FoU-intensitet

Som ndmnts dr den svenska industrins FoU-intensitet hog i de
flesta branscher. Se dven kapitel 3. Detta intryck Overensstdm-
mer med foretagens egna ornddmen om sin forskning och utveck-
ling i jamforelse med de utldndska konkurrenternas. Forskjutning-
en av industriproduktiohéns tyngdpunkt frdn foga forskningsintensi-
va rdvaror till mera forskningsintensiva verkstadsprodukter och ke-
miska produkter (sidrskilt likemedel) har lett till att FoU i rela-
tion till industriproduktionen har o6kat i anmarkningsvdart hog grad
i Sverige i jamforelse med andra lander. (Se t ex figur 3:11 i kapitel
3.)

7. Konkurrenssituationen i ndgra viktiga branscher

7.1 Valet av branscher

Som namnts i inledningskapitlet har i tidigare relativt nyligen pub-
licerade IUI-studier (Eliasson, m fl, 1979, samt Carlsson, Berg-
holm, Lindberg, 1981) de s k krisbranscherna studerats. Med han-
syn hértill har vi valt att i foreliggande studie ta upp ndgra
andra branscher, n&amligen kemiindustri och verkstadsindustri,
samt inom den senare en specialstudie av personbilsindustrin. An-
ledningen till att vi valt just kerni- och verkstadsindustrierna &r
att de i den allmdnna debatten standigt framhdlls som "framtids-
branscher". I vilken grad dr de forhoppningar som ofta knyts till

utvecklingen i dessa branscher enbart ett resultat av. att de
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"mdaste" vidxa for att olika modellkalkyler som gjorts oGver den
frarntida industriella utvecklingen i Sverige skall "g& ihop" - och
i vilken mén &r de baserade pd mera ingdende analyser? Histo-
riskt sett har dessa branscher sedan ldnge vuxit fortare an andra
industribranscher; 1979 svarade kemi- och verkstadsindustrierna
tillsarnmans  f8r ca 54 % av den svenska industriproduktionen.
Vilka dr forutsdattningarna for en fortsatt snabb tillvdxt i dessa

branscher?

I anslutning till studien av verkstadsindustrin har vi funnit det
lampligt att gora en sdrskild undersdkning av personbilsindustrin.
Skdlen till detta &ar att den ar en av de storsta delbranscherna
inom verkstadsindustrin och vdl exemplifierar de problem och mdaj-
ligheter som finns inom denna bransch, att bilindustrin av ménga
bedémare utpekats som var ndsta krisbransch saint att det finns
en betydande internationell litteratur om branschen -vars tillamp-

lighet p& den svenska produktionen beh&ver undersdkas.

7.2 Kemiindustrin i Sverige under 1980-talet

Kemiindustrin har i flera decennier vuxit fortare &n tillverknings-
industrin i ovrigt bade internationellt och i Sverige. Som visas i
kapitel 6 &r de viktigaste drivkrafterna bakom denna utveckling
tillkomsten och utnyttjandet av nya material som t ex plaster
och syntetfibrer, vilka dels i viss m8n ersatt andra material {t ex
trd, papper och metaller), dels skapat nya tillimpningsornrdden.
En annan viktig drivkraft &r forekomsten av skalfdrdelar som
gjort att kemiska produkter fitt en gynnsam kostnadsutveckling i
jamforelse med konkurrerande produkter. En tredje faktor som
lange bidrog till en gynnsam kostnadsutveckling fdr kemiska pro-
dukter var billiga r8varor, framst i form av olja. Men trots de
stora oljeprisstegringarna under 1970-talet har kemiindustrin hallit
sin stdllning v&dl, dvs priserna p& kemiindustrins produkter med

undantag av raffinaderiprodukter har inte stigit mer &n genomsnit-
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tet £6r andra industrivaror. Detta hanger samman med att &tgdng-
en av olja i form av rdvaror och brdnsle vid produktion av en
vara 1 exempelvis plast ofta ar mindre &n om den produceras

med traditionellt material.

Internationellt prdglas konkurrenssituationen inom kemiindustrin
vid borjan av 1980-talet av Overkapacitet pd vissa produkter,
t ex petrokemiska produkter samt dack. Samtidigt pdgdr en utbygg-
nad av kemiindustrin utanfdr de gamla industrilanderna, inte bara
i OPEC-ldnderna d&r rdvarorna &r billiga, utan dven i de s k
NIC-linderna (NIC = Newly Industrialized Countries), dir den in-
hemska efterfrdgan dr stor och dar kemiindustrin behdvs i den in-
dustriella uppbyggnaden. I viss mé&n pdverkas situationen ocksd av
s k "buy-back"-avtal som A&tskilliga vasterldndska kemifdretag slu-
tit med Oststaterna och som innebir ett &tagande att acceptera
fdrdiga produkter som betalning for leveranser av teknologi och
anldaggningar. Samtliga dessa faktorer bidrar till att halla priserna
nere pd den internationella marknaden och ddrmed begradnsa lon-

sarmhetsutsikterna.

Trots flera A&rtionden av internationellt sett snabb tillvaxt d&r
den svenska kemiindustrin fortfarande relativt liten i férhéllande
till industriproduktionen totalt. De senaste 15 dren har de viktigas-
te tillvdaxtbranscherna varit petrokemi, plaster och likemedel.
Under perioden fr&n 1960-talets bdrjan fram till 1975 okade den
svenska exporten av kemiska produkter snabbare &n genomsnittet
for OECD-landerna for att ddrefter Ska ndgot ldngsammare. Den
svenska exporten ar i forsta hand inriktad pd Norden, dit ca 40 %
av exporten gar; ytterligare ca 20 % gAar till Viasttyskland och

Storbritannien.

Trots den gynnsamma utvecklingen av den svenska kemiindustrins
internationella marknadsandelar har handelsbalansen f6r bran-
schens produkter varit negativ under 1970-talet liksorn under hela

efterkrigstiden, dvs importen har Odverstigit exporten. Detta gai-
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ler dven kemiindustrin exklusive petroleumraffinaderier. 1979 hade
endast tvd av tjugotvd delbranscher en positiv handelsbalans, nam-

ligen sprdngdmnen och industrigaser.

Hur ser dd framtidsutsikterna ut? Som framgdtt ovan &r det i hu-
vudsak tvd faktorer som forklarar den svenska kemiindustrins
snabba tillvdxt under efterkrigstiden, ndmligen den tekniska ut-
vecklingen (sdrskilt med avseende p8 nya material samt o&kade
skalfsrdelar) och de svenska producenternas erdvring av marknads-
andelar i utlandet, frdimst Norden. 1 b&8da dessa avseenden finns
det anledning att vanta sig mindre tillvdxtbidrag &n tidigare. Som
visas i kapitel 5, fdrefaller det osannolikt att ndgot nytt rnaterial
kommer fram under 80-talet som skulle kunna ge lika stort till-
vaxtbidrag foér kemiindustrin som t ex plaster gjort hittills under
efterkrigstiden. Utvecklingen vad giller skalférdelar (inom den
tunga kemiska industrin) ser ocks8 ut att ha mattats av, men det
ar svart att avgdra om detta dr av tekniska skdl eller av mark-
nadsskdl, dvs den internationella Overkapaciteten pd vissa omrd-
den. Med hdnsyn till de betydande marknadsandelar som svenska
foretag redan ndtt p& den nordiska marknaden, i kombination med
den langsamma marknadstillvdxt som kan fdérvdntas i Norden,
synes inte tillvixtbetingelserna vara lika gynnsamma infor 80-
talet som tidigare. Vissa delbranscher kan, trots detta, fdrvantas
fortsatta att vdxa i relativt hog takt. Detta gdller sdrskilt t ex
ldkemedel och specialkemikalier och i viss mé&n basplastindustri
samt plastvaruindustri, men dessa ar inte tillrdckligt stora for att
uppvdga den ldngsammare tillvdxten inom &vriga kemiomrdaden.
Det forefaller sdledes foga sannolikt att kemiindustrin under 1980-
talet kommer att spela rollen av tillvdxthransch p8 samma fram-

trddande sdtt som under tidigare decennier.

7.3 Verkstadsindustrins konkurrenssituation

Verkstadsindustrin brukar i maénga sammanhang framhdllas som

framtidsbranschen par excellence i Sverige. Som visats ovan har
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den svenska industrins produktion under mycket l&ng tid forskju-
tits allt mera fr&n rdvaruproducerande och -bearbetande industri
till verkstadsindustri. Enbart sedan 1950-talets mitt har, enligt
figur & ovan, verkstadsindustrins andel av industriproduktionen
(matt i forddlingsvdrde) okat fr&n 28 % till dver 40 %. Réaknas
dven varven in, blir andelen ca 5 % storre. Av antalet anstdllda i
tillverkningsindustrin svarade verkstadsindustrin (inklusive varv)
1978 for 47 %. Detta innebdr att Sverige har den storsta verk-
stadsindustrin (i fdérhdllande till dvrig tillverkningsindustri) av
samtliga industrildnder. I stor utstr'eicknins beror dock detta pd

S
att varvsindustrin ar Jamforelsews stor 1(Sver1ge.

De stdrsta delbranscherna i verkstadsindustrin &r transportmedels-
industri (inklusive varv) och maskinindustri, vilka tillsammans sva-

rar fo6r ca 2/3 av saluvdrdet av verkstadsindustrins produktion.

Den svenska verkstadsindustrin dr mycket internationellt orienter-
ad. Storre delen av de svenska industrifdretagens anldggningstill-
gdngar i utlandet hanfor sig till verkstadsindustrin (Swedenborg,
1979, s 62). Dessutormn exporteras over hilften (55 % 1978) av
branschens produktion - en okning frdn 38 % 1963. Sverige har
sedan lange ett betydande exportdverskott av verkstadsprodukter:
14 miljarder kr 1979 (motsvarande 26 % av foéraddlingsvirdet eller
14 % av salutillverkningsvidrdet), att jimféra med 2 miljarder kr
1968 (motsvarande 13 % av forddlingsvdrdet). Exportdverskott
finns pa samtliga produktomrdden med undantag av kontorsmaski-
ner och rnetallmdobler, precisionsinstrument samt en "ovrig"-grupp.
Bryter iman ner statistiken till enskilda produktgrupper, visar sig
de (absolut sett) stdrsta exportdverskotten hdnfdra sig till lastbi-
lar och bussar, telefoner och telefonstationer, personbilar samt
fartyg och motorer. De storsta underskotten &terfinns for TV-,
radio- och stereoapparater, klockor och optikvaror, elektriska
smdkomponenter samt precisionsinstrument - dvs produkter med
starka inslag av elektronik. Det bor dock noteras att det finns en

betydande inhemsk produktion &ven av dessa produkter och att
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mellan 60 och 90 % av denna produktion exporteras. Det &r allt-
s& frdga om en hdg grad av specialisering; importdverskotten
beror imera p& att den svenska tillverkningen inte tdcker alla pro-

dukter &n p& dalig konkurrenskraft.

Som ndmnts i avsnitt 6, hor specialisering till ett av de svenska
foretagens framsta konkurrensmedel, tillsammans rmed en stark in-
ternationell orientering. Flexibilitet, hdg FoU-intensitet och god
teknisk kompetens hor ocksd till de svenska foretagens konkurrens-
fordelar. De intervjuer som genomidrts inom ramen for IULs verk-
stadsstudie, och som ligger till grund foér dessa omddmen, visar i
allménhet p& en ganska optimistisk syn inom de svenska verkstads-
foretagen vad avser deras internationella konkurrenskraft. De
tycks rdkna med att &tminstone kunna fdrsvara sina nuvarande

marknadsandelar.

Trots detta forviantar sig foretagen ingen sdrskilt snabb tillvaxt
under de ndrmaste dren. Detta beror pd att de i allmdnhet tror
pd en relativt svag ekonomisk utveckling under 1980-talet i Va&st-
europa och USA, dir den helt dominerande delen av den svenska
exporten avsdtts. En ldngsam efterfrdgedkning medfor ladga mate-
riella investeringskrav. Den OJverkapacitet som sedan flera &r fun-
nits och kan fdrvantas forsvinna férst fram mot mitten av 1980-
talet i flera av de mest kapitalintensiva branscherna (inklusive
byggnadsindustrin) bidrar starkt till den dampade investeringsut-
vecklingen i industril'ain;jerna. Eftersom den svenska verkstadsindu-
strin 1 hog grad &r inriktad p&d investeringsvaror, sarskilt maskiner
for industriellt bruk, blir detta sdrskilt kdnnbart f5r den svenska
verkstadsindustrin. 1 den mdn en vridning av investeringsverksam-
heten frdn materiella till immateriella investeringar liknande den
som ovan observerats foér Sverige intrdffar dven i andra ldnder,

dampas efterfrdgan p4 investeringsvaror ytterligare.

Vid sidan av en langsam efterfrdgeutveckling dr det stdrsta oros-
molnet ur verkstadsidretagens synvinkel den svenska kostnadsut-

vecklingen i férhdllande till den i omvé&rlden.
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Undersdkning av utldndska underleveranser

Som en naturlig £6ljd av den dkade specialiseringen har sdval ex-
porten som importen okat i forhdllande till produktionen. Detta
innebdar bl a att den andel av underleveranserna till svenska fore-
tag som hédrstammar frdn svenska leverantdrer tenderar att sjun-
ka Over tiden. Detta &r ett av huvudresultaten i den specialstudie
om underleveranser som IUl gjort och som redovisas i kapitlet

om verkstadsindustrin i denna volym.

Den okade andelen utlandska underleveranser till svenska foretag
har blivit mycket uppmadrksammad under senare &r. Emellertid
har denna andel &kat under mycket lang tid. Bearbetningar av
input-output-tabeller for Sverige visar att importandelen av insats-
varorna 1 verkstadsindustrin okat fran 24 % 1957 till 26 % 1964,
29 % 1968 och 35 % 1975, det senaste ar for vilket fullstdandiga
input-output-tabeller foreligger. I den enkdt till 260 foéretag som
IUI genomfdrt 1 samarbete med Sveriges Industriférbund visade
sig andelen av insatsvarorna till verkstadsindustrin som kops fran
utldndska underleverantdrer ha okat fran 37 % 1975 till 44 %
1980. En viss acceleration i J&kningstakten kan sdledes iakttas
efter 1975. For hela industrin har enligt enkdten den utldndska
andelen okat frdn 38 9% 1975 till 41 % 1980.

S8vadl andelarna som deras utveckling Over tiden varierar dock
mellan branscherna. De stdrsta andelarna uppvisar kemisk basindu-
stri, industri for icke varaktiga konsumtionsvaror samt kemisk-
teknisk industri, samtliga med utldndska andelar &verstigande 60 %
1980. De minsta andelarna &terfinns i sdgverk, mobelindustri och
pappersindustri med 7 - 13 %. Den stdrsta Okningen i absoluta tal
under perioden 1975-80, frdn 38 % till 47 %, intrdffade i elektro-
industrin, och den stdrsta minskningen (fr&n 48 % till 33 %) i teko-

industrin.

Nagot over hdlften av de foretag som rapporterat att den utlands-

ka andelen av underleveranserna har okat har angivit priset som
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den viktigaste forklaringsfaktorn. I andra hand har den utldndska
inkdpsandelen 6kat pd grund av fordndringar i det egna fdretagets
produktionsinriktning vilka ofta medfdrt att svenska underleveran-
tdrer saknats. Detta gdller sdrskilt elektroindustrin, ddr frdnvaron
av svenska leverantdrer av elektronisk hdrdvara tvingat foretagen
till utldndska kop. Langt mindre betydelse har tillm&atts faktorer

som kvalité, tekniskt kunnande och leveranssikerhet.

Var tolkning av dessa resultat ar att huvuddelen av den jamfort
med tidigare perioder kraftiga Skningen i utlandsandelen av insats-
varorna under 1970-talets andra héalft fodrklaras av kostnadsut-
vecklingen 1 den svenska industrin. Denna utveckling har medfort
férsamrad svensk konkurrenskraft inte bara p& exportinarknaderna
utan dven p& hemmamarknaden. Frdnvaron av svenska leverantd-
rer av framfoér allt elektronisk hdrdvara har i mdénga fall ocksd
spelat en viktig roll. Men en viss okning av andelen utldndska un-
derleveranser skulle fdrmodligen ha intrdffat aven vid bibehéllen
svensk konkurrenskraft som en £6ljd av den fortsatt dkade speciali-

seringen.

Man bor ernellertid vara forsiktig vid tolkningen av prisets roll
nar det géller konkurrenskraften. Av de intervjuer som IUI genom-
fort i samband med verkstadsstudien i kapitel 7 framgdr bl a att
foretagen betraktar priset pd produkterna som en restriktion sna-
rare dn som ett konkurrensmedel. Med detta avses fdljande. De
svenska fdretagen konkurrerar i Okande grad genom leveranser av
totalsystem eller komponenter 1 totalsystemm d&dr sdvdl pris som
kvalité dr p8 férhand avtalade mellan kopare (bestillare) och sil-
jare, ofta genom ett anbudsférfarande. De konkurrensmedel som
d& stdr till buds ir leveranssdkerhet, marknads- och servicecrgani-
sation, systemkompetens, produktbredd och flexibilitet. Priset
eller produktkvalitén kan d& inte i ndgon hoégre grad avvika fran
konkurrenternas. Skulle kostnaderna for den svenska producenten
6ka, innebdr detta en fdrsdmrad vinstmarginal pd gdllande kon-

trakt och eventuellt att han forlorar kontraktet vid ndsta forhand-
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lingstillfdlle, om inte andra faktorer kan gora en prishdjning ac-
ceptabel ur koparens synvinkel. Om & andra sidan kostnaderna
sdnks, t ex genom en devalvering, har man ingen anledning att
sianka priset inom gillande kontrakt (om inte detta &r motiverat
av andra skil). Diremot kan man naturligtvis undvika att hdja pri-
set vid ndsta forhandlingstillfdlle och har dessutom storre mojlig-

heter att g& in p& nya marknader och erdvra marknadsandelar.

Den okande graden av specialisering och ekonomisk integration
samt forskjutningen av fdretagens leveranser mot totalsystem och
"mjukvaror" i form av service-dtaganden, systemutveckling etc
gor alltsd att de traditionella konkurrensmedlen pris och kvalité

trdder tillbaka till £6rman f6r tekniskt kunnande i vid mening.

7.4 Personbilsindustrin i Sverige i internationellt perspektiv

Personbilsindustrin i vadrlden drabbades under 1970-talet av stora
problem och har av mdanga betecknats som nadsta krisbransch. Méatt-
nadsfenomen har bdrjat upptrdda pd de viastliga industrilandernas
marknader ; nybilsférsdljningen har stagnerat och utgdrs numera i
OECD-ornradet till mer &n 70 % av ersidttningskdp. Aven oljekri-
serna har medfort bdde minskad efterfrdgedkning totalt och en
forskjutning i efterfrdgans sarnmansdttning mot mindre bilar.
Denna utveckling har medfort en betydande Overkapacitet i varl-
dens bilindustri. De anpassningsproblem som darvid uppstdtt har
forstdrkts av att den japanska bilproduktionen under 70-talet mer
dn fordubblades och exporten mer &n fyrfaldigades. Detta har i
sin tur fdranlett statliga ingripanden 1 flera ldander for att om-
strukturera och skydda den inhemska bilindustrin. Direkt och indi-
rekt sysselsdtter personbilsindustrin i vdstvdrlden mellan 5 och 10 %
av arbetsstyrkan i industrin. Det faktum att bilproduktionen ut-
marks av betydande skalfordelar gor att farhdgor har rests vad
galler Overlevnadsmojligheterna for de mindre biltillverkarna, dit

s8vadl Volvo som Saab méste rdknas.
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For det forsta maste konstateras att redan fdrskjutningen i efter-
fr&gan mot mindre bilar antyder att personbilsbranschen inte &r
homogen utan uppdelad i ett antal segment med olika produkt-
karakteristika. Vissa s k fullprogramtillverkare producerar bilar i
alla segment, medan de mindre tillverkarna oftast &dr specialise-
rade inom n&got eller ndgra segment. Ndar man diskuterar skalfor-
delar &dr det sdledes viktigt att jamiforelser mellan fdretag gors

inom segmenten och inte totalt.

Vilka styrkepunkter och vilka svagheter finns dd hos de svenska
personbilstillverkarna? Den stdrsta styrkan synes hdr, liksom i
andra delar av svensk industri, ligga i en stark inernationell orga-
nisation. Volvo dr ett av de mest internationaliserade bilfdretagen
i varlden; drygt 80 % av personbilstillverkningen avsdtts utom-
lands. Aven Saabs personbilar avsatts till ca 65 % utomnlands,
efter kraftiga satsningar pd den internationella marknaden de se-
naste d&ren. Genom sin internationalisering dr de svenska bilforeta-
gen mindre beroende an konkurrenterna av utvecklingen pd enskil-
da marknader; den internationella inriktningen gor det ocksd na-
turligt att i produktutvecklingen beakta och planera for skilda

krav pd olika marknader.

Aven om de svenska biltillverkarna &r totalt sett sm&, ir de inte
s& sm& inom respektive segment. I det segment dar Volvos
240/260-serie ingdr dr Volvo en av de stdrsta tillverkarna. Det ir
darfdr inte nddvandigtvis sant att de svenska biltillverkarna lider
av sidrskilt patagliga skalnackdelar. Aven om det finns betydande
skalfordelar 1 tillverkningsledet, synes inte de skalfdrdelar som
kan uppnds inom de relevanta segmenten vara stdrre dan hogst 10 -
15 % av tillverkningskostnaden (se kapitel 8, tabell 10). Med
hjalp av effektiv organisation, hogt kapacitetsutnyttjande etc
torde inte s&dana kostnadsskillnader vara odverstigliga. Detta gil-
ler sdrskilt med hansyn till att forsaljnings- och distributionskost-
naderna dr av samma storleksordning som tillverkningskostnaderna

(exklusive inkdpta varor och komponenter). Att det inte enbart ir
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skalfdrdelar i produktionsledet som &r avgdrande visas ocks& av
att ndgra av de stdrsta biltillverkarna i viarlden (GM, Ford, Fiat
och Chrysler) haft betydande problem sedan 1970-talets mitt,
Uppenbarligen kan inindre foretag med mer begransade resurser
men med mindre centralisering och ldgre grad av vertikal integra-
tion snabbare genomfdra organisatoriska foérdndringar och infdra
ny teknologi dn st3rre, vertikalt integrerade f3dretag. De studier
som gjorts av den japanska bilindustrin tyder ocksd pd att det dr
en dverldgsen organisation som ar de japanska foretagens frdmsta

konkurrensfdrdel.

Om en stark internationell orientering i produktion och f&rséljning
samt en relativt hdg grad av flexibilitet utgdr de mest vdsentliga
styrkefaktorerna hos de svenska biltillverkarna, vilka dr d& deras
svagheter? Ett problem, vars konsekvenser dock dr svdra att Over-
blicka, dr att de svenska foretagen stir infdér en generationsvdx-
ling vad gédller bilmodeller. Kostnaderna {o6r framtagandet av en
ny bilmodell dr mycket stora men kan i viss m&n rminskas genom
samarbete med andra bilfdretag eller med underleverantdrer. Det
avgorande 4dr naturligtvis marknadens reaktion - som i sin tur

beror pd ett antal omstandigheter som &r svdra att forutse.

Samtidigt som de svenska fdretagens starka internationella organi-
sation utgdr en styrka, representerar den ocksd en potentiell svag-
het. De senaste 4rens Overkapacitet i den globala bilproduktio-
nen har lett till starka protektionistiska tendenser och statliga
ingripanden. Detta leder till en hog grad av osdkerhet rérande de
framtida spelreglerna. Framfor allt gdller detta de detaljreglering-
ar vad gdller t ex sdkerhetsaspekter och bréanslefdrbrukning soin
diskuteras i olika stater. Frdnvaron av en internationellt tilldm-
pad standard kan bli sdrskilt kostsam for producenter med liten
hemmamarknad och manga expotrtmarknader, om olika utfdranden

pd bilarna krdvs pd olika marknader.

Slutligen utgdr den japanska utmaningen ett potentiellt hot &ven

mot de svenska tillverkarna. Hittills har japanska bilar endast i be-



- 74 -

gransad utstrdckning konkurrerat inom det segment som represen-
teras av Volvo och Saab. I den mén en japansk inbrytning sker pd
dessa marknader uppstir nya problem som kan vara svdra att be-

mastra.

Som framgdr av en jamfdrelse av resultaten i studien om bilindu-
strin med dem i studien av verkstadsindustrin, dr bilindustrins si-
tuation inte unik i svensk industri i dag. Den utgdr snarare ett
exempel p& det som dr huvudregel, ndmligen en situation med to-
talt sett smé& svenska foretag i konkurrens med stdrre utldndska
foretag, dar de svenska ofta &r lika stora som de utlindska péd re-
spektive gemensarn marknad och fdrlitar sig pd en stark internatio-

nell rmarknadsorganisation och flexibilitet, "dynamisk effektivitet".

8. Slutsatser

1. De framsta 4terhdllande faktorerna for den industriella
tillvaxten i Sverige under 1980-talet dr en l&ngsam efter-
fragedkning pd svenska produkter i omvédrlden samt den
osdkerhet som skapas av omvdlvningarna i véarldsekonomin
efter 1970-talets mitt, den alltjamt hoga inflationen och
svdrigheterna att forutse vilka 4tgdrder regeringarna i

olika lander kommer att vidta.

2. Det som behdvs for att f& igdng den ekonomiska tillvdx-
ten och industriinvesteringarna dr dkad tillforsikt hos indu-
strif retagen vad gidller den framtida avkastningen pé&
langsiktiga investeringar. En av de viktigaste faktorerna

hdrvidlag ar den internationella efterfrigeutvecklingen.

3. Den viktigaste uppgiften f6r den ekonomiska politiken i
stort och ndringslivspolitiken 1 synnerhet &r att bidraga
till att minska osdkerheten hos foretagen infdr framtiden
genom en konsekvent genomfdrd lingsiktig politik inriktad

pd generella 8tgdrder vars verkningar dr ldtta att fdrutse.
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Industrist ddspolitiken motverkar den nddvdndiga anpassning-
en inom industrin genom att kvarhdlla resurser i fdretag
dar de f&r mindre avkastning an pd annat hall samnt
genom att skapa osdkerhet och hojda kostnader for andra
f3retag som trdangs undan frdn sina traditionella verksam-

heter av de subventionerade foretagen.

Problemen i krisbranscherna Aterstdr dnnu att ldsa; detta
dr ena sidan av industrins strukturproblem. Den andra
sidan dr att den "friska" delen av industrin &nnu inte har
blivit tillrdckligt stor eller konkurrenskraftig for att ersat-

ta bortfallet av tillvdxtbidrag frdn krisbranscherna.

Industrin utanfdr krisbranscherna dr i stort sett effektiv
och konkurrenskraftig samt har haft en vdsentligt mindre
ogynnsam vinstmarginalutveckling under 70-talet dan vad
som gdller f&r industrin 1 stort. Detta framgar om man
vid analysen av den industriella utvecklingen under 1970-

talet skiljer mellan krisbranscher och &vriga branscher.

Under 1970-talet har en forskjutning skett i foretagens in-
vesteringsverksamhet fr&n materiella investeringar i bygg-
nader, maskiner etc till immateriell kapitalbildning i form
av forskning och utveckling, marknadsinvesteringar och ut-
bildning. Utanfdr krisbranscherna har uppgdngen i FoU-ut-
gifterna 1 forhéllande till industriproduktionen (fér&ddlings-
vardet) mer dn vdl uppvdgt nedgdngen i de materiella in-
vesteringarna. Ldggs dartill andra immateriella investering-
ar, har sannolikt den totala investeringskvoten Okat kraf-

tigt under 1970-talet.

Trots att investeringskvoten vad géller materiella investe-
ringar har sjunkit relativt mattligt i hela industrin och en-
dast obetydligt utanfor krisbranscherna har investeringsvo-

lymen fallit kraftigt efter 1976. Detta beror pd &Sverkapa-
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citet pd védrldsmarknaden p& flera omrdden och stagnation
i efterfrdgedkningen samt de osdkerhetsfaktorer som
ndmnts ovan under punkt L. Till en del beror dock ned-
gangen | de materiella industriinvesteringarna .i-Sverige pa
att en stor del av investeringarna 1974-76 utgjordes av fel-
investeringar i krisbranscherna. Rensas dessa bort, visar
sig investeringsnedgdngen efter 1976 ha varit betydligt

mindre kraftig &n som framgdr av aggregerade matt.

Aven om det férefaller osannolikt att industrisysselsdtt-
ningen kommer att Jka namnviart under 1980-talet, finns
dnd4 betydande problem vad galler industrins rekrytering.
Problemen ligger i bristande anpassning mellan utbildning-
ens inriktning och industrins rekryteringsbehov, attityderna
till industriellt arbete, samt bristande ekonomiska incita-
ment: for ldga Idner i industrin jamfért med i den offent-
liga sektorn fdr att kunna kompensera for skiftarbete,
mindre majligheter till deltidsarbete, stérre risk for ar-
betsldshet, sdmre miljé etc. Dessutom synes l6nespridning-
en mellan yrkesarbetare och okvalificerad arbetskraft
vara alltfor liten f6r att stimulera till utbildning och
6kade arbetsinsatser. De fordndringar som krdvs f6r att
fd bdttre anpassning pd arbetsmarknaden mellan utbud
och efterfrdgan tar dock tid att genomfdra. Det &r vik-
tigt att dtgdrder inriktade pd ladngsiktiga l&sningar inte
far std tillbaka for kortsiktig politik.

Elektronik och materialteknik &dr omrdden ddr svenska
fsretags kompetens som anviandare f{drefaller tillrdcklig.
Produktionen av "hdrdvara" kommer troligen att f{orbli
liten i Sverige, men detta behdver inte innebdra nigon via-

sentlig nackdel for svenska fdretag.
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Den svenska industrins framsta konkurrensfdrdelar i dag

ligger i:

a) Hog grad av internationalisering sdvdl genom export
som genom egna producerande och forsédljande dotter{d-
retag 1 utlandet. Detta ger foretagen en stark stdll-
ning p& marknaden, minskar problemet med en liten
hernmamarknad och mojliggdr utnyttjande av skalfdrde-
lar.

b) HAard specialisering som medfor hdg kompetens pd det
egna omrddet och ddrmed stark konkurrenskraft, bety-
dande marknadsandelar p& véarldsmarknaden och dar-
med mbjligheter till l&nga produktionsserier. Svenska
foretag, fastdn absolut sett smd, &r ofta bland de
storsta p& respektive omrdde.

¢) Stark satsning p8 flexibilitet i s8vdl produktion som
marknad. Att svenska foretag ar sma betyder bl a re-
lativt korta beslutsvdgar. Utbredd och sofistikerad an-
véandning av styrbar produktionsutrustning okar flexibi-
liteten.

d) Hog FoU-intensitet - svensk industri ridknas nu bland
de mest forskningsintensiva i vdrlden. Genom interna-
tionalisering och specialisering kan man uppnd stora
produktionsvolymer &ver vilka forskningskostnaderna

kan spridas.

Den kemiska industrins snabba tillvdxt i Sverige under ef-
terkrigstiden forklaras framst av att nya material (plas-
ter, syntetmaterial etc) ersatt traditionella material samt
av att svenska kemifdretag erdvrat marknadsandelar i ut-
landet, framst Norden. Det foérefaller osannolikt att ndgot
nytt material kommer fram under 80-talet som skulle
kunna ge lika stort tillvaxtbidrag for kemiindustrin som
t ex plaster gjort hittills under efterkrigstiden. Med hdnsyn
till de betydande marknadsandelar som svenska foéretag

redan ndtt pd den nordiska marknaden, i kombination med
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den l&ngsamma marknadstillvdxt som kan fdrvdntas i Nor-
den, synes inte tillvdxtbetingelserna vara lika gynnsamma
infor 80-talet som tidigare. Det foérefaller sdledes foga
sannolikt att kemiindustrin under 1980-talet kommer att
spela rollen av tillvdxtbransch p8 samma fraintrddande

sdtt som under tidigare decennier.

Den svenska konkurrenskraften i verkstadsindustrin forefal-
ler god. Foretagen tycks i allminhet vdnta sig bibehdllna
eller okade marknadsandelar. P& grund av den fdrvdntade
l&ngsamma marknadstillvaxten, framfor allt i Vdsteuropa,
vintar sig foretagen andd ingen sdrskilt snabb tillvdxt
under 80-talet. Detta hdnger samman med J&verkapacite-
ten i vissa kapitaltunga branscher, den f&rvantade lingsam-
ma investeringsutvecklingen, forskjutningen fran materiella
till immateriella investeringar och den svenska verkstads-

industrins starka inriktning pAd investeringsvaror.

Andelen utldndska insatsvaror i den svenska industriproduk-
tionen har ©dkat kraftigt under 1970-talet. Denna andel
har dock &kat kontinuerligt under flera &rtionden och iter-
speglar det faktum att den svenska industrin blivit mer
specialiserad och internationaliserad. Att &kningen blivit
sdrskilt kraftig under 70-talets andra hédlft far i fdrsta
hand tillskrivas den svenska kostnadsutvecklingen som
gjort svenska foretag mindre konkurrenskraftiga sdval pi
hemmamarknaden som utomlands, i andra hand {fr8nvaron
av svenska leverantdrer av vissa varor, t ex elektronisk

hé&rdvara.

Personbilsindustrin i varlden har drabbats av stora omstall-
ningsproblem under 1970-talet: foérdandringar i efterfrége-
monstret, ladngsammare marknadstillvaxt, den japanska ut-
maningen samt statliga ingripanden i flera ldnder. I sam-

band med den utslagning som {&ljt har farh&gor uttalats
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for de svenska personbilsforetagens fortsatta overlevnad,
sdrskilt med hansyn till de skaltdrdelar som finns i produk-
tionen. Emellertid &r de svenska bilfdretagen inte sd sma
inom de segment ddr de konkurrerar, och de problem som
dven de storsta bilféretagen i vdrlden haft visar att skal-
fordelar i produktionen inte ensamma dr avgdrande. Vol-
vos och Saabs styrka forefaller ligga 1 en stark internatio-
nell organisation - Volvo dr ett av de mest internationali-
serade bilforetagen i varlden - hog kvalitet p& produkterna
och den flexibilitet som den relativt lilla fdretagsstorle-

ken ger.
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1. Inledning

I detta kapitel studeras kapitalbildningen i svensk industri. Ut-
gdngspunkt for analysen &r att investeringar inte bara &r maski-
ner och byggnader utan i lika hdg grad kunskap och marknader.
Den overordnade frdgan som stédlls &r om inte den gdngse bilden
av industrins investeringsproblem &r O&verdriven. Vad vi i dag upp-
lever som starkt forsvagad investeringsvilja i industrin kan i stdl-
let till stor del vara en omidrdelning av investeringarna frdn de
traditionella s k fasta investeringarna till de s k mjuka investe-

ringarna.

Genom att ta ett bredare grepp pd investeringsproblematiken kan
vi ocksd battre knyta an till den forskjutning av tillvéxtens driv-
krafter som &gt rum, liksom till den svenska industrins strukturpro-
blem. De branscher dar fasta investeringar dominerar &r i fdrsta
hand "krisbranscherna". 1 "tillvaxtindustrierna" torde ddremot sats-
ningar pd forskning och utveckling samt pd marknader spela en

vél s& stor roll som maskiner och byggnader.

Den svenska industrins investeringar utvecklades enligt foreliggan-
de statistik utomordentligt svagt under andra héalften av 1970-
talet. Frdn en kulmen 1975 16ll de med en tredjedel till botten-
dret 1978 dd de i volym var lika stora som vid mitten av 1960-
talet. Konjunkturuppgdngen 1979-80 forde endast upp dem till
1972 &rs nivd. I den konjunkturnedgdng vi nu befinner oss i mins-

kar industrins investeringar pd nytt.
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Detta har medfdrt att den del av industrins fdréddlingsvdarde som
gdtt till investeringar i ny produktionskapacitet har minskat. San-
nolikt har den inte legat s& 18gt i fdrhéallande till industriproduk-

tionen sedan de ekonomiska kriserna i bdrjan av 20- och 30-talet.

Svag investeringsutveckling &r inget specifikt svenskt problem.
Snarare var det sd att investeringarna i den svenska industrin ut-
vecklades snabbare d&n OECD-genomsnittet fram till mitten av 70-
talet. I sdvdl Viasttyskland som Storbritannien kulminerade t ex in-
vesteringarna redan 1970 p& en nivd som man fortfarande befin-
ner sig langt ifr&n (figurerna 1 a-b). Fér Sveriges vidkommande
har emellertid bakslaget efter "Overbryggningspolitiken" 1974-76

givit en svag investeringsutveckling dven internationellt sett.

Ett centralt tema i den ekonomiska debatten &r att industrins in-
vesteringar blir en av 80-talets nyckelfrdgor om Sverige skall
kunna komma till rdtta med sina balansproblem och sysselsdttning-
en upprdtthéllas. Bland debattdrerna rdder en utbredd enighet om
att endast genom en kraftig uppgdng 1 investeringarna kan indu-
strins produktionskapacitet &ka i tillrdcklig omfattning. Genom in-
vesteringarna skall den svenska industrin &dven tillfdras ny teknik.
Detta ses som en forutsdttning for att 70-talets svaga produktivi-
tetsutveckling skall kunna brytas. Hur man skall stimulera, styra
och finansiera industrins investeringar har kommit att bli &terkom-

mande teman i debatten.

Diskussionen far emellertid en olycklig slagsida genom att man
som regel enbart avser de fasta investeringarna, dvs de som gors
i materiellt anldggningskapital, som maskiner, transportmedel och
byggnader. Om man med investeringar avser utgifter i dag som
syftar till att ge avkastning &ver en langre period i form av pro-
duktion och fdérsdljning rymmer begreppen investeringsverksamhet
och kapitalbildning fler aktiviteter, I fdretagen dger en alltmer

betydelsefull immateriell kapitalbildning rum genom s k mjuka
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Figur 1 Industriinvesteringarna i olika lander 1960,
1963, 1965, 1970-1981.
Index 1970 = 100

a. Sverige, Storbritannien, Vdsttyskland och Forenta Staterna
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Killor: U.N. Yearbook of National Accounts Statistics, 1979;
) Nordic Economic Outlook, ST, 1980; National Institute
Review, maj 1981, Nomura Research Institute, Tokyo; m m.
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investeringar. I detta begrepp ingdr hela den fond av kunskapska-
pital som skapas genom exernpelvis forskning och utveckling
(FoU), utbildning i foretagen samt on-the-job training. Till samma
kategori hor dven satsningar p& marknadsforing, forsdljningsorgani-
sation och service-apparat. Alla dessa aktiviteter &dr avsedda att
ge effekt over en foljd av dr pd samma sdtt som en investering i
en maskin. 1 dag d&r de likvdl omkostnader i fdretagen, och det
kapital som skapas - det irmmateriella - hamnar utanfdr balansrak-

ningen.

Relationen mellan materiellt och immateriellt kapital, mellan &
ena sidan produktion och & andra sidan produktutveckling, forsalj-
ning och service-apparat, ser helt olika ut i olika branscher. Be-
grdnsas diskussionen till det materiella kapitalet har den storst re-
levans 1 processindustrier, som t ex massa- och pappersindustrier
samt jdrn- och stdlindustri. D&ar &terfinner vi i dag storre delen
av Sveriges industriella strukturproblem. Dessa branscher kommer
av allt att doma att krympa relativt sett under 80-talet. Detta
ligger helt i linje med den industriella omvandlingens inriktning. I-
landernas industriella struktur gdr fr&n produkter med mycket
materiellt kapital och lite immateriellt kapital till produkter dar
det immateriella kapitalet spelar en avgdrande roll £6r konkurrens-
kraften. Denna huvudinriktning hos den industriella utvecklingen
dterges 1 figur 2. De branscher dar utvecklingsmdjligheterna infor
80-talet i forsta hand finns ligger inom den senare kategorin. For
att kunna diskutera kapitalbildningsproblematiken i dessa bran-
scher, framfér allt i verkstadsindustrin, bor foljaktligen ocksd den

immateriella kapitalbildningen tas med.

Vidare ror sig diskussionen pd en aggregerad nivd och tappar bort
hur investeringsaktiviteten kommer in som en del av fdretagar-
verksamheten pd mikro-nivd | foretaget. En investering i produk-
tionskapacitet behover for ett fdretag inte betyda att man koper

maskiner och byggnader. Det kan ocksd inneb&dra att man koper
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Figur 2 Frdn maskinkapital till kunskapskapital - drag i
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ett annat fdretag, dven om det d& &r vdl sd vanligt att man d&
ar ute efter det uppkopta foretagets marknad, dvs gor en mark-
nadsinvestering. Foretagens investeringar sker dessutom ldngt ifrdn
alltid i Sverige. Tvartom har ‘de vixande utlandsinvesteringarna
utgjort ett karakteristiskt drag i den industriella utvecklingen
(se t ex Swedenborg, 1981). Investeringsaktivitet pd féretagsnivd be-
hover fdljaktligen inte ge utslag i registrerad investeringsaktivitet

for industrin som helhet.

Slutligen arbetar det moderna foretaget med en madangfacetterad
kapitalmix. Det materiella anldggningskapitalet spelar en férhéllan-
devis mindre roll i balansrdkningen. Poster som varor i arbete,

lager och handelskrediter &r v&l s& betydelsefulla.

Huvudsyftet med denna uppsats &r att studera ldngsiktiga utveck-
lingslinjer i industrins kapitalbildning under efterkrigstiden. Be-
greppet kapitalbildning har utvidgats till att omfatta sdv&l maski-
ner, byggnader etc, dvs den materiella kapitalbildningen, som in-
vesteringar i exempelvis forskning och utveckling (FoU) samt
marknader, dvs den immateriella kapitalbildningen. Vidare diskute-
ras i vad man bilden av industrins kapitalbildning pdverkas om
man beaktar de stora skillnaderna som rdder mellan olika bran-

scher vad avser investeringarnas inriktning.

Uppsatsen inleds med en Oversikt dver den roll som kapitalet till-
delats i studiet av ekonomisk tillvdxt. Dé&refter studeras den
materiella kapitalbildningen under efterkrigstiden mmed avseende
pd bruttoinvesteringar, nettoinvesteringar, fordelningen mellan pri-
vat och offentlig industrisektor, pd branscher, pd byggnader och
maskiner. Den immateriella kapitalbildningen behandlas i de féljande
avsnitten. Det rdr sig dels om industrins investeringar i FoU,
dels i mer allmdnna termer om de allt viktigare marknadsinveste-

ringarna. Uppsatsen avslutas med en sammanfattning.
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2. Kapitalet i tillvdxten

Diskussionen om kapitalbildningen &terspeglar den centrala roll
som begreppet realkapital har tilldelats i flertalet tillvdxtmodel-
ler. 1 botten pd dessa ligger som regel aggregerade produktions-
funktioner ddr produktionen ses som en funktion av den totala in-

satsen av produktionsfaktorer, oftast arbete och kapital.

En rad studier har emellertid visat att man med insatsen av mate-
riellt anldggningskapital och antalet arbetade timmar endast for-
klarar en mindre del av den ekonomiska tillvdxten. (Férklarar har
i detta sammanhang ingen kausalitetsinnebérd.) Liknande studier
har genomforts for Sverige.l Nar okade insatser av dessa produk-
tionsfaktorer rensats bort kvarstod en restpost som enligt en av
undersdkningarna svarat fdr 3/4 av produktionstillvdxten under ef-
terkrigstiden. (Se Carlsson m fl, 1979, s 107-113.) Efter 1965 har

den svarat for over 9/10.

Restposten kan ses som fordndringen i totalproduktivitet. Lange
betecknades den i huvudsak vara ett utslag av teknisk utveckling.2
Det kan forklara varfér den i Sverige kom att fd det mindre lyc-
kade namnet teknikfaktor. Begreppet teknisk utveckling maste
emellertid ges en utomordentligt vid tolkning i detta samman-
hang. Utover "ren" teknisk utveckling ingdr faktorer, som exem-
pelvis organisatoriska fdrdndringar, inldrningseffekter etc. (Carls-
son, 1981, s 7-9.) Vad det i sjdlva verket ror sig om &r det som
blir kvar av tillvdxten ndr man rensat bort forédndringar i insats-
faktorer.> Den anglosaxiska beteckningen residualen eller restpos-

ten forefaller darfor mer adekvat.

I Aberg (1969), Aberg (1980), Carlsson m fl (1979).
2 Se t ex Aberg (1969), s 13 och Bentzel-Beckeman (1966), s 38.

3 Man har forsokt, och till stor del lyckats, minska restpostens
storlek. En vdg har varit att ldagga in fler och fler forklaringsfak-
torer (se t ex Denison (1979)). En annan vag f6ljde Grilliches -
Jorgensen (1967), som korrigerade for matfel med avseende pd agg-
regationseffekter, priseffekter och foérandringar i kapacitetsutnytt-
jandet och dd i stort sett eliminerade restposten.
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Framfor allt inom humankapitalskolan har ekonomer hdvdat att
den stora felkdllan i denna ansats dr att man endast tar med en
del av industrins kapital ndr man begréansar sig till det materiella
kapitalet. (Kendrick, 1976, s 127.) Man vill lyfta fram det bety-
dande immateriella kapital som existerar vid sidan av detta, fram-
for allt kunskapskapitalet. Om man med investeringar avser utgif-
ter {or att vidmakthdlla och/eller 8ka kapaciteten att producera
varor och generera inkomster Oover en f&ljd av &r, skall ocksd exem-
pelvis utbildning, h&lsovdrd samt forskning och utveckling tas
med. Redan 1960 lade T. Schultz fram hypotesen att man med
ett mer fullstdndigt kapitalmdtt skulle kunna forklara hela tillvaxt-
en. (H Schultz, 1961.)

Schultz' hypotes fdrblev ldnge otestad pd grund av de formidabla
svdrigheter som var forenade med att berdkna ett sddant mer
fullstandigt kapitalmdtt. Forst i slutet av 70-talet slutférdes fors-
ta berdkningen av USA:s totala materiella och irmnmateriella kapi-
talstock 1929-69. (Kendrick, 1976.) 1 denna ingick fdrutom mate-
riellt kapital, sdsom anldggningar, lager och naturresurser, dven
immateriellt kapital som hélsovdrd, utbildning, forskning och ut-
veckling, liksom uppfddandet av barn till produktiv dlder. Inte ens
med detta ambitidsa kapitalmdtt fick Kendrick residualen att for-
svinna. Den minskade, men av tillvdxten 1929-69 kvarstod en ofdr-
klarad del pd 30 %.

Det ar knappast fdrvdnande att s& mycket kvarstdr som oférkla-
rat. Man ror sig framfor allt pd en hog aggregationsnivd. Darmed
missas Overflyttningsvinster frdn branscher och foretag med lag
produktivitet till branscher och fdéretag med hog produktivitet.
Dessa vinster spelar en mycket pdtaglig roll for produktivitetsut-
vecklingen. N&r residualen eller teknikfaktorn i svensk industri
studerats pd mer disaggregerad niv&, har omkring hidlften av den
visat sig bestd av sddana struktureffekter, (Carlsson m fl, 1979,
s 136).
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yidare kan man med given produktionsutrustning och given arbets-
insats uppnd betydande produktivitetsférbdttringar genom att ef-
fektivisera organisationen. Bdttre produktionsstyrning, &ndrad upp-
stallning av maskiner och effektiviserad materialhantering hor till
faktorer som kan hdja produktiviteten utan att nddvandigtvis nya
maskiner behdver vara inblandade. (Nilsson, 1981.) Naturligtvis &r
sddana fordndringar vanligtvis fdrknippade med teknisk utveckling

och nyinvesteringar.1 Det &r sannolikt tamligen meningslost att

skilja begreppen &t.

Att det materiella kapitalet skall ses som en bit, om &n betydel-
sefull, i ett storre pussel, framgédr i dnnu hogre grad ndr man gér
ner p& mikroenheten, foretaget. I den kapitalmix som exempelvis
ett modernt verkstadsforetag arbetar med utgdr det materiella an-
laggningskapitalet endast en mindre del. Som framgdr av tabell 1
betyder finansiella tillg&ngar, lager och varor i arbete mer. Det
materiella anldggningskapitalets andel har dessutom varit i stort
sett ofdrdndrad under efterkrigstiden. Bakom detta ligger en ned-
gdng i lagrets betydelse och en motsvarande uppgdng for finansiel-

la tillgdngar.

Det framgdr vidare av tabellen att p& den hdr aggregationsnivén
har verkstadsindustrin en betydligt lagre andel materiellt anlagg-
ningskapital dn andra industrigrenar. 1 ingen av branscherna utgor

dock andelen mer an 60 %.

Produktion i traditionell mening svarar sannolikt ocks& fér en
minskande andel i industrins f&ridlingsvirde. Till en del dr detta
naturligtvis en effekt av strukturomvandlingen. Fé&rskjutningen av
industrins  tyngdpunkt fr&n processindustrierna mot exempelvis

verkstadsindustrin medfor detta. Det torde emellertid vara sant

1 Det kan hir ricka med att erinra om den forskning som &gt
rum om investeringsbunden och icke investeringsbunden teknisk ut-
veckling - embodied technical change vis-a-vis disembodied tech-
nical change (se t ex Heertje, 1977).
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Tabell 1. Materiella anldggningars andel av foretagens justerade
balansréakningar 1954-1979

Procent
1954/56 1965/66 1974/76 1977/79
Tillverkningsindustri totalt 4] 47 45 43
Tekoindustri 45 52 54 55
Skogsindustri 55 58 59 578
Kemisk industri 53 55 57 59
Jdrn- och stélindustri 69 56 57 54
Verkstadsindustri (inkl varor) 30 35 33 34

a8 1977/78.
Anm: Det materiella kapitalet vdrderat till &teranskaffningsvéarde.
Kélla: IUL. Foretagsdata sammanstdllda for en pdgdende studie om

industrins finansiering och den industriella omvandlingen under ef-
terkrigstiden.

dven inom foretagen i verkstadsindustrin. Betydelsen av maskinell
bearbetning minskar sannolikt i forhdllande till betydelsen av fi-

nansiering, distribution, administration, FoU, marknadsforing etc.

3. Industrins materiella kapitalbildning

3.1. Helhetsbilden

Bruttoinvesteringar i maskiner och anldggningar har i industrin
som helhet Okat med i genomsnitt 4 % per &r sedan andra véarlds-
kriget. Sett i ett ldngre perspektiv dr detta samma tillvdxttakt
som fdr hela perioden 1913/18-1977/81.

Liksom under mellankrigstiden har industriinvesteringarna karakte-

riserats av stora konjunktursvangningar (figur 3). Direkt efter

vdrldskriget féljde en forsta intensiv investeringsvdg fram till
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Figur 3 Bruttoinvesteringar i gruvor och till-
verkningsindustri 1937-1980 samt prog-

nos 1981-1982.
Mkr, 1975 &rs priser
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1955-1979: SOS Industri
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1981-1982: Konjunkturinstitutet

1950. En andra i stort sett lika intensiv uppgdng i industrins in-
vesteringsaktivitet dgde rum 1958-61 under intryck av integra-
tionsstravandena i Vdsteuropa. Dessa tvd uppgdngar kéanneteck-
nades av genomsnittliga tillvdxttal p& 18-19 % per &r. En tredje
uppgéngsfas 1964-75 skilde sig frdn de bdda andra genom att den
var ldngre och ldngt mindre accentuerad. Industriinvesteringarna
6kade med 1 genomsnitt 5 % per &r fram till 1975, dvs inte myc-

ket mer &n genomsnittet under efterkrigstiden.
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P& investeringstkningarna har fdljt rekyler av varierande styrka.
Efter Korea-konjunkturen £&ll industrins fasta investeringar med
omkring en fjirdedel 1951-53. Didremot var bakslaget pa 60-talet
obetydligt och bidrog till att skapa intrycket att den ekonomiska
tillvixten och kapitalbildningen gitt in i en langt stabilare utveck-
ling.

Investeringsutvecklingen sedan mitten av 70-talet har kommit
dessa fdrhoppningar pd skam. Mellan 1976 och 1978 f4ll industrins
investeringar med 34 %. Det innebdr att de &r 1978 var nere pa
nivdn fr&n mitten av 60-talet.

Nedgdngen i investeringarna var ddarmed lika stor som i de tidi-
gare stora ekonomiska kriserna pd 1900-talet - 20-talets defla-
tionskris och 30-talets depression.l Till skillnad frdn dessa kriser
har det inte skett en dtergdng till den tidigare investeringsvoly-
men i den konjunkturuppgéng som £3ljt. Uppgdngen brots 1981 pd
en nivd ldngt under 1975 &rs niva.

Detta &terspeglas ocksd i hur industrins investeringskvot utveck-
lats, dvs bruttoinvesteringarna i foérhdllande till fdrddlingsvérdet
(fig 4). Investeringskvoten f8r industrin som helhet f&ll fr&n 16 %
& 1976 till mindre dn 12 9% &r 1979. Konjunkturuppgéngen 1979-
80 forde emellertid &ter upp den till ndrmare 14 % &r 1980.
Detta var inte myckert ldgre &n exempelvis i borjan av 70-talet

och hogre &n under en stor del av 50-talet.

Sett &ver hela efterkrigstiden har det inte skett ndgon trendmés-
sig forskjutning av industrins investeringskvot totalt sett. Under
investeringsvgen kring 1960 O&versteg den tillfdlligt 18 %, men
annars har den i stort sett pendlat mellan 13 och 16 procent.
Aren kring &r 1960 fdrefaller dock ha utgjort kulmen p& nirmare
40 &r av trendmdéssigt stigande investeringskvot i svensk industri.
(Se t ex Lundberg, 1969.)

I Industrins investeringar i rnateriella anldggningar minskade med
32 procent 1920-1923 och med 30 procent 1930-1933.
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Figur 4 Investeringskvoten i gruvor och tillverknings-
industri 1951-1980.
Investeringar i materiellt anldggningskapital i

relation till foradlingsvarde.

Lopande pris, procent

proc
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Kdllor: Investeringar: se fig 3.

Forddlingsvarde: SCB:s analystabeller for
industrin, SOS Industri.

Industrins bruttoinvesteringar utgdr inte nettotillskott till indu-
strins produktionskapacitet. En del av dem gér &t till att ersdtta
forslitet kapital. Det som blir kvar utgdr nettoinvesteringar eller
tillskott till produktionskapaciteten. I figur 5 &terges ett mdatt pd
dessa nettoinvesteringar, ndamligen tillvdxten i industrins kapital-
stock.! Industrins snabba kapacitetsutbyggnad, framfor allt 1946-
50 men dven 1958-61, framgdr. Efter 1961 har emellertid indust-

rins nettoinvesteringar okat allt l&ngsammare. Nedgdngen efter

| Begreppet kapitalstock och en del frdgor kring hur denna mats
i Sverige diskuteras i appendix.



- 100 -

Figur 5 Nettoinvesteringar i gruvor och tillverknings-
industri 1938-1980 samt prognos 1981-1982.

Nettoinvesteringar = Kapitalstockens Gkningstakt i fasta prise
Procent
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Nettoinvesteringar, &rlig procentuell forandring,
kapitalstock med fallande 1ivsldngd fr&n 30 till 15 &r.

------------- Nettoinvesteringar, arlig procentuell forandring,
glidande femdrsmedelvdrden, kapitalstock, som ovan.

------------- Nettoinvesteringar, &rlig procentuell forandring,
glidande femarsmedelvdrden, SCB:s kapitalstock

Kd1lor: Underliggande investeringsserier, se fig 3
Kapitalstockar, se Appendix
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1976 har inneburit att industrins produktionskapacitet, m&tt p&
detta sdtt, minskade 1978-79. Trots uppgéngen i bruttoinvestering-
ar dr 1980 var dessa inte storre dn behovet av ersittningsinveste-
ringar detta Ar.

3.2. Privat och statlig industrisektor

Kontrasten mellan férsta och andra hadlften av 70-talet blir &n
mer markerad om vi beaktar ett karakteristiskt drag i industrins
utveckling, ndmligen statens allt djupare direkta engagemang. In-
dustriinvesteringarna i statlig regi har okat utomordentligt starkt
sedan slutet av 60-talet (figurerna 6 a-b). Under hela efterkrigsti-
den fram till dess svarade den statliga industrisektorn for i stort
sett en tjugondedel av industriinvesteringarna. Dé&refter har dess
andel mer &an fyrdubblats till 22 % ar 1980.

Som den statliga investeringsverksamheten kommit att utformas
(Carlsson, Rergholm, Lindberg, 1981) innebir detta att en anmérk-
ningsvart stor andel av industriinvesteringarna kommit att baseras
pd andra skdl &an rent marknadsekonomiska. Ursprungligen var
motiven offensiva. Det skulle rora sig om offensiva satsningar i
statlig regi pd vad man trodde var framtidsverksamheter. Verklig-
heten har blivit en helt annan. I stédllet har det kommit att rdra
sig om skattefinansierade, defensiva insatser for foretag och verk-
samheter som i realiteten slagits ut i marknadsprocessen (Eliasson-
Ysander, 1981).

Investeringskvoten i den statliga industrisektorn ligger ocks& l&ngt
hogre dn i den privata. Dess utveckling Over tiden later sig inte
studeras eftersom siffror Sver den statliga sektorns forddlingsvir-
de saknas. Med ledning av en studie om Statsforetag (Eliasson-
Ysander, 1981) kan man dock berdkna att investeringskvoten i
detta foretag &r 1979 lag pd narmare 33 procent, dvs ungefdr tre

génger s& hogt som i den privata industrisektorn.
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Figur 6 Bruttoinvesteringar i privat och statlig gru
och tillverkningsindustri 1950-1979.
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En del av forklaringen till de stora skillnaderna ligger i att den
statliga investeringsverksamheten till storsta delen har dgt rum i
kapitalintensiva verksamheter inom basindustrierna. Detta rdcker
dock inte som fdrklaring. Aven inomn de flesta av dessa branscher
ligger de statliga foretagens investeringskvot ldngt Over motsva-

rande privata fdretags. Ar 1979 svarade fdretag som &Hgs eller
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kontrolleras av staten for drygt hédlften av de sammanlagda inves-
teringarna i gruvindustri, trd-, massa- och pappersindustri samt i
st&lindustri.] Samtidigt svarade dessa féretag fér endast en femte-
del av saluvdrdet. Deras andel av industrins vinster torde ha

varit dnnu mindre.

3.3. Maskininvesteringar dominerar alltmer

Likasd har under 70-talet investeringsverksamhetens rationaliserings-
sida alltmer kommit att podngteras. Ett uttryck f6r detta &r den
dkande andelen maskininvesteringar under framfér allt 60- och 70-
talen. I borjan av 50-talet hade maskininvesteringarna svarat for
drygt 60 %, men mot slutet av 70-talet hade andelen oOkat till tre
fjdrdedelar (tabell 2).

Monstret har varit likartat i samtliga redovisade industribran-
scher. Verkstadsindustrins investeringsverksamhet karakteriserades
dock &nda till bdrjan av 70-talet av en stdrre andel byggnadsin-
vesteringar dn i industrin i genomsnitt. Nedgdngen i investeringar-

na sedan mitten av 70-talet har i f&rst hand drabbat dessa.

1

——————————————————————————————————— Andel av_ "
Bransch Investerin'gar Omsé&ttning
(SN1)

LKAB 2 73 % 70 %

SSAB 371 53 % 24 %

NCR

Sodra Skogsdgarna 33 + 341} 47 % 17 %

ASSI

Féretagsuppgifter fr&n A&rsredovisningar och branschuppgifter fré&n
SCB:s industristatistik, vilket kan medfdra vissa problem med jam-
forbarheten.
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Maskininvesteringarna far sin sdrskilda. betydelse eftersom de ofta
forknippas med rationaliseringar och byggnadsinvesteringar med ex-
pansion. Utvecklingen ligger darfér vdl i linje med den spridda
uppfattningen att industrins investeringar allt mer f&tt en defen-
siv slagsida och styrts av kostnadstryck snarare &n efterfrégesug.
En antydan om sambandet mellan kostnadstryck, rationaliseringar
och maskininvesteringar kan f&s fr&n tabell 2, N&r tekoindustrin p&
50-talet trdffades av konkurrensen fr&n lagldoneldnderna i full
skala rationaliserades driften och produktiviteten steg snabbt.
Samtidigt OSkade maskininvesteringarnas andel p& byggnadsinveste-
ringarnas bekostnad. Investeringsutvecklingen i verkstadsindustrin
p& 70-talet’ pdminner om detta. En tolkning skulle vara att s&
lange expansion karakteriserade utvecklingen pd8 60-talet skedde
inga forskjutningar mellan de bdda typerna av investering. N&r
kostnadspressen okade pd& 70-talet kom ddremot andelen maskinin-

vesteringar att o&ka starkt.

Satsningen pd rationaliseringar har i sjdlva verket ingdtt som en
viktig pusselbit i efterkrigstidens Overordnade ekonomisk-politiska
tillvdxtstrategi. (Jakobsson-Wohlin, 1980.) A ena sidan skulle i
denna strategi snabb 'realldnetillvdxt och solidarisk l6nepolitik
tvinga foretagen till rationaliseringsinvesteringar for att Gverleva.
A andra sidan drevs en ekonomisk politik som syftade till att

sdnka kapitalkostnaderna framfdr allt f£&r maskininvesteringar. Det
drevs med andra ord en aktiv politik frdn sdval regeringen som

LO for att ersdtta arbetskraft med maskiner. Ett uttryck for
denna ir den l8ngsiktiga forskjutning som &gt rum i relativpriset
pd arbetskraft och kapital till den foérras nackdel.

I den enkdtstudie om verkstadsindustrin som redovisas i denna
volyml framgdr att i den min investeringarna ©kat i betydelse de
senaste &ren i de intervjuade foretagen har det rort sig om maskin-

investeringar for att sdnka produktionskostnaderna.

! se Jagréns bidrag i denna volym.
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Tabell 2. Maskininvesteringars _andel _av_ industrins bruttoinvesteringar
1939-1980
!
- Tillverk- Teko- Skogs- Kemisk  J&rn-, Verk-
nings- industri  industri industri  stél-, stads-
industri metallind industri

1939-45
1946-50
1951-55
1956-60
1961-65
1966-70
1971-75
1976-80

(SNI 3)  (SNI 32) (SNI 33+3411) (SNI 35) (SNI 37) (SNI 38)

51 50 59 50 51 48
57 56 57 60 56 53
63 64 65 62 63 59
63 76 69 65 65 55
66 74 70 69 69 60
68 71 71 74 75 61
72 75 77 76 80 64
74 77 77 78 77 70

Kidlla: Se fig 3.

3.4, Frdn basindustri till verkstadsindustri och kemisk industri

Tyngdpunkten i industrins investeringar forskots efter krigsslutet
mot basindustrierna, som upplevde ndgot av en ny storhetstid
frdn fredsslutet fram till bdrjan av 60-talet.! De svarade 1950-
1962 foér 1 genomsnitt 42 % av industrins investeringar i rnate-
riellt anldggningskapital (fig 8 a-d). Mot bakgrund av relativpriser-
nas utveckling och det marknadssug de arbetade i framstdr detta
som i hogsta grad rationellt. Det forefaller inte osannolikt att bas-
industriernas andel av investeringarna under denna tid lag hogre

in ndgon ging tidigare under 1900-talet.2

l Se t ex Josefsson-Ortengren (1980), Carlsson m fl (1979).

2 En indikation pd detta dr att basindustriernas andel av indu-
strins kapitalstockar enligt SCB o©kat kraftigt under efterkrigsti-
den.
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I borjan av 60-talet dndrades emellertid marknadslidget for skogs-
industrin och stdlindustrin radikalt. Den internationella konkurren-
sen skdrptes ndr nya konkurrenter tridde fram p& virldsmarkna-
derna. Klarzst framtrddde de nedskruvade forvantningarna i j&rn-

och_stdlindustrins investeringsvilja. N&r branschens andra stora ut-

byggnadsfas kulminerade 1963 var kapitalstocken drygt 4 génger
s& stor som vid krigsslutet. Efter 1963 har emellertid branschens
nettoinvesteringar  minskat. Till 1963 &rs investeringsvolym
nddde branschen inte p& nytt férrin 1975 och d& bara tillfalligt.
Nedgdngen under andra hidlften av 70-talet innebar att investe-
ringsvolymen {61l tillbaka till niv8erna pd 50-talet.

Aven skogsindustrin drabbades av ett bakslag i investeringsutveck-
ling i bdrjan av 60-talet. Det var av mer tillfdllig natur. N&r
dess investeringar tog fart pd nytt hade dock tyngdpunkten fdr-

skjutits frdn massaindustrin till pappers- och triindustrin (fig 7 b).

Mot utvecklingen i basindustrierna kontrasterade investeringsut-

vecklingen i verkstadsindustrin under storre delen av 50-talet.

Efter en snabb uppgéng ;/id krigséfutet stagnerade denna branschs
investeringar mellan 1947 och 1957 (fig 7 f). Forst i investerings-
vigen 1958 skot de fart p& nytt. Det &r emellertid forst p& 60-
talet och dnnu mer p& 70-talet som verkstadsindustrins andel av

industrins investeringar dkade markant (fig 8 f).

Utvecklingen av investeringarna i den kemiska industrin har en

liknande tidsproﬁl' (fig 7 d). Under krigséren hade de av forsorj-
ningsskdl varit omfattande. Sveriges kemiska industri var darfor
mindre vdl anpassad till efterkrigstidens konkurrenssituation. Inves-
teringsnivdn 1 den kemiska industrin &kade inte pd samma sdtt
som i resten av industrin. Annu i slutet av 50-talet l&g den obe-
tydligt Sver nivln frdn krigsdren. Detta &dndrades i ett slag nar in-
vesteringarna i de petrokemiska anldggningarna i Stenungsund tog

fart.
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Hela 60-talet karakteriserades av snabbt dkande investeringar i
baskemiska anldggningar f&r att under 70-talet fdrskjutas mot ol-
jeraffinaderier i och med att Scanraff-projektet kom 1 gdng.
Detta medfdrde att den kemiska ind&trin frarn till 1972 kom att
svara tor en vdxande andel av industrins investeringar (fig 8 e).
Efter det att anldggningarna i Brofjorden fardigstdllts ar 1973
stagnerade emellertid den kemiska industrins investeringar. Skalas
Brofjorden bort intrdffade vdndpunkten betydligt tidigare. Kapital-
stockens tillvdxttakt har fallit sedan bdrjan av 60-talet. Detta
kan vara virt att ha i minnet ndr man diskuterar branschen som
tillvaxtindustri. Dessutom &r det svdrt att diskutera den kemiska
industrins investeringar i skenet av den hittillsvarande utveckling-
en, eftersom den pd den hidr aggregationsnivdn i sd hog grad be-
stimts av ett f8tal mycket stora projekt i baskemi och petro-

leumraffinaderi.!

Under det att ovan ndmnda branscher representerat expansiva in-
slag i den industriella utvecklingen under efterkrigstiden har teko-
industrin varit den industriella omvandlingens stora forlorare efter
1950. Under de forsta fredsdren var framtidstron i tekoindustrin
utomordentligt stor. Tekofdretagens verksamhetsberdttelser talar
om ett marknadssug i samma storleksordning som i exempelvis
jarn- och stélindustrin. Tekoindustrins investeringar Okade 1946-
1950 klart snabbare &n industrigenomsnittet (fig 7 h) och utgjorde
mer dn 1/10 av industrins investeringar (fig 8 h). I efterhand fram-
stdr detta som en gigantisk felinvestering. Frdn och med Korea-
konjunkturen bdrjade branschens relativpriser falla. Investeringsni-
vadn f&ll inom loppet av sju & med 70 %. Liksom i Ovriga indu-
stribranscher innebar den andra investeringsvdgen 1958-1963 ett
uppsving for tekoindustrins investeringar, dock utan att &ter nd
upp till 1950 &rs nivad. Efter 1963 har investeringarnas trendméssi-
ga utveckling pd nytt pekat stadigt neddt, och i slutet av 70-
talet har de svarat for blott 2 procent av industriinvesteringarna.
Detta har inneburit en fortldpande desinvestering i branschen.
Under 70-talet har enligt dessa berdkningar kapitalstocken mins-
kat med 17 %.

I Att rensa bgrt de stora petrokemiska anldggningarna i Stenung-
sund ldter sig inte goras eftersom de ingdr i gruppen baskeml.
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Figur 7 Bruttoin@esteringar i materiellt anldggnings-
kapita1j1937—1980 i olika industrigrenar.
Mkr, 19%5 ars priser
Kdllor: se fig 3
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Figur 8 Andel av industrins bruttoinvesteringar 1937-198
och foradlingsvdrde 1950-1980 for olika industrj

grenar.

Lopande priser, femdrsgenomsnitt, procent

bruttoinvesteringar

foradlingsvarde

Anm: Varje punkt p& kurvorna anger femdrsperiode
T mittpunkt.

Kdila: se fig 4
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c. Skogsindustri
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g. Verkstadsindustri (exkl varv)
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3.5. De fasta investeringarna och strukturomvandlingen

Ovan konstaterades att investeringskvoten - bruttoinvesteringar i
foérhallande till forddlingsvédrde - i slutet av 70-talet lg p& unge-
far samma nivd som i boérjan av 50-talet om industrin ses som en
helhet. Den 13g 1976/80 endast 0,3 % ldgre &n 1951/55 (se tabell
3). Tidsprofilen hos investeringskvotens utveckling har diremot
visat en markerad uppgdng i bodrjan av 60-talet. Direfter har den
fallit i stort sett i tvd omgdngar dels under forsta hilften av 60-

talet, dels under andra héaliften av 70-talet.

Denna aggregerade bild dr emellertid den samlade effekten av in-
dustrins branschomvandling under denna tid och av férindringar i
de olika branschernas investeringskvoter. Av tabell 3 framgar det
att mellan branscherna foreligger stora skillnader med avseende
p& mingden materiellt kapital. A ena sidan finns tekoindustrin

dar investeringarna i maskiner och byggnader motsvarat mindre

Tabell 3. Investeringskvoten i tillverkningsindustri 1951 - 1980

Procent, 5-drsgenomsnitt, 1Gpande priser

SNI' 1951/55 1956/60 1961/65 1966/70 1971/75 1976/t

Tillverkningsindustri

(totalt) 3 13,8 13,7 16,4 14,7 14,6 13,2
Tekoindustri 32 8,3 6,5 9,3 7,2 7,7 8,4
Traindustri 33 13,6 10,7 12,6 14,0 14,9 13,2
Massa- och pappers- :

industri 3411 25,6 32,9 40,7 35,7 31,2 33,8
Kemisk industri 35 13,0 13,5 20,1 19,7 20,0 15,3
Jarn- och stdlin-

dustri 37 25,0 19,5 28,7 22,3 21,5 20,3
Verkstadsindustri 38./.

(exkl varv) 3841 11,7 10,8 12,2 11,6 11,5 9,8

Kdlla: se fig 4
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an 'en tiondel av forddlingsvdardet och veérkstadsindustrin dar de
motsvarat 11-12 procent. Mot detta kontrasterar & ‘andra sidan
massa- och pappersindustrin samt jdarn- och stdlindustrin ddr den
genomsnittliga investeringskvoten legat p& 35 % resp 23 %. An-
markningsvdrd ar gruvindustrins utveckling till en av de mest ka-
pitalintensiva, métt pd detta sdtt.

Mot denna bakgrund stdr det klart att forskjutningar i industri-
strukturen kan f& stor betydelse p& investeringarnas omfattning
dven vid ofdrdndrad tillvdxt. Fr8gan &r d& vilken betydelse de
haft tidigare under efterkrigstiden. For att undersoka detta ska
vi forsoka dela upp utvecklingen av industrins investeringskvot i
en del som kan hdnforas till férdndringar i investeringskvoten p&

branschnivd och en del som &r en effekt av branschomvandlingen.

Investeringskvoten fér industrin som helhet &r summan av de
olika branschernas bidrag, vilka i sin tur dr deras investerings-
kvoter multiplicerade med deras andel av industrins for&adlingsvar-
de.!l Vidare blir summan av fordndringarna i dessa bidrag lika
med foérdndringen av investeringskvoten for industrin som helhet.
I tabell 4 &terges hur dessa bidrag férindrats sedan borjan av 50-
talet. Sett Over hela perioden har framfor allt bidragen fr&n verk-
stadsindustrin och kemisk industri &kat medan bidragen fr&n jarn-

och stélindustri, tekoindustri och gruvindustri har minskat.

Som tidigare pépekats ir detta den samlade effekten av dels for-
andringar i branschernas andel av industriproduktionen, dels faktis-
ka fdrskjutningar i investeringskvoterna. For att skilja mellan

dessa effekter kan vi gdra tv& beridkningar. For det férsta kan vi

Itot - 1_1 X Qi
Qot = 7 Q5 7 Qpot

L= investeringar bransch i; Q; = foradlingsvérde b'r'ans"c‘h-i.
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Tabell 4. Branschernas bidrag till investeringskvotens fordndring 1951-198

Procent, 5-3rsgenomsnitt, 1dpande priser

1951/55-  1961/65-  1971/75- 1951/55-

NI 161765 1971775  1976/80  1976/80
Gruvor och tillverknings-
industri 2+3 +2,6 -1,5 -1,4 -0,3
Gruvor 2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,3
+

Tillverkningsindustri 3 +2,7 -1,4 -1,3 -0
Tekoindustri 32 -0,2 -0,4 o -0,6
Trdindustri 33 -0,1 +0,4 -0,2 +0,1
Pappers- och massaindustri 3411 +0,3 -0,4 -0,1 -0,2
Kemisk industri 35 +0,7 +0,2 -0,3 +0,6
Jarn-, st&1- och metall-
industri 37 +0,5 -0,7 -0,4 -0,6
Verkstadsindustri (exkl 38./.
varv) 3841 +0,7 +0,2 -0,2 +0,7
Varvsindustri 3841 -0,1 +0,4 -0,5 -0,2
Uvrigt (31,3412, +0,8 -1,0 +0,4 +0,2

342,36,39)

Kalla: se fig 4

anta att produktionsstrukturen varit oféradndrad. Investeringskvoter-
nas utveckling kommer d& att bestdmma utvecklingen av bidra-
gen. For det andra kan vi anta att investeringskvoterna &r ofor-
dndrade. I det fallet kommer strukturforskjutningarna att avgodra

utvecklingen. 1 tabell 5 visas resultaten av tvd sddana berakning-
ar.

Av tabellen framgdr att & ena sidan har investeringskvoten p& to-
talnivd pdverkats i positiv riktning (ckat) av de olika branscher-
nas investeringskvoter men att denna har motverkats av en for-
skjutning av industristrukturen mot mindre kapitalintensiva bran-
scher, vad gdller det materiella kapitale‘c.1

! Detta rdkneexempel baseras pd de nominella investeringskvoter-
na och pd forddlingsvdardeandelar i |6pande pris.
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Tabell 5. Effekten p& industrins investeringskvot av forandringar i industri-

struktur och av forédndrade investeringskvoter p& branschnivd

1551 - 1980
Procent, 5-&rsgenomsnitt, 16pande priser

SNI Andrade investe- ZAndrad indu-
ringskvoter stristruktur

Gruvindustri 2 +0,9 -1,0
Tekoindustri 32 o -0,5
Traindustri 33 o +0,2
Massa- och pappers-
industri 3471 40,6 -1,3
Kemisk industri 35 +0,2 +0,5
Jarn-, std1- och
metallverk 37 ~-0,4 -0,3
Verkstadsindustri
(exkl varv) 38./. 3841 -0,6 +1,4
Varvsindustri 3841 -0,1 o
Ovr tillverknings- 31, 3412, +0,1 +0,1
industri 342, 36, 39
Tillverkningsindu-
stri, totalt 3 -0,2 -0,1
Tillverkning +
gruvor, totalt 2+3 +0,6 -1,

Kdlla: se fig 4
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4. Industrins immateriella kapitalbildning

For att bygga upp en kapacitet att producera och, inte minst vik-
tigt, att s&lja produkter och tjdnster under en f&ljd av &r krdvs
inte bara investeringar i materiellt anldggningskapital. Samma
syfte har utgifter' for forskning och utveckling, fdretagsorganisa-
tion, marknadsforing liksom &dven internutbildning och "on-the-job-
training". Alla dessa verksamheter avser att bygga upp en fond
av kunskap, ett kunskapskapital, som till sin karaktdar &r att jam-
stdlla med anldggningskapitalet. I en diskussion om industrins kapi-

talbildning hér &ven denna investeringsaktivitet hemma.

Dessutom torde det immateriella kapitalets betydelse ha okat for
industrin som helhet och komma att fortsdtta att oka under 80-
talet. Detta beror delvis pd strukturfdrskjutningar inom industrin.
Ett karakteristiskt drag i industrialiséringsprocessen har varit en
forskjutning frdn produkter med forhdllandevis mindre inslag av
kunskapskapital till produkter med mer kunskapskapital. Denna ut-
veckling tecknades i figur 2. Amerikansk forskning om det im-
materiella kapitalets betydelse for tillvdxten pekar &dven pd att
avkastningen pd detta kapital har Overstigit avkastningen pd det
materiella kapitalet. (Kendrick, 1976.) Aven svensk forskning om
FoU-kapitalet i svensk industri har kommit till denna slutsats.
(Du Rietz, 1975.) Den slutsats som drogs var att man i USA 'in-
vesterat for lite i kunskapskapital. I samma riktning pekar forsk-
ningsron som visar p& en signifikant hogre l6nsamhet i FoU-inten-
siva foretag (Grabowski-Mueller, 1978) nir utgifterna fér FoU be-
handlas som investeringar i analogi med byggnads- och maskinin-

vesteringar.

Det immateriella kapitalet reser dock formidabla m&tproblem.
Man kan inte begreppsmdssigt hantera kunskapskapitalet som en
fysisk storhet. Investeringar i immateriellt kapital torde ocksd

vanligen innebdra ett stdrre risktagande. And4 torde skillnaden
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mellan en ' maskininvestering och en utgift for exempelvis FolU
mera vara frdga om en gradskillnad &n en artskillnad. B&da typer-
na av investering har sitt virde i de inkomster de genererar. De
antaganden som jamstdller detta med maskinens pris respektive
utgiften f6r FoU &r desamma. Investeringar i kunskapskapital bru-
kar ocks8 mitas frdn utgiftssidan p8 samma sdtt som nédr det gél-b
ler det materiella kapitalet. P4 samma sdtt bygger man upp stoc-
kar av kunskapskapital genom att kumulera utgifterna &ver tiden
under ett antagande om hur snabbt kunskapskapitalet férlorar sitt
ekonomiska virde (Du Rietz, 1975). \

4.1. Industrins FoU-investeringar

Intresset for industrins kunskapskapital har ndstan helt kommit
att knytas till satsningar pd FoU. Bakom detta ligger tanken att
den tekniska utvecklingstakten till stor del bestdms av FoU-inves-
teringar. Detta har motiverat dels en omfattande statistik pd

omradet, dels betydande forskningsverksamhet.l

FoU-kapitalet har dessutom tillm&tts allt stdrre betydelse under
intryck av den ekonomiska krisen. Kénslan av stagnation i vést-
véarlden har utldst krav pd8 fdrnyelse. Nya produkter mdste tas
fram f&r att skapa nya jobb. Ren sjédlvbevarelsedrift gor dessutom
att man méiste hdnga med i den tekniska utvecklingen i ett hérd-
nande konkurrensklimat. Problemet &r likartat i alla i-ldnder men
har fatt en sidrskild skidrpa i Sverige. V&r internationellt héga lev-
nadsstandard har hittills i stor utstrickning baserats pd virdet
hos véra rdvaror, skog och malm. N&r denna "bonus" férsvagas ar
kunskapskapitalet det enda som kan motivera en lika hti'g éller hogre

levnadsstandard an i omvaérlden.

Samhillets stdd till industrins FoU-verksamhet har ocksd okat

sedan bérjan av 70-talet. 1973 inférdes generellt verkande skatte-

I Se t ex Du Rietz (1975), OECD (1979), IVA (1979).
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lattnader genom FoU-avdrag. De har kompletterats genom &kade
selektiva insatser via STU, Industrifonden och de regionala utveck-
lingsfonderna. I huvudsak har det selektiva stddet bestdtt av la&n
med villkorlig &terbetalning. (Sveriges Industrifdrbund, 1981.)

Industrins utgifter for FoU okade i lopande priser fr&n drygt 700
miljoner kronor &r 1963 till 1 800 milj kr &r 1971, 3 500 milj kr
& 1975. Utgifterna for 1979 beréknas till ca 6 000 milj kr.
Detta giller i l6pande priser. I volymtermer har naturligtvis 8k-
ningen varit mindre.l I jdmidrelse med basdret (1965 = 100) lag
d8 FoU-satsningarna &r 1970 p& 102, & 1975 p& 125 och &r 1980
p& pd 146 (fig 9). Detta motsvarar en genomsnittlig arlig ©knings-
takt pd 2,6 %.

Relationen mellan FoU-utgifter och féradlingsvdrde, dvs det géng-
se mittet pd8 FoU-intensitet, har Okat sedan mitten av 60-talet
(fig 10). Fram till mitten av 70-talet skedde denna uppglng for-
héllandevis l&ngsamt frdn ca 2,5 % i mitten av 60-talet till 3 %
& 1974, 1 och med att FoU-investeringarna fortsatte att dka nar
industriproduktionen minskade under andra hé&lften av 70-talet,
skedde en markant uppgdng med nédrmare 50 % fram till 1978 da
FoU utgjorde 4,3 % av industrins forédlingsvdrde. Till uppgdngen
bidrog flera faktorer. P& kort sikt ar FoU-utgifterna en trogrorlig
post. Dels &r den resultatet av en mer langsiktig forskningspoli-
tik, dels bestdr den i huvudsak av loner. Det torde ha medverkat
till att hélla FoU-verksamheten uppe trots den svaga utvecklingen
i industrin i &vrigt. Icke desto mindre har det ocksd skett en for-
stdrkning av industrins FoU-verksamhet sedan bdrjan av 70-talet.
N&r industriproduktionen okade igen 1979-1980 innebar det blott
en marginell nedgdng i FoU-intensitet till 4,1 % &r 1980.

I Mstt i &rsverken, vilket innebdr att eventuella kvalitetsforbatt-
ringar rensas bort. Eftersom exempelvis andelen universitetsutbil-
dade inom FolU-verksamheten har okat frén 16 % 1967 till 25 %
1980 kan dessa ha varit betydande.
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Figur 9 FolU-investeringar i industri, drsverken
1965-1980 samt prognos 1981.
Index 1965 = 100
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Anm: Den ryckiga utvecklingen fram till 1973 torde till stor
del bero pd omlaggningar av FoU-statistiken under dess
uppbyggnadsskede.

Uppgdngen 1973 kan sannolikt till en del forklaras av att
skatteavdrag for FolU infordes detta &r.

Kalla: SCB:s forskningsstatistik



- 122 -

Figur 10 FoU-investeringar 1965-1980 i relation till for-
ddlingsvdrde och investeringar i materiellt anldgg-

ningskapital
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Kdlla: SCB:s forskningsstatistik, SOS Industri
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Figur 11 FoU-investeringar i relation till forddlingsvardet
i hela ndringslivet 1970-1979 i Sverige, USA,
Vasttyskland, Storbritannien och Japan
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Kdllor: OECD (1979), OECD (1980)



- 124 -

Uppgédngen i FoU-intensitet {or industritotalen fram till mitten av
70-talet berodde ermellertid inte i fdrsta hand pd att man satsade
mer pd FoU 1 fdretagen. Bakom 13g i stillet att branscher med
hégre FoU-intensitet expanderade snabbare &n industrigenomsnit-
tet. Industrins satsning p& FoU &ger namligen till 4/5 rum i verk-
stadsindustri och ldkemedelsindustri - 72 respektive 9 % d&ren

1979-80. Basindustrierna svarar tillsammans for endast en tiondel.

Strukturfdrskjutningarna sedan mitten av 70-talet har verkat i
samma riktning men okad satsning pd FoU &r ett fenomen somn
dterfinns i samtliga branscher. Relativt mest markerad dr uppgdng-

en i de branscher som kdnnetecknas av 1&g FoU-intensitet.

Parallellt med den &kade FoU-intensiteten har det skett en trend-
maéssig uppgéng i relationen mellan industrins investeringar i FoU
och de fasta investeringarna (figur 10). I och med att industrins
fasta investeringar mer eller mindre kollapsade under andra half-
ten av 70-talet skedde en dramatisk f&rskjutning mot stdrre andel
FoU-investeringar. Fr&n ca 20 % fore den akuta 70-talskrisen
Okade relationen mellan industrins FoU-utgifter och dess materiel-

la investeringar till ca 35 % 1978-79.

FoU-satsningen &r anmaérkningsvard ocksd i ett internationellt per-
spektiv. I en OECD-studie frdn 1979 &ver medlemsldandernas FoU-
verksamhet (OECD, 1979) ‘framkom att FoU-intensiteten i det
svenska néaringslivet - tillverkningsindustri, handel, byggnadsindu-
stri, privata tjanster etc - steg snabbare 1970-1975 &n i ndgot av
de andra undersdkta landerna (fig 11). Aven i ‘isttyskland och i
mindre utstrdckning i Japan &kade FoU-intensiteten under denna
period. Ddremot sjonk den i exempelvis USA och Storbritannien.
Tillganglig forskningsstatistik frdn OECD visar att denna utveck-
ling fortsatte 1976-77 s& att det svenska ndringslivet i slutet av
perioden satsade mer pd8 FoU per krona fdrddlingsvdrde &n ndgot
annat OECD-land (OECD, 198C). Det &r en dramatisk scenfdrénd-
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ring som &gt rum med tanke pd& att t ex det amerikanska narings-
livet var i stort sett dubbelt sd forskningsintensivt som det svens-

ka fér tio &r sedan.

Det &r att marka att denna bild avser hela naringslivet och inte
bara industrin. Om enbart denna studeras hamnade den svenska in-
dustrin p& andra plats & 1977 om OECD-landerna rangordnas
efter FoU-intensitet. Den amerikanska industrin var fortfarande
mer forskningsintensiv &n den svenska, som satsade #4,2 procent
av foradlingsviardet p& FoU mot 5,2 procent i den amerikanska.l

Det land i vilket FoU-verksamheten okar snabbast dr dock Japan.

4.2, FoU p& foretagsnivd

P& basis av ett foretagsmaterial skall nedan industrins FoU 1973~
76 studeras pd foretagsnivd. Foretagsurvalet omfattar ca 250 fore-
tag, som tillsammans torde svara fér i stort sett hela den privata
industrins FoU. Féretagen ldmnar varje &r uppgifter om FolU-
16ner, FoU-bildrag och FoU-kop till SCB:s féretagsstatistik. Uppgif-
terna skiljer sig fr&n FoU-statistiken, som &dven tar med I0nebi-
kostnader och kapitalkostnader for FoU-verksamheten. Siffrorna
dr darfor inte direkt jamforbara med bransch- och totalsiffrorna.!
Skillnaderna torde dock i fdrsta hand vara en frdga om niva. N&r
det giller att studera FoU-utgifternas effekt pd kunskapskapitalet
bor dessutom de materiella investeringar som &r forknippade med

dem rensas bort.

Foretagsurvalets sammanlagda FoU fdrdelade sig p& branscherna
ungefdr som fo6r industrin som helhet. L&kemedelsindustrin och
transportmedelsindustrin forefaller vara ndgot Overrepresenterade.
Mellan branscherna fdreligger stor skillnad i FoU-intensitet, fran
blott 1 % i skogsindustrin till 22 % i ldkemedelsindustrin (tabell
6). Over genomsnittet for urvalet ligger dessutorn transportmedels-

! Se dven T Pousettes bidrag, "Kemiindustrin i Sverige under 80-
talet", i denna volym.
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Tabell 6. FoU 1973-76 i 250 svenska féretag

Procent
SNI FoU FoU/{or- FoU/inves-
(bransch-  &dlings- teringar
fordel- vérde i maskiner
ning) och byggn
Samtliga foretag 243 100 4,1 21,7
Tekoindustri 32 0,6 1,9 12,4
Skogsindustri 3343411 3,8 1,1 3,7
Kemisk industri 35 13,4 6,6 33,6
Raskemi 351 1,9 2,4 10,6
Férg 3521 0,6 3,8 17,4
Lakemedel 3522 9,8 22,0 90,1
Gummi 355 0,6 1,6 17,0
Plastvaror . 356 0,1 1,7 11,1
Jarn- och stélindustri 37 22,2 1,4 5,3
Verkstadsindustri 38 74,3 5,3 35,4
Metallmanufaktur-
industri 381 42 2,1 13,0
Maskinindustri 382 16,4 4,3 35,9
Elektroindustri 383 21,1 6,7 53,5
Transportinedel 384- 32,6 8,9 54,5
(exkl varv) 3841
Ovriga 5,7 .

Anm: FoU anger genomsnittlig FoU 1973-76 i 16pande pris.
Foradlingsvarde = Bruttovinst + arbetskraftskostnader.
Investeringar = Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar.

Kéalla: IUI.
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industrin, elektroindustrin samt maskinindustrin. Relationen mel-
lan FoU-investeringar, definierade pd detta sadtt, och foéretagens
investeringar i materiella anldggningstillgdngar {3dljer samma mons-
ter. 1 l&kemedelsindustrin var FoU-investeringarna néastan lika
stora som de materiella investeringarna och i elektroindustrin och
transportmedelsindustrin drygt hilften. Andd &r att mirka att
detta géller 1973-76, dvs ndr de materiella investeringarna var
omfattande. 1 konjunkturnedgdngen som fodljde torde forhéllandet

mellan de bdda investeringstyperna ha fdrskjutits dramatiskt.

P3a samma sdtt som FoU-utgifterna ar koncentrerade till ett fatal
branscher ar de &ven koncentrerade till ett f&tal foretag. Om fo-
retagen i urvalet rangordnas efter FoU-investeringarnas storlek
1973-76, svarade de fem storsta FoU-investerarna for 48 %, de
tio storsta for 59 % och de femton storsta for 65 %. Foretag i
detta sammanhang avser den juridiska enheten. Om man studerade

koncentrationsgraden utifrdn ett koncernbegrepp skulle den hdojas.

4.3, Marknadsinvesteringar

FoU-utgifternas karaktdr av investeringar har uppmdrksammats
sedan ldnge. De utgdr endast en del av foretagens immateriella
képitalbildning. Till samma kategori hor marknadsinvesteringar,
sdsom satsningar pd {forsdljningsorganisation, marknadsfdring och
serviceapparat. Ju mer sofistikerade och komplexa produkterna
blir och ju mer internationell deras marknad blir, desto stdrre be-
tydelse fa&r denna investeringsverksamhet. Den hanger sdledes in-
timt samman med FoU-intensiteten och &ger i forsta hand rum i
de branscher som redan har betydande immateriell kapitalbildning
dven p& andra omrdden. De kunskapsintensiva branscherna k&dnne-
tecknas som regel av foérhdllandevis liten méangd materiellt anldgg-
ningskapital i produktionen. Det illustrerar ytterligare det olyckli-

ga i att inskranka sig till de fasta investeringarna.
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Det finns i dag mycket lite forskning om omfattningen och effek-
terna av industrins investeringar i sina marknader. Inte heller
finns det ndgon statistik som mdjliggér sddana studier. Vi far har
ndja oss med att ge vissa indikationer p& marknadsinvesteringar-

nas betydelse och hur de uppfattas i fdretagen.

En typ av marknadsinvesteringar utgérs av reklamkostnader.
Genom reklam avser foretaget att skapa en stock av good-will.
P& samma sdtt som for ovriga typer av investeringar forlorar
denna i ekonomiskt véarde allt eftersom tiden gdr. Ndgra forsok
att skatta denna stock for svensk industri har inte gjorts och
ndgot statistiskt underlag for att gora det finns inte. Fér USA
har det emellertid gjorts. (Grabowski-Mueller, 1978.) Resultaten
pekar p& att good-will-kapitalet, skattat efter samma principer
som Ovrigt materiellt och immateriellt kapital, spelar en forhél-
landevis liten roll. Storst betydelse har det i den amerikanska la-
kemedelsindustrin ddr det motsvarade 17 % av FoU-kapitalet och
7 % av foretagens totala balansomslutning, inklusive FoU-kapital
och good-will-kapital. Reklamn spelade en foérh8llandevis stor roll
ocksd i bilindustrin. I andra &nden av skalan befann sig basindustri-

erna, sdsom jarn- och stdlindustrin och skogsindustrin.

I den studie om verkstadsindustrin sorn rapporteras pd annan
plats i denna volyml podngteras att ju mer komplicerad och ju
mer kundanpassad en produkt dr, desto mer avgdrande blir forsalj-
ning och service for konkurrenskraften. De foretag som sédger sig
vara ndjda med sin forsdljningsapparat ser denna som en central
styrkefaktor. I de foretag som inte &r helt tillfreds med sin sdljin-

sats anges den som ett hogt prioriterat omrdde for forbattringar.

Under 70-talet har marknadsinvesteringarna i de undersdkta fore-
tagen Okat sakta men sdkert. Kostnaderna f6r marknadsforing och
distribution uppskattas i studien till 15-25 % av faktureringen. I
flera foretag Oversteg de de direkta bearbetningskostnaderna.

LL Jagréns bidrag, "Verkstadsindustrins produktionsfdruts&dttning-
ar och konkurrenskraft - en intervjuundersckning", i denna volym.
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Att penetrera marknader, liksom att bygga upp en fdrsdljnings-
och en serviceorganisation, tar ldng tid och drar betydande kost-
nader. Det kan i det sammanhanget vara vért att pdpeka att
kop av foretag vanligen dr ett kop av marknader mer &n kop av
en fabrik. En indikator pd den vidxande betydelsen av investering-
ar 1 forsaljningsapparaten och hur koncentrerade de ar till verk-
stadsindustrin kan vi f& fran antalet anstillda i svenskdgda forsalj-
ningsbolag i utlandet. Detta har O6kat fr&n 22 440 personer &r
1965 till 49 665 & 1974 och 53 695 & 1978. (Swedenborg, 1981.)
Branschmonstret &dr i detta avseende i stort sett detsamma som
for reklamkostnaderna och FoU-investeringarna. Skogsindustrin
samt jarn- och stdlindustrin svarade f6r en obetydlig andel av
detta, 4 % 1965 och 7 % 1978.1 Om vi ser forsaljningsbolagen
utomlands som ett mdtt pd forsdljningsinvesteringar utomlands, do-
minerades dessa av verkstadsindustrin, som svarade fér over 80 %
av antalet anstdllda i svenskdgda forsdljningsbolag utomlands &r

1978. Rasindustrins andel stannade vid omkring 8 % (tabell 7).

11 siffran ingdr dven fdretag inom metallvaruindustrin.
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Tabell 7. Forsdljande dotterbolag i utlandet samt svensk export, bransch-
fordelning ar 1978

Fordelning i %

1978 av
Total

Antal Antal svensk
Bransch féretag anstdllda Anstidllda export
Livsmedels- samt dryckesvaru-
och tobaksindustri 11 96 0 1,9
Textil- och beklddnadsindustri
samt ldder- och lddervaru-
industri 14 Ly 0 3,1
Massa~ och pappersindustri 70 559 1 12,6
Pappersvaru- och
grafisk industri 22 812 3,0
Kemisk industri samt gummi-
varu- och plastindustri 118 2 909 5,5 9,3
Jérn-, stdl- och me-
tallverk samt metall-
varuindustri 122 3 699 7 15,0
Maskinindustri 296 22 660 42 18,1
Elektroindustri 108 11 984 22 8,4
Transportmedelsindustri
(inkl. varvsindustri) 81 6 939 13 15,9
Ovrig industri 52 1 077 2 12,7
Blandad bransch-
tillhdrighet 160 2 915 5,5
Alla branscher 1 054 53 694 100 100

Kélla: 1. B. Swedenborg: Svensk industri i utlandet 1965-1978.
2. SCB.

Anm: Forsdljningsforetagen har branschklassificerats efter den svenska kon-
cerndelens huvudsakliga branschtillhdrighet.
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5. Sammanfattning

Inledningsvis konstaterades att de fasta investeringarna 1 svensk
industri utvecklats svagt sedan mitten av 1970-talet. Nedgdngen i
investeringsaktivitet kan 1 djup vdl mdta sig med de stora eko-
nomiska kriserna p& 20- och 30-talen. En skillnad &r emellertid att
medan dessa bakslag var kortvariga brots uppgdngen denna géng i

hogkonjunkturen 1979-80 p& en langt ldgre nivd dn f6re krisen.

Bakslaget for de fasta investeringarna &r ett bakslag for de priva- '
ta investeringarna. 1 den statliga f&retagssektorn har dédremot in-
vesteringarna i maskiner och byggnader fortsatt att expandera. I
dag genomfdrs inom denna inemot en femtedel av de totala indu-
striinvesteringarna. Detta &r en anmarkningsvdrt hog siffra med
tanke p& att det i huvudsak rdr sig om skattefinansierade investe-
ringar i krisbranscher och krisféretag, investeringar som &r defen-
siva i den meningen att deras framsta syfte dr att rddda syssel-
sdttning. Samtidigt ligger de privata industriinvesteringarna, dvs
de som &r understdllda en marknadsmadssig beddmning, ldgre an

under storre delen av 60-talet.

Denna yttre bild har utgjort bakgrund till en ekonomisk debatt
dar kraftigt Okade industriinvesteringar har setts som en forutsdtt-
ning f0r att Sverige skall kunna komma till ratta med sina ekono-
miska balansproblem. Utgdngspunkten for denna uppsats ar att dis-
kussionen utgdr fr8n en fdrenklad frégestdllning ndr den inskréanks
till att gdlla de fasta investeringarna. En av de grundlédggande
férdndringarna i den industriella foretagarverksamheten &r en
tyngdpunktsforskjutning frdn fasta investeringar 1 maskiner och
byggnader till mjuka investeringar i kunskap, marknader och ser-
vice. Det dverordnade syftet med uppsatsen har varit att i ett sam-
manhang studera de langsiktiga utvecklingsdragen hos b&da dessa

aspekter pad foretagens investeringsverksamhet.
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Ett annat karakteristiskt drag i efterkrigstidens industriella ut-
veckling som har accentuerats pd 70-talet synes ha varit att de
fasta investeringarnas tyngdpunkt alltmer har kommit att ligga pd
rationalisering av driften snarare &n p& expansion. Detta &r vanli-
gen tvd sidor av samma sak. Grénsen blir darfér svdr att dra.
And& pekar samstdmmiga uppgifter i denna riktning. En indikator
ar maskininvesteringarnas allt storre betydelse p& byggnadsinveste-
ringarnas bekostnad. Med tanke p& det Overordnade industripro-
blem Sverige har, ndmligen en f&r liten industrisektor, framstér

detta som ett allvarligt problem.

Nér det gédller den takt med vilken arbetskraft ersdtts med maski-
ner spelar Idneutvecklingen i relation till kostnaden att investera
en viktig roll. Detta relativpris mellan arbetskraft och kapital har
kontinuerligt forskjutits till den fdrras nackdel som en fdljd av &
ena sidan snabbt stigande realléner och solidarisk 1dnepolitik
och & den andra sidan olika skatteldttnader f6r att stimulera indust-
riinvesteringarna. S& ldange tillvdxten mer eller mindre gick pa
rdls var kostnaderna f&r denna politik dverkomliga i termer av ut-
slagning av fdretag och arbetskraft. N&r man idag fortsdtter att
gora det billigare att investera utan att tillvdixten finns kan man

satta fragetecken for sysselsdttningseffekterna.

Industrins materiella kapitalbildning, dvs de fasta investeringarna,
kdnnetecknades lange av att de traditionellt starka konjunktur-
svangningarna forefdll att vara pd vdg att minska. I ett ldngre
perspektiv framst&r perioden 1964-76 som en anmdrkningsvart
l&ng period av stabilt stigande industriinvesteringar. I skenet av
utvecklingen sedan mitten av 70-talet framst&r den som ndgot av

en parentes.

Denna parentes av stabilitet innebar att vissa mer ldngsiktiga ut-
vecklingslinjer brots vad géller industrins fasta investeringar. Vis-

serligen 1&g dessas okningstakt i nivd med den historiska trenden.
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Den l8g ocks& i nivd med tillvixten i industriproduktionen, varfér
investeringskvoten i stort sett forblev ofdrdndrad. Detta innebar
emellertid att ndrmare 40 &r av trendmdssigt stigande investe-

ringskvot i industrin forefaller ha brutits i borjan av 60-talet.

En oférandrad investeringskvot var heller inte fdrenlig med bibe-
héllen tillvdxt i industrins produktionskapacitet, om vi ser indu-
strins kapitalstock som ett grovt mdtt pd denna. Sedan mitten av
60-talet har industrins produktionskapacitet o&kat allt ldngsamma-
re. Ndr den, matt pd detta sdtt, varit ofdrdndrad eller rentav har
minskat under andra hédlften av 70-talet har detta snarast accen-

tuerat en mer ldngsiktig trend.

Mellan olika branscher foreligger stora skillnader i kapitalintensi-
tet och fdljaktligen i investeringskvot. Massa- och pappersindustri,
jarn- och stélindustri samt baskemi har en uppemot tre ganger sd
hdg investeringskvot som exempelvis verkstadsindustri och trdindu-
stri. Den industriella strukturomvandlingen fdr darfér och kommer
att f4 stor betydelse for investeringsutvecklingen p& totalniva.
Strukturomvandlingens huvudsakliga inriktning har varit fr&n kon-
sumtionsvaruindustri - framst tekoindustri - till f&rst basindustri-
erna efter de forsta fredsdren och frdn bdrjan av 60-talet till

verkstadsindustri, kemisk industri och skogsindustri.

Sammantaget forefaller det ha skett en langsam fdrskjutning mot
mindre kapitalintensiva branscher vad giller det materiella kapita-
let. Vidare synes denna utveckling ha accelererat pd 70-talet vad
géller de privata investeringarna. Daremot har de starkt expansi-
va investeringarna i statlig regi foretradesvis gallt mer kapitalin-
tensiva verksamheter. Det medfor att totalbilden pd 70-talet blir

mindre entydig. /

Mot den svaga utvecklingen av industrins fasta investeringar kon-

trasterar de mjuka investeringarna i FolU, marknader och service.
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Av allt att doma har dessa skjutit .ytterligare fart p& 70-talet.
Den enda aspekt pd8 denna immateriella kapitalbildning som vi
kan belysa med statistik &r FoU-investeringarna som o&kat starkt
just under den ekonomiska krisen pd 70-talet. Detta har medfort
forskjutningar i fdretagens investeringsverksamhet. Enbart FoU-in-
vesteringarna i industrin motsvarade 1978-80 ca 36 % av de fasta
investeringarna eller tre fjdardedelar mer &n fére den akuta kri-
sen. I relation till industrins forddlingsvdrden uppgick de till
drygt 4 %. 1 dag torde den svenska industrin i FoU-intensitet en-
dast std tillbaka for den amerikanska, vars forsprdng i detta avse-
ende dock har minskat starkt under 70-talet.

Uppgdngen i FoU-intensitet f6r industrin som helhet speglar till
en del en Okad satsning pd8 forskning och utveckling i flertalet
branscher. Lika betydelsefull synes dock industrins branschstruk-
tur och dennas fdrdndring vara. FoU-kapitalet ar ndmligen utomor-
dentligt snett fordelat med 4/5 i verkstadsindustri och likemedels-
industri. I en bransch som verkstadsindustrin utgjorde &r 1979 FoU-
investeringarna ensamma ndrmare 90 % av de fasta bruttoinves-
teringarna. Med tanke pd8 den roll som tillvdxtindustri tilldelats
denna bransch illustrerar detta val det vanskliga i att diskutera

de fasta investeringarna isolerade frdn de immateriella.

Nadr det gédller den O&vriga immateriella kapitalbildningen, dvs i
forsta hand marknadsinvesteringarna, &ar var kunskap mer frag-
mentarisk. Den grundldggande principen forefaller dock vara att
ju mer sofistikerade och differentierade produkterna &r och ju
mer internationell den marknad dr som de avsdtts pd, desto vikti-
gare blir denna typ av investeringar for konkurrenskraften. Mark-
nadsinvesteringarnas branschfdrdelning sammanfaller ddrfor till
stor del med FoU-investeringarnas och fdrstarker ytterligare &en
bild’ som dessa ger.
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Om vi sammanfattar den bild som framstdllningen givit av kapi-
talbildningen i Sverige ser den hittillsvarande utvecklingen och
kraven under 80-talet annorlunda ut om vi studerar den materiel-
la kapitalbildningen enbart eller om investeringarna vidgas till att
ocks8 omfatta den immateriella kapitalbildningen. Det sker en for-
skjutning av tyngdpunkten frdn produktion i betydelsen maskinell
bearbetning till nya produkter, marknader och service. Medan den
forra utvecklats svagt har investeringar i de senare Okat i bety-
delse. Detta ligger vdl i linje med den industriella omvandlingens
allménna inriktning och fdretagarverksamhetens &ndrade inrikt-

ning.

Diskussionen fdrefaller ocksd bli mer anpassad till investe-
ringsverksamheten i tillvdxtindustrierna i stédllet for i krisbranscher-
na. Med den ensidiga inriktningen pd de fasta investeringarna i
dagens ekonomiska debatt riskerar man att hamna snett i detta
avseende. Detta illustreras i figur 12, d&r sambandet mellan &
ena sidan investeringar i maskiner och byggnader och & andra
sidan satsningar p8 FoU &terges for olika industrigrenar. Relatio-
nen mellan fasta och mjuka investeringar i framfdr allt verkstads-
industrin, men ocksd i den kemiska industrin, skiljer sig avsevirt

fr&n den i krisbranscherna.

En konsekvens av att vidga investeringsbegreppet &ar att man kan
ifrdgasdtta att Sverige har ett lika stort investeringsproblem som
den ekonomiska debatten ger vid handen. Om exempelvis indu-
strins FoU-utgifter jamstdlls med investeringar i maskiner och
byggnader har en investeringskvot d&r bdda inglr utvecklats péd
ett annat sdtt under 70-talet &n den gidngse. Det framgdr av fig
13 dédr denna utvidgade investeringskvot redovisas dels for hela in-
dustrin, dels for verkstadsindustrin (exkl varvsindustrin), dvs den
bransch ddr framtidsutsikterna allm&nt beddms som goda. Den
bild som framtrdder &r snarast att det inom ramen f6r en i stort

sett ofdrdndrad investeringskvot skett en omfdrdelning fr&n mate-
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Figur 12 FoU-intensitet och materiell investeringskvot i
svensk industri 1976-1980.
Lopande priser, femdrsgenomsnitt, procent
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riellt kapital till immateriellt kapital. Andd ingdr i denna bild en-
dast en del av det immateriella kapitalet, namligen FoU-investe-
ringarna. Om det dessutom fanns statistik dver exempelvis mark-
nadsinvesteringar, som enligt samstdmmiga uppgifter ocksd Jkat i
betydelse, torde den ursprungliga bilden av en djup investerings-
kris behova ytterligare modifieras. Svensk industri investerar knap-
past mindre i férhdllande till sin fdrsdljning dn den gjorde for tio
&r sedan om man utvidgar begreppet investeringar. Man kan sdle-
des knappast tala om en nedgdng i investeringsvilja. [ ljuset av ef-
terfrgeutvecklingen och tillvdxten sedan mitten av 70-talet fére-

faller dagens investeringsnivd knappast anmarkningsvart lag.

Mot denna bakgrund kan man ifrdgasdtta om svag kapitalbildning
egentligen hor till de allvarligare problemen i svensk industri i
dag. Langt viktigare forefaller det vara att efterfrdgan saknas.
Foljaktligen kan man s&dtta frdgetecknen for ekonomisk-politiska
8tgdrder som syftar till att Oka industrins fasta investeringar
genom skattefinansierade statliga investeringar i basindustrierna
eller genom att goéra investeringar i maskiner och byggnader annu
billigare. Det &ar kortsiktiga &tgdrder som rimmar illa med den

l&ngsiktiga omvandlingen av svensk industri.
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Figur 13  Fasta investeringar + FoU-investeringar
i relation till forddlingsvardet
1965-1980 i
(a) Gruvor och tillverkningsindustri
(b) Verkstadsindustri (exkl varv)
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Killor: Fasta investeringar: SOS Industri, SM F 1981:2.3
FoU-investeringar: SCB:s forskningsstatistik
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APPENDIX

Investeringar -=» kapitalstock?

Investeringar syftar till att vidmakthdlla eller utdka kapaciteten
att producera varor och generera intdkter under en f&ljd av A&r.
Om vi inskrdnker oss till det materiella kapitalet finns det ddrfor
vid varje tidpunkt i industrin, i varje industrigren och i varje fore-
tag en uppsdttning maskiner och byggnader som &r olika gamla.
De har olika uppgifter och olika livsldngd, sd&val ekonomiskt som
tekniskt.l De #r kort sagt utomordentligt heterogena. Huruvida
dessa kapitalobjekt, vdrderade p& ett enhetligt sdtt, kan summe-
ras till ett mdtt pd exempelvis produktionskapaciteten i ekonomin
eller till en aggregerad kapitalstock har sedan 1800-talet engage-
rat nationalekonomer i daterkommande utomordentligt djupsinniga

diskussioner.2 \

P& den ena sidan befinner sig de "&sterrikiska" ekonomerna, vilka
dar komproinisslosa pd denna punkt. De underkdnner sjdlva begrep-
pet aggregerad kapitalstock. (Mises, 1963, s 163.) Enligt deras
synsdtt har varje kapitalforemél ett varde endast som en del i en
plan. Endast i ett tillst&nd av stationar jamvikt &r alla planer i
en ekonomi inbdrdes konsistenta pd ett sddant sdtt att kapitalfo-
remélen later sig summeras. Det f&r inte vara s& att tv& planer
for sitt forverkligande helt eller delvis utesluter varandra. And&
dr det sd och detta leder till stdncigt dndrade planer inom ramen
fo6r den marknadsprocess som dr omvandlingsprocessens kvintes-
sens.

I Detsamma galler hurnankapitalet. Dess ekonomiska vadrde mins-
kar allteftersom ny teknik tas fram och nytt kunnande skapas.

2 For en genomgdng av olika begrepp i detta sammanhang se
t ex Hicks (1974), Haavelmo (1960), Usher (1980) och Lachmann
(1977). Den s k Cambridge-kontroversen mellan i f&érsta hand Joan
Robinson och R Solow sammanfattas i Harcourt (1969).
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Ett ndrliggande exempel &dr skogsindustrins investeringar i mit-
ten av 70-talet. Var for sig framstod de som ekonomiskt sunda.
Sammantagna var de ddremot ofdrenliga med tanke pd tillgdngen
pd skogsrdvara. Det kan sdledes i ett foretag finnas en uppsatt-
ning kapitalféremdl som dr komplimentdra delar av en plan och
ddrfér har ett sammanlagt foérvédntat vdrde. Mellan tvd foretags
kapitalféremdl finns emellertid inte ldngre denna komplimentari-
tet, och de f&r ddrfor inte aggregeras enligt den Osterrikiska sko-
lan. Begreppet aggregerad kapitalstock saknar mikroanknytning.
Det blir en totalitet som saknar relevans for det maénskliga hand-
landet, som dr den O&sterrikiska teoribildningens byggsten.

P& den andra sidan skiljelinjen befinner sig de som for en makro-
ekonomisk analys maste aggregera kapitalféremdlen till en kapital-
stock. Utdngspunkten for dessa kan sdgas vara att den kapital-
stock som raknas fram blir en approximation med existensberdtti-
gande dven om de mikrogkonomiska grundvalarna &r skakiga och
beroende av ett antal starkt restriktiva antaganden. Forhoppning-
en kan uttryckas som att "in practice capital never exists but ....
comes close enough to existing ..... to tell us something useful
about the economy" (Usher, 1980, s 16).

Det sdtt p& vilket kapitalstockarna berdknas beror pd vad de
skall anvdndas till. A ena sidan kan kapitalstocken avse den fysis-
ka produktionskapaciteten i ekonomin. Denna aspekt stdr i cent-
rum f6r produktionsfunktionerna. Denna kapitalstock skiljer sig
fr8n en kapitalstock som avser att i ndgon mening spegla det
ekonomiska vadrdet av denna produktionskapacitet. I en analys av
finansiella frdgor och i kapitalkostnadsberdkningar tar man fasta
pd denna aspekt. N&gonstans mitt emellan ligger investeringsfunk-
tionerna dar sdvidl kapitalstockens fysiska dimension som dess var-
dedimension ingér.

Enligt det forsta synsdttet skall vikten av ett kapitalféreméal i ka-

pitalstocken endast &ndras om den fysiska produktionsférmégan
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sndras. Den kan tdnkas minska genom fysisk forslitning. Man kan
ocks8 tidnka sig att den under ett inledningsskede till och med
skar som en foljd av exempelvis inldrning eller aktivering av
nslack"!. Vid kapitalstocksberdkningar &r det vanliga dock att ka-
pitalféremélet tas upp till ofdrédndrat varde Over hela sin livs-
langd for att sedan férsvinna med en gdng, s k "sudden death".2
Berdknad p& detta sdtt blir kapitalstocken en bruttostock. V&l in-
stallerad pdverkas en maskin inte av vare sig den ekonomiska

eller tekniska utvecklingen.

Mot denna i princip renoclat fysiska ansats stdr vdrdeansatsen
ddr vérdet av ett kapitalféremdl minskar kontinuerligt p& grund
av d&lder, slitage och fordandringar i den ekonomiska omgivningen.
Vardeminskningen, eller avskrivningen, skall i huvudsak fénga ob-
solescens. Genom att konsumenternas smak &ndras, nya och bdtt-
re maskiner kommer fram samt att exempelvis kostnaderna foér
arbetskraft hojs, s& minskar véardet pd kapitalféremélet. Frdn
bruttostocken dras ddrfor avskrivningarna. Kvar blir en nettostock
som dr tdnkt att spegla det ekonomiska vidrdet hos kapitalstoc-

ken.

Oavsett om det dr en bruttostock eller en nettostock som berdk-
nas anvdnds som regel "perpetual inventory"-metoden (PI-meto-
den). Det innebdr att kapitalstocken byggs upp med hjdlp av in-
vesteringar (1), investeringsprisindex (P) samt ett antagande om
hur rnycket kapital sorn forsvinner ur kapitalstocken varje &r (D).

Fardndringen i kapitalstocken (AK) &r t blic d&

It
AKt=-— - Dy
Py

1 En sadan effektiviseringsfunktion finns i &rgdngsmodellen hos
Wissén (1980).

2 Livslangden dr 1 mer sofistikerade berdkningar inte en ging
for alla given for samma kapitalforemél. Den fdrdelar sig runt en
medellivsldngd enligt "overlevelsekurvor".
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dar Dy antingen endast avser utrangeringen under &ret med. en
bruttostock som resultat eller utrangering + vardeminskning var-

vid nettostocken erhélles.

I det mekaniska upprakningsforfarandet ligger Pl-metodens stora
fordel genom att den i princip &r sd enkel att anvdnda. I sjdlva
verket &dr den det enda praktiskt framkomliga vdgen d& alternati-
vet dr dterkormmmande regelrdtta inventerlngar.1 Pl-metodens enkel-
het &r emellertid ocks& dess svaghet. S& ldnge man anser sig ha
godtagbara serier OJver investeringar och priser samt ett antagan-
de om livsldngd rdknas kapitalstockarna fram oavsett hur vérlden

fordandras i ekonomiskt och tekniskt avseende.

De absurda resultat som detta kan leda till kan belysas med ex-
empel frdn varvsindustrin och dess kapitalstock berdknad enligt PI-
metoden. Enligt det resonemang som fdrdes ovan skall varvsindu-
strins nettostock avspegla det ekonomiska vdrdet av branschens
produktionsutrustning. Berdknad med hjdlp av Pl-metoden skulle
detta vadrde &r 198! ha varit 70 procent stdrre an &r 1972, dvs
fore den kris som slagit ut storre delen av svensk varvsindustri.
A andra sidan har utvecklingen p& energiomrddet hojt vardet pé
kraftverken.

Svérigheter uppstér ocksd nar det gdller att positionsbestamma var
svensk industri befinner sig i dag med avseende pd kapacitetsut-
nyttjande och kapitalproduktivitet. Det f&r konsekvenser f6r hur
man skall bedéma de krav som skall stdllas p& industrins kapital-
bildning under 80-talet. Svérldsta tolkningsproblem uppstod s&val i
de statliga l&ngtidsutredningarna som i 1UL:s langtidsbeddmning
1979. 1 den senare antogs att SCB:s bruttokapitalstockar, vilka

okat i stort sett i samma takt oavsett nedgdngen i industrins in-

1 En annan vdg anvdands i Aberg (1969), s 82-109, dar kapitalin-
komsten - forddlingsvdarde minus ldnekostnader - anvands som
métt pd utnyttjad kapitalméngd.
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vesteringar, gav en riktig bild av produktionskapacitetens utveck-
ling. Situationen 1980 tolkades d& som att det verkligen hade
skett en tioprocentig nedgdng i kapitalproduktivitet. Nedgdngen
skulle d& vara ett resultat av att krisbranscherna drog ner genom-
snittet. Genom att krisbranscherna inte sanerades l&8g den ldga ka-
pitalproduktiviteten kvar Over en ldngre tid. 1 gengéld f&reldg en
stor potential fdr produktivitetsvinster i ekonomin genom att

spridningen i produktivitet var stor. (LB 79, s 153-155.)

Direkta maéatningar av kapacitetsutnyttjandet i industrin motsadger
emellertid att det skulle finnas ett s& stort kapacitetsgap.l Inom
ramen for KRAN-projektet har man darfér i stdllet antagit att
det endast skedde en konjunkturbetingad nedgéng i kapitalproduk-
tivitet. Ar 1980 var den &tervunnen. 1 gengdld skedde under kris-
&ren en utslagning av realkapital som raderade ut 20 procent av
kapitalstocken. (Nordstrdm-Ysander, 1980, s 27.)

Utan att ta stdllning till om ndgon av dessa tolkningar &r mer
rimlig dn den andra kan vi konstatera att b&da &r tdmligen god-
tyckliga forsok att hantera en orimlig situation som PI-metodens

mekaniska upprékningsforfarande lett fram till.

Vad gdller de kapitalstocksberdkningar sorn gjorts i Sverige dr det
vasentligt att hélla skillnaden mellan bruttostock och nettostock i
minnet. Med ett viktigt undantag har de kapitalstockar som berak-
nats varit nettostockar. Undantaget &r den kapitalstock som SCB
tar fram och publicerar. Den &r en renodlad bruttostock dar
varje Aars investeringar ingdr med sitt ursprungliga vérde tills
de utrangeras. Den takt med vilken kapitalforemélen utrangeras
beror dels p& den antagna medellivsldngden och dels p& hur man
antagit att utrangeringen fordelar sig kring denna medellivs-

langd.

I Konjunkturbarometern (1981), Albrecht (1979).
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Kritik har riktats mot dessa kapitalstockar i forsta hand for att
de befinner sig pd f6r hog nivd och foér att de uppvisar en allde-
les for stabil utveckling. Kapitalstockens utveckling pdverkas en-
dast obetydligt dven av stora svdngningar i investeringsvolymen i
industrin. N&r bruttoinvesteringarna &r 1978 hade fallit med en
tredjedel jamidrt med 1975, rdackte de &dnd& till f6r att Ska SCB:s
kapitalstock med 2 procent & 1978. Skulle innebdrden av detta
vara att vi hade kunnat vidmakthalla industrins produktionskapaci-
tet om investeringarna fallit ytterligare 11 procent s& att kapital-
stocken varit ofdrandrad. Kritiken har vanligen riktat in sig pd de
mycket ldga avskrivningssatser som kunnat hdrledas ur kapitalstoc-
kens och investeringarnas utveckling. Den genomsnittliga &rliga av-
skrivningstakten dr mindre dn 2 procent. Den forefaller dock i
férsta hand bero pd att det ror sig om en bruttostock och inte

p& att SCB anvander alltfor ldnga avskrivningstider.

Det framgdr om man jamfdr den kapitalstock som publiceras med
de nettostockar som SCB ocksd tar frarmm men olyckligtvis inte pub-
licerar. De fungerar endast som underlag for att berdkna kapital-
forslitningen 1 ekonomin inom ramen f6r nationalrdkenskaperna.
Med utglngspunkt frdn samma livslangdsantaganden som i brutto-
stocken blir I nettostocken den genomsnittliga avskrivningssatsen

per & ca 5,5 procent.1

And& tyder det mesta p& att de livslingsantaganden som SCB an-
vdnder &r alltfér hoga i dag. Man rdknar med 20-30 &r for maski-
ner och 60-65 &r for industribyggnader. Dessa antaganden utglr
frdn dels en undersdkning om verkstadsindustrins maskinkapital
1954-1959 (Wallander, 1962) och dels p& uppskattningar p& basis
av i forsta hand utldndska undersdkningar. SCB:s medellivslangder
ligger i linje med undersdkningar som gjordes i USA och Storbri-
tannien p& 50-talet. (Cederblad, 1971, s 51.)

L anslutning till projektet "International Tax Comparisons", d&r
IUl och bl a National Bureau of Economic Research deltar, har
Jan Sbédersten och Thomas Lindberg analyserat avskrivningsproble-
matiken 1 SCB:s kapitalstocksberdkningar. Resultaten avrapporte-
ras 1982, .
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Senare studier tyder emellertid pd avsevdrt kortare livslangder
for industrins fasta investeringar. Aktuella amerikanska kapital-
stocksberdkningar frdn Bureau of Economic Analysis bygger exem-
pelvis pd livslingder for maskiner i industrin mellan 8 &r (kon-
torsmaskiner) och 21 &r (motorer och turbiner). Industribyggnaders
livslangd uppskattas till 27 &r. (Usher, 1980, s 25.) Det rér sig
med andra ord om radikalt kortare livsldngder &n hos SCB.

Svenska studier pekar i samma riktning. Industriférbundets plan-
enkdter har givit vid handen att den fodrvantade livslangden pé
de senast investerade maskinerna ligger mellan 10 och 16 &r och
f3r byggnader mellan 26 och 33 &r, dvs vil i linje med de ameri-
kanska resultaten. Andra kapitalstocksberdkningar har utgdtt frén

livsldngder om 15 &r f6r maskiner och 30 &r for byggnader.1

Mellan dessa undersdkningar och SCB:s behdver det dock inte
nodvandigtvis foreligga ndgon motsdttning. Att SCB i dag anvén-
der alltfor langa livslangder p& det materiella anldggningskapita-
let behover inte innebdra att de var det ndr livslangdsundersdk-
ningarna genomfdrdes, dvs pd 50-talet. Vid kapitalstocksberdkning-
arna utglr emellertid SCB, liksom de andra citerade undersdk-
ningarna ~ frd&n konstanta livsldngdsantaganden. Innebdrden av
detta skulle vara att det kan vara lika fel att tilldmpa livsldng-
der pd i genomsnitt 17 &r pd& 50-talet som att tillampa livsldang-
der pd i genomsnitt ca 40 &r pd kapitalutrustningen i industrin i
dag.

Flera inslag i efterkrigstidens industriella och ekonomiska utveck-
ling talar for att livsldngden pa& s&vdl maskiner som byggnader

kan ha sjunkit.2 Frarnfdr allt torde den allt hdrdare konkurrensen

! Bergstrom (1981), Lybeck (1975). Liknande resultat har erhélhts
av Koskenkyld (1979) f6r Finland.

21 samma riktning pekar simuleringsresultaten hos exempelvis
Bentzel (1980) och Wissén (1980).
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och de knappare marginalerna ha inneburit kortare livslangd pé&
nyinvesteringar och snabbare utslagning av befintlig kapitalutrust-
ning. I 50-talets forhdllandevis skyddade ekonomiska klimat torde
industrins kapitalutrustnng ha haft en ldngre livslangd &n under
den konkurrenssituation som rdtt under 60-talet och 70-talet. Nar
strukturomvandlingen enligt samstdmmiga uppgifter skot fart pé
60-talet skedde det ocksd i forsta hand genom att &dldre enheter
med svagare produktivitet slogs ut. Antalet nedldggningar ckade lik-
som antalet fusioner.l

I samma riktning som h&rdnande konkurrens och sannolikt i sam-
spel med denna verkade en snabb teknisk utveckling. Nya och batt-
re maskiner kom fram i snabb takt, vilket s&dnkte livslangden
hos existerande kapitalutrustning. Ytterligare en faktor som kan
ha verkat i samma riktning kan ha varit okad forslitning genom
att skiftarbetet Gkat i betydelse, sett Over hela efterkrigstiden,

och att kapitalutrustningen utnyttjas mer effektivt.

Det kan dock pépekas att utvecklingen p& 70-talet sannolikt inte
ar entydig. Sambandet mellan ekonomisk och faktisk livslangd
torde ha fdrsvagats genom den konstgjorda andning som industri-

stod av olika slag inneburit £&r i praktiken utslaget kapital.

Den kritik som riktats mot SCB:s kapitalstocksberdkningar kan
illustreras med figur 14. I denna d4terges utvecklingen av SCB:s
b&da kapitalstockar 1970-1979 samt industrins forédlingsvarde
under samma tid. Bilden kompletteras med utvecklingen av en ka-
pitalstock, i vilken vi har tagit fasta p& tanken att livslangden pa
industrins materiella anldggningskapital har fallit. 1 kapitalstocks-
berdkningarna har den antagits falla linjart fr&n 30 &r 1937, det
& d& investeringsserierna bérjar, till 15 & i dag.? Detta skall

! Du Rietz (1975) och Rydén (1971).

2 For att fa ett ingdngsvdrde for kapitalstocken har antagits att
investeringarna &r 1937 utgjorde 8 % av kapitalstocken detta &r.
Det ger en i stort sett ofdérdndrad andel 1937-1945.
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ses som ett experiment med fallande livsldngd snarare &n ett for-

sk att korrekt uppskatta hur den kan tdnkas ha fallit.

Figur 14 Kapitalstockar och foradlingsvarde i svensk
tillverkningsindustri 1970-1980
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Figuren visar att medan industriproduktionen & 1980 var lag-
re d@n & 1974 s& hade kapitalstockarna okat i i stort sett ofdr-
dndrad takt. Det kapacitetsgap som enligt figuren skall foreligga
&terfinns emellertid inte 1 Konjunkturinstitutets undersdkningar
av resursutnyttjandet. En konsekvens av detta &r att kapital-
stockarna i dag har hamnat alldeles fel och inte utgdr en god-
tagbar approximation. Man kan rentav stdlla frdgan om SCB:s ka-
pitalstockar uppfyller kravet pd att "sdga ndgot meningsfullt om

ekonomin".

Konstigheterna p& 70-talet beror dock i sig knappast p& att SCB
skulle gdra sarskilt felaktiga antaganden, dven om mycket tyder
pd att deras livslingdsantaganden &r alldeles for langa. De kapi-
talstockar som berdknas, inte bara av SCB utan Over hela varl-
den, inrymmer i sig utomordentligt intrikata metodfr8gor. Livs-
ldngdsantaganden, védrdeminskningens tidsprofil samt relevansen i
att anvidnda investeringsprisindex som deflator &r ndgra av

dessa.

Mycket arbete ldggs ner p& att ytterligare utveckla kapitalstoc-
karnas metodsida. Man kan dock frdga om det stdr i rimlig
proportion till eventuella kvalitetsférbattringar. Den avgdrande
svagheten torde dock trots allt vara att den aggrégerade kapital-
stocken &r ett abstrakt makrobegrepp utan anknytning till mikro
och till den industriella omvandling som ligger bakom dess till-
komst. S& ldnge den ekonomiska utvecklingen forefdll att mer
eller mindre "gd p& rdls" kunde detta hanteras. Aggregerade ka-
pitalstockar har ingdtt som komponent i ekonomiska analyser som
berikat vart vetande. I takt med att omvandlingsaspekten gjort
sig pd&mind under 70-talet blir kapitalstocksbegreppets grundldg-
gande svaghet alltmer besvirande.
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1. Inledning

Den ekonomiska debatten i Sverige utméarkes av ett ndra nog en-
halligt samforstdnd vad géller behovet och betydelsen av en ex-
panderande industrisektor. For att den Onskvarda industriella ex-
pansionen skall komma till stdnd krdavs - utdver efterfrdgan pd
svenska industriprodukter - att resurser sdsom rdvaror, kapital
och arbetskraft finns tillgdngliga. I detta kapitel skall uppmaérk-
samheten riktas mot tillgdngen p& arbetskraft.

I regeringens finansplan 1980/81 anges arbetskraftsbrist som en
av forklaringarna till de senaste drens stagnerande industriproduk-
tion: "Fdrhdllandena p& arbetsmarknaden, som bl a prdglades av
en l3g rorlighet och stark efterfrdgan fr&n den kommunala sek-
torn, var en viktig orsak till att den konkurrensutsatta sektorn
inte kunde rekrytera arbetskraft i tillrdcklig utstrdckning. Delvis
som en fdljd av den svaga rekryteringsutvecklingen nddde industri-

produktionen inte upp till stort mer dn 1974 4rs niv&."l

Emellertid kénnetecknas nuvarande arbetsmarknadssituation inte
enbart av arbetskraftsbrist inom industrin utan ocksd av tilltagan-
de svirigheter for vissa befolkningsgrupper att finna sysselsdttning

! se regeringens proposition 1980/81:100, Bilaga 1, s 17.
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pd den Oppna arbetsmarknaden. De officiella arbetslSshetstalen i
Sverige avviker visserligen férmdnligt fr&n motsvarande i flertalet
industrilinder men ger knappast ndgon ré&ttvisande bild av det
verkliga arbetsmarknadsldget. Till arbetsloshetsstatistiken kan
namligen ocks&8 fogas bl a ett vdxande antal fortidspensiondrer
och ett stort antal sysselsatta genom arbetsmarknadspolitiska at-

gérder.

En av de fragestdllningar som tas upp i denna studie &r i vilken
utstrdckning arbetskraftsbristen inom industrin kan tillskrivas en
generell knapphet p& arbetskraftsresurser. Vad skulle en minskad
efterfrdgan pd arbetskraft inom exempelvis den offentliga sektorn
innebdra for industrins rekrytering? For arbetsldsheten? Hur stor
ir egentligen arbetslGsheten, har den Okat eller minskat det senas-

te decenniet?

En annan fragestédllning rér sambandet mellan arbetskraftens ror-
lighet och industrins rekrytering. Kan industrins rekryteringssvarig-
heter foérklaras av en minskad rdrlighet hos arbetskraften, orsakad
av faktorer s8som t ex trygghetslagstiftning och minskad flytt-
ningsbendgenhet? Hur stort dr behovet av en o6kad rorlighet pa ar-

betsmarknaden?

En tredje frdgestdllning &r hur arbetskraftens utbildningsinrikt-
ning, attityder, varderingar, krav p& arbetsmiljé etc inverkar pé&
industrifdretagens rekrytering. Ar fdrdndringar i |8nestrukturen
nédvandiga for att industrins arbetskraftsefterfrdgan skall tillgodo-

ses?

Avsikten med foreliggande kapitel dr att diskutera ett antal fak-
torer av betydelse fo6r industrins rekrytering av arbetskraft.
Denna diskussion fdrs med utgdngspunkt fr&n en, huvudsakligen p&
officiell statistik baserad, Oversiktlig teckning av arbetsmarknads-
utvecklingen det senaste decenniet.
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Kapitlet &r disponerat pd fdljande vis: I avsnitt 2 ges en schema-
tisk redogdrelse for sysselsdttningsutvecklingen i ekonomin under
70-talet, foljd av en kort diskussion om industrins framtida rek-
ryteringsbehov  satt i relation till tillgdngliga arbetskraftsresur-
ser. Anpassningsproblemen pd arbetsmarknaden, som tar sig uttryck i
samtidig arbetsldshet och arbetskraftsbrist, behandlas i avsnitt 3.
I avsnitt 4 studeras négra indikatorer p& arbetskraftens rorlighet.
Dessutorn diskuteras vilka tdnkbara forklaringar som kan ligga
bakom férdndringar 1 dessa indikatorer. 1 avsnitt 5 ges exempel
pd faktorer av betydelse f&r industrins rekrytering av arbetskraft.
I anslutning dartill diskuteras olika slags dtgarder som kan tdnkas

underldtta industriforetagens rekrytering. Studien avslutas med en

sammanfattning.
2. Sysselsdattning, rekryteringsbehov och arbetskraftstillgdng
2.1 Sysselsdttningen under 70-talet

Antalet sysselsatta i Sverige var 1980 drygt 4,2 miljoner enligt
arbetskraftsundersokningarna. Sysselsdttningen har Okat stadigt
under en langre period och sedan 70-talets bdrjan med ungefdr
380 000 personer. Denna &kning hanfdr sig i forsta hand till den
offentliga sektorn och rér i huvudsak antalet sysselsatta kvinnor.
I tabell 2.1 ges en bild av hur sysselsdttningen inom olika sektorer

i ekonomin forédndrats under perioden 1970-80.

De sysselsattas fordelning pd olika sektorer har foérdndrats kraf-
tigt sedan 70-talets bdrjan. Mellan 1970 och 1980 &kade antalet
sysselsatta inom den offentliga tjanstesektorn med ungefdr
475 000 personer, en dkning som var 25 % stdrre dn sysselsattnings-
okningen i ekonomin totalt. Detta har inneburit avsevarda forskjut-
ningar ifrdga om de olika sektorernas andelar av sysselsdttningen.
Medan industrisektorn var den sysselsdttningsmadssigt mest bety-

delsefulla 1970, sysselsatte vid decenniets slut b&de den offentli-



Tabell 2.1 Medeltal sysselsatta inom olika sektorer (1 000-tal), respektive sektorandelar av sysselsdttningen

totalt 1970-1980, procent

Andel av totala

Antal sysselsatta, 1 000-tal sysselsattningen, %
Sektor SNI-kod 1970 1975 1979 1980 1970 1975 1979 1980
Jordbruk, skogsbruk 1 313,5 261,! 242,0 237,0 8,1 6,4 5,8 5,6
Gruvor, tillverkningsindustri,
kraftverk m m 2,3,4 1 108,9 1190,5 1075,9 1 076,4 28,8 29,3 25,7 25,4
ddrav tillverkningsindustri 3 1 063,8 1138,3 1 026,4 1 025,3 27,6 28,0 24,6 24,2
Byggnadsindustri 5 370,3 290,3 284,0 286,6 9,6 7,1 6,8 6,8
Samfdrdsel, post och tele 7 266,0 271,7 289,9 295,3 6,9 6,7 6,9 7,0
Privata tjanster 6,8,9
exkl

91,931-34 1031,9

—

o41,8 10755 10981 26,8 256 257 25,9

Offentliga tjdnster 91,
931-34 762,8 1006,3 1212,2

—

237,9 19,8 24,8 29,0 29,2

Samtliga sektorer 3 853,38 4 061,9 4179,6 4 232,6 100,0 100,0 100,0 100,0

Kalla: AKU, 8rsmedeltal

- 65T -
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ga och den privata tjdnstesektorn fler personer &n industrin.
S&vél relativt som absolut sett har emellertid nedgdngen i antal
sysselsatta varit stdérre inom b&de byggnadsindustri och jordbruk,

skogsbruk m m &n inom industrin.

Kvinnorna har svarat for hela sysselsdttningsdkningen mellan 1970
och 1980. Med undantag for den privata tjdnstesektorn - som for
ovrigt tillsammans med den offentliga sektorn sysselsdtter det
storsta antalet kvinnor - har andelen sysselsatta kvinnor stigit
inom samtliga sektorer i ekonomin. Tabell 2.2 belyser f&rhallan-
det. Kvinnornas andel av det totala antalet sysselsatta uppgick
1980 till 45 %; inom tillverkningsindustrin var motsvarande andel
ungefdr 27 %. Med hdnsyn till att industrisysselsdttningen totalt
sett har minskat, representerar den svagt stigande andelen syssel-
satta kvinnor inom industrin en mycket liten Okning av antalet
kvinnliga industrianstdllda. Inom tillverkningsindustrin sysselsattes
1980 ungefar 275 000 kvinnor jamifort med 272 000 1970.

I takt med att kvinnornas andel av sysselsdttningen vuxit har an-
delen deltidsarbetande okat. Andelen personer i arbete med en ar-
betstid mindre dn 35 timmar per vecka var 1980 enligt arbets-
kraftsundersdkingarna (AKU) drygt 30 % jamisrt med 22 % 1970.
Deltidsarbetets ©kade omfattning sammanfaller med en i &vrigt
generell arbetstidsforkortning samt en storre frénvaro frdn arbe-
tet, h&anforlig till s&vdl sjukdom som utvidgade mojligheter till
tjdnstledighet. Antalet frdnvarande i procent av antalet sysselsat-
ta 6kade under 70-talet med 2 procentenheter.! Minnens franvaro
dkade frdn 6,3 till 7,3 % medan kvinnornas fr&nvaro steg frén 7,5
till 11 %. Medan uppgéngen i sjukfrdnvaro varit tamligen svag,
har &vriga typer av franvaro (forédldraledighet, studieledighet etc)
6kat. Detta har bidragit till att antalet utférda arbetstimmar i

ekonomin minskat trots att antalet sysselsatta okat.

I Den fr&nvaro som hir avses ir s&dan som omfattar minst en
normal arbetsvecka, exklusive fra&nvaro for semester. Utvecklingen
av det totala antalet utfdrda arbetstimmar, som redovisas langre
fram i texten, p8verkas emellertid av b8de fr&nvaro orsakad av
semester och fr&nvaro kortare &n en vecka.
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Tabell 2.2 Andel kvinnor wutav antalet sysselsatta inom olika sektorer
1970-1980, procent

i Andel sysselsatta kvinnor, %
Sektor SNI-kod 1970 1975 1979 1980
Jordbruk, skogsbruk 1 22,9 26,0 25,2 25,1
Gruvor, tillverknings-
industri, kraftverk m m 2,3,4 25,1 25,9 26,3 26,2

darav tillverknings-

industri 3 25,6 26,5 26,9 26,9
Byggnadsindustri 5 5,3 6,4 9,0 9,2
Samfdrdsel, post och tele 7 22,7 25,8 27,3 27,5
Privata tjanster 6,8,9 exkl

91,931-34 53,3 50,5 48,2 48,6

Offentliga tjdnster 91,
931-34 70,8 72,5 74,1 74,5

Samtliga sektorer 39,9 42,4 U4,6 45,0

Killa: AKU, &rsmedeltal

I ekonomin totalt minskade antalet genomsnittligt utforda arbets-
timmar fr&n 132 miljoner per vecka 1970 till 125 miljoner 1980,
dvs med drygt 5 %. Motsvarande minskning inom gruv- och till-
verkningsindustrin var mer dn tre gdnger sd stor, ndstan 16 %.
Det totala antalet sysselsatta inom detta né&ringsomrdde minskade
med ungefdr 3 % mellan 1970 och 1980, varfdér en stor del av
den kraftiga minskningen i arbetstimmar kan tillskrivas okad frén-

varo frén arbetet och forkortade arbetstider.
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Inom tillverkningsindustrin minskade antalet sysselsatta med 3,6 %
mellan 1970 och 1980, motsvarande ungefdr 38 500 personer.
Med hdnsyn till industrins konjunkturberoende har dock de bransch-
visa och &rsvisa variationerna i sysselsdttningstal varit stora. En-
dast inom kemisk industri och verkstadsindustri sysselsattes fler
personer 1980 &n 1970, vilket framgdr av tabell 2.3. Mellan 1979
och 1980 kunde en svag uppgdng i sysselsdttningen noteras inom
trdvaruindustri, massa- och pappersvaruindustri samt kemisk indu-

stri.

2.2 Industrins rekryteringsbehov och tillgdngen p& arbetskraft

Den framtida industrisysselsdttningen har varit féremadl for en in-
tensiv debatt och det rdder delade meningar om dess storlek. I
LU:s huvudalternativ berdknas en tillvdxt av industrisysselsdttning-
en med i genomsnitt 10 000 personer per & fram till 1985, vilket
innebdr ett avsevdrt trendbrott i forhdllande till utvecklingen
under 70-talet. Kalkyler &ver industrins sysselsdttningsbehov under
hela 80-talet har utfdrts av Nordstrém-Ysander (1980). De har be-
raknat sysselsdttningseffekterna av fyra olika utvecklingsalternativ
f6r den svenska ekonomin. Det fall som karakteriseras som extrem-
alternativet, med en kraftigt d&terhdllen offentlig konsumtion
och en drygt fordubblad industriproduktion, antas foéranleda en ok-
ning av antalet sysselsatta inom industrin med ungefdr 17 000 per-
soner under hela 80-talet. I de &vriga alternativen antas industri-
sysselsdttningen minska vé&sentligt. Det ligger utanfér ramarna for
denna studie att bedéma de antaganden om produktivitetstillvdxt,
produktionsvolym, arbetstider, omvarldsutveckling etc som ligger
till grund f&r skillnaderna i LU:s och Nordstrdm-Ysanders berdk-
ningar. Vad som emellertid kan konstateras &r att en industriell
expansion, bl a med hdnsyn till produktivitetsutvecklingen, inte
nddvandigtvis behdver medfdra ett Skat antal industrisysselsatta.
Med en fortsatt rationaliserings- och automatiseringsutveckling

inom industrin framstdr det snarare ssom mindre troligt att industri-
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Tabell 2.3 Medeltal sysselsatta inom tillverkningsindustri, fordelat
p& branschnivéd 1970-1980, 1 000-tal

- Antal sysselsatta
Bransch SNI-kod 1970 1975 1979 1980
Livsmedels-, dryckes-
varu- och tobaksindustri 3] 99,7 91,6 92,1 91,9
Textil- och bekldadnads-
industri 32 97,4 79,7 57,5 55,4
Travaruindustri 33 99,0 105,8 89,6 90,4
Massa- och
pappersindustri 341 67,8 75,3 64,7 67,0
Grafisk industri 342 69,6 72,2 68,3 66,5
Kemisk industri m m 35 72,7 79,2 72,3 74,2
Jord- och stenvaru-
industri 36 46,5 39,6 34,5 34,1
Jarn-, stdl- och
metallverk 37 81,3 73,0 70,3 69,8
Verkstadsindustri 38 429,8 512,3 466,7 466,2
Annan
tillverkningsindustri 39 - 9,6 10,4 9,8
Summa
tillverkningsindustri 3 1.063,8 1.138,3 1.026,4 1.025,3

Killa: AKU, &rsmedeltal.

sysselsdttningen under 80-talet kommer att &ka. En bibeh&llen
eller stagnerande industrisysselsdttning innebdr dock inte att indu-
strins rekryteringsbehov forsvinner. En viss personalomsdttning
sker alltid. For verkstadsindustrin berdknas enbart de s k naturli-
ga avglngarna, d v s yrkeshytare, pensiondrer, sjukdomsfall, emi-
granter osv, krdva ett &rligt nytillskott pd ungefdr 16 000 arbeta-
re per 4r vid ofdrdndrad sysselsdttning.!

1 Se Verkstadsindustrins personal 1978-1983, Sveriges Verkstads{or-
ening, 1979.
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Industrins mojligheter att tillgodose sitt rekryteringsbehov i fram-
tiden. &r beroende av ett flertal faktorer. Rekryteringsbasen for
industrisektorn och &vriga sektorer i ekonomin utgdrs av arbets-
kraftsutbudet. Enligt gdngse definition omfattas arbetskraftsutbu-
det av de personer som redan har sysselsdttning - och befinner
sig 1 arbete eller &r tillfdlligt fr&nvarande - och de personer som
stdr till arbetsmarknadens forfogande utan att finna arbete - de
arbetsldsa. Tillsammans utgdr dessa tvd8 grupper arbetskraften en-
ligt arbetskraftsundersokningarna. Arbetskraftens framtida storlek
ar bl a beroende av befolkningsutvecklingen som i sin tur beror
pd faktorer s&som fruktsamhet, ddodlighet och migration. Den
under senare &r uppmérksammade sjunkande fruktsamheten paver-
kar inte arbetskraftsresurserna inom den nédrmaste framntiden.
Under den forsta delen av 80-talet kommer tvdrtom nytillskottet
av unga personer till arbetskraften att vara drygt 10 000 fler
per & &n under 70-talet.

Till skillnad frdn fordndringar i fruktsamhets- och dddlighetstal
har fordndringar i migrationen en mer omedelbar inverkan p&d ar-
betskraftsresurserna. Enligt SCB:s prognoser berdknas nettoinvand-
ringen 1980-1985 uppgd till 10 000 personer per &r, jamfdért med
ett genomsnitt pd ungefdr 15 000 under 70-talet.] F&r industrins
del &dr invandringen sé&rskilt betydelsefull. Den invandrade arbets-
kraften arbetar ndmligen i stor utstrdckning inom tillverkningsin-
dustrin. Av de 22500C utldndska medborgare som sysselsattes i
Sverige 1980 &terfanns ungefdar 42 % inom tillverknings- och gruv-
industri. Samma &r var ungefdr 9 % av det totala antalet syssel-
satta inom industrin utlindska medborgare. Denna andel har under
de &r som utldndska medborgares arbetskraftsstatus sdrredovisats
i AKU, 1977-1980, varit tamligen konstant. I den officiella stati-
stiken gors dock ingen skillnad mellan naturaliserade invandrare

1 sCh:s befolkningsstatistik fér 1981 visar dock att nettoinvand-
ringen till Sverige minskat kraftigt. Under de tre férsta kvartalen
1981 uppgick invandrings6verskottet (antalet invandrare minus an-
talet utvandrare) till 2 100 jamfdrt med 9 600 personer under
samma tid 1980.
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och &vriga svenska medborgare. Andelen industrisysselsatta som
utgdrs av sdvdl naturaliserade som icke-naturaliserade invandrare
torde fdljaktligen vara hogre an den andel som enbart utgors av
utlindska medborgare. For narvarande har Sverige ndstan inte
ndgon arbetskraftsinvandring alls fr&n de utomnordiska ldnderna.
Detta dr formodligen till stor del en f46ljd av en restriktiv invand-
ringspolitik. Huvuddelen av den utomnordiska invandringen utgdrs
idag av anhdriga till tidigare invandrade samt flyktingar (SCB,
IPF 1981:1). Medan den nordiska invandringen inte paverkas av in-
vandringspolitiken eftersom de nordiska ldanderna har en gemen-
sam arbetsmarknad, s& &r den beroende av konjunktur- och arbets-
marknadslage. Den stdrsta invandringen till Sverige sker fr&n Fin-
land.! Holmlund (1979a) visade att en stor del av variationen i in-
vandringen till Sverige kan fdrklaras av antalet lediga platser

inom svensk industri och arbetslosheten i Finland.

Invandrarnas betydelse for industriproduktionen, och konsekvenserna
for industrirekryteringen av en fortsatt restriktiv invandringspoli-
tik i kombination med ett fdrsdmrat inhemskt arbetsmarknadsla-
ge, har hitintills inte varit foremdl f&r ndgra djupgdende studier.
En av anledningarna till detta torde vara bristande tillgdng pa
statistik. Fdrdjupade forskningsinsatser pd omrddet framstlr emel-
lertid som synnerligen relevanta for beddmningar av industrisek-

torns framtida rekrytering av arbetskraft.

Vid sidan av sddana faktorer som paverkar befolkningens storlek
och &dlderssammans&ttning dr arbetskraftsdeltagandet - d v s ande-
len av befolkningen i yrkesverksam alder som tillhor arbetskraf-
ten - av stor betydelse f&r arbetskraftsutbudet. Mellan 1963 och

1980 har arbetskraftsdeltagandet for kvinnor i &8ldrarna 16-64 &r

1 Under senare &r har dterflyttningen till Finland varit stor. En-
ligt SCRB var invandringen ndgot storre &n utvandringen 1980;
12 100 personer jamifdrt med 10 200. De tre fdrsta kvartalen
1981 hade Sverige ddremot en nettoemigration till Finland. Ut-
vandringen fr&n Sverige till Finland uppgick till & 900 personer,
5 100 flyttade i motsatt riktning.



- 166 -

stigit frdn 55 till 75 % enligt AKU. Denna Qtveckling kan delvis
antas bero pd den i det fdregdende iakttagna expansionen av den
offentliga sektorn, som medfdrt ett Okat antal arbetstillfdllen av
traditionellt "kvinnlig" karaktdr, exempelvis v&rdarbeten. Ocksd po-
litiska atgdrder sdsom utbyggnad av barnomsorgen, dkade mojlighe-
ter till fordldraledighet och inférandet av sarbeskattning kan
bidra till att fdrklara kvinnornas Okade arbetskraftsdeltagande.
For méan i 8ldrarna 16-64 &r har arbetskraftsdeltagandet minskat
frd&n 90 % 1963 till 88 % 1980. S8som tdnkbara foérklaringar till
detta forhdllande framstdr dels en genomsnittligt forldngd utbild-
ningstid, dels utvidgade r&dttigheter till fortidspensionering. Inne-
borden av den for konen skilda utvecklingen vad géller arbets-
kraftsdeltagandet &r att mansdominansen i arbetskraften avtagit.
Trots att att rekryteringsbasen i storre utstrdckning &n tidigare
kommit att omfatta kvinnlig arbetskraft har dock som redan pdta-

lats inte antalet industrisysselsatta kvinnor okat namnvért.

Den typ av kvantitativa avstdmningar mellan arbetskraftsutbud
och arbetskraftsefterfrdgan pd aggregerad nivd som bl a utfdrs i
LU, ger endast i liten utstrdckning ndgon uppfattning om in-
dustrins framtida rekrytering av arbetskraft. Den viktigaste orsaken
hartill &r att de kvalitativa aspekterna pd arbetskraftsefterfrdgan
och arbetskraftsutbud av praktiska och berdkningsméssiga skal
mdste bortses ifr&n. Som emellertid pdpekas i LU80 har den fort-
|6pande tekniska utvecklingen inom exempelvis industrisektorn
kommit att medfdra successivt stérre kompetenskrav p& dem som
skall nyanstdllas. Att med utgdngspunkt frdn exempelvis LU:s be-
rakningar av framtida arbetskraftsbehov, férorda dtstramningar
inom stat och kommun som medel att underldtta industriféreta-
gens rekrytering ter sig ddrfor - dtminstone kortsiktigt - omotive-
rat. Eftersom utbildningsinriktning och yrkesfardighet fatt okad
betydelse for de flesta typer av anstdllningar dr det inte troligt
att frigérande av arbetskraft fr&n den offentliga sektorn avhjdl-

per arbetskraftsbrist, eller pdskyndar expansion, inom industrisek-
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torn. P& ldngre sikt kan ddremot en stagnerande offentlig sektor
antas paverka utbildningsinriktning och yrkesval hos arbetskraften
och darigenom inverka pd industrifdretagens rekrytering. Lones&tt-
ningen inom de olika sektorerna pdverkar dessutom industrins re-
krytering av arbetskraft. Detta forhdllande skall ndrmare belysas

i avsnitt 5.

3, Anpassningsproblem pd arbetsmarknaden

En vid varje tidpunkt perfekt anpassning av utbud och efterfrdgan
pd arbetskraft inom hela ekonomin eller inom varje néringsgren,
region eller yrkesomrdde kan omdjligen uppnds. Eftersom olika ni-
ringar och fdretag utvecklas i sd olika riktning med avseende pd

produktion, produktivitet och rekryteringsbehov och eftersom ar-

betskraftsutbudets sammans&attning stdndigt f6rédndras med hdnseen-

de till faktorer som Alder, kon, utbildning, regiontillhdrighet, atti-
tyder etc, uppstdr arbetskraftsbrist pd vissa delar av arbetsmark-

naden och arbetsldshet pd andra.

Det finns omstdndigheter som talar f&r att anpassningsproblemen
pd arbetsmarknaden tilltagit under 70-talet. Antalet personer
som antingen glr arbetsldsa eller sysselsdtts i arbetsmarknadspoli-
tiska 8tgdrder har oOkat samtidigt som det tar ldngre tid att till-
sdtta lediga platser. De arbetssSkandes onskemdl och kvalifikatio-
ner verkar ha kommit att Gverensstamma sdamre med utbudet av
arbetstillfdllen. I det f&ljande skall ett antal indikatorer pd an-

passningsproblemen p& arbetsmarknaden studeras.
3.1 Arbetsl&shet

Antalet personer i arbetskraften har Okat stadigt sedan 70-talets
bérjan och uppgick enligt AKU till 4,3 miljoner 1980. For vissa
befolkningsgrupper har arbetskraftsdkningen varit storre dn syssel-
sdttningsokningen, vilket lett till hdjda relativa arbetsldshetstal

for dessa grupper.
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Andelen arbetsldsa (enligt den officiella definitionen) utgjorde i
genomsnitt 2,0 % av arbetskraften 1980, motsvarande ungefdr
85 500 personer. Variationerna i arbetsldshetstal dr dock stora be-
roende pd& vilken arbetskraftsgrupp som studeras. Som framgédr av
tabell 3.1 &r arbetslosheten hdgst bland de nytilltrddande och
dterintrddande pd& arbetsmarknaden, d v s ungdomar och kvinnor.
Med undantag av konjunkturvariationer har dock den officiella ar-
betslosheten varit tédmligen ofdrdndrad under 70-talet sdvdl for ar-

betskraften totalt som fdr kvinnor och mian i olika &ldrar.

Tabell 3.1  Arbetsloshet i procent av arbetskraften for ungdomar och vuxn
1970-81
Ar Man, Alder Kvinnor, 3lder a Bdda kdnen
16-19 20-24 25-54 55-74 l6-19  20-24  25-54 55-74 l6-74
1970 3,4 2,1 0,9 1,8 5,1 2,4 1,4 1,2 1,5
1971 7,1 3,7 1,7 2,7 8,4 3,8 2,0 2,7 2,5
1972 7,8 4,2 1,8 2,6 8,7 4,9 2,2 2,3 2,7
1973 5,8 4,2 1,6 2,3 8,0 4,7 2,1 2,3 2,5
1974 5,2 2,7 1,1 2,1 8,1 3,9 1,6 2,2 2,0
1975 4,2 2,1 0,8 1,9 7,1 3,5 1,4 1,5 1,6
1976 4,1 2,2 0,8 1,5 7,0 3,4 1,4 1,6 1,6
1977 5,4 2,9 1,1 1,1 8,1 3,5 1,5 1,5 1,8
1978 7,1 4,3 1,5 1,6 8,7 4,3 1,7 1,8 2,2
1979 7,0 3,6 1,3 1,6 7,9 3,8 1,6 2,1 2,1
1980 6,5 3,5 1,1 L4 8,8 3,9 1,6 1,5 2,0
19818 4,3 4,3 1,8 2,2 10,1 3,7 1,8 1,4 2,4

2 Forsta kvartalet, medeltal

Kdlla: AKU, drsmedeltal
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Ungdomsarbetsldsheten har varit hdg under hela 70-talet. Spe-
ciellt hart drabbade &r de unga kvinnorna. Aven under s k goda
&r har deras relativa arbetsldshetstal legat betydligt dver genom-
snittet. En ofta framford forklaring till ungdomarnas svérigheter
att finna arbete &r att antalet arbetstillfdllen ldmpade for arbets-
sékande utan ldangre utbildning och praktik minskat i takt med
den teknologiska utvecklingen. Aven om vissa studier pekar p& att
inférandet av ny teknik inte nddvandigtvis behdver innebdra att
det totala antalet arbetstillfdllen minskar (se t ex Eliasson,
1981), &r det troligt att datorisering och autornatisering bidragit
till att enklare arbetsuppgifter kommit att ersdttas av mer kvali-
ficerade. Att unga man i stdrre utstrdckning an unga kvinnor val-
jer yrkesinriktade utbildningsvdgar i gymnasieskolan dr sannolikt

av betydelse for deras relativt sett ldgre arbetslgshetstal.

En annan faktor som brukar namnas vid diskussioner om de till-
tagande svarigheterna som de nytilltrddande pd arbetsmarknaden
moter vid arbetssdkandet dr de hdga ingdngslénerna. Tillsammans
med den arbetsrdttsliga lagstiftning som tillkommit under 70-talet
kan de hoga ingdngsldnerna ha bidragit till att arbetsgivarna kom-
mit att stdlla hogre krav pd den arbetskraft som anstalls. Obser-
verade skillnader mellan sysselsatta och arbetsldsa vad géller for-
delning p& olika utbildningsnivder motsdger inte detta. Som &sk&d-
liggors 1 tabell 3.2 har andelen sysselsatta med enbart foérgymna-
sial utbildning minskat fr&n 57 till 45 % mellan 1973 och 198l.
UUnder samma period har andelen arbetsldsa med motsvarande ut-

bildning legat tdmligen konstant kring 60 %.

Det. &r inte bara arbetssokande med kort utbildning och yrkeserfa-
renhet som har svarigheter att finna sysselsdttning. En annan
grupp vars arbetsmarknadssituation fdrsdmrats pd senare &r utgdrs
av de &ldre i arbetskraften. Som figur 3.1 visar tar sig detta ut-

tryck bl a 1 arbetsléshetens genomsnittliga varaktighet. 1 f&rhdl-
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i aldern

16-74 4r fordelade efter ut-

bildningsnivd 1973-1981, procent

Ar

Utbildningsniva (%) 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979 |9
Sysselsatta med:

Foérgymnasial utbildning 57 57 54 52 51 50 48 4.
Gymnasial utbildning 33 32 33 36 35 35 37 3
Eftergymnasial utbildning 10 11 12 12 14 15 15 L
Summa (%) 100 loo 100 100 100 100 100 10¢
Arbetsigsa med:

Férgymnasial utbildning 64 65 63 54 67 65 6l 5¢
Gymnasial utbildning 31 30 30 31 28 29 34 3:
Eftergymnasial utbildning 5 6 7 4 5 6 5 ¢
Summa (%) 100 100 100 100 100 100 100 10¢
Kdlla:  Utbildningsstatistisk  &rsbok 1979 och Tilldggsfragor till Arbets-

kraftsundersokningen i februari 1981.

lande till Ovriga &ldersgrupper har de &ldre p8 arbetsmarknaden

fatt erfara kraftigt forldngda arbetslshetstider under 70-talet.

Samtidigt har antalet fortidspensioneringar okat védsentligt for per-

soner i &ldrarna 60-64 &r, ett annat uttryck for fdérsdmrat arbets-

marknadslage. Som framgér av tabell 3.3 har antalet fortidspensio-

ner och sjukbidrag inom denna &ldersgrupp fordubblats sedan 70-

talets borjan. Utifr&n Riksfdrsakringsverkets statistik &r det

emellertid omdjligt att bedéma exakt i vilken utstrdckning arbets-

marknadssituationen p8verkat denna utveckling. Aven bland yngre
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Figur 3.1 Genomsnittligt antal arbetsligshetsveckor per
arbetslds och &r, 1970-1979

Antal
veckor

25
60-64 &r
20

25-54 ar
16~-24 &r

3 A 1 1 1 1 1 1 )

1970 75 79

Kd1la: Arbetsmarknadspolitiken i en konjunktur-
dampning, AMS 1980.

personer har antalet {drtidspensiondrer och langtidssjukskrivna
Okat, vilket delvis kan tolkas som ett resultat av stigande svérig-
heter f&r arbetshandikappade att finna arbete p& Oppna markna-
den. Antalet vid ménadssluten kvarstdende arbetsldsa arbetshandi-
kappade oOkade enligt AMS-statistiken ocksd under 70-talet. Detta
ar bl a en foljd av att denna grupp fdtt erfara genomsnittligt for-

ldngda arbetsldshetstider.

I ett internationellt perspektiv uppvisar Sverige ett bdttre arbets-
marknadsldge &n flertalet lander vad géller den officiella arbets-
|6sheten. Tabell 3.4 visar relativa arbetsloshetstal for ett antal
OECD-ldander. Som framgdr ligger arbetsloshetstalen i bl a Norge,
Japan och Sverige betydligt under genomsnittet for samtliga
OECD-ldander. For Sveriges del torde den viktigaste forklaringen

till den jamforelsevis ldga arbetsldsheten vara de kraftiga arbets-



- 172 -

Tabell 3.3  Antal fortidspensioner och sjukbidrag inom _folkpensioneringen, janu

1970-1980
Januari Antal Per 1 000 av befolkningen
Ar Alder, ar Alder, &r

16-59 60-64 65-66a 16-64 16-59 60-64 65-66 16-64
1970 108 532 54 540 24 813 163 072 23,2 115,6 150,7 31,7
1971 116 761 64 494 31 219 181 255 24,8 134,6 185,3 35,0
1972 125 612 72 710 37 908 198 322 26,8 160,3 220,0 38,3
1973 135 256 81 267 43 806 216 523 28,9 116,7 248,2 41,9
1974 143 135 883 183 46 799 231 318 30,7 180,7  259,4 44,9
1975 147 129 92 238 49 516 239 367 31,5 189,8 268,2 46,5
1976 151 602 95 670 49 374 247 272 32,4 198,6 266,6 47,9
1977 158 031 100 062 258 093 33,7 209,8 50,0
1978 le6 878 105 917 272 795 35,5 2244 52,8
1979 174 941 109 191 284 132 37,1 234,1 54,9
1980 181 559 111 776 293 334 38,3  233,5 56,2

Kélla: Riksforsdakringsverket

2 Den allmanna pensionsdldern sdnktes den 1 juli 1976 frdn 67 till 65 &r.

Tabell 3.4 Relativa arbetsldshetstal for ndgra OECD-ldander

1964~ 1974-
1973 1979 1978 1979 1980 prel

USA b4 6,6 5,9 5,7 7,0
Japan 1,2 1,9 2,2 2,1 2,0
Forbundsrep Tyskland 0,8 3,2 3,5 3,2 3,1
Frankrike 2,2 4,5 5,1 5,9 6,2
Storbritannien 3,1 5,1 6,1 5,8 6,9
Finland 2,3 Uy5 7,4 6,0 4,7
Norge 1,7 1,8 1,8 2,0 1,6
Sverige 2,0 1,9 2,2 2,1 2,0
Hela OECD 3,0 4,9 5,2 5,1 6,0

Kélla: Regeringens proposition 1980/81:126.
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marknads- och industripolitiska insatser som gjorts for att uppratt-

hdlla sysselsdttningen. Dessa insatser har successivt forstadrkts

under senare &r vad gdller sdvdl andel av statsutgifterna som
‘ antal personer berdrda av sysselsdttningsskapande dtgarder. Arbets-
} marknadsverkets utgifter uppgick under 70-talet till 50 miljarder
i kronor, (Carlsson et al, 1981).

r

| Antalet personer som sysselsdtts via &tgdrder i arbetsmarknadsver-
| kets regi har ldngsiktigt okat de senaste légkonjurikturema och
har inte reducerats i motsvarande utstrdackning i efterfdljande kon-
junkturuppgdngar. Tabell 3.5, ddr antalet sysselsatta i olika for-

mer av arbetsmarknadsdtgdrder redovisas, &skadliggér forhdllan-
det.

En del av reduktionen i antal sysselsatta via arbetsmarknadspoli-
tiska &tgdrder mellan &ren 1978 och 1980 kan troligtvis tillskrivas
den s k ungdomspropositionen, (Regeringens proposition 1979/80:145).
Véren 1980 besl&t riksdagen att ansvaret fdr arbetsldsa ungdomar

under 18 &r skulle overfodras fr&n arbetsmarknadsverket till kom-

Tabell 3.5 Antal personer i arbetsmarknadspolitiska &tgarder

Arsgenomsnitt, 1 000-tal

1965 1970 1973 1975 1978 1980

Arbetsmarknads-

utbildning (AMU) 13 29 35 27 47 by
Foretagsutbildning 3 5 10 8 13 2
Beredskapsarbete 10 15 33 17 b6 24
Atgarder for

svarplacerade 9 23 33 42 48 54
Summa 34 71 112 94 154 124

Killa: Arbetsmarknadsdepartementet (EFA)
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munerna och gymnasieskolan med verkan frd&n den 1 juli samma
&r. 1978 fanns ca 35 000 ungdomar i &ldern 16-19 &r i bered-
skapsarbete och arbetsmarknadsutbildning. Denna typ av sysselsdtt-
ning bereds endast i undantagsfall ungdomar under 18 &r i dag
och har i stdllet ersatts av olika former av yrkesintroduktion i

gymnasieskolornas och kommunernas regi.

De officiella arbetsldshetstalen brukar betecknas som métt pé
den &ppna arbetslosheten, d v s omfattande den andel av arbets-
kraften som &r aktivt arbetssokande utan att finna arbete. De
som sysselsdtts i arbetsmarknadspolitiska &tgdrder utgdr en annan
‘kategori som inte kunnat beredas arbete pd8 den Oppna markna-
den. 1 en vidare definition av arbetsldsheten dn den officiella bdr
ocks& denna grupp inrdaknas. Motivet hartill ar att i frdnvaro av
arbetsmarknadsdtgdrder skulle arbetslgsheten ocksd omfatta dessa
personer. De arbetsmarknadspolitiskt sysselsatta kan sdgas utgdra

ett matt pd den oredovisade eller dolda arbetslgsheten.

Till den dolda arbetsldsheten kan ocksd de latent arbetssokande
rdknas. S&som latent arbetssdkande kan betraktas de personer som
i arbetskraftsundersdkningarna uppger att de vill ha arbete men
inte sékt pd grund av att a) ldmpliga arbeten p& bostadsorten sak-
nats eller att mojligheterna att f& arbete bedomts som alltfér
sm& for att ett aktivt arbetssokande skulle vara motiverat eller
b) de varit till arbete férhindrade p& grund av hushdllsarbete,
brist p& barntillsyn, sjukdom etc.2 Enligt denna definition fanns
det 1980 57 000 latent arbetssdkande, varav 37 000 kvinnor.

I En diskussion om begreppet dold arbetsldshet ges i Axelsson-
Lafgren (1977).

2 arbetskraftsundersdkningarna definierades fram till 1975 la-
tent arbetssdkande endast som de som tillhdrde kategori a) ovan.
I det féljande avses dock med latent arbetssdkande, fr&n och med
1976, de som uppgivit sig tillhéra antingen kategori a) eller b).
Detta &r naturligtvis inte helt invandningsfritt men kan likvil
motiveras av att antalet latent arbetssokande trots den utvidgade
definitionen inte fdrdndrades ndmnvért mellan 1975 och 1976.
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Antalet foértidspensiondrer och l&ngtidssjukskrivna kan ocksd anses
avspegla en form av dold arbetsloshet, dven om det &r mer osi-
kert hur madnga av dessa som i praktiken kan stdlla sin arbets-
kraft till arbetsmarknadens forfogande. Utdver de fall dar pension
beviljats pd rent arbetsmarknadsmadssiga grunder, de s k A-fallen,
existerar ocksd en i vidare mening arbetsmarknadsmdassigt be-
tingad form av fortidspensionering dar pensionering beviljas p& medi-
cinsk grund men med beaktande av forhdllandena p& arbetsmarkna-

den.

I figur 3.2 &sk&dliggdrs hur antalet personer, som av olika ska&l
inte kunnat beredas arbete pd Oppna marknaden, férdndrats sedan
mitten av 60-talet. Som framgdr av figuren har antalet Oppet ar-
betslésa (kurva 1) med undantag fér konjunkturella variationer {&r-
hallit sig tdmligen konstant. Ldgger man till antalet sysselsatta i
arbetsmarknadspolitiska &tgarder finner man d&dremot en kraftig
o6kning. En del av fodrklaringen till denna stora okning kan vara
att antalet latent arbetssdkande minskat under perioden. Detta
kan 1 sin tur forklaras av kvinnornas Okade intrdde pd arbetsmark-

naden.

Den skuggade delen av figur 3.2 visar att antalet dolt arbetsldsa,
hdr definierade som arbetsmarknadspolitiskt sysselsatta och latent
arbetssckande, varit ganska oférdndrat dver konjunkturerna. Den
dolda arbetslGsheten har dock foérandrats pd s& sdtt att den kom-
mit att omfatta en allt storre andel sysselsatta i arbetsmarknads-
politiska dtgarder. En innebdrd av detta dr att ett stdrre antal
dolt arbetsldsa genom bl a AMU och beredskapsarbeten ges utbild-
ning och yrkeserfarenhet. Detta &dr naturligtvis betydelsefullt for

bl a industrins rekrytering.

I kurva 4 har ocks& antalet fdrtidspensiondrer och langtidssjuk-
skrivna lagts till antalet Oppet och dolt arbetsldsa. Kurvan visar
en trend mot ett kraftigt forsdmrat arbetsmarknadsldge, dven om

reservationer for hur mdnga av de l&ngtidssjukskrivna och fdrtids-
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Figur 3.2. Antal Oppet och dolt arbetslésa samt fdrtidspensiond-
rer och l8ngtidssjukskrivna, 1964-1980
1 000-tal
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(1) = Officiellt arbetsldsa

(2) = Personer i arbetsmarknadspolitiska &tgérder + officiellt ar-
betslosa

(3) = Latent arbetssSkande + (2)

(4) = Fortidspensiondrer och langtidssjukskrivna + (3)
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pensionerade som faktiskt &r arbetsformdgna bor goéras. Vad som
emellertid kan konstateras utifrdn figur 3.2 dr att den officiella
arbetslGshetsstatistiken &r ett otillrdckligt matt pd det antal per-
soner som inte kan finna sysselsdttning och att den déljer en ut-
veckling som i vissa avseenden tyder p8 ett férsdmrat arbetsmark-
nadsldge. Sammanrdknar man de personer som av olika skdl inte
kan beredas arbete p& den Oppna arbetsmarknaden, dvs Gppet ar-
betslésa, sysselsatta i arbetsmarknadspolitiska &tgarder, latent ar-
betssokande, fortidspensiondrer och 18ngtidssjukskrivna, f&r man
ett genomsnittligt antal pd ungefdr 560 000 personer. Detta mot-

svarar nistan 12 % av arbetskraften.!

3.2 Arbetskraftsbrist och rekryteringsproblem inom industrin

Uppgifter om arbetskraftsbristen inom industrin ges av Konjunktu-
rinstitutets kvartalsvisa barometerundersdkningar. Barometerunder-
sokningarna belyser den andel féretag inom olika industribranscher
som uppgivit brist pd arbetskraft av olika kategorier: yrkesarbeta-
re, andra arbetare, teknisk tj&@nstemannapersonal och &vrig tjanste-
mannapersonal. Bristens storlek anges emellertid inte av de tillfr&-
gade foretagen. Ndgon kvantitativ beddmning av arbetskraftsbris-
tens omfattning eller inriktning med avseende p& yrkeskategori
kan darfor inte godras utifr8n materialet ifrdga. Vad som dadremot
kan utldsas &r att bristen pd arbetskraft inom industrin i forsta
hand géller yrkesutbildade arbetare, en tendens som kunnat iakt-
tas under hela 70-talet. Verkstadsindustrin jamte varvsindustrin &r
de industrigrenar ddr andelen industriféretag som uppgivit yrkesar-

betarbrist genomsnittligt varit stdrst under perioden.2

Arbetskraftsbristen dr starkt konjunkturberoende. Bristen pd yrkes-

arbetare &dr dock markbar dven i konjunkturnedgdngar. 1 figur 3.3

I Till arbetskraften enligt AKU har d& ocks& forts personer i
AMU (exklusive foretagsutbildning), latent arbetssokande samt for-
tidspensiondrer och langtidssjukskrivna.

2 Det kan synas ndgot anmdrkningsvdrt att en stor andel fore-
tag inom den krisdrabbade varvsindustrin uppger att de har brist
p& yrkesarbetare. Under senare hadlften av 1980 uppgick denna
andel till ndstan 80 %.
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Figur 3.3 Andel foretag som uppgivit brist p& yrkesarbetare,
industrin totalt och verkstadsindustrin 1970-1980
Procent

proc

90 r
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1970 72 74 76 78 80

— Industrin totalt
-==~ Verkstadsindustrin

Kdlla: Konjunkturinstitutet

visas andelen foretag inom industrin totalt respektive verkstadsin-
dustrin, som under 70-talet uppgivit brist p& yrkesutbildade arbe-
tare. Figuren antyder att denna brist minskat n&got Sver konjunk-
turerna inom sdval industrin totalt som verkstadsindustrin. Det
dr dock som tidigare ndmnts inte mdjligt att utifrdn ovan redovi-
sade barometerdata gdra ndgon beddmning av bristens kvantitati-
va omfattning. Att det i forsta hand varit efterfrdgan pd industri-
foretagens produkter och inte arbetskraftsbrist som utgjort ett
hinder fér industriell expansion under senare &r framglr emeller-
tid av Konjunkturinstitutets undersdkningar. Detta utesluter inte
att arbetskraftsbristen dr ett problem; nédstan 60 % av foretagen
inom verkstadsindustrin uppgav 1980 att de hade brist pd yrkesar-

betare.
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vad gédller Ovriga kategorier arbetskraft har speciellt tillgdngen
pd tekniker varit fdremdl for intresse under senare &r. Enligt
SCR:s s k arbetskraftsbarometrar - som utgdrs av drliga enkdtun-
dersdkningar, till ett urval p& ca 2 000 arbetsgivare, om rekryte-
ringsldget for personalgrupper med olika utbildning - har tillg&ng-
en p& arbetssdkande med teknisk eller naturvetenskaplig utbild-
ning varit god under hela 70-talet. Tiligdngen p& sdkande med
praktik varierar emellertid med hdnsyn till vilken grupp tekniker/
naturvetare som studeras. Det var brist pd civilingenjérer med
praktik i vdg- och vattenbyggnad, maskinteknik och elektroteknik
1980. Samtidigt kunde en O&vergdng fr&n god tillgdng till balans
iakttas for bergsingenjérer och kemister med praktik. Enligt ar-
betskraftsbarometrarna &r vissa ingenjorskategorier Omsesidigt ut-
bytbara. Exempelvis kan gymnasieingenjorer med praktik ges fdre-
trdde framidr nyutexaminerade civilingenjorer. Dessa kan dock an-
stdllas i stdllet for gymnasieingenjorer nar tillgdngen pd arbetsso-
kande &r god. Liksom konjunkturbarometrarna ger SCB:S arbets-
kraftsbarometrar ingen uppfattning om vare sig kvantitativ tillgdng

eller brist pd olika yrkeskategorier.

Industrins  arbetskraftsefterfrdgan  kan  ocksd belysas med
hjdlp av antalet utlysta vakanser. I figur 3.4 illustreras utveckling-
en under 70-talet i frdga om antalet till arbetsférmedlingen an-
mélda kvarstdende lediga platser inom tillverkningsindustrin, of-
fentliga tjanstesektorn och ekonomin totalt. Som framgér av figu-
ren, har antalet lediga platser inom industrin minskat kraftigt i
forhdllande till den offentliga tjanstesektorn och ekonomin totalt.
Antalet kvarstdende lediga platser inom industrin var betydligt
ldgre under ldgkonjunkturdren under andra hilften av 70-talet dn
i borjan av detsamma, dvs utvecklingen liknar den som i det fore-

géende belysts med konjunkturbarometerdata.

Trots den minskning av antalet kvarstdende lediga platser inom

tillverkningsindustrin som kunnat iakttas under 70-talet har den
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Figur 3.4 Antal kvarstdende lediga platser vid mdnadens
slut. Totalt, offentliga tjdnster och till-
verkningsindustri. Sdsongsrensade vdrden,

1970-1980
Antal lediga
platser
70
60 »
40
™~ ;
. \\ ~
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1970 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80

———— Totalt
e=—— Tillverkningsindustri

....... Offentliga tjdnster

Kdlla: Arbetsmarknadspolitiken i en konjunktur-
dampning, AMS 1980.-

genomsnittliga tid ett industrifdretag behover for att tillsdtta en
vakans blivit langre. Figur 3.5 redovisar den genomsnittliga vakans-
tiden fdr yrken inom tillverkningsindustrin mellan 1966 och 1980.
Av figuren framgdr att de genomsnittliga vakanstiderna okat
ndgot under den studerade perioden. Enligt Konjunkturrddets rap-
port 1979/80 har denna uppglng varit hdgre fdr industrin &n for
ekonomin totalt. Att vakanstiderna forldngts trots att antalet ut-
lysta platser minskat talar fdr att industrifdretagen har svarighe-
ter att rekrytera arbetskraft. Dessa svarigheter kan delvis bero
pd att industriforetagens arbetskraftsefterfrdgan inte G&verens-
stammer med de arbetssdkandes kvalifikationer. En annan foérkla-

ring ar att antalet arbetssdkande som vill ha industriarbeten mins-
kat.
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Figur 3.5 Genomsnittlig vakanstid for yrken inom
tillverkningsindustrin, 1966-1980

Antal veckor

Antal
veckor

5 r

1966 70 75 80

_Am: Vakanstiderna dr berdknade efter metod presenterad
1 Schager (1931)

De uppgifter om anpassningsproblem p& arbetsmarknaden som hit-
tills redovisats har varit hanforliga till riket totalt. Detta skulle
kunna innebdra att de iakttagna problemen till viss del &r frik-
tionsartade och exempelvis beror pd att arbetstillfdllena inom in-
dustrin &terfinns inom andra delar av landet dn arbetskraftsdver-
skotten. Det synes emellertid som om industrin har svérigheter
att rekrytera arbetskraft samtidigt som arbetslésheten &r hog
ocksd8 péd regionalt avgrdnsade arbetsmarknader. En av de f& empi-
riska studier som gjorts av anpassningen mellan utbud och efter-
frdgan pd en lokal arbetsmarknad utgdrs av en studie Over arbets-
marknadssituationen i Tierps kommun, (Nilsson, 1980). I tabell 3.6

ges en bild av arbetsmarknadsbalansen i lokalt perspektiv.
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Som framgdr av tabellen &r utbudet av arbetskraft i kommunen
visentligt stdrre dn efterfrdgan totalt sett. Endast inom omrddet
tillverkningsarbete r&der efterfrigedverskott pd arbetskraft. Aven
om de regionala variationerna i efterfrdge- och utbudsdverskott
pd arbetskraft dr stora kan arbetsmarknadssituationen i Tierps kom-
mun tjdna som exempel p& att arbetskraftsbrist inom industrin
inte enbart dr av regional karaktdr. Omflyttning av arbetskraft
mellan olika regioner verkar darfdr inte tillrdcklig for att ldsa
industriféretagens rekryteringsproblem. Den instdllning till industri-
arbete som speglas i tabell 3.6 ger dessutom en antydan om att
frigérande av arbetskraft frdn Ovriga sektorer i ekonomin inte med
sjdlvklarhet avhjdlper arbetskraftsbrist inom industrin. Detta for-
héllande styrks av uppgifter for riket som helhet. Medan 46 000

arbetssckande i februari 1979 uppgav tillverkningsarbete som tidi-

Tabell 3.6 Utbud och efterfrdgan p& arbetskraft i Tierps kom-
mun, augusti 1980

Antal

lediga Onskat
Arbetsomrade platser arbete
Arbete inom hdlso- och
sjukvird 18 40
Kameralt och kontors-
tekniskt arbete 2 29
Kommersiellt arbete 2 20
Transport och komrnunikation - 3
Tillverkningsarbete 47 16
Servicearbete 14 22
Ovrigt 1 27
Summa 84 157

Kdlla: Nilsson (1980), s 22.
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gare yrke, sd sdkte endast 37 000 sddant arbete. For arbetssdkan-
de inom vérdomrédet och inom kommersiellt arbete var fdrhdllan-
dena de omvénda; 19 000 hade haft och 27 000 ville ha sddana
yrken. (Se Konjunkturrddets rapport 1979-80.)

Yy, Om rdorligheten p8 arbetsmarknaden

I regeringens finansplan 1980/81 anges den l&ga rorligheten péd ar-
betsmarknaden som en viktig foérklaring till industrins rekryterings-
problem. Om den ldga rorligheten i detta sammanhang &r syno-
nym med Okad tréghet i anpassningen mellan utbud och efterfrd-
gan pd arbetskraft dr detta naturligtvis ett invéndningsfritt pastd-
ende. Det framstdr emellertid som mer troligt att den rorlighet
som syftas till d&r den som i LU80 maéts via ett antal indikatorer
pd arbetskraftens rorlighet sdsom roérelse in och ut ur arbetskraf-
ten, andel sysselsatta som byter arbetsbetsgivare, andel syssel-
satta som byter arbetsuppgifter inom en och samma verksamhet,
personalavgdngar och geografiska flyttningar. Utifr&n studium av
de ndamnda rdrlighetsindikatorerna &r né&mligen huvudintrycket en-
ligt langtidsutredningen: "Rorligheten p& arbetsmarknaden har allt-
s& avtagit under 1970-talet". (SOU 1980:52, s 383.)1

For att arbetskraft skall kunna omallokeras frdn industrifdretag
pd tillbakagdng till expansiva f&retag och ndringsgrenar &r den
ovan beskrivna typen av flyttningar mellan arbetsplatser, regioner
osv nddviandig. Det &r ddremot inte sjdlvklart att en nedgéng i

Iy o gors ingen distinktion mellan arbetskraftens faktiska for-

_ flyttningar och arbetskraftens rorlighet. Studier av forflyttningar

dr emellertid bara ett forsok att uppskatta arbetskraftens rorlig-
het, vars egentliga innebdrd kan sdgas vara arbetskraftens flytt-
ningsvilja eller bundenhet till arbetsplatser och bostadsorder. En
férdndring i arbetskraftens flyttningar behdver inte vara liktydig
med en fdrdndring i arbetskraftens flyttningsvilja (rérlighet) utan
kan bero p& exempelvis ett dndrat antal lediga platser. I engelskan
gors en klar distinktion mellan arbetskraftens "movements" och
"mobility". 1 det fd&ljande skall skiljas p& rorlighetsindikatorer,
flyttningar etc {movements) och rérlighet, flyttningsvilja (mobili-
ty).
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dessa rorlighetsindikatorer skall sdttas i samband med industrins
rekryteringsproblem. For att faststdlla ett sddant samband kravs
en narmare analys av de bakomliggande orsakerna till f6réndring-
ar i de olika rorlighetsindikatorerna. En s&dan analys mdjliggor
ocksd bdttre bedomningar av hur stort behovet av en dkad rorlig-
het pd arbetsmarknaden &r.

Exempelvis kan en nedgdng i den geografiska omflyttningen ndgot
férenklat antas ha tvd huvudsakliga férklaringar. Den forsta &r
att flyttningsviljan hos arbetskraften minskat sorn en f6ljd av
o6kat villainnehav, fler familjer med tvd forvarvsarbetande, hoga
marginalskatter osv. En andra forklaring &ar att efterfrdgeldget pd
arbetsmarknaden varit sddant att det kommit att finnas fdrre ar-
betstillfillen att flytta till.! Behovet av en &kad geografisk om-
flyttning &r i hog grad avhangigt vilken av dessa fdrklaringar som
ar den mest allméngiltiga., Om flyttningsviljan hos arbetskraften i
allmanhet minskat kan rorlighetsstimulerande &tgdrder, som exem-
pelvis de av regeringen 1981 instiftade flyttningsbidragen, vara be-
fogade. Ar didremot efterfrigeliget den viktigaste fdrklaringen till
nedgdngen i geografiska flyttningar, forefaller sddana rorlighetsbe-
frdmjande atgarder mindre motiverade.

I detta avsnitt skall ett antal indikatorer p& arbetskraftens rorlig-
het studeras. Avsikten &r dels att utrdna huruvida utvecklingen
under 70-talet entydigt pekar pd en faktiskt minskad omflyttning
pd arbetsmarknaden, dels att diskutera vilka tdnkbara férklaringar
som ligger bakom observerade fdérandringar i olika rorlighetsindika-
torer och vad detta kan tdnkas innebdra for behovet av en &kad

rorlighet pd arbetsmarknaden.

1 Liknande resonemang férs i Aberg (1981).
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4.1 Arbetsgivarbyten

Arbetskraftens flyttningar mellan olika fdretag och verksamheter
kan belysas med hjdlp av den andel av det totala antalet syssel-
satta som ndgon glng under ett &r bytt arbetsgivare. Denna typ
av statistik inhdmtas via AKU:s februariundersdkningar och finns
tillganglig frdn 1966. 1 LU80, i SIND:s hdstrapport 1980 och i
IUl:s senaste ladngtidsbeddmning framhdlls en minskad andel arbets-
givarbyten som ett av de tydligaste tecknen pd att rdrligheten pd
arbetsmarknaden avtagit sedan slutet av 60-talet.

[ tabell 4.1 visas frekvensen arbetsgivarbyten for heldrsarbetskraf-
ten (d v s de som tillhérde arbetskraften hela &ret), del&rsarbets-
kraften (d v s de som tillhérde arbetskraften under ndgon del av

&ret) samt arbetskraften totalt under perioden 1966-1980.

Det &r i huvudsak andelen arbetsgivarbyten f&r arbetskraften to-
talt som ligger till grund f&r de uttalanden om arbetskraftens
minskade rorlighet som gjorts. Den viktigaste forklaringen till att
andelen arbetsgivarbyten totalt gdtt ned, vilket ocks& pdpekas i
LU80, &r att antalet sysselsatta i deldrsarbetskraften minskat fran
drygt 1,4 miljoner till drygt 800 000 1980. Detta innebdr att ett
storre antal personer far en fastare fdrankring till arbetskraften,
huvudsakligen kvinnorna. Eftersom arbetsgivarbyten i deldrsarbets-
kraften &r nédstan dubbelt sd8 frekventa som i hel8rsarbetskraften,

har detta lett till ett minskat antal arbetsgivarbyten totalt.

Studerar man andelen arbetsgivarbyten fdr heldrsarbetskraften fin-
ner man emellertid inte ndgon trendmdssig nedgdng Over tiden.
Vad som dadremot kan iakttas &r en stark samvariation med kon-
junkturl'&iget.1 En nérliggande kausal tolkning av detta samband ar

I Korrelationskoetficienten mellan BNP-tillvixt och andel arbetsgi-
varbyten i heldrsarbetskraften under perioden 1966-80 har ber&k-
nats till 0,5465, signifikant skild frdn noll pd 5 %-niva.



Tabell 4.1  Frekvensen

arbetsgivarbyten 1966-80, procent

- 981 -

1966 67 68 70 72 73 74 75 76 77 78 79 30
Helarsarbetskraften 9,3 8,3 7,2 9,5 9,2 8,9 9,0 8,3 8,3 7,3 6,9 9,2 8,3
Deldrsarbetskraften 20,7 20,8 19,5 155 11,8 169 17,5 17,3 16,8 16,4 17,0 19,1 17,7
Arbetskraften totalt 13,1 12,0 10,7 11,1 1o, 10,6 10,8 10,1 10,0 9,0 8,7 10,9 10,0

Kéalla: AKU och AMS
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att en hog/l&g tillvdxt i ekonomin medfdr ett 8kat/minskat antal
lediga platser med f5ljd att fler/fdrre personer byter arbetsgivare
och att ddrmed omflyttningar pd arbetsmarknaden, uttryckt som
andel sysselsatta som byter arbetsgivare, &kar/minskar. Oavsett
om denna tolkning &r giltig eller inte, kan andelen arbetsgivarby-
ten inte med sjdlvklarhet tydas som en indikator pd att arbets-

kraftens rorlighet minskat under 70-talet.

Det reducerade antalet sysselsatta i deldrsarbetskraften talar
dock for att rorelsen in och ut ur arbetskraften avtagit. Detta &r
som namnts bl a en fo6ljd av kvinnornas mer stadigvarande syssel-
sittning. Huruvida detta forhdllande i ndgon ndmnvdrd utstrdck-
ning pdverkar industrins mdjligheter att rekrytera arbetskraft d&r
mer osdkert. Det torde vara rimligt att anta att det minskade an-
talet sysselsatta i deldrsarbetskraften framst inverkar pd indust-
rins mojligheter att rekrytera andra kategorier dn yrkesutbildad
arbetskraft. Detta antagande grundas p& att de som deltar i del-
arsarbetskraften som regel har kortare uthildning och yrkeserfa-

renhet dn de som tillhor heldrsarbetskraften.

4.2 Personalavgdngar

Personalomsé&ttningstal brukar ocks& anfdras sdsom indikatorer p&
rorligheten. Uppgifter om antal nyanstdllda respektive avgdngna
industrianstdlida kan bl a erhdllas fr&n SCB:s sysselsdttningsstatis-
tik. Figur 4:1 visar andelen p& egen begdran avgdngna industriar-
betare av antalet industriarbetare totalt. Liksormn andelen arbetsgi-
varbyten varierar andelen avgéngar inom industrin starkt med kon-
junkturerna. Den trendmdissiga nedgdngen 1 avglngsfrekvensen
sedan 60-talets borjan dr dock tydlig. Vad som &r vdrt att notera
dr att denna nedgdng var kraftig redan pd 60-talet och inte synes
ha accelererat sedan exempelvis infdrandet av trygghetslagarna
vid mitten av 70-talet.
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Figur 4.1 P& egen begdran avgdngna industriarbetare i
procent av antalet anstdllda 1961-1979

proc

4k
—

1961 65 70 75 79

Kélla: LU 80, SOU 1980:52

Sdsom en fdrklaring till de fallande avgdngstalen brukar ofta ndm-
nas utvecklingen mot ldngsiktiga anstdllningskontrakt mellan ar-

betsgivare och arbetstr—zga\re.l Foretagsspecifik utbildning, intern-

I se tex Arbetsmarknadspolitik in fordndring, SOU 1978:60.
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rekrytering och senioritetsregler vid uppsdgning dr faktorer som kan
tankas bidra till denna bindning mellan arbetsstédlle och anstalld. 1
Holmlund (1979b) ges en annan fdrklaring. D&r tolkas den trendmés-
siga nedgéngen i avgdngsirekvensen delvis som en f6ljd av sjun-
kande andelar nyanstdllningar inom industrin forenade med en
stagnerande industrisysselsdttning. Att utvecklingen mot ett mins-
kat antal lediga platser inom industrin medverkat till att moti-
ven for byte av arbetsplats forsvagats forefaller troligt. En sjun-
kande andel nyanstdllningar pdverkar ocks& avgdngstalen; empiris-
ka studier visar att personalavgdngar dr mest frekventa bland ny-
anstéllda, (Hedberg, 1980). Troligtvis bidrar de ovan anférda for-
klaringarna gemensamt till den utveckling som &skddliggjorts i

figur 4:1.

4.3 Interna arbetsmarknader

Utvecklingen mot en o&kad betydelse av interna arbetsmarknader
antas ofta vara fdrenlig med en nedgdng 1 arbetskraftens
flyttning mellan foretag, dvs arbetsgivarbyten, personalavgdngar
etc. Strukturrationalisering inom foretagen kombinerad med trygg-
hetsframjande anstdllningspolitik och en mer langsiktig bindning
mellan arbetsgivare och arbetstagare kan tdnkas bidra till att
fler byter arbetsuppgifter inom en och samma verksamhet. Att
antalet arbetsstdllen blivit farre, men med avseende p8 antalet
anstdllda storre, synes ocksd tala for de interna arbetsmarknader-

nas framvaxt.

Sedan 1975 insamlas statistik Over andel sysselsatta som bytt ar-
bete internt via AKU. Se tabell 4.2. Med hinsyn till den korta
tidsserien kan inte n&gra bestimda uttalanden om de interna ar-

betsmarknadernas betydelse gdras. Vad som eventuellt kan noteras
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ar, liksom vad géller andelen arbetsgivarbyten i heldrsarbetskraf-
ten, en viss samvariation med konjunkturldget. Sambandet mellan
arbetsgivarbyten och interna arbetsbyten synes darvidlag vara posi-
tivt. Detta skulle motsdga argumentet att arbetsgivarbyten kom-
mit att ersdttas med interna omplaceringar. Eftersom tidsserien
dr s& kort gdr det emellertid inte att dra ndgra slutsatser om
detta foérhdllande. Av AKU-statistiken framgdr att huvuddelen in-
terna arbetsbyten sker inom offentlig forvaltning. I vilken ut-
strdckning de interna arbetsmarknadernas formodade tillvaxt kan
tankas minska industrins mdjligheter att rekrytera arbetskraft ar

utifrdn den givna informationen svért att beddma.

Tabell 4.2 Internt omplacerad arbetskraft i procent av_antal

sysselsatta i arbetskraften totalt 1975-1980

Procent

1975 1976 1977 1978 1979 1980

Internt omplace-
rade, procent 2,7 3,1 2,7 2

Kdlla: AKU, februariundersdkningarna.

4.4 Geografisk omilyttning

Sdvdl externa som interna arbetsplatsbyten kan medfdra regionala
omilyttningar. N&gon statistik &dver regionala forflyttningar féran-
ledda av arbetsplatsbyten fdreligger inte. Antalet flyttningar Odver
lansgrans kan emellertid antas utgdra en god indikator pd arbets-
kraftens geografiska omflyttning. Figur 4:2 belyser antalet flytt-
ningar Gver lansgrans respektive antalet lediga platser under perio-
den 1962-1979.
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samvariationen mellan konjunkturldge, hdr uttryckt som antal ledi-
ga platser, och geografisk omflyttning &ar tydlig. Det tecken pé&
trendbrott som synes foreligga under senare hélften av 70-talet,
med en kraftigare minskning av antalet flyttningar &n antalet le-
diga platser, torde till viss del kunna forklaras av lagen om all-
mian platsanmélan. Lagen som infdrdes i vissa ldn 1976, har bidra-
git till att den relativa andelen lediga platser som anmalts till ar-
betsfsrmedlingarna Okat i forhdllande till tidigare &r, enligt under-
sdkningar gjorda av AMS. Den geografiska omflyttningen har mins-
kat n8got mellan hogkonjunkturdren 1965-66 och 1974-75 men
knappast i en s&dan utstrdckning att ndgon uttalad negativ reak-
tion mot den s k flyttlasspolitiken under 60-talet kan utldsas.

Att den minskade geografisk omiflyttning som kunnat iakttas
under 70-talet inte nodvandigtvis behdver innebdra att flyttnings-
viljan hos arbetskraften minskat ger attitydundersdkningar utférda
av SIFO en antydan om. Forfrdgningar till ett urval av arbetskraf-
ten &ren 1971 och 1978 visar att det vid bdgge tillfdllena var en
lika stor andel av de svarande (35 %) som girna skulle byta bo-
stadsort om de erbjods battre och sdkrare villkor p& annan ort.
(Se Aberg, 1981.) Aterigen dr det mojligt att en generellt forsva-
gad arbetskraftsefterfrdgan kan bidra till att forklara den mins-
kade omflyttningen pd& arbetsmarknaden. Vid sidan av ett minskat
utbud av lediga platser kan ocksd de kraftiga regionalpolitiska in-
satser som gjorts under 70-talet ha medverkat till att motiven

till att flytta f6r att finna arbete blivit mindre under senare &r.
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Figur 4.2 Flyttningar &ver ldnsgrdns och lediga platser 1962-
1979

1 000-tal

Flyttningar Over lansgrans

260
180
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140

Lediga platser

1962 65 70 75 79

Kdlla: SIND 1980:12
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4.5 Behovet av en okad rorlighet p& arbetsmarknaden

N&gon sammanfattande beddmning av behovet av en o&kad rorlig-
het péa arbetsmarknaden later sig knappast goras utifr&n den sum-
mariska analys som utfdrts ovan. De studerade rorlighetsindikato-
rerna pekar inte entydigt p& en nedgdng i arbetskraftens flytt-
ningsfrekvenser. Andelen arbetsgivarbyten i heldrsarbetskraften
har med undantag for konjunkturvariationer varit tdmligen ofor-
indrad under 70-talet. Nedgdngen i geografisk omflyttning och
personalavgéngar sammanfaller med kraftiga fdrsamringar av kon-
junkturldget. Lika vl som den observerade nedgdngen i dessa indi~
katorer kan tdnkas vara en foljd av trygghetslagstiftning och
minskad flyttningsvilja hos arbetskraften, kan den tdnkas ha sin

forklaring i att efterfrdgan pd arbetskraft avtagit.

En nedgdng i flyttningsfrekvensen behdver s&lunda inte vara likty-
dig med beteendefdrandringar hos arbetskraften. Om nedgéngen i
geografisk omflyttning mer &r en f0ljd av att antalet utlysta
tjinster i landet minskat dn en konsekvens av att flyttningsviljan
hos arbetskraften avtagit verkar inte behovet av en Okad geogra-
fisk rdrlighet p& arbetsmarknaden, eller av allmént rorlighetssti-

mulerande &tgdrder, vara s& stort.

Utan mer ingdende studier av de bakomliggande fdrklaringarna
till fordandringar i omflyttningen p& arbetsmarknaden &r det svart
att gdra ndgra uttalanden om hur arbetskraftens rorlighet inver-
kar pd industrins rekrytering. Det forefaller dock som att ocksd
mer specifika medel &n skattefria flyttningsbidrag &ar nodvéndiga
for att arbetskraftsbristen och rekryteringssvrigheterna inom in-
dustrin skall avhjdlpas. Den i foregdende avsnitt refererade studi-
en om forhdllandena pd en lokalt avgransad arbetsmarknad gav en
antydan om att arbetskraftsbristen inom industrin inte enbart
beror pd8 att arbetskraften 4&terfinns inom andra delar av landet

an arbetstillfdllena inom industrin. Arbetskraftens attityder till in-
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dustriarbete verkar ocksd spela en betydelsefull roll £6r industrins
mdjligheter att f& sin arbetskraftsefterfrdgan tillgodosedd. 1 fol-
jande avsnitt skall diskuteras hur bl a attityder och incitament

kan tdnkas inverka pd industrifdretagens rekrytering.

5. Faktorer av betydelse for industrins rekrytering

Aven om det inte forefaller vara sirskilt troligt att sysselsdttning-
en inom industrin totalt sett kommer att oSka under 80-talet, har
industriforetagen ett stdndigt rekryteringsbehov. Expansiva foretag
behover fler anstillda, andra foretag behdver ersdtta avgdende ar-
betskraft och/eller ir i behov av ny kompetens. Det finns flera
skdal till varfér det &ar angeldget att denna rekrytering underlat-
tas. For det forsta dr det naturligtvis hogst vdsentligt att arbets-
kraftsbrist inte utgdr ett hinder f&r industriell expansion vid en
okad efterfrdgan pd svenska industriprodukter. Fér det andra kan
varaktig brist pd en viss yrkeskategori leda till ldneglidning och
darigenom ge upphov till inflatoriska tendenser. For det tredje
kan bestdende rekryteringsproblem bidra till att industrifdretagen
Okar en av kostnadsskdl redan hogt uppdriven takt av arbetskrafts-
besparande investeringar med konsekvenser for sdvdl syssels&dtt-
ningen som flexibiliteten i produktionen. Avsikten med detta av-
snitt dr att peka p& ett antal faktorer som framnstdr som védsentli-

ga for industrins rekrytering.

De kvalitativa dimensionerna pd det tillgdngliga arbetskraftsutbu-
det &r av utomordentligt stor betydelse f&r bdde industrins rekry-
tering av arbetskraft och arbetsmarknadssituationen i stort. Det &r
framfdrallt viktigt att de nytilltrddande pd arbetsmarknaden vil-
jer s8dana utbildningsvdgar och yrken som efterfrdgas och inte
leder till arbetsléshet. Harfdr vilar ett stort ansvar pd utbildnings-
vidsendet, s8vdl det reguljdra som det som inordnas i arbetsmark-

nadsverket. Samtidigt krdvs kartldggningar Over vilka arbetskrafts-
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kategorier som det dr brist pd, eller antas bli brist pd i framti-
den. Utan tillrdcklig information om vilka yrkesomrd&den som prag-
las av brist kan varken dimensioneringen pd utbildningen bli
s&dan, eller ungdomar och arbetssdkande forvantas vidlja sddana

utbildningsvdgar, att bristen kan avhjélpas.

Eftersom utbildnings- och yrkesval ocksd i framtiden méste vara
fria val, krdvs aktiva atgdrder for att stimulera intresset och for-
battra incitamenten for utbildning och yrken inom omrdden som
industrin dar arbetskraftsbrist foreligger. Attityder, incitament
och konsroller méste l&ngsiktigt forandras genom anpassning frén
arbetsgivares, myndigheters och arbetstagares sida. Forbdttrad ar-
betsmiljd, flexibla arbetstider, jamkning pd anstdllningskraven och
foretagsintern utbildning dr exempe! pd &tgdrder som arbetsgivar-
na kan vidta. Anpassning fr&n myndigheters och fackliga organisa-
tioners sida kan bl a ta sig uttryck i forhdjda utbildningsbidrag
for bristyrkesutbildning i arbetsmarknadsverkets regi, statsbidrag
till foretagsintern utbildning som avhjdlper arbetskraftsbrist, uto-
kade mdjligheter till provanstdllning for att ge ungdomar och
andra utan praktik den yrkeserfarenhet som i allt storre utstridck-
ning erfordras for fasta anstdllningar samt en ldngsiktig forbatt-
ring av de industrianstdlldas loneldge i forhdllande till anstédllda
inom andra sektorer. Anpassning frdn arbetstagarnas sida kan
bl a innebdra en stdrre beredvillighet att acceptera industriarbe-
ten, uppluckring av konsrollsmonster, mindre konsbundna yrkesval
osv. Vid sidan av anpassningsdtgdrder fr&n de parter som berdrts
ovan stdlls hoga krav pd &tgarder som kan fdrbdttra matchningen

av arbetssdkande och lediga platser vid arbetsfdrmedlingarna.

I det foljande skall, litet mera i detalj, ndgra faktorer av betydel-
se for industrins rekrytering av arbetskraft studeras. De faktorer
som tas upp till diskussion &r utbildnings- och yrkesval, attityder,
konsroller och kvinnors industriarbete samt incitament. Dessa fak-

torer hdnger i hog grad samman men skall fortsattningsvis behand-
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las separat. Diskussionen &r i huvudsak inriktad p& hur de stora
nytillskotten p& arbetsmarknaden - d v s ungdormmar och kvinnor -
skall kunna mota industrins efterfrdgan pd arbetskraft, i forsta
hand yrkesutbildad s&dan. I anslutning till denna diskussion ges
forslag pd &tgdrder som kan tdnkas underldtta industrins rekryte-
ring. Ndgra av de synpunkter som framférs i det fdljande har in-
hdmtats frdn intervjuer med ansvariga for personalplaneringen vid

ndgra stdrre foretag inom verkstadsindustrin.

5.1 Utbildnings- och yrkesval

Liksom i mdnga andra industrialiserade lander har befolkningen i
Sverige en genomsnittligt hog utbildningsnivd. 1 landet finns, an-
norlunda uttryckt, ett stort kunskapsbest&nd. Med tanke p& den
stora roll den immateriella kapitalbildningen forvdntas f& for bl a
den framtida industriproduktionen &r detta naturligtvis betydelse-
fullt (se Ortengrens bidrag till denna volym). Men det samlade
kunskapskapitalet &r inte en ren konkurrensfdrdel i sig, det &r
kunskapskapitalets sammansdttning, och [ vilken utstrdckning
detta motsvarar kunskapskapitalbehovet, som &r vdsentligt for
bl a den industriella utvecklingen. Det &r i forsta hand genom re-
formering av skol- och arbetsmarknadsutbildningens innehdll och

dimensioner som kunskapskapitalets sammans&dttning kan foérandras.

Av betydelse for industrins rekrytering av yrkesutbildad arbets-
kraft dr antalet elever som genomgdr de industriorienterade yrkes-
inriktade linjerna pa& gymnasieskolan, Mellan 1980 och 1984 &r
"ungdomarna 1 aldern 16 &r, normaldldern fér dem som bdrjar i
gymnasieskolan, ungefdr 10 000 fler &n under omkringliggande &r.
Denna s k ungdornspuckel beror dels pd att de stora &rskullarna
frdn &40-talet borjade f& barn kring 60-talets mitt, dels p& att
fruktsamheten under dessa &r var hog. For att de stora &rskullar-

na l6-&ringar skall f& arbete i framtiden stdlls hdga krav pd en



- 197 -

utbildning anpassad efter arbetsmarknadens behov. I tabell 5.1
askadliggdrs fordelningen av sékande och nybdrjare p& gymnasiesko-
lans olika linjer 1971, 1975 och 1979.

1971 inférlivades gymnasiet, fackskolan och yrkesskolan i gymna-
sieskolan, som idag inrymmer praktiskt taget all utbildning som
bygger direkt p& grundskolan. Mellan 1971 och 1975 skedde krafti-
ga férandringar inom gymnasieskolan genom att antalet studeran-
de pd de teoretiska linjerna minskade starkt, och allt fler genom-
gick yrkesinriktade linjer. Samtliga yrkesinriktade linjer, utom den
bygg- och anldggningstekniska, expanderade under perioden. Ande-
len elever pd verkstadsteknisk linje utav det totala antalet gymna-

sieelever okade fr&n 3,8 till 5,8 procent.

Mellan 1975 och 1979 dgde nya fdrédndringar inom gymnasieskolan
rum. Antalet studerande okade med ungefdr 18 000 personer, med
ungefdr lika fordelning pd teoretiska och yrkesinriktade linjer.
Det stigande antalet studerande i gymnasieskolan kan delvis till-
skrivas fdrdyningarna av den s k ungdomspuckeln, och delvis det
férsdmrade arbetsmarknadslaget f6r ungdomar. Av speciellt intres-
se f6r industrins rekrytering av arbetskraft &r antalet studerande
pd de industriorienterade gymnasielinjerna, bl a verkstadsteknisk
och processteknisk linje. Som framg8r av tabell 5.1 var den verk-
stadstekniska linjen den fjdrde stdrsta yrkesinriktade linjen vad be-
traffar antalet nybdrjare 1979. V&rd-, distributions- och kontors-
och konsumtionslinjen hade fler studerande och samtidigt betyd-
ligt hogre sodkandetryck, mé&tt sorm antal nybdrjare i relation till
antal behdriga férstahandssokande. Det l&ga forstahandssOkandet
till de industriinriktade utbildningslinjerna kan till viss del antas
spegla ungdomarnas attityder till industriarbete. Det kan ocksd
vara en f6ljd av att den offentliga sektorns tillvdxt i kombination
med en minskad industrisysselsdttning gjort att utbildningar till
exempelvis v8rd- och kontorsyrken tett sig tryggare och mer for-
méanliga &n sidana som leder till industriyrken. Att fdrstahands-
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Ny-
borjare*

3697
61716
8737
7647
9164

35961

12115
3248
1 500

273

17 136

401
4 841
8035

650
4002
3739

983
5 366
1119

351

635

133

653
5236
8422

44 566

Tabell 5.1 Sd&kande, nybdrjare och nybdrjare i procent av sokan-
de p& gymnasieskolans linjer 1971, 1975 och 1979
Linje 1971 - 1975 1979
S6- Ny- Nyb. S6- Ny- Nyb. . So-
kande' bérjzme2 Sok. 100 kande! bérjarc2 Sok. 100 kande!

Humanistisk 4 881 4632 94,90 4294 2994 69,73 3638
Sambhiilsvetenskaplig 6470 5084 78,58 4525 5037 111,31 6 906
Naturvetenskaplig 11297 11023 97,57 7913 8126 102,69 8576
Ekonomisk 4601 5550 120,63 6188 6 060 97,93 8 096
Teknisk 7271 6592 90,66 6 800 6729 98,96 9 649
Summa 3- och 4-iriga linjer 34 520 32 881 95,25 29 720 28 946 97,40 36 865
Social 12 979 10 582 81,53 8138 8803 108,17 11658
Ekonomisk 5722 5569 97,33 3078 3501 113,74 2827
Teknisk 5516 6 148 111,46 2332 2927 125,51 1142
Musik- 184 183 99,46 451 189 4191 691
Summa 2-driga teoretiska linjer 24 401 22482 92,14 13999 15 420 110,15 16 318
Beklidnadsteknisk 286 338 118,18 510 402 78,82 530
Bygg- och anliggningsteknisk 3198 3757 117,48 3335 3536 106,03 5865
Distributions- och kontors- 3064 5238 170,95 7062 6 806 96,37 7471
Drift- och underhlisteknisk . . . . . . 871
El-teletcknisk 6763 2699 3991 57170 3300 57,19 6079
Fordonsteknisk 3588 2200 61,32 4396 2595 59,03 7077
Jordbruks- 419 532 126,97 1917 888 46,32 2677
Konsumtions- 1002 3041 303,49 4 341 4556 104,95 4 645
Livsmedelsteknisk 511 719 140,70 1396 920 65,90 1660
Processteknisk 76 151 198,68 376 305 81,12 290
Skogsbruks- 187 204 109,09 694 560 80,69 982
Social service- . . . . . . 78
Triteknisk 511 369 72,21 794 521 65,62 1253
Verkstadsteknisk 1678 3071 183,02 4655 4669 100,30 3375
Vird- 14 154 3215 22,71 13 211 6299 47,68 18 160
Summa 2-driga yrkesinriktade

linjer 35437 25534 72,08 48 457 35357 72,97 61013
Samtliga linjer 94 358 80 897 85,73 92176 79 723 86,49 114 196

97 663

1) Med »Sokande» avses behoriga 1:a handssdkande.
2) Med »Nyborjare» avses elever i drskurs 1.

Kdlla: IPF, 1980:4, SCB.
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sbkandet dr lagt innebdr att studieplatserna i stor utstrdckning tas

i anspr&k av elever som sokt till de berdrda linjerna i andra och

tredje hand.

Uppgifter frdn forstahandsintagningen vid gymnasieskolan infér
hostterminen 1981 speglar samma monster som det som kunnat
jakttas for 1979. P& &tskilliga linjer &r antalet sokande betydligt
storre dn antalet studieplatser. Andra linjer, t ex verkstadstek-
nisk och processteknisk, fyller inte sina platser. Antalet sdkande
till gymnasieskolan 1981 uppgick till mer &n 136 000. Det stora
antalet beror som tidigare pdtalats sdvdl p8 det stora antalet
16-&ringar som p& de stora svdrigheterna for grundskoleutbildade
att finna arbete. I 1981 &rs budgetproposition skar regeringen ner
antalet teoretiska utbildningsplatser med 3 500. Motivet hartill var
att f& over fler ungdomar till gymnasielinjer som ger direkt yr-
kesutbildning. Detta pdverkar emellertid inte nddvandigtvis elever-
nas linjeval, utan dessa soker till teoretiska linjer i samma ut-
strickning som tidigare. Det &r dock pd de yrkesinriktade linjerna
som det fattas flest platser. Kommunerna anser sig inte ha rdd
att dka intagningen till de yrkesinriktade linjerna, eftersom dessa
ifrdga om lokaler och undervisningsmaterial d&r mer kostsamma &n
de teoretiska. I detta sammanhang verkar en Okad integrering av
undervisning p& arbetsplatser och i skollokaler vara motiverad.
Arbetsplatsanknuten praktik torde dessutom &ka ungdomarnas m&j-

ligheter till anstallningar i framtiden.

Arbetsplatsanknuten praktik ges ocksd vid de industriskolor som
fortfarande existerar vid ndgra storre industrifdretag. Medan &t-
skilliga platser pd gymnasieskolans verkstadstekniska linjer stér
tomma, finns det vid industriskolorna betydligt fler sokande &n ut-
bildningsplatser. Den viktigaste orsaken till detta forhallande
torde vara att eleverna i industriskolorna fdr 16n under studieti-
den. Att industriskoleutbildningen ndstan undantagsldst leder till
anstillning efter utbildningstidens slut &r en annan faktor som

talar till f6rm&n f6r industriskolorna.
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En mojlighet att minska arbetskraftsbristen inom industrin synes
mot denna bakgrund vara att forlagga en stdrre del av gymnasie-
skolornas industriinriktade utbildning till industriforetagen. De inbe-
sparingar detta skulle medfdra for kommunernas del, ifrdga om lo-
kaler, material och maskiner, skulle kunna anvdndas for att sub-
ventionera utbildningen inom fdretagen. Industriféretagen bor dess-
utom ha bdttre forutsdttningar att anpassa utbildningens inrikt-
ning efter rddande arbetskraftsbehov och stdrre mojligheter att
fordndra utbildningens innehdll i takt med fordndringar i tekniken.
I samband med en sddan omldggning skulle dessutom elevernas
mojligheter att f& anstdllning efter studietiden kraftigt forbatt-
ras, och utsikterna att f& 16n under studietiden borde ocksd vara
goda. En &vergdng till foretagsanknuten gymnasieutbildning mdste
naturligtvis paras med en intensifierad yrkes- och arbetsmarknads-
véagledning infor linjevalen i gymnasieskolan. Genom denna typ av
dtgdrder kan troligtvis fler elever f6rmds att valja s&dana utbild-
ningsvdgar som leder till yrken som efterfrdgas pd arbetsmarkna-

den.

Inriktningen p& arbetsmarknadsutbildningen (AMU) &r ocksd bety-
delsefull for industrins rekrytering av arbetskraft. Antalet perso-
ner i AMU bhar stadigt Skat &dver konjunkturerna sedan 70-talets
borjan. Med hdnsyn till den uttalade arbetskraftsbristen inom in-
dustrin dr det anmdérkningsvart att inriktningen p& arbetsmarknads-
utbildningen fordndrats sdtillvida att utbildningarna till yrken
inom tjanstesektorn mer &n fdrdubblats.! Andelen utbildningar till
yrken inom tillverkningsarbete har samtidigt minskat och svarar

idag for ungefdr en tredjedel av arbetsmarknadsutbildningen.

Utnyttjandet av utbildningsplatser pd de olika AMU-kurserna varie-
rar kraftigt. Medan flera av utbildningarna till verkstadsyrken
hade ett kapacitetsutnyttjande som ldg under genomsnittet, gallde

I se regeringens proposition 1980/81:126, sid 25.
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motsatsen for bl a utbildningar inom vardomradet.! Detta forhal-
lande Overensstdaimmer med linjevalen vid gymnasieskolan. For
att arbetsmarknadsutbildningen skall kunna bidra till att skapa ba-
lans pa arbetsmarknaden framstdr forandringar i utbildningsinrikt-
ning och kursdeltagande som Onskvdrda. For att kursdeltagandet
p& AMU-utbildningen pd ett bdttre sdtt skall motsvara samhal-
lets arbetskraftsefterfrdgan kan differentierade utbildningsbidrag

vara motiverade.

Industrifdretagen kan ocksd med hjdlp av internutbildning fdrscka
samordna arbetskraftstillgdng med arbetskraftsefterfrdgan. P& ett
av de intervjuade foretagen har man bdrjat ge yrkesutbildning till
i foérsta hand kvinnor, som tidigare haft repetitiva arbetsuppgif-
ter. Ett annat foretag har Iatit &ldre yrkesutbildad arbetskraft
med nedsatt arbetsférmdga, std fdr utbildning av mindre yrkes-
erfarna nyanstdllda. Genom denna typ av initiativ kan fdretagen
sjdlva bidra till att underldtta interna strukturférdndringar, och

pd s8 vis avhjédlpa bristen pd yrkesutbildad arbetskraft.

5.2 Attityder

Det ringa antalet fdrstahandssékande till de industriorienterade
linjerna i gymnasieskolan samt det ldga utnyttjandet av utbild-
ningsplatser pd verkstadsinriktad AMU som omtalats ovan, kan
antas avspegla rddande attityder till industriarbete. I den under
avsnitt 3 refererade studien.av arbetsmarknadssituationen i Tierps
kommun, ges andra uttryck for den negativa instdllningen till in-
dustriarbete. P& frdgan om vilken av fdljande sysselsdttningar: 1.
beredskapsarbete 2. AMU-kurs 3. industriarbete som de arbetsso-
kande foredrog, svarade 56 % av maéannen att de féredrog AMS-

sysselsdttning i form av utbildning eller beredskapsarbete framfér

I se AMS, "Arbetsmarknadspolitiken 1 en konjunkturddnpning",
1980, sid 29.
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industriarbete. Hela 90 % av kvinnorna hade samma preferenser.
(Se Nilsson, 1980.)

De negativa attityderna till industriarbete kan delvis tdnkas ha
sitt ursprung i de Okade krav pd sjdlviorverkligande, individuell
frihet och livskvalitet som stadlls av manniskorna i dagens samhal-
le. Industriarbete, och d& i foérsta hand tempoarbete, med stor
bundenhet till arbetsplatsen, med regelbundna och ofta monotona
arbetsuppgifter rimmar illa med de ansprdk alltfler stdller pd sitt
yrkesliv. Visserligen kan den O&kade autoratiseringen och datorise-
ringen tdnkas ha bidragit till att de mest monotona, repetitiva,
smutsiga och farliga arbetsuppgifterna inom industrin fdrsvunnit,
men industriarbete synes fortfarande ge associationer till grotte-
kvarnen. Det ligger ddrfor i arbetsgivarnas intresse att stdndigt
soka forbattra arbetsmiljon, erbjuda arbetsuppgifter med skiftande
innehdll - s k job-rotation -, ge arbetstagarna mdjligheter till
vidareutbildning och avancemang ocks& pd kollektivsidan, anpassa
arbetstiderna efter de anstdlldas onskemdl, tillvarata arbetstagar-
nas rdtt till medbestdmmande osv. For att s&dana férdndringar
ocksd skall leda till dndrade attityder till, och forestallningar om,
industriarbete mdste industrifdretagen samtidigt aktivt marknadsfo-
ra sig sjdlva som arbetsgivare. De tillfrdgade foretagen menade
att detta kan ske genom fortldpande kontakter med yrkesvigleda-
re i gymnasieskolorna, genom att anordna informationsmdten for
skolungdomar och arbetssdkande, genom att arrangera studiebesdk
vid foretagen, genom att uppldta pryoplatser f&r grundskolestude-

rande, genom annonsering i dagspress etc.

Attityder pdverkar ocksd de allm&dnna varderingarna av yrkesliv res-
pektive familjeliv. Familje- och fritidsliv har kommit att tillma&-
tas ett allt storre vidrde, vilket bl a pdverkat arbetstagarnas be-
ndagenhet till OJvertidsarbete. Sammantaget med skattesystemets
marginaleffekter har detta medverkat till att det varit svart att

O6ka produktionskapaciteten inom industrifdretagen vid exempelvis
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stora orderingdngar. Medan man pa ‘tjénstemannasidan ofta har
mdjlighet till kornpensationsledighet vid Overtidsarbete, dr sddana
mdjligheter pd kollektivsidan mycket sallsynta. Det torde dock fin-
nas forutsdattningar ocksd for kollektivanstdllda att fa kompensa-
tionsledighet i samband med &vertidsarbete, om dn med ndgot fas-
tare normer. Industriforetagen kan t ex avsdtta en eller flera
veckor varje &r, lampligen under sddana tider n&r produktionsvoly-
men vanligtvis dr 18g, d& de kollektivanstdllda kan ta ut sitt dver-
tidsarbete i form av ledighet. Med en vdlordnad personalplanering
borde detta kunna genomfdras utan att stdra produktionen, och
kanske bidra till att hdja attraktiviteten fér sdval tempo- somn yr-

kesarbete inom industrin.

5.3 Konsroller och kvinnors industriarbete

Kvinnornas andel av den sysselsatta befolkningen uppgick 1980 till
45 %. Trots att kvinnornas forvarvsdeltagande okat stadigt under
senare dr, dr det fortfarande relevant att tala om en konsuppde-
lad arbetsimarknad. Kvinnorna dominerar bland de sysselsatta inom
den offentliga sektorn, medan maéannen utgdr en betydande rmajori-
tet bland exempelvis de industrisysselsatta. Ocks& vad galler yrkes-
inriktningen i stort kan tydliga konsrollsmonster urskiljas. Enligt
folk- och bostadsrdkningen 1975 dterfanns hela 40 % av de syssel-
satta kvinnorna inom fyra yrken: sjukvardsbitrdde, affdrsbitrdde,

kontorsarbete och stddarbete.

Atstramningar inom stat och kommun plverkar i férsta hand kvin-
nornas situation p& arbetsmarknaden, dels p g a att s& maénga
kvinnor sysselsdtts inom offentlig verksamhet, dels med héansyn
till att kvinnor i hdgre grad &n mé&n &dr beroende av offentliga
tjdnster, t ex barnomsorg, for att kunna forvdrvsarbeta. Det
finns anledning att ifrdgasdtta huruvida nedskdrningar inom den

offentliga sektorn i ett medelldngt eller kortsiktigt perspektiv
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verkligen skulle underldtta industrins rekrytering. Bl a med tanke
pd de negativa instdllningar till industriarbete som den tidigare
refererade Tierps-undersdkningen gav uttryck for, framstdr det
som mindre troligt att kvinnor som fristdlls frdn den offentliga
sektorn omedelbart skulle sdka sig till industrin. Det verkar mer
sannolikt att s&dana nedskirningar istdllet skulle medféra hogre

arbetsldshet.

ARtgdrder som kan férm& det okande antalet arbetssdkande kvinnor
att sdka arbeten inom industrin framstdr som véasentliga for sdval
arbetsmarknadssituationen | stort som industrins rekrytering av ar-
betskraft. Aterigen verkar yrkesvigledningen infér gymnasievalen
samt anpassningsformdgan respektive initiativrikedomen hos arbets-
givarna inom industrin vara betydelsefull. Redan i skolan grund-
ldggs de forhdllanden som bidrar till konssegregationen p& arbets-
marknaden. Konsfordelningen pd olika yrkesinriktade gymnasielin-
jer dr mycket ojamn. P& de tekniskt inriktade linjerna (utom be-
klddnadsteknisk och livsmedelsteknisk linje) &r mansdominansen
ndstan total. P& de gymnasielinjer som inriktas mot vard-, service-
och kontorsyrken &r forhdllandet det omvdnda. Att arbetslos-
heten &ar avsevart hdgre for unga kvinnor dn for unga maéan torde
delvis kunna forklaras av dessa skillnader i yrkesinriktning. Om
skolornas yrkesvdgledare aktivt informerar eleverna om vilka ar-
betsldshetsrisker som &r forknippade med olika typer av utbild-
ningsval, borde flickorna kunna motiveras till att v&lja s&dana ut-
bildningsvdgar som leder till yrken som verkligen efterfrdgas pd
arbetsmarknaden. Andelen flickor pd gymnasieskolans verkstadstek-
niska linje wuppgick 1979 till 1,6 %. Detta forhadllande borde
kunna fordndras genom forstdrkt arbetsmarknadsinformation i

grundskolan.

Utoéver de konsbundna utbildningsvalen i gymnasieskolorna finns
det andra faktorer som pdverkar kvinnornas bendgenhet att soéka

industriarbeten, bl a arbetstider och avstdnd till arbetsplatsen.
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Av statistiska centralbyr@ns understkning av den icke sysselsatta
befolkningen 1975 framgick att de flesta som stod utanfér ar-
betsmarknaden inte ville arbeta skiftgdng eller ha oregelbundna
arbetstider. Huvuddelen av den potentiella arbetskraften ville
dessuton ha deltidsarbete. Merparten lediga platser inom indust-
rin krdver dock heltidsarbete och skiftgdng respektive oregelbund-
na arbetstider. For kvinnor som kz;nske av barnomsorgsskadl vill
ha deltidsarbete eller regelbundna arbetstider upplevs déarfor
ofta industriarbete som ett otdnkbart alternativ. Genom att i gor-
ligaste mé&n anpassa arbetstiderna efter de arbetssdkandes onske-
mal kan industrifdretagen hjdlpa till att fordndra denna situation.
Vid ett av de intervjuade foretagen hade man genom omldaggning
av arbetstider och erbjudanden om deltidsarbete fatt en kraftig

tillstrémning av arbetssékande kvinnor.

Aven industrifdretagens lokalisering kan tdnkas utgdra ett hinder
for kvinnors arbete inom industrin. Eftersom det fortfarande ar
kvinnorna som bar huvudansvaret for barn och hem &r det spe-
ciellt viktigt for dem att daghem, matvaruaffdrer osv ldtt kan
nds frdn sdvdl arbetsplats som bostad. Med hdnsyn till att in-
dustrier ofta dr beldgna utanfdr stader och samhéllen kan bristfalli-
ga kommunikationer tadnkas utgdra ett allvarligt hinder for kvin-
nors industriarbete. Ocks8 i detta fall kan nytdnkande inom in-
dustrifretagen hjdlpa till att undanrdja s&dana hinder. Ett exempel
dr ett industrifdretag i Stockholmstrakten som i egen regi anord-
nat busstransporter till och fr&n arbetsplatsen, vilket i betydande
utstrdackning okat fdretagets mojligheter att rekrytera kvinnlig ar-
betskraft. En annan tdnkbar &tgdrd, som sannolikt for industrifore-
tagens del hitintills &r oprdvad, dr att erbjuda barntillsyn vid ar-
betsplatsen. For att industrins rekryteringssvarigheter skall minska
synes denna typ av idéer och initiativ inom industriféretagen vil-
behdvliga. Vidareutbildandet av tempoarbetare till yrkesarbetare
har tidigare ndamnts som ett sdtt for arbetsgivarna att l&sa ar-

betskraftsproblemen internt. Hérvidlag kan det s k jamstéalldhetsbi-
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draget utnyttjas. Detta utgdr till arbetsgivare som anstdller man
respektive kvinnor och utbildar dem inom sddana yrken som do-
mineras av det motsatta konet. Villkoret for att bidrag skall
kunna beviljas dr att det vid arbetsstdllet rdder en ojamn foérdel-
ning mellan kvinnor och méan - mindre &n 40 % av det underrepre-
senterade konet - 1 det yrke som utbildningen avser. Detta vill-
kor torde vara uppfyllt for de flesta yrkesutbildningar inom in-
dustrin. Huvuddelen industrianst&llda kvinnor pd kollektivsidan utgors

namligen av tempoarbetare.

5.4 Incitament

De ekonomiska incitamentens betydelse f{&r industrins rekrytering
av arbetskraft kan inte bortses ifrdn. Langsiktiga hgjningar av 16-
neldget for industrianstdllda i jamfdrelse med andra sysselsdtt-
ningsgrupper torde verksamt kunna bidra till dndrade attityder till
industriarbete och oOkad bendgenhet till industriorienterade utbild-
nings- och yrkesval. Med hansyn till att anstdllningar inom exem-
pelvis den offentliga sektorn ofta &r {forknippade med storre
tryg.ghet, bdttre arbetsmiljé och fdrmdénligare arbetsvillkor an an-
stdllningar inom industrin, dr det mdjligt att relativt sett hogre
ekonomisk kornpensation inom industrisektorn dr ett villkor for
att industrifdretagens arbetskraftsefterfrdgan skall kunna tillfreds-
stallas. Studier av anstdllningsbyten mellan olika sektorer i ekono-
min visar att de personer som flyttar till industrin har en betyd-
ligt snabbare l|0nestegring @n de som byter mellan den offentliga
sektorn och den privata tjdnstesektorn, se Holmlund (1981). Inne-
bdrden av detta kan vara att relativt stora lonedkningar &r nod-
vandiga for att personer inom tjdnstesektorerna skall vara bendg-
na att borja arbeta inom industrin. Som pdpekas av Holmlund
utgdr sddana forhdllanden ett problem for den ekonomiska politi-
ken som dels strdvar efter att hdlla nere Idnekostnaderna inom in-

dustrin, dels dnskar fdrbdttra industrins rekrytering.
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vid de intervjuer som utforts inom féreliggande studie angavs
ofta just lonevillkoren som ett av de framsta hindren f&r rekryte-
ring av arbetskraft p& kollektivsidan. Medan de héga ingé&ngsloner-
na & ena sidan bidragit till att hdja kompetenskraven vid nyanstall-
ningar, har 8 andra sidan ldneutrymmet inte varit tillrdckligt for
att avhjdlpa bristen pd& yrkesarbetare. Lonesdttningen i kombina-
tion med marginalskatterna lockar dessutom bort yrkesarbetare
fr&n industrisektorn till den "svarta sektorn" enligt ndgra perso-

nalansvariga.

Att yrkesutbildning endast i liten utstrdackning motiveras av den
rddande ldnestrukturen kan exernplifieras med hjdlp av Verkstads-
foéreningens ldnestatistik, Den genomsnittliga timfortjansten for
vuxna yrkesarbetare, enligt definition de som efter forfluten l&r-
lings- eller annan utbildningstid utfor arbete for vilket fordras en
utbildningstid om tre érl, var andra kvartalet 1980 31:75 kronor.
For arbetare utan yrkesutbildning uppgick motsvarande timfor-
tjanst till 29:85 respektive 28:38 kronor beroende p& arbetsuppgif-
ternas art.? Dessa genomsnittstal som omfattar Verkstadsforening-
ens medlemmar totalt - dvs en sammanslagning av olika syssel-
sdttningsgrupper: svarvare, elektriker, svetsare etc - dverensstam-
mer val med de lonedifferenser mellan yrkes- och icke yrkesutbil-
dad arbetskraft som A&terfinns inom varje enskild sysselsdattnings-
grupp. Spridningen i timfortjdnst for yrkesarbetare inom olika sys-
selsdattningsgrupper var inte speciellt stor. Den hogst betalda kate-
gorin yrkesarbetare utgjordes av grovpldtslagare med en genom-
snittlig timfértjanst p& 33:38 kronor. De ldgst betalda yrkesarbe-
tarna, transport- och renhdllningsarbetare, hade en timfdrtjanst
pd 29:77 kronor i genomsnitt. De anfdrda exemplen p& ldnestruk-

turen inom verkstadsindustrin talar for att varken yrkesutbildning

1 Enligt Verkstadsavtalet 1980 omfattande arbetare i penningfaktor-
grupp A.

2 Enligt Verkstadsavtalet 1980 omfattande arbetare i penningfaktor-
grupperna B och C.



- 208 -

eller sysselsdttningsval i ndgon stdrre utstrackning stimuleras av

gallande lonevillkor.

Den férda ldnepolitiken medfdr att tillgdngen pd yrkesutbildad ar-
betskraft inom industrin i hog grad beror pd de icke-ekonomiska
for- eller nackdelarna foérenade med ett visst yrke eller en viss
utbildning. En individs utbildningsval kan enligt den s k humanka-
pitalteorin (se t ex Mincer, 1970) betraktas som ett investerings-
beslut baserat p& individens f&rvantningar om framtida inkomster.
Till dessa inkomster kan utdver lénen riknas sddana faktorer som
arbetsmiljd, arbetstrivsel etc. De mycket smd loneskillnader som
kan observeras mellan yrkesarbetare och arbetare utan yrkesutbild-
ning tyder inte pd att inkomnstbortfallet under utbildningstiden
verkligen koinpenseras av hogre inkomster i framtiden for yrkes-
arbetarna, sirskilt sedan hidnsyn tagits till marginaleffekterna i
skattesystemet. De icke-pekunisra férdelar som en yrkesutbildning
kan medfdéra; exempelvis mindre arbetslshetsrisker och mer inne-
hallsrika arbetsuppgifter, kan emellertid tdnkas uppvdga detta. En
frdga som behdver studeras dr i vilken utstrdckning icke-ekonomis-
ka incitament kan ersdtta ekonomiska sidana vid utbildnings- och
yrkesval. Finns det ndgot samband mellan l6neutjdmning och ar-
betskraftsbrist? Ar det nddvindigt att inom l8nepolitikens omrdade
ge Okat utrymme till lénedifferentiering for att stimulera utbild-
ning till yrkesomrdden dar arbetskraftsbrist foreligger? Frdgor av
detta slag verkar vara relevanta bl a fér beddmningar av indu-
strins framtida mdjligheter att rekrytera yrkesutbildad arbets-
kraft.

6. Sammanfattning
Utmarkande fér studier med syfte att ge dversiktliga bilder av ut-

vecklingen inom stora problemomr&den &r att de ofta innehdller
fler fr&gor och tdnkbara fdrklaringar &n férutsdgelser och bestam-
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da uttalanden. Denna studie, med avsikt att behandla industrins
rekrytering av arbetskraft mot bakgrund av arbetsmarknadsutveck-

lingen i stort, utgdr inget undantag.

Arbetsmarknadsutvecklingen under 70-talet kannetecknades bl a
av en kraftigt Okad sysselsdttning inom offentliga sektorn. Delvis
som en fdljd av den offentliga sektorns expansion har kvinnornas
sysselsédttning kontinuerligt &kat. Till de sektorer som under 70-
talet minskat sin sysselsdttning hor tillverkningsindustri, jordbruk
och byggnadsindustri. Trots att antalet sysselsatta totalt sett
dkat har antalet utforda arbetstimmar i ekonomin g&tt ned.
Detta beror bl a p& att deltidsarbete blivit vanligare och att

franvaron frdn arbetet okat.

Det finns férh8llanden som pekar p& att anpassningsproblemen p&
arbetsmarknaden &kat sedan 70-talets borjan. Arbetskraftsbristen
inom industrin synes visserligen ha minskat n&got men tillsdttan-
det av lediga platser har kommit att ta langre tid samtidigt som
ett stort antal personer stdr utan stadigvarande sysselsdttning. I
foérsta hand &dr det de ny- och &terintrddande pd arbetsmarknaden
som har svérigheter att finna arbete. En fd&rklaring till detta kan
vara att antalet arbeten av enklare art har minskat i takt med
den Okade datoriseringen och automatiseringen. En annan forkla-
ring &dr att de hdga ingdngslonerna medfort att kompetenskraven
p3 nyanstdllda hdjts. Detta kan i sin tur tdankas vara en bidragan-
de orsak till att det tar langre tid att tillsdtta vakanser inom ex-

empelvis industrin.

Aven andra grupper moter svérigheter pd arbetsmarknaden, bl a
dldre och handikappade. Dessa grupper har f&tt erfara kraftigt
férlangda arbetsldshetstider under 70-talet samtidigt som antalet
fortidspensioneringar 6kat. Den officiella arbetsldsheten utgor
ingen god indikator p& arbetsmarknadssistuationen. Hansyn maéste

exempelvis ocks8 tagas till de personer som sysselsdtts i arbets-
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marknadspolitiska &tgdrder och dem som fortidspensioneras av

arbetsmarknadsskal.

Studier av ett antal indikatorer p& arbetskraftens rorlighet ger
ingen entydig uppfattning om huruvida de tilltagande anpassnings-
problemen p& arbetsmarknaden kan forklaras av att rorligheten p&
arbetsmarknaden minskat. lakttagna férdndringar i rorlighetsindika-
torer, som exempelvis regionala flyttningar och personalavgéngar,
kan likavédl vara en fdljd av fordndringar i arbetskraftsefterfrdgan
som en konsekvens av att arbetskraftens bundenhet till arbetsplat-
ser och bostadsorter &ndrats. Behovet av en dkad rorlighet p& ar-
betsmarknaden verkar bero pd vilken av dessa forklaringar som &r
mest allmé&ngiltig.

Antagandet att A&tstramningar inom den offentliga sektorn
skulle underldtta industriféretagens rekrytering kan i viss
méan ifrdgasdttas. Detta antagande synes bygga p& att arbets-
kraften dr homogen och att arbetskraftsresurserna i samhdl-
let &dr knappa. Med hdnsyn till det stora antalet personer
utan stadigvarande sysselsdttning framstdr emellertid de kva-
litativa dimensionerna pd& arbetskraftsutbudet: d v s utbild-
nings- och yrkesinriktning, som mer betydelsefulla foér indu-
strins rekrytering av arbetskraft &n de kvantitativa. Att ar-
betskraftsbristen inom industrin i fdrsta hand rdr yrkesarbe-
tare framgdr av Konjunkturinstitutets barometerundersokning-
ar. En nedskadrning av exempelvis vérdsektorn ger knappast
ndgon kortsiktig l6sning p& industrins rekryteringsproblem utan
leder snarare till hogre arbetsléshet. P& ldngre sikt &r det dock
mdjligt att ett minskat arbetskraftsbehov inom den offentliga sek-
torn, i kombination med t ex &ndrad inriktning p& utbildningen,

bidrar till att férbattra industrins rekrytering.

Aven om det | fdrsta hand varit en svag efterfr8gan p& svenska
industriprodukter och inte brist pd arbetskraft som utgjort ett hin-
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der for industriell expansion under senare &r, forefaller det ange-
laget att industrins rekrytering underldttas. Vid en okad efterfra-
gan p& industrifdretagens produkter &r det naturligtvis hogst vé-
sentligt att produktionsdkningen inte uteblir pd grund av en otill-

riacklig tillg&ng pé& arbetskraft.

For att arbetskraftsutbudet i framtiden skall vara b&dttre anpassat
till arbetskraftsefterfrdgan inom industrin synes fordndringar i at-
tityder och incitament nddvédndiga. Fdrdndringar i lonestrukturen
dr en mojlig och kanske nédvandig vag att forbattra de ekonomis-
ka incitamenten till industriarbete. S&dana férdndringar kan dock
med hansyn till 16ne- och foérdelningspolitiska strdvanden vara
svéra att genomfdra. Det finns emellertid ocksd andra mdjlighe-
ter att Oka arbetskraftens bendgenhet och/eller férutsdttningar
att utbilda sig till respektive sdka arbeten inom industrin. P& ut-
bildningssidan &r exempel p& sddana mdojligheter: omldggning av
den industriorienterade gymnasieutbildningen till industrifdretagen,
forstarkt arbetsmarknadsinformation i skolorna, forbattrad anpass-
ning av framtida arbetskraftsbehov och dimensionering av utbild-
ningslinjer, differentiering av utbildningsbidrag inom arbetsmark-

nadsutbildningen etc.

Vid intervjuer med personalansvariga vid ndgra industrifore-
tag framkom att arbetsgivarna inom industrin genom nytdn-
kande och initiativrikedom kan forbdttra anstdllningsfdrhéllan-
den och tillvarata tillgdngliga arbetskraftsresurser. Med olika
typer av atgdrder kan dessutom industriforetagen forsdka
undanrdja s8dana forvdrvshinder som framstdr som industri-
specifika. Exempel p& sddana datgdrder &r: erbjudanden om
flexibla arbetstider, anordnande av transporter till fdretagen,
erbjudanden om  barntillsyn vid arbetsplatserna osv. Denna
typ av A&tgdrder skulle sannolikt underldtta bl a rekrytering-

en av kvinnlig arbetskraft.
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Ett antal problemomrdden av betydelse fo6r industrins rekry-
tering har berdrts: Vilka &r konsekvenserna f&r industripro-
duktionen av en minskad invandring? Vilka &r de bakomlig-
gande forklaringarna till fdrdndringar i indikatorer p8 arbets-
kraftens rorlighet? 1 vilken utstrdckning &r ekonomiska och
icke-ekonomiska incitament utbytbara vid utbildnings- och yr-
kesval? Fordjupade studier av dessa frdgor forefaller angeldg-
na for beddmningar av industriforetagens framtida rekryte-

ring av arbetskraft.
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SYENSK INDUSTRI OCH 80-TALETS MATERIALTEKNIK

Material och tillverkningsmetoder f6r material dr ett omrdde med
snabb teknisk utveckling. Den mest pdtagliga fdrandringen under ef-
terkrigstiden dr fdrmodligen introduktionen av plaster, syntetfib-
rer och syntetgummi. En dynamisk utveckling av detta slag erbju-
der industrin sdvdl mojligheter som svdrigheter. En alltfor lang-
sam anpassning till de &dndrade forutsdttningar fdr produktion som
nya material innebdr kan, genom internationell konkurrens, medfd-

ra stora problem.

Vilken &r den sannolika utvecklingen inom materialtekniken under
1980-talet? Hur kommer denna att pdverka svensk industri? Vilka
branscher och material kommer framst att f& konkurrens av nya
material? Hur ligger Sverige till i utveckling och tilldmpning av
nya material jamfért med andra lander? Detta &r ndgra av de

fradgor som behandlas i uppsatsen.

1. Utvecklingen inom materialtekniken

Materialteknik omfattar, sorn ndinnts, material och tillverkningsme-
toder for rnaterial. Att f8rsdka sainmanfatta den troliza utveckling-
en inom detta omrdde dr en kvalificerad uppgift. En utgdngspunkt
for den fortsatta framstdllningen har darfor tagits i det unika ar-
bete som Ingenjdrsvetenskapsakademien (IVA) bedrivit inom projek-
tet Sveriges tekniskt industriella kompetens och framtida konkur-
renskraft (Sundstrém, 1979). I detta arbete besvarade 250 IVA-le-
darndter och ledamdter av IVA:s industriella rdd en enkdt om tek-
niska utvecklingstendenser. Enkdten utvdrderades inom IVA med
hjdlp av olika experter. Ett av nio huvudavsnitt behandlade mate-

rialteknik.
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Tabell 1. Utvecklingstendenser inom materialtekniken

Takt for Kompetens Rekommenderad
Amne genombrott i Sverige svensk satsniy
Materialteknik
Kompositmaterial sdker inom 10 4r  god ordentlig
Keramiska material trolig 10-15 &r forhdllandevis selektiv
god
Pulvermetallurgi sdker 5-10 ar mycket god kraftig
Eldfasta material fortgar god erfarenhets-— selektiv
mdssig grund
Nya metoder for sdker 10 ar god ordentlig

fogning, skdrning
och ytbehandling

Aluminium hogst trolig god selektiv
10 ar
Direkt- och smdlt- trolig 10-15 ar god selektiv
reduktion av
jdrnmalm
Cement och betong fortgar god selektiv
Resursbesparing sdker 5-10 ar god ordentlig
i materialindustri
Supraledare mindre trolig begrdnsad endast for att
20 ar £61 ja
Amorfa metaller troligen viss begrinsad mindre
och halvledare anvandning
10-15 ar

Kemisk teknik

Polymerer med sdker 5-10 ar forhéllandevis ordentlig
nya egenskaper god

Substitution sdker 5-10 &r snarast ordentlig
plast och plast- begridnsad

kompositer-

metall

Kdlla: Sundstrom, D, 1979, Teknik att satsa pa, IVA-meddelande 221.
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1 tabell 1 sammanfattas IVA-studiens resultat for materialteknik

samt for en del av huvudavsnittet kemisk teknik. Utvecklingen

inom hela materialtekniken kommer med stor sakerhet att inneba-
ra kraftiga forandringar f6r bade svensk och utldndsk industri.
Framstegen inom vissa omrdden &r frainst av betydelse for vissa
pranscher medan andra dr av mer allmdn betydelse f4r hela indu-
strin. Det framgdr ocksd av tabellen att inom vissa omrdden kom-
mer de stdrsta fdrdndringarna knappast att ske under 80-talet

utan pa langre sikt.

Ett intressant omrdde ddr utvecklingen &dr mycket snabb dr kompo-
sitmaterial. Av maéanga experter vintas kompositmaterial sl3 ige-
nom under 80-talet. Det finns darfdr skdl att behandla utveckling-

en av kompositmaterial utférligt.

Ett annat omrdde som beddms fi betydelse pd ldngre sikt ar kera-
miska material. Utvecklingen inom detta omrdde redogdrs ocksd
for utforligt. Ovriga omrdden behandlas mer kortfattat, utan att

deras betydelse darfor forringas.

Nidsta avsnitt dr i huvudsak en sammmanstédllning frdn olika publice-
rade kdllor. En utfdrligare redogdrelse £3r utvecklingen inom
olika omrdden av materialtekniken ges sdledes i originalkdllorna,
vilka &terfinns i litteraturfdrteckningen. Sundstrdm (1979) samman-
fattar utvecklingen inom materialtekniken och dess delomradden. Tek-
nik f8r framtiden (1979) beskriver ldget for keramer, polymerer,
fiberkompositer, pulvermetallurgi, amorfa metaller och ytbehand-
ling. Ostman, Ekbom och Holinberg (1979) behandlar utférligt kol-
fiberkompositer,  hdgternperaturkeramer  och  pulvermetallurgi.
Latta fiberkornpositer redogdrs ocksd fylligt f6r av Johanesson
(1980). Keramer tas upp i IVA-rapport 151 (1979) som redovisar bi-
dragen till ett av IVA anordnat symposium. Ovriga killor anges

explicit.
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2. Utvecklingen inom olika omrdden av materialtekniken

2.l Kompositmaterial

Kompositer dr sammansatta material med bdttre och ofta helt an-
norlunda egenskaper &n grundmaterialen. Exempel dr fiberkomposi-
ter, dar fibrer av t ex glas, kol, bor eller Kevlar tillsarnmans med
ett annat material, polymer eller metall, ger ett nytt rmaterial.
Andra slag av kornpositer &ar plastbelagda metaller, och kornposi-

ter mellan keramnik och metall, s k kerametaller.

Har kommer frdmst fiberkompositer att behandlas. Fiberkomposi-
ter har mycket goda egenskaper, bl a hog héllfasthet och lig
vikt. Erfarenheterna frdn bil- och flygindustrin i USA visar ocksd
pd& en annan vasentlig fordel med kompositmaterial. Vid en Over-
gdng frdn metall till kompositmaterial har antalet detaljer for
montering av delar till bilar och flygplan kunnat kraftigt reduce-

ras. Tillverkningstekniken dr dock fortfarande under utveckling.

Fiberkompositer kan delas in i tvd huvudgrupper, ndmligen arme-
rade plaster och avancerade fiberkompositer. Armerade plaster an-
vdnds sedan ldnge i industriell tillverkning. Foretag i Sverige som
har tillverkning av armerade plaster &r bl a Bofors Plast, ASEA
Plast och Perstorp AB. Tillverkning av avancerade fiberkomposi-

ter dr begransad och sker framst vid SAAB-Scanias flygdivision.

Tilldmpningar fdr fiberkoinpositer, dvs bade armerade plaster och
avancerade kompositer, forekommmer framst inom rymd- och ﬂygin-
dustrin, men ocksd inom transport-, verkstads- och byggnadsindu-
strin. Sportredskap, utrustning och hjdlpmedel inom sjukvdrden
samt processutrustning for kemisk industri dr andra tilldmpningar.
Material som kan konkurrera med fiberkompositerna dr bl a hog-

hallfasta stal och aluminiumlegeringar.
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produktionen av fiberkompositer sker i allmanhet i fyra steg:
tillverkning av grundmaterialen, dvs fiber och matrismaterial,
framstallning av halvfabrikat, bearbetning av halvfabrikat till de-

taljer samt montering av detaljer till fardig produkt.

Fiber och matrismaterial tillverkas ofta i specialiserade foretag.
Kolfiber tillverkas inte i Sverige och det ldr enligt beddmare
inom branschen f&r narvarande inte finnas planer pa tillverkning.
Bofors framstdller grundkemikalierna {6r Kevlarfibrer men har
ingen fibertillverkning. Framstdllning och bearbetning av halvfabri-
kat till detaljer sker ofta i samma fabrik. Detta ar siledes en
skillnad jamfort med t ex stdl och aluminium, ddr halvfabrikat,
t ex i form av pldtar, ror eller stdnger, kan kopas in for att

sedan formas till onskade produkter.

Tillverkningen av fiber och matrismaterial saknas till stor del i
Sverige. Vdrldens ledande tillverkare av kolfiber &r det japanska fo-
retaget Toray Industries. Tillverkning och bearbetning av halvfab-
rikat gors inom flera fdretag i Sverige, vilket dven gadller monte-
ring av detaljer till fardig produkt. Detta gdller, som namnts, nds-
tan uteslutande armerade plaster. I USA finns uppskattningsvis ca
50 industrifdretag som har kompetens att tillverka avancerade fi-

berkoinpositer.

Produktionen av armerad plast uppskattas for 1977 till 25 000 ton .
i Sverige och 660 000 ton i USA. For halvfabrikatet av kolfiber
och epoxiplast var sarmma &r produktionen i Sverige 2 ton och i
USA 150 ton.

1978 anvéandes i USA ca 68 ton kolfiber inom rymd- och flygindu-
strin. En prognos f&r forbrukning inom denna industri 1984 &r 800
ton. Inom personbils-, 6vrig transport- och Ovrig verkstadsindustri
anvandes 1978 70 ton, 1984 forutses anvéandningen av kolfiber fﬁr
dessa industrier vara 750 ton. Tillverkningen av sportredskap an-

vande 1978 125 ton, men tillvdxten av kolfiberanvandning anses
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osaker inoin denna sektor. Inom de tvd stdrsta ornr@dena var den
anvanda kvantiteten kolfiber ungefdr dubbelt s& stor 1978 soin
1977. Tillvaxten av fodrbrukningen av avancerade {fiberkompositer

ar betydligt lAngsammare i Sverige an i USA och Vdsttyskland.

Den nuvarande fdrbrukningen av fiberkompositer dr sdledes myc-
ket liten jamiort med férbrukningen av etablerade material. Aven
om anvandningen av fiberkompositer fdrutses dka snabbt visar prog-
noser for USA i mitten av 1980-talet pd en forbrukning under
2 000 ton. Detta kan jamforas med véarldsfdrbrukningen av plas-
ter som 1975 uppgick till 50-60 miljoner ton. Forbrukningen i
virlden av jdrn och stdl samma &r var 600-700 miljoner ton.! Be-
tydelsen av ett material kan inte enbart mdatas med storleken av
produktionen, men dessa siffror ger dandd en uppfttning om den

tid det tar att introducera ett nytt material som fiberkompositer.

Priset pd fiber, t ex kolfiber, dr givetvis beroende av den {orbru-
kade kvantiteten. Fdr ndrvarande dr marknaden f&r kolfiber sd
pass begrdnsad att férdndringar i produktionen av enskilda varor
paverkar priset pd fiber. Nar t ex golfklubbor av kolfiber introdu-
cerades sjonk priset pd kolfiber pdtagligt. Efterfrdgan pa kolfiber
har ocksd o©kat kraftigt d& tillverkningen av MX-cruising missile
padborjats i USA. Den stora férdndringen védntas emellertid dd bil-
industrin 1 stor skala antas boérja anvdnda kompositer, uppskatt-
ningsvis i mitten av 80-talet. Okad anvindning av Kevlarfibern
for armering 1 bildack &r formodligen av sddan volym att det bor

paverka priset pd denna fiber.

Priserna p& fibrer, och ddrmed fiberkoinpositer, &dr sdledes idag
relativt hoga. Stdrre produkter av fiberkompositer forutses darfor

bli aktuella fdrst under senare hilften av 80-talet. P& kort sikt

Se avsnitt 3, diagram 1.
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kan ran ddremot, genom att ersdtta vissa delar av maskiner

med komponenter av fiberkompositer, erhdlla b&ttre prestanda.

Forskning och utveckling (FoU) i Sverige inom oimnrédet avance-
rade fiberkompositer har bedrivits under relativt kort tid och i
liten omfattning. Enligt en uppskattning frdn 1980 satsade SAAR-
Scania och férsvaret ca 14 Mkr/&r, Forskningen pd hogskolorna upp-
skattades till drygt 1| Mkr/&r. N&gon uppskattning av FoU pi

detta omréde inom industrin i 3vrigt finns inte tillganglig.

Den federala satsningen i USA pd FolU inom samma omrdde upp-
skattas till ca 200 Mkr/&r, varav hilften inom rymd- och flygindu-
strin. Ungefdr 1 000 personer med lagst civilingenjors kompetens
anses syssla med FoU inom avancerade fiberkompositer. I USA
finns 10-15 &rs erfarenhet av fiberkompositer frédn rymd- och flyg-

industrin.

2.2 Keramiska material

Kerarner definieras sorn oorganiska icke-metalliska material som
vid tillverkning eller anvandning utsdtts {or temperaturer O&ver
5000C. Keramer kan delas in i olika materialgrupper, nimligen ke-
ramiska material, glaskeramer, glas och emaljer. Keramiska mate-
rial kan vidare delas in i konventionella keramiska material och
specialkeramer. Det senare omrddet beddms vara sarskilt intres-
sant och d& speciellt de s k hogtemperaturkeramerna. Dessa kan
anvdndas for arbetstemperaturer over 1 0000C, Exempel p8 hog-

temperaturkeramer ar kiselnitrid, kiselkarbid och sialon.

Keramiska material &ar ldtta och har goda egenskaper vid héga
temperturer. Vissa keramer kan anvandas vid temperaturer upp
till 1 4009C. De material som nu anvinds vid hoga temperturer,

speciallegeringar av nickel, kobolt och krom, kan inte anvidndas
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kontinuerligt for teinperaturer over 1 1000C. Utgangsmaterialen
for de keramiska materialen ar ocksd, till skillnad mot de viarrne-
bestdndiga legeringarna, vanligt forekommande. Ett problem med

keramer ar emellertid sprodheten, dvs brott uppstdr latt.

En viktig tillampning for kerarer komrner att vara turbinmoto-
rer. Med kerarniska rnaterial kan temperturen hojas och ddarmed
motorns verkningsgrad fdrbdttras. Dessuton har keramer, som
namnts, lagre tdthet dn nu anvanda legeringar. Anvdndningen av
keramer kan sdledes reducera briansleforbrukningen, vilket ar av
stort intresse for bilindustrin. Andra tilldmpningsomrdden anses
vara bl a storre gasturbiner och delar till vdrmevdxlare. Volvo
Flygmotor har t ex utvecklat en hogtemperaturbrdnnare med kera-

misk varmevixlare.l

Ett annat problem med keramer, férutom sprodheten, dr tekniken
att tillverka produkter med komplicerad geometrisk form. Efter-
som keraner &r inycket hdrda och svAra att bearbeta vill man und-
vika bearbetning 1 fardigt skick. ASEA har utvecklat en metod
for varmisostatisk pressning av kiselnitrid, som uppfyller detta
krav. Metoden gor det mdjligt att serietillverka kerainiska kompo-

nenter med komplicerad form.l

Hogtemperaturkeramer vantas emellertid f8 en mer allmdn anvand-
ning pd8 nAgot langre sikt &n under 80-talet. USA, Vésttyskland,
Sovjet och Japan hor till de ldander dadr betydande FolU bedrivs.
England, Holland och Frankrike satsar ocks3 p& keramnforskning,
medan Sverige och &vriga nordiska ldnder har en mycket begrdn-

sad forskning inom ornrddet.

De personella resurserna inom den statliga forskningen p& keramis-

I Framsteg inom forskning och teknik (1979).
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ka material i Vasttyskland uppskattades for 1977/78 till 10 profes-
sorer, 35 ovriga forskare med doktorsexamen, 40 doktorander och
75 ingenjorer, tekniker och laboranter. Motsvarande kostnad upp-
skattas till 28 Mkr. En sarskild satsning har sedan 1974 gjorts pa
hogtermperaturkeramer med 19 Mkr per ar. Dessutom tycks omfat-
tande FoU bedrivas inom vésttysk industri. Rosenthalkoncernen

har ca 35 anstdllda som sysslar med FoU av specialkerainer.

Den statliga satsningen pd det kerainiska omrddet i Sverige upp-
skattades 1978/79 till 6 Mkr per &r, varav hédlften gick till mer
kortsiktigt tillampad FoU. N&gon professur inom keramormrddet

finns dnnu inte i Sverige.

2.3 Ovriga omr&den

Pulvermetallurgi &r en tillverkningsietod som tillimpas for t ex
h&rdmetaller. Anvandningen av pulvermetallurgi védntas odka inom
befintliga omrdden och dessutom fdrutses nya tilldinpningar. For-
delarna med denna teknik &dr att den kan automatiseras i hog
grad, krdaver litet efterbearbetning och reducerar materialspillet.
Genom att finfordela materialet i form av pulver kan egenskaper-

na hos materialet forbdttras.

Tillampningsomrdden {o6r pulvermetallurgi &dr bl a vissa delar till
bilar. Bé&sta forutsattningarna har pulvermetallurgin for vissa
material som for ndrvarande inte kan tillverkas p& annat satt,
t ex en del kompositmaterial. For andra rnaterial, som visserligen
kan tillverkas pd annat sdtt, kan pulvermetallurgin erbjuda forde-

lar genom att efterbearbetning i fdardigt skick undviks.

Sverige har genom Hogandsprocessen en god internationell stall-
ning. Forskning bedrivs bl a vid ASEA-Robertsfors. ASEAs nya

metod for frammstdllning av keramer anvander, som namnts, pulver-
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metallurgi. Det bdr sdledes observeras att pulvermetallurgin hang-

er samman med utvecklingen av kompositmaterial och keramer.

Nar det gédller eldfasta material satsas det internationellt avsevar-

da resurser pd FoU och férbadttrade material kommer fram. Ut-

vecklingen inom omrddet sker dock i avtagande takt.

Nya metoder f&r fogning, skdrning och ytbehandling &r av betydel-

se bl a fdr verkstadsindustrin. Automatisering med mikroprocesso-
rer pdverkar infdrandet av nya bearbetningsmetoder. Satsning pa
ytbehandling motiveras bl a av att man p& grund av stigande ra-
varupriser dr tvungen att anvidnda enkla material s§ mycket som
mojligt, medan avancerade material endast anvands i ytskikten.
Utvecklingen inom ormrédet ytbehandling innebdr konkurrens for
vanlig milning, men ocksd fdr galvanisering. Ett exempel pd det
senare dr den nya ytbeldggning som Svenskt St&l AB utvecklat.l
Ytbeldggningen - som &r en legering av aluminium, zink och kisel -
dr billigare &n aluminium och har vidsentligt ldngre livsldngd &n

varmidrzinkad plit.

Aluminium véntas f4 Skad anvéndning bl a inom bilindustrin. Till-
verkningen av aluminium &r emellertid mycket elenergiintensiv,
daven om den specifika energidtgdngen for nya anldggningar mins-

kat vdsentligt under senare Aar.

Vad galler direkt- och smdaltreduktion av jarnmalm vidntas ett ge-

nombrott pd ndgot langre sikt &n under 80-talet.

Inom omrddet cement och betong sker en kontinuerlig utveckling.

Fiberbetong med t ex glas-, stdl- och plastfibrer vdntas fi stor

betydelse inom byggnadsindustrin.

I Framsteg inom forskning och teknik (1979).
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Resursbesparing i materialindustrin berdr de flesta industribran-

scher. P&drivande faktorer i utvecklingen &r miljovardsskdl samt

O0kade priser p& rdvaror och energi.

For supraledare forutses en ladngsam utveckling. P& sikt kan supra-
ledare f& stor betydelse fdr kraftdverfdring, energilagring och
snabba elektroniska kretsar. I Sverige bedrivs. FoU bl a inom
ASEA.

Amorfa metaller anses ocksd f8 betydelse i ett langre tidsperspek-
tiv dn under 80-talet. Enstaka amorfa metaller produceras for

ndrvarande industriellt, bl a i USA.

De fd&ljande tvd8 omrddena har i IVA-studien placerats under rubri-
ken kemisk teknik, men behandlas hir i samband med materialtek-
nik.

Inorn omrédet for polymera material sker bdde en forbdttring av
kdnda polymerer och en utveckling av nya. N8gra ytterligare poly-
merer med stor allman fdrbrukning som t ex polyeten, polypro-
pen, PVC och polystyren, vdntas inte komma fram. Dessa polyme-
rer som finns idag har goda egenskaper och ett relativt 18gt pris.

Déaremot fdrutses en utveckling av polymerer med nya egenska-

per 1dr speciella anvdndningar. Exempel pd detta &r polymerer
som tal hdga temperaturer, eller som har mycket hog hdallfasthet.
Elektriskt ledande polymerer &r ett annat exempel, som anses
mycket intressant. Vissa paralleller kan dras mellan utvecklingen
av elektriskt ledande polymerer och utvecklingen av halvledande

material, som ingdr i integrerade kretsar.l

Forsknings- och utvecklingsverksamhet for specialpolymerer &r in-

ternationellt mycket omfattande och vantas Oka. 1 Sverige be-

l plast - framtidens ledare? (1980)
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drevs 1979 i stort sett ingen FoU inom omr&det for specialpoly-

merer.

Substitution av plast och plastkompositer fér metall har tidigare

tagits upp i samband med kompositmaterial. Fordelarna med plas-
ter och plastkompositer framfér metaller dr bl a att de &dr va-
sentligt lattare samt krdver mindre energi vid tillverkningen. Plas-

ter dr dock baserade pé& olja som rdvara.

Branscher dar en okad anvdndning av plast- och plastkompositer
forutses dr framst bilindustrin, men ocks& flygindustrin och verk-
stadsindustrin. Ford bedémer att det genomsnittliga plastinnehdllet
i deras bilar kommer att Oka fr&n 100 kg 1981 till 130-160 kg
1985.1

Sverige anses ha en begrdnsad kompetens och FoU-verksamhet in-
om detta omrdde. Behovet av utbildning f&r konstruktdrer bed6ms

vara stort.

3. Den historiska utvecklingen av plaster, syntetgummi och

syntetfibrer

I foregdende avsnitt beskrevs utvecklingstendenserna inom ett
antal omré&den av materialtekniken. Det &r givetvis svért att er-
hélla en rdttvisande bild av den framtida utvecklingen inom tek-
niskt avancerade omrdden. Bedomningar méste goras dels av vad
som dr tekniskt mdojligt, dels av vad som &r ekonomiskt lonsamt.
Detta stdller hoga krav p& informationen. Introduktionen av nya

material foljer inte heller ndgot gemensamt monster utan beror

I Se ocks& avsnitt 3, diagrain 2.
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pd materialet ifrdga.l For att ge exempel p& hur snabbt nya
material kan sld igenom och vad som kan hdnda med befintliga
material redogdrs i detta avsnitt for den historiska utvecklingen

av plaster, syntetgummi och syntetfibrer.2

3.1 Plaster

De forsta plasterna togs fram i mitten av 1800-talet. I borjan av
1900-talet utvecklades den s k bakeliten, vilken kunde formpres-
sas och darmed serietillverkas. Den stora utvecklingen kom emel-
lertid d& termoplasterna bdrjade tillverkas i stor skala, under
1920- och 1930-talen. Under andra viarldskriget Okade produktio-
nen av plaster kraftigt.3 Fgrbrukningen i virlden av plaster,
gummi samt jdrn och stdl 1930-75 visas i diagram l. Tillvdxttak-
ten f6r plastfdrbrukningen har varit avsevdrt hoégre an for gummi
eller jarn och stdl. En jamfdrelse av forbrukningen i volym i stdl-
let £6r i vikt skulle vara dnnu fdrdelaktigare for plaster jamfort

med jarn och stal.

Plast &r ett mycket viktigt aterial, vars utveckling kommande
material far svart att mdta sig med. Utvecklingen av plaster p&-
verkades ocksd pd olika sdtt av andra varldskriget, vilket forsva-
rar en jamidrelse med introduktionen av nya material under 80-
talet. Trots plasternas stora betydelse tog det relativt lang tid

frdn det tillverkningen bdrjade till dess en stor forbrukning ndd-

I En utforlig analys av spridningen av ny teknik ges av bl a
Nabseth och Ray (1974).

2 Betydelsen av utvecklingen av dessa material f6r kemiindustrin
behandlas i uppsatsen "Kemiindustrin i Sverige under 80-talet" i
denna volym.

3 Den historiska utvecklingen av plaster beskrivs kortfattat i Plast-
bearbetande industri (1977).
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Diagram 1. Varldsforbrukningen av gummi, plaster samt jdrn och
stdl 1930-75, miljoner ton

Logaritmisk skala

Jarn
1000 F _. och stal
100 C Plaster
10

Lot Gummi

.t
.
.
AX]
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.
.
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Killa: Plastbearbetande industri, 1977. Utredning frdn statens in-
dustriverk, SIND 1977:12.

des. PVC och polystyren t ex bdrjade produceras industriellt
redan 1 slutet av 1920-talet. Tjugo &r senare uppgick den totala
plastfdrbrukningen i vidrlden endast till ca 1 miljon ton (se dia-
gram 1). For att ytterligare belysa den tid det tar fdr nya mate-
rial att sli igenom ges exempel pd tvd tilldmpningsomrdden for

plaster, namligen bilar och fdrpackningar.

Antalet Kkilo plast som anvdndes i en medelstor amerikansk bil
1950-80 visas i diagram 2. Till mitten av 1960-talet var dtgdngen

I stort sett forsumbar. De senaste 15 &ren har emellertid forbruk-
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Diagram 2. Atg&ngen av plastmaterial i en medelstor amerikansk
bil 1950-90, kilo per bil

250

‘ 200

150 T

100 F

50 F

1950 55 60 65 70 75 80 85 90

Killas Mailhammar, 1980, Plast eller Metall, Plastforum Scandina-
via 10-1980.

ningen okat kraftigt och Oversteg 1980 100 kilo per bil. Den opti-
mistiska prognosen i diagrammet visar ett plastinnehdll 1990 pa
ca 230 kilo per bil. Det har sdledes tagit avsevdrt tid for plaster
att ersdtta andra material och f& en betydande anvandning i bilin-

dustrin,

Ett annat exempel dr forpackningsindustrin. 1 diagram 3 visas ut-

vecklingen av fdrpackningsmaterial i Sverige 1960-80. Plasternas
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Diagram 3. Procentuell fdrdelning av saluvdrdet av fdrpackningar
pd olika forpackningsmaterial 1960-80

50

Papper och
__________———""—__————____—_—_______—“““- kartong
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— ww‘a’ och dvrigt
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Anm: Prelimindra uppgifter fér 1980,

Kélla: Statistik frdn Svenska Forpackningsforskningsinstitutet.

andel av det totala produktionsvardet av fdrpackningsmaterial har
okat fradn 9 till 25 9%. 1980 svarade dock papper och kartong for
ndstan 50 % av ornsdttningen av fdrpackningsmaterial och andelen
har varit i stort sett ofdrdndrad under den observerade perioden.

De traditionella fdrpackningsmaterialen har sd8ledes inte slagits ut
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helt av plaster. Det sker ocksd en utveckling av de férpacknings-
material som konkurrerar med plaster, t ex frdn bleckpldt till alu-
minium samt mot tunnare glas. Som frammgdr av diagrammmet har
plastens dkning av marknadsandelen skett ndstan helt pd bekost-

nad av trd och dvrigt material.

3.2 Syntetgummi

Produktionen av syntetgummi av god kvalitet pdbdrjades i Tysk-
land | slutet av 1930-talet och i USA n&gra &r senare.! Utveck-
lingen av varldsférbrukningen av gumimi visas i diagram 1. ldag
tillverkas ett stort antal syntetgummityper. 1975 svarade dock na-
turgummi fortfarande for 35 % av Vastvdrldens rdgummiproduktion.
Endast styrengummi hade en jamfdrbar andel av produktionen,
namligen 38 %. Konkurrensen fr&n syntetgummi har lett till en va-
sentlig effektivisering av naturgummiodlingen. Trots det &r priset
pd naturgummi hogre &dn pd det konkurrerande styrengummit.
Naturgummits fordelaktiga egenskaper, t ex god bearbetparhet, har

dock gjort att dess marknadsandel inte minskat d&n mer.

3.3 Syntetfibrer

Den industriella produktionen av cellulosafibrer inleddes i Frankri-
ke 1 mitten av 1880-talet. Produkter av cellulosafibrer konkurre-
rade tidigt ut dem av silke. Den fodrsta syntetfibern baserad pé&
olja var nylon, som bérjade tillverkas i USA 1935. Polyester bhor-
jade tillverkas industriellt 1945-50 och akrylfiber 1950.2 Fiberpro-

I Framstillningen bygger p& Gummivaruindustrin (1978).

2 Den historiska utvecklingen av syntetfibrer som ges har baseras
pd Tisdell och McDonald (1979).
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duktionen i véarlden fordelad p3 natur- och syntetfiber visas 1 ta-

bell 2.1 Produktionen av syntetfibrer, matt i vikt, var 1975/76

ungefdr lika stor som produktionen av syntetgumrni.

Tabell 2. Viarldsproduktionen av textilfibrer 1940/41,
1960/61 och 1976/77

Procent Vikt, milj ton
1940/ 1960/ 1976/ 1960/ 1976/
41 61 77 61 77
Naturfibrer
Bomull 75,4 67,9 49,3 10,1 12,8
Ull (ren) 12,4 9,8 5,7 1,5 1,5
Syntetfibrer
0l jebaserade 1,0 4,8 32,8 0,7 8,5
Cellulosabaserade 12,1 17,5 12,2 2,6 3,2
Totalt 100,0 100,0 100,0 14,9 25,9
Anm: Prelimindra uppgifter for 1976/77.

Kdlla: Tisdell och McDonald, 1979, Economics of Fibre Mar-
kets.

Marknadsandelen fdr naturfibrer har stadigt minskat men 1976/77
svarade bomull fortfarande fér nistan hilften av den totala fiber-
produktionen. Trots minskande andelar har bomullsproduktionen
dkat 1940/41-1976/77 medan produktionen av ull varit i stort sett

oférandrad. P& liknande sdtt som fdr naturgummi anses konkurren-

l 1 det hir avsnittet studeras fibrer frimst avsedda fér klider.
Fibrer av t ex glas, stdl, kol eller jute tas inte upp.
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sen frdn syntetfibrer ha stimulerat utvecklingen av naturfibrer,
t ex ndr det gdller krympfrihet, skrynkelfrihet och liknande egen-
skaper (Tisdell och McDonald 1979).

Syntetfibrerna konkurrerar inte bara med naturfibrer utan dven
med varandra. Det framgdr av tabell 2 att marknadsandelen for
cellulosafibrer var ldgre 1976/77 &an 1960/61, vilket till stor del
beror pd konkurrensen fradn oljebaserade fibrer. En del stora fore-
tag som amerikanska DuPont och japanska Teijin har lagt ned pro-
duktionen av cellulosafibrer pd8 grund av dalig lénsamhet (Tisdell
och McDonald 1979).

Utvecklingen av olika oljebaserade syntetfibrer 1930-75 visas i
diagram 4. 1960/61 oversteg produktionen av oljebaserade syntet-
fibrer dnnu inte 1 miljon ton. Nylon, som bdrjade tillverkas forst,
svarade 1975 for ca 30 % av produktionen av oljebaserade syntet-

fibrer, medan marknadsandelen f&r polyester var ndstan 50 %.

Diagram 4. Varldsproduktionen av akryl-, nylon- och polyesterfib-
rer 1930-75

Miljoner ton

4-
Polyester
3.-
Nylon
2-
Akry1
'|-
1930 40 50 60 70 80

Kélla: Tisdell och McDonald, 1979, Economics of Fibre Markets.
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Akrylfibrer som 1 stort sett borjade tillverkas samtidigt med po-

lyester har haft en l&ngsamnmare tillvaxt.,

4. Sammanfattning och avslutande synpunkter

Det sker en betydande utveckling inom materialtekniken. Erfaren-
heter frdn plaster, syntetgummi och syntetfibrer visar dock att
det kan ta avsevdrd tid for nya rnaterial att sld igenom. Den for-
vidntade takten f3r genombrott inom olika ommrdden av materialtek-
niken, som anges i tabell 1, ligger i de flesta fall pd 10 &r eller
10-15 &r. Inom manga omrdden &dr dock detta genombrott knap-
past detsamma som en stor allmdn tillampning, vilken kan ta be-

tydligt langre tid.

En bidragande orsak till att introduktionen av nya rmaterial har
tagit tid dr att dessa pdverkat utvecklingen av konkurrerande
material. Exempel pd detta dr de effektiviseringar som skett i pro-
duktionen av naturgummi till foljd av syntetgummits genombrott.
Utvecklingen av naturfiber har stimulerats av konkurrens frdn syn-
tetfiber och detsamma géaller ocksd trd, papper och retaller gent-
emot plaster. Nya rnaterial kornmer dven i fortsdttningen att
bidra till utvecklingen av befintliga, t ex stal. Utveckling av
avancerade kompositer innebdr fdérmodligen ocks3 ett steg framdt
for mer traditionella armerade plaster. P& liknande sdtt kommer
antagligen FolJ-satsningen p& specialkeramer att pdverka utveck-

lingen for ovriga materialgrupper inom kerarnomrddet.

Nya material kan ocksd komma att konkurrera med varandra. £x-
empel pd detta dr konkurrensen mellan cellulosafibrer och oljeba-
serade fibrer samt mellan de oljebaserade fibrerna nylon, akryl
och polyester. En del av de omrdden inom materialtekniken som
beskrivits ovan kan ocksd komma att konkurrera inbordes, t ex

plaster, kompositer och metaller som aluminium,
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Det finns emellertid ocksi, som ndamnts, inbdrdes samband mel-
lan utvecklingen inom olika omrdden. Pulvermetallurgi ar sdledes
av betydelse for tillverkning av kornpositmaterial och kerainiska
material, Polymerer men &dven ietaller, t ex aluminium, anvands
som matrismaterial fo6r fiberkompositer. Hogteinperaturteknologi
tilldmpas for utveckling av keramiska material och eldfasta mate-

rial samt for nya metoder for fogning, skarning och ytbehandling.

Utvecklingen inoin materialtekniken &r sdledes komplicerad och
svdr att beddma. For att utvardera denna bor man emellertid skil-
ja mellan tillverkning av grundmaterial och tillimpningar av mate-
rialen. 1 Sverige kommer knappast tillverkningen av t ex special-
polymerer, keramiska material eller fibrer och matrismaterial for
kompositer att f3 stor betydelse. Viktigare dr ddremot anvandning-

en av nya rnaterial och tillverkningsmetoder i industrin.

Vilka branscher och material forutses framst kornimma att utsdttas
tor fordndringar genom materialtekniken? Bilindustrin &r den
bransch som oftast namnts som tillampningsomrade fér nya mate-
rial i avsnitt 2. Kompositer, keramer, aluminium och polymerer
antas fd okad anvandning i biltillverkning. Inom flygindustrin, som

dock inte dr s8 stor i Sverige, fdrutses en liknande utveckling.

Utvecklingen inom omradet cement och betong pdverkar byggnads-
industrin. Nya retoder 1o6r fogning, skdrning och ytbehandling

anses sl igenorn inom verkstadsindustrin. Aven andra rmaterial

som kompositer, keramer och polymerer, forutses komma att an-
viandas inom verkstadsindustrin. Det adr dock frapperande hur fa
faktiska och potentiella tillampningar sorn kan redovisas for
denna - visserligen heterogena - men mycket viktiga bransch. Till-
verkningen av stdl f&r bilindustrin fdr, som ndmnts, hard konkur-
rens men dven specialstdl anses kunna ersdttas av keramer och
kompositer. Forskare inom metallomrddet anser dock att andra

material inte utgdr ndgot hot mot stdlindustrin i stort, utan mest
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mot sdrskilda tillampningar av stdl. Plast anses ha samre meka-
niska egenskaper och storre &ldringsbendgenhet dn stil (Ostman,
Ekbom och Holmberg 1979). P& rer detaljerad branschnivd forut-
ses nya rmetoder for ytbehandling komma att konkurrera med mal-

ning och galvanisering.

Introduktionen av nya material pdverkar branschstrukturen. Samti-
digt &r den branschstruktur som finns av betydelse for den takt, i
vilken nya material inférs. Ett analogt exempel &r betydelsen av
avancerad sjukvird i Sverige for ldakemedelsindustrin., -P& senare
tid har man ofta diskuterat Sveriges s&rbarhet jamfort imed
manga andra lander, vad galler branschstrukturen och &ndrade
marknadsforhdllanden f6r rdvaror som jdrn, stdl, massa och pap-
per. Har Sveriges industri en mer gynnsam fordelning p& nadrings-

grenar ndr det galler introduktionen av nya material?

Rymd- och flygindustrin i USA nar spelat en viktig roll for ut-
vecklingen av kompositmaterial. Bilindustrin bedriver FoU inom
sammma omrdde men &dven betrdffande keramiska material och an-
vandningen av polymerer. Sverige har bdde flyg- och bilindustri. I
internationell jamiforelse dr emellertid de svenska foretagen smad
inomn dessa branscher. Har svensk verkstadsindustri hdrigenom en
nackdel i konkurrensen med bl a industrin i USA och Va&sttysk-
land? En annan intressant frdga dr om svensk bilindustri kan fdlja
med i utvecklingen av nya material. FoU inom detta omrdde ar
dyrbar. Boeing uppger att kostnaderna enbpart for provning vid in-
forandet av ett nytt kompositmaterial uppgdr till ca 35 Mkr (Jo-
hanesson 1980).

Den fdrvdntade tillgdngen pd rdvaror &ar vésentlig for att beddéma
utvecklingen inom materialtekniken. Det gidller bl a metaller, olja
och ovrig energi. Satsningar pd ytbehandling och resursbesparingar
inom materialindustrin har, som ndmnts, delvis motiverats av

Okade priser pd rdvaror och energi. En drivkraft for utvecklingen
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‘kornpositer och keramer har varit deras ldgre vikt i forh8llan-
till metaller. Detta ar viktigt ur energisynpunkt, bl a for till-
pningar inom transportmedelsindustrin. Energidtgdngen vid till-
ing av produkter i kolfiberkomposit uppges ocksd vara va-
igt lagre in for framstdllning i aluminium (Ostrman, Ekbom
' Holmberg, 1979). For keramer &r situationen fdrdelaktig
m god tillgang pd rivaror. Plaster och plastkompositer har
som rdvara, for vilken den framtida tillgdngen &r osdker. Av
Idsproduktionen av olja anvdnds dock endast ca 8 % som révara
petrokemisk produktion. Flera undersdkningar har ocks& visat
t &tgingen av olja, i form av r&vara och bransle, vid tillverk-
~ g av en vard i plast &r lagre dn om den framstalls i annat
terial, t ex papper, glas eller aluminium (Plastbearbetande in-

tri, 1977).

annan vasentlig faktor vid introduktionen av nya rnaterial &r
jligheten att minska antalet detaljer vid montering till fdrdig
odukt. Detta géller, som ndmnts, plastkompositer och givetvis
ven plaster. God formbarhet hos materialet innebdr att produk-
~ tionskostnaden kan sdnkas. En nackdel &r dock att produktionsut-
ustningen i hogre grad kan behdva &dndras vid en overgdng frén
‘metaller till plaster dn vid substitution mellan metaller, t ex er-

sdttning av stdl med aluminium,

Sverige &r ett litet land med begrénsade finansiella och personel-
Ja resurser. Forskning och utveckling &r i allmanhet dyrbar verk-
samhet och kan inte bedrivas intensivt inom alla omrdden. Svensk
industri har tidigare visat sig vara bra pd att kodpa teknologi som
utvecklats utomlands (Carlsson, B m fl, 1979). Materialtekniken
~ synes emellertid vara ett omrdde som {&rtjédnar att uppmarksam-
mas. Frégan &r om en utveckling liknande den inom elektroniken

dr mojlig inom vissa delar av detta oméde,
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KEMIINDUSTRIN I SVERIGE UNDER 80-TALET

Kemiindustrin dr en av de branscher som vadxt snabbast under ef-
terkrigstiden. Tillvdxten géller inte endast kemiindustrin i Sverige
utan &dven internationellt. Varfdr har kemiindustrin vdxt s
snabbt? Vilka delbranscher inom kemiindustrin har haft den snab-
baste tillvixten? Kommer den hdr trenden att bestd under 80-
talet? Vad betyder kriserna pd oljemarknaden f6r kemiindustrin?

Detta dr ndgra av de frdgor som behandlas i uppsatsen.

Kemiindustrin definieras p& olika sitt i skilda sammanhang.! Har
anvdnds, om inte annat anges, den avgransning av industrin som
ges enligt svensk standard fér néringsgrensindelning (SNI) nirings-
omrdde 35. Det dr en heterogen samling varor som framstdlls i
kemiindustrin enligt denna definition. Dar tillverkas kemiska grund-
dmnen och foreningar; beredda gddselmedel och ogradsbekdmp-
ningsmedel; konstfibrer och basplaster; beredda farger, ldkemedel,
sprdngdmnen, tvdttmedel och kemiska produkter; asfalt, bensin,
eldningsoljor, fotogén, motorbrannoljor och liknande produkter er-
hdllna vid petroleumraffinering; smdrjmedel, asfalt och kolproduk-
ter; gummi- och plastvaror. Det framgdr av upprakningen att
inom kemiindustrin tillverkas s&val basprodukter som halvfabrikat
och fdrdigvaror.

1" Kemiindustri anvinds i fortsdttningen som en kortare bendm-
ning for kemisk industri, petroleum-, gummivaru-, plast- och plast-
varuindustri (SNI 35). Kemisk industri anvdnds som en benidmning
for kemikalie-, godselmedels- och plastindustri samt annan ke-
misk industri (SNI 351 och 352). P& motsvarande sitt anvinds ke-
miprodukter som en bendmning for produkter frdn kemiindustrin
(SNI 35) och kemiska produkter som en bendmning for produkter
fr&n kemisk industri (SNI 351 och 352).
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I nédsta avsnitt behandlas kemiindustrin i internationellt perspek-
tiv. Tillvdxttakten och storleken av kemiindustrin i olika lander
jamiors. Avsnittet innehdller ocksd8 en kort diskussion om orsaker-
na till tillvdxten i kemiindustrin. Trender for priser pd kemiska

produkter i olika lénder presenteras ocksa.

Avsnitt 2 presenterar kemiindustrin i Sverige. Sysselsattning, pro-
duktion och investeringar f6r néarvarande och utvecklingen under
de senaste 10 &ren behandlas. Konkurrensférmé&gan hos kemiindu-
strin 1 Sverige diskuteras ocksd i samband med en genomgédng av
utrikeshandelsstatistik. Ett annat dmne som tas upp i detta av-

snitt dr stordriftsfdrdelar i produktionen.

[ avsnitt 3 beskrivs kortfattat delbranscherna inom kemiindustrin.
Tillverkade produkter, stdrre producerande foretag och viktiga av-
namarbranscher hor till det som behandlas. En kvalitativ bedom-
ning av utvecklingstendenserna f6r de olika delbranscherna gors

ocksa.

Avsnitt 4 innehdller en sammanfattande bedomning av 80-talets

kemiindustri i Sverige.

I. Den internationella utvecklingen av kemiindustrin

Kemiindustrin &r en av de branscher som under senare ar utveck-
lats snabbare dn den totala industrin. 1966-78 Okade produktions-
volymen i kemiindustrin i vdrlden med 7,2 % per & medan till-
verkningsindustrin ckade med 5,2 %, vilket framgdr av tabell I.
Kemiindustrin har vdxt snabbare &n den totala industrin i sdval ut-
vecklade lander och utvecklingsldnder med marknadsekonomier

som i centralplanerade ekonomier.

Tillvaxttakten i kemiindustrin var emellertid avsevart lagre under

perioden 1973-78 &n 1966-73. Trots det var tillvaxten fortfarande
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Produktionsvolymen i kemiindustrin och tillverknings-

pabell 1
industrin i v&rlden och olika ldnderomr&den 1966-78
Rrlig procentuell f8r&dndring
1966-78 1966-73 1973-78
Kemi- Till- Kemi - Ti11- Kemi - . Till-
indu- verkn.- indu- verkn.- indu- verkn. -
stri ind. stri ind. stri ind.
L.
Hela virlden® 7.2 5.2 9.5 6.5 4.2 3.3
Centralplane-
rade ekonomier® 9.5 8.4 10.2 9.0 8.5 7.6
Utvecklade
marknadseko-
nomier® 6.3 3.7 8.9 5.3 2.8 1.6
ddrav:
Nordamerika 6.4 3.4 7.5 4.1 4.8
Europa 5.7 3.7 8.8 5.7 1.4 0.9
darav:
Sverige 5.2 2.4 9.0 4.6 0.1 ~-0.6
Utvecklings-
ldnder med
marknads-—
ekonomierd 8.1 6.6 10.4 7.8 5.0 5.0
& Exkl. Albanien, Kina, Nordkorea, Mongoliet och Vietnam.
b Bulgarien, Tjeékoslovakien, Osttyskland, Ungern, Polen,
Rumdnien och Sovjet.
€ Nordamerika (Canada och USA), Europa (exkl. cenﬁralpla—
nerade ekonomier), Australien, Israel, Japan, Nya Zeeland
och Sydafrika.
d

Karibien, Central- och Sydamerika, Afrika (exkl. Syd-
afrika), Asien (exkl. Israel och Japan).

Kdlla: Yearbook of Industrial Statistics 1978 Edition Vol. 1.
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snabbare i kemiindustrin dn i den totala industrin. Okningstakten i
produktionsvolymen i kemiindustrin 1966-78 var hogst i centralpla-

nerade ekonomier och ldgst i utvecklade marknadsekonomier.

Tillvdxttakterna f6r produktionsvolymen i s&vdl kemiindustrin som
den totala industrin var ungefdr desamma i Nordamerika och Eu-
ropa 1966-78. Sverige ansldt sig ocksd till denna utveckling. 1966-
73 var emellertid tillvdxttakten i kemiindustrin och den totala in-
dustrin hdgre i Europa &n i Nordamerika, medan det var tvdrtom
1973-78.

[ tabell 2 visas Okningstakten f&r produktionsvolymen i kemiindu-
strin 1 vérlden uppdelad p& tre delbranscher. Den snabbaste till-
véxten noteras for kemikalie-, gddselmedels-, plast- och annan ke-
misk industri. Tillvdxttakten £f6r gummi- och plastvaruindustrin
har ocksd varit hég medan den varit négot ldgre fdr den tredje
delbranschen, dvs petroleumraffinaderier, smorjmedels-, asfalt-
och kolproduktindustrin. For samtliga delbranscher var den &rliga
procentuella Okningen i produktionsvolymen mer &n dubbelt s&
stor 1966-73 som 1973-78.

Kemiindustrins storlek jamifdrt med den totala industrin varierar
givetvis mellan olika lander. I tabell 3 jamfors for ett antal lan-
der kemiindustrins andel av tillverkningsindustrins forddlingsvarde
1977.1 Av de utvecklade marknadsekonomierna hade Sverige den
minsta andelen kemiindustri. Andelen var emellertid jamforbar
med den i andra smd industrilinder som Danmark, Finland och
Norge. I Vasttyskland och USA var den kemiska industrins andel

av den totala industrin mer dn 50 % stdrre &n i Sverige.

Av de nyligen industrialiserade ldnderna, de s k NIC-landerna,

som redovisas i tabell 3 hade Brasilien, Singapore och Sydkorea

1 Landerindelningen avser inte fdretagens juridiska hernland utan
utlandsdgda foretag i Sverige redovisas som svensk industri och
svenska dotterbolag i utlandet redovisas i respektive land.
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Tabell 2. Produktionsvolymen i kemiindustrin i vdrlden
fordelad p® delbranscher 1966-78

Arlig procentuell

forandring

1966-78 1966-73 1973-78

Total Kemiindustri 7.2 9.5 4.2
Kemikalie-, gddselmedels-,
plast- och annan kemisk
industri 8.5 11.1 5.1
Petroleunraffinaderier

smor jmedels-, asfalt-

och kolproduktindustri 4.7 6.6 2.2

Gummi- och plastvaru-

industri 6.8 9.0 3.8
Tillverkningsindustri 5.2 6.5 3.3

Anm.: Albanien, Kina, Nordkorea, Mongoliet och Vietnam ingdr
ej.
Kslla: Yearbook of Industrial Statistics 1978 Edition Vol. 1.

storre kemiindustri relativt den totala industrin &n Visttyskland
och USA. Kemiindustrin i Singapore utgdrs till stor del av petro-
leumraffinaderier. Hongkong har av naturliga skdl en mycket liten
tung kemisk industri och har istdllet inriktat produktionen pd plast-

varutillverkning.

For de flesta OPEC-ldnder utgdr petroleumraffinaderier en bety-
dande andel av den totala industrinl, Ser man p& kemiindustrin
férutom petroleumraffinaderier, smorjmedels-, asfalt- och kolpro-
duktindustrin var andelen f&6r Indonesien och Nigeria 17,7 %
medan andelen foér Storbritannien och USA var ca 13,5 %. Ovriga
redovisade OPEC-l&nder har en kemiindustri, fdrutom petroleum-
raffinaderier, som relativt den totala industrin dr av samma stor-

lek som i de nordiska landerna.
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Kemiindustrins andel av tillverkningsindu-

strins forddlingsvdarde i olika

ldnder 1977

Kemika- Smor]

lie-, medels-

gbdsel- asfalt-

medels- Petro- o.kol-

och Annan leum- pro- Gummi- Plast-

plast- kemisk raffi- dukt- varu- varu-

indu- indu- nade- indu- indu- indu-

stri stri rier stri stri stri Totalt
Utvecklande
marknadseko-
nomier )
Danmark 4.0 5.7 0.7 1.8 12.1
Finland 3.6 2.6 2.5 0.4 0.8 1.3 11.3
Japan 4.4 4.5 1.4 0.3 1.2 2.7 14.5
Norge 3.7 2.8 1.5 0.6 0.6 2.1 11.3
Storbri-
tannien 6.5 3.9 1.1 0.4 1.5 1.6 15.1
Sverige 3.0 2.8 1.5 0.3 1.1 1.2 10.0
USA 5.3 4,6 , 2.4 0.3 1.5 2.0 16.2
Vdst- v Tyl
tyskland?® 9.9 4.9 _.p 1.2 1.9 17.9
NIC-lander
Brasilien® 11.29 3.7 - -4 1.8 2.6  19.2
Hongkong 0.5 1.2 — S, T » 0.5 8.8 11.0
Singapore 1.2 3.8 17.2 1.5 1.7 25.3
Sydkorea 4.5 4.9 4.2 0.7 2.8 1.3 18.3
OPEC-l&dnder
Ecuador® 1.0 5.4 4.9 0.3 2.0 3.1 16.6
Indonesien 7.2 6.6 - - 2.9 1.1 17.7¢
Irakf 27.6
Iran® 9.19 - - .5 --9 10.6°
Kuwait® 5.8 0.4 48.6 - 0.8 55.8
Libyen?® 1.4 9.1 _ -- - - - 10.5"
Nigeria® 1.0 11.5 12.8 3.0 2.2 30.5
Venezuela 2.0 2.6 23.4 0.2 2.0 2.5 32.7
a

76.

b 1976

Sm&rjmedels-—,
kalie- gddselmedels-~

industri.

Petroleumraffinaderier samt smdrjmedels-, asfalt- och
produktindustrin ing3r i kemikalike-,
plastindustrin.

Exkl.petroleumraffinaderier samt sm&rjmedels-, asfalt-

c
e 1974.
e
£

1975.
g
h

kolproduktindustrin.

Plastvaruindustrin ingdr i Xkemikalie-,
plastindustri samt annan kemisk industri.

gbdselmedels—

gddselmedels-

asfalt- och kolproduktindustrin ingdr i kemi-
och plastindustrin samt annan kemisk

kol-
och

och

och

Exkl. petroleumraffinaderier samt cummi- och plastvaruindu-

strin.

KE1T1ase VAanwl

PO I
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Kemiindustrins andel av den totala industrins bruttoinvesteringar
ar stor i de utvecklade marknadsekonomier som visas i tabell 4.
1973-77 gick ca 25 % av de totala industriinvesteringarna i
Norge, Vdsttyskland och USA till kemiindustrin. For Japan och
Storbritannien var motsvarande siffra ca 20 %. Omkring halften
av det investerade beloppet i kemiindustrin i de utvecklade mark-
nadsekonomierna har satsats i kemikalie-, gddselmedels- och plast-

industrin, dvs i den tunga kemiska industrin.

En jamforelse med den foregdende femdrsperioden, 1968-72, visar
att 5 av de & utvecklade marknadsekonomierna d& satsade en
storre andel av industriinvesteringarna i kemiindustrin. De tvd ldn-
der dar kemiinvesteringarna minskat mest var Finland och Storbri-
tannien. Norge var det markanta undantaget med en Okning av an-
delen frdn 11,9 till 25,3 % men dven USA hade en stdrre andel
av industriinvesteringarna 1 kemiindustrin 1973-78 dn 1968-72.
Den andel av industriinvesteringarna som gick till den tunga ke-
miska industrin 1973-78 jamfdrt med 1968-72 var vasentligt mind-
re for Finland. For Norge Okade denna andel frdn 4,5 till 16,6 %
och fér USA fré&n 10,0 till 13,4 % (UN, 1975).

I Danmark, Finland, Japan, Storbritannien och Sverige var sdledes
andelen av industriinvesteringarna som satsades i kemiindustrin
mindre under perioden 1973-78 &n 1968-72. I Vasttyskland var an-
delen i stort sett ofdérdndrad medan den &kade i USA och s&rskilt
i Norge. Detta skulle kunna tolkas som att den f&rsta s k oljekri-
sen haft ett visst inflytande p& fordelningen av investeringarna
mellan branscher. En stor del av investeringarna under d&ren 1973-
78 planerades emellertid formodligen redan fore 1973. Effekterna
av oljekriserna méaste darfor studeras i ett langre perspektiv &n

vad som dr mojligt har.

1 Tyvéarr saknas uppgifter for vissa OPEC-lander, bl a Saudi-Arabi-
en.
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Tabell 4. Kemiindustrins andel av tillverkningsindustrins inves
teringar i olika 1l&nder 1973-77, l&pande priser

Kemika- Smorj

lie-, medels-

gtdsel - asfalt-

medels- Petro- o.kol-

och Annan leum- pro- Gummi- Plast-

plast- kemisk raffi- dukt- varu- varu-

indu- indu- nade- indu- indu- indu-

stri stri rier stri stri stri Totalt
Utvecklade
marknadseko-
nomler — - )
Danmark 8.2 4.0 1.4 0.6 2.4 16.6
Finland 4.9 1.9 3.3 0.2 0.5 0.9 11.7
Japan 2.3 2.5 3.3 1.1 1.2 2.1 19.6
Norge 16.6 2.3 3.6 0.6 0.6 1.6 25.3
Storbri-
tannien 12.2 3.5 1.7, 0.4 ;1.3 1.8 20.9
Sverige 4.0 2.3 3.0 0.9 1.2 11.4
USA 13.4 3.0 5.1 0.4 1.4 2.3 25.6
Vist- ‘ . ©o . )
tyskland 16.1 4,1 2 2.2 23.6
NIC-ldnder
Rrasilien® 12.0° 1.6 --p --b 1.7 2.4  17.8
Hongkong® 1.2 0.9 .= ... .= 0.5 11.8 14.5
Singapore 1.9 2.1 22.2 0.9 2.7 29.7
Sydkorea 7.0 2.2 2.0 0.5 2.2 1.3 15.1
OPEC-1inder
Ecuadorar 1.0 3.1 0.5 0.1 1.8 4.6 11.1
Indonesien® 1.5 3.9 - - 2.3 1.8 0.4f
Iran® 13.39 - - 1.0 -9 1a.3f
Kuwait" 7.6 2.0 32.1 1.3 0.1 0.7  43.8
Libyend 0.2 0.6 - - - — 0.8t
Venezuela’ 2.2 2.0 1.4 - 1.0 4.1 10.6
; 1973-74.

Petroleumraffinaderier samt smdrjmedels-, asfalt- och kolprodul

tindustrin ingdr i kemikalie-, gbdselmedels- och plastindustrin.

1973, 1976-77.
1973-76.

1973, 1975-77.
Exkl.
produktindustrin.

th ® Q&0

1973-74, 1976.

. -3 \Q

1974, 1976-77.

Kdlla:

Plastvaruindustrin ingdr i kemikalie-,
dustrin samt annan kemisk industri.

petroleumraffinaderier samt sm&rjmedels-,

asfalt- och ko:

gtdselmedels- och plastir

Exkl. petroleumraffinaderier samt gummi- och plastvaruindustrin.

Yearbook of Industrial Statistics 1978 Edition Vol.l.
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Bruttoinvesteringarna i kemiindustrin i de s k NIC-landerna 1&g
under perioden 1973-78 p& ca 15 % av industriinvesteringarna.
Den hoga siffran f6r Singapore beror pd investeringar i petroleum-
raffinaderier. Liksom de utvecklade marknadsekonomierna satsade
Sydkorea ndstan halften av kemiinvesteringarna pd tung kemisk in-
dustri, Den andel av industriinvesteringarna som OPEC-landerna
satsade p& kemiindustri - fdérutom petroleumraffinaderier, smorj-
medels-, asfalt- och kolproduktindustrin - var 1973-77 ca 10 %.
Iran 1dg dock négot hogre med 14,3 %.

Statistiken i tabell & avser bruttoinvesteringar och ger darfor
inte underlag for ndgra direkta slutsatser om kapitalstockens till-

vaxt i kemiindustrin.

Ett annat slag av investeringar dn de som gors i realkapital ar
de som gors i forskning och utveckling (FoU). FoU-kostnadernas
andel av forddlingsvdrdet i kemiindustrin i olika lander visas i ta-
bell 5. For tillverkningsindustrin hade USA tillsammans med Sveri-
ge den hogsta andelen. Detta stdmmer v&dl med uppgifter for
1971 d& USA och Sverige ocksd ldg hogst av de jamfdrda ldnder-
na med 5,6 respektive 3,3 %. (Du Rietz, 1975.)

Aven fér kemiindustrin hade Sverige 1977 en hég andel FoU-kost-
nader av forddlingsvdardet jamidrt med oOvriga ldnder. 1971 var
motsvarande andel fo6r Sverige ocksd 6,0 % medan USA, Japan
och Danmark 1&8g hogre med 8,4, 7,1 respektive 6,9 %. For del-
branscherna inom kemiindustrin 1977 kan noteras den mycket
hoga forskningsintensiteten for lakemedelsindustrin i Sverige. FoU-
kostnadernas andel av forddlingsvardet for denna delbransch var
mer &n dubbelt s8 stor som fdr ldkemedelsindustrin i &vriga ldn-
der. Till viss del kan den hoga siffran for Sverige dock bero pé
statistiska svdrigheter dd ldkernedelsfdretag i andra lander, till
skillnad fr&n Sverige, ofta ingdr i stora kemikoncerner. 1977 sva-
rade lakemedelsindustrin i Sverige for ca 60 % av FoU-kostnader-

na i kemiindustrin.
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FoU-kostnadernas andel av foréddlingsvdrdet kan givetvis variera
mellan olika d&r. Det bor ddrfor observeras att uppgifterna i ta-

bell 5 endast avser ett enskilt &r.

Vilka &r d&8 forklaringarna till den snabba tillvdxten i kemiindu-
strin? Studerar man den historiska trenden md&ste man betona ut-
vecklingen av nya material och produkter.l Bland de mest bety-
dande utvecklingarna &r forstds plaster, syntetfibrer och syntet-
gummi. Plaster har konkurrerat med konventionella material som
trd, papper, metall, glas och keramik. Syntetfibrer och syntetgum-
mi har i stor utstrdckning ersatt ull och bomull respektive natur-
gummi.2  Priserna pd plaster, syntetfiber och syntetgummi har
varit konkurrenskraftiga genom att den petrokemiska industrin
haft tillgdng till billiga rdvaror i form av olja och naturgas. Pro-
duktionskostnaderna har ocksd héllits nere genom utnyttjande av
stordriftsfdrdelar, vilket behandlas i avsnitt 2.3. Ett annat exem-
pel &r beredda gdédselmedel som har ersatt naturliga. Utveckling-
en inom ldkemedelsindustrin har foért fram vitaminer, sulfa, peni-
cillin och psykofarmaka, fdr att bara ndmna ndgra innovationer.
Dessa och andra faktorer tillsammans med den okade levnadsstan-

darden har skapat den position som kemiindustrin har i dag.

Den snabba tillvdxten i kemiindustrin har &tfdljts av mycket mo-
derata prisckningar p& kemiska produkter. Utvecklingen av priser
pd kemiska produkter kan givetvis vara sdvdl orsak till som ver-
kan av tillvdxten i produktionsvolym. Under 1960-talet var prisok-

ningarna p& kemiska produkter mycket begridnsade, vilket visas i

1 Fsr en kortfattad behandling av detta d&mne, se t.ex. Colombo
(1978). Utvecklingen av kemiindustrin under 1800-talet har analy-
serats av Haber (1958). Perioden 1900-1930 har ocksd tackts in
av Haber (1971). Utvecklingen av den organiska kemiska industrin
i Sverige beskrivs av Davidsson m fl (1975).

2 Detta tas ocksd upp 1 uppsatsen "Svensk industri och 80-talets
materialteknik" i denna volym.
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rabell 5 FoU-kostnadernas andel av forddlingsvdrdet i kemiindustrin i olika
ldander 1977

S —
Kemikalie-, Likemedels- Petroleum- Gummi- och Total ke~ Tillverk-
gbdselme-  industri raffinade- plastvaru- miindu- ningsindu-
dels-, rier, industri stri stri
plastindu- smor jme—
stri samt dels-,as~
annan ke- falt- och
misk indu- kolprodukt-
stri utom industri
1akemedel s-
industri

parmark® 2,5° 14,0 » 1,5 4,4 2,2

Finland 3,1 11,8 1,3 2,5 3,3 1,8

Japan® 7,0 0,4 2,9 1,8 5,5 3,4

Norge 7,0 15,3 1,9 2,1 5,2 3,0

Sverige 3,9 32,8 0,8 1,4 6,0 4,4

Usa 4,4 11,5 5,7 2,8 5,0 5,0

Vasttysk— o o )

. e .
1and? 10,6° 0,4t 1,3 6,2 3,7

2 poU-kostnader avser 1976/77.

b Petroleunraffinaderier, smdrjmedels-, asfalt- och kolproduktindustri ingdr i

kemikalie-, gtdselmedels-, plastindustri samt annan kemisk industri utom l&ke-
medelsindustri.

€ FoU-kostnader avser 1977/78.

d Foradlingsvardet avser 1976.

€ Férddlingsvirdet for smérjmedels-, asfalt- och kolproduktindustrin ingAr.
£ Endast forddlingsvdrde for petroleunraffinaderier.

Kdllor: FoU-kostnader, OECD International Survey of the Resources Devoted to

R & D by OECD Member Countries, respektive land. Foradlingsvdarde, Year-—
bock of Industrial Statistics 1978 Edition Vol.l.
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tabell 6!, Enskilda produkter kan emellertid ha oOkat i pris. 1
vissa ldander som Belgien, Italien, Sverige och USA var priserna
pd kemiska produkter i stort sett oférdndrade under perioden
1958-70. Vdsttyskland visade till och med sjunkande nominella pri-
ser under denna period. Under 1970-talet okade priserna kraftigt
till stor del beroende pd stigande oljepriser. Redan fore den fors-
ta s k oljekrisen 1973 fanns dock tendenser till snabbare prisok-
ningar an under 1960-talet. 1 de flesta ldander, som Sverige, har
priserna pd kemiska produkter mer &n fordubblats under perioden
1970-78.

Priserna pd andra varor och tjdnster har emellertid ocksd okat
under samma period. 1968-80 Okade priserna inom kemiindustrin
ndgot mer &n priserna i hela tillverkningsindustrin, vilket visas i
tabell 7. Bortser man frdn petroleumraffinaderierna var emeller-
tid prisdkningarna under denna period mindre &n i hela tillverk-
ningsindustrin. Det finns en viss tendens for oljeprishdjningarna
1973-74 och 1979 att fortare sl& igenom inom kemikalie-, gddsel-
medels- och plastindustri &n inom ovrig tillverkningsindustri. Man
kan ocksd notera att priserna inom plastindustrin inte hd&jts mer
an inom annan tillverkningsindustri till f6ljd av oljeprishdjningar-
na. Inom plastvaruindustrin har priserna varit i stort sett ofdérand-
rade relativt priserna inom annan tillverkningsindustri 1973-80
trots oljeprishdjningarna. Detta Overensstammer vdl med observa-
tionen att &tgdngen av olja, i form av rdvara och brénsle, vid
produktion av en vara i plast vanligtvis &r lagre @&n om den produ-

ceras av ett traditionellt material.

1 1 tabell 6 definieras produkterna fr&n den kemiska industrin
enligt Standard International Trade Classification (SITC) huvudav-
delning 5. 1 stort sett motsvarar huvudavdelning 5 enligt SITC
produkter frdn kemikalie-, gddselmedels-, plast- och annan kemisk
industri (351 och 352) enligt SNI.
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Tabell 6. Prisindex for kemiska produkter, SITC
5, i olika l&nder 1958-78

1970=100

1958 1965 1973 1978

Belgien 93 94 106 137
Finland 79 82 124 2502
Frankrike 86 24 116 1924
Italien 24 98 112 245
Norge 82 92 115 184P
Spanien 79 83 118 202
Storbritannien 20 89 119 269
Sverige 97 28 117 219
USsA 9g8 97 108 195
Visttyskland 110 108 103 131
a8 1961

b 1977,

Kdlla: The Chemical Industry, Aarlig.

2. Kemiindustrin i Sverige

2.1 Sysselsdttning, produktion och investeringar

1978 fanns det 735 arbetsstdllen inom kemiindustrin, vilket var
6,8 % av det totala antalet i hela industrin. Vid dessa arbetsstai-
len sysselsattes 66 000 personer, vilket var 7,6 % av hela indu-
strins sysselsdttning. Kemiindustrins salu- och foérddlingsvarde var
28,1 respektive 10,8 miljarder kronor. Andelarna av hela indu-
strins salu- och forddlingsvdarde var 12,1 respektive 10,3 %. Kemi-
industrin dr sdledes storleksméssigt en betydande bransch i den
svenska ekonomin, dven om dess storlek relativt den totala indu-

strin &r mindre dn i ménga andra lander.
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Tabell 7. Producentprisindex £for kemiindustrin c

olika delbranscher i relation till producen

prisindex for tillverkningsindustrin 1968-80
1968=100

1973 1975 1978 1980

Kemikalie-, gddselmedels-

och plastindustri 82 104 - 90 100
Kemikalieindustri 87 109 93 106
Industri for gbdselmedel,
bekdmpningsmedel 73 98 82 84
Plastindustri 80 100 90 100

Annan kemisk industri 94 102 105 102
Fargindustri 924 100 99 103
Lakemedelsindustri 86 80 84 76
Tvdttmedelsindustri 88 28 92 85
Ovrig kemisk industri 102 123 132 132

Petroleumraffinaderier 107 139 149 231

Smdrjmedels—-, asfalt- och

kolproduktindustri 92 126 116 136

Gummivaruindustri 84 89 921 95

Plastvaruindustri 76 72 66 71

Total kemiindustri 89 105 102 117

Kdllor: SCB, Statistiska Meddelanden P 1973:26 och
1981:4.1 samt opublicerad statistik fr&n SCB.
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Utvecklingen under perioden 1964-78 framgdr av tabell 8. Det
kan noteras att antalet arbetsstdllen minskat varje &r sedan 1972
dd antalet var 847. Av den totala minskningen av antalet arbets-
stillen 1972-78 p& 112 svarar regummeringsindustrin for 45.1 An-
talet sysselsatta har varit td@mligen konstant under 1970-talet, i
genomsnitt ca 67 000. Kemiindustrins andel av den totala indu-
strins sysselsdttning har ocksd@ varit i stort sett of6rédndrad under
1970-talet. Ddremot har kemiindustrins andel av den totala indu-
strins salu- och forddlingsvdarde &Skat under samma period. Saluvér-
dets utveckling &ver tiden har givetvis pdverkats av prishdjningar-

na pd produkter frdn petroleumraffinaderierna.

Tabell 8. Kemiindustrin i Sverige 1264-78.

Lopande priser

1964 1970 1975 1978

Antal arbetsstidllen 771 823 817 735
i % av tillverk-
ningsindustrins 4,6 6,1 6,6 6,8
Antal anst&dllda 57 579 65 163 68 372 65 762
i % av tillverk-
ningsindustrins 5,9 7,2 7,4 7,6

Saluvdrde. Mkr 4 839 8 984 19 682 28 136
i % av tillverk- ’
ningsindustrins 7,0 8,6 10,4 12,1
For&dlingsvdrde.Mkr 2 309 4 242 7 559 10 825
i % av tiliverk-

ningsindustrins 7,3 8,9 8,6 10,3

Kdllor: Opublicerade branschdata frdn SCB och SOS,
Industri del 1 1970, 1975 och 1978.

l Fbﬁ att fdrenkla framstillningen har ndringsgrensbendmningar-
na enligt SNI f6r vissa delbranscher fdrkortats. Néaringsgrensindel-
ningen enligt SNI &r of8rindrad.
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Produktionsvolymen f6r kemiindustrin har, som visas av tabell 9,
okat med 3,9 % per &r under perioden 1968-78. Motsvarande siff-
ra f6r hela tillverkningsindustrin var 2,1 %. De tre delbranscher
som haft den snabbaste tillvdxttakten &r basplastindustrin, plast-
forpackningsindustrin och annan plastvaruindustri. Inom den forsta
delbranschen tillverkas i huvudsak basplaster och i viss mén rege-
nererade textilfibrer. Inom de tvd senare delbranscherna bearbe-
tas basplaster till fardiga plastvaror. 1968 svarade dessa tre del-
branscher fér 14 % av kemiindustrins totala produktionsvolym

medan siffran for 1977 var 27 % matt i 1968 &rs priser.

De delbranscher som haft en minskande produktionsvolym under
perioden 1968-78 &r sulfitspritindustrin, industrin for industrigaser,
godselmedelsindustrin, industrin £6r bekdmpningsmedel, sprangamnes-
industrin, smorjmedelsindustrin, asfaltpappindustrin, d&ckindustrin
samt regummeringsindustrin. 1968 svarade dessa delbranscher for
23 % av kemiindustrins totala produktionsvolym medan andelen
1978 hade minskat till 13 % mé&tt i 1968 &rs priser. Kemiindu-
strins branschstruktur har séledes fordndrats kraftigt under den

studerade perioden.

Investeringarna i realkapital i kemiindustrin behandlas av Orten-
gren i uppsatsen "Kapitalbildning i svensk industri" i denna volym.
Det visas dar att kemiindustrin under efterkrigstiden har o&kat sin
andel av bruttoinvesteringarna i tillverkningsindustrin frdn ca 6 %
i bérjan av 1950-talet till 10-12% under 1970- talet!, Kemiindu-
strins investeringsandel &kade framst under 1960-talet i samband

med utbyggnaden av den petrokemiska industrin i Stenungsund.

Ortengren visar ocks&8 p& utvecklingen av nettoinvesteringarna i
kemiindustrin, Under 1950-talet utgjorde de &rliga nettoinveste-
ringarna i genomsnitt ca 4 % av kapitalstocken vadrderad till 4ter-
anskaffningspris. Den &rliga okningen av kapitalstocken var betyd-

I Se ocksa tabell 4.
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pabell 9. Produktionsvolymen i kemiindustrin och

olika delbranscher 1968-78, 1968 &rs priser

Erlig procentuell f&r- Andel av kemi-
dndring i produktions- industrins
volymen foérddlings-
1968- 1968- 1973- vdrde 1978,
1978 1973 1978 1978 ars priser
Industri for 3,6 8,3 -1,0 7,0
oorganiska
kxemikalier
sulfitsprit-~ -2,8 -2,3 -3,3 0,1
industri
Industri for 5,5 4,4 6,7 6,7
dvriga organis-
ka kemikaliker
Industri fOr -0,2 5,8 -5,9 1,4
industrigaser
Gbdselmedels— -0,6 1,1 -2,3
industri
2,8
Industri for -14,5 -5,4 -22,8
bekdmpnings-
medel
Basplastindustri 12,4 17,2 7,7 6,3
Plasthalvfabri- 2,9 11,9 -5,4 5,9
katindustri
Fdrgindustri 0,9 6,6 -4,4 4,3
Likemedels- 7,9 8,4 7,4 13,3
industri
Tvattmedels- 1,0 2,1 -0,1 4,2
industri
Sprédngédmnes- -1,8 9,3 -11,8 3,6
industri
Tryckfdrgs- 3,5 7,3 -0,2 0,5

industri
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Arlig procentuell for- Andel av
dndring i produktions- kemiindu-
volymen strins
1968~ 1968- 1973~ forddlings-
1978 1973 1978 varde 1978,
1978 %£§~Br1
Industri for 1,3 4,2 -1,5 4,5
ovriga kemiska
produktera
Petroleum-~ 5,2 3,7 6,8 13,8
raffinaderier
Smdr jmedels- -1,2 2,4 -4,7 1,3
industri
Asfaltpapp- -5,2 -6,7 -3,7 0,4
industri
Ovrig petro- 6,8 6,8 6,8 1,6
leum och kol-
produktindustri
Ddckindustri -2,6 -2,1 -3,0 3,2
Regumme-— -2,6 -1,8 -3,4 0,7
ringsindustri
Avrig gummi- 1,0 8,6 -6,1 6,4
varuindustri
Plastfor- 9,3 18,0 1,2 3,0
packnings-
industri
Annan plast- 9,3 17,2 2,0 9,2
varuindustri
Total kemi- 3,9 7.8 0,2 100,0
industri
Tillverknings- 2,1 4,9 -0,6 -
industri

4 Inklusive tdndsticksindustri.

Kdlla: SCB, opublicerad statistik.
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ligt hogre under 1960-talet, ca 7 %. Under 1970-talet avtog den
&rliga kapitaltillvdxten drastiskt och ldg 1976-79 pa& 1-2 %. Det
bor observeras att Ortengren beriknat kapitalstocken under anta-
gandet att kapitalets livsldingd fallit fr&n 30 dr 1937 till 15 &r
1980.

Kapitalbildning fdorekommer, som ndmnts, dven genom satsningar
pd forskning och utveckling (FoU). I tabell 10 visas FoU-kostna-
dernas andel av forddlingsvdrdet for kemiindustrin 1969-771, Like-
medelsindustrin dominerar satsningen pd FoU inom den kemiska in-
dustrin och svarade 1969-77 for 60-70 % av den totala FoU-kost-
naden. En viss &kning av forskningsintensiteten under den stude-
rade perioden mirks for bdde kemiindustrin och tillverkningsindu-

strin,

Tillvdxten i kemiindustrins realkapital har sdledes avtagit dras-
tiskt under 1970-talet, enligt Ortengrens ber&kningar. FoU-kostna-
dernas andel av forddlingsvdrdet har oOkat under samma period.
Detta sdger dock inget direkt om hur FoU-kapitalet har utveck-
lats 1 kemiindustrin. For att berdkna detta beh&vs antaganden om

bl a avskrivningstiden for FoU-kapital.

2.2 Utrikeshandel

Hur har kemiindustrin i Sverige lyckats konkurrera med kemiindu-
strin i andra ldnder? I det f&ljande kommer den frdgan att bely-

sas genom en analys av utrikeshandelsstatistik.?2

1 Uppgifterna i tabellerna 5 och 10 Overensstimmer av ofdrklar-
lig anledning inte helt.

2 féljande Oversikt av utrikeshandeln med kemiprodukter har
framstédllningen till stdrre delen begransats till produkter frén den
kemiska industrin (SNI 351 och 352)., Dessa produkter svarar i varu-
nomenklaturen mot huvudavdelning 5 av Standard International
Trade Classification (SITC).
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Tabell 10. FoU-kostnadernas andel av forddlingsvirdet i
kemiindustrin 1969-77

1969 1971 1973 1975 1977

Kemikalie-, g&dselmedels-,

plastindustri samt annan

kemisk industri utom ldke-

medelsindustri 2,1 1,8 1,6 2,2 3,6

Likemedelsindustri 24,6 28,7 25,1 24,9 29,5

Petroleumraffinaderier,
smor jmedels-, asfalt- och

kolproduktindustri 0,7 0,7 2,4 3,2 0,8
Gummi- och plastvaru-

industri 0,5 0,8 1,0 0,9 1,3
Total kemiindustri 3,9 4,0 3,9 4,5 5,5
Tillverkningsindustri 2,7 3,1 3,3 3,5 4,2

Kdllor: Statistiska Meddelanden U 1977:23 och 1979:25. SOS.
Industri del 1, 3rlig.

Exporten av kemiska produkter fr&n Sverige har under perioden
1961-77 védxt snabbare &n den totala exporten av kemiska produk-
ter frdn OECD-ldnderna, vilket visas i tabell 11.1 Under 1970-
talet har emellertid tillvdxten i Sveriges export varit svagare &n
den totala exporten fr&n OECD-ldnderna. Detta var sdrskilt fallet
for dren 1975-77, d& den A&rliga tillvdxten i exporten av kemiska
produkter fr&n Sverige var 9,6 % i lopande priser medan motsva-
rande siffra f6r OECD totalt var 14,4 %.

Utvecklingen av exporten f&r skilda grupper av produkter i den
kemiska industrin dr mycket olika. Den svenska andelen av OECD-

landernas totala export av kemiska grunddmnen och f&reningar

1 | tabell 11 definieras de kemiska produkterna enligt SITC hu-
vudavdelning 5.
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Tabell 11. Sveriges export av kemiska produkter, SITC

5, fordelat p3d varugrupper 1961-77.

Miljarder dollar, l&pande priser

Andel av OECD-ldandernas
totala export av
kemiska produkter

1961 1977 1961 1970 1975 1977
Kemiska arunddmnen 25,2 218,1 1,4 1,5 1,2 1,0
och kemiska foreningar
ddrav:
Organiska kemiska 13,3 126,1 1,2 1,1 0,9 0,8
féreningar

Kemiska grunddmnen: 6,9 32,0 1,9 1,4 1,3 1,0
oorganiska syror,

oxider och halogen-

salter

Andra oorganiska 5,0 60,0 1,6 2,7 3,5 3,0
kemiska fOreningar

Mineraltijdra och ke- 0,5 20,7 0,4 0,8 0,6 7,3
miska ravaror ur

stenkol, mineralolja

eller naturgas

Farger 3,1 43,8 0,5 0,9 1,3 1,0
Likemedel 6,7 163,6 0,7 1,5 1,9 2,3
Toalett-, poler- och 3,2 42,9 0,7 1,7 1,5 1,2
rengdringsmedel

Godselmedel, till- 0,6 8,8 0,1 0,4 0,4 0,3
verkade

Spradngamnen 3,4 21,8 4,3 5,2 7,2 5,8
Plaster 23,8 308,7 2,5 2,2 2,7 2,3
Diverse kemiska 13,1 120,8 1,3 1,8 2,0 1,5
produkter

Totalt 79,1 962,3 1;2 1,6 1,7 1,5

Anm.: 1961 ingdr inte Finland. Australien, Japan och Nya
Zeeland ingdr inte ndgot Ar.

Killor: The Chemical Industry, 19561-62, 1970/71, 1975 och
1977.
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har minskat under &ren 1970-77. Ett undantag var dock exporten
av andra oorganiska kemiska fd&reningar, vilkas andel har Eikat.1
En annan produktgrupp fér vilken Sverige har odkat sin andel av
den totala exporten frdn OECD-ldnderna dr ldkemedel. Efterfra-
gan pd dessa produkter inom OECD-ldnderna har dessutom Okat
mycket starkt. En annan betydelsefull produktgrupp &r plaster.
Den svenska andelen av OECD-ldndernas totala export av plaster
har varit ganska stabil och uppgick i genomsnitt till 2,4 % under
perioden 1961-77, madtt med aritmetiskt medelvdrde. Detta &r
ocksd en produktgrupp dar utrikeshandeln &kar snabbt. Sprangdm-
nen var den produktgrupp dar Sverige 1961-77 hade den hdgsta an-
delen av OECD-ldndernas totala export. Exporten av sprangamnen
utgjorde dock 1977 endast ca 2 % av vardet av Sveriges export

av kemiska produkter.

Under d&ren 1975-77 var det bara for tvd grupper av produkter
som exporten frdn Sverige vixte fortare dn exporten fr&n OECD-
landerna, ndmligen mineraltjdra och kemiska rédvaror ur stenkol,
mineralolja eller naturgas samt ldkemedel. Den fdrsta av dessa
var en mindre produktgrupp som svarade for ca 2 % av Sveriges
kemiska export 1977. Ovriga produktgrupper hade en ligre andel
1977 &an 1975.

Vilka ldnder &r mottagare av Sveriges export av kemiska produk-
ter? 1977 utgjorde exporten till de nordiska landerna 39 % av
den totala exporten av kemiska produkter, vilket visas i tabell
12,2 Samma &r svarade Storbritannien och Védsttyskland tillsam-
mans f6r 20 % av den svenska exporten. 1977 utgjorde sdledes ex-
porten till dessa fem ldander ndstan 60 % av Sveriges export av
kemiska produkter. Denna andel har i stort sett varit konstant
under dren 1969-77.

L' I denna varugrupp svarade 1977 fosfater fo6r 50 % av virdet
av exporten.

2 1 tabell 12 definieras de kemiska produkterna enligt SITC huvud-
avdelning 5.
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Tabell 12. Sveriges export av kemiska produkter, SITC 5, fOrde—

lat p& linderomraden 1969, 1975 och 1977,

lopande priser

1969 1975 1977
Miljoner % Miljoner % Miljoner $%
dollar dollar dollar
OECDs europeiska
medlemslander 184 78,3 589 73,5 748 77,8
dirav:
Danmark 35 14,9 117 14,6 133 13,8
Finland 30 12,8 98 12,2 104 10,8
Norge 29 12,3 110 13,7 134 13,9
Storbritannien 30 12,8 73 9,1 91 a,n5
Vasttyskland 21 8,9 77 9,6 106 11,0
Nordamerika 10 4,3 41 5,1 52 5,4
OECDs dvriga
medlemslénder och
icke-medlemslinder 41 17,4 171 21,4 162 16,8
Totalt 235 100,0 801 100,0 962 100,0

Anm: Uppgifterna cm Sveriges export till enskilda l&nder
kommer fran de importerande linderna.

Kdllor: The Chemical Industry 1970/71, 1975 och 1977.

1979 utgjorde exporten till Danmark, Finland och Norge 36 % av
den svenska exporten av kemiska produkter. Fdrger samt toalett-,
poler- och rengéringsmedel hade den hogsta koncentrationen av
exporten till den nordiska marknaden med 59 respektive 63 %. Or-
ganiska kemiska foreningar och spréangdmnen hade den minsta ex-
portandelen till Norden med 13 respektive 17 %. Exporten av
sprangdmnen intog en sarstdllning d& 63 % avsattes till utveck-
lingsldnder. Saudi-Arabien mottog ensamt 33 % av sprangdmnesex-

porten.1

1 s0s, Utrikeshandel 1979, del 2.
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Tabell 13. Hemmamarknadsandel, exportkvot och nettoexportkvot
kemiindustrin med delbranscher 1968 och 1978

Hermmamarknadsandel Exportkvot Nettoexportkye

1968 1978 1968 1978 1968 1979
Industri f8r ocorga- 41 42 31 31 -53 -59
niska kemikalier
Sulfitspritindustri 100 100 0 0 - -
Industri for Gvriga 23 42 66 49 -26 -19
organiska kemikalier
Industri fOr 98 96 1 11 -50 3
industrigaser
Industri for odsel- 65 60 10 11 -65 -79
medel, bekd&mpnings-
medel
Basplastindustri 24 26 53 66 -48 -21
Plasthalvfabrikat- 67 43 22 42 -28 -28
industri
Fargindustri 86 77 7 17 -27 -17
Likemedelsindustri 57 49 23 46 -44 -2
Tvdttmedelsindustri 78 64 7 15 -58 -53
Sprangsmnesindustri 79 70 38 54 39 71
Tryckfargsindustri 80 70 7 12 -55 -48
Industri for Gvriga 29 24 43 63 -53 -35
kemiska produfktera
Petroleumraffinade- 30 52 22 17 -78 -67
rier
Smér jmedelsindustri 59 51 24 27 -37 -43
MAsfaltpappindustri 97 84 8 8 44 -50
Ovrig petroleum och 38 67 12 12 -84 -68
kolprodukt industri

Diackindustri 57 35 42 47 -3 -36
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Tab 13 (forts)

Hermamarknadsandel Exportkvot Nettoexportkvot

1968 1978 1968 1978 1968 1979
Reqummeringsindustri 98 100 3 0 6 -
Ovrig gummivaru- 73 56 18 40 -26 -12
industri
Plast forpacknings- 73 66 14 21 -39 -30
industri
Annan plastvaru- 65 65 14 26 -53 -28
industri
Total kemiindustri 49 50 25 31 -51 ~-43
Tillverkningsindustri 72 64 28 40 0 4

A Inkl Tindsticksindustri

Killor: 1968 har uppgifterna tagits frdn S0S, Utrikeshandel, del 1,
1968, och Xklassificerats enligt ISIC genan manualen i Medde—
landen i samordningsfrdgor nr 1975:4, SCR. 1978 har uppaifter-
na tagits frdn opublicerad statistik fran SCB.

Studerar man exporten till enskilda ldnder kan noteras att 1969-
77 Okade Vésttysklands andel med ca 2 % medan Storbritanniens
andel minskade med ca 3 %. Det kan ocksi observeras, att 1975-
77 minskade Sveriges export till OECD-ldnder utanfér Europa och
Nordamerika samt till icke-medlemsldnder med 5 %. Eftersom ex-
porten hdr méatts i lSpande priser var minskningen i volym {or-

modligen mycket storre.

Hur har Sveriges hemmamarknad utvecklats? Andelen av fdrbruk-
ningen av kemiprodukter i Sverige som producerats i Sverige var
1978 50 % for kemiindustrin, vilket visas i tabell 13. Motsvarande

siffra for hela tillverkningsindustrin var 64 %. Hemmamarknadsan-
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delen varierar naturligtvis mycket mellan olika delbranscher.l
Den hdgsta andelen av hemmamarknaden hade sulfitspritindustrin,
industrin for industrigaser, asfaltpappindustrin samt regummerings-
industrin. I sulfitspritindustrin samt i regummeringsindustrin fore-
kom ingen utrikeshandel 1979. Basplastindustrin samt industrin for
ovriga kemiska produkter hade den ldgsta hemmamarknadsandelen
med 26 respektive 24 %.

For kemiindustrin totalt var hemmamarknadsandelen i stort sett
konstant 1968-78, medan andelen f&r hela tillverkningsindustrin
minskade fr&n 72 till 64 %. De tre delbranscher som har haft
den snabbaste tillvdxten i produktionsvolymen har haft en pd det
hela taget konstant hemmamarknadsandel. De nio delbranscher for
vilka produktionsvolymen minskat 1968-78 visar minskande eller

mycket hdga konstanta hemmamarknadsandelar.2

Exportkvoten visar exportens andel av den totala produktionen.3
1978 var exportkvoten for kemiindustrin 31 % medan den var 40 %
for hela tillverkningsindustrin, vilket framgdr av tabell 13. Del-
branscherna med det hogsta beroendet av exporten, médtt med ex-
portkvoten, var industrin f6r Svriga organiska kemikalier, basplast-
industrin, sprdngdmnesindustrin samt industrin f&r &vriga kemiska
produkter. 1 dessa delbranscher sdldes mer &n halva produktionen
utomlands 1978. 1 tvd delbranscher férekom som namnts ingen ex-

port, namligen sulfitspritindustrin samt regummeringsindustrin.

De delbranscher som hade den snabbaste Skningen i produktionsvo-
lymen 1968-78 har ocksd okat exportkvoten kraftigt. Basplastindu-
strin har okat exportkvoten frdn 53 till 66 %, plastforpackningsin-

I Hemmamarknadsandelen kan skrivas som: (O-X)/(O-X+I), diar O
= saluvdrde; X = export; 1 = import,

2 Utvecklingen av produktionsvolymen i den kemiska industrin
1968-78 redovisades i tabell 10.

3 Exportkvoten kan skrivas som: X/O, d&r X = export; O = salu-
védrde.
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dustrin har okat fr&n 14 till 26 %. Lékernedelsindustrin, som &r
en annan delbransch med snabb tillvdxt, fordubblade exportkvoten
fr&n 23 till 46 %. De delbranscher som har haft en minskande
produktionsvolym har emellertid i allm&nhet inte haft en minskan-
de exportkvot.

Nettoexportkvoten for kemiindustrin okade 1968-79 frdn -51 till
-37 %.1 Denna kvot kan tolkas som ett mé&tt pa Sveriges interna-
tionella specialisering p& produkterna ifrdga. 1979 visade alla del-
branscher utom tvd en negativ nettoexportkvot. Undantagen var
industrin for industrigaser samt sprangdmnesindustrin. Nettoexport-
kvoten visar inte utvecklingen av handelsbalansen i absoluta tal
utan endast 1 relation till det totala vidrdet av utrikeshandeln.
Trots Okningen 1 nettoexportkvoten for kemiindustrin 1968-79
O6kade underskottet i handelsbalansen frdn 3,9 till 18,6 miljarder
kronor i lopande priser. Foér kemiindustrin exklusive petroleumraf-
finaderier var &kningen av underskottet betydligt mindre, frén 2,1

till 6,4 miljarder kronor.2

Resultaten av den féregdende diskussionen om utrikeshandel och
konkurrenskraft sammanfattas har. Konkurrenskraften f&r kemika-
lieindustrin i Sverige har forsdmrats. Sveriges andel av OECD-lan-
dernas export har minskat. Exportkvoten har ocks& minskat och

tillvdxten har begrdansats till hemmamarknaden.

Ldakemedelsindustrin har forbattrat sin konkurrensforméga gente-

*mot utlandet. Andelen av OECD-ldndernas export har okat. 1968-
78 fdrdubblades exportkvoten. Aven om tillvdxten i delbranschen

varit snabb har d4nd& hemmamarknadsandelen minskat.

' Nettoexportkvoten kan skrivas som: (X-I)/(X+I), dir X = export;
I = import.

2 Det bor observeras att utrikeshandeln med oljeprodukter redovi-
sas for petroleumraffinaderier medan utrikeshandeln med ré&olja re-
dovisas for rdpetroleumverk som inte ingdr i ndringsomrdde 35 en-
ligt SNI.
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Plastindustrin samt plastvaruindustrin har en i stort sett ofdrand-

rad position. Sveriges andel av OECD-ldndernas export av plaster
har varit s& gott som konstant. Exportkvoten har &kat foér samtli-
ga delbranscher men var mycket hdgre fdr basplast- och plasthalv-
fabrikatindustrin dn for plastvaruindustrin. De forra delbranscher-
na visade ocksd ett mycket mindre beroende av hemmamarknaden
dan den senare delbranschen.

Fargindustrin samt tvdttmedelsindustrin har &kat sina andelar av

exporten frdn OECD-ldnderna, med undantag for &ren 1975-77.
Dessa branscher som &r koncentrerade pd fdrdigvaror har l3ga ex-
portkvoter. Tillvdxten skedde i huvudsak p& hemmamarknaden, dar
andelarna minskade.

Tendenserna f&6r gummivaruindustrin var blandade. Dé&ckindustrin

Gkade exportkvoten ndgot medan hemmamarknadsandelen minskade
drastiskt. 1978 forekom ingen utrikeshandel f6r regummeringsindu-
strin. For den tredje delbranschen, &vrig gummivaruindustri, ckade
emellertid exportkvoten vdsentligt, frdn 18 till 40 %. Hemma-
marknadsandelen minskade dven for denna delbransch.

Petroleumraffinaderier samt smorjmedels-, asfalt- och kolprodukt-

industrin har mycket ldga exportkvoter. Hemmamarknadsandelen
har o©kat for petroleumraffinaderier till f06ljd av byggandet av
Scanraff, medan den har varit ofdrdndrad fér hela smorjmedels-,
asfalt- och kolproduktindustrin.

2.3 Stordriftsfordelar

En betydelsefull aspekt pd utvecklingen av den kemiska industrin,
och dd sarskilt den tunga kemiska industrin, har varit den vdxan-
de storleken pd anldggningarna. Detta &r sannolikt en av forkla-
ringarna till den ldngsamma prisokningen p&8 kemiska produkter
under 1960-talet, som diskuterats i avsnitt 1. Okningen av anligg-
ningsstorleken avtog dock under 1970-talet.
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Studerar man aggregerad produktions- eller utrikeshandelsstatistik
f6r en bransch eller delbransch kan man f& en felaktig bild av ut-
vecklingen. Det &r ddrfér av intresse att komplettera framstall-
ningen i avsnitten 2.1 och 2.2 genom att redogoéra for okningen i
kemiska anldggningars storlek och jamfdra storleken pd anldggning-

ar i Sverige med dem i utlandet.

Colombo (1978) ger exempel pd8 &kningen i den genomsnittliga
storleken p& nya kemiska anldggningar i Europa 1955-76, vilket
visas 1 tabell 14, Eftersom uppgifterna i tabell 14 avser den ge-
nomsnittliga produktionskapaciteten f&r nya anldggningar si8 kan
givetvis de stdrsta nya anldggningarna vara avsevdrt stérre &n

detta genomsnitt.

Produktionskapaciteten foér de fjorton kemiska produkterna i ta-
bell 14 visar i allm&nhet en snabb o6kning under perioden 1955-70.
1970-76 avtar denna trend. Enligt Colombo kan detta forklaras
dels av tekniska svérigheter att ytterligare o6ka skalan, dels av
vdxande osdkerhet om utvecklingen av efterfrdgan. Colombo
menar att detta forklarar varfoér stora anldggningar som &ar tek-
niskt mdjliga, t ex etenkrackers p& 1 eller 2 miljoner ton per

ar, inte byggs.

Utvecklingen av storleken p& etenkrackers i Nordamerika har
varit liknande den i Europa. I Kanada och USA har den genom-
snittliga produktionskapaciteten f6r nya anldggningar Skat frdn ca
50 000 till ca 600 000 ton per &r fr&n slutet av 1940-talet till
bdrjan av 1970-talet.l

Hur stora &r kemiska anldggningar i Sverige i forhdllande till an-
laggningar utomlands? Kapaciteten pd etenkrackern i Stenungsund
var 250 000 ton per ar nadr den togs i drift 1969. Produktionska-

paciteten har sedan successivt Okats till 350 000 ton per &r. Nér

1 Hydrocarbon Processing, May 1974, citerad i SOU 1976:59.
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Tabell 14. Den genomsnittlica storleken p® nya europeiska

anldggningar for vissa kemiska produkter 1955-

76, tusental ton per ar

1955 1960 1965 1970 1976

Acetaldehyd 10 20 30 100 135
Akrylnitril 10 15 30 60 180
Ammoniak 50 85 150 350 350
Kaprolactam 10 20 40 60 70
Klor 25 50 70 100 180
Vinylklorid 30 50 100 150 270
Eten 20 50 150 300 450
Fenol 10 25 45 70 20
Aromatiska kolvdten - 80 150 300 300
Etenoxid 5 10 20 70 135
HD polyeten 5 10 20 60 20
LD polyeten 10 30 50 100 100
Styren 10 30 50 150 450
Urea 30 80 150 300 340

Kdlla: Colambo, Chemicals and Pharmaceuticals. Uppsats pre-
senterad vid EIRMA Special Conference "Workshop -
Technolooy '88". Paris, 15-17 Mars 1978.

krackern togs i drift var kapaciteten omkring 40 % av storleken
pd nya anldggningar i Nordamerika och ca 80 % av storleken pd
nya anldggningar i Europa. Vid mitten av 1970-talet var kapacite-
ten fortfarande ca 80 % av storleken pd nya europeiska anldgg-
ningar. Jadmfoér man ddremot med den genomsnittliga storleken pd
etenkrackers i Védsteuropa ligger den fortfarande &ver genomsnit-
tet.

Ett annat exempel &dr KemaNobels anldggning i Stenungsund for

produktion av vinylklorid med en kapacitet p& 100 000 ton per
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&r. Detta &dr ungefdar en tredjedel av den genomsnittliga storleken
pa nya anldggningar i Europa 1976. 1975 hade samma foretags an-
laggning i Stenungsund f6r produktion av klor en kapacitet pad
90 000 ton per &r. Detta kan jamfdras med 180 000 ton, vilket
dr den siffra som ges av Colombo. Kapaciteten p& Berol Kemis
anldggning for produktion av etenoxid var 1975 45 000 ton per &r
jamfort med 135 000 ton per &r som redovisas i tabell 14. A
andra sidan var Unifos anldggning for produktion av LD polyeten
storre an genomsnittet for nya anldggningar i Europa, namligen
180 000 ton per & jamifdrt med 100 000 ton per &r. Storleken
pd samma foretags anldggning for HD polyeten var 1972 d& den
togs 1 drift 30 000 ton per &r medan nya europeiska anlaggningar
1970 genomsnittligt hade en kapacitet pd 60 000 ton per &r. Uni-
fos har sedan utdkat kapaciteten till 120-130 000 ton per &r, vil-
ket dr mer dn de 90 000 ton per dr som redovisas for 1976 i ta-
bell 14.1

Ett ytterligare exempel &r kapaciteten pd petroleumraffinaderier,
som visas i tabell 15. Det har uppskattats att redan 1970 skulle
den effektiva strukturen pd raffinaderikapaciteten i Sverige varit
en enda anldggning med en kapacitet pd ca 12 miljoner ton per
&r. Nynds-Petroleums raffinaderier i Goteborg och Malmé produce-
rar i huvudsak asfalt. Eldningsoljor utjorde 1973 endast ca 25 %
av produktionen. (DS I 1973:5.)

Ett exempel p& ett forsok att ta till vara fordelarna med den ef-
fektivitet stora anldggningar ger var sammanslagningen av flera
godselmedelsproducenter till ett bolag, Supra. Detta foretag, som
under 1981 kdptes av Norsk Hydro, har anldggningar i Lands-
krona, Kvarntorp och Koping. Supra svarar f8r ca 95 % av produk-

tionen av godselmedel i Sverige.2

1 Uppgifterna om produktionskapaciteten for olika anldggningar
i Sverige har tagits fr&n Sweden's Chemical Industry 1978/79 Edi-
tion och SOU 1976:59.

2 Sweden's Chemical Industry 1978/79 Edition.
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Tabell 15. Petroleunraffinaderier i Sverige 1981.

Miljoner ton per &r

Foretag och lokalisering Utbyggnads®r Kapacitet

BP, SP, GGteborg 1967 5,0
Shell, G&teborg 1966 4,7
Nynds, Goteborg 1956 0,3
Nynis, Mynsisham 1957-63 2,8
Nynds, Malmé 1946 0,2
OK, Texaco, SP, Lysekil 1975 10,0

Ksllor: Ds I 1973:5, Petroindustrin i Sverige och Davidsson
mfl. (1975).

Sammanfattningsvis &dr anldggningarna inom tung kemisk industri i
Sverige ndgot mindre &n den genomsnittliga storleken p& nya an-
laggningar i Europa. Vissa undantag finns dock t ex Unifos anldgg-
ningar f6r produktion av LD och HD polyeten. Essos kracker ar
fortfarande stdrre &n genomsnittet av motsvarande anldggningar i
Europa. For att klargéra vad det betyder for svensk industri att
ha anldggningar med mindre kapacitet &n nya anlaggningar utom-
lands, maéste skillnaderna i storlek Oversdttas till skillnader i kost-
nader. Av betydelse &dr darvidlag den utnyttjandegrad en anlagg-
ning kan uppnd. Transportkostnaderna motverkar givetvis stordrif-
tens fordelar. Vidare bor beaktas att den nackdel som den kemis-
ka industrin i Sverige har i detta avseende kar, &tminstone till
viss del, kompenseras p& andra sdtt genom bl a satsningar pd kva-

litet, god kundkontakt och s&dkra leveranser.
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3, Delbranscherna inom kemiindustrin i Sverige

3.1 Industrin £8r oorganiska kemikalier !

Tillverkningen av oorganiska kemikalier omfattar bl a klor, svavel-
syra, ammoniak, natriumhydroxid, natriumklorid, sulfater och fos-
fater. Inom delbranschen dr flera fdretag verksamma som tillhor
stora koncerner. Av dessa dr KemalNobel inriktat framst pd kemis-
ka produkter medan Ovriga koncerner har anknytning till massa-,
papper- och metallindustri. Till den senare kategorin hor Boliden
Kemi AB, EKA - som &r ett dotterbolag till Iggesunds Bruk AB,
Diacell AB - som &gs till 50 % av Korsnds Marma och till 50 %
av Stora Kopparbergs Bergslags AB, MoDo Cell AB - som d&r ett
dotterbolag till MoDo AB, SCA och Billerud Uddeholm AB.

Produktionsvolymen véxte med 3,6 % per &r under perioden 1968-
78 och 1978 svarade branschen for 7,0 % av kemiindustrins forad-
lingsvdrde. 1968-73 var den A&rliga tillvaxten i produktionsvolymen
vdsentligt hogre, eller 8,3 %. 1978 var antalet arbetsstdllen 22
varav 15 hade mer &n 50 sysselsatta. Antalet arbetsstdllen har

varit i stort sett ofdérdandrat under perioden 1968-78.

Massaindustrin &dr en viktig avndmarbransch for oorganisk kemika-
lietillverkning. Ddr anvdnds kemikalier som klor, natriumhydroxid,
natriumklorat och véateperoxid. En annan viktig avndmarbransch &r
gtidselmedelsindustrin.2 Andra anvdndare finns inom fdrg-, sprang-
dmnes-, tvdttmedels- och tdndsticksindustrin. Inom basplastindu-
strin anvdnds klor vid tillverkning av PVC.

Vilka &r framtidsutsikterna for delbranschen? Klor, som anvands
som blekningsmedel inom massaindustrin, vdantas komma att ersdt-

I Avsnittet bygger p& SIND (1979 a).

2 1 avsnitt 3.5 redogdrs for anvdndningen av kemikalier i godsel-
medelsindustrin.
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tas av mer miljovanliga medel som oxygen och klordioxid, som er-
hélls frdn natriumklorat. D& klor och natriumhydroxid erhdlls i
ungefdr lika stora méngder vid tillverkning pdverkar en nedgéng i
efterfrdgan pd klor dven produktionen av natriumhydroxid. Efter-
frédgan pd natriumklorat védntas daremot oka. Detsamma gdller va-
teperoxid som anvdnds for blekning av massa och avsvartning av
returpapper. Efterfrdgan p& kalciumkarbid, som anvands vid till-
verkning av acetylen, véntas minska p& grund av dels en oOver-
gang till elsvetsning, dels strukturomvandlingen i den tunga verk-

stadsindustrin.

Oorganisk kemikalietillverkning &dr sdledes mycket beroende av
hur massaindustrin utvecklas. Man kan vdnta en ladngsam Ookning
av efterfrdgan inom tvdttmedels-, farg-, gddselmedels-, tdndsticks-
och spr;'ingf;imnesindustrin.1 Framtidsutsikterna &r inte heller ljusa

fér andra avnamarbranscher som stdl- och byggnadsindustrin.

Produktionen inom stora delar av delbranschen dr mycket elinten-
siv och har baserats pd tillgéng till billig elenergi genom vatten-
kraft. Detta géller framst framstéllning av klor och natriumhy-
droxid samt tillverkning av klorater, kisel och kalciumkarbid.
1978 fanns det inom dessa verksamheter 13 arbetsstdllen vars pro-
duktion utgjorde ca 50% av delbranschens omsattning.2 Prissitt-
ningen pd elektrisk energi &r givetvis av stor betydelse fdr dessa

tillverkningar.

3.2 Sulfitspritindustrin3

Sulfitsprit eller etanol &r en biprodukt vid tillverkning av sulfit-
massa. Sulfitspritindustrin &r en kontraktiv delbransch. Som mest
fanns det 34 sulfitspritfabriker i drift 1942 medan antalet reduce-

1 Se avsnitt 3.5, 3.9, 3.11 och 3.12.
2 Ds 1 1979:21 Bilaga 10.

3 Avsnittet by‘g-gér pd Davidssom m fl (1975).
. i
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rats till 3 1978. Nedldggningarna beror dels pd sulfitmassaindust-
trins nedgdng, dels pd Overgdngen till 18slig bas vid tillverkningen
av sulfitmassa som medfért att branning av avluten varit mer 16n-
sam. Sedan slutet av 1950-talet har sulfitsprit bedémts ej kunna
konkurrera med petrokemiska produkter for vidare organisk syn-
tes. De foretag som idag tillverkar sulfitsprit dr Billerud Udde-
holm AB och MoDo Cell AB.!

Det 4dr mdjligt att en satsning pd etanol som drivmedel kan

komma att pdverka sulfitspritindustrin &n mer negativ.

3.3 Industrin f8r dvriga organiska kemikalier?

Ordet "Ovriga" 1 nédringsgrensbendmningen avser andra organiska
kemikalier dn sulfitsprit. Numera har tillverkningen av sulfitsprit,
som namnts, ndstan upphdrt. Frdn boérjan baserades emellertid den
organiska Kkemiska industrin pd biprodukter frdn massaindustrin,
forutom sulfitsprit dven tallolja och terpentin. Fram till bdrjan
av 1960-talet var sulfitsprit den viktigaste rdvaran for organisk
syntes. Den kracker som Esso Chemical AB 1963 byggde i Sten-
ungsund fordndrade situationen och innebar att eten ersatte sul-

fitsprit som rdvara.

Huvudprodukten frdn naftakrackern &r eten medan produktionen
av propen uppgér till 40-50 % av etenvolymen. Propen har tidiga-
re till storsta delen exporterats men anvands till viss del frén
och med 1980 av Beroxo AB fo6r framstadllning av butyraldehyd.
Eten anvdnds for tillverkning av LD och HD polyeten av Unifos
AB, for produktion av vinylklorid av KemaNobel och f6r framstdll-
ning av etenoxid av Berol Kemi AB. Vidare utnyttjar Billerud Ud-
deholm AB mellan- och biprodukter frdn tillverkningen av vinylklo-
rid for framstdllning av tri- och perkloreten.

I Sweden's Chemical Industry 1978/79 Edition.

2 Avsnittet bygger pad Davidsson m £l (1975).
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Berol, som ingdr i Statsforetagsgruppen, tillverkar organiska pres-
tationskemikalier med utgdngspunkt frdn etenoxid, ftalsyraanhy-
drid och butyraldehyd. Etenoxid dr rdvara for framstallning av po-
lyoler, glykoler och tensider. Ftalsyraanhydrid tillverkas av AB
Syntes och levereras till storsta delen till Berol. Den anvands for
framstédlining av alkyder och mjukningsmedel f&r plaster. AB Syn-
tes dgs till 60 % av Berol och till 40 % av Scott Bader Company
Ltd. Butyraldehyd importerades tidigare men tillverkas sedan 1980
av Beroxo i en s k OXO-anldggning beldgen i Stenungsund. OXO-
anlaggningen var den stdrsta petrokemiska satsningen i Sverige
under 1970-talet. Rdvaror f6r produktionen &r propen frdn Essos
kracker samt syntesgas som tillverkas inom anldggningen. Ungeféar
hdlften av den tillverkade butyraldehyden vidarefdérddlas i Ste-
nungsund till mjukningsmedel fér PVC. Den andra hélften anvands
for framstédllning av butanol och oktansyra vid Berols anldggning-
ar i Ornskoldsvik.!

Petrokemiska basprodukter som tillverkas i Sverige anvdnds sdle-
des inom tvd8 huvudomrdden, ndamligen polymerer - framst termo-
plaster - samt prestationskemikalier, som l&sningsmedel och ytak-
tiva medel. Tillverkning som baseras p& importerade petrokemiska

basprodukter férekommer bl a vid Perstorp AB.

Perstorp tillverkar formalin genom oxidation av metanol med
den s k Farmox-metoden. Formalin vidareférddlas inom koncernen
till bl a bindemedel, polyoler, hardplastpressmassor, tekniskt och
dekorativt hogtryckslaminat. Bindemedel anvdnds inom byggmate-
rialindustrin, gjuteri- och slipskiveindustrin. Byggnadsindustrin
anses vara ett kommande anvandningsomrdde. Perstorp &r varld-
ens storsta exportdr av polyoler. Fargindustrin tar 90 % av till-
verkningen. Perstorp &dr ocksd en av véarldens stdrsta tillverkare
av hirdpressmassor. Tekniska laminat anvands till bl a kretskort
f6r datorer.?

I Framsteg inom forskning och teknik (1980).

2 perstorp AB Arsredovisning 1977/78.
p g
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Ett omrdde inom delbranschen som beddms vara intressant dr spe-
cialkemikalier for t ex lakemedel. Specialkernikalier produceras i
sm& mangder till skillnad mot bulkvarorna i den tunga kemiska in-
dustrin. Verksamheten &ar FoU-intensiv och kompetensen i Sverige
bedoms som forhallandevis god. (Sundstrém, 1979.) Foretag inom
detta omrdde &r bl a Alron Chemical Co AB, Aminkemi AB -
som &gs av Boliden, Kenogard - som ingdr i KemaNobel koncer-
nen, AR Bofors Nobel Division, Pharmacia Fine Chemicals AB,

Rexolin Chemicals AR samt Swedstab - som &gs av Perstorp AB.

R4 tallolja och terpentin utvinns dven idag som biprodukter av f&-
retag med anknytning till massaindustrin som Billerud Uddeholm
AB, Korsnds- Marma AB, MoDo Cell AB, Stora Kopparbergs Bergs-
lags AB och Svenska Cellulosa AB.l Produktionen av ra tallolja
uppgick 1978 till 160 000 ton.2 Bergvik Kemi AB &r numera det

enda svenska foretag som destillerar rd tallolja.

Avnamarbranscher for organisk kemikalieindustri dr sdledes framst

basplastindustrin men ocksd bl a fdrg- och tvattmedelsindustrin.

Tillvéxttakten inom plastindustrin har hittills varit hog men kan
komma att avta.’ Etenkapaciteten vid Essos kracker &ar pd& ndgon
sikt inte tillrdcklig for fdrbrukningen 1 Sverige. En ny kracker
med en kapacitet pd ca 500 000 ton eten per &r har darfor
sedan ldange diskuterats. Detta dr emellertid en mycket stor inves-
tering. Internationellt rdder ocksd8 Overkapacitet p& petrokemiska
basprodukter. I Vasteuropa utnyttjades 1978 80 % av den effekti-
va etenkapaciteten och 78 % av den effektiva propenkapaciteten.
1973 var motsvarande siffror for eten 88 % och f6r propen
83 %.* Det ar dirfsr sannolikt att efterfrdgan pd eten utGver

! Sweden's Chemical Industry 1978/79 Edition.
2 50S, Industri 1978 del 2.
3 Se avsnitt 3.7.

% Study on Olefines and Aromatics (1979).
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den nuvarande krackerns produktion dven i fortsdttningen tillgodo-

ses genom import.

Specialkemikalier dr, som namnts, ett omrdde med expansionsmaj-
ligheter. I relation till hela delbranschens storlek &dr det emeller-
tid litet.

3.4 Industrin for indus‘crig@serl

Produktionsvolymen inom delbranschen okade med 5,8 % per &r
1968-73, men har sedan minskat och ldg 1978 pd samma nivd som
1968. Utrikeshandeln for branschen &r obetydlig. Arbetsstdllena &r
sm8, matt med antalet sysselsatta. 1978 hade 18 av 29 arbetsstdl-
len mindre dn 20 anstallda.

Delbranschen domineras av AGA Gas AB. 1979 hade AGA 24 %
av sin forsdljning i Sverige, 44 % i Ovriga Europa och 32 % i USA
och Latinamerika. Aven om utvecklingen varit svag i Sverige har

foretagets totala forsdljning gatt bra.

Vdrldsmarknaden f6r industrigaser uppskattades 1979 till ca 30
miljarder kronor, lika férdelat mellan USA, Vdsteuropa och &vriga
véarlden. Marknaden domineras av ett f&tal stora internationella
foretag. Forutom AGA kan ndamnas amerikanska Union Carbide
och Air Products, fransl;a\"‘L'Air Liquide, tyska Linde och Messer-
Griesheim samt engelska BOC International. Fér ca 10 &r sedan
bérjade de amerikanska foretagen etablera sig i Vdsteuropa.
Under senare &r har europeiska foretag, bl a AGA, etablerat sig

p& den amerikanska marknaden.

1979 svarade luftgaserna oxygen, nitrogen och argon fér ca 70 %

av AGAs gasforsdljning medan resten i huvudsak utgjordes av ace-

I Avsnittet bygger pd AGA &rsredovisning 1979.
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tylen. Produkterna avsdtts till ca 50 % inom verkstadsindustrin in-
klusive varv- och bilindustrin. Andra stora anvdndare finns inom
jarn- och stdlindustrin, kemisk industri, byggnadsverksamhet och
sjukvérd.

Oxygen, nitrogen och argon framstdlls genom separering av luft
och dr dérfor inte beroende av tillgdngen pd rdvaror. Tillverkning-
en &ar energikrdvande men inte arbetsintensiv. Av de totala kost-
naderna berdknas 50 % hanforas till kapital, 40 % till energi och
10 % till arbetskraft.

Acetylen och lustgas har ddremot hoga rdvarukostnader. Acetylen
mdste distribueras i gasform medan distributionen av luftgaserna
forenklats genom Overgdng till transport och lagring i flytande
form. Till foljd av okad anvdndning av elsvets istdllet for gas-

svets vantas efterfrdgan pd acetylen komma att minska.

Andra gastillverkare i Sverige fdrutom AGA &r AB Dissousgas
som tillverkar acetylen och De Fodrenade Kolsyrefabrikerna AB
som producerar koldioxid. Luftgas produceras inom Sandvik AB,
Stora Kopparbergs Bergslags AB, Domnarvet, AB Karlstads syrgas-
fabrik, NJA, Grénges Oxeldsunds AB samt KemaNobel. Dessutorn
tillverkas gas av Alfax, som &r ett dotterbolag till L'Air Liqui-
de. (SIND 1979 a.)

Né&r det géller framtidsutsikterna bdr man skilja mellan produk-
tion i Sverige och produktion i utlandet av svenska féretag. Ut-
vecklingen 1 det senare fallet dr betydligt gynnsammare &n i det
térra. Gasproduktion &r kapitalintensiv vad gidller bdde anldagg-
ningar och produktionssystem. Inbrytningar p& marknader sker dar-
for framst genom kop av befintliga fdretag. Produktionen av
gaser mdaste ocksd ske ndra kunderna, vilket i allm&dnhet utesluter

utrikeshandel och lokalisering av produktionen till l8gldneldnder.
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Nér det giller tilldmpningar av gaser vantas, som ndmnts, acety-
len mdta problem medan anvédndningen av nitrogen pd grund av
dess kylegenskaper beddms oka starkt inom byggnads- och verk-
stadsindustrin. Koldioxid foérutses bli av allt storre intresse for
bl a tilldmpning inom frysteknik samt vid livsmedelsframst&llning
och -hantering. Utveckling sker ocksd8 av metoder att oka forbran-
ningen i metallurgisk industri med hjdlp av oxygen. Oxygen véan-
tas ocksd f& okad anvdndning som blekningsmedel fdr massaindu-
strin och for vattenrening. Ett intressant exempel pd utvecklingen
inom branschen dr AGAs gasfabrik i Sandviken som bérjade till-
verkning 1977. Frdn fabriken sker direktleveranser av oxygen till
Skutskirsverken och av nitrogen till Sandvikens Jernverk. (SIND
1979 a.) Produktionen sker slledes i direkt anslutning till stora
forbrukare.

3.5 G édselmedelsindustrinl

Supra AB, som under 1981 koptes av Norsk Hydro, svarar for ca
95 % av gddselmedelsproduktionen i Sverige. Hemmamarknadsande-
len for delbranschen dr ca 70 %. Supra har tillverkning i Kvarn-
torp, K&ping och Landskrona. Gddselmedel f&ér skogsbruket tillver-
kas av KemaNobel AB. Antalet arbetsstdllen i delbranschen har

halverats under perioden 1968-78.

Anvdndningen av gddselmedel inom jord- och skogsbruket har
under senare &r stagnerat. Produktionsvolymen i branschen 1978
var 6 % mindre dn 1968. Utrikeshandel med fardiga produkter &r
relativt begrdnsad pd grund av hdéga transportkostnader. Importen

kommer huvudsakligen fr&n Norge.

De ré&varor som anvands vid tillverkningen &r kaliumsalter, svavel-

kis, réfosfat, ammoniak och eldningsolja. Kaliumsalter, réfosfat,

1 Avsnittet bygger pa SIND (1979 a).
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halften av ammoniaken samt en del av oljorna importeras. Supra
tillverkar fodrutom godselmedel &dven fosforsyra och ammoniak.
Resten av rdvarorna som inte importeras tillverkas till stdrsta

delen av Boliden.

1 fortsdttningen véntas en ldngsam Okning av produktionsvolymen
i branschen. Anvandningen inom skogsbruk och trddgardsnédringarna
bedéms ha stdrre mdojligheter for tillvdxt dn inom jordbruket. En
faktor av betydelse f&r branschens fortsatta utveckling dr miljo-

vardsproblemen.

3.6 Industrin f6r bekdmpningsmedel

Detta dr en mycket liten delbransch vars andel av fdrddlingsvar-
det i den kemiska industrin 1977 var 0,5 %. Tillverkningen inom
delbranschen omfattar framst vaxtskyddsmedel. 1978 upphorde en
stor del av tillverkningen inom branschen.! Anvandningen av be-
kdmpningsmedel far ddrmed till storsta delen tillgodoses genom
import. Miljoproblemen &r mycket stora for denna delbransch.

Dessa har ocks& accentuerats av affdarerna kring BT Kemi AB.

3.7 Basplastindustrin

Né&ar det galler tillverkningen av plaster skiljer man i statistiken
mellan basplastindustrin, plasthalvfabrikatindustrin och plastvaruin-
dustrin. Framstdllningen av obearbetade plaster frdn inkdpt poly-
merisat rdknas till plasthalvfabrikatindustrin. Basplastindustrin var
sem ndmnts den mest expansiva delbranschen inom den kemiska
industrin under perioden 1968-78, madtt med Okningstakten i pro-
duktionsvolymen. Tillverkningen bedrevs 1978 vid 26 arbetsstallen.
Antalet arbetsstdllen har 6kat med ca 10 under &ren 1968-78.

I pg grund av sekretesskdl redovisas delbranschen inte separat i
industristatistiken fr&n och med 1978. ’
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Syntetiskt gummi och syntetfiberrdvaror tillverkas inte i Sverige.
Styrenbutadien-gummi i latexform tillverkas emellertid av Dow
Chemical AB vid en anldggning i Norrkoping. Latexen anvands
inom cellulosaindustrin. (Davidsson m fl, 1975.) Svenska Rayon AB,
som &r ett dotterbolag till KF, tillverkar rayonull och modalfiber
baserat p& importerade rdvaror. 1978 uppgick produktionen till
37 000 ton och 90 % av forsdljningen exporterades.1

Déremot tillverkas basplaster 1 betydande omfattning i Sverige.
Produktionen av basplaster 1978 visas av tabell 16. Det framgér
av tabellen att produktionen domineras av polymerisationsplaster
och d& sdrskilt etenplaster. Delbranschen domineras av produktio-
nen av basplaster. Cvrig produktion uppgick 1978 till ca 16 % av
saluvdrdet. Produktionen av plast, m&tt i ton, har emellertid ut-
vecklats annorlunda dn produktionsvolymen mdtt i 1968 ars priser,
vilket framgdr av tabell 17. Produktionsvolymen, m&tt i 1968 ars
priser, dokade med 7,7 % per &r 1973-78 medan produktionen mdtt
i ton var lika stor 1973 som 1978.

De stdrsta basplasttilllverkarna dr Unifos Kemi AB som tillverkar
LD och HD polyeten, KemaNobel AB som producerar PVC, Svens-
ka Polystyrenfabriken som framstéller polystyren, Perstorp som
tillverkar feno- och aminoplaster samt AB Syntes som framstéaller
polyester. (SIND 1977:12.)

Basplaster anvédnds inte bara f&ér framstdllning av plastprodukter.
1973 anvdndes ca 70 % av den totala forbrukningen av basplaster
f6r produktion av plastprodukter medan ca 30 % anvdndes for till-
verkning av bl a fdrger, limmer och emulsioner. (SOU 1976:59.)
" Anvindningsomr&den f&ér kondensationsplaster &r bl a elinstalla-
tionsmaterial, hushdllsprodukter och slagtdliga huvar och ké&por.
Av polymerisationsplasterna anvands etenplaster framst inom for-
packningsindustrin  men ocksd inom byggnadsindustrin. PVC an-
vénds huvudsakligen inom byggnadsindustrin och i viss utstréck-
ning elektroindustrin. (SOU 1976:59.)

1 Kooperativa Forbundet verksamheten 1978.
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Tabell 16. Produktion av hasplaster 1978,
tusental ton

Handelsvikt® Darav innehdll
av ren plast

Kondensationsplaster

Fenoplaster 51,8 26,7
Aminoplaster 127,09 82,3
Andra kondensationsplaster 86,3 64,2
Polymerisationsplaster

Etenplaster 190, 6 183,5
Styrenplaster 8,3 7,92
Vinylplaster och andra

polymerisationsplaster 144,1 127,1
Cellulosaderivat

Cellulosaregenererat

(exkl. textilfibrer) 1,5 1,5
Cellulosanitrat 3,2 3,2
Andra kemiska cellulosa-

derivat 14,7 14,7
Totalt 628,4 511,1

@ I handelsvikten ingdr forutam plast &dven fyllnads-, mjukgd-
rings- och losningsmedel.

Kdalla: SOS, Industri 1978 del 2.

Nar det gdller framtidsutsikterna for delbranschen bor Vn.";imnas
Unifos planerade anldggning for tillverkning av LD polyeten. Net-
toeffekten p& kapaciteten foér produktion av polyeten védntas bli
en Okning frdn ca 300 000 till 400 000 ton per &r. Omrdden dér

tilldmpningar av plaster kan vidntas &ka &r bl a byggnads- och bil-
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Tabell 17. Produktionsvolym i 1968 Ars priser fSr bas-
plastindustrin samt produktion av hasplast i

ton 1968-78, 2rlig procentuell foréndring

1968- 1968- 1973-
78 73 78
Produktionsvolym
i 1968 &rs priser 12,4 17,2 7,7
Produktion av
basplast i ton 2,0 18,7 0,0
dérav:
kondensationsplast 9,0 17,2 1,3
polymerisationsplast 9,3 20,7 -1,1
cellulosaderivat 4,9 0,8 9,2

Kdllor: Produktionsvolym i 1968 &rs priser, SCB opublicerad
statistik. Produktion i ton, S0S, Industri 1978 del
2.

industrin.!  Delbranschen ar, som namnts, mycket beroende av ex-

porten. 1978 utgjorde exporten 66 % av produktionen.

3.8 Plasthalvfabrikatindustrin

Som néringsgrensbendmningen anger tillverkas inom delbranschen
halvfabrikat av basplaster som t ex folier, plattor, profiler och
ror. Det &dr svlrt att dra en fast grans i statistiken gentemot
plastfdrpackningsindustrin. Till plasthalvfabrikatindustrin raknas nam-

ligen duk, film och folier for forpackningar.

Plasthalvfabrikatindustrin har under perioden 1968-78 haft en be-
tydligt ldngsammare Okning av produktionsvolymen &n basplastindu-
strin eller plastvaruindustrin. Delbranschen har ett betydligt stor-
re antal arbetsstdllen &n basplastindustrin, 1978 fanns det 58 ar-

betsstallen, varav 22 hade mindre an 20 anstallda.

I se uppsatsen "Svensk industri och 80-talets materialteknik" i
denna volym.
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Avndmarbranscher &r foérst och frdmst byggnadsindustrin men
ocks8, som n&mnts, férpackningsindustrin. (SIND 1977:12.) Okning-
en av efterfr&gan p& plastfdrpackningar vintas avta. (Se avsnitt
3.20.)

3.9 Fargindustrin!

Inom denna delbransch ingdr férutom tillverkning av farger dven
framstdllning av t&tnings- och utfyllningsmedel samt 16snings- och
spddningsmedel. 1978 utgjorde forddlingsvardet 1 fargindustrin
drygt 4 % av det for den totala kemiindustrin. Produktionsvolymen
Okade 1968-74 men minskade 1975-78 och ldg 1978 p& ungefdr
samma nivd som 1968. Marknaden fo6r fargprodukter kan i stort
delas upp pd detaljhandeln som svarar for 30-35 % av forséljning-
en, yrkesmadleriet 15 % och industrin 50-55 %. Industrin har o&kat

sin andel medan yrkesmaleriets andel minskat.

De storsta foretagen dr AB Wilhelm Becker, AB Alfort & Cron-
holm, Nordsjé AB och Farg AB International. Dessa fdretag sva-
rar for ca 80 % av produktionen medan resten tillverkas av ett
30-tal mindre fdéretag, som framst avsdtter sina produkter till in-

dustrin.

Beckers &r den stdrsta leverantdren till industrin. Under 1970-
talet har Beckers diversifierat sin verksamhet till att omfatta till-
verkning av bl a vévplast och ljuddampningsmaterial. Alcro dr en
betydande leverantor till detaljhandeln och till den trdbearbetande
industrin. Nordsjd, dr den stdrsta leverantoren till yrkesméleriet,
men har ocks& betydande avsdttning till detaljhandeln och indu-
strin. International &r ett dotterbolag till engelska International
Paints och &r [ Sverige marknadsledande for farger till varv och

rederier samt bdtkonsumentfarger.

Fargindustrin dr i hog grad beroende av byggnadsindustrin, Om-
kring halften av produktionen inom fargindustrin g&r till nybyggna-

tion eller reparationer och underhdll av byggnader. Den fortsatta
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utvecklingen av férgindustrin beror sdledes till stor del pd bygg-
nadsverksamheten. Fé&rgindustrin har ocks& miljéproblem vid till-
verkning och anvdndning. P& ldngre sikt kan viss mdlning komma
att f& konkurrens av nya metoder {dr ytbehandling.

3.10 Lakemedelsindustrin

Lékemedelsindustrin &r en av de mer expansiva delbranscherna
inom kemisk industri. Den &rliga dkningen av produktionsvolymen
1968-78 var 7,9 %. 1978 var delbranschens andel av den kemiska
industrins forddlingsvdrde 13,3 %. Eftersom ldkemedelsindustrin
ofta ndmns som en av de f& livskraftiga delbranscherna inom in-
dustrin i Sverige &r det av intresse att behandla den relativt ut-

forligt.

Lakemedelsindustrin &r ingen stor bransch om man ser till antalet
sysselsatta, forsdljning och férddlingsvdrde. 1978 var lakemedelsin-
dustrins andel av det totala antalet anstdllda i tillverkningsindu-
strin 0,9 %. Motsvarande siffror f6r salu- och féradlingsvarde var
0,8 respektive 1,4 %. Aven en kraftig Skning av likemedelsindu-
strins storlek, t ex en fordubbling, f&r s8ledes begrédnsad effekt
p& den totala sysselsdttningen och produktionen i tillverkningsindu-

strin.

3.10.1 Marknaden f6r likemedel

Antalet registrerade farmaceutiska specialiteter i Sverige den |
januari 1980 var 2 432, vilket framgdr av tabell 18. Detta &r
ganska litet internationellt sett. Sedan mitten av 1960-talet har
antalet specialiteter minskat och &r 1980 ca 50 stycken fdrre &n
1960. Andelen svenska specialiteter har stadigt minskat fr&n 49 %
1960 till 38 % 1980.

Antalet registrerade likemedel i Sverige 1979 var 1 684. Ett ld-
kemedel kan fdrekomma i olika former och styrka. Vart och ett
av dessa rdknas som en farmaceutisk specialitet. Daremot sdr-

skiljs inte olika fdrpackningar. Antalet verksamma substanser var
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innu firre eller ca 900. De svenska féretagens andel av antalet
registrerade preparat 1979 var 42 %, vilket &r ndgot hdgre an for
farmaceutiska specialiteter. (LIF/RUF! branschfakta 1980.)

De tre mest sdlda ldkemedelsgrupperna, médtt i apotekens ink&ps-
priser (AIP), 1979 var medel mot cirkulationsrubbningar, medel
vid behandling av infektioner och psykofarmaka. Andelarna av den
totala ldkemedelsfdrsdljningen var 18,1, 8,9 respektive 8,0 %. I
dessa tre grupper av lakemedel svarade utlandsk industri 1978 for
69,3, 55,1 respektive 64,1% av forsdljningen. (LIF/RUFI bransch-
fakta 1980.)

3.10.2 Foretagsstrukturen

Forsdljningen av ldkemedel i Sverige 1979 uppgick till 2,2 miljar-
der kronor, mdtt i AIP, och 3,4 miljarder kronor, mdtt i apote-
kens utfdrsdljningspriser (AUP), vilket framglr av tabell 19. I lo-
pande priser har forsdljningen femfaldigats sedan 1965. De svens-
ka foretagens andel av forsdljningen mdtt i AUP 1979 var 47 %.
Denna andel har minskat ndgot under &ren 1965-79. Under samma
period har de utldndska foretagen kraftigt Skat sin andel av for-
sdljningen frdn 39 till 51 % till storsta delen p& bekostnad av for
tillfdllet beredda liakemedel p& apotek (extempore).

Produktionen av ldkemedel i Sverige bedrivs till storsta delen av
svenska foretag. Av de producerande ldkemedelsfdretagen svarar
de till L&dkemedelsindustriféreningen (LIF) anslutna fdr mer &n
95 % av produktionen. Dessa &r Astra, Ferring, Fortia/Pharmacia,
Kabi, Leo och Ferrosan. I tabell 20 visas LIF-foretagens forsdlj-
ning, mdtt i AIP, av egna farmaceutiska specialiteter 1977. Fer-
ring, som blev medlem i LIF 1980, redovisas inte i tabellen. Av
foretagens totala forsaljning svarade Astra for ca 54 %. LIF-fore-
tagens totala marknadsandel i Sverige 1977 var 50,8 % fdrdelat
pd Astra 21,9, Kabi 14,5, Leo 6,4, Pharmacia 4,0 och Ferrosan
4,0 %.
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Tabell 18. Antalet svenska och utlidndska registrerade

farmaceutiska specialiteter i Sverige den 1
januari 1960, 1965, 1970, 1975 och 1980

1960 1965 1970 1975 1980

Svenska 1228 1409 1108 1 081 920
Utlandska 1260 1557 1736 1 534 1 512
Totalt 2488 2 966 2 844 2 615 2 432

—c

Fdlla: Socialstyrelsen. (Frdn LIF/RUFI branschfakta 1980.)

Tabell 19. Forsdlijningen av ldkemedel 1 Sverige 1965,
1970, 1975 och 1979

18pande priser

1965 1970 1975 1979

Forsdljning AIP,
mkr 447 814 1 449 2 205

Forsdlining AUP

Extempore, % 11 5 3 2
Svensk industri

(inkl. ACO), % 50 49 48 47
Utlandsk industri, % 3§ 46 49 51
Totalt, mkr 650 1 140 2 218 3 359

Killor: Apoteksbolaget AB, Likemedelsstatistik AB. (Frén
LIF/RUFI branschfakta 1980.)
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Internationellt dr de svenska ldkemedelsforetagen smd. 1975 place-
rades Astra pd 40:e plats bland virldens stérsta ldkemedelsfore-
tag, matt med omsdttningen. Bland de europeiska foretagen i la-
kemedelsbranschen var Astra nummer 18. Av de tio stdrsta ldke-
medelsforetagen i varlden var fem amerikanska, tre schweiziska
och tvé v'eist'cyska.l Uppgifterna far dock tas med viss reserva-
tion. Utldndska ldkemedelsféretag ingdr ofta i storre kemiska kon-
cerner och det kan d&arfdr vara svart att sdrskilja storleken pé& la-

kemedelsverksamheten.

Det enda utldndska producerande lakemedelsforetaget i Sverige &r
Leo, som &r danskt. Daremot sdljer ett stort antal utldandska fore-
tag sina produkter pd den svenska marknaden. Det totala antalet
sdljande foretag i Sverige 1979 var 158. Ddrav var 30 svenska, 29
amerikanska, 23 brittiska och 26 védsttyska. Foretagen dr d& inte
riaknade p& koncernnivd. (LIF/RUFI branschfakta 1980.)

3.10.3 Utrikeshandel

Exporten av ldkemedel fr&n Sverige har Okat mycket snabbt
under perioden 1950-79.2 Trots det visade handelsbalansen t o m
1975 ett okande underskott, vilket framgdr av tabell 21. 1976-78
reducerades emellertid underskottet kraftigt och 1979 var handels-
balansen positiv, vilket var fdrsta gdngen sedan 1919! Exporten
till Svriga Norden har ocksd okat starkt och handelsbalansen med
detta omrdde visar ett betydande o&verskott.

De viktigaste mottagarldnderna for svensk export av ldakemedel &r

Véasttyskland, Norge, Danmark, Storbritannien och Finland. Dessa

' Chemical Insight, citerad i Ds I 1978:18.

2 Likemedel avser har endast varuundergrupp 541.7 enligt SITC
och inte hela avdelning 54 som i tabell Il. 1979 utgjorde 541.7

78 % av importvdrdet och 86 % av exportvardet for hela avdelning
Sb.
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Tabell 20. LIF-foretagens fBrsdljning av egna farmaceu-

tiska specialiteter 1977
Mkr

Dotterbolagens
fakturering Direkt
Sverige 1 utlandet export  Totalt

Pharmacia 72 121 55 248
Astra 392 673 56 1121
Ferrosan 71 5 5 80
Leo 115 14 20 140
Kabi 259 28 134 491
Totalt 209 911 270 2 089

Kdlla: Likemedelsindustrifdreningen.

Tabell 21. Sveriges export och import av ldkemedel,
SITC 541.7, 1950-79
Mkr, lopande priser

Export Import Handelsbalans
Totalt Norden Totalt Norden Totalt Norden

1950 8 3 22 2 -16 1

55 17 5 43 4 -26

60 25 12 70 7 -45 5
65 62 33 146 15 -84 18
70 148 62 2901 41 -143 21
75 390 169 626 a7 -236 72
79 279 321 943 148 36 173

Kdlla: SOS, Utrikeshandel. (Frén LIF/RUFI branschfak-—
ta 1980.)
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lander svarade 1979 for 15,4, 14,8, 10,9, 8,0 respektive 7,1 % av
den totala svenska ldkemedelsexporten. De nordiska ldndernas sam-
manlagda andel av exporten detta 4r var sdledes 32,8 %. Sedan
1970 ar det framfor allt Vidsttyskland som okat sin andel av ex-
porten med ca tio procentenheter, medan Finlands andel minskat
nistan lika mycket. (LIF/RUFI branschfakta 1980.)

LIF-foretagens utlandsfdrsdljning av egna preparat 1977 utgjorde
56,5 % av dessa foretags fdrsdljning, vilket visas i den tidigare
presenterade tabell 20. Forsdljning 1 utlandet avser dd sdvdl di-
rekt export fr&n Sverige, 12,9 %, som svenska dotterbolags fakture-
ring i utlandet, 43,6 %. Av LIF-fdretagen hade 1977 Pharmacia
och Astra den stdrsta andelen av sin forsdljning till utlandet,
71,1 respektive 65,1 %. De mindre fdretagen, Leo och Ferrosan,
var mer specialiserade pd hemmamarknaden. Pharmacia och Astra
hade ocksd den stdrsta andelen av sin fdrsdljning genom dotterbo-
lag i utlandet. Trots att Kabi 1977 hade en stdrre total forsidlj-
ning dn Pharmacia var det mer inriktat p& hemmamarknaden och
hade en betydligt mindre andel av fdrsédljningen genom dotterbo-
lag i utlandet. Detta forklaras till viss del av Kabis storre inrikt-

ning pé basldkemedel.

LIF-féretagens forsdljning av egna preparat utomlands har under
perioden 1967-78 &kat frd&n 220 miljoner kronor till I 670 miljo-
ner kronor, i l8pande priser. Utlandsfdrsdljningens andel av totala
forsdljningen har under samma tid stigit frdn 44 till 62 %. Det
dr framst dotterbolagens fakturering i utlandet som okat, frdn 32
till 46 %, medan direktexporten &kat fr&n 12 till 16 %. (LIF/RUFI
branschfakta 1980.)

De svenska foretagens etableringar utomlands har ocks8 Okat
starkt under senare 4&r. Vid &rsskiftet 1976-77 fanns det utom-
lands 49 dotterbolag till svenska ldkemedelsféretag och tre joint-

ventures ddr svenska fdretag var en part. Av dessa hade ndstan
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hédlften, eller 23, etablerats under 'perioden 1965-76. Astra sva-
rade f6r 17 och Fortia/Pharmacia fér 14 av det totala antalet f6-
retag utomlands. (Ds 1 1978:18.)

De viktigaste ldnderna for import av ldkemedel 1979 var Storbri-
tannien, Schweiz, Vé&sttyskland och Danmark som svarade £for
33,1, 15,7, 13,0 respektive 12,3 % av den totala svenska importen.
Studerar man i stdllet importen efter fdretagens juridiska hem-
land var 1978 USA storst med 34 % av de utldndska féretagens to-
tala forsdljning, méatt i AIP, i Sverige. Dédrefter fdljde Schweiz,
Storbritannien och Vdsttyskland med 19, 17 respektive 14 %. De
storsta forandringar i de olika ldndernas andelar som noterades
1965-78 var att Storbritanniens andel Skat med ca 10 procenten-
heter medan Schweiz minskat med ca 14 procentenheter. (LIF/
RUFI branschfakta 1980.)

3.10.4 Sammanfattning

Den svenska marknaden for ldakemedel &r liten och utldndska fore-
tag svarar redan for mer &n halften av forsdljningen. Statliga
Kabi redovisade 1979 en f&rlust pd ca 20 miljoner kronor, som
dock redan 1980 vindes till vinst.l Ferrosan har under en lingre
tid haft problem med Idnsamheten och sdldes 1980 till P&genkon-

cernen,

Trots det &r delbranschen en av de mest expansiva inom svensk
industri och exporten har Okat kraftigt under senare &r. Detta
beror fdérmodligen pd att féretagen f&tt fram bra produkter pd
marknaden. Kabi har Intralipid. Astra har jamte den &dre produk-
ten Xylocain utvecklat Bricanyl och Seloken. Pharmacia har f&rut-
om de dldre produkterna Salazopyrin, Macrodex och Rheomacro-
dex fatt fram Debrisan.

' Kabivitrum drsredovisning respektive &r.
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Inom ldkemedelsindustrin dr fdretagen beroende av att utveckla
nya bra produkter. De svenska ldkemedelsfdretagen &dr dock smd
internationellt sett. Kostnaderna att ta fram ett nytt ldkemedel
har okat starkt och uppskattas till ca 50-60 miljoner kronor. Fér
att erhdlla en rimlig riskspridning behdver ett lakernedelsforetag
dessutom bedriva flera stora projekt samtidigt. Ett ytterligare
problem &r den stdndiga debatten om en socialisering av ldkeme-

delsindustrin.

3.11 Tvittmedelsindustrin!

Utrikeshandeln med tvdtt- och toalettmedel dr relativt begransad.
Importen kommer frdmst frdn Danmark och Finland, dédr tillverk-
ning ocksd bedrivs for svenska foéretags rdkning. Betydande produ-
center dr AB Sunlight, Barndngen AB, Grumme AB och Nordtend.
Sunlight tillhér Unilever-koncernen. Barndngen ingdr i KemaNobel-
koncernen och Grumme &r dotterbolag till Molnlycke AB som
ingdr 1 SCA-koncernen. Nordtend &gs gemensamt av de nordiska
konsumentkooperativa centralorganisationerna varav Kooperativa
forbundets andel ar 40 %. Nordtend tillverkar tvatt-, disk- och ren-
goringsmedel i Sverige, tval i Norge, tandkrdin och schampo i

Danmark samt deodoranter i Finland.

Forsdljningen av tvdtt- och toalettmedel sker i huvudsak till
de stora detaljhandelsblocken - ICA, Dagab och KF - och endast 2-
3 % sdljs genom fargfackhandeln. 1976 uppgick forsdljningen i kon-
sumentledet till ca 1 000 miljoner kronor. Av detta belopp sva-
rade forsdljningen av tvdl for 12 %, tandkrdm 10 %, schampo och
deodoranter 20 %, tvdttmedel 36 % och disk- och rengdringsme-
del 22 %.

Den framtida utvecklingen av delbranschen beror till stor del p&
den privata konsumtionens utveckling i Sverige. Konkurrens genom

utrikeshandel dr av mindre betydelse.

I Avsnittet bygger pd Pris- och kartellfrdgor 1978:2-3.
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3,12 Ovrig kemisk industri

Inom &vrig kemisk industri tillverkas bl a t&dndstickor, sprdangdam-
nen, tryckfdrger och en mdngd andra produkter som klister, lim
och ljus. 1978 svarade sprdngédmnesindustrin f6r 3,6 % av den ke-
miska industrins forddlingsvdrde, medan siffrorna for tryckfargsin-
dustrin och &vrig industri var 0,5 respektive 4,5 %. Utvecklingen
1968-78 var svag.

Tillverkning av tdndstickor bedrivs av Svenska Tadndsticks AB. For
tdndsticksdivisionen inom foéretaget gidllde 1978 att 98 % av for-
sdljningen 13g utanfdr Sverige och 90 % av antalet anstdllda var
sysselsatta i utlandet. Efterfrdgan pd tdndstickor i Europa och

USA har minskat beroende p& introduktionen av engéngstindare.l

Sprangdmnen och ammunition tillverkas av Nitro Nobel AB, som
ingdr i KemaNobel-koncernen, och av Bofors AB. Nitro Nobel har
under senare &r inriktat verksamheten pd utvecklingsla’nderna.2
For denna produktgrupp bdr det finnas goda utvecklingsmdjlighe-
ter. Anvdndningen av sprangdmnen i Sverige &ar framst for entre-
prenad- och gruvverksamhet, ddr utvecklingen inte synes lika gynn-

sam.

For ovriga produkter kan namnas att nya metoder fo6r limning
kan komma att introduceras under 1980-talet. Limning, ibland
kompletterad med svetsning, véntas bli allt viktigare (Sundstrém

1979). Betydelsen av detta &r dock svdr att avgéra.

1 Svenska Tandsticks AB drsredovisning 1978. Forutom produkt-
gruppen tandstickor ingdr i tandsticksdivisionens verksamhet gross-
handel och "6vriga produkter'.

2 KemaNobe] drsredovisning 1978.
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3.13 Petroleumraffinaderier

Inom delbranschen sker raffinering av rdolja och mellanprodukter
av rdolja till bl a bensin, eldningsoljor, fotogen och motorbrannol-
jor. Tillverkningen av asfalt ingdr ocks& i delbranschens produktion.
I Sverige finns sex raffinaderier. Det senast byggda, Scanraff,
togs 1 produktion 1975. Raffinaderikapaciteten behandlades tidigare
i samband med avsnittet om stordriftsférdelar (se tabell 15).
Nynds tvd raffinaderier i Goteborg och Malmd &r, som namnts,

framst inriktade p& produktion av asfalt.

Sveriges forbrukning av oljeprodukter tillgodoses dels genom raffi-
nering av rdolja i Sverige, dels genom import av oljeprodukter
som raffinerats i andra lander. 1980 producerades 16,4 miljoner
m3 oljeprodukter medan importen uppgick till 12,6 miljoner m3,
vilket framgdr av tabell 22, skillnaden mellan leveranser, som ut-
gjorde 24,3 miljoner m3, och summan av import och produktion
hanfor sig bl a till lagerférdndringar och export. Exporten forkla-
ras delvis av att Shell, BP och Texaco genom raffinaderier i Sve-

rige férser dven andra nordiska lander med oljeprc'duk'cer.l

Under vissa perioder har det varit billigare att kdpa oljeprodukter
pd den s k spotmarknaden i stdllet for att raffinera rdolja i Sve-
rige. Detta beror pd att det internationellt sedan l&ng tid rader
dverkapacitet inom raffinaderindringen varvid priserna pd raffine-
rade produkter pressats. I tabell 23 visas‘situationen p& oljemark-
naden i virlden 1979. Den totala oljefdrbrukningen detta &r var
78 % av raffinaderikapaciteten och samma f&rhallande gillde
1978, Motsvarande siffra for Véasteuropa 1979 var 72 %. Utnytt-
jandegraden av raffinaderikapaciteten i Sverige visas i tabell 24.
Forutom sdsongvariationer marks en stigande trend i kapacitetsut-
nyttjandet.

1 Enligt SNI redovisas utrikeshandeln med oljeprodukter f6r petro-
leumraffinaderier medan utrikeshandeln med r&olja redovisas for
rdpetroleumverk som inte ingdr i ndringsomrdde 35 enligt SNI.
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Tabell 22. Produktion, import och leveranser av olje-

produkter 1980,
miljoner ton

Produktion Import Leveranser
Motorbensin 3,5 2,0 4,8
Dieselbrinnol ja 2,4 2,5
} 5,1
Tunn eldningsolja (I) 4,2 7,5
Tjock eldningsolja (II-V) 6,3 5.5 9,6
Totalt 16,4 12,6 24,3

Kidlla: SPK, Oljemarknaden, kvartalsvis

Tabell 23. R3oljeproduktion, raffinaderikapacitet och

oljeférbrukning i olika linderomrdden 1979,

procent

Réolje- Raffinaderi- Oljefdr- Oljefor-
produktion kapacitet brukning brukning/

raffinade-

rikapacitet
Nordamerika 19,9 27,0 32,3 94
Sydamerika 6,1 9,1 5,5 47
Vasteuropa 3,4 25,0 22,9 72
Afrika 10,2 2,1 1,9 71
Framre Orienten 34,0 4,4 2,9 52
Fjdrran Ostern 4,4 13,2 13,4 80
Ostbhlocket 22,0 19,2 21,1 86
Totalt 100,0 100,0 100,0 -
Miljoner ton 3251 3950 3096 78

Kdlla: Esso, Oljedret i siffror 1979.
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Det framgick av tabell 15 att raffinaderierna i Sverige, forutoin
Scanraff, dr &dldre anldggningar. Nynéds raffinaderi i Nyndshamn ar
det minsta av de fyra som &r inriktade p& oljeprodukter. Det har
forekommit uppgifter om att delar av detta raffinaderi kommer
att ldggas ned eller avyttras till annan intressent. Den del som
kvarstdr skulle d& byggas ut och specialiseras p& produktion av
smorjoljor och asfalt (Dagens Nyheter 21 december 1980). N&got
ytterligare raffinaderi kommer knappast att byggas under Over-
skédlig tid. Déaremot sker en stdrre utbyggnad av Scanraff. En
s k visbreaker och en s k catkracker skall byggas. Investeringen,
som berdknas till drygt en miljard kronor, innebdr att man okar
andelen bensin och diesel och minskar andelen tjocka oljor (Da-
gens Nyheter 29 augusti 1980). Som ett led i orienteringen mot
lattare oljeprodukter planerar d@ven BP och Shell en utbyggnad av

raffinaderierna.

3.14 Sm 6rjmedelsindustrin

Inom delbranschen sker blandning och bearbetning av basoljor till
smd&rjmedel samt rening av spilloljor. Framst&llning av smdérjmedel
pd egentillverkade basoljor hanfdrs emellertid i statistiken till pe-
troleumraffinaderier. Inom smorjmedelsindustrin tillverkas sdledes

paraffin, smorjfetter, smorjoljor, vaselin och mineraliska vaxer.

Mot bakgrund av utvecklingen de senaste 10 &ren &r det svart att
se ndgra storre tillvaxtmojligheter £6r delbranschen. Framtida kon-
kurrens kan ocksd komma fr&n vegetabiliskt baserade smdrjmedel,

som bl a tillverkas av Karlshamns Oljefabriker.
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3.15 Asfaltpappindustrin

Detta &dr en mycket liten delbransch som dessutom minskar i stor-
lek. 1978 fanns det endast tre arbetsstallen inom asfaltpappin-
dustrin. Utrikeshandeln ar fdrsumbar inom delbranschen. Stagna-
tionen beror sdledes inte framst pd importkonkurrens. Troligen har
takpapp i Okad utstrdackning fdtt konkurrens frdn andra takmateri-
al. Delbranschen &dr starkt beroende av utvecklingen inom bygg-
nadsindustrin och dd sarskilt sm&husbyggandet. Framtidsutsikterna

ser darfor inte ljusa ut.

3.16  Ovrig petroleum- och kolproduktindustri

Denna delbransch &r av samma storleksordning som smorjmedelsin-
dustrin och svarade 1978 for 1,6 % av forddlingsvdardet i den ke-
miska industrin. Inom delbranschen tillverkas stenkolsbriketter,
dock ej i samband med brytning av stenkol. Dessutom framstélls
koks och mineraltjdra, som inte tillverkas vid gasverk, petroleum-
raffinaderi eller jarnverk. Arbetsstdllena &r i huvudsak sm&, matt
med antalet anstdllda. 1978 hade 11 av 14 arbetsstdllen mindre

an 50 sysselsatta.

Delbranschen kan ha vissa utvecklingsmojligheter i samband med
ersdttning av olja med andra energislag, t ex kol. Den har ocks&
utvecklats védsentligt battre under perioden 1968-78 &n smorjme-

dels- och asfaltpappindustrin.

3.17  Dackindustrin!

Produktionsvolymen inom delbranschen har stadigt minskat under
perioden 1968-78, till stor del beroende pd &dkad import. 1970 pro-

ducerades i Sverige 5 miljoner personvagnsddack och importerades

I Avsnittet bygger p& SIND PM 1980:11.
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2 miljoner. 1979 var antalet producerade och importerade dack
lika stort, 3,2 miljoner vardera. Exporten av personbilsddck har
dock varit oférédndrad i stort under perioden 1970-79 och uppgick
1979 till 1,9 miljoner. 1979 utgjorde exporten av stdlradialddck
fér personvagnar ca 60 % av den totala d&acksexportens vérde.
De viktigaste exportmarknaderna var Vasttyskland, som svarade
for 34 % av exporten av stdlradialddack, samt Norden som sva-
rade for 32 %.

1979 ©okade importen fr&n Osteuropa och Sydostasien kraftigt,
framst galler detta stélradialddck for personvagnar. De s k l&g-
prislandernas andel av importen &r dock fortfarande ringa och
uppgick 1979 till 10 % av totala antalet importerade stdlradial-
ddck for personvagnar. Priset pd8 dessa importerade dack &ar lagt.
Genomsnittspriset var 1979 p8 dédck importerade fr&n Tjeckoslova-
kien 68 kr, Jugoslavien 81 kr, Sydkorea 87 kr att jamfdra med
EG och EFTA 111 kr. Svenska producentpriset 1&g 1977 5 %
dver det for EG och EFTA. Frdgan &r hur svenska tillverkare kan

mota denna konkurrens.

Marknaden for dackindustrin 1978 framgdr av tabell 25. Tillverk-
ning av ddck sker vid fyra olika fabriker, ndmligen Gislaved AB,
Trelleborg AB, Varnamo gummifabrik AB och Firestone-Viskafors
AB. De tvd senare fdretagen oOvertogs 1980 av Trelleborgskoncer-
nen respektive Hexagon. Goodyear gummifabriks AB, som tillver-
kade dadck for personbilar, lastbilar, traktorer m m, har lagt ned
tillverkningen. Vid Firestone-Viskafors anldggning for dackstillverk-
ning i Bords bedrivs numera tillverkning av personbilsddck i liten
skala av Bords Gummifabrik AB.

Samtliga storre ddcksproducenter har ocksd tillverkning av indu-
strigummi. (Se avsnitt 3:19.) Gislaveds produktion utgdrs till ca
60 % av personbilsddck och till ca 40 % av industrigummi och

-plast. Gislaved var 1979 en av de f& déacksproducenterna i Europa
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Tabell 24. Utnyttijandegraden av raffinaderikapaciteten for
raffinaderier i Sverige, exklusive Nynds, 1977-
@l
kvartalsvis
I II III Iv ovagt
medelvdrde
1977 74 70 71 83 75
1978 74 80 62 89 76
1979 88 63 20 20 83
1980 88 73 83 %6 85
K5lla: SPK, Oljemarknaden, kvartalsvis
Tabell 25. Produktion, import, export och tillftrsel

for dackindustrin 1978,
mil joner kronoxr

ProduktionImport  Export  Tillftrsel

Personvagnsddck 300 267 142 425
Lastvagnsdack 71 224 22 273
Traktorddck 67 17 30 54
Redskapsdick 69 70 43 926
Burigt? 58 45 42 61
Totalt 565 623 280 208

a Ovriga produkter utgdrs bl a av fordonsslang, dick for
luftfartyg, cykel- och motorcykeldadck.

Kdllor: SOS, Industri 1978 del 2 och SOS, Utrikeshandel 1978
del 1.
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med god loénsamhet. Den nuvarande fabriken d&r modern och bygg-
des 1970. Foretaget har tekniskt samarbete med tyska Continen-
tal. 1 foretagets dackssortiment ingdr vanliga stdlradialddack och
vinterddck av stdlradialtyp. Omkring 60 % av ddcken exporteras.
Trelleborg tillverkar i huvudsak industrigummi men ocksd cykel-,
traktor- och industriddck medan dé&ck till personvagnar inte till-
verkas 1 Sverige. Varnamo tillverkar ocksd framst industrigummi.
Den Ovriga produktionen omfattar ddck for industri, skog och lant-
bruk. Foretaget har under senare &r vant en forlust till vinst. Fi-

restone-Viskafors tillverkar till storsta delen industrigummi.

Sammanfattningsvis rdder det stor O&verkapacitet inom dackstill-
verkning i FEuropa, vilket beror p& bl a introduktionen av radial-
ddack med avsevdrt langre livslangd &n diagonalddcken. Importen
till Sverige frdn s k ldgprislander har Okat vésentligt under 1979.
De svenska dacksproducenterna d&r numera, med undantag av Gisla-
ved, 1 huvudsak inriktade pd industrigummi. Gislaved har hittills
varit framglngsrikt och har &ven diskuterat att ta upp tillverk-
ning av lastbilsddck. Framtiden for dackstillverkning i Sverige ser
annars moérk ut. En jamforelse kan goéras med den begrdnsade pro-
duktionen av cykel- och mopedddck som bedrivs med statligt st&d

framst av beredskapsskal.

3.18 Regummeringsindustrin

Regummeringsindustrin &r en liten delbransch inom kemiindustrin.
1978 utgjorde den 0,7 % av kemiindustrins totala foradlings-
varde. Regummering av ddck dominerades av lastbils- och buss-
déck som 1978 utgjorde 57 % av saluvdrdet. Personbilsddck svar-
ade for 30 % av saluvdrdet, traktorddck 6 % och oOvriga dack 7 %
Produktionsvolymen i delbranschen har stadigt minskat 1968-78
och antalet arbetsstdllen har, som ndmnts, under samma period

reducerats frdn 114 till 42. Arbetsstdllena dr sm&, méatt med an-
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talet anstédllda. 1978 hade samtliga arbetsstédllen mindre an 50 an-
stdllda. Utrikeshandeln inom delbranschen &r, av latt forklarliga
skdl, mycket liten.

Det forefaller inte troligt att delbranschens storlek minskar ytter-
ligare. Orsaken till delbranschens nedgdng &r inte importkonkur-
rens utan snarare ddckens Okade livslangd genom &vergdngen frén
diagonal- till radialddck. Det bodr noteras att det foreligger ett
betydande statistiskt bortfall d& verkstider med mindre &n fem

anstdllda inte ingdr i industristatistiken.

3.19  Ovrig gummivaruindustri1

Produktionen inom denna delbransch bestdr till storsta delen av
industrigummi. Vidare ingdr tillverkning av bl a skor och hands-
kar samt halvfabrikat for gummivaruindustrin. De fdretag som till-
verkar dack &r, som namnts, dven betydande tillverkare av &vriga
gummivaror. De stdrsta tillverkarna &r Trelleborg AB, Gislasved
AB, AB Vdrnamo Gummifabrik, Forsheda Gummifabriks AB, Skega
AB och Sunne Gummifabrik AB.

Cvrig gummivarutillverkning har haft en nigot gynnsammare ut-
veckling &n dvriga delbranscher inom gummivaruindustrin. Produk-
tionsvolymen oOkade med 8,6 % per & 1968-73 men har sedan
minskat med 6,1 % per &r 1974-78. De viktigaste produkterna
inom industrigummi var 1975 packningar, bildelar och annat form-
gods samt mattor som svarade for 58 % av omsdttningen. Pro-
duktgruppen rdr och slang utgjorde 16 % medan plattor, duk och
profiler svarade for 15 %. Produktionen av skor och handskar har
kontinuerligt minskat till £6ljd av importkonkurrens frdn s k ldg-
prisldnder.

Sammanfattningsvis torde tillverkning av industrigummi ha b&ttre

utvecklingsmdjligheterna inom gummivaruindustrin &n &vriga del-

I Avsnittet bygger pd SIND 1978:2.
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pranscher. Detta géaller sarskilt specialprodukter som krdver ndra
samarbete mellan anvdndare och tillverkare. Atervinning av
gummi kan bli aktuellt i okad omfattning i samband med stigande

priser p& gummi,

3.20 Plastf éirpac:kningsindustrinl

Detta d@r en av de delbranscher som vuxit snabbast under perio-
den 1968-78. Tillverkning av plastfdrpackningar har i statistiken
forts &dven till andra delbranscher &n plastforpackningsindustrin.,
Duk, film och folier for forpackningar har t ex forts till plast-
halvfabrikatindustrin. Proppar, lock och kapsyler rdknas till annan
plastvaruindustri. Marknaden fo&r plastfdrpackningar, som den visas
i tabell 26, omfattar sdledes ett stdrre antal produkter an plast-
férpackningsindustrin enligt industristatistiken. Det framgdr av ta-
bell 26 att 1978 var duk, film och folier for fdrpackningar den

stdrsta produktgruppen, om man ser till produktionen i Sverige.

Kostnaderna for att etablera foretag i plastforpackningsindustrin
ar laga, vilket avspeglas i ett stort antal sm& foretag. Den stors-
ta tillverkaren &r Celloplast, som till 51 % &dgs av Kooperativa
Forbundet. Andra stora tillverkare &r bl a Akerlund & Rausing,
Modefa AB och PLM. Flera foéretag, t ex Akerlund & Rausing
och PLM, tillverkar dven fd&rpackningar .av andra material &n
plast.

De stérsta avndmarna dr livsmedelsindustrin, tv&dttmedelsindustri
och ldkemedelsindustrin. Tillverkningen sker till storsta delen
efter order. 1978 var 63 % av de tillverkande fdretagens omsatt-
ning bestdllningsarbeten. Detta forsvdrar fdrmodiigen utrikeshan-
dein. Polyeten svarar for ca 90 % av materialet i plastforpack-
ningar. Dérefter kommer PVC, polystyren och polypropen. For-
packningsindustrin &r en av landets stdrsta forbrukare av plast.
Rd8varor kops till storsta delen frdn leverantdrer i Europa, men

daven fran Unifos AB ndr det géller polyeten.

I Avsnittet bygger pd Pris- och kartellfrdgor 1980:17.
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Tabell 26. Produktion, import, export och tillforsel
for plastfbrpackningsindustrin 1978,

miljoner kronor

Produktion Import  Export Tillforsel

™Mk, film, folier
(inkl. slangfolier)
och remsor for for-

packningar 190 126 73 243
Pasar 151

}101 19 301
Sdckar 68
Barkassar 114 25 6 133
Flaskor 76

} 67 18 143
Dunkar 18

Fat, l&dor, askar od
f&r transport och

forpackning 141 43 51 133
Runda burkar 30

} 26 37 88
Engangshiigare 69
Proppar, lock,
kapsyler od 45 19 12 52
Totalt To902 407 216 1 093

Kdlla: SOS; Industri 1978 del 2 och S0S, Utrikeshandel 1978
del 1. (Frén Pris- och kartellfrigor 1980:17, Plast-
férpackningsindustrin i Sverige - produktion och for-
sd81jning).
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I Sverige och Europa beddms Okningen av efterfrdgan pd plastfor-
packningar komma att avta, vilket beror pd att sjdlvbetjdningen
inom dagligvaruhandeln i stort sett &r genomford. D&dremot be-
déms marknaden i utvecklingsldnderna som mycket intressant.
Plast har ocksd i ©kad utstrdckning borjat anvandas i s k trans-

portfdrpackningar.

Sammanfattningsvis kommer fdrmodligen delbranschen &dven under
80-talet att vaxa snabbt, dock inte s& snabbt som under 70-talet.
Exportens betydelse for tillvdxten oOkar troligen. Ersdttningen av
andra fdrpackningsmaterial fortsdtter antagligen, men i avtagande
takt.l

3.21 Annan plastvaruindustri

Denna delbransch har ocksd haft en snabb tillvdxt under perioden
1968-78. 1978 svarade den for 9,2 % av fdrddlingsvardet i kemi-
industrin. Delbranschen karakteriseras av ett stort antal arbetsst&l-
len, varav ménga &ar smd. 1978 hade 129 av 227 arbetsstdllen
mindre &n 20 sysselsatta.

Tillverkningen omfattar ett stort antal produkter for anvandning
inom olika omrédden, bl a isolerdetaljer, kontorsartiklar samt koks-
och toalettartiklar, Det dr ddrfor svart att bedéma den framtida
utvecklingen. En liknande tendens som foér plastfdrpackningsindu-
strin verkar emellertid trolig, dvs fortsatt men avtagande till-

vaxt.

! se uppsatsen "Svensk industri och 80-talets materialteknik" i
denna volym.
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4, Sammanfattande beddmning

Kemiindustrin &r en av de industribranscher som vdxt snabbast
under efterkrigstiden. Forklaringarna till den snabba tillvdxten &r
framst utvecklingen av plaster, syntetfibrer och syntetgummi som
i stor utstrdckning ersatt traditionella material. Priserna p& dessa
produkter har varit konkurrenskraftiga genom att den petrokemis-
ka industrin haft tillgdng till billiga rd&varor i form av olja och
naturgas. Kostnaderna har ocksd hallits. nere genom utnyttjande

av skalfdrdelar i produktionen.

1966-78 vaxte kemiindustrin i vérlden med ca 7 % per &r. Den
drliga procentuella Skningen i produktionsvolymen var mer &n dub-
belt s& stor 1968-73 som 1973-78. Trots den avtagande &kningstak-
ten vixte kemiindustrin snabbare &n tillverkningsindustrin &dven
1973-78. Kriserna pd oljemarknaden har sdledes hittills inte &nd-

rat kemiindustrins stdllning relativt &vrig industri.

Kemiindustrin i Sverige utgér fortfarande en liten andel av till-
verkningsindustrin i jimforelse med manga andra ldnder. Skillna-
den mellan Sverige och de &vriga nordiska ldnderna dr dock mind-
re dn mellan Sverige och stora industrilander som USA och Véast-
tyskland.

De s k NIC-landerna har satsat pd8 kemiindustrin, 1977 hade Brasi-
lien, Singapore och Sydkorea samtliga en stdrre andel kemiindu-
stri av tillverkningsindustrin @n USA och Vdsttyskland. NIC-lander-
na svarar dock &nnu fdr en liten del av vérldsproduktionen av ke-
miprodukter. Inriktningen pd delbranscherna inom kemiindustrin &r
ndgot olika mellan NIC-ldnderna. Singapore har huvudsakligen sat-
sat pd petroleumraffinaderier och Hongkong p& plastvaruindustri.
Kemiindustrin i Sydkorea har en struktur liknande den i utveck-

lade marknadsekonomier.
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OPEC-ldnderna har givetvis satsat pd petroleumraffinaderier. Ser
man pd kemiindustrin férutom raffinaderierna hade Indonesien och
Nigeria 1977 en stdrre andel kemiindustri av tillverkningsindustrin
in USA och Visttyskland. Ovriga OPEC-linder har en kemiindu-
stri, férutom petroleumraffinaderier, vars andel av tillverkningsin-
dustrin dr jamfdrbar med den i de nordiska landerna. Tyvidrr sak-
nas uppgifter f6r den stdrsta oljeproducenten inom OPEC, ndmli-
gen Saudi-Arabien.

1973-77 satsade Norge, Storbritannien, USA och Vasttyskland ca
20 % av tillverkningsindustrins bruttoinvesteringar i kemiindustrin,
férutom petroleumraffinaderier. Motsvarande siffra f6r Danmark
och Japan var ca 15 % och fdr Finland och Sverige ca 10 %.
NIC-landerna satsade 10-15 % av industriinvesteringarna i kemi-
industrin, fdrutom raffinaderier. OPEC-ldnderna fdrdelade under
samma period en ndgot mindre andel av industriinvesteringarna

till kemiindustrin &n NIC-ldnderna.

Detta stdder den tankeglng som ibland framfdrts att konkurrens-
en fér de utvecklade marknadsekonomierna, nar det géller kemi-
produkter, 1 framtiden inte bara kommer frdn OPEC-ldnderna
utan ocksd fran NIC-linderna.l De senare har visserligen inte for-
delen av tillgang till egna rdvaror men har i stillet snabbt vixan-
de nationella marknader. Enligt en uppskattning kommer OPEC-
ldnderna i Mellandstern endast att svara for ca 5 % av vérldens

petrokemiska produktion 1990. 1

D& det géller den internationella konkurrenssituationen f6r kemis-
ka produkter bdr ndmnas &dven de s k buy-back avtalen framst
mellan vast- och Ostldnder. Genom dessa avtal byts teknologi och
anldggningar mot betalning i produkter frdn anlaggningarna. Det
dar foretag framst i Vdsttyskland och Frankrike som ingdtt sddana

avtal. Exempel pd produkter som omfattats av avtalen @&r LD och

I se tex Prospects for petrochemicals in Western Europe (1980).
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HD polyeten, vinylklorid, PVC, polystyren, metanol, ftalsyra anhyd-
rid och kaprolactam.1 Den svenska kemiska industrin kan berdras
av sldana transaktioner, dels genom export fr&n Osteuropa direkt
till Sverige, dels genom export frdn Osteuropa till andra linder
dar svensk export av kemiska produkter d& moter okad konkur-

rens.

Jdamidrs bruttoinvesteringarna i kemiindustrin under femdrsperio-
derna fdre och efter den forsta oljekrisen 1973 marks en viss dnd-
ring av investeringsmonstret. I fem av &tta utvecklade marknads-
ekonomier, ddribland Sverige, var kemiindustrins andel av industri-
investeringarna mindre 1973-78 &n 1968-72. I USA och sdrskilt i
Norge Okade dock andelen. De fulla effekterna av oljekriserna pa

kemiindustrin kommer dock att maéarkas forst pd langre sikt.

Prishdjningarna pd olja har emellertid inte inneburit att priserna i
kemiindustrin - med undantag for petroleumraffinaderier samt
smorjmedels-, asfalt- och kolproduktindustrin - stigit snabbare &n
i Ovriga tillverkningsindustrin. Inte ens i plast- och plastvaruindu-
strin har priserna stigit i férhdllande till genomsnittet for tillverk-
ningsindustrin. Detta kan forklaras av att oljedtgdngen, i form av
sdvdl rdvara som bransle, vid produktion av en vara i plast vanligt-
vis dar ldgre dn om den produceras i t ex glas eller metall. Olje-
prishdjningen tycks dock sld igenom snabbare i den tunga kemiska
industrin &n 1 ovrig tillverkningsindustri.

Kemiindustrin i Sverige utgdr, som ndmnts, en mindre andel av
tillverkningsindustrin &n i ménga andra ldnder. Under de tv& se-
naste decennierna har den emellertid Okat i storlek relativt dvrig
industri, framst vad gédller produktion men i viss m&n ocksd sys-
selsdttning.

I Western European Petrochemicals into the 1980's (1978).
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De delbranscher vilkas tillvdxt av produktionsvolymen 1dg &ver
genomsnittet f&r kemiindustrin 1968-78 var industrin for Ovriga
organiska kemikalier, basplastindustrin, ldkemedelsindustrin, petro-
leumraffinaderier, &vrig petroleum- och kolproduktindustri, plast-
férpackningsindustrin  och annan plastvaruindustri. Tillvdxten har
sdledes haft en tyngdpunkt p& plast- och plastvaruindustrin. Pro-
duktionen av basplaster mé&tt i ton har dock inte Skat under perio-
den 1973-78. De delbranscher vilkas produktionsvolym minskade

1968-78 var i allmdnhet smd redan vid periodens borjan.

1973-77 satsade Sverige, som namnts, ca 10 % av tillverkningsin-
dustrins bruttoinvesteringar 1 kemiindustrin. Motsvarande siffra
for perioden 1968-72 var 12 %. Ndgot mindre dn héalften har gatt
till den tunga kemiska industrin, dvs kemikalie-, g&dselmedels-
och plastindustrin. Berdkningar som gjorts visar dock att kapital-
stocken .1 kemiindustrin 1975-80 &kade med endast ca 2 % per &r
(Ortengren 1981).

En annan form av investeringar dr de som gdrs i forskning och ut-
veckling (FoU). Satsningen p& FoU i kemiindustrin har kat ndgot
under 1970-talet. Det &r fradmst lakemedelsindustrin som &r FoU-
intensiv inom kemiindustrin. L&kemedelsindustrin i Sverige &r

ocksd mer FolU-intensiv dn i ménga andra lander.

Sveriges export av kemiska produkter vdxte snabbare dn genom-
snittet for OECD-landerna 1961-75, medan det omvanda gdllde
1976-77.1 Av de stérre produktgrupperna har exporten av kemiska
grundamnen och foéreningar vdxt ladngsammare &n genomsnittet for
OECD-ldnderna 1961-77. Plaster har i stort sett behdllit en ofdr-
dndrad andel medan ldkemedel starkt &kat andelen av OECD-lan-

dernas export.

Exporten av kemiska produkter &r koncentrerad framst till Nor-

den, Visttyskland och Storbritannien. 1977 svarade Norden for ca

I Den svenska andelen av OECD:s import 1963-77 f&r kemiska
produkter och fem andra produktgrupper visas i kapitel 2, fi-
gur 2.
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40 % av exportvdrdet och Vasttyskland samt Storbritannien till-
sammans for ca 20 %. Dessa ldnders sammanlagda andel p&
60 % har varit ofdrdndrad 1969-77. Ytterligare 20 % av export-
vardet avsdtts till OECD's dvriga europeiska medlemsldnder.

Den nordiska marknaden &ar av olika stor betydelse for exporten
av de skilda produktgrupperna. For farger samt toalett-, poler-
och rengdringsmedel avsattes 1979 mer &dn 60 % av exporten
inom Norden. Motsvarande siffra for organiska kemiska foreningar

och sprangamnen var endast 13 respektive 17 %.

Hemmamarknadsandelen for kemiindustrin var ca 50 % under pe-
rioden 1968-78. Exportkvoten, dvs andelen av produktionen som
exporterades, Okade frd&n 25 till 31 %. Handelsbalansen for den
kemiska industrin var negativ under hela den studerade perioden.
1979 visade endast tvd av tjugotvd delbranscher en positiv han-
delsbalans. Av dessa var exporten frdn industrin fdr industri-
gaser forsumbar medan sprangdmnesindustrin svarade for ca 7 %
av exporten i kemiindustrin. Det kan noteras att for ldkemedels-
industrin minskade underskottet i handelsbalansen kraftigt 1978

och 1979 men importen Oversteg exporten varje &r 1968-79.

De fyra delbranscher som 1968-78 hade den snabbaste tillvdxen i
produktionsvolymen Okade ocksd exportkvoten. Andelen av hermnma-
marknaden var Kkonstant eller minskade ndgot. Exportkvoten var
hdg for basplastindustrin . samt ldkemedelsindustrin, 66 respektive
46 %. For plastforpackningsindustrin och annan tillverkningsindu-
stri var den betydligt lagre, 20-25 %. Tillvdxten i de expansiva

delbranscherna har séledes till stor del skett genom export.

Storleken pd anldggningarna inom den tunga kemiska industrin
okade starkt 1955-70. Under forsta hdlften av 1970-talet avtog
emellertid oOkningstakten beroende pd sdvdl tekniska som mark-

nadsmaéssiga forhdllanden. Anldggningarna i Sverige inom den
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tunga kemiska industrin &r ofta ndgot mindre i internationell jam-
forelse. Undantag finns dock, t ex Unifos anldggningar f6r produk-
tion av LD och HD polyeten. Transportkostnaderna motverkar gi-
vetvis stordriftsfordelarna i produktionen. Den nackdel svensk ke-
misk industri har i form av hogre produktionskostnader &n konkur-
renter, i t ex Viasttyskland, fd&r man fdrsdka kompensera genorn

att satsa pd bl a kvalitet, service och snabba s&dkra leveranser.

Vilka dr d& framtidsutsikterna for kemiindustrin 1 Sverige under
80-talet? Utvecklingen under det kommande decenniet ger troli-
gen inte upphov till ndgra tvdra brott i trenderna fr&n 60- och
70-talet som beskrivits tidigare. For kemiindustrin, sdval i Sveri-
ge som interntionellt, kan man p&d grundval av utvecklingen under
70-talet vanta sig att kommande prishdjningar pd olja inte med-
{dr snabbare prisokningar p& kemiprodukter &n pd Ovriga varor

och tjdnster.

Vissa nya material som utvecklas, t ex plastkompositer och poly-
merer med nya egenskaper, kommer att f& betydelse fdér kemi-
industrin.! De kommer dock inte att uppnd samma allménna for-
brukning som nu férekommande plaster, syntetfibrer och syntet-
gummi. Genombrotten fo6r de nya materialen tar ocksd tid och de

storsta effekterna pd@ kemiindustrin kommer inte under 80-talet.

Kemiindustrin i Sverige &r givetvis beroende av kostnadsldget. Ett
tankbart problem, framst for den tunga kemiindustrin i Sverige
under 80-talet, dr dessutom beroendet av den nordiska marknaden.
Anldggningar i Sverige inom den tunga kemiindustrin &r, som
namnts, ofta ndgot mindre i internationell jamidrelse. Utnyttjan-
det av skalfdrdelar for europeiska anldggningar kan Ska konkurren-
sen i Europa. Det blir d& svdrare for kemiindustrin i Sverige att
fortsdtta betrakta den nordiska marknaden som sin hemmamark-
nad.

I se kapitlet "Svensk industri och 80-talets materialteknik" i
denna volym.
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Den fortsatta beddmningen av kemiindustrin 1 Sverige som gors
ar kvalitativ och grundas p& ett antagande om en fortsatt svag
tillvixt i ekonomin.! En vidsentligt hogre aktivitet i Sverige &n
under slutet av 70-talet eller en starkt &kad export skulle givet-
vis fordndra situationen. Tillg&ngen till rdvaror f6r kemiindustrin,
bl a olja, antas inte komma att begrédnsa produktionen. Delbran-
schernas storlek 1979 och bed&mningen av utvecklingen under 80-
talet sammanfattas i tabell 27.

Industrin  f0r oorganiska kemikalier dr mycket beroende av hur

massaindustrin utvecklas. Produktionen | stora delar av delbran-
schen &dr elintensiv och pdverkas sdledes av energipolitiken. En

ldngsam tillvdxt &dr trolig.

Sulfitspritindustrin dr en mycket liten delbransch som sedan 25 &r

varit minskande. Tillvdxten skulle kunna pdverkas &n mer negativt

av en satsning pd etanol som drivmedel.

Det rdder god tillgdng internationellt pd petrokemiska basproduk-
ter, som eten och propen. Det &r darfér inte troligt att en stor
investering g&rs i en ny kracker inom industrin f6r Svriga organis-
ka kemikalier. Beroxos OXO-anldggning kan bidra till delbran-
schens tillvdxt. Specialkemikalier &r ett litet omrdde med expan-
sionsmojligeter. Framtidsutsikterna &r ljusare f6r denna del-

bransch &n for tunga oorganiska kemikalier.

Utvecklingsmdjligheterna f6r industrigasframstéllning synes goda.

Den huvudsakliga tillvdxten for det dominerande foretaget, AGA,

sker dock antagligen utoinlands.

11 kapitel 2 tabell 2 visas olika kalkyler f&r industrins utveckling
1980-90
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Tabell 27 Forddlingsvdrdet i kemiindustrin och olika delbranscher 1979 samt

en beddmning av tillvdxten under 80-talet

Forddlings- Andel av Beddmning av
varde, kemiindustrins tillvdxten
Mkr foradlings- under 80-talet
varde 1979

dndustri for T

oorganiska kemikalier@ 1 068 8,0 0

Sulfitspritindustri 16 0,1 -

Industri for odvriga

organiska kemikalier 774 5.8 +

Industri for

industrigaser 168 1,3 +

Industri f6r gddsel-

medelb bekdmpnings-

medel - - 0

Basplastindustri 855 6,4 +

Plasthalvfabrikatindustri 888 6,6 0

Fargindustri 571 4.3 0

Lakemedelsindustri 1 571 11,7 ++

Tvdttmedelsindustri 527 3,9 0

Sprangamnesindustri 534 4,0

Tryckfargsindustri 66 0,5

Industri for Gvriga

kemiska produkterC 519 3,9

Petroleumraffinaderier 2 709 20,2

Smd&rjmedelsindustri 171 1,3 -

Asfaltpappindustri 65 0,5 -

Ovrig petroleum- och '

kolproduktindustri 214 1,6 +

Dackindustri 388 2,9 -

Regummeringsindustri 75 0,6 0

Ovrig gummivaruindustri 755 5,6 0

Plastforpackningsindustri 383 2,9 +

Annan plastvaruindustri 1 070 8,0 +

Total kemiindustri 13 388 100,0 0

@ Inklusive industri f&r gddselmedel, bekdmpningsmedel

Ingér i industri for oorganiska kemikalier
€ Inklusive tdndsticksindustri
Anm: Symboler f&r beddmningen av tillvdxten: - = tillbakagdng; 0 = ladngsam

tillvdxt; + = snabb tillvdxt; ++ = mycket snabb tillvdixt

Ké&lla: SOS Industri 1979, del I.
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Godselmedelsindustrin kommer troligen inte att vdxa ytterligare.

Delbranschen stdr ocks& infér miljévardsproblem. Godselmedelsin-
dustrins forsorjning med ammoniak har kommit i ett battre lage

genom Norsk Hydros kdp av Supra.

Tillverkning av bekdmpningsmedel har under 70-talet minskat i

Sverige. Miljoproblemen dr mycket stora for denna delbransch.

Fér basplastindustrin rader till viss del Sverkapacitet internatio-
nellt. Produktionen av plast i Sverige, mdtt i ton, har inte Okat
1973-78. Delbranschen bor dock ha vissa tillvaxtmojligheter. Bygg-
nads- och bilindustrin &r tilldmpningsomrdden som kommer att
Ska i betydelse. Ndmnas kan ocksd Unifos planerade anldggning
for produktion av LD polyeten. Utvecklingen av exporten dr av

storsta betydelse.

Plasthalvfabrikatindustrin dr beroende av byggadsindustrin men

ocksd av forpackningsindustrin, Tillvdxten kommer troligen att

vara lag.

Férgindustrin &r ocksd i hdg grad beroende av byggnadsindustrin.

Aven for denna delbransch dr en l&ngsam tillvixt sannolik.

Inom ldkemedelsindustrin ser framtiden ljus ut f&r flera av féreta-

gen. Foretagen har under senare &r f&tt fram bra produkter p&
marknaden som kompletterar &dldre etablerade ldkemedel. FoU-in-
tensiteten dr ocksd hog i den svenska ldkemedelsindustrin. En

stor del av tillvdxten sker dock genom dotterforetag i utlandet.

Tvattmedelsindustrin &r beroende av hur den privata konsumtionen

utvecklas. En ladngsam tillvaxt &r trolig.

Inom Ovrig kemisk industri har efterfrdgan pd tdndstickor ininskat

till 3ljd av introduktionen av engdngstdndare. Spréangamnestillverk-
ningen har inriktat verksamheten mot utvecklingsldnderna d&r det

hdr finnas goda mdjligheter till expansion.
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Nagot nytt petroleumraffinaderi kommer knappast att byggas

under 80-talet. Forutom utbyggnaden av Scanraff med en cat-
kracker planerar dven BP och Shell en utbyggnad av raffinade-
rierna mot en stdrre andel ldtta oljeprodukter. En viss omstruk-

turering av delbranschen kan ocks& komma att ske.

Framtidsutsikterna for sdvdl smorjmedelsindustrin som asfaltpapp-

industrin ser mdérka ut. Tillverkningen av Ovriga petroleum- och

kolprodukter kan ha vissa utvecklingsmojligheter i samband med

ersdttning av olja med andra energislag, t ex kol.
Inom dédckindustrin rdder internationell &verkapacitet. Importen
frén s k l3gprislander Okade starkt 1979. Det &r svart att se till-

vaxtmojligheter for delbranschen i Sverige.

Regummeringsindustrin dr en liten delbransch som har minskat i

storlek till £6ljd av Overgdngen frén diagonal- till radialdack.

Ovrig gummivarutillverkning, som till stérsta delen best&r av in-

dustrigummi, har bdttre utvecklingsmdjligheter &n oOvriga del-
branscher inom gummivaruindustrin, Tillvdxten blir dock troligen

relativt begrénsad.

For plastforpackningsindustrin  kommer 0okningen i efterfrdgan i

Sverige och Europa troligen att avta d& sjdlvbetjdningen inom dag-
ligvaruhandeln i stort sett ar utbyggd. Marknaden i utvecklingslan-
derna bedoms som intressant. Frdgan ar dock i vilken mé&n detta
padverkar Sveriges export. En fortsatt men avtagande tillvaxt

inom delbranschen verkar trolig.

Tillverkning av andra plastvaror omfattar produkter inom en

méangd olika omrdden. Det &dr darfor svart att beddma utveckling-
en under 80-talet. Liksom for plastférpackningsindustrin verkar en

fortsatt men avtagande tillvdxt sannolik.
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Kemiindustrin i Sverige har, som ndmnts, vdaxt snabbt de senaste
20 é&ren. Langtidsutredningen 1980 rdknade i de tv& huvudalternati-
ven fortfarande med en &rlig procentuell tillvixt av produktionen
1979-85 som i den egentliga kemiska industrin var hoégre &an i
ndgon annan industribransch.l Den férvintade procentuella 6kning-
en av exporten under samma period for den egentliga kemiska in-
dustrin Overtrdffas endast av grafisk industri och annan tillverk-
ningsindustri. L&ngtidsutredningens beddmning av petroleum- och

kolindustrin samt gummivaruindustrin var mindre optimistisk.

Mot bakgrund av genomgdngen av delbranscherna i kemiindustrin
kan det vara svart att forstd talet om stora delar av kemiindu-
strin, frdmst den egentliga kemiska industrin, som en tillvaxt-
bransch. Den bild som tonar fram av kemiindustrin i Sverige
under 80-talet &r inte helt ljus. Man bdr dock skilja mellan fram-
tidsutsikterna for svenska foretag och féretag i Sverige inom ke-
miindustrin. For vissa foretag - t ex inom ldkemedelsindustrin och
vid tillverkning av specialkemikalier - sker tillvaxten till stor del

genom dotterfdretag i utlandet.

! Den egentliga kemiska industrin avser kemikalie-, gddselmedels-
och plastindustri, annan kemisk industri samt plastvaruindustri.
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1 Verkstadsindustrins betydelse och sammans&ttning

Mot bakgrund av de ekonomiska balansproblem som Sverige stir
infér vid 1980-talets bdrjan och de akuta kriser soin drabbat
flera av landets basndringar har i den allmdnna debatten stora
férhoppningar knutits till en framtida expansion inom verkstadsin-

dustrin.

Verkstadsindustrin prdglas, bade vad géller produkter och fdretag,
av en stor heterogenitet. Olika fdrutsdttningar gdller for de skil-
da delarna. En bittre kunskap &r ndédvdndig for att dka insikterna
om verkstadsindustrins fdrutsdttningar p3 bdde del- och totalniva.

En rad viktiga frdgestdllningar kan i detta saimmanhang resas:

- Hur betydelsefull &r verkstadsindustrin idag med avseende pa
produktion och export?

- Vilka produktomrdden har den svenska verkstadsindustrin specia-
liserat sig p&?

- Vilka komparativa fdrdelar respektive nackdelar har de svenska

foretagen?

- Vad innebdr den svenska hemmamarknadens litenhet? Hur har

féretagen sdkt motverka detta férhdllande?

- Hur ser underleverantdrsstrukturen ut och hur har den foérdnd-

rats under de senaste &ren?

- Vilka fd&rutsdttningar finns f6r en expansion?
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Foreliggande rapport avser att sdka belysa dessa och liknande fré&-
gor dven om det i vissa fall inte dr mdjligt att lamna ndgra enty-
diga svar. Syftet med studien kan siledes sdgas vara att dels ge
en Oversiktlig bild av branschens struktur och betydelse idag, dels
peka p& nadgra avgorande faktorer for den svenska verkstadsindu-

strins internationella konkurrenskraft.

Rapporten disponeras pd fodljande vis. I en forsta del behandlas
verkstadsindustrin med avseende p&d branschens totala vikt i nd-
ringslivet, dess sammansdttning p& olika delomr8den och utrikes-
handeln med verkstadsprodukter. Denna del baseras pd officiell
statistik men med en funktionell indelning av branschens varor
istdllet £6r den gangse indelningen. I den andra delen redovisas in-
tryck ang8ende produktionsfdrutsdttningar och konkurrensfdrhéllan-
den fr&n en intervjuundersdkning med ett antal svenska verkstads-

foretag. Kapitlet avslutas med en sammanfattning.

1.1 Verkstadsindustrins betydelse

Verkstadsindustrin definieras enligt svensk standard f6r ndrings-
grensindelning (SNI) som "tillverkning av varor av oddel metall, ic-
ke-elektriska och elektriska apparater och maskiner, transportme-
del, foto- och optikvaror samt ur". Denna breda definition inne-
bdr att branschen uppvisar en mycket heterogen produktflora.
Den har ddrigenom kommit att tdcka en stor del av den indu-
striella aktiviteten i Sverige. 1978 svarade verkstadsindustrin for
ca 47 % av industrins arbetstillfdllen och 45 % av dess fdrddlings-
vdrde, och var som framgdr av tabell l:l den i sdrklass viktigas-
te delbranschen i industristatistiken. Som jamforelse kan namnas
att motsvarande siffror for den ndst storsta branschen, massa-,
pappers- och pappersvaruindustri samt grafisk industri, var 12 %

respektive 13 %.
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Tabell 1:1. Tillverkningsindustrin 1978

SNI~omrade Forddlingsvarde Antal anstéllda
_Mke o st &

3 Tillverkningsind 104 875 (100) 860 898 (100)

38 Verkstadsind 47 205  (45) 405 066  (47)

34 Massa-, pappers- 13 956 (13) 103 168 (12)

och pappersvaru-
ind, grafisk ind

31 Livsmedelsind 10 995  (10) 72 699  (8)
35 Kemisk ind 10 824  (10) 65 762 (8)
33 Trivaruind 7 919 (8) 72 559 (8)
37 Jarn, stdl, metverk 6 116 (6) 63 305 (7)
32 Textilindustri 3 504 (3) 43 289 (5)

36, 39 Jord- och sten-
varu- samt ovrig tillv.
industri 4 356 (4) 35 050 (%)

Kélla: SOS Industri 1978.

Historiskt sett har verkstadsindustrin vuxit i relativ betydelse
under hela perioden frdn industrialiseringens genombrott p& 1870-
talet. Denna utveckling har fortsatt dven under efterkrigstiden.
1950 svarade verkstadsindustrin for 22 % av den totala industrins
produktion. 1960 hade denna andel okat till 30 % och 1970 till

35 %. Den tdnkta expansionen av verkstadsindustrin kan darfor till
viss del ses sorn en fortsdttning av en mycket langsiktig trendl,

I En nirmare belysning av detta forlopp finns i Carlsson, Dah-
mén, Grufman, Josefsson och Ortengren (1979).
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Verkstadsindustrins betydelse kan ocksd belysas av branschens vikt
i investeringsvaruproduktionen. Av den totala tillforseln (produk-
tion + import - export) av verkstadsprodukter utgjordes 1975 ca
20 % av investeringsvaror. Dessa 20 % motsvarade i sin tur ca 90-
95 % av samtliga investeringsvaror (byggnadsinvesteringar undan-
tagna). Denna inriktning p& investeringsvaror f&r som foljd att
produktionen wutsdtts for kraftiga konjunkturvariationer. Orsaken
till detta &dr att investeringsaktiviteterna uppvisar ett mer cyk-
liskt monster dn bdde den privata och offentliga konsumtionen.
Féretagen investerar nar de forvdntar sig kapacitetsbrist och vins-
ter, dvs efter en tids konjunkturuppgdng, medan konsumenterna
soker hélla sin standard jamn eller dkande Gver hela konjunkturcy-
keln. Produktionen far ddrfor ett mer cykliskt forlopp ju mer in-
vesteringsvaruintensiv den &r och ju mer de olika kdparnas kon-

junkturer tidsmé&ssigt sammanfaller.

Genom sin relativa storlek och sina spridda inkop hos underleve-
rantdrer inom andra delbranscher dr verkstadsindustrin starkt sam-
manfldtad med Ovriga industrigrenar. Verkstadsindustrin var 1975
exempelvis den stdrsta anvdndaren av jdrn- och stélprodukter. Av
totalproduktionen pd8 ca 11 miljarder kr forbrukades ca 32 %
inom verkstadsindustrin. Ytterligare ett exempel &r produktionen
av fdrger som till ca 40 % forbrukades inom verkstadsindustrin.
Branschens roll som avsdttningsmarknad ar sdledes mycket viktig
f6r ménga andra industrigrenar,

Verkstadsindustrins relativa betydelse m&dtt som andelen av totala
tillverkningsindustrins  forddlingsvdrde 1977 redovisas for ett
antal olika ldnder i tabell 1:2. Av tabellen framgélr att Sverige to-
talt sett bland de jamfdrda I-ldnderna har den stdrsta andelen
verkstadsindustri, I samtliga industrildnder med undantag av Dan-
mark, Finland och Holland som har stora livsmedels- respektive
skogsindustrisektorer svarar verkstadsindustrin for over 35 % av

industrins forddlingsvidrde.
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Som jamforelse redovisas i tabellen dven siffror for tre s k NIC-
ldnder. Av dessa har Sydkorea och Hong Kong verkstadsindustrier
som relativt sett dr betydligt mindre dn de utvecklade marknads-
ekonomiernas. Singapore uppvisar ddremot den storsta andelen

verkstadsindustri av samtliga jamidrda ldnder.

Tabell 1:2 mojliggor dven en jdmiforelse mellan de olika del-
branschernas storlek. Dé&rav framglr att grupperna metallvaror,
maskiner och transportmedel har storre andelar av den totala till-
verkningsindustrins foradlingsvarde i Sverige dn motsvarande grup-
per 1 andra I-ldnder. 1 Ovrigt dr de olika delgrenarnas relativa
vikt tdmligen likartad i de utvecklade landerna. NIC-landerna skil-
jer sig fr&n denna bild genom den stora relativa vikt produktio-

nen av elektriska artiklar har i dessa lander.

1.2 Verkstadsindustrins struktur

Enligt den officiella indelningen for svensk industri delas verk-
stadsindustrin upp pd fem  huvudgrupper - metallvaror, maskiner,
elektriska produkter, transportmedel samt instrument och &vrigt.
Produktionen 1978 foérdelad pd dessa huvudgrupper synes i tabell
1:3. De tvd stdrsta delbranscherna var dd transportmedel och ma-
skiner med en produktion p& 30 respektive 25 miljarder kr. En
noggrannare uppdelning ddr ocksd undergruppernas produktion &r

medtagen finns redovisad i bilaga I.
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Tabell 1:2 Verkstadsindustrins betydelse i ndgra olika ldnder
1977

(Andel av tillverkningsindustrins fdrddlingsvarde)

Metall- Maskin FElektr  Transp Varv Ovrigt  Totalt

'E varor prod exkl
varv
| e
| Danmark 6,1 13,1 5,9 1,3 6,0 1,9 34,3
] Finland 5,5 11,7 5,5 2,6 4,0 0,6 29,9
: Frankrike 8,5 9,93 9,0 12,9 b a 40,3
| Holland 6,8 7,3 9,7 5,8D b 14 31,0
z Japan 6,8 11,1 10,7 8,3 2,5 1,7 41,1
Norge 7,3 9,2 7,2 2,2 11,5 0,4 37,8
Storbritannien 7,5 12,1 8,5 14,1 0,2 2,0 41,4
Sverige 8,6 13,5 8,6 10,5 4,0 1,0 46,2
USA 6,9 12,1 8,7 11,3 0,1 3,2 42,8
Visttyskland 5,2 13,0 9,1 10,7 0,1 2,1 40,2
Hongkong 7,2 1,7 13,2 11 1,5 3,3 28,0
Singapore 4,5 7,8 16,8 1,8 13,7 2,1 46,7
Sydkorea 2,7 2,9 8,5 3,6 h,6 1,0 23,3

2 Ovrigt medtaget i Maskiner

b Varv redovisas ej separat

Kdlla: Yearbook of Industrial Statistics 1978 edition, Volume I.

Tabell 1:3 Verkstadsindustrins saluvdrde 1978 (SNI-indelning)

SNI-omréde Saluvdrde 1978

Mkr %
381 metallvaror 15 654 18,1
382 maskiner 24 678 28,6
383 elektriska prod 13 993 16,2
384 transportmedel 30 336 35,1
385 instrument, ovrigt _1 678 _1,9

86 339 190,0

VEIlae €NQ Tndictri 197 Renaratinneverketider 1indantasna.
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Denna officiella indelning baseras p& produktens konstruktion.
Inorn varje huvudgrupp finns bade konsumentvaror, insatsvaror och
investeringsvaror blandade. Denna indelningsgrund har ett stort in-
tresse, inte minst tack vare de jimforelser som glr att géra med
internationell statistik. En nackdel med SNI &r emnellertid att det
dr svart att studera hur produktionen av verkstadsprodukter forde-
lar sig Over olika anvdndaromrdden. Ett exempel pd detta &r funk-
tionsomrédet konsumentkapitalvaror som inom SNI-indelningen f5-
rekommer under sividl elektriska produkter som transportmedelsin-
dustri och instrumenttillverkning. Men inom dessa undergrupper
gar det till stor del ej att sdrskilja konsumentkapitalvarorna fran
produkter vars huvudsakliga anvdndningsomr&den {finns inom indu-

strin.

En ytterligare nackdel med SNI dr svérigheterna att relatera ex-
porten och irnporten till olika SNI-grupper. Anledningen till detta
ar att handelsstatistiken har en annan indelningsgrund &n industri-
statistiken, vilket omdjliggér en enkel konvertering. Dessutom kan
det vid analyser av t ex exportutvecklingen vara intressant att
sarskilja olika anvidndargrupper, bl a med tanke p& skillnader i
konjunkturkinslighet., Aven i detta fall kan s&ledes en indelning

baserad pad produkternas funktioner underldtta analysen.

For att kunna belysa vilka funktioner verkstadsindustrins produkter
har, har vi konstruerat en alternativ indelningsform d&r denna
aspekt sdtts i fdrgrunden. Materialet baseras pd industristatistiken
over produktionen av varor férdelad enligt tulltaxan (Briisselno-
menklaturen). Genom att anvinda tulltaxan f&r vi majlighet att £or-
dela dven exporten och importen pi de valda funktionerna. Det
bsr dock pdpekas att vArt mAl inte varit att presentera ett gener-
ellt alternativ till SNI-indelningen utan mer att visa p& ett mdj-

ligt komplement till denna.
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Denna "alternativa" indelningsmetod presenteras [ tabell 1:4 och
bestdr av 12 huvudornrdden. Valet av just dessa omrdden kan givet-
vis diskuteras. Bakgrund till den valda indelningen har varit var
strdvan att skilja p8 konsuimentvaror och produkter damnade for in-
dustrin. Inom den senare gruppen har vi dessutom skt avgrdnsa
produkter ined skilda anvdndningsormnrdden frdn varann. Valet av
grupper har &dven pdverkats av var oOnskan att sdrskilja ndgra
olika funktioner for vilka ett ndrmare studium av utrikeshandeln
dr av intresse. Tv8 exempel pd denna strdvan ar "kontorsmaskiner
och rmetallmdbler" inom vilken varugrupp datorsystem spelar en
stor roll och "kommunikationsutrustning" ddr den tyngsta biten ut-

gors av telefoner och telefonstationer.

Tabell 1.4, Verkstadsindustrins saluvarde 1978 (funktionell indel-

ning)
Anvéi;d;r;):;rgd—em-——-—- Saluvgrde lo7s
Mkr %
Konsumentkapitalvaror (inkl personbilar) 12 715 15?6
Insatsvaror till byggnadsind 8 463 10,4
Tr:.anspor‘unedell 19 051 23,4
Jordbruks- och anldggningsimask 3010 3,7
Industriella maskiner o delar 15 894 19,5
Kontorsinaskiner o metallmobler 2 301 2,8
Maskiner £6r handel o service 566 0,7
Kominunikationsutrustning 4 865 6,0
Energiutrustning 7 234 8,9
Sjukvardsutrustning 890 1,1
Precisionsinstrument 1 036 1,3
Ovrigt 5 459 6,7
Summa? 81 507 100,0

1 Ej personbilar

Z skillnaden mellan SNI och denna indelning forklaras av att SNI
ar framtagen pd basis av arbetsstdlle, denna indelning pd produkt-
basis.

Killa: SOS Industri 1978
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Som framgdr av tabell l:4 visar dven en funktionell uppdelning
att tyngdpunkten inom svensk verkstadsindustri ligger pd transport-
medelsindustri och p& produktion av industriella maskiner och

delar. Med denna indelningsform framkornmer emellertid dven kon-

sumentkapitalvarornas stora betydelse.
En mer finfordelad uppdelning p& undergrupper presenteras i bila-
ga 2. Nagra korta ord om varje produktomrddes viktigaste del-

grupper kan dock vara av intresse haér.

1. Konsumentkapitalvarornas viktigaste delar &r personbilar, vit-

varor (kyl, frys, tvdtt o dyl) och brunvaror (TV, radio, stereo o
dyl) som svarar for ca 54 %, 12 % respektive 8 % av gruppens
totala produktion. Resterande produktion bestdr av bl a batar
(dock ej fartyg som ingdr 1 transportmedel), handverktyg, klockor

och optikvaror.

2. Insatsvaror till byggnadsindustrin bestdr till ca 45 % av me-

tallkonstruktioner, 28 % av trdd, linor och ndt samt i Ovrigt av
spik, bultar, rdr och andra byggmetallvaror. Trots att gruppen
fatt bendmningen "insatsvaror till byggnadsindustrin" &r sannolikt

en rad av produkterna avsedda for verkstadsindustrin sjalv.

3. Transportmedel motsvarar ca 23 % av den totala verkstads-
produktionen och &r den stdrsta enskilda varugruppen. Den bestér
av fyra delgrenar - rdlsfordon, flyg, lastbilar och fartyg. Lastbils-
produktionen &dr viktigast med ca 66 % av totalproduktionen. Dar-
efter foljer fartyg med 25 %, flyg med 7 % och ralsfordon med
2 %.1

1 Lastbilsproduktionens andel har 0okat kraftigt under 70-talet
som en f&ljd dels av en gynnsam utveckling inom det egna omré&-
det, dels av en avsevart minskad fartygsproduktion. 1970 var mot-~
svarande produktionsandelar for lastbilar 54 %, for fartyg 32 %,
for flyg 10 % och for ralsfordon & %.
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4, Jordbruks- och anlaggningsmaskiner kan delas upp i tre unge-

far lika stora delgrenar. Dessa ar jordbruksmaskiner, bygg- och
anldggningsiaskiner samt traktorer. Pd ldgsta indelningsnivd synes
férutom traktorer tillverkningen av grdvmaskiner vara av speciell

vikt. Denna motsvarar 21 % av produktgruppens totalproduktion.

5. Industriella maskiner och delar &dr den ndst storsta enskilda

gruppen och motsvarar totalt ca 20 % av verkstadsindustrins pro-
duktion (jamfdr med investeringsvarornas vikt). Den dr uppdelad
pd flera undergrupper med materialhanteringsmaskiner, pumpar
och kompressorer, bergs- och spiralborrar, verktygsmaskiner {for
verkstadsindustrin samt hdrd- och snabbmetall som stérsta delgre-
nar. Produktionen av samtliga ovanstdende produkter &versteg
1978 | miljard kr. Forutom dessa bestdr gruppen av ytterligare
drygt tio delgrenar med mindre produktionsstorlekar.

6. Kontorsmaskiner och metallmdbler bestdr av tre delar. Dator-

system (56 % av produktionen), metallmébler (15 %) och kontors-
maskiner (29 %). Inom gruppen kontorsmaskiner &r produktionen

av skrivmaskiner och kassakontrollapparater viktigast.

7. Maskiner for handel och service &dr den absolut sett minsta

varugruppen. Produkterna utgors av kyldiskar, forsdljningsautoma-

ter och liknande produkter.

8. Kommunikationsutrustning. Denna grupp domineras av produk-

tionen av telefoner och telefonsystem som svarar for ca 71 % av
den totala produktionen. I O&vrigt har produkter for radionavige-
ring, telegrafering, radar samt mikrokretsar, dioder och liknande

forts till denna funktion.

9. Energiutrustningens viktigaste delgrupper &r elektriska sma-

komponenter, kabel for eldverforing samt elektriska motorer och
generatorer. 1 Ovrigt bestdr produktionen av bl a &ngpannor, turbi-

ner och kdrnenergiutrustning.
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10, Sjukvdrdsutrustningen har delats upp pd fyra inindre delar.

Dessa dr rontgenutrustning med en produktionsandel pd ca 20 %,
diagnosutrustning 33 %, medicinska instrument 34 % och medicins-
ka mobler 13 %.

l1. Precisionsinstrument. Denna grupp har pd grund av sin ringa

vikt ej befunnits vara nddvdndig att dela upp ytterligare. Produk-
terna omfattar exerpelvis barometrar, instrument for matning av

varmemangd, ljusnivd och liknande.

12, Ovrigt bestdr av produkter som ej kunnat hanféras till
ndgot av de andra omrddena. Viktigast bland undergrupperna ar
produktionen av vapen som motsvarar 42 % av gruppens totala
produktion. Ovriga stdrre produktomrdden som forts till denna
grupp ar bl a belysningsarmatur, metallf6rpackningar och ytbe-
handlad plat.

1.3 Utrikeshandeln med verkstadsprodukter

Den svenska verkstadsindustrins produktion &dr mycket exportinrik-
tad. 1968 exporterades knappt 38 % av produktionens varde, tio
4r senare hade andelen stigit till drygt 55 %. Denna utveckling
speglar de svenska foretagens specialisering inom det internatio-
nella ekonomiska systemet. Totalt exporterades 1978 produkter
fér ca 47 miljarder kr vilket motsvarade knappt hdlften av totala
industrins export. Samma d&r importerades verkstadsprodukter for
ca 34 miljarder kr vilket sdlunda innebar ett handelsdverskott pa
13 miljarder kr. I figur 1:1 belyses exporten och importen av
verkstadsprodukter 1968-79 i Idpande priser. Det framgdr av
detta diagram att handelsdverskottet har Okat frdn knappt 2 mil-
jarder kr 1968 (13 % av forddlingsvdrdet) till 14 miljarder kr
1979 (26 % av foraddlingsvardet)l, 1 figur 1:2 redovisas verkstadsin-

1 Observera att figuren endast visar nettoexporten av verkstads-
produkter och ej verkstadsindustrins nettoexport. Branschen impor-
terar inte bara verkstadsprodukter utan dven en madangd andra in-
satsvaror, ex jdrn- och stdl. Industrins nettoexport blir sdledes i
motsvarande grad mindre. 1975 motsvarade denna insatsvaruim-
port ca 20 % av totalimporten av verkstadsprodukter.
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dustrins andel av den totala exporten respektive importen. Som
synes | diagrammet har importens andel i stort varierat kring
samma niv8 under 70-talet. Exporten av verkstadsprodukter har
diaremot (1974 undantaget di révarorna kraftigt steg i pris) okat
sin andel av den totala exporten. Andelen har stigit fran 39 %
1968 till 44 % 1979.

Exporten av verkstadsprodukter gdr, som visas i tabell [:5, huvud-
sakligen till utvecklade industrildnder. Det viktigaste mottagarom-
r&det 1978 var EG som tog knappt 40 % av den svenska expor-
ten. Viktigaste enskilda land var Norge, dit ca 10 % av verkstads-
produkterna exporterades. Efter Norge fdljde i fallande storleks-
ordning Storbritannien, USA, Vdsttyskland, Danmark och Finland.

Alla dessa hade andelar &verstigande 5 %.

Tabell 1:5.  Sveriges export av verkstadsprodukter fordelad pé&

mottagaromrdden 1978

Omréden ande] Viktigare ldnder andel
EG 37 % Norge B 10_9_6—-—
Efta 21 % Storbritannien 8
Ovriga I-lander 17 % USA 8 %
U-lander 20 % Vasttyskland 7 %
Statshandelsldnder 4 % Danmark 6 %
Finland 6 %
Norden 23 % Frankrike 4 %
Holland 4 %

Kélla: SOS Utrikeshandel 1978
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Figur 1:l Export och import av verkstadsprodukter 1968-79

L dpande priser, miljarder kr
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Kdlla: SOS Utrikeshandel

Figur 1:2 Verkstadsprodukternas andel av total export

respektive import 1968-79
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Kdlla: SOS Utrikeshandel
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Exportdverskotten varierade kraftigt mellan olika produktomrdden
1978, vilket visas i tabell 1:6. De stdorsta fanns i "transportme-
del", "industriella maskiner och delar" och "kommunikationsutrust-
ning" vilka tillsammans gav ett Overskott p& ca 11,5 miljarder kr.
Underskott uppstod endast i tre grupper: "kontorsmaskiner", "preci-
sionsinstrument" och "&vrigt". Vart att notera adr dock att den
svenska exporten av produkter hdnforliga till dessa varugrupper
samtidigt var betydande. Detta kan fodrklaras av dels den svenska
verkstadstadsindustrins stora relativa vikt inom industrin totalt,

dels den internationella specialiseringen.

Tabell 1:6.  Sveriges export och import av verkstadsprodukter
1978 férdelad pd produktomrdden

Funktionsomrade Export Import Exportdverskott
Mkr Mkr Mkr
Konsumentkapitalvaror 7 804 7 477 327
Insatsvaror till byggnadsind 2 226 1 887 339
Transportmedel 10 167 5 478 4 689
Jordbruks- o anl mask 1728 1 108 620
Industriella maskiner 11 821 7 1380 4 641
o delar
Kontorsmask o metallmébler 2 190 2 416 -226
Mask f6r handel o service 431 185 246
Kommunikationsutrustning 3 619 1 480 - 139
Energiutrustning 3429 3 147 282
Sjukvardsutrustning 789 426 363
Precisionsinstrument 904 1 226 -322
Ovrigt 1 826 2 322 _-h96
46 853 34 332 12 52])

Killa: SOS Utrikeshandel 1978
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P& mer disaggregerad nivd visar sig dnnu tydligare vilka enskilda
produktgrupper som ger Over- respektive underskott. Detta visas i
bilaga 2 ur vilken nedanstdende sammanstillning (tabell 1:7) &ver

stdrsta Over- och underskott p& produktnivd hérletts.

Tabell 1:7 Produktomrdden med storst export- respektive importodverskott

inom verkstadsindustrin 1978

————

Export-
B Saluvdarde  Export Import dverskott
Overskott 1978 Mkr Mkr Mkr Mkr
Lastbilar, bussar 5 917 4 613 1 499 3 114
Telefoner och telefonstationer 3 436 2 858 179 2 679
Personbilar 6 869 4 677 3 429 1 248
Fartyg och motorer 4 711 2 4el 1 271 1 193
Materialhanteringsmaskiner 2 600 L 641 745 896
Hardmetall, snabbmetall 1 090 935 148 787
Bergs- och spiralborrar 1 225 998 278 720
Bygg- o anldggningsmask 987 846 271 575
Vapen 2 246 646 221 425
Underskott 1978
TV, radio, stereo etc 1 002 720 1 576 -856
Klockor och optikvaror 242 176 708 -532
Elektriska smdkomponenter 1 236 744 1175 -431
Precisionsinstrument 1 036 904 1 226 -322
Ytbehandlad pldt 370 233 533 -300
Flygplan o motorer 1 367 104 399 -295
Datamaskiner 1 282 1 453 1710 -257
Kopieringsmaskiner 4 45 272 -227
Bildr 6r 0 12 222 -210

Ké&lla: SOS Utrikeshandel 1978

Som framgdr av dessa tabeller dr den svenska exporten framfor-

allt inriktad pd industriella maskiner och transportmedel, medan
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importen uppvisar en stdrre spridning med Overskott framst for
produkter med elektronisk anknytning och precisionsprodukter.
Den svenska exporten dr sdledes mycket investeringsvaruintensiv,
vilket gor den relativt konjunkturkénslig.! Virt att podngteras ar
att exporten fdr de flesta produkfer motsvarar Sver 50 % av pro-
duktionen. Detta gédller for sdvédl Over- som underskottsgrupperna

och dr ett uttryck fdr branschens internationella specialisering.

Stor uppmdérksamhet har i den allménna debatten riktats mot de
exportsatsningar som de s k NIC-ldnderna gér. Som visas i figur
1:3 dr det dock framst i USA som dessa ldnder hittills n&tt méark-
bara marknadsandelar. I Vdsteuropa och Sverige lig de 1977 fort-

farande pd mindre dn 2 % av importen.

Figur 1:3 Importandelar av verkstadsprodukter frdn Fjarran Os-

tern till USA, Vdasteuropa och Sverige 1970-77.

7 USA

2 r Sverige
eeomme————3¢- Vdsteuropa

b s o

Kdlla: OECD handelsstatistik efter bearbetning
av Sveriges Exportrad

1 Fér en nirmare diskussion se L Ohlsson (1976) eller L Ohlsson
(1980 b)
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De produkter dessa ldnder specialiserat sig p& faller i stort inom
de tvi grupperna "elektriska produkter" och "&vriga industrivaror",
For dessa omrdden hade NIC-ldnderna 1977 tagit en andel pd ca
9 % av OECD:s import. I det forsta fallet dr det frdmst expor-
ten av radio, TV och annan s k hemelektronik som mdarks, medan
det i det senare fallet torde vara exporten av klockor som givit
utslag.1 For svensk verkstadsindustri med en blygsam produktion
och export av dessa produkter torde ddrfdr inte dessa ldnder

p& kort sikt utgdra ndgot hot.

Samtidigt bdr man dock vara uppmdrksam pd att fdrandringar i
konkurrenssituationen 1 vissa fall kan ske pd bara ndgra A&r.
Likasd &dr det troligt att NIC-ldnderna om marknadsandelarna stag-
nerar i USA satsar en stdrre del av sina resurser pd den europeis-
ka marknaden. P& ldngre sikt &r ddrfor hotet frdn dessa lander

betydligt storre.

En fjdrde intressant aspekt p&d branschens utrikeshandel &r insats-
varuimporten. T 1975 &rs input-output analys for Sverige uppskat-
tades importen av insatsvaror till verkstadsindustrin till ca 15 mil-
jarder kr. Detta motsvarade ca 35 % av de totala insatsernas
virde.Z De insatsvaror som verkstadsindustrin aggregerat importe-
rade mest av var:

vk
Maskiner (SNI 382) 3 257
Jirn och st&l (SNI 371) 2 110
Metallvaror (SNI 381) 1 684
Bilar och bildelar (SNI 3843) 1 655

L' L Ohlsson (1980 a) s 20-26

2 Kven insatsen av tjanster medrdknad.
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Fran 1957, det tidigaste Ar for vilket input-output-tabeller finns,
har andelen utlindska inkdp okat trendmissigt (se tabell 1:8). Ok-
ningstakten tycks ha varit tdmligen jamn &ver dren dven om en

viss tendens till acceleration under senare dr kan skonjas.
Denna problematik tas upp till behandling dven i intervjuundersdk-

ningen nedan, ddr vi bl a stdller frigan om denna utveckling

fortsatt efter 1975 och vad detta i sd fall beror pé.

Tabell 1:8.  Insatsvarornas importandel 1957-75

Procent
1957 1964 1968 1975
Elektroindustri 27 27 32 39
Varvsindustri 25 21 32
26

Dvrig verk-

stadsindustri 23 29 35
Totalt 24 26 29 35

Kéalla: Bearbetningar av input-output tabeller f£3r Sverige.
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2 Intervjuunders&kningen

Den kortfattade beékrivningen av verkstadsindustrin 1 del 1 ger
en Oversikt av branschens vikt i det svenska ndringslivet. Den
visar ocksd8 verkstadsproduktionens och exportens sammansdttning
i grova drag.

Statistiska sammanstdllningar av detta slag ger dock endast en
bild av dagsldget och &terspeglar inte mycket av dynamiken i ut-
vecklingen. Drivkrafterna kan sdledes endast i ringa omfattning
analyseras. Inte heller kan de f{dr denna studie centrala frdgorna
om verkstadsindustrins expansionskraft besvaras.

For att kunna diskutera frdgor av denna typ dr man tvungen att
lamna detta aggregerade synsdtt och i stdllet studera forhéllan-
dena pd8 mikroplanet hos de enskilda foretagen. Eftersom det
under den tidsperiod som behandlas i denna volym (80-talet) inte
dr rimligt att tro att en rad nystartade foretag kan spela en sig-
nifikant roll, méste den sdkta expansionen ske inom de idag verk-
samma foretagen. Deras problem och mdijligheter blir séledes av

avgodrande betydelse,

Under hosten 1980 och varen 1981 genomfdrdes inom ramen for
detta projekt en intervjuserie med ett tiotal verkstadsforetag for
att belysa dessa aspekter ndrmare. Den centrala frdgestidllningen
kan i stort delas upp i sju delar, som pd olika sdtt avser att bely-
sa situationen idag och utsikterna infdr framtiden. Dessa sju del-
omrdden &rs:

- Konkurrenssituation och konkurrensfaktorer. Med frdgor kring

detta tema avsdg vi att fd en bild av fOretagens situation i dag
och vilka for- respektive nackdelar man uppfattar sig ha gent-
emot konkurrenterna. Vi sdkte &dven belysa vilka konkurrensfakto-

rer som blir de viktigaste under 80-talet.
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- Investeringar i maskiner, FoU och marknadsfdring. Investeringar

i kapital, bdde materiellt och immateriellt, dr av avgdrande bety-
delse for konkurrenskraftens utveckling. Vi ansig det darfor vik-

tigt att belysa fdoretagens satsningar inom detta omréde.

- Effektiviseringar och rationaliseringar i produktionen. En f&ljd av

de senaste &rens daliga ldnsarnhet har varit att minga fdretag
sokt effektivisera produktionen och/eller produktsortimentet. In-
tressanta frigor dr dels hur denna effektivisering genomfdrs, dels
ifall ett bortskdrande av for ndarvarande oldnsamma produkter kan
vara negativt infor framtiden i form av en minskad tillvdxtpoten-

tial.
- Produktfornyelse. Produktfdrnyelsen ar en vdsentlig del i fdreta-
gens strategi. Att ndrrnare studera hur foretagen ser pd denna

problematik uppfattades darfor som viktigt.

- Seriestorlek och hemmamarknadens betydelse. De svenska fore-

tagen har en betydligt mindre hemmamarknad an mdinga av kon-
kurrenterna. Hur viktigt fdretagen anser att detta dr och om det
innebdr kortare serier och kostnadsnackdelar ar viktiga frégestall-

ningar som diskuteras under denna punkt,

- Samarbete med forskningsinstitut, kunder och andra foretag.

Fr8gor kring detta tema togs med f&r att belysa hur betydelseful-
la dessa kontakter dr for fodretagen. En andra intressant aspekt
ar ifall dessa samarbetsformer blir viktigare och i s& fall var-

for.

- Underleverantdrssystemet. Detta frdgekomplex baseras till stor

del p& tabell 1:7. De viktigaste frdgorna &r tva. For det
forstas tHar inkdpen frdn svenska underleverantorer oOkat eller

minskat under senare ar? FOr det andra: Vad beror detta p&?
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Intervjuerna har i samtliga fall genomfdrts med personer i ledan-
de stdllning inom foretagen, vilket framgdr av bilaga 3. De har
genomfdrts muntligen baserade pd det i bilaga 4 redovisade frége-
formulédret. Detta frdgeformuldr omfattar ca 60 frdgor fdrdelade
pd olika huvudavdelningar. Tv& huvudgrupper av frdgor kan sarskil-
jas. For det forsta de som berdr féretaget i stort. For det andra
de som behandlar ett mindre produktomrdde. Anledningen till att
vi valde att gdra denna distinktion &r att det fdr ett foretag
med en rad olika produkter knappast annars &dr mojligt att disku~
tera frdgor om seriestorlek eller marknadsandelar. Frdgor av
denna typ har ddrfdr belysts for enskilda produkter eller produkt-

omrdden.

2.1 Foretagsurvalet

Ett problem vid denna typ av undersokningar dr hur generella de
resultat som framkommer &r, eftersom man av praktiska skal en-
dast kan intervjua ett relativt begrdnsat antal foretag. Foretagsur-

valet dr sdledes av mycket stor betydelse.

Infor denna undersdkning var utgdngspunkterna for fdretagsurvalet
tvd: dels att védlja fdretag som har erfarenhet av internationell
konkurrens for att kunna belysa vilka konkurrensfdrutsdttningar
den svenska industrin har i internationell jamforelse, dels att
soka f& s& ménga produktgrupper som mdjligt representerade i f0-

retagsurvalet,

Den 1drsta utgdngspunkten medfdrde att samtliga fdretag utom
ett &dr etablerade pd den internationella marknaden. Detta innebdr
att de resultat som nedan skall presenteras inte utan stor forsik-
tighet kan appliceras pd8 smé&, dnnu ej utlandsforsdljande foretag.
De utvalda fdretagens internationella karaktdr kan exemplifieras
med att endast tre av koncernerna ej hade tillverkningsenheter ut-
omlands. Endast ett féretag saknade en egen internationell forsalj-

ningsorganisation.
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Det andra urvalskriteriet var som namnts ett forsok at. sprida in-
tervjuerna Over industrins olika produktgrupper. Detta lyckades
ej fullstandigt dd funktionerna "jordbruks- och anldggningsmaski-
ner" samt "kontorsmaskiner och metallmobler" ej kunnat inklude-
ras i studien. (jvriga funktioner tacks dock mer eller mindre full-
standigt av de valda fdretagen.l Speciell tyngd har lagts p& funk-
tionen "industriella maskiner och delar" som vi ansett extra ange-

lagen att belysa pd grund av dess vikt i produktion och export.

valet av produkter eller produktomré&den for rner ingdende gransk-
ning skedde i samrdd med foretagen. De utvalda produkterna &r
av den karaktdren att de dels har ansetts representativa for fire-
tagens produktion i stort, dels av en siddan natur att frdgorna
med behAllning gdtt att besvara. En strdvan i produkturvalet har
dessutom varit att f& bdde standardvaror och avancerade varor

samt dldre respektive yngre produkter belysta.

Sammantaget innebdr detta att fdretagsurvalet tdcker flertalet av
den internationellt verksamma verkstadsindustrins ornrdden. Dessut-
om visade det sig under intervjuerna att problernen och férutsdtt-
ningarna ar snarlika rnellan olika foretag. Detta gor att vi trots
det begrdnsade antalet foretag tror att de erhillna resultaten
dger relevans for en storre del av den konkurrensutsatta svenska

verkstadsindustrin.

De intervjuade fdretagen presenteras kort nedan och nigra nyckel-

tal p& koncern- och produktnivd aterfinns i tabell 2:1.

Alfa-Laval kan betecknas som ett typiskt anldggningsfdretag. Hu-
vudvikten i produktionen ligger p& utrustningar och anldaggningar
for olika industriella verksarnheter, framst pd livsmedelsoinrddet.
Dessutom tillverkas en rad produkter s&som varmevixlare (den

produkt vi specialstuderade), pumpar och separatorer.

I Tva av de féretag vi kontaktade avhdjde medverkan i under-
sidkningen.



Tabell 2:1. Nyckeltal 1979 fér de intervjuade foretagen

Oms koncern  Vinst? Oms produkt Ant anstallda Ant anstallda Exp andel
Foretag Mkr Mkr Mkr Koncern Sverige Koncern %
Alfa Laval 5783 401 50 - 100 17 896 7 881 85
Asea 13 870 347 50 - 100 43 404 30 095 60
Bahco Verktyg 208 28¢ 60 891 796 59
Gunnebo Bruk 494 28 100 - 150 1733 1 685 30
LKB Produkter 313 184 ca 125 1 164 410 96
Mecman 196 19¢ ca 70 1 000 800 55
Svenska Philips 2 100 29¢ 500 4 400 4 400 65
Saab Scania 13 426 952 3 818 39 006 32 100 53
SMT Pullmax 324 12 46 1158 1 005 70
Tetra Pak 2 945 381 1 217 3 082 1 405 94
Wedholms AB 86 4 40-60 272 272 8
39 756 112 038 78 853
Verkstadsindustrin
i Sverige? 103 123 403 748 57
a enligt SOS Industri 1979
b fore bokslutsdispositioner och skatter
c resultat efter avskrivningar enligt plan men fore finansiellt netto
d resultat fore extraordindra poster
e nettovinst.

Killa: Arsredovisningar

- 8ne -
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ASEA producerar alla typer av utrustning for generering, overfor-
ing och anvandning av elektrisk kraft. Foretaget &r inoin detta
omr&de ett av de 15 storsta i vdrlden och troligen det mest inter-
nationella av dessa. De produkter vi specialstuderade var dels en
elektrisk standardkomponent - kontaktorn, dels en kundanpassad

produkt, stallverket.

Bahco Verktyg tillverkar handverktyg och kraftverktyg av skilda
slag. Sortimentet dr frdmst inriktat mot yrkesfolk men dven mot
kvalitetsmedvetna privatpersoner. Den produkt som ndrmare togs

upp till diskussion var skiftnyckeln.

retaget dr ocksi en av viarldens stdrsta tillverkare av rostfri fja-
dertrdd och har dven tillverkning av andra trddprodukter. Produk-
ten spik ansigs representativ f5r foretaget och blev det produkt-

omr8de som studerades ndrrare.

LKB-produkter &r ett dotterbolag till Incentive. Produktprogram-
met omfattar framst instrumentutrustningar, reagenskemikalier
samt metoder och metodutrustningar som anvands for forskning
inom biologi och biokemi. Ingen enskild produkt men ett produkt-
omrdde omfattande ca 70 % av produktionen vid Brornmaanldgg-

ningen diskuterades extra noga.

Mecman ingdr 1 Bachokoncernen. Foretaget utvecklar, tillverkar
och marknadsfdr komponenter och system f6r mekanisering och
autornatisering inom framst industrin. Foretaget ar uppdelat i tre
divisioner, pneumatik - hydraulik - styrsystem. De produkter vi

granskade extra noga var hydrauliska cylindrar.

Svenska Philips &r den svenska delen av det holldndska multinatio-
nella foretaget. Verksamheten bestdr dels av en svensk f&rsaljnings-
organisation, dels av tillverkning av bl a fdrg-TV-apparater, mikro-
vlgsugnar, radarsystem och bankterminaler. Den produkt vi spe-

cialstuderade var TV-tillverkningen i Norrkdping.
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Saab-Scania dr ett av de ledande hogteknologiska fdretagen i Sve-
rige. Fdretaget rymmer inom sig bl a en flyg-, en lastbils- och
en personbilsdivision. Den del vi valde att granska ndrmare var
personbilsdivisionen. sarskilt produktionen av Saab 900 i Trollhdt-

tan.

SMT-Pullmax producerar olika typer av metallbearbetningsmaskiner,
framst svarvar och platbearbetningsmaskiner. SMT-Pullmax ingér i
Statsforetag och &r Skandinaviens stdrsta tillverkare av dylika ma-
skiner. Svarvsidan har under de senaste &ren gdtt bra medan pldt-
bearbetningsmaskinerna foér nadrvarande har stora problem. De sist-

namnda var de produkter vi studerade mer ingiende.

Tetra Pak producerar och forsdljer maskiner for forpackning av
mjolk och andra védtskor samt forpackningsmaterial av papper,
plast och aluminiumfolie att anvdnda i dessa maskiner. Foretaget
dr inom detta omrdde ett av de ledande i vdrlden. D& produktsor-

timentet &dr s3 specifikt, diskuterade vi utifr&n hela foretagets ho-

risont.

Wedholms AB &r ett kombinerat férsdljnings- och produktionsbolag.
Produkterna centreras runt véatske-(frimst mjolk-)forvaring och
transporter samt mejeri- och andra livsmedelsindustrisystem. Fore-
taget dar 1 Sverige en av Alfa Lavals konkurrenter pd mejerisys-
temsidan. Vid intervjun hos Wedholins diskuterades samtliga inoin

foretaget producerade produkter.

2.2. Konkurrenssituation och konkurrensfaktorer

Flera av de intervjuade fdretagen har en s& bred produktion att
det inte dr mbjjligt att tala om n&gon enhetlig konkurrenssitua-

tion. Vissa generaliseringar kan dock goras:

De intervjuade foretagen &r p& koncernnivd oftast betydligt mind-
re dn konkurrenterna, trots sin relativa storlek i Sverige. Storleks-
skillnader p& 5-10 gdnger dr inte ovanliga. Detta kan ha positiva

effekter i form av kortare beslutsvdagar, mindre byr8krati och
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snabbare omstdllningsmajligheter, men innebdr ocks&8 nackdelar.
Till dessa hor risk fdr rmindre serier, mindre finansiell styrka

och sdamre mojligheter till kreditgivning vid systemleveranser.

For att minska dessa nackdelar har de flesta fdretagen inriktat
sig p& enskilda produktomrdden eller nischer som har vissa
sdrdrag vilka gor att den egna produkten har en val avgrdnsad
marknad. Genom denna typ av specialisering dr det mdojligt dven
for smd foretag att inom sin nisch nd en dominerande sté&llning
p& marknaden eller dtminstone mycket betydande marknadsande-
lar. Hé&rigenom d&dr det ocksd mojligt att erhdlla serviceldngder
som d&r stdrre dn konkurrenternas, dven om dessa totalt sett &r

vasentligt storre.

Denna satsning p& ett vdldefinierat produktomrdde medfor att ex-
portandelarna av produktionen blir stora. Som visades i tabell
2:1 ligger den for foretagen oftast Over 50 %, i extremfallen pd ca
95 %. Detta beror helt enkelt p& att den svenska marknaden ar
for liten fdr att hela produktionen skall kunna avsdttas dar. En
lyckad nischsatsning ddr man uppndtt en védrldsledande position in-
nebdr ocksd att marknadsandelarna inom detta specifika segment
blir mycket héga, ofta runt #0-50 %. Andelarna ligger oftast hogst
i Sverige och Norden, &r ndgot ldagre i Vdsteuropa och dnnu ldgre
i USA. D& de produkter man specialiserat sig p& oftast &r tek-
niskt avancerade finns i s& gott som samtliga fall de viktigaste

kunderna i Vasteuropa och USA.

Man skulle kunna beskriva féretagens allt mer specialiserade pro-
duktion som resultatet av en tidsmassig och geografisk utveck-
lingsprocess. Vid starten var sortimentet ofta tunt och inriktat pd
den svenska marknaden. N&r fdretaget expanderade tog man upp
allt fler né&rliggande produkter och pdbdrjade dven en blygsam ex-
portsatsning. Denna startades for det mesta i de nordiska ldnder-
na for att darefter utvidgas till mer avldagsna marknader. Senare
hérdnade konkurrensen, bdde inom landet och utomlands. Foreta-

gen blev tvungna att specialisera sig kring en produktgrupp eller
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en typ av problemldsning dar kompetensen fanns inom organisatio-
nen. De flesta av de intervjuade f&retagen ligger i denna utveck-
ling 1 det sista steget. Daremot skiljer sig exportstrategin mellan
foretagen. Medan flera redan har uppndtt en varldsledande stall-
ning befinner sig andra i det Sverige- eller Nordenledande stadi-

et.

Produkternas sofistikerade produktionsteknik gor att huvudkonkur-
renterna huvudsakligen kommer frdn Vdsteuropa och USA. Inom
mdanga produktormrdden har ocksd8 den japanska frammarschen
varit stark. Dé&remot upplevs inte den Okande konkurrensen frén
de s k NIC-ldnderna som sdrskilt besvdrande for ndrvarande. Ett
latent hot finns men det har &nnu inte tagit konkret form. Detta
kan till viss del bero pd att de Ostasiatiska ldnderna framst har
inriktat sig p& den amerikanska marknaden dar de svenska foreta-

gen har mindre marknadsandelar.

2.2.1 Konkurrensf ordelar

Ungefdr samma faktorer har uppfattats som konkurrensfordelar i
alla de intervjuade foretagen. Dessa faktorer dr, utan att rangord-

na dem:

a) Kvalitetsnivd. Samtliga foretag uppger att de ligger minst lika
bra till som konkurrenterna i kvalitetshdnseende, vad gél de bade
den utvalda produkten och foretaget i stort. Samtidigt havdar
man att det relativa kvalitetsforsprdnget minskat under det senas-
te decenniet. Detta har medfért att det blivit svdrare att ta ut

hogre priser &n konkurrenterna.

Sarskilt betonas kvalitetsaspekten hos de foretag som producerar
avancerade standardvaror d&r pdlitligheten ofta ar ett avgdrande
forsdljningsargument. Detta beror pd att kunden dr beroende av
att produkten fungerar utan stdrningar. Den alternativa strategin,
att konkurrera med rmycket ldga priser, upplevs som omdjlig

framst p g a den hdga svenska Idnenivan.

Den enskilda egenskapen kvalitet fdrlorar ddremot i vikt for bade
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mycket enkla standardvaror och mer kundanpassade produkter.
For de mycket enkla standardvarorna beror detta pd att produk-
tionsteknik och anvandningsomrdden &r snarlika dverallt. For de
mer avancerade kundanpassade produkterna blir i stdllet flexibili-
tet och forsdljningsorganisation viktigare. Man méaste snabbt kunna
reagera pd kundernas krav, ha en fungerande serviceorganisation
och, speciellt vid storre leveranser, ett utbyggt kreditgivningssys-
tem. For dessa produkter &dr konkurrenskraften en sammanvagning
av dessa olika faktorer. I ett av fdretagen betonas vikten av ba-
lans mellan produktens kvalitet, pris och marknadsforing. Det gal-
ler siledes att f& de tre faktorerna att "spela ihop" och komplet-

tera varann.

Inget av foretagen anser sig ha ndgon enskild unik teknisk kompe-
tens. Ddaremot uppger flera att man dels har en mycket god tek-
nisk kunskap, dven om den inte kan karakteriseras som unik, dels
att denna tekniska nivd i kombination med andra faktorer som

forsdljnings- eller produktionsorganisation &r ett unikum.

b) Fdrsdljnings-, marknadsfdrings- och serviceorganisation. Detta

ar ytterligare en faktor som i samtliga intervjuer ansdgs mycket
viktig och vars betydelse i framtiden formodlingen blir d@nnu mer
central. De fdretag som dr ndjda med sin organisation uppfattar
den som en avgorande del av konkurrenskraften, medan de fore-
tag som inte dr det ser detta som ett av de viktigaste missforhal-
landena att &tgdrda. En rdtt uppbyggd forsdljningsorganisation for-
medlar dessutom nyheter till fdretagen frdn de olika marknader-
na. Den har dven i detta avseende en central roll i fdretagets

framgédngar.

Etablering av forsdljningsbolag utomlands har ndra sainband med
exportfdrsdljningens utveckling. En oOkad export stadller hdrdare
krav pd en stark forsdljningsorganisation och okar formodligen
dven oOnskan att direkt kunna kontrollera denna. Detta leder till
att de forsdljande dotterbolagens betydelse vaxer relativt forsalj-

ningen via agenter. Att bygga upp egna fdrsdljande dotterbolag ar
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troligen speciellt viktigt inom verkstadsindustrin vars produkter
karakteriseras av stor heterogenitet samt ett stort service- och
installationsbehov.!

De svenska foretagen har p g a den svenska hemmamarknadens li-
tenhet i betydligt hogre grad dn sina utldndska konkurrenter varit
tvungna att redan tidigt forlita sig pd varldsmarknaden. Detta
har gjort att fdretagen byggt upp internationella marknadsforings-
organisationer, vilket krdver stora resurser och ldng tid. Men nar
man val gjort det har man - liksom flera av de intervjuade fore-
tagen - en stor styrka i forhdllande till konkurrenterna. En organi-
satorisk skillnad mellan de svenska foretagen och deras utldndska
konkurrenter dr att de i betydligt hdgre utstrdackning har egna hel-
dgda forsdljande dotterbolag medan konkurrenterna ofta anvander
agenter. Detta ger de svenska fdretagen fdrdelar i form av batt-
re kontroll men drar stora resurser och krédver stora forsdljnings-

volymer for att ge ldnsamhet.

For ndgra av de varor vi studerat sker s& gott som all forsdljning
via grossister. De svenska fdretagen tycks OJverlag ha bundit
dessa grossister till sig mycket bra i Sverige, men haft betydligt
svdrare att lyckas med detta pd &vriga marknader. Servicedtagan-
den och traditioner spelar stor roll i grossistens val av leveran-
tor. Bdda dessa faktorer gynnar befintliga inhemska leverantdrer

och fdrsvarar inbrytningar av nya fdretag p& marknaden.

c) Kompetens for mjukvaru- och systemleveranser. Denna tredje

styrka hdnger ndra samman med marknadsorganisationen som d&r

viktig for att skapa kontakter med kunderna. Med mjukvaror och

l Fér en utf&irligare diskussion se Swedenborg, Birgitta, Den
svenska industrins investeringar i utlandet. IUI. 1973
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systemleveranser avses hdr frdmst anpassning av produkten/syste-
met till kundens krav; service och utbildning A&t kopare &ver tid
och rumj; sarnt framtagning av metoder och kunskaper for ett ef-
fektivare utnyttjande av produkten. Det skulle sdledes kunna ka-
rakteriseras som forsdljning av tjdnster relaterade till produkten.
Samtliga foretag anser sig inom detta omr&de vara v&l s8 langt
frammme som konkurrenterna. Detta innebdr att de stora fdretagen
kan ta ansvar for hela systein i vilka dven andra foretags produk-
ter ingdr, medan de mindre anser sig behdrska kringutrustning
och mjukvara f5r den egna produkten. Aven dessa fdretag satsar
dock pad att bygga ut dessa kunskaper och har som madl att kunna

ta ansvar for hela projekt.

Genom att leverera kompletta system och mjukvara kan man pi
bdsta sdtt utnyttja den kunskap om produkternas funktion som
finns inom {fdretagen. Man kan leverera delar och komponenter
som vid vanlig forsdljning inte varit aktuella. Dessutom kan man,
eftersom det hela tiden &ar frdgan om ett samarbete med kunden,
knyta denne ndrmare till foretaget. Valet av leverantor sker of-
tast genom anbudsfdrfarande ddr de konkurrerande fdretagen lam-
nar offert p& ett specificerat projekt med givna krav. Kvalitén
kan sdledes inte skilja sig 4t i ndgon hogre grad mellan de olika
anbuden, och blir ddrfér mindre uttalad som primart forsdljnings-
argument. I stdllet blir det av storre vikt att ha det tekniska kun-
nandet, att vara flexibel f6r kundernas onskemdl, att kunna orga-
nisera hela projekt, stdlla krediter till forfogande och hdlla den

avtalade leveranstiden.

Konsumentvarorna befinner sig i detta avseende i ett annat ldge.
Den mjukvara det ror sig om for dem &r i forsta hand servicedta-
ganden. Men i takt med att kvalitetsnivin p& produkterna forbatt-
rats har servicebehovet tenderat att minska. Ndgra av foretagen
pd konsumentvarusidan satsar ddrfoér pd att utbilda detaljisternas
personal. Tanken &r att kunnig personal skall hjdlpa kunden att
vdlja mellan kvalitet och 1&gt pris och forhoppningsvis 6ka forsalj-

ningen av dyrare svenska kvalitetsprodukter.
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Form&gan att leverera mjukvara och system har sdledes blivit vik-
tigare under 70-talet och kommer fdrmodligen att bli d&n viktiga-
re under det kommande decenniet. De svenska fdretagen sdker
darfdr stirka sina positioner. Flera av fdretagen betonar att lon-
samheten vid system- och mjukvaruleveranser &Skar ju stdrre andel
mjukvaran utgdr och ju storre det egna ansvaret dr. Samtidigt pa-
pekas dock att det med de kostnadskalkylsystem som utnyttjas &r
mycket svArt att beddma l6nsamheten vid systemleveranser.
Detta beror p& att det ror sig om projekt som innefattar sdvil
stora intern- som externleveranser under en fo4ljd av &r. Kalkylsys-
temen &dr sdllan planerade fdr denna typ av fdérsdljning och den
okade inflationstakten har ytterligare forsvdrat beddmningarna.
Vid ett av fdretagen karaktdriseras darfor satsningen pd systemle-

veranser som ldrpengar infdr framtiden.

En intressant frdga dr huruvida det oSkande totalansvaret for pro-
jekt kan komma att pdverka underleverantdrs-strukturen. Né&r ett
foretag far huvudansvaret ansvarar det ocksd fdr samtliga
andra leverantdrers komponenter som ingdr. En mdjlig foljd av
detta &dr att inkdpen fr&n svenska underleverantorer okar som en
f6ljd av dels kvalitetskraven, dels av att det &r betydligt ldttare
att kontrollera och samarbeta med geografiskt ndrliggande indu-

strier.,

d) Produktbredden. Detta &r ytterligare ‘en styrka som omnamns
i sd gott som samtliga fdretag. Skenbart strider det mot nisch-
strategin, men &dr egentligen helt konsekvent. Vad det géller &r
att, inom det segment man specialiserat sig p&, erbjuda kunderna
ett kornplett program av produkter. Det &r inte nddvdndigt att
tillverka allt sjélv, men det gdller att ta ansvar for samtliga pro-
dukter. Flera av foretagen dr for sma for att sjdlva ldnsamt
kunna producera alla artiklar. De har i stdllet skaffat sig agentur-
rdatten for andra tillverkares varor och salufdr dessa tillsammans
med sina egna. I ndgra fdretag dr det en etablerad policy att till-
verka allt sjalv for att kunna garantera kvalitén, men att vara
beredd att ta fdrluster p& vissa produkter for att kunna erbjuda

ett bredare sortiment.
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Anledningen till detta &r att en kund inte skall behdva vdnda sig
till en konkurrent for att f& tag pd8 en produkt och p& det viset
s a s sldppa in denne gratis pd& marknaden. Fdér de foretag som
saljer till ndgra f& stora grossister kan det vara frdga om att
vinna eller fodrsvinna, eftersom de sistnimnda ofta helst ser att
de kan kopa allt frdn en leverantor.

e) Flexibiliteten. Speciellt de fdéretag som tillverkar kundanpas-
sade produkter uppfattar denna faktor som mycket viktigt. De
flesta anser att det blir allt viktigare att inom organisationen
ha en stor flexibilitet infor olika kunddnskemal.l [ ett av de in-
tervjuade foretagen uppgavs att man hittills legat efter konkur-
renterna vad gdller mdjliga kombinationer av vissa utrustningsde-
taljer. Speciellt £6r konsumentvaror dar den personliga smaken be-
stammer produktvalet dr detta en viktig konkurrensfaktor. Det be-
rorda fdretaget avser ddrfor att under de ndrmaste iren sdka for-

bdttra sin position i detta avseende.

I ndgra intervjuer p&pekas dock samtidigt risken att det Okade an-
talet regleringar i form av lagar och bidrag under senare &r kan
leda till en forstelning som fdrsvdrar den nodvdndiga flexibilite-
ten under 80-talet.

f) Gott rykte. Samtliga foretag uppger att foretagets goda rykte
har betydelse for konkurrenskraften och ibland medger ett hogre
pris. I ett fall anser man faktiskt att man f&tt ett sd gott rykte
att det kan vara svart att leva upp till det.

Inget av de studerade fdretagen ser priset som en konkurrensfor-
del och inget bedriver en aktiv priskonkurrens mer &n 1 undantags-
fall for att exempelvis komma in pd en marknad. Daremot beva-
kar man konkurrenternas handlingar och reagerar om prisskillna-

derna blir for stora.

l se vidare dven avsnitt 2.4 och 2.6
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Sammanfattningsvis skulle man kunna hdvda att en allt mindre
vikt ldggs pd de traditionella pris- och kostnadsmedlen dven om
dessa givetvis inte kan avvika i ndgon hogre grad frdn vad konkur-
renterna erbjuder. Priset uppfattas sdledes av de intervjuade fore-
tagen som en restriktion och ej som ett konkurrensmedel. Detta
innebar att man ej konkurrerar genom ett 13gt pris, men att man
inte heller kan avvika, mer &n inom ett imycket begrdnsat inter-
vall, frdn det pris konkurrerande produkter betingar. Kritiken fran
ndringslivet mot det hdga kostnadsldget i Sverige bottnar i risken
att foretagen for att f& l6nsamhet dr tvingade att s&dtta priser

som marknaderna ej accepterar.

Som en f5ljd av den tilltagande inriktningen pd mer avancerade
och kundanpassade varor samt pd en OJkad andel mjukvaru- och
systemleveranser har "organisatoriska" faktorer som systemkun-
skap, produktbredd, flexibilitet och fdrsdljningsorganisation blivit
viktigare. Detta leder i sin tur till fdrdndringar inom den sfar
som fdretaget handlar i. Kundkretsen fordndras exempelvis vid sys-
temforsdljning frdn att ha varit en rad oberoende kopare i varje
land till att bli m8hdnda ett enda statligt organ. Detta staller
stora krav pd anpassning inom fdretaget och dess forsaljarkdr och
innebdr ocksd fordndrade kreditgivningsvillkor. En stark forsdlj-
ningsorganisation och en stor produktbredd stdller stora krav pa
forsdljningsvolymer och kan leda till att foretagen i okad ut-
strdackning startar trading- eller agentverksamhet for att f4 dessa
volymer. En frdga som &r vard att stdlla dr huruvida de senaste
drens ldga ldnsainhet inom industrin till viss del kan forklaras av
att fdrsdljningsvolymerna minskat under ldgkonjunkturen och att
man darigenom ej fAtt tdackning for de stora fasta kostnaderna
inom marknadsorganisationen. Detta skulle peka mot att konjunk-

turkdnsligheten dkar med storre forsdljningsorganisation.
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2.2.2  Konkurrensnackdelar

De faktorer foretagen uppfattar som nackdelar gentemot konkur-

renterna ar valkdnda problem:

Kostnadsnivdn. Detta &r i de intervjuades &gon det allvarligaste
problemet. Kostnaderna for att producera i Sverige dr hogre &n i
konkurrentlanderna. Samtidigt har Sveriges kvalitetsforspré&ng mins-
kat och konkurrenssituationen blivit hirdare. Dessa tvd faktorer
ha lett till att det ibland ej ldngre dr mdjligt att ta ut ett pris
som tdcker de hogre kostnaderna. Marginalerna har darfér sjunkit.
Samtidigt har den svenska industrin haft en dalig produktivitetsut-
veckling efter 1975. Detta har inneburit en ldg 18nsamhet.

En f6ljd av den hoga l6nenivdn har varit att fdretagen rationalise-
rat och effektiviserat produktionstekniken alltmer. Studerar man
kostnadsstrukturerna hos de olika féretagen ser man ocksd att 16-
neandelen synes ha minskat medan kapitalets andel 6kat under 70-
talet. Aven kostnaderna for rdvaror tycks ha &kat, dven om situa-
tionen i detta fall dr mer splittrad. Energikostnaderna har okat
men &r fortfarande av underordnad betydelse. Slutligen synes
ocksd overheadkostnaderna, framst utvecklings- och marknadsfd-

ringskostnaderna, ha o6kat under det senaste decenniet.

En genomsnittsbild av de direkta produktionskostnadernas fordel-
ning visar att material och ravaror svarar f&r 50-80 %. Dédrefter
kommer kostnaderna fdr 16n och kapital som bada ligger mellan 5
och 20 %. Slutligen kornmer o&vriga kostnader och direkta overhead

som genomsnittligt varierar mellan 5 och 10 %.

Utdver dessa direkta kostnader tillkommer de indirekta. Dessa va-
rierar for foretagen runt 50-80 % av de direkta produktionskostna-
derna. I dessa kostnader ligger bl a b&de marknadsforings- och
FoU-satsningar,
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2.3. Investeringarnas utveckling

Med investeringar brukar man i dagligt tal mena s k fasta inves-
teringar, dvs investeringar i maskiner, byggnader och anldggning-
ar. Men dven en Okad satsning pd FoU eller p& att tranga in pa
en ny marknad bor ses som investeringsaktiviteter. Alla sddana
beslut innefattar initialkostnader och en langre tidsperiod innan
"investeringen" ger resultat i form av stdrre fdrsdljning och/eller
hogre vinster. Den stora skillnaden dr att FoU-satsningar och sats-
ningar p& okad marknadsfdring dr omkostnader som direkt pdver-
kar resultatrdkningen och att det immateriella kapital som bildas

ej gar att utldsa ur balansrdkningenl,

Fasta investeringar

De fasta investeringarnas andel av omsé&ttningen har for dessa fo-
retag varit tdamligen konstant under 70-talet och ligger ungefdr
kring 3-7 % per ar. I de fall de tillfdlligt okat har det frdamst
varit frdga om stora maskininvesteringar for att forbdttra 1onsam-
heten. Det &dr endast ett av de intervjuade foretagen som konsek-
vent gdtt in for att Oka andelen fasta investeringar. Detta ses
som ett forsok att sdnka produktionskostnaderna snabbare &n kon-
kurrenterna. Genom den stora kapitalutrustning som darmed be-
hovs for att kunna konkurrera skapas samtidigt trdsklar som hind-

rar nya foretag att ta sig in p& marknaden.

Marknadsféring, distribution och service

Den andel som satsas pad forsaljnings- och marknadsfdringsorganisa-
tionen tycks genomgdende ha Okat under 70-talet. Det &dr for de

flesta foretag frdga om en mairkbar om &n inte speciellt kraftig

I Amnet behandlas utférligare i Johan Ortengrens kapitel i denna
volym.
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okning. Fordndringen synes 1 minst lika hog grad ligga i den
okade medvetenheten om forsdljningsorganisationens vikt som i
den faktiska penningsatsningen. Ytterligare en fdrklaring kan vara
att man sokt sig in pd nya marknader vilket dr en process som

kostar bdde pengar och tid.

Det 4dr viktigt att skilja pd de totala marknadsforingsinsatserna
och den andel av dessa som mer direkt kan karakteriseras som in-
vesteringar. Investeringsdelen kan exempelvis bestd i att bygga ut
marknadsorganisationen i ett nytt geografiskt omrdde, en Okad
reklamsatsning men ocksd &tgdrder som &r svdrare att kvantifiera
som en sdnkning av eller ett beslut att inte hGja priset pd produk-

ten.

Man brukar i marknadsfdringssammanhang tala om de fyra p:na.
- price

- place

- promotion

- product.

Beroende pd omstdndigheter i det enskilda fallet kan forandringar
i ndgon eller alla dessa variabler ses antingen som "lSpande" f&r-
dndringar eller investeringar. Skiljelinjen dr inte en rigid gréns
utan en gradskillnad. Detta medfdr att det i de flesta intervjuade
{dretagen dr omdjligt att skilja investeringsandelen frén den tota-
la satsningen. Vi har ddrfdr, i brist pd bdttre data, hdr valt att

diskutera hela denna satsning.

Marknadsfdring och distribution tillndr de viktigaste delarna i fo-
retagets totala verksamhet. Med justeringar for olikheter i organi-
sationens utformning kan kostnaderna for dem uppskattas till
ungefdr 15-25 9% av faktureringen. Detta &r i vissa foretag mer &n
de interna bearbetningskostnaderna och understryker &n en géng
denna verksamhets vikt for fodretaget. Siffran varierar mellan
olika produktgrupper och tenderar att vara hdgre for konsumentva-

ror, ldgre for systemleveranser,
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Forskning och utveckling

Aven forskning och utveckling synes utgéra en svagt okande andel
av faktureringen. De flesta fdretagen anser att deras satsningar i
stort motsvarar de som konkurrenterna gor och tror inte att
ndgra storre avvikelser forekommer vare sig i frdga om storlek
eller inriktning. I tekniskt kunnande anser man sig ddremot ligga
jdmsides eller fdére konkurrenterna. Detta implicerar att fdretagen
anser sina satsningar som relativt sett mer effektiva &n konkur-

renternas.

Ur FoU-synvinkel kan man grovt dela in f&retagen i tre grupper;
dels ej alltfor avancerade verkstadsforetag vars FoU-andel brukar
variera mellan 2 och 5 % av omsdttningen, dels fdretag vars pro-
dukter har hdogt teknikinnehdll och f&r vilka FoU-andelen varierar
mellan 5 och 8 % och till slut de forskningsintensiva fdretagen
med en andel p& minst 9 % som tillverkar mycket avancerade pro-
dukter. Till dessa riktvdrden bor dock pdpekas att andelen som
satsas pd& FoU ocks& pdverkas av faktorer som hur gammal tekni-
ken i frdga &dr. Ju &dldre teknik, desto mer vadlkdnd och desto
mindre FoU behdvs. Ju yngre, mindre utprovad teknik desto stor-
re resurser mdste satsas for att man skall behdrska och utveckla

tekniken.

Ett delomrdde som vi studerat ndarmare &r hur féretagen stdller
sig till elektronikens intrdngande vad géller produktens specifika-
tion och anvandningsomrdden. Det visar sig att samtliga foretag
anser att man stdr vdl forberedda och att det snarare, tack vare
de goda kunskaperna om elektroniken, kommer att oka dn minska
konkurrenskraften. Slutsaten blir att den elektroniska kompetensen
ar mycket stor trots fr&nvaron av hérdvaruleverantdrer inom Sve-
rige. Foretagen ser i detta avseende framtiden an med tillfdrsikt.
Problemet &r snarare ndr &n hur man skall satsa. Det galler sdl-
des att introducera den nya produkten vid en tidpunkt d& bdde fo6-

retaget och kunderna &r redo. For foretagets del kan det gdlla
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att bygga upp en ny fdrsdljningsorganisation eller att vidareutbil-
da fdrsdljarna. P& marknaderna innebdr det att kunderna méste

ha behov och intresse av en fdrbdttrad produkt.

2.4. Effektiviseringar och rationaliseringar i produktionen

De investeringar i nya maskiner eller de fdrdndringar 1 organisa-
tionsformerna som gjorts under de senaste dren har frdmst varit
orsakade av den hdga kostnadsnivin. Dessutorn har det pd en rad
marknader rdtt Overkapacitet och prispress, vilket stdllt ytterliga-

re krav pd kostnadsbesparingar och effektiviseringar.

De intervjuade podngterar att man dr medvetna och uppmarksam-
ma p& att tillvarata varje mdojlighet till kostnadsbesparingar. For-
andringarna som fdljer innebdr einellertid sdllan ndgra omvalvande
ingripanden utan kan ses som ett hela tiden fortlépande rationali-
seringsarbete vad gdller sdvdl produktionstekniken som produktsor-
timentet och organisationsrutinerna for lagerhdllning m m. Som
en f5ljd av detta har ocksd vikten av ett riktigt system for kost-
nadskalkyler okat. Flera av fdretagen arbetar med att forbdttra
sina nuvarande redovisningsrutiner. Ytterligare en anledning till
denna strdvan dar att foretagets omvdrld foérdndrats under de se-
naste d&ren. Inflationen har oOkat kraftigt, konkurrensen har blivit
intensivare och leveranser av mjukvaror och system utgdr en allt
viktigare del av foretagets totala forsdljning. De gamla kalkylsys-

temen rdcker siledes inte langre till.

En andra forklaring till den odkande mekaniseringen dr problemet
att f& utbildad arbetskraft. Man ersdtter i viss mén kvalificerad
och vidlmotiverad arbetskraft, som ej gdr att f4, med maskiner.
Instdllningen till rekryteringsproblemet &dr dock splittrad bland f6-
retagen beroende pd var de dr lokaliserade. Vissa tendenser tyder

pA att rekryteringssvdrigheterna och personaloms&attningsproblemen
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har minskat under de senaste dren, mdhdnda en 14ljd av arbets-

kraftens tkade krismedvetenhet.l

En viktig aspekt i dessa effektiviseringsstrdvanden ar mekano-filo-
sofin, dvs tekniken att plocka ihop produkten av s8 f& standard-
komponenter som madjligt. Dessa standardkomponenter kan tillver-
kas | ldnga serier for att tillvarata skalfordelar. Lagerhdllnings-
kostnaderna kan sdnkas dd fdrre detaljer behover lagras, monte-
ringen underldttas och viss mekanisering kan komrna ifrdga. Meka-
nofilosofin dr en f6ljd av det &kande system- eller funktionstdn-
kandet inom fdretagen. Man inriktar sig inte primdrt pd den en-
skilda produkten och dess problem utan ser till vilka funktioner
hos produkten kunden efterfrdgar och hur man bdst och billigast
kan tillfredsstdlla dessa med hadnsyn till foretagets produktions-

teknik, distributionssystemet och servicedtagandena.

Till viss del medfdr givetvis effektiviseringarna att produktsorti-
mentet minskas och att man blir mer beroende av en produkt. A
andra sidan kan det ocksd leda till en stdrre flexibilitet med en
genomtdnkt mekanofilosofi som oOkar mdjligheterna till anpassning
efter marknadernas krav. Det allmanna intrycket man fir frdn f6-
retagen ar snarare det senare dn det forra, och man vintar sig

dnnu mer i detta avseende av det framtida produktionssystemet.

En annan metod att oka flexibiliteten och minska beroendet av
en produkt &r att utbilda personalen s& att de kan tillverka olika
varor eller komponenter som konjunkturmdssigt uppvédger varann.
De stdrre foretagen med bredare produktionssortiment har i detta
avseende bdttre mdjligheter &n mindre enproduktsféretag. I tvad
av foretagen arbetar man dessutorn med att via en aktiv prispoli-
tik motverka alltfér stora produktionssvdngningar.

l Fér en mer detaljerad diskussion se Petra Lantz kapitel i denna
volym.
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Kritiken har framférts att potentialen pd sikt minskar genom att
i dag olénsamma produkter tas bort. Ingenting i intervjuerna sto-
der detta ur det enskilda fdretagets synpunkt. For det forsta be-
tonar man att foretagande &r ett langsiktigt &tagande och att
man i stort beddmer produkterna efter deras langsiktiga mojlighe-
ter. For det andra menar man att ett lénsamt foretag &r en for-
utsdttning for framtidstro Overhuvudtaget och att man inom ett
féretag alltid maste vara redo att ldgga ned en produkt om det
visar sig att ett alternativt utnyttjande av resurserna ger en
hogre avkastning. En tredje viktig distinktion dr huruvida det &r
en enskild produkt eller ett helt produktomrdde som laggs ned. 1
det forsta fallet finns ofta kompetensen kvar inom foretaget i
form av snarlika produkter och kunskapskapitalet &r intakt infor
framtiden. I det andra fallet forsvinner ddremot en del av kompe-
tensen frdn foretaget. I den ma&n man sldpper produkten genom
forsdljning till ett annat bolag finns dock kompetensen kvar inom
landet som helhet men dess allokering har &ndrats Sver foretags-
granserna. Det kan till och med vara sd att den nationella kun-
skapsnividn dkar om det nya foretaget kan satsa mer resurser pé

att utveckla produkten.

2.5. Produktfdrnyelse

Vad galler produktfdrnyelsen méste man skilja p& tv& olika ten-
denser. For det fdrsta de mycket klara ambitionerna hos samtliga
foretag att Oka integrationen framdt, speciellt i form av mjukva-
ror och leveranser av hela system och anldggningar. Denna del,
som redan diskuterats under konkurrensfordelar, svarar bland de
intervjuade foretagen f&r varierande andelar av oms&dttningen;
frdn ndstan ingenting hos ett typiskt standardvaruproducerande fo-
retag pd konsumentvarusidan till uppemot 40 % hos ett av de an-

laggningsspecialiserade fdretagen.



- 366 -

Den andra delen av produktfdrnyelsen gdller vad man traditionellt
menar med nya produkter. Med detta avses andelen av foretagets
omsdttning som utgdrs av produkter yngre dn en viss Alder (hadr
fem A&r). I praktiken &dr det emellertid sv&rt att definiera vad som
dar en ny produkt eftersom flertalet nya produkter som slapps pi
marknaden egentligen &dr vidareutvecklade gamla produkter. Ytter-
ligare en svérighet finns vid jamforelser mellan olika &r i det
att produktgenerationerna oftast har en viss livslangd. Studerar
man ett dr ndr man slapper ut en ny generation fr man en allde-
les £6r hog andel - andra Ar en for lag.

Andelen nya produkter varierar kraftigt mellan fgretagen beroen-
de p& produktionsoinrdde och definitioner. Hogst ligger den for £6-
retag som producerar for marknader med snabbt teknologiskt
framAtskridande, ldgst i foretag som tillverkar standardvaror for
teknologiskt stabila marknader. Inga enhetliga resultat fram-
kommer vid en jamfdrelse av andelen nya produkter 1970 med
den i dag, men de pekar &dndd mot att andelarna har Okat
ndgot under det senaste decenniet.

Frdn de inorn foretagets ramar framtagna nya produkterna maste
man skilja dem som tillkommit p& annat satt, frémst genom kop av
andra foretag eller genom att man i agentur bdrjat sdlja andra
bolags produkter. Dessa tvd metoder ger snabbare resultat &n
egen FoU och kan ge foretaget ett bredare och mer heltdckande
sortiment att erbjuda kunderna. Den egna FoU:n kring foretagets
bassortiment &dr dock sjdlvfallet fortfarande absolut nédvandig.

Sammanfattningsvis kan man alltsi sdga att féretagens produktsor-
timent praglas av tre faktorer. For det foérsta den okande rationa-
liseringen och effektiviseringen vilken tenderar att minska antalet
produkter allteftersom oldnsamma enheter skalas bort. For det
andra den alltmer utbredda mekanofilosofin sorn medger att frén
ett begrdnsat antal komponenter tillverka ett n&stan obegrdnsat

antal modeller och f&r det tredje produktutvecklingen som tillfor
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foretaget nya produkter, liksom foretagskopen och agenturfdrsdlj-
ningen. Detta speglar foretagens specialisering pd en lonsam nisch
for att sedan, inom detta segment, kunna erbjuda ett komplett

sortiment som fortl3pande fdrnyas.

En annan intressant aspekt dr for vem utvecklingen av nya pro-
dukter sker. Ar det f&r en speciell marknad eller sker en mer ge-
nerell utveckling? Inom de studerade foretagen kan man se prov
p& bada typerna. De stora, internationaliserade fdretagen arbetar
i utvecklingsarbetet oftast f6r hela sin marknad, medan de mind-
re i hdgre grad ser till den svenska hemmamarknaden. Aven for
de stora bolagen spelar dock hemmamarknaden en central roll, ef-
tersom den i manga fall dr den stdrsta enskilda marknaden. Stora
variationer mellan olika produktoinrdden féreligger beroende pi3
typ av marknad. For en produkt ddr efterfrigan &r snarlik mellan
olika marknader &r det naturligt att utveckla fo6r hela denna
marknad, medan det fdr en produkt, dar stora skillnader finns
mellan olika geografiska marknader p g a smak eller kulturskillna-
der, dr mer naturligt att ta fram olika produkter for olika mark-

nader.

En friga som hor samman med denna dr vilken roll initierande,
kunniga och krdvande kunder spelar vid utvecklingen av nya pro-
dukter. En f{oljdfrdga &r i vad man den tekniska kompetensen
inom fodretagen skulle kunna Ska om exempelvis de svenska statli-
ga och kommunala inkdpsrutinerna kunde andras. Hos de flesta fo-
retagen gor man ingen stdrre &tskillnad mellan svenska och ut-
landska kunder. Déarernot framgdr det klart att kvalificerade be-
stdllare alltid spelar roll som padrivare och initierare. Ett bra ex-
empel pd detta &ar Svenska Philips utveckling av bankterminaler i
samarbete med Svenska Handelsbanken. Svenska banker lig i
detta avseende langt framme och allteftersom fler lander natt
samma niv3d inom bankvasendet har Philips kunnat bli ett av de
ledande foretagen inom detta omrdde. Ett annat exempel ar de

svenska mejeriernas centraliserade inkdpsavdelningar som gétt |
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spetsen for inkdp av hela anldggningar. Bdde Alfa-Laval, Tetra
Pak och Wedholms har bland de intervjuade foretagen kunnat dra

nytta av den kompetens de ddrigenom skaffat sig.

Flera av foretagen menar att det i detta sammanhang finns myc-
ket som kunde férbattras vad gdller relationerna mellan fdretagen
och myndigheterna i Sverige. Samarbetet mellan den svenska mili-
tdren och de svenska foretagen togs ofta upp som exempel pd en
for b8da parter gynnsam relation. Ddremot anser man att lands-
tingens och kommunernas bestdllningar i avsevdrt o&kad omfatt-
ning skulle kunna verka initierande f6r ny teknik. Felet med de i
dag anvdnda rutinerna dr att de inte samordnas utan sprids ut pd

alltfor sm& enheter.

Aven om de intervjuade foretagen i allminhet inte ser fr&nvaron
av initierade kunder i Sverige som ett hinder, &r det s&ledes
utan tvekan sd att en mot fdretagen riktad efterfrdgan p& vissa
tekniska 1dsningar kan leda till ett snabbare - forsknings- och

utvecklingsforlopp d@n vad som annars varit fallet.

2.6. Produktionsskala och hemmamarknadens betydelse

En f06ljd av specialiseringstdnkandet dr att de svenska foretagen,
trots sina absolut sett sm& volymer, f6r de produkter man specia-
liserat sig p&, har lika stora serier som konkurrenterna. Undanta-

gen frdn detta tycks framst finnas bland konsumentkapitalvarorna.

De svenska fodretagens produktionsteknik motsvarar dock inte vad
man vanligen ldgger in 1 begreppet storserieproduktion. Snarare
kan man sdga att foéretagen koncentrerar sig pd att ha en ratio-
nell produktion av relativt korta serier, i kombination med en
stor flexibilitet f6r olika kunders onskemé&l genom bl a den tidiga-

re diskuterade mekanofilosofin. Denna flexibilitet kan fdrvantas
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Oka ytterligare i samband med den allt snabbare utvecklingen av
NC- (Numerical control) och CNC-maskiner (Computerized Nume-
rical Control). Dessa maskiner mdjliggér en snabb och billig om-
laggning fridn en modell till en annan och innebdr att mindre fore-
tag kan dra nytta av skalfordelar trots att varje modell i sig inte
tillverkas i tillrdckligt l&nga serier. Den stora skillnaden &dr att
stdllkostnaderna, dvs kostnaderna for att lagga om produktionen
frdn en produkt till en annan, som f n &r av avgdérande betydelse,

reduceras avsevart.

CNC-tekniken slir olika mot olika produktgrupper. For produkter,
uppbyggda enligt mekanofilosofin, géaller att ingen stdrre fordnd-
ring i den utnyttjade tekniken fdrvantas ske. Snabbare byten mel-
lan tillverkning av olika komponenter &ar dock ett troligt resultat.
Den stora teknikfdrandringen kommer ndr monteringsautomater
blir aktuella. Inte heller f&r standardprodukter utan kundanpass-
ning antas den nya tekniken f& s stor genomslagskraft. Mgjligen
kan den leda till storre flexibilitet mellan olika produktmodeller.
For produkter som produktionstekniskt nefinner sig mellan dessa
ytterligheter anses datorteknikens genombrott f8 stdrst betydelse
och innebdra modjligheter till mer flexibel serieldngd, stdrre kund-

anpassning och mindre skalberoende.

Vad galler den av f&retagen i dag anvanda tekniken anser samtli-
ga att den tdmligen val motsvarar den konkurrenterna anvénder;

mojligen kan mekaniseringsgraden vara ndgot hogre i Sverige.

En viktig skillnad mellan svenska och utldndska fdretag dr de
svenska foretagens betydligt mindre hemmamarknad. Detta inne-
bar att de i hogre grad tvingats internationalisera sig och bygga
upp marknadsorganisationer runt om i varlden. Internationalisering-
en innebar att Norden, och i viss min &dven andra ldnder, ocksd
kom att betraktas som "hemmarmarknader". Sarntidigt motte fore-
tagen redan frdn borjan konkurrens pd den svenska heminamarkna-
den, somn frin starten kom att betrakas som &ppen och oskyddad.

Hemmamarknadsbegreppet 1 betydelsen '"skyddad egen" marknad
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har darfor en relativt liten relevans for de internationellt verk-

samma svenska fdretagen. Endast ett av de intervjuade foretagen

uppfattar hemmamarknadens litenhet som en fdrsvdrande faktor.l

2.7 Samarbetsformer

Tre samarbetsformer kan urskiljas:

1) med kunder
2) med andra féretag

3) med forskningsinstitutioner

1) Samarbete med kunder sker i organiserad skala endast for pro-
dukter som kan kundanpassas eller till vilka mjukvara levereras.
Detta samarbete uppfattas av fdretagen som allt viktigare och
kundkontakterna fdrmodas 0&ka ytterligare i framtiden. Detta
beror dels pd den okade satsningen pd flexibilitet och kundanpass-
ning foretagen gor, dels pd den stdrre vikt sorn laggs p& system-
tédnkande och pi att kunna ta totalt systemansvar. Att trdna och
utbilda koparen har blivit viktigare som en 106ljd av dels detta,

dels av att produkternas tekniska komplexitet okar.

Inget av foretagen sdger sig ha markt ndgon stdrre skillnad i
detta avseende mellan svenska och andra vé&sterlandska kunder.
Daremot finns det stora skillnader i foérhdllande till u-ldnderna
vad galler kundernas, underentreprendrernas och underleverantdrer-
nas kompetens. Detta har lett till problem n&r koparen sjadlv skall
Overta driften av anldggningen. I dkad grad har man ddrfér vid u-
landsfdrsdljning bdrjat med en relativt enkel anldaggning som
sedan kan byggas ut tillsammans med kunden - en sorts inekanofi-
losofi - vad avser automatik, reglersystem och kapacitet. Ovriga

skillnader kunder emellan beror framst pd fdrekomsten av olika

l Fsr en nirmare diskussion om personbilsindustrin och den svens-
ka hemmarnarknadens litenhet, se kapitlet omn personbilsindustrin
infor 80-talet.
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standards och olika klimat sorn kriver anpassning. Dessutom varie-

rar ofta kraven p& viss andel inhernska komponenter.

2) Samarbete med andra foretag fdrekommer i stort sett av fyra olika

anledningar:

a) Vid systemleveranser av stora projekt, dd det enskilda foreta-
get sdllan har tillrackligt bred kompetens utan olika former av
konsortier bildas. Ofta syftar dessa samgdenden ocks8 till att
minska det enskilda fdretagets risktagande. Inget av de intervju-
ade foretagen har ndgon fast samarbetspartner, utan det varierar
fra&n projekt till projekt. Detta kan ses som en form av flexibili-
tet s& att man ej riskerar att fdrknippas med endast ett foretag

utan kan std oppen for olika samarbetspartners.

b) Samarbete med underleverantdrer sker framst for icke stan-
dardkomponenter. Det rdr sig om komponenter utvecklade hos un-
derleverantdren eller komponenter konstruerade av f3retaget fdr
legotillverkning hos en underleverantdr. Aven detta samarbete har
blivit viktigare under senare & som en fo6ljd av dels den tendens
mot minskad egentillverkning till f6ljd av specialiseringstendenser-
na som gdr sig gdllande inom mdanga fdretag, dels den &kade ut-
vecklingshastigheten, speciellt markbar inom elektronikomrddet.
Detta krdver ndrmare kontakter mellan fdretagen och de speciali-

serade underleverantdrerna.

c) Licensavtal spelar en underordnad roll i de intervjuade foéreta-
gen. P& teknikomrdden ddr man anser sig vara bland de ledande
dr man genomgdende mot licensavtal. Produktion baserad p& egen
forskning anses badttre bdde ur inkomst- och framtida konkurrens-
synpunkt. Ocksd i Ovrigt har man en reserverad hdllning till li-
censfdrsdljning. Ddaremot ses mer positivt p3 licenskop som ett

forsta steg for att forviarva ny teknik.

d) P& agentursidan har samarbetet #kat under senare &r. Detta
kan till stor del forklaras av att de svenska féretagen i Skad om-

fattning sdker utnyttja den kapacitet som deras marknadsorganisa-
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tioner har, och ddrigenom nd en bé&ttre l6nsamhet. En annan typ
av agentursamarbete sker ndar foretaget skaffar sig rdtten till ett
annat foretags produkter for att kunna erbjuda kunderna ett hel-
tdckande produktprogram. Denna form synes ocksd ha oOkat i bety-
delse under den gdngna 10-drsperioden. Detta dr en logisk £f6ljd

av den Okade internationella specialiseringen.

En sak som bodr podngteras &r att inget av de intervjuade bolagen
samverkar forskningsmassigt med konkurrerande foretag mer an
for tillfdllig forskning kring speciella projekt. Ett undantag fran
detta dr Saab personvagnar, som i samarbete med Lancia arbetar
pd att ta fram en ny medelstor bilmodell.

3) Samtliga foretag har kontakter med vetenskapliga organisatio-
ner, De storre foretagen har gett ramarna kring detta samarbete
en fastare form &n de mindre. Tv& foretag sarskiljer sig frén de
Ovriga; dels Philips som via den vdrldsomspdnnande Philipskoncer-
nen har kontakt med forskningsorgan véarlden over, dels LKB-pro-
dukter somn har forskare som medlemmar i styrelsen och som
dessutom har Incentives vetenskapliga rdd som informations- och

kontaktkanal.
Det tycks, frdamst p g a geografiska och personavhdngiga orsaker,

som om de flesta kontakterna skedde med svenska institutioner.

Négra foretag har dock dven fasta forbindelser med utlandet.

2.8. Underleverantdrssystemet

Som framgick av tabell 1:7 har andelen utldndska inkdp Okat
trendmadssigt sedan 1957, som &r det forsta & for vilket statistik
finns. Detta speglar den internationella specialisering som &gt
rum under efterkrigstiden. Bdde slutvaru- och komponentindustrin
har under denna period i ©kad utstrdckning specialiserat sig pa

vissa vdl definierade produktomrdden. Sdval export- som importan-
delarna av produktionen har darfor okat.
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Under senare &r har denna utveckling bdrjat debatteras. Det har
i debatten hdvdats att detta fdrlopp forsvdrar arbetsldshetsproble-
men d& den oOkade utlandska andelen minskar sysselsdttningen
inom underleverantorsledet. Samtidigt minskar nettoexporten i
varje exportkrona dd en okad del dirav utgdrs av importerade
komponenter. Kraven pd exportdkningar f&r att komma till rdtta
med ett givet bytesbalansunderskott blir ddrmed allt stdrre. En
ytterligare effekt kan vara att den industriella basen minskar.
Atervixten inom néaringslivet kan sdledes komma att p&verkas ne-
gativt om de mindre fdretagen (som ofta &r underleverantorer)
slds ut i Okad omfattning. Problematiken har emellertid inte be-
lysts kvantitativt i ndgon storre utstrdckning. Under intervjuerna
har vi diskuterat denna frdga. Dessutom har vi {orsokt skaffa ett
battre statistiskt underlag genom tva& frdgor i Industrifdrbundets
februari-planenkdt. Denna gdr ut till ca 260 foretag, ddrav ca

80 verkstadsforetag. !

Som helhet visar planenkdten att andelen som kops frdn utldndska
underleverantorer har Gkat frén ca 38 % 1975 till ca 41 % 19802,
De olika delbranscherna uppvisar emellertid stora olikheter. Som
framg8r av tabell 2:2 dr det frdmst investeringsvaruindustrin (dvs
i huvudsak verkstadsindustrin) som &kat andelen utldndska inkdp.
Aven grupperna konsumtionsvaru- och rdvaruindustrin har okat de
utldndska inkdpen, dock med mindre andelar. Byggdmnesindustrins
och insatsvaruindustrins inkdpsandelar tycks. ddaremot i stort ha

varit konstanta &dver perioden.

Inom ré&varuindustrin dr det frdamst jdrn- och stdlverken som &kat
de utldndska inkdpen. De Ovriga tre delgrenarna ickejarnmetall-
verk, sdgverk och massaindustri uppvisar smaéarre Okningar eller en
konstant andel. Insatsvaruindustrins tre delgrenar utmé&rks av rela-

tivt smd fdrdndringar. Vart att uppmdarksamma &r att den kernis-

1 Svarsfrekvensen var ca 78 %.
2 Inkép av brinslen (olja, koks, kol o dyl) &r ej medtagna.



Tabell 2:2  Utldndsk andel av rd- och insatsvaror samt tyngst vdgande konkurrensfaktor vid &vergdng till utldandsk leverantor

Antal Utl andel av Viktigaste faktorer vid valet av utlandsk leverantsr
foretag rd- o insats- for de foretag som oOkat den utldndska andelen
varuink 6p
Tot dérav (varde) Pris Leverans- Kvalité Service/  Tekniskt  Ovrigt
O M Of 1930 1975 sdkerhet séljorg kunnande
Rdvaruindustri 32 7 0 25 37,5 35,2 41,7 13,5 14,6 0,0 0,0 30,6
Jarn- och stalverk I0 50 T3 395 34,5 31,0 23,4 25,8 0,0 0,0 20,8
Ickejarnmetallverk 5 10 4 49,0 48,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Ségverk 7 0 0 7 745 7,5
Massaindustri 1o 1 0 9 16,4 14,7 60,7 0,0 0,0 G,0 0,0 39,3
Insatsvaruindustri 50 9 4 37 37,0 37,0 83,1 0,0 4,5 0,0 7,2 4,8
Pappersindustri 18 & T TI3 11,7 83,9 0,0 10,6 0,0 0,0 5,5
Kemisk basindustri 20 2 3 15 63,9 65,8 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Metallvaruindustri 12 3 0 9 33,9 33,1 45,3 0,0 0,0 0,0 38,9 13,2
Investeringsvaruindustri 64 33 2 29 44,2 36,9 46,6 0,0 5,4 0,0 7,8 40,3
Maskinindustri 39 20 2 TI7 w4,T 37,5 61,2 0,0 17,9 0,0 10,3 20,7
Elektroindustri 19 11 0 8 47,4 37,8 26,5 0,0 1,3 0,0 4,6 67,6
Mobelindustri 2 10 1 13,2 745 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varv 4 1 0 3 36,1 31,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Byggamnesindustri 25 71 17 255 25,4 21,9 20,5 5,9 0,0 9,2 42,5
Konsumtionsvaruindustri 40 6 1 33 45,3 42,8 50,2 0,0 1,2 0,0 0,0 48,6
Livsmedelsindustri 5 00 I35 y T T . T T
Tekoindustri 7 2 1 4 33,0 47,8 9,8 0,0 0,0 0,0 0,0 80,4
Kemisk-teknisk industri 8 2 0 6 60,9 59,6 25,4 0,0 0,0 0,0 0,0 74,6
Industri for varaktiga
konsumtionsvaror 6 20 4 61,9 54,2 97,8 0,0 2,2 0,0 0,0 0,0

Grafisk industri 3 0 0 3 17,7 17,7 .
Mobelindustri 1 00 1 740 755 .-
Totalt 211 62 & 141 41,] 37,8 52,1 3,6 5,8 0,0 3,8 34,5

Kdlla: Sveriges Industrif&rbund

R VA



—

- 375 -

ka basindustrin okat andelen svenska inkop med tvd procentenhe-

ter.

Investeringsvaruindustrins delgrenar har alla fyra o6kat sina utldnds-
ka inkop relativt kraftigt. Den stdrsta férdndringen har skett
inom elektroindustrin vars utldndska andel steg med knappt tio
procentenheter. Konsumtionsvaruindustrin slutligen uppvisar ett
mycket splittrat monster. Fyra av delgrenarna; livsmedel, kemisk-
teknisk, grafisk samt mobelindustri redovisar begradnsade eller
inga forandringar. Tekoindustrin synes av denna undersdkning myc-
ket kraftigt (ca 15 procentenheter) ha &kat de svenska inkdpen,
medan industrin fdr varaktiga konsumtionsvaror (vitvaror, brunva-
ror, personbilar och cyklar) uppvisar det rakt motsatta fdrhdllan-
det.

Viktigt att notera dr att antalet f&retag som redovisar Okade ut-
landska andelar totalt sett endast motsvarar 29 % av de foretag
som besvarat enkdten. Undantas investeringsvaruindustrin och indu-
strin f&r varaktiga konsumtionsvaror, vilka tillsammans ungefdr
motsvarar verkstadsindustrin, blir andelen endast 19 %. Den svens-
ka tillverkningsindustrin har sdledes i stor utstrackning behdllit
sina svenska underleverantdrer under den senaste femdrsperioden.
Bortser man frdn verkstadsindustrin har andelen utldndska inkop

endast Skat med 1 till 2 procentenheter.

I tabell 2:2 redovisas dven vilka faktorer som varit avgdrande for
de foretag som Okat andelen utldndska inkdp under femdérsperio-
den. P& aggregerad nivd framkommer att faktorerna pris och ov-
rigt védger tyngst. Till faktorn &vrigt har fdrts anledningar som
dndrad produktionssammansdttning, Okad internationalisering samt
att svenska underleverantdrer saknas. Langre ned kommer fakto-
rerna kvalitet, tekniskt kunnande och leveranssakerhet. Inget av
fértagen har angett service/fdrsdljningsorganisation som viktigaste
faktor i valet av underleverantdr. Detta har troligen sin grund i
att det ror sig om producentvaror f6r vilka det inkdpande féreta-

get sjdlvt stdr for servicen.
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Aven hir finns betydande skillnader p& delbranschnivd. Vart att
uppmdrksamma dr den stora vikt som leveranssdakerheten tillmats
inom byggdmnesindustrin. P& mest disaggregerad nivd kan &nnu
storre olikheter iakttas. Noterbara &r de stora variationer som f0-
rekommer inom de olika delbranscherna. Detta hédnger delvis sam-
man med det mycket begrdnsade antal foretag som inom ménga
delbranscher redovisar Skningar. Endast i fyra delbranscher &r det
fler d@n tre fdretag som angett Okade utldndska andelar och dar-
med besvarat frdgan om viktigaste faktor bakom valet av ut-

landsk leverantor.

En ndrmare genomgdng av investeringsvaruindustrin visar att pris-
aspekten varit den dominerande faktorn for foretag inom maskin-
industrin, "Ovrigt" svarar f3r drygt 20 % och tekniskt kunnande for
10 %. Elektroindustrin uppvisar en annorlunda bild med "O&vrigt"
som avgorande faktor. Priset har endast spelat roll i drygt 25 %
av leverantdrsbytena. Siffrorna for varven och mdobelindustrin bor
tas med stor {Grsiktighet d& endast ett fdretag i varje delbransch
har angett en dkad andel. Aven i industrin fér varaktiga konsum-
tionsvaror (som ocks& ingdr i verkstadsindustrin), spelade priset
en avgdrande roll. Ca 98 % av leverantdrsbytena forklarades déar

med prisfaktorer.

D& de i tabellen upprdknade faktorerna speglar orsakerna bakom
valet av en utldndsk snarare &n en svensk leverantdr &r det rim-
ligt att anta att de valda faktorerna speglar den svenska rdvaru-
och komponentindustrins svagheter. Tvd huvudfdrkiaringar till den
okade andelen utldndska inkop kan dd ges. For det fdrsta att de
svenska underleverantdrernas konkurrenskraft forsvagats. For det
andra att de inkdpande industriernas produktionsinriktning fdrdnd-
rats under perioden. Denna senare forklaring avspeglas i ett hogt
varde pd faktorn &vrigt. En ndrmare analys av denna faktor ger
vid handen att den for hela tillverkningsindustrin kan delas upp i
fyra skilda delar. Dessa &r r8varuknapphet (framst skogsrivara) i
Sverige (25 % av svaren), dndrad produktmix (25 %), 6kad interna-
tionalisering av organisationen (8 %) samt att leverantdrer i Sveri-
ge saknas (42 %).
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Den Jkade andelen inkdp 1 utlandet beror sdledes till drygt half-
ten pd att den svenska komponentindustrins konkurrensformdga
minskat. Den andra hidlften har ddremot sin grund 1| en fordnder-
lig industristruktur. Aven i ett hypotetiskt fall med konstant kon-
kurrensfdrmdga f6r komponent- och rdvaruindustrin under en fem-
Arsperiod dr det d&arfdr sannolikt att den utldndska andelen skulle

fortsdtta oka.

De intervjuade foretagens uppfattningar OSverensstamimer bra med
den helhetsbild planenkdten ger. De minskade inkdpen i Sverige
forklaras dven | intervjuerna delvis med att kvalitets- men
framst kostnadsutvecklingen gjort de svenska underleverantdrerna
mindre konkurrenskraftiga. For standardkomponenter som kan inko-
pas frdn olika inhemska eller utlindska féretag utan att ett even-
tuellt byte pdverkar produktens funktion &dr priset den viktigaste
faktorn i valet av underleverantdr. Kvaliten ses | dessa fall somn
en minimirestriktion. Ett icke konkurrenskraftigt pris innebdr for
dessa typer av komponenter att inkoparen relativt latt kan byta
leverantor. Detta synes till stor del ocksd vara vad son skett
som en £3ljd av den svenska komponent- och r8varuindustrins
hdga kostnadsldge. For skrdddarsydda och hdogkvalificerade koinpo-
nenter blir kvalitets- och leveranssdkerhetsaspekter vdasentligare,
medan priset relativt sett forlorar i betydelse. For dessa kompo-
nenter som ofta baseras pd gemensam framtagning och langsikti-
ga kontrakt dr det inte lika enkelt att byta leverantir. Priset
mdste nd Sver en viss "sparr" innan fdretaget aktivt soker skaffa
en ny samarbetspartner. Nen svenska underleverantdrsindustrin
synes pA detta omridde hittre ha bevarat sin konkurrensfdrmdga.

En viss fdrsdamring kan dock iakttas dven har.

En andra fdrklaring dr de okade elektronikinkdpen som bl a dr en
fdljd av satsningarna p& systemleveranser inom vilka elektroniken
ofta vdger tungt. Elektroniken dr ett omride inom vilket foreta-

gen ndstan helt vinder sig utomlands - helt enkelt beroende pi



- 378 -

att det i stor utstrdackning saknas svenska leverantdrer. Foretagen
kdper sdledes hdrdvaran, ofta i form av elektroniska standardkom-
ponenter, som sedan anpassas efter produktens funktion. Denna
farklaring avspeglas foérmodligen | det hdga vardet pd faktorn "ov-

rigt" £or elektroindustrin.

En tredje fdrklaring, som ndmns i ndgra av de intervjuade fdreta-
gen, ar att foretagets Okade internationalisering och fdérbdttrade
kalkylsystein effektiviserat inkdpsrutinerna. Man kan darfdr i Skad
utstrackning utnyttja leverantdrer med ldgre priser frdn Sydeuro-
pa eller Ostasien. Detta giller frdmst de storre fdretagen som i
hogre utstrackning dn de mindre kunnat bygga upp inkdpsorganisa-
tioner utomlands. Till {6ljd av internationaliseringen och den
okade export som denna givit upphov till pdverkas foretagen
ocksd |1 odkad omfattning av importrestriktioner i mottagarldnder-
na. Detta kan innebdra att man miste utrusta produkterna med
komponenter fr&n koparldnderna, sorn vid ett fritt val inte varit
aktuella. Importens ldnderfdrdelning och troligen dven dess totala

omfattning pdverkas siledes.

En fjdrde forklaring har ett ndra samband med fdretagens inrikt-
ning paA ett specialiserat produktomride. Detta har givit utslag
dven i den egna komponenttillverkningen och lett till att man dar
koncentrerar sig pad komponenter for vilka tillrdckliga seriestorle-
kar kan erhdllas. Som en f5ljd av den forsdmrade svenska konkur-
renskraften har de &kade inkdpen som filjt ddrav i hdg grad skett

utomlands. Importandelen av totalinkdpen har darfor dkat.

For standardkomponenterna sdker f{dretagen sprida inkdpen till
minst tvd leverantdrer for att sdkerstdlla tillfdrseln. Daremot &r
det endast i enstaka fall man &dven forsidker sprida inkdpen mel-
lan olika ldnder. For mer skrdddarsydda komponenter som framta-
gits i samarbete mellan producent och leverantor héller man sig
huvudsakligen till en underleverantdr. ®n ytterligare anledning till

detta kan vara att det gdller komponenter ddr man inte oOnskar
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den tekniska kompetensen alltfor spridd, eller att de totala inkd-

pen dr s& smd att man annars inte erbjuds mangdrabatter.

Vart att notera &r att ndgra av de mindre fdretagen | hog grad
koper vissa komponenter frdn de svenska handelshusen. De kan
ddrigenom dra nytta av en stor inkOpsorganisation utan att beho-

va belasta det egna foretaget med stora bundna kostnader.

Ett visst motsatsférhdllande kan finnas mellan inkdps- och produk-
tionssidan inom fdretagen. Inkopsfunktionen strdavar efter sd billi-
ga komponenter som mdjligt och ser ibland inte till vad detta far
for konsekvenser senare 1 produktionen. Ett mer systemmadssigt
tdnkande, baserat pd totaloptimering av inkdp - produktion - for-

sdljning méste i dessa fall sld igenom.
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3 Sammanfattning

Verkstadsindustrin &dr idag den viktigaste industribranschen. Dess
vikt kan forvantas fortsdtta dka under 80-talet som en £3ljd av
de specialiseringstendenser sorn pekar mot en &kad produktion av
framst hogteknologiska varor. Detta &dr en fortsdttning pd den
trendimdssiga Okning av branschens betydelse inom svenskt narings-
liv som kunnat iakttas under hela hundradrsperioden sedan indu-

strialiseringens borjan.

Den svenska verkstadsindustrin &r starkt inriktad pd maskiner och
transportmedel. Detta gdller bdde produktion och export. Denna
inriktning, som frainkommer vid sdval den gédngse branschindelning-
en som vid en funktionell indelning av produkterna pd anvand-
ningsomrdden, innebdr att produkterna i avsevdrd omfattning ut-
gors av investeringsvaror. Detta medfdr att branschens konjunktur-

kénslighet tenderar att bli hog.

Exporten av verkstadsprodukter gdr huvudsakligen till de industria-
liserade ldanderna i Vasteuropa och Nordamerika. Av speciell vikt
dr exporten till Norden, Storbritannien, USA och Vidsttyskland. To-
talt sett har Sverige ett betydande &verskott i handeln med verk-
stadsprodukter. Detta har 8kat fr8n ca 2 miljarder 1968 (13 % av
fdrddlingsvirdet) till ca 14 miljarder 1979 (26 % av forddlingsvar-
det). P& produktnivd har Sverige &verskott i utrikeshandeln inom
framst transport-, telefon- och maskinomrddet. Underskott finns
endast pd ndgra f& omrdden; huvudsakligen fdr produkter med
elektronisk anknytning och precisionsprodukter. Aven inom dessa
omrdden dr emellertid den svenska exporten betydande och mot-

svarar ofta 60-80 % av produktionen.

P& foretagsnivd har 70-talet karaktdriserats av att [Oretagen |
stort fdljt en strategi som inneburit en specialisering inom ett
vdldefinierat kompetensomrdde. Verksamheter utanfdr detta omra-
de har i Okad omfattning skalats bort. Denna specialisering har
ofta mojliggjort en ledande position incin det valda seginentet.

Man har dessutom f&tt seriestorlekar som vadl motsvarar konkur-
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renternas, trots den i méanga fall absoluta litenheten. En risk
med denna strategi dr att ny teknik och nya trender p& andra om-
r&den gir den svenska industrin forbi. Faran finns att imarknads-
tillvixten for de utvalda produkterna och/eller marknaderna blir
18ngsam under 80-talet, och att den sbkta expansionen darfor ej
kan 4stadkommas. En specialisering inom ett visst produktoinrdde
kan dessutom innebdra en odkad utsatthet om/ndr konkurrenterna,

oftast betydligt stdrre foretag, ger sig in i den utvalda nischen.

Ett andra utmarkande drag for de svenska verkstadsfdretagen ar
deras inriktning mot de internationella marknaderna. Denna inter-
nationella tradition kan till stor del foérklaras av hemmamarkna-
dens litenhet som tidigt gjorde utlandsetableringar nodvdndiga. In-
ternationaliseringen innebar att Norden och | vissa fall aven
andra ldnder komn att betraktas som hemimarnarknader. P& den
svenska marknaden, & andra sidan, motte fdretagen redan frdn
borjan konkurrens fran utlindska fdretag. Dessa bAda faktorer har
medfdrt att begreppet hemimamarknad 1 betydelsen skyddad en-

skild marknad ofta ej dger relevans for de svenska foretagen.

Svenska fAretag har i stor utstrdckning byggt upp fdrsdljande dot-
terbolag wutoinlands, medan konkurrenterna i hogre grad utnyttjar
agenter. Egna dotterbolag ger betydande fdrdelar i form av batt-
re kontroll men innebdr ocksd stora bundna resurser som kraver

hoga forsdljningsvolymer for att ge lonsambhet.

Uinder 1970-talet har en utveckling skett mot att i Skat utstrdck-
ning se foretagandet som ett totalsystem omfattande bdde inkop,
produktion och marknadsfdring. Detta speglas av den okade vikt
foretagen ldgger pd faktorer som marknadsorganisation, system-
kompetens, produktbredd och flexibilitet. Dessa faktorer fdrmodas
bli allt viktigare for konkurrensférmigan under 80-talet. De tradi-
tionella konkurrensmedlen kvalitet och pris blir séledes relativt
sett nindre betydelsefulla. Det &dr dock vadsentligt att pdpeka att

varken kvaliten eller priset i nd&gon hogre grad kan avvika frdn
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de konkurrerande produkternas. Dessa faktorer kan sdledes betrak-

tas som restriktioner snarare dn konkurrensparametrar.

Kostnadsrestriktionens betydelse podngteras i flera av fdretagen.
Man uppfattar risken som stor att de svenska foretagen f&r att
tdcka sina hogre kostnader mdste ta ut priser som rnarknaden
inte accepterar. Denna problematik sdgs som ett av de storsta

hoten mot en framgdngsrik svensk verkstadsindustri.

Flexibilitetens o©kade betydelse avspeglas pa& flera satt i intervjuer-
na. For det forsta kan en tydlig tendens mot produkter uppbygg-
da p& standardkomponenter urskiljas. Ett begrdnsat antal kompo-
nenter som tillverkas i l&nga serier kan med denna teknik monte-
ras till produkter helt enligt kundens o&nskemdl. For det andra
okar anvindandet av CNC-(Computerized Numerical Control)maski-
ner, Detta medfdr snabbare omldggningar och lagre kostnader vid
produktbyten, Flexibiliteten for kunddnskemndl Skar sdledes samti-
digt som dven mindre foretag kan dra nytta av eventuella skal-
fordelar. En tredje aspekt pd flexibilitetsstravandena ar den stra-
tegi de svenska foretagen har vid systemleveranser. Man har valt
att inte binda sig vid en viss samarbetspartner, utan att kunna
samarbeta med skilda foretag vid olika projekt. En Okad satsning
pd systemleveranser stdller dessutoin ytterligare krav pd flexibili-

tet inom organisationen for olika kunddnskemal.

I intervjuundersdkningen har betydelsen av kunniga och initierade
kunder betonats. En riktad efterfrdgan pd en viss teknisk ldsning
pAskyndar det tekniska framdtskridandet och okar foretagens kun-
skapskapital. Samtidigt framngdr att fdretagen anser att detta sam-
arbete, speciellt med statliga och kommunala myndigheter, borde

kunna forbdttras avsevart i Sverige.

Industrins inkdp av rdvaror och komponenter fran utldndska leve-
rantdrer har relativt sett okat under hela efterkrigstiden. Denna

utveckling dr en {f6ljd av den internationella specialiseringen och
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har fortsatt dven under 70-talet. Motsvarande tendenser gor sig
géllande dven fdr samtliga andra industrilander. Andelen av hela
tillverkningsindustrins inkop frdn utlandet odkade fran ca 38 % 1975
till ca 41 % 1980. Pa delbranschnivd var oJkningen stdrst inoin in-
vesteringsvaruindustrin (i stort sett motsvarande verkstadsindu-
strin). Aven konsumentvaru- och rdvaruindustrin &kade sina ut-
lindska inkdp. Totalt sett har verkstadsindustrins importandel
okat frd8n ca 24 % 1957, det forsta &r for vilket statistik finns,
till ca 44 % 1980. Orsakerna till denna utveckling star att finna
i huvudsakligen tvd faktorer. For det forsta att den svenska indu-
strins specialisering medfdrt att bdde slutprodukt- och komponent-
industrin avgrdnsat sig inom val definierade omr8den. Detta har
lett till att foretagen i allt hogre grad blivit inlemmade i det in-
ternationella handelsutbytet. B&de export- och importandelarna
har ddrigenom O&kat. For det andra synes de svenska leverantorer-
na av standardkomponenter frdmst p g a det hdga svenska kost-
nadsldget ej ldngre vara lika konkurrenskraftiga. Den okade sats-
ningen pA teknologiskt hogtstdende slutprodukter har dessutom
medfort att det i mdnga fall helt enkelt inte finns ndgon svensk

underleverantdr. Detta synes speciellt gdlla elektronikhdrdvaran.

P& basis av intervjuerna kan inga strukturella problem for den
svenska verkstadsindustrin identifieras. Det storsta problemet &r i
foretagens Ogon den hdga svenska kostnadsnivdn, men utdver
detta har inga direkta hinder fdr en framtida expansion kunnat ur-
skiljas. Hur snabbt en expansion kan ske beror dock framior allt
dels pd foretagens eget agerande, dels p& konkurrenterna. En var-
ning for alltfor stor optimism kan dock vara befogad di verk-
stadsindustrin inom samtliga industrilander ses som den viktigaste
tillvdxtbranschen. Risken finns sdledes att Overkapacitet och pris-

press kommer att gora sig gallande.
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NsringsgrenA Antal Personal Saluvirde' Foérid- Spe-

Kod Bendmning ar- tjdns- arbe- lings- cia-
bets- temdn  tare varde? lise-
stdl- rings~
len grad

1 000 kr 1 000 kr ) .

1 2 3 ] 5 6 7 8

3811(0) VERKTYGS- OCH REDSKAPSINDUSTRI 144 1 819 6 272 1 908 094 1 189 017 80,4

3812(0) METALLMOBELINDUSTRI 86 811 2 726 806 076 389 569 87.4

3813(0) INDUSTRI FUBR METALLKONSTRUKTIONER 603 5 562 17 127 4L 465 292 2 491 923 87.4

3819 OVRIG METALLVARUINDUSTRI 913 10 556 32 060 8 475 244 4 629 644 89,0

38191 METALLFORPACKNINGSINDUSTRI 19 382 1776 643 673 261 792 92.9

38192 INDUSTRI FOR METALLTRED, =~NRT,

~LINOR, -KABLAR (3] 1 250 2 910 956 381 450 718 76,2

38193 SPIK=-, SKRUV- OCH BULTINDUSTRI 51 1 111 3 316 722 358 Le6 676 84,3

38194 ANNAN BYGGNADSMETALLVARUINDUSTRI 135 2 646 7 952 1 992 857 1 110 495 83,1

38195 HUSHRLLSMETALLVARUINDUSTRI 60 LLb 1 552 327 267 189 038 75.7

38199 ANNAN METALLVARUINDUSTRI 604 4 723 14 554 3 832 708 2 170 925 85,8

3821¢0) INDUSTRI FUR STATIONARA TURBINER

OCH MOTORER® . .. .- .o .
3822¢(0) JORDBRUKSMASKININDUSTRI 59 2 693 4 988 1 875 532 1019 273 91,5
3823 INDUSTRI FOR METALL~ OCH TRABEARBET-

NINGSMASKINER 157 3 825 7 632 2 103 S77 1178 863 87.1
38231 INDUSTRL FOR METALLBEARBETNINGS-

MASKINER 118 2 749 5 808 1 506 370 906 730 B4, 6
38232 INDUSTRI FOR TRABEARBETNINGSMASKINER 39 1076 1 824 597 207 272 133 92,3
3824 INDUSTR] FUR OVRIGA VARUBEARBETNINGS-

MASKINER, BYGGNADSMASKINER 365 8 745 16 436 5 326 347 3 077 472 85,4
38241 INDUSTRI FOR MASSA~ OCH PAPPERS=-

BEARBETNINGSMASKINER 27 1498 2 475 778 277 494 482 741
38242 INDUSTRI FOR BYGGNADS- OCH MINERAL-

BRYTNINGSMASKINER 50 1748 3 781 1463 667 753 518 84,9
38249 INDUSTRI FOR ANDRA VARUBEARBETNINGS-

MASKINER 288 5 499 10 180 3 D084 403 1 829 472 83,0
3825 DATAMASKININDUSTRI, KONTORSMASKIN=

INDUSTRI 51 2 941 S 493 1 918 351 996 426 90,6
38251 DATAMASKININDUSTRI 20 1 665 1 594 1 158 515 540 567 92.1
38259 ANNAN KONYORSMASKININDUSTRI 31 1276 3 899 759 836 455 859 84,1
3829 GVRIG MASKININDUSTRI, MASKINREPARA-

TIONSVERKSTADER™ 671 24 450 LS 794 14 354 037 7 823 019 79,0
38291 INDUSTRI FOR HUSHRLLSAPPARATER 18 1 750 6 872 1 875 366 907 615 60,3
38292 REPARATIONSVERKSTADER FOR MASKINER,

UTOM HUSHRLLSAPPARATER 194 1 355 4721 000 177 658 108 79.1
38299 ANNAN MASKININDUSTRI* 459 21 345 34 201 11 578 494 6 257 296 78,8
382991 INDUSTRI FOR LYFTANORDNINGAR 159 4L 708 9 526 3 060 083 1 562 639 79.9
382992 INDUSTRI FOR VATSKEPUMPAR 38 1 869 2 347 863 886 510 192 81.2
382993 INDUSTRI FOR MASKINDELAR, EJ

SPECIALDELAR 26 2 DSO S L3 1128 971 706 309 78.2

382999 INDUSTRI FOR OVRIGA MASKINER" 234 12 718 16 915 6 525 554 3478 156 72,7
3831(0) INDUSTRI FOR ELMOTORER, GENERATORER

SAMT ELAPPARATUR FGR MASKINER 75 7 741 40 112 2 805 929 1 773 584 70.6
3832¢(0) TELEPRODUKTINDUSTRI 105 15 361 22 923 7 102 861 4 306 720 91.9
3833(0D) INDUSTRI FOR ELEKTRISKA HUSHALLS-

APPARATER “2 1156 3 125 996 742 488 310 71,7
3839 OVRIG ELEKTROINDUSTRI, ELREPARATIONS=

VERKSTADER 247 6 018 12 282 3 752 001 2 172 908 88,6
38391 ELEKTRISK TRRD- OCH KABELINDUSTRI 17 1 203 2 624 1 341 933 646 748 93,1
38392 BATTERI- OCH ACKUMULATORINDUSTRI 7 867 1 59 403 225 230 364 96.3
38393 GLODLAMPS- CCH LYSRORSINDUSTRI 15 238 L76 113 336 71 047 93,3
38394 REPARATIONSVERKSTADER FOR ELEKTRISKA

PRODUKTER, UTOM HUSHRLLSAPPARATER 100 1436 2 456 665 435 522 714 80.8
38399 ANNAN ELEKTROINDUSTRI 108 2 274 5 177 1228 072 702 035 81.6

ITi1l salutillverkning hénfors dven produktion avsedd f8r leverans till annat arbetsstdlle inom firetaget samt forédling av
frimmande vara mot 16n. - 4Summa saluvirde med avdrag av kostnader fdr rivaror, emballage, brinsle, elenergi och lejda transp
ter samt bortldmnade l¥nearbeten. - 3Ingdr i SNI 382999. - “Inklusive SKI 382100.
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‘—*”'::;—~—-——77 Antal Personal saluvirde' F8rid- Spe- Téck-
55%229§2§g;§ﬁﬁiﬁ§* ar- tjdns- arbe- lings=- cia- nings-
[ bets- temdn  tare virde? lise- grad
stdl- rings-
len grad
1 000 kr 1 000 kr ) %
3 5 € 7 8 9
il B— !
3801 SKEPPSVARV, BRTBYGGERIER® 118 7 726 23 032 6 745 742 3 617 623 86.8 94,0
35411 SKEPPSVARV 37 5 690 18 320 5 098 921 2 853 830 92,4 994
35612 BATBYCGERIER 76 497 2 274 592 651 268 075 96,3 80,9
38413 INDUSTRI FOR FARTYGS- OCH BRTMOTORER 5 1539 2 438 1 054 170 495 718 43,7 58,6
38214 FARTYGSUPPHUGGERIER" .. .. .. .. . .. ..
3842 RILSFOBDONSINDUSTRI OCH =REPARATIONS-
VERKSTADER 54 929 4L 909 828 560 550 649 95.9 85,3
§g621  RALSFORDONSINDUSTRI o 4 159 564 191 275 94 702 89,4 53,5
33422 REPARATIONSVERKSTADER FUR RKLSFORDON ) 770 4 345 637 285 455 947 91.1 94,9
3843 BIL- OCH BILMOTORINDUSTRI 286 17 000 45 300 20 304 582 8 538 990 94,6 96,6
38431 BlL!NDUSTR} 24 10 840 23 158 13 558 372 5 521 102 91.6 99,7
38432  INDUSTRI FOR BILMOTORER, =DELAR,
SLAPFORDON 262 6 160 22 142 6 746 210 3 D17 888 85,6 77.8
3844(0) CYKEL= OCH MOTORCYKELINDUSTRI 9 249 670 174 001 94 238 92,4 73,5
3845 FLYGPLANSINDUSTRI OCH -REPARATIONS-
VERKSTADER 32 8 315 7 929 2 702 2351 1 695 906 85.5 96,7
38451  FLYGPLANSINDUSTRIS . . . . .e ..
38452 REPARATIONSVERKSTADER FOR FLYGPLAN® .. .. .o .o .
3849(0) OVRIG TRANSPORTMEIDELSINDUSTRI 45 268 871 218 370 113 080 78,7 48,0
3851(0) INSTRUMENTINDUSTRI C(INKL URINDUSTRI) 129 3171 4 669 1 470 712 914 829 91,3 7448
3852(0) FOTO- OCH OPTIKVARUINDUSTRI 27 S14 866 208 038 142 530 91.9 7M.t

3853(0) URINDUSTRI

1Ti1] salutillverkning hénfdrs dven produktion avsedd fér leverans till annat arbetsstdlle inom fOretaget samt foridling av
frimpande vara mot lén. - ZSumma saluvirde med avdrag av kostnader for rdvaror, emballage, brinsle elenergi och lejda transpor-
ter samt bortlimnade lonearbeten. - JExklusive SNI 384140 Fartygsupphuggerier. - “Ingdr ej i statistiken. - Singdr i SNI 384500.

Kdlla: SOS Industri 1978
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VERKSTADSINDUSTRIN 1978 (funktionell indelning)

SALU-

VARDE EXPORT IMp
MKR MKR

1 Konsumentkapitalvaror 12 715 7 304 7

~  Brunvaror 1 002 720 T

TV - ~ 753 518 -
Stereo o dyl 209 112
Video 0 10
Grammofonskivor o dyl 38 75
Ovrigt 2 5
Vitvaror totalt 1 512 816
Kyl, frys T795 53
Spisar 271 61
Symaskiner 179 147
Diskmaskiner 90 50
Tvdttrmaskiner 90 28
Ovrigt (stryk, tork) 87 77

Personbilar 6 869 4 677 3

Husvagnar 273 58 -
Bdtar 503 248
Cyklar 1135 -7
MC och andra vagnar 299 172
Handverktyg totalt 640 440
Sdgar + blad 232 204
Tanger + nycklar 192 140
Hammare + mejslar 91 &6
Ovrigt (liar, yxor o 1) 125 10
Klockor och optikvaror 242 176
Rlockor 29 30
Kameror m tillb 139 117
Glasdgonlinser o | 69 15
Kikare 1 1
Diaprojektor o | 1 &
Strélkastare, fdrstoringsglas m m 3 5
Ovrigt totalt 1 260 490
Damnsugare 3727 177
Rakapparater 0 0
Spisfldktar 103 39
Varmvattenberedare + kaminer 256 50
Andra vdrmeapparater 146 37
Ovrigt (h3rtorkar o 1) 428 187
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SALU-
VARDE EXPORT IMPORT
MKR MKR MKR
Insatsvaror till byggnadsindustrin 8 486 2 226 1 887
Metallkonstruktioner 3778 167 190
Tr&d, linor, nat 2 375 991 606
Spik, bultar o 1 673 238 340
Andra byggmetallvaror 969 278 290
R or 691 552 461
Transportmedel 19 051 10 167 5478
R3lsfordon 58 153 [72
Flyg 993 80 223
Flygmotorer 374 24 176
Lastbilar, bussar 5917 4 613 1 499
Motorer 1 459 753 863
Delar och tillbehsr! 5 14] 2 078 1 446
Fartyg 3 365 1 905 1 004
Fartygsmotorer 1 346 559 267
Jordbruks o byggn anldggn mask 3 010 1 728 1 108
Jordbruksmaskiner 708 43¢ 382
Mjolkseparatorer 72 37 - T
S&ningsmaskiner, plogar o | 180 69 121
Skord, trdskning o | 105 42 161
Mjolkningsmask + delar 286 247 8
Ovrigt 62 41 91
Byggn o anldggn mask 287 846 271
Vagvaltar 139 156 6
Grdvmaskiner 622 635 250
Maskiner for vagarbeten 119 50 13
Ovrigt 107 5 2
Traktorer L3 446 455
Industriella maskiner o delar 15 894 11 821 7 180
Bergs-, spiralborrar 1 225 998 273
H&rdmet, snabbmet, skir + delar 1 090 935 148
Konvertrar, gotkokiller 62 11 63
Valsverk o valsar 213 173 4y
Industriugnar 140 119 76
Verktygsmask f6r metind 1 138 358 704

! Denna grupp innehéller p g a den officiella

b&de person- och lastbilar.

statistikens indelning delar for
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SALU-
VARDE EXPORT
MKR MKR
Trabearbetningsmaskiner 303 163
Motorsdgar o I 44] 320
Massamaskiner 577 435
Papp/pappersmaskiner 203 175
Glasindustrimaskiner 318 270
Materialhanteringsmaskiner 2 600 1 641
Vdtskepumpar, pumpar o kompressorer 1 437 1 018
Kullager och andra lager 722 705
Axlar, kugghjul o | 314 112
Varmevdxlare 238 139
Flask- och paketeringsmaskiner 421 332
Centrifuger, ej industrispecifika 376 327
Andra varubearbetningsmaskiner 1 808 1 504
Ovrigt 2 268 1 586
6 Kontorsmaskiner o metallmdbler 2 301 2 190
B Mobler 341 T3
Skrivmaskiner 182 156
Datorsystern med centralenhet 689 694
Periferienheter 593 759
Minirdknare 0 2
Kopieringsmaskiner 4 45
Kassakontrollapparater 200 172
Ovriga maskiner 292 263
7 Maskiner f6r handel o service 566 431
&  Kommunikationsutrustning 4 865 3613
Telefoner m tillb 3 436 2 858
Radionav, telegrafering o 1 675 396
Radar 324 118
Mikrokretsar 50 32
Piezoelektriska kristaller 2 1
Dioder 12 9
Transistorer 3 6
Bildr 6r 0 12
Ovrigt (Tv-karmeror etc) 363 187
9 Energiutrustning 723 3429
Engpannor, generatorer 436 103
Varmepannor 378 117
Hydrauliska motorer, vattenhjul,
vattenturbiner 260 82
Likriktare 335 236
Gasturbiner 107 59

IMPOR
MK]

3 1%
7
4

43
157
3C
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SALU-
VARDE
MKR

EXPORT
MKR

IMPORT
MKR

Elmotorer, elgeneratorer

Kondensatorer

Batterier, ackumulatorer

Karnreaktorer

Kabel for el

Effektbrytare, stromstdllare,
relder o |

Transformatorer

Ovrigt

10 Sjukvdrdsutrustning
Rontgenutrustning
Diagnosutrustning
Medicinska instr
Medicinska mdbler

1l  Precisionsinstrument

12 Ovrigt
—  Metallt 6rpackningar

K&tting, kedjor

Fjadrar

Kassaskdp o 1
Ytbehandlad plat
Belysningsarmatur + delar
L&s + nycklar

Beslag o |

Andra metallvaror

Vapen

L 036

5 459
513
214
156

370
777
107
367
636
"2 246

789
169
115
465

40

426
39
20
300
17

1 226

2 322
79

63
106

533
379

272
582
221
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Intervjuade

Alfa-Laval

ASEA

Bahco

Mecman

Verktyg

Gunnebo Bruk

LKB-produkter

Svenska Philips

Saab Scania

SMT-Pullmax

Tetra Pak

Wedholms AB

Hans Stahle (arb. styrelseordfsrande)
Harry Falkner (VD)

Lars Halldén (chef industrigruppen)

Alde Nilsson (direktér, suppl 1 styrelsen)
Kjell Sward (3veringenjor)

Lars Olof Ferngren (chef stillverksprod)
Lars Olof Hjalmar (VD i koncernen)
Krister Stridh (chef hydraulcylindrar)
Lars Brunér (prod chef hydraulcylindrar)
Lars J Olsson (v VD)

Gunnar Winkvist (prod chef)

Ture Ivert (direktdr)

Claes Karlsson (budgetchef)

Axel Broms (chef Brornma-anldggningen)
Karel Vuursten (chef konsumentvaror)
Ulf Tidics (marknadschef)

Sven Olof Reftmark (VD Philips Norrkdping)

Henrik Gustavsson (chef tekn utveckling
personbilar)

Hans Gdran Persson (inkdpsavdelningen)
Tord Forsgren (marknadsplanering,
forsdljning och marknadsfdring)

Edur Karlsson (planering, central
planering)

Olle Book (ekonomi)

Hans Jérgen Lindstrdm (VD Pullmax)
Jan Alfredsson (ekonornichef Pullmax)
Hans Rausing (VD)

Karl Gunnar Shrner (VD)

LHdE]

Tidpunkt

Nov 1980
Nov 1980
Dec 1980
Okt 1980
Nov 1980
Dec 1930
Feb 1981
Feb 1981
Feb 1981
Mars 1981
Mars 1981
Mars 1981
Mars 1981
Jan 1981
Jan 1981
Jan 198!
Feb 1981

Mars 1981
Mars 1981

Juni 1981

Juni 1981
Juni 1981
Jan 1981
Jan 1981
Feb 1981
Mars 1981
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Frégeformuldr att anvdndas vid fdretagsintervjuer angdende pro-

duktionsférhdllanden och konkurrensfdrutsdttningar i verkstadsindu-

A.

L.

1)

2)

3)

4)

5)

strin

Foretaget, allmént

Varor - marknader

Vilken typ av varor tillverkar fdretaget?
a) - for ett anvindningsomrdde; ex elektriska och tillbehér
b) - £6r en anvdndarkategori; ex konsumenter,

c) - mix

Hur stor andel av fdretagets produkter &r yngre &dn 5 &r?

Hur stor var rnotsvarande siffra 19707

Ar marknadens storlek eller funktonssdtt ett hinder vid pro-
duktionsstart av nya produkter? Krdvs det internationell mark-

nadsfdring for att tdcka utvecklings- och produktionskostnader-

na?

Till vilken typ av kunder levereras huvudparten av varorna:
(enskilda konsumenter - ménga mindre fdretag - ndgra f&

stora organisationer)?

Till vilka marknader levereras féretagets produkter?
Sverige .oieviinennen % Utlandet .ivivienniens %

Storsta utldndska marknader



7)

8)

9)

ML

10)

11)
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Konkurrenter

Hur ser foretagets konkurrenssituation ut? Vilka &r huvudkon-

kurrenterna? Hur férdelas marknadsandelarna?

Har konkurrenssituationen &andrats under senare &r och vad
beror i s& fall denna fdrdndring p&? (Nya konkurrenter, &nd-

rade kostnader, ny teknik etc).

Vad uppfattas som det framsta konkurrensmedlet? (Pris, servi-

ce, fdrsdljningsorganisation, tekniknivd, namnet).

Har foretaget valt en diversifierings- eller koncentrationsstra-
tegi under de senaste &ren? Vilka dverviganden och faktorer

har légat bakom detta val?

Systemleveranser

I vilken utstrdckning levereras mjukvaror (tjdnster, kunskaper,
traning) 1 samband med produkterna?
Vilken typ av mjukvara?

Har inslaget dndrats under de senaste 10 aren?

Finns kompetensen inom fdretaget att klara av hela systemle-

veranser om kunderna s& oOnskar? Inom vilka omrdden saknas

kunnandet?
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12) Vilken roll Spelar de svenska kundernas kompetens och krav i
detta avseende? Vilken betydelse har referenssystem inom

Sverige vid fdrsdljning av system till andra lander?

13) Sker samarbete inom detta omrdde med andra féretag, svens-
ka - utldndska?

IV. Marknadsféring, distribution, FoU

14) Skiljer sig marknadsforings- och distributionssystemet ifr&n

konkurrenternas? P& vilket sdtt?

15) 1 vilket land sker utveckling och testlansering av nya produk-

ter? Vilka faktorer ligger bakom detta val?

16) Vilken roll spelar ndrvaron av kvalificerade kunder p&8 hem-

maplan vid utvecklandet av nya produkter eller teknologier?
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17) Hur har satsningen p& marknadsfdéring och distribution, FolU

och fasta investeringar utvecklats under 70-talet?

" "Marknads-"
foring FoU Fasta invest.

1970
1975
1980

Varfor har utvecklingen blivit just denna? Skiljer den sig fr&n kon-
kurrenterna?

G4ar det att uppskatta hur stor investeringsdelen &r av de totala

marknadsfdringskostnaderna?

18) Skiljer sig FoU till omfattning eller inriktning fr&n konkurren-
ternas?

19) Hur sker avvdgning och samverkan mellan egen FoU och in-
kopt teknologi?
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V. Underleverantorer

20) Hur stor del av de ing&ende komponenterna tillverkar fdreta-
get sjalvt och hur stor del kops frd&n underleverantérer? Hur
stor andel av ink&pta r&varor och komponenter kommer fran

svenska respektive utldndska leverantdrer? Jamfoér 1970 och

1975.
Inkopta rdvaror och komponenter
andel egen prod andel svensk andel utldndsk
1970
1975
1980

Vad beror f&randringarna 1970-1980 pa?

21) Finns det ndgon skillnad i kompetens mellan svenska och ut-
landska underleverantdrer vad giller
- polymerer
- stédl

- elektronik

22) Hur kan man beskriva underleverantdrsystemet? Ar det en
eller flera leverantdrer av varje komponent; frén ett eller

flera lander? Vilken policy har foretaget i detta avseende?

23) Vilka faktorer dr viktigast ndr det gdller valet av underleve-

rantorer; pris, kvalitet, leveranssdkerhet eller annat?

24) Varifr&n kops produktionsutrustning och know-how; Sverige -

utlandet? Finns alternativa producenter?
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B. Produkt och marknad

1)

2)

3)

Hur kan produkten karakteriseras?

Standardvara eller "unik" (skrdddarsydd)?

Omsédttning? Andel av fdretagets totala omsdttning?

Hur anvénds produkten?

Vilken funktion fyller den?

Hur lange har foretaget tillverkat den?

Var befinner sig produkten i sin livscykel (ny produkt p& vix-
ande marknad, mogen produkt p& stabil marknad, standardise-
rad produkt pa stagnerande marknad)?

Till vilken typ av kunder levereras huvudparten av varorna?

Enskilda konsumenter - manga mindre féretag - nagra f&

stora organisationer).

Till vilka marknader levereras produkterna?

Sverige .....% Utlandet ......... Cereneens %
Stdérsta utldndska marknader ..... ceererenrecans %



5)

6)

7)
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Hur ser produktens konkurrenssituation ut? Vilka &r huvudkon-

kurrenterna? Ungefdrlig {6rdelning av marknadsandelar.

Har konkurrenssituationen fordndrats pd senare &r och vad
beror i s& fall denna fordndring pd? (Nya konkurrenter, &nd-
rat kostnadsldge, fordndrat marknadsforingssdtt, ny teknik,

indrade egenskaper etc).

I vilka avseenden skiljer sig den egna produkten fr&n konkur-
renternas? Pris, kvalitet, service, leveranssikerhet? Vilket ar

det framsta konkurrensmedlet?

[ vilken utstrdckning levereras mjukvaror (tjdnster, kunskaper,
trining o dyl) i samband med produkten?
Vilken typ av mjukvara?

Har inslaget av mjukvaror féréndrats de senaste 10 &ren?



- 398 -

C. Produkten: kostnader, vinstmarginal och produktivitetsutveck-

ling

1) Finns fullstandiga sjdlvkostnadskalkyler £&r produkten, eller
anvands bidragskalkyl?

2) Hur fdrdelar sig produktens totala kostnader p&

a) direkta kostnader ....... %, varav

1979 1970
rdvaror e %
direkta loner L % e %
energi cereens® v
kapital L % ceens®
ovrigt e % e
b) indirekta kostnader ....... %, varav

1979 1970
distributions- och

fdrsdljningskostnader  ..... W L %

dvriga overhead-
kostnader ... %

Uppfattas ndgon av dessa poster som relativt OSvriga alltfér hog?
Skiljer sig kostnadsbilden fr&n konkurrenternas?

3) Hur &dr fdretagets FoU med avseende p& den aktuella produk-
ten organiserad? Ungefdr hur stor &r FoU-insatsen? Skiljer
den sig i relativ storlek eller omfattning fr&n konkurrenter-

nas?
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4) Hur &dr marknadsférings- och distributionssystemet organiserat

for produkten ifrdga? Skiljer sig detta frdn konkurrenterna?

5) Hur hdg &dr produktens bruttovinstmarginal? (Fakturerad om-
sdttning - inkdpta varor och tjdnster - ldner/omsidttningen).
Hur har denna fdrandrats under de senaste &ren? Jamidr

med genomsnittet f&r fdretaget.

produkten hela foretaget

1975
1976
1977
1978
1979
1980




1)

2)

3)

4)
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Produktens produktionsteknik och organisation

Hur kan dagens produktionsteknik beskrivas? (Korta-l&nga seri-

er, automatiserad?) Skiljer sig tekniken i ndgon védsentlig del
fr&n den som konkurrenterna anvdnder?

Har produktionstekniken fordndrats under de senaste 10 &ren?
I s& fall pd vilket sdtt? Vad har drivit fram dessa forandring-

ar (kostnadsbesparingar, fackliga krav, dndrade material etc)?

Hur stor &r foretagets produktionskapacitet i dag? Hur forhal-

ler den sig till konkurrenternas?

Hur gammal &r den nuvarande produktionsanldggningen? Ar
den jambdrdig i storlek med utlandska anldggningar byggda
dess? Hur stor dr dagens optimala produktionsskala i jamfg-
relse med den svenska marknaden? Hur férvantas den framti-

da produktionsskalan férdndras?
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5) Hur har den faktiskt uppmdtta produktiviteten f6r det aktuel-
la produktomrddet fordndrats sedan 19707
Produktion Produktion
Produktion per anstdlld® per anstdlldd Produktion
per arbetad | direkt i direkt per anst&lld®
timme produktion produktion i i hela foretaget
hela foretaget
1970
71
72
73
74
75
76
77
78
79
Angiv sorten  .eeeen
har

(f6r jamfdrbarhetens skull helst i kr)

— —— o o -~ n -~ —

a

Omrédknat i heldrsanstallda.

Har utvecklingen motsvarat prognoserna vad galler produktiviteten?

Om inte, vad beror detta pd?

6)

Vad uppfattas som de storsta fordelarna resp. nackdelarna
med den nu anvdnda tekniken? Har beslut fattats eller fdrbe-
retts angdende fordndringar i den utnyttjade tekniken som en
foljd av detta? Kan dessa foérdndringar beskrivas sdsom
framst effektiviserande eller nyskapande? (Ifall nyskapande -
pad vilket sitt?)



7)

9)

10)

11)

12)

13)

14)
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Skulle en annorlunda, bdttre, teknik vara mdjlig om det gick
att f& till st&nd ldngre serier? Ar hemmamarknadens storlek
en hammande faktor? Hur stora serier, relativt nuldget, skul-

le krdvas for att denna nya teknik skulle blli genomifdrbar.?

Kan hemmamarknadens storlek uppfattas som ett hinder for

ett nystartat féretag inom samma bransch?

Finns det, exempelvis genom att anvdnda en teknik uppbyggd
p& standardkomponenter, ett reellt val mellan kortserie- och
langserieproduktion? Vore det mojligt att tillverka i l&nga se-

rier men dnd& vara flexibel for kundernas onskemél?

Hur &r produktionen i dag organiserad? Funktionell organisa-
tion (batch) eller produktverkstad (linje)? Skiljer sig organisa-

tionen i ndgon vdsentlig del fr&n konkurrenternas?
Hur har organisationen férdndrats under de senaste 10 &ren?

Foreligger det ndgra problem med den nuvarande organisatio-
nen? Hur beddms den exempelvis med avseende pd flexibilitet
i fr&ga om sdvédl konjunkturvariationer som férdndrad produkt-
specifikation? Vore det mdjligt att inom nuvarande produktsys-

tem ldgga in en ny produkt?

Sker det ofta samarbete mellan kund och fdretag angdende
varans specifikationer? Vilka fall? Skiljer sig kraven &t mel-

lan olika kunder, olika marknader?

Samarbetar foretaget vad gdller fdrsaljning, tillverkning, forsk-
ning eller dylikt med andra féretag? Hur. mycket betyder
detta for produktens framgdngar? Vilka aspekter i detta sam-
arbete dr de viktigaste?

Vilken roll spelar licensavtal med andra fdretag?



15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)
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Har foretaget ndgon unik teknisk kompetens? Vilken? Har
ndgon fordndring intrdffat hdrvidlag de senaste 10 &ren? Vad kan

férvantas for de narmaste 10 &ren?

Hur kvalificerade &ar svenska ingenjdrer och forskare gente-

mot omvadrldens? Har detta fordndrats under de senaste 10

&ren?

Vilka tendenser finns vad gdller materialval? Vad &ar orsaker-

na till denna utveckling?

I vilken wutstrdackning har utvecklingen p& elektronikomradet
hittills paverkat produktionstekniken? Vilken férdndring véan-
tas ske under de kommande &ren? (NC-maskiner, robotar, da-

torstyrda transportsystem etc).
Hur kan utvecklingen komma att pdverka produkten?

Uppfattas denna utveckling fréamst som ett hot eller ett

I6fte, d v s hur kommer produktens konkurrenssituation att

fdrandras?

Kommer den framtida tekniken att mojliggéra flexiblare serie-
langd eller blir utvecklingen den motsatta? Blir tillverkning

direkt mot kundorder en realitet?

Hur ligger fdretaget i detta hidnseende till gentemot konkur-

renterna?
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14
E. Produktens underleverantorsystem
1) Hur stor del av de ingdende komponenterna tillverkar fdreta-
get sjdlvt och hur stor del képs fr&n underleverantdrer?
Hur stor andel av inkdpta rdvaror och komponenter kommer
fr&n svenska respektive utldndska leverantorer? Jamidr 1970
och 1975.
andel egen prod andel svensk andel utldndsk
1970
1975
1980

Vad beror fdrandringarna 1970-1980 p&?

2)

3)

4)

6)

Finns det n&gon skillnad i kompetens mellan utldndska och
svenska underleverantdrer vad géller
- polymerer,

- stél \

- elektronik

Hur kan man beskriva underleverantsrsystemet? Ar det en

eller flera underleverantdrer fr&n eller eller flera liander? Vil-

ken policy har fdretaget i detta avseende?

Vilka faktorer &r viktigast ndr det giller valet av

underleverantor; pris, kvalitet, leveranssakerhet
eller dylikt?

Varifr&n kops produktionsutrustning och know-how? Sverige -

utlandet? Finns alternativa producenter?

Innehdller produktionsutrustningen eller produkten nagra nyc-
kelkomponenter? Varifr&n kops dessa? Finns kompetensen att

tillverka dem i Sverige?



- 405 -
15

F. Produktens framtid

1) Hur kan produktens framtid beskrivas? Vilken utveckling kan
forvdntas vad galler efterfrdgan, nya marknader och nya kon-
kurrenter?

2) Ar det mbdjligt att ny teknik kan ersdtta produkten?

3) Initierar foretaget sjdlvt férdndringar i produkt och organisa-
tion eller kommer de som en £{6ljd av konkurrenternas hand-

lande? Ar n&got fdretag marknadsledande?

4) Har fdretaget Sverblick dver fdrdndringarna i teknik och prefe-
renser som sker pd marknaderna? Hur &r denna verksamhet

organiserad?
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l. Inledning

1.1 Syfte och uppldggning

Personbilsindustrin &r i flertalet industrildnder en av de viktigaste
branscherna ur sysselsdttnings-, investerings- och exportsynpunkt.
Dessutom &r en mycket stor del av persontransporterna i ett mo-
dernt samhille beroende av personbilen (Bhaskar, 1981, s 28-40).
Fr&n att under hela efterkrigstiden ha vuxit snabbt fdrédndrades
under 1970-talet branschens betingelser kraftigt med avseende pd
bl a marknadstillvdxt, hdrdare konkurrens och dkad statlig inbland-
ning, vilket har lett till en situation med stora globala problem.
Ett betydande allmént intresse riktas ddrfér mot branschen, samti-

digt som en utbredd pessimism angdende framtidsutsikterna marks

i manga ldger.

Mot bakgrund av detta har vi i foreliggande volym om industrin
infor 80-talet funnit det angeldget att ndrmare studera personbils-
industrins situation. Syftet med studien &dr sdledes att soka be-
skriva de problem som bilbranschen stdr infér i en svar situation
globalt sett och med utgdngspunkt frdn dessa problem analysera
de strategier som de specialiserade foretagen valt f6r att anpassa
sig till den fdrdndrade situationen. S&rskilt intresse riktas hér
mot Volvo och Saab, dven om diskussionen dr tillamplig dven for
BMW och Mercedes. Malet 4r inte att gdra ndgon prognos over
den framntida utvecklingen - denna &ar hér, liksorn pd manga andra
omrdden, alltfér avhdngig av kompetens och agerande som ar
unika for varje foéretag och darfor knappast kan forutses. Avsik-
ten &dr istdllet att Oka kunskapen om och f&rstdelsen fdr bilbran-

schens situation.
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De problem som diskuteras i uppsatsen &r inte specifika for per-
sonbilsindustrin, utan gor sig gdllande i ménga andra industrigre-
nar, liksom dven strategierna for att anpassa sig. Ldgre marknads-
tillvaxt, &kad konkurrens och intensivare statlig inblandning ar
faktorer som blivit vdsentliga inslag i omvérldsbilden for en rad
svenska fdoretag. De frdgestdllningar som diskuteras kan ddrmed
ha ett mer generellt intresse och &dven anpassas till andra indu-

stribranscher.

Kapitlet har disponerats pd féljande sdtt:

Efter ett kort avsnitt dar personbilsindustrins betydelse redovisas
behandlas i avsnitt tvd Oversiktligt den historiska bakgrunden till
dagens situation, samt de problem som uppstdtt under 70-talet. I
avsnittet ges dven en Oversikt av vdrldens personbilsproduktion
fordelad p8 ldnder och fdretag. 1 avsnitt tre analyseras de pro-
blemstdllningar som utvecklingen under 70-talet givit upphov till,
med tyngdpunkten lagd pd de strategier som de specialiserade fo4-
retagen valt for att bemadstra den &dndrade situationen. S&rskilt in-
tresse riktas har mot Volvo och Saab. Kapitlet avslutas darefter

med en kort sammanfattning.

1.2 Personbilsindustrins betydelse

Personbilsindustrin &r i samtliga de tre huvudproduktionsomrddena
EG, USA och Japan, en av de viktigaste arbetsgivarna, investerar-
na och exportdrerna. Branschens betydelse for andra industrigre-
nar sdsom kopare av deras produkter dr ocksd8 mycket stor. Dess-
utom innebdr branschens struktur med mycket stora anldggningar
med tiotusentals anstdllda att eventuella nedldggningar sl&r hart

mot den lokala ekonomin.

Inom EG uppskattades de direkt anstdllda inom bilindustrin 1979
till ca 2 miljoner, men medrdknas alla vars arbete indirekt &r be-

roende av branschen, t ex underleverantdrerna, blir siffran ca 6
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miljoner eller 14 % av antalet industrisysselsatta (Europeiska Ge-
menskaperna, 1980, s 3). I USA och Japan uppskattades de direkt
anstillda till ca 800 000 respektive 250 000; den ldga japanska
siffran beror p& att en storre del av tillverkningen av komponen-
ter ligger i formellt fristdende bolag. Sammantaget direkt och in-
direkt hamnar man i dessa lander pd storlekar upp8t 5 miljoner,
dvs mellan 5 % och 10 % av totala sysselsittningen. Aven i ex-
porthinseende spelar bilindustrin en oerhdrd roll (USA undanta-
get); Overskottet inom EG 1978, 35 miljarder kr, motsvarade ca
20 % av oljeimporten och Japans Overskott, ca 70 miljarder kr,
motsvarade 20 % av Japans synliga export (SIND, 1979, s 22-24,

Financial Times Survey, 1980).

Dessa siffror foérklarar varfér bilbranschens problem ocksd £f3att
dterverkningar i den nationella politiken 1 flera lander - det &r

en alltfor stor bransch for att tilldtas g& under.

Liknande andelar galler i Sverige dar Volvo och Saab-Scania to-
talt pd koncernnivd svarar for drygt 10 % av industriproduktionen,
ca 10 % av investeringarna och ca 12 % av exporten. Motsvarande
siffror fdr personbilstillverkningen dr ungefdr hilften.l 1980 sys-
selsatte koncernerna totalt ca 79 000 personer i Sverige, ddrav
ca 43 000 inotn personbilsdivisionerna. Daértill kommer sysselsdtt-
ningen i underleverantdrsiedet som av SIND (1980) totalt uppskat-
tades till ca 19 000 personer. Intressant | detta avseende ar
SSABs satsning pd tunnpldt fdr personbilsindustrin i Domnarvet,

vars framtid kan vara avhidngig av att satsningen lyckats.

Vart att uppmdarksamma dr att den svenska handelsbalansens dver-
skott pd personbilar under den senaste tiodrsperioden, I l&pande

priser, okat frdn ca 650 till ca 2 000 miljoner kronor. Totalt ex-

| personvagnar svarade i Volvo 1980 fér 50 % av fdrsiljningen,
bussar och lastbilar fér 31 % och dvrigt (motorer, lantbruksmaski-
ner m m) fdr resterande 19 %. 1 Saab-Scania svarade lastbilar
och bussar for 45 %, personbilsdivisionen f6r 28 %, flygdivisionen
f6r 8 % och dvrigt (Nordarmatur, Parca Norrahammar, VW-Audi-
agenturen m m) for 19 %.
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porterades sistnamnda 4r (1980) 72 % av de bilar som produce-
rades i Sverige. Av produktionen avsattes sdledes 28 % pd hemn-
mamarknaden, 35 % i &vriga Europa, 25 % i USA och 12 % i ov-
riga ldander (SOS Industri, 1979, samt Bilismen i Sverige, 1980).

P§ foretagsnivd &r utlandsfdrsdljningen ndgot annorlunda fdrdelad,
eftersoin produktionen i utldndska dotterbolag dd ocksd8 rdknas
med. For Volvos del gick 1980 endast 19 % av fdrsdljningen till
Sverige, 47 % till ovriga Europa, 24 % till Nordamerika och 10 %
till ovriga ldnder. For Saab var motsvarande andelar f6r Sverige
38 %, Ovriga Europa &1 %, Nordamerika 20 % och Ovriga lander
I %.

2. Den historiska utvecklingen

Tidsperioden efter andra varldskriget har prdglats av en enastden-
de snabb tillvdxt i véarldsproduktionen av personbilar. Frdn ca 10
miljoner enheter 1955 o&kade produktionen till ca 30 miljoner
1973; dvs en tredubbling pd 18 &r. Procentuellt sett dkade produk-
tionen med 1 genomsnitt drygt & % per &r (World Automotive
Market, 1980). Vart att notera dr dock att produktionen varierat
kraftigt mellan olika 4r. Stora nedgdngar noterades bl a 1956,
1958 och 1961. Dessa nedgdngar synes i fdrsta hand ha berott pd
konjunktursvangningar i USA som medfdrde minskad efterfrdgan
pd den amerikanska marknaden. Den europeiska och japanska bilin-
dustrin uppvisar ddrfdr bdde snabbare och jamnare tillvdxt under
perioden. Ett undantag utgdrs av Storbritannien vars bilproduktion

uppvisar stora variationer mellan olika &r.

Den nordamerikanska bilindustrin svarade 1955 f6r ca 75 % av
den totala bilproduktionen i viarlden. 1980 hade denna andel sjun-
kit till ca 22 %, samtidigt som den véasteuropeiska Okat sin andel
frdn drygt 15 % till 35 % och den japanska frdn ca 1 % till
knappt 24 % (World Automotive Market, 1980, s 7). Under perio-
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den har dven ldnder utanfdr dessa tre omrdden i Okad utstrack-
ning borjat producera bilar. Exempel p& detta ar bl a Mexico,

Brasilien, Sovjetunionen och Sydkorea.

Varfor kom d& den europeiska och japanska bilindustrin att vaxa
sd snabbt? Ndgra heltdckande svar kan ej lamnas hdr, men ndgra

avgorande faktorer bdr namnas.

N&ar den ekonomiska tillvdxten satte fart i det krigshdrjade Euro-
pa och Japan, realinkomsterna for lontagarna snabbt steg och re-
lativpriserna pd bilar och bensin sjonk, uppstod en stor efterfrad-
gan p& konsumentkapitalvaror, bl a personbilar. Jamfdrt med USA
dar biltdatheten 1950 var 265 bilar per 1000 innevdnare, hade det
mest personbilstdta landet i Vdsteuropa - Storbritannien - vid
samma tidpunkt endast ca 45 bilar per 1000 invanare (Jacobsson,
1973, s 94-100). Detta ger en antydan om det stora potentiella ef-
terfrdgetrycket som sedan faktiskt gjorde sig gédllande 1 Europa

och Japan.!l

Efterfrdgan kom att tillfredsstdllas framst genom inhernska till-
verkare snarare an genom import av arnerikanska bilar. Detta kan
forklaras av tvd faktorer. For det fdrsta tillverkade den ameri-
kanska industrin bilar som varken i prisldge, utseende eller teknis-
ka egenskaper passade den europeiska smaken. De bilar som efter-
frdgades i Europa var i forsta hand billigare transportmedel och
inte dyra, stora, bekvdma och statusbetonade modeller. For det
andra var vid krigets slut tullarna p& industrivaror hégre och dol-
larbrist r&dde i Europa. Detta fdrsvdrade den eventuella importen
frdn USA ytterligare. Samtidigt uppfattades bilindustrin i Europa
som en export- och tillvdxtbransch. Dessa faktorer tillsammans
ledde i manga lander till medvetna satsningar pd en expansion av
branschen fdr att skapa tillvdxt, exportinkomster och sysselsdtt-

| Detta forhdllande (introduktionsprocessteorin) utnyttjades av Wal-
lander (1958) fdr prognoser dver bilbestdndets utveckling i Sveri-
ge.
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ning. Bilbranschen var séledes, speciellt under uppbyggnadsskedet,
inriktad pd respektive nationell marknad med avseende pd bilty-
per, design, motorstyrka etc. Frihandelsstrdvandena och skapandet
av EG pd 60-talet medforde ytterligare stimulans fdr personbils-
produktionen. Den internationella handeln med bilar blev intensiva-
re och ldngserieproduktion kunde i Jkad utstrackning tillampas.
De amerikanska fdretagen kunde genom sina dotterbolag i Storbri-
tannien, Frankrike och Vdsttyskland dven de dra nytta av denna
hogkonjunktur. Trots den tilltagande internationaliseringen synes
dock bilfdretagen i hog grad koncentrera sig pd modeller framtag-
na {dr segment med stor efterfrdgan pd de nationella marknader-
na, snarare dn p& bilar konstruerade f&r exportmarknaderna (Hock-
ing, 1980, s 504-519).

Under 70-talet har som tidigare ndmnts flera av de bakomliggan-
de faktorerna forsvagats och i vissa fall dven féradndrats till att
snarare verka hindrande for en fortsatt expansion. Detta har sla-
git hdrt mot den europeiska och i dnnu hdgre grad mot den nord-
amerikanska industrin, medan den japanska, speciellt i relativ me-

ning, gdtt stdrkt ur krisen.

Sammantaget kan man i mycket grova termer hanfdra fdrandring-

arna under 70-talet under tre punkter:

1) De hgjda energipriserna och den minskade tillvixten i ekono-
mierna (som bl a berodde pd energipriserna) innebar sinkt
tillvaxttakt i efterfrdgan pd bilar. Samtidigt skedde vissa
forandringar i preferenserna mellan olika segment, i resmons-
ter etc, som ytterligare Okade omstdliningsprobleinen, spe-
ciellt for den nordamerikanska industrin. Till detta kommer
att marknaden i allt fler linder borjat visa mattnadstenden-
ser, mdtt som andelen ersdttningskop av totala antalet nyre-
gistreringar, vilket bl a innebdr en stdrre kéanslighet for

marknadsstorningar vid tidpunkten f6r nybilsinkopet.
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2) De japanska foretagen har expanderat kraftigt under 70-
talet och tagit betydande marknadsandelar b&de i USA och
Vdsteuropa. Den japanska industrin har dragit nytta av efter-
fragedkningen p& mindre bilar, men ocksd i andra segment

lanserat konkurrenskraftiga modeller.

3) Det statliga inflytandet Jver branschen har "dkat. Detta &r
en fo6ljd av dels olika krav pad bilen ur sdkerhets-, miljé- och
energisynpunkt, dels en stdrre oro i olika lander &dver den in-
hemska bilindustrin, vilket i o6kad utstrdackning lett till pro-

tektionistiska &tgdrder.

De tre huvudfdrdndringarna har givetvis ett ndara samband, men
skall nedan granskas narrmare var for sig, for att huvuddragen pd
ett klarare sdtt skall kunna urskiljas. Diskussionen kring utveck-
lingens konsekvenser koncentreras kring den europeiska personbils-

industrin.

2.1 Marknadernas utveckling - &verkapacitet

De drastiskt hdjda oljepriserna 1973 fick i kombination med andra
viktiga faktorer som valutaoro och o&kad inflation konjunkturen i
véastvdrlden att kraftigt forsdmras. Bilhandeln drabbades sarskilt
h&rt av de dyrare oljepriserna eftersom den pdverkades frdn tvd
hall, dels av den generella ekonomiska nedgdngen, dels av att ef-
terfrdgan pa dess produkter minskade direkt, att resvanorna for-

andrades etc.

Ytterligare en faktor sorn pdverkat efterfrdgan p& personbilar i
Vdsteuropa och Nordamerika 4dr det faktum att personbilen pd
flera av de storre marknaderna ndtt det stadium av livscykeln
som kan beskrivas '"mogen produkt p& en stabil marknad". Efter-
frdgan pd personbilar kdnnetecknas, liksom de flesta produkters,

av en S-kurva (Jacobsson, 1980, s 3-4). Nar varan ir ny forsaljs



- 410 -

den till ett f&tal informerade och intresserade (introduktionsfas).
Nar kunskapen om varan Okar, positiva externa effekter i form
av exempelvis bdttre vdgar tillkommit, skjuter forsdljningen fart
(expansionsfas) fér att sedan nar alla som onskar produkten har
inkopt den nd md&ttnadsfasen, dd tillvdxttakten avtar och ersdtt-

ningskopen blir viktigare.

N&gon absolut maé&ttnadspunkt har inte kunnat konstateras pa
n&gon marknad, bl a darfdr att antalet tvd- och trebilshushdll
har okat. Detta kan forklaras av att familjer i dkad omfattning
skaffar en andra bil vars prestanda skiljer sig frdn den vanliga fa-

miljebilens, exempelvis en mindre shoppingbil.

Denna tendens har varit sdrskilt forekommande i USA, dar 33 %
av alla hushdll dger iner dn en bil. I vad mdn de senaste &rens ol-
jeprisstegringar pd langre sikt pdverkar denna andel &terstdr att

se (se dven avsnitt 3.1).

De flesta industrilander har emellertid ndtt mattnadsfasen i s&
mitto att ersdttningskdpen blivit viktigare och i dessa lander,
t ex USA, Schweiz, Storbritannien, Sverige och Kanada, svarar
for over halften av nyregistreringarna. Tabell 2 visar utvecklingen
1960-80 f6r Nordamerika, EG och Japan. Detta innebdr att efter-
fragans kadnslighet for rnarknadsstdrningar dkat. Vid tider av okan-
de oljepriser eller annan osdkerhet om framtiden vantar man med
ersattningskdpet s& ldange den gamla bilen fungerar. Detta dr med
storsta sannolikhet en av de viktigaste forklaringarna bakom de
stora fluktuationerna i registreringar under de senaste dren, fram-
for allt i USA (se tabell 3).

I absoluta tal Okar bilbestadndet fortfarande men tillvdxttakten
har blivit ldgre. Fran en &rlig okningstakt i efterfrdgan pd 4 %-
7 % under 50- och 60-talet minskade efterfrdgan drastiskt 1974
fran 25 till 20 miljoner nyregistrerade fordon. Den storsta minsk-

ningen noterades i USA med drygt 2,5 miljoner enheter, i Europa
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Tabell | Ersdttningskdpens andel av totala antalet nyregistre-
rade personbilar 1960-1980

1960 1970 1980
OECD 50,3 52,8 70,9 B
Nord Amerika 66,4 66,8 80,0
EG 24,4 46,3 71,1
Japan 20,9 22,9 58,1
Totalt 47,9 49,1 64,5

Killa: Bianchi och Prodi (1981)

sjonk forsdljningen med knappt 1,5 miljoner enheter och i Japan
med ca 0,7 miljoner. Forst 1978 ndddes &ter 1973 &rs nivd. Progno-
ser infor 80-talet pekar mot en fortsatt lngsam tillvdxt pd 1-2 %
per &r. Ndgot snabbare tillvdxt forvdntas f6r den europeiska mark-

naden, ndgot ligre f6r USA och Japan (Jones, 1980, s 3-4).

Dessa ldgre tillvdxttakter baseras dven p& de samstdmmiga prog-
noser som forutspdr ldngsammare BNP-tillvdxt under 80-talet for
flertalet industrilinder.l Konjunkturnedgingen nu slar hardare in
en '"vanlig" konjunkturnedgdng d& regeringarna i en rad ldnder
samtidigt satsar pd att besegra infiationen och darfér inte forvdn-
tas gripa in for att hdlla efterfrdgan uppe. BNP per capita och

l Foér en diskussion kring den svenska situationen se exeinpelvis
Eliasson (1981)
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bilf 6rsdljningen fdljer historiskt varandra ndra. Dessa faktorer
medfor att tillvdxten i efterfrdgan frdmst sker i ldnder med l3g
biltdthet och snabb ekonomisk tillvaxt sdsorn Grekland, Jugoslavi-

en samt vissa latinamerikanska och asiatiska lander.

Samtidigt som marknadstillvaxten avtagit, speciellt i Vasteuropa,
Japan och Nordamerika, har emellertid kapacitetsutbyggnaden fort-
satt. 1978 uppskattades den globala Overkapaciteten till ca 3 mil-
joner fordon (ddrav ca 1 miljon i Europa), ett dverskott som vin-
tas bestd vid mitten av 80-talet (Financial Times Survey, 1939,
samt Jones, 1980, s 1l). Anledningen till detta &r dels utbyggnads-
planer hos enskilda producenter f6r att uppnd stordriftsfordelar,
dels uppkomsten av nya producentldnder. Vissa beddmare anser ris-
ken stor att denna Overkapacitet blir sdrskilt markbar f6r de vast-
europeiska tillverkare som producerar mindre och medelstora stan-
dardbilar i l&nga serier pd en stabil marknad under hart import-
tryck. Japanerna anses klara sig tack vare sin goda konkurrens-
kraft, GM och troligen ocksd Ford genom sin storlek och globali-
sering. Genom att tillvdxttakten dr ldgre och det rdder Overkapa-
citet kan inte tillverkarna 13sa sina konkurrensproblem genom att
oka kapaciteten och darmed produktiviteten. Detta skulle endast
leda till &nnu vdrre &verkapacitet p& marknaden. Tidigare, d& ef-
terfrdgan var stark, var detta mojligt och &dven 'svagare" till-
verkare klarade sig hyggligt d& det snarare var sdljarnas dn kopar-

nas marknad.

Personbilsforetagen har reagerat pd den hdrdare konkurrensen och
den ddrmed foljande ldgre lonsamheten frdmst genom att sodka
pressa kostnaderna. Detta har inneburit att man skt forldnga se-
rierna och fd ldgre enhetskostnader genom att ha sd ménga ge-
mensamma kornponenter som mdojligt 1 bilarna och o6kat samarbe-
tet i fr8ga om produktion och/eller utveckling med andra till-
verkare. Dessutom synes utvecklingshastigheten ha paskyndats dels
for att ta framm nya, energisndla modeller, dels f6r att kunna ut-

nyttja den senaste produktionstekniken.
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Viktigt att pdpeka &r att totalmarknadens tillvdxt har en relativt
begrdnsad relevans foér en specialiserad producent. For honom &r
det avgdrande i stdllet vad som hander inom de segment han valt
att specialisera sig p&. Fordndringar som inte mdrks ndar man stu-
derar totalmarknadens utveckling kan p& avgdrande sdtt foérdndra

betingelserna fér de mindre féretagen.

Uppdelat p& storleksklasser innebar chocken efter oljeprisstegring-
arna 1973 en markerad okning i efterfrdgan pd& mindre bilar.
Denna 0&kning visade sig dock, som framgdr av tabell 2, vara av
tillfdallig natur i de europeiska ldanderna. Som framgdr av tabellen
innebar 1974 ett brott i de trender mot storre bilar som varit
markbar under efterkrigstiden. De tvd minsta klasserna okade sd-
ledes starkt sin andel pd& de storre bilarnas bekostnad. Redan
1975 4&tergick emellertid marknaden mot de trender som géllt
fore 1973, och som framidr allt innebdr att de allra minsta och
enklaste modellerna minskar sin andel, medan mellanklassen
vixer. Ovriga segments andelar synes tdmligen konstanta. Den
andra "oljekrisen" 1979 kan dock antas ha medfdrt en viss ytterli-
gare Okning av mellanklassens andelar. I vad méan denna &r av
mer hdllfast karaktdr &r emellertid dnnu inte mdjligt att sdga.
Vart att podngtera dr att de vé&steuropeiska marknaderna under
huvuddelen av tidsperioden efter 1945 uppvisat specifika sdrdrag i
efterfrdgan. Véasttyskar och svenskar har traditionellt efterfrdgat
storre bilar, fransmdnnen mindre och italienarna &dnnu mindre.
Vissa tendenser under senare &r tyder emellertid pd att dessa na-
tionella sdrdrag i allt hdgre grad fdrsvinner och att efterfrdgan
p& mer '"generella europeiska" bilar typ VW Polo och Ford Fiesta
okar (Bhaskar, 1980, s 122).

Sammantaget har sdledes de olika segmentens andelar i Europa
varit fdrvdnansvdrt stabila sett Sver en ldngre tidsperiod. De va-
riationer som forekornmit kan frdmst fdrklaras av hogre disponib-
la inkomster, &dndrade relativkostnader i form av bensinpriser,

skatt och forsdkringar som sldr olika mot olika segment, dndrade
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Segmentsandelar, Vdsteuropas personbilsmarknad 1960-77

Ar 1960 1965 1970 1973 1974 1975 1976 19
Segment Exempel Andelar

pa bilar
Extra small Renauit cvZz 10,0 8,0 6,5 5,7 6,1 4,9 4.5 4,
Small Ford Fiesta 29,0 22,0 20,5 16,9 22,0 20,8 20,9 23,
Light VW Golf 30,0 33,0 27,6 26,8 25,4 26,1 23,7 22,
Medium Audi 80 12,4 13,9 20,3 24,5 22,7 22,9 25,6 24,
Large/
executive Rover 10,8 18,1 18,1 17,5 15,6 17,3 18,0 18,
Luxury Jaguar 7,8 5,0 7,0 8,6 7,3 7,3 7,5 7,
Total forsdijning (milj st) 3,5 5,7 7,4 8,6 7,4 7,6 8,7 9,
Kdlla: Bhaskar (1981)
Tabell 3 Segmentsandelar, USA:s personbilsmarknad 1973-79
Ar 1973 1974 1975 1976 1977 1978 197
Segment Hjul- Andelar

bas

Subcompact x <100" 23 26 31 24 25 27 38
Compact 100'¢x € 111" 20 22 23 24 22 21 20
Midsize n2gx «ny' 24 25 25 29 28 28 22
Fullsize-Tuxury x>118" 33 27 22 23 25 23 19
Total forsdaljning (milj st) 11,4 8,7 8,3 9,8 10,7 10,9 10,

Kdlla: Department of commerce (1980)
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resmonster samt fordndringar i antalet tvabilsfamiljer. P& kortare
sikt har dven de i segmentet ingdende bilmodellernas &lder betyd-
else. Ett segments andel av totalmarknaden tenderar att sjunka
ndr bilmodellernas relativa &alder gentemot modeller i andra seg-
ment Okar, och vdxa ndr nya modeller eller generationer introdu-
ceras. Segmentens andelar pAaverkas sdledes dven av introduktio-
ner av nya bilar i andra segment, bl a genom den stora publici-
tet dessa handelser far.

I USA ddremot synes trenden mot mindre bilar vara mer entydig.
Observera dock att de tvd minsta amerikanska klasserna, compact
och subcompact, tdcker ndstan samtliga europeiska klasser forut-
om luxury och vissa modeller i large/executive-klassen. Denna ten-
dens gjorde sig gdllande redan fdre oljekrisen men innebar d& sna-
rare ldagre tillvaxttakter i de storre segmenten dn direkta minsk-
ningar. Efter 1973 har som framgdr av tabell 3 den amerikanska
marknaden uppvisat kraftiga svangningar, speciellt 1979 d3 de tv&
mindre klasserna kraftigt okade sin gemensamma andel. Forutom
segmentsforskjutningen har biltillverkarna dessutom minskat storle-
ken pd bilarna inom varje segment vilket ytterligare accentuerar
forskjutningen mot mindre bilar i USA. Ett undantag frdn detta
ar de allra minsta importerade bilmodellerna som pd8 senare &r

fatt starkare motorer och battre inredning.

2.2 Den japanska expansionen

Som fraingick av avsnittet om utvecklingen under efterkrigstiden
har den japanska expansionen varit synnerligen stark, speciellt
under de senaste tio dren, se tabell 4. De europeisk.a och nord-
amerikanska tillverkarnas oro har vuxit 1 takt med de japanska
marknadsandelsvinsterna. Den stora skillnaden mellan den japanska
kontrollen av den europeiska marknaden pd ca 10 % och den ame-
rikanska pd ca 20 % dr att de amerikanska fdretagen satt upp
produktionsanldaggningar i Europa och ddrmed skapat arbete, forad-
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Tabell 4 Den japanska personbilsproduktionen och exporten 1970-78
Ar Produk- Avsatt- Export ddarav till

tion ning 1 000 st

1 000 st Japan Vast- Nord- gvriga

1 000 st europa amerika lander
1 000 st 1 000 st 1 000 st

1970 3179 2 379 800 150 350 300
1974 3 932 2 204 1 728 341 796 591
1978 5 976 2 935 3 041 649 1 528 864

Kdlla: Bhaskar (1981)

Tabell 5 De japanska marknadsandelarna pd olika personbilsmarknader

Procent

1975 1979 1980

% % %
Belgien - 18,0 25,8
Danmark 18,1 18,2 30,9
Finland 22,5 24,0 35,4
Frankrike o7 2,0 2,9
[talien 0,1 0,1 0,1
Norge 28,2 24,0 39,1
Storbritannien 9,0 10,8 11,9
Sverige 6,5 10,0 l4,1
USA 9,1 16,4 21,0
Vésttyskland 1,7 5,0 10,4
Asien -— 64,0 ——
Sydamerika -—- 11,0 ———
Afrika --- 35,0 ———
Oceanien - 49,0 ———

Kidlla: Respektive lands drsbdcker samt fackpress.
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lingsvdrde och export i dessa ldnder. Eftersom den japanska fram-
marschen inte gor ndgot av detta betraktar europeerna den med
andra &gon. En ytterligare olikhet &r att den japanska expansio-
nen sker i ett kdrvt marknadsldge, medan den amerikanska sked-
de vid en tidpunkt d& efterfrdgan var stdrre &n utbudet. Som
framgdr av tabell 5 dr de japanska framgdngarna stdorst i lander
utan egen tillverkning, men dven i USA, Storbritannien och Sveri-
ge har de uppndtt marknadsandelar &verstigande 10 %. I Frankrike
och Italien dr deras inbrytning fortfarande madttlig; i det forsta
fallet beroende p& inofficiella, i det andra pd officiella, import-
kvoter. Den vdsttyska marknaden var ldnge en svag liank men
efter hdrdsatsning under de senaste &ren har forsdljningen tredubb-
lats under 1980 och motsvarar nu ungefdr 10 %. Annu mer inarke-
rad dr japanernas intrdng pd de "gamla" europeiska marknaderna i
Afrika, Asien och Oceanien. Under de sista tio &ren har exempel-
vis deras marknadsandelar okat frdn 5% till 11 % i Sydamerika,
fr&n 15 % till 35 9% i Afrika, fr&n 30 % till 64 9% i Asien och
fran 14 % till 49 % i Oceanien.

De japanska marknadsandelsvinsterna har i forsta hand skett i
smabils- och mellanbilssegmenten. Den japanska industrin kom
ndmligen p& grund av den inhemska efterfrdgans inriktning mot
dessa segment samt dd det for nya bilproducenter dr naturligt
att inrikta sig pd dessa mindre avancerade modeller, att koncent-
reras kring dessa segment. Den Jkade efterfrdgan pd mindre
bilar 1 kombination med de liga japanska produktionskostnaderna

mdjliggjorde en snabb exportexpansion under 1970-talets bdrjan.

Forklaringen bakom dessa framgdngar dr i férsta hand att de ja-
panska bilarna av konsumenterna upplevs som billiga i ink&p, repa-
ration och drift. Bakom priset ligger fdrutomn stora serier och
h3g mekaniseringsgrad dven stora olikheter pd arbetsmarknaderna.
De viktigaste skillnaderna synes dock ligga i metoderna att orga-
nisera produktionen, bdde inom den enskilda fabriken och gent-

emot underleverantdrerna.
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Sammantaget innebdr dessa olikheter att medan det tar ungefdr
30 timmar att montera en Volvo i 240-serien tar det endast 15
timmar i Japan f6r en bil i samma storleksklass (Dagens Nyheter
1980-12-02). Skillnaderna framst&r emellertid i exempel av denna
typ som storre an de i verkligheten dr, dd vi dels inte tar hdnsyn
till graden av formontering som &r stdrre i Japan &dn i Sverige,
dels inte beaktar vare sig antalet varianter eller vilket "varde"
som byggs in i bilen. Vore det mdjligt att korrigera f&r dessa
olikheter &r det troligt att en avsevdrd del, om &n inte allt, av

skillnaden skulle fdérsvinna.

En viktig olikhet mellan japanska och andra biltillverkare &r hur
underleverantdrssystemet organiseras och hur underleverantdrerna
ir bundna till féretaget.l De japanska tiliverkarna inhandlar fler-
talet kornponenter frdn japanska foretag, ofta frdn en regionalt
begrdnsad yta. Samma underleverantdr betjanar dessutom ofta
flera biltillverkare och kan genom storserieproduktion d&drmed dra
nytta av stordriftsfdrdelarna i komponenttillverkningen. Bilfabrikor
och underleverantor tillhor ofta samma industrigrupp och har ett
affdrsmdssigt intresse av samarbete dven om nigot totalt gemen-
samt dgarintresse ej foreligger. Bindningen och samordningen sker
via personsamband mellan fdretagens ledningar och styrelser, in-
formella och formella traffar for beslutsfattare pd olika nivaer

samt utvecklings- och produktionssamarbete.

De japanska fdretagen utnyttjar ett lattbearbetat ordersystem ba-
serat pd& agenternas forsdljning, som bryts ner till alltmer finfor-
delade nivder. Produktionsavdelningarna hos respektive underleve-
rantdr kontrollerar dagligen att r&tt kvantitet och kvalitet levere-
ras till biltillverkaren. Transportenheterna frdn underleverantdrer-
na gir ofta in direkt i tillverkarens produktionslinje, vilket avse-
vart minskar insatsvarulagrets storlek. En forutsdttning for detta

l Se exernpelvis Eliasson (1980), Chalmers (1980) och Data och
Elektronikkormnmittén (1980).
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ar att alla levererade detaljer ar riktiga. Toyota har t ex ingen
mottagningskontroll fdr inkomna komponenter utan ansvaret vilar

p& underleverantoren.

Ytterligare ett problem med den japanska expansionen i Vastvarl-
den dr de svarigheter att exportera till Japan som de europeiska
och nordamerikanska tillverkarna mdoter, Handeln med bilar mel-
lan Japan och omvdrlden har sdledes i hog grad karakteriserats
av mycket betydande japanska exportdverskott. Den japanska
marknaden var ldange stangd f6r import. Forst 1970 kom en upp-
luckring till stdnd. Men dels var marknaden dd redan i hdnderna
pd de japanska fdretagen, dels upplevs det som besvdrligt att
komma runt de japanska handelshusen som har ett stort inflytan-
de Over handeln. De importerade bilarnas andelar uppgdr fo6r nar-
varande till ca 2 % av marknaden, vilket dr en for vdstliga
industrilander exceptionellt 13g siffra. Merparten av denna import

kommer fran Vasttyskland.

En av de svdraste uppgifterna dr att bygga upp dterforsdljarndt i
Japan. Detta beror p& att existerande agenter ar val fdrankrade i
de inhemska producenterna, att de japanska foretagen ofta har af-
farsmé&ssiga kopplingar till de stora handelshusen samt att de ja-
panska markena krdver exklusivitet hos aterfdrsdljarna. F& agen-
ter vagar ta risken att endast fdrsidlja de dyrare importbilarna
(CPRS, 1975, s 45).

Ett annat mer institutionellt problem &r den noggranna och byra-
kratiska kontroll av var bil som importeras till Japan. Detta inne-

bdar i praktiken att det blir ett & gamla bilmodeller som siljs.

Ett ytterligare problem i form av kredit- och finansieringssvarig-
heter, svart att f& arbetskraft - bade lednings- och tillverkande -
p g a japanernas ovilja att arbeta i utlandsdgda fdretag m m,
finns for de foretag som via direktinvesteringar tdnkt sld sig in

pd marknaden. Den metod soin dterstdr &r joint-venture projekt
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med japanska foretag. Hittills har detta dock inte givit utslag i
marknadsandelar i ndgon stdrre omfattning. Ett nytt projekt som
annu inte ldmnat ritbordet, men som kan bli viktigt f6r f&rsdlj-
ningen av utldndska bilar i Japan &r ett samarbetsavtal mellan
Volkswagen och Nissan. Avtalet sdger att Nissan i Japan skall
producera en av VWs modeller, férmodligen i mellanklassen, som
sedan skall forsdljas 1 Japan via Nissans 4terfdrsdljare. Eventuell
export skall skdtas av VW. Produktionsvolymen kommer formodli-
gen att ligga runt 50 000 - 150 000 enheter men hur mdnga av
dessa som skall sdljas i Japan finns det &nnu inga uppgifter
om.l N&gon stérre &kning av exporten till Japan som skulle un-
derldtta den europeiska och amerikanska bilindustrins situation ar
emellertid inte att vdnta under de ndrmaste &ren. Bdst forutsitt-
ningar for att Overhuvud taget &ka exporten till Japan finns inom
de exklusiva segmenten dar den inhemska konkurrensen &dr betyd-

ligt mildare.

De japanska tillverkarna agerade under 60- och 70-talet i ringa
utstrackning som producenter pd den vadsteuropeiska eller nordame-
rikanska marknaden. Ett flertal joint-ventures och licensavtal har
emellertid trdffats under de senaste &ren. Exempel pd detta ar
British Leyland och Honda som gemensamt skall tillverka en Hon-
dabil i Storbritannien, Nissan och Alfa Romeo som planerar ett
motsvarande projekt i Syditalien. Nissan har tagit dver en kontrol-
lerande dgarandel i Motor Iberico i Spanien och har planer pad att
bygga en personbilsfabrik i Storbritannien. Bakom denna &kade ak-
tivitet utomlands ligger fdrutom foretagsekonomiskt tdnkande
dven vad man skulle kunna kalla "good will"-investeringar. De ja-
panska tillverkarna sdker visa sin samarbetsvilja och medvetenhet
om exempelvis arbetsldshetsproblemen for bilarbetare inom USA
och Europa. Hotande exportminskningar eller krav frdn importldn-
derna kan tvinga fram fler joint-ventures och &dven fabriker for
produktion inom EG eller USA. I den mé&n det sker via inkdp av

l Fér mer detaljerade uppgifter se exempelvis Financial Times
1980-12-04,
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befintliga anldggningar, t ex Chryslers eller mdhdnda Fords i
USA kan detta snabbt fordndra marknadsbilden. 1T den mén det
sker genom uppfdrande av egna anldggningar tar det langre tid

innan effekten sldr igenom.

Liksom foér en rad andra varor (varv, elektronik, textilier etc) har
under 70-talet ett antal NIC-lander fo6ljt i Japans spdr. Som ex-
empel kan namnas Sydkorea, Mexico och Brasilien. For satsningen
pd inhemsk produktion erbjuds ofta utldndska tillverkare skattefor-
delar, tulldttnader osv samtidigt som man begransar importen.
Bakom denna utveckling ligger framst att olika ldnder av eko-
nomiska och politiska skdl - syselsdattning och handelsbalans -
onskar ha en inhemsk tillverkning. De bilar de nya producentldan-
derna satsar p& dr i fdrsta hand smébilar. Orsaken till detta ar
att det dels &r naturligt att borja med mindre sofistikerade mo-
deller, dels dr ett viktigt inslag I den industriella strategin att

vélja biltyper .som kan verka importsubstituerande.

NIC-ldnderna svarade 1979 for knappt 7 % av varldens bilproduk-
tion, men ett utmdirkande drag &r att sd gott som hela denna
andel bestdr av amerikanskt, europeiskt eller japanskt dgda fdre-
tag. P& foretagsnivAd ror det sig sdledes inte om ndgon stdrre om-
strukturering dven om expansionen far fdljder for fordelningen

mellan produktionsanldggningar i olika lander.

Den stora satsning pd en "egen" bil - Ponyn - som gjorts i Syd-
korea har &nnu inte givit ndgra pdtagliga exportframgdngar. Pro-
duktionen 1980 1&g pd& 140 000 enheter men avses att okas under
80-talet. Ovriga NIC-linder synes emellertid dven i fortsittningen
fslja en policy dir man med hdéga tullmurar, skatteldttnader och
krav pd stort lokalt innehdll sdker locka till sig utldndska industri-

er.

Till de grupper vars bilproduktion Okat under 70-talet kan dven
Osteuropa riknas. Detta beror p& behov av vistvaluta, och p& en

stor inhemsk efterfrdgan. Under decenniet 1971-80 okade bilpro-
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duktionen i Osteuropa med 130 % jamfdrt med ca 12 % for vidrlden
totalt. Exporten till Vdsteuropa Okade under samma period frdn
50 000 till ca 150 000 enheter. 1980 importerades ﬁll Sverige ca
3 250 personbilar fr&n Osteuropa, didrav ca 3 000 fran Sovjetunio-

nen.

Som en f3ljd av den fordndrade efterfrdgan i riktning mot mindre
bilar i USA, har de amerikanska foretagen under de senaste &ren
genomfodrt stora satsningar pd '"down-sizing", dvs p& att ta fram
modeller i europeisk mellanklass. De forsta exemplen p&d dessa
bilar, GMs J-cars (i viss man dven Ford Fiesta/Pinto) har presen-
terats under 1980 och 1981. For de europeiska, men dven for de
japanska, tillverkarna kan dessa bilar bli allvarliga konkurrenter
till skillnad mot dagens och &dnnu mer girdagens amerikanska
bilar som varit for stora fsr virlden i &vrigt. Atminstone p& kor-
tare sikt dr emellertid farhdgorna for amerikanska exportsatsning-
ar pd mindre bilar &verdrivna. Detta beror dels p& att den ameri-
kanska efterfrdgan pd inhemska smébilar 4r stdrre &n utbudet,
dels pd att de bensinfdrbrukningskrav som producenterna 8lagts rak-
nas pd samtliga inom USA silda modeller. For att klara granser-
na mdste darfor de amerikanska foretagen sdlja de mindre bilarna
inom landet. En intressant aspekt pd& den kraftiga amerikanska
satsningen p& mindre bilar dr att de amerikanska markena kan
forvdntas bli prisledande &dven pd dessa mindre modeller. Detta
leder férmodligen till hardare konkurrens och ldgre lonsamhet p&

den amerikanska marknaden.

2.3 Statsmakternas dkade inblandning

Som en fdljd av de problem som de tvd fdregdende fdrédndringar-
na givit upphov till, men dven p g a konsument-, energi- och mil-
jokrav p& personbilen har det statliga engagemanget okat under
70-talet. Bakom dessa ingripanden ligger i det forsta fallet insik-

ten om bilindustrins vikt som arbetsgivare, exportskapare och
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skattebetalare, i det andra fallet en &kad medvetenhet om bilis-
mens avigsidor vad galler sdval trafikanternas sdkerhet som bilens
negativa inverkan pd vdr miljé. Detta kan synas inkonsekvent
men dr férmodligen en effekt av det alltmer intressegruppsinflue-

rade, korporativa samhdllet.

Det statliga stddet och dgandeandelarna har siledes okat runt om
i vérlden. Exempel p& detta dr British Leyland som helt Sverta-
gits av brittiska staten, holldndska regeringens okade inflytande i
DAF/Volvo Car och den franska regeringens st3d vid Peugeots
overtagande av Citroen och Simca. Bland utvecklingsldnderna har
flera nationer sdkt skapa en inhemsk bilindustri. Motiven bakom

denna satsning &r dock desamma som i i-ldnderna.

Den japanska exportexpansionen har medfdrt att det i allt fler
lander hojs roster fér en begrdnsning av importen frd&n Japan. Av
stor betydelse for de europeiska tillverkarna &dr det avtal mellan
Japan och USA som undertecknades i maj 1981. Denna O&verens-
kommelse begrdnsar den japanska exporten till USA till 1,68 mil-
joner bilar under perioden fré&n april 1981 till inars 1982. For
1982 och 1983 har Japan accepterat att endast 1ita exporten
viaxa med 16,5 % av den amerikanska bilmarknadens totala o6kning.
En risk for de europeiska mdrkena, typ Volvo, Saab och BMW, dr
att de japanska foretagen satsar pd exklusivare bilar soin kan sdl-
jas med hdgre lonsamhet per bil ndar mdjligheterna till storre for-
sdljningsvolymer av mindre bilar stoppats genom avtalet. Konkur-
rensen inom dessa segment kommer sdledes troligen att hérdna.
De f&rsdk som exempelvis Ford och Opel gjort for att sl sig in
i dessa segment har emellertid misslyckats, vilket antyder att det

ar svart, och att det tar l&ng tid, att erhdlla en kvalitets-image.

Aven inom EG har flera instanser sdkt nd en uppgdrelse som be-
gransar importen av japanska bilar. Denna stravan har intensifie-
rats efter det japansk-arnerikanska avtalet som man fruktar leder

till hardare exportsatsningar inom EG-omr8det fr&n de japanska
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foretagens sida. De vdsteuropeiska ldnderna karaktdriseras dock
av stora olikheter i forhdllandet till den japanska importen. Itali-
en, Frankrike och Storbritannien har sedan flera &r vidtagit &tgadr-
der som begrdnsat de japanska fdretagens marknadsandelar; Dan-
mark och Irland saknar inhemsk personbilstillverkning och &r dar-
for mindre intresserade av begrdnsningar i importen av billigare
japanska bilar; och Vdasttyskland, Nederldnderna och Belgien slutli-
gen har under ]98] &dven de begransat den japanska importen.
Det synes darfor troligt att det dven fortsdttningsvis sluts bilate-
rala dverenskommelser mellan Japan och enskilda EG-lander snara-

re an ett gemensamt avtal mellan EG och Japan.

Den andra aspekten pd det statliga engagemanget &ar den under
70-talet snabbt oOkade floran av lagar vad galler bl a avgasrening,
krocksakerhet och branslefdrbrukning. De normer f6r branslefor-
brukning soin nu diskuteras i ett flertal ldnder dr i stort rnotsva-
righeter till de amerikanska som stipulerar att bilarna 1985 skall
klara sig pa 0,85 liter per mil. Aven p& andra omrdden har den
amerikanska lagstiftningen tjdnat som f&rebild. Vissa signaler om
lattnader i de nya hardare bestdmmelserna har emellertid kommit
fr&n Reagan-administrationen som ett led i forsoken att forbdttra

den amerikanska industrins konkurrenskraft.

De nya lagkraven har pdverkat bilf6retagen framst genom att for-
dyra utvecklingsarbetet. Detta beror dels p& att kraven tvingat
fram nykonstruktioner, dels p& att skillnaderna landerna emellan
kan tvinga foretagen att ha tvd utvecklingsprojekt eller att ta
fram speciella komponenter fdr vissa marknader. Dessutom finns
risken att marknaderna minskar dd de nya kraven dven fordyrar
slutprodukten, Foretagens situation har ddrmed forsvarats. Proble-
met har ytterligare forstdrkts av den bristande samordningen mel-
lan olika krav, exempelvis mellan sdkerhetskraven, som innebdr
storre och tyngre bilar, och kraven p& ldgre bensinfdrbrukning.
(Se vidare avsnitt 3.3 fér en detaljerad diskussion av hur de svens-

ka sdrkraven pdverkar Volvo och Saab.)
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2.4 Oversikt pd lands- och féretagsniva

I de tre forsta avsnitten har personbilsindustrin diskuterats ur en
aggregerad synvinkel. Den uppdelning som gjorts har framst ur-
skiljt de tre huvudproduktionsomrddena Vdsteuropa, Nordamerika
och Japan. Den vdsteuropeiska produktionen karakteriseras emel-
lertid av stor heterogenitet mellan ldnder och féretag, vilket med-
for att en aggregering ddljer maénga intressanta foreteelser. En

mer noggrann uppdelning fyller darfor en viktig funktion.

Foérdelad p& storsta produktionslinder (utom Ostblocket) sig virlds-
produktionen 1980 ut pd foljande sadtt:

Tabell 6 Personbilsindustrin: Stdrsta producentldnder 1980
produktion produktion produktion
milj 1980 milj 1979 milj 1971

Frankrike 2,9 3,2 2,7

Italien 1,6 1,6 1,7

Storbritannien 0,9 1,0 1,7

Vasttyskland 3,5 3,9 3,7

USA 6,4 8,5 8,6

Japan 7,0 6,3 3,7

Sverige 0,3 0,3 0,3

Kélla: Volvo Financial and Operating statistics 1980/81
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Frankrikes bilindustri har utvecklats snabbt under de senaste 10
dren. Fré&n att tidigare ha varit fyra separata bolag, Renault -
Peugeot - Citroen - Simca, med statsigda Renault som dormine-
rande foretag, har under 70-talet tvd8 ungefdr lika stora grupper
skapats genom Peugeots OJvertagande av forst Citroen och sedan

Simca-Talbot (samt Chrysler Europas 3vriga fabriker).

Bdda dessa grupper har fullstindiga modellprograrn och bdda arbe-
tar {6r ndrvarande med att ge sina verksamheter en mer global
karaktdr. Peugeot soker dessutom inlernma Citroens och f d Sim-

cas organisationer i sin egen, en procedur som visat sig svar.

Italiens produktion domineras av Fiat med dotterbolag men dven
det statliga Alfa Romeo ar en relativt stor tillverkare. Den ita-
lienska industrin har lidit svadrt av den japanska expansionen som
slagit mot dess traditionella segment pd exportmarknaderna. Man
lider dessutom av en orolig ekonomisk utveckling, d&lig produktivi-

tetsutveckling och problem med arbetskraftsrelationerna.

Fiat har under 70-talet upptrdtt som sdljare av produktionstekno-
logi, exempelvis till Polen och Sovjetunionen. Detta har lett till
en hdrdare konkurrens d& dessa bilar direkt konkurrerar ed
Fiats egna. Liksom de bdda franska foretagen sdker man nu,

framst inom Europa, skaffa sig en bredare produktionsbas.

Den brittiska bilindustrin har varit det verkliga sorgebarnet. Pro-
duktionen har minskat kraftigt och samtliga fdretag utom Ford
har gdtt kroniskt daligt. Idag bestdr branschen av fyra storre f6-
retag; British Leyland (BL), Ford, Vauxhall och Talbot, varav de

tre sistndmnda &r utlandsdgda av Ford, GM och Peugeot.

BL kd&mpar for tillfdllet i h8rd motvind {dr att kvarstd som en
fullprograrntillverkare. Man har férutom undermédlig kvalitet och
strejker lidit av det typiskt brittiska fenomenet "organisatoriska
skaldisekonomier", dvs svArigheter att organisera storskalig verk-
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samhet effektivt.l Vauxhall och Talbot kdmpar fér att inte en-
dast bli sammansdttningsfabriker for andra europeiska modeller
eller kanske helt ldggas ned. Ford &dr som tidigare ndamnts den
enda tillverkare som klarat sig hyggligt och som nu satsar pd viss
utbyggnad.

En utveckling som &dr raka motsatsen till den brittiska har den
vasttyska motorindustrin haft. Alla de fem stora tillverkarna Volks-
wagen-Audi, BMW, Mercedes, Opel och Ford har gdtt stdrkta ur
70-talet. De har dock anvdnt olika strategier for att dstadkomma
detta. Volkswagen fordndrades under decenniet frdn att ha varit |
huvudsak en-modell tillverkare (skalbaggen) till att bli en fram-
gangsrik fullprograrntillverkare ddar Audi stdr f6r de mer exklusiva
modellerna. Volkswagen &ar den mest globaliserade av de europeis-
ka tillverkarna med fabriker bl a i Brasilien och somn fdrste euro-
pé i USA.

Mercedes och BMW har valt den motsatta strategin och fram-
gangsrikt satsat p& en specialiserad, exklusiv kundgrupp. De reste-
rande tva tillverkarna, Ford och Opel, dr dotterbolag till Ford res-
pektive GM och kan betraktas som fullprogramtillverkare och vik-

tiga kuggar i moderbolagens varldsbilsplaner.

I USA har bilindustrin stora svdrigheter. Av de tre stora hade
Chrysler troligen gdtt i konkurs om inte administrationen sté&llt
upp med l&n, och Ford och GM har gdtt mmed stora forluster. Den
framsta anledningen till detta &ar den amerikanska industrins sena
reaktion pd fordndringen i efterfrdgan till f6rmdn fo6r mindre
bilar. Utvecklingen av nya modeller har forcerats, varvid kostna-
derna Okat samtidigt som de stérre bilarna salt daligt. De ameri-
kanska bilarna har dessutom hallit en ldgre kvalitet &n de europe-
iska och japanska konkurrenterna, vilket ytterligare forvérat for-

sdljningen.

1 For en detaljerad beskrivning av brittisk bilindustri se Dunnet
(1980).
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Bakgrunden till Fords och GMs problem stdr troligen till stor del
att finna i de bdgge foretagens, men speciellt Fords, hdrda cent-
ralisering (White, 1980). Inom GM har man ddrfdr under det se-
naste &ret drivit en decentraliseringskampanj fér att oOka incita-
menten och ansvaret p& ldgre nivder inom {oretaget. Av de
bdgge foretagen ar det framst Ford som gé&tt déligt och fdtt se
sina marknadsandelar sjunka, medan GM har ha&llit stdllningarna
ndgorlunda. Vissa bedémare talar darfér om "the big one" snarare
dn "the big two" eller "the big three" infdr framtiden. Aven Ford
har emellertid en vildig styrka i sin storlek och globala organisa-

tion.

Ytterligare tvd foretag av betydelse finns p& den amerikanska
marknaden. Dels American Motors (AMC) i vilket Renault har ett
kontrollerande intresse (46 %). Ett ndrmare samarbete mellan
dessa parter bdde vad galler distribution och produktion av Re-
naultbilar &r planerat fdr de kommande &ren. Aven AMC har haft
problem under de senaste &ren och har nu en marknadsandel un-
derstigande 2 %. Det femte fdretaget pd marknaden &dr Volkswa-
gen vars produktion i USA pdborjades 1978 och nu omfattar ca
200 000 bilar per ar (ca 2 % av marknaden). Ytterligare utbygg-

nad av kapaciteten dr planerad under 80-talet.

Den japanska bilindustrin &r sannolikt den mest konkurrenskrafti-
ga i vidrlden. Mellan 1973 och 1978 Gkade exempelvis den japans-
ka exporten (m&tt i antal exporterade enheter) med 117 % vilket
kan jdmfdras med den franska okningen p& 17 % eller den tyska
minskningen p& 8 %. (Den senare beror dock till stdrsta delen pi
av VW bdrjade producera egna bilar i USA.) Samtidigt &r Japans
bilindustri den minst koncentrerade. 1979 fanns sju tillverkare av
betydelse: Toyota, Nissan-Datsun, Toyo Kogyo-Mazda, Mitsubishi,
Honda, Daihatsu och Subaru. Frin att tidigare endast ha produce-
rat i Japan har man under de senaste &ren sett en trend mot
fler joint-ventures med andra biltillverkare runt om 1 vdrlden och

i viss man dven mot egen tillverkning utomlands.
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Den svenska industrin har under 1970-talet prdglats av Volvos och
Saabs satsningar p& exklusivare bilar avsedda framst for export-
marknaderna som f&r bdda foretagen oOkat i betydelse. Bdgges,
men speciellt Volvos, starka inriktning p& utlandsforsdljning syns i
tabell 7. Av samtliga jamforda foretag har Volvo den stdrsta an-
delen utlandsforsdljning, medan Saabs andel ungefdar motsvarar de
japanska foretagens. Genom produktion av en mindre modell
(Volvo) och agentférsdljning av annat bilmdrke (Saab) har man
kunnat fortsdtta erbjuda kunderna ett mer komplett produktpro-
gram. Resultatmissigt blev andra delen av decenniet sdmre &n
den forsta, dven om resultaten avsevdrt forbdttrades 1979. De
161l emellertid &ter 1980 som en f&ljd av den forsvagade interna-
tionella konjunkturen. Under 1981 har Volvo och holldndska staten
tecknat ett avtal genom vilket den sistndmnda parten far ett ma-
joritetsintresse i produktionen av Volvo 343 i Nederldnderna.
Rilen skall dock fortfarande forsdljas genom Volvos dterforsédljare.
Produktionen av 343:an har framst p g a déligt kapacitetsutnytt-
jande, liksom f & &ven Saabs personbilsproduktion, inte uppndtt
en tillfredsstdllande l6nsamhet. Genom avtalet minskar kraven pa
Volvos resurser for det hollandska foretagets rakning och kan

i stdllet satsas p& foretagets huvudmodeller.

Tabell 7. Andelen utlandsférséljning 1976 hos utvalda person-

bilstillverkare
Volvo 73 %
Vw 66 %
Honda 57 %
Ford-Vty 57 %
Renault 56 %
Saab 54 %
Nissan 54 %
BMW 51 %
Toyota 50 %
Peugeot/Citroen 48 %
Opel 47 %
Mercedes b6 %

Kzlla: SIND (1979).
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Infdr 80-talet har b&agge fdretagen slutit samarbetsavtal med ut-
landska tillverkare; Volvo med Peugeot-Renault, Saab med Lancia;
for att minska utvecklingskostnaderna fdr nya modeller och tillva-

rata stordriftsfsrdelar.

P& fdretagsnivd domineras branschen globalt av ett tiotal foretag
med en produktion p& mer &n en miljon bilar per &r. De tva
stdrsta foretagen, Ford och GM, svarade 1979 f6r ca 35 % av den
totala produktionen. Deras gemensamma andel har under 1ang tid
legat runt 40 %. Strukturen och koncentrationen har inte f&rdand-
rats pd ndgot radikalt sdtt under senare delen av 70-talet. Det
mest anmdarkningsvdrda &dr de japanska producenternas snabba till-

vidxt samt Chryslers och British Leylands stora tillbakagdng.

Forutom dessa tillverkare finns ett 10-15-tal producenter med
kapaciteter mellan 700 000 och 100 000 enheter per &r. I denna
mellanklass ligger Volvo relativt l&ngt ner medan Saab tillhor de

allra minsta mirkena (se tabell 8).

Darutdver finns det ytterligare ett tjugotal mdadrken pd marknader-
na, av vilka de flesta antingen &r sm#i specialistmarken som Rolls-
Royce och Morgan eller av olika anledningar ej direkt konkurre-
rar med den vdsteuropeiska industrin, exempelvis Hindustan frén

Indien och Trabant fran Osttyskland.
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Tabell 8  Storre tillverkare av personbilar 1973 och 1979
1 000-tal fordon

1973 1979
General Motors 7 330 7 520
varav USA/Kanada 5 697 5 693
Opel 1 162 1275
Vauxhall 148 78
Ford Motor 4 US4 4 211
varav USA/Kanada 2 941 2 293
Ford Germany
+Belgium 727 861
Ford GB 453 399
Ford Spanien -— 232
Fiat 1 995 1 741
varav under licenser
i andra foretag (Seat) 358 299b
Volkswagen 2 346 2 593
Peugeot 1 509 2 241
Toyota 1 651 2 180
Renault 1 625 1 926
Nissan 1 520 1 820
Chrysler 2 885 1 232
Honda 257 706
Toyo Koggo 466 647
British Leyland 1 045 574
Mitsubishi 281 529
Daimler-Benz 352 433
BMW 196 328
Volvo 252 320
Alfa Romeo 205 208
American Motor C, USA 356 185
Subaru 130 153
Daihatsu 113 133
Saab-Scania 89 84
Ovriga tillverkare, ca 606 2 022
Totalt, ca 29 400 31 500

Kélla: World Automobile Market 1974, 1980.

a  Citroen medriknad
Ytterligare 300 i Polen.
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3 Problem och strategier

Utvecklingen efter 1973 har pd ett aggregerat plan sdledes inne-
burit en hdrdare konkurrens mellan bilfdretagen. Denna hdrdare
konkurrens jamsides med kraven fr&n myndigheterna och den snab-
ba utvecklingen exempelvis inom elektronikomrddet har tvingat
fram storre forsknings- och utvecklingssatsningar. Vinstimarginaler-
na och ldnsarnheten inom branschen har ddfoér genomsnittligt sjun-
kit.

De dndrade betingelserna har emellertid slagit olika mot olika till-
verkare beroende pd organisation, produktionens inriktning och av-
sattningsmarknader. En viktig distinktion som bor goras ar att skil-
ja p& fullprogram-tillverkare som producerar modeller f&r ett
spektrum av segment, och de specialiserade producenterna (exem-
pelvis Volvo, BMW, Mercedes och Saab) som koncentrerar sin till-

verkning till vissa utvalda nischer.

I den allmdnna debatten har det hdvdats att dessa mindre till-
verkare inte ldngre har ndgon mojlighet att konkurrera; att fram-
tiden tillhor de globala storfdretagen som drar nytta av storserie-
produktion samnt har stora finansiella resurser att satsa pa forsk-
ning och utveckling. Som visas i kapitlet orn verkstadsindustrins
konkurrenskraft behover emellertid en mindre storlek i sig inte in-
nebdara en minskad férmdga att konkurrera. Trots sin relativa li-
tenhet har sdledes ett flertal svenska verkstadsforetag, inom de
omriden de specialiserat sig pd, uppndtt en ledande position. Den
situation som mdoter den svenska personbilsindustrin dr darfdr inte
unik, utan problemen delas med stora delar av den svenska indu-
strin. Aven strategierna inom bilfdretagen for att bibeh&lla sin
konkurrenskraft uppvisar stora likheter med andra verkstadsfore-
tag. Analysen nedan av personbilsforetagens strategier dr sdledes
i ménga avseenden relevant ocksd for andra delar av svensk in-

dustri.
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For att uppnd storre klarhet i analysen har vi nedan valt att ndr-
mare granska fyra centrala delar i dessa strategier. De olika
punkterna har givetvis ett ndra samband men skall diskuteras &t-

skilda for att Oka analysens klarhet. De fyra punkterna é&r:

. Stordriftsfdrdelar - segmentstdnkande
2. Samarbetsavtal
3. Marknadsorganisation

4. Organisation - flexibilitet

3.1 Stordriftsfordelar - segmentstdnkande

Vid en foérsta blick p8 tabell 8 framkommer att speciellt Saab,
men dven Volvo, internationellt sett tillhér de smé& biltillverkarna.
Detta forhdllande har i den allmdnna debatten flitigt diskuterats
med avseende p& hur stordriftsférdelarna ser ut inom bilindustrin.
Frdgorna har gallt vilken storlek som &r optimal eller 8tminstone
minimal fér att kunna konkurrera. En kort diskussion om fdre-
komsten av stordriftsfdrdelar inom personbilsindustrin kan d&arfdr

vara motiverad.

En viktig distinktion &r att skilja mellan kort- och l&ngsiktiga
stordriftsfordelar. De kortsiktiga gidller fd6r en given anldggning
med relativt fast sysselsdttningsnivd. Stdrre skala innebdr d& defi-
nitionsmassigt ldgre enhetskostnader. De l&ngsiktiga stordriftsfdr-
delarna galler istdllet frdgor som hur stor en tillverkningsenhet
bor vara for att producera till ldgsta enhetskostnad. Personbilstill-
verkningen bor dock i detta sammanhang inte ses som en stor
operation utan istdllet brytas ner till fyra urskiljbara delar; gjute-
riet, motor- och kraftoverforingstillverkningen, karosspressningen
samt monteringen. Dessa delar uppndr stordriftsférdelar var for
sig vid skilda produktionsnivder. En vidsentlig uppgift blir sdledes
att optimalt vdga samman dessa. Ett mycket fdrenklat exempel
kan visa en del av problematiken. Antag att man bdde vid press-

ningen och monteringen uppndr skalfdrdelarna vid 200 000 enhe-
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ter, vid motortillverkningen vid 500 000 enheter, samt att man
inte vdgar tro pd en storre marknad dn ca 200 000 fordon. Fré-
gan dr d& i vilken mdn det I6nar sig att "endast" producera
200 000 bilar och ddrmed f& hogre styckkostnad, eller ifall man
b6r ©ka produktionen vilket gor produkten billigare men samtidigt

innebdr en risk att fa8 ett lager med osdlda bilar.

Flera utredningar har studerat de minimala produktionsstorlekarna
for att uppnd stordriftsfordelar. Som tabell 9 visar skiljer sig
skattningarna kraftigt &t. Det framgdr dock dels att monterings-
momentet synes uppnd stordriftsfordelarna forst, dels att gjute-
riet/motor- och kraftdverforingstillverkningen i flera fall tycks n&

de kritiska grdnserna forst vid dver en miljon enheter per &r.

Tabell 9. Ndgra olika uppskattningar av effektiva produktions-

storlekar inom personbilsindustrin

Motor/
kraft-
Gjutning overfdring Pressning Montering

Pratten] 1000 250 500 300
Rhys? 200 1000 2000 400
White3 sma 260 400 200
University  1000- 400- 500+ 200-
Study .
Group® 2000 1000 400

1. Pratten, C F (1971) Economies of Scale in Manufacturing In-
dustries

2. Rhys, D G (1972) The Motor Industry: An Economic Survey

3.  White, L. J (1971) The Automobile Industry Since 1945

4 University of Bristol Motor Industry Research Group

Kidlla: Bhaskar (1981)
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Avgorande fdr betydelsen av att inte uppnd de minimala serie-
langderna &dr hur stora extra kostnader detta medfdr, dvs hur
brant tillverkningskostnaderna per bil stiger ndar produktionsskalan
minskar. Dessvdrre har betydligt mindre forskning &gnats &t att
kvantifiera detta; tabell 10 bor darfor ses som en approximativ

och osdker skattning.

Av tabellen framg8r att det (vid ett antagande om uppndende av
skalfordelar i karosspressning och montering vid 200 000 enheter,
i motor- och transmissionstillverkning vid 500 000 enheter och en
given fdrdelning av tillverkningskostnaderna) sammantaget blir
2,5 % dyrare att producera 200 000 enheter jamfdrt med de opti-
mala 500 000. Vid mindre serier, 100 000 eller 50 000, 6kar kost-

naderna relativt det optimala fallet med ca 9 % respektive 18 %.

De stordriftsfdrdelar vi hittills diskuterat géller den tekniska till-
verkningsprocessen. Forutom dessa kan dven andra stordriftsforde-
lar forekomma. Detta gdller framst for de &vriga fasta kostnader-

na som vid stdrre serier kan spridas pd fler enheter. Ett viktigt

Tabell 10. Betydelsen av olika seriestorlekar inom personbilsin-

dustrin

Tillverkningskostnad relativt den optimala vid olika produktionsstorlekar

% av totala tillverknings- Produktionsskala (1 000 bilar)

kostnaden 50 100 200 500
Motor 9,2 143 123 114 100
Kraftdverforing 10,9 141 122 111 100
Kaross o dvrigt 44,4 116 108 100 100
Montering 32,5 106 101 100 100
Totalt 100,0 118,0 108,6 102,5 100,0

Kalla: Bianchi och Prodi (1981)
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exempel pd detta dr utvecklingskostnaderna. Samtliga bilfabrikan-
ter moter en rad bestdmmelser pd skilda marknader som produk-
ten madste anpassas till. Ju storre serier, desto billigare blir det
per enhet att goéra dessa dndringar, varfdr man kan erbjuda ett
mer konkurrenskraftigt pris. Genom sina stdrre resurser kan dess-
utom det stora fdretaget ofta byta komponenter eller modeller

vilket mdojliggdr ett tillvaratande av den nyaste teknologin.

Forekomsten av stordriftsfordelar kan sdledes anses vara val be-
lagd. I vad mé&n de pdverkar enskilda personbilsforetag beror emel-
lertid pd& en rad olika faktorer. Det kan for det fdrsta rora sig
om foretagsspecifika forhdllanden, exempelvis andel inkopta kom-
ponenter, grad av formontering, antal varianter etc. For det
andra mdste podngteras att den rdttvisande jamfdrelsen for ett
foretag inte bor goras med en norm, utan med de seriestorlekar
som konkurrenterna inom segmentet har. En intressant frdga &r
huruvida det inom de mer exklusiva segmenten Overhuvud taget
dr mojligt att tillverka modeller i de seriestorlekar pd 500 000 -
1 000 000 enheter som de citerade studierna uppger som minima-
la, och dnd8 behdlla stampeln av exklusivitet pd bilen. Gar det
att kombinera den image som en bil i de dyrare segmenten med
nddvandighet maste ha med stora serier och ddrmed en stdrre

vanlighet?

En annan viktig aspekt &r att andra kostnader, exempelvis or-
sakade av frdnvaro, ldgre produktivitet, annan organisationsform
etc ofta troligen dr av storre betydelse &n eventuella skalvinster
(&tminstone inom rimliga intervall). I detta sammanhang har &ven
modellernas livslangd stor betydelse. I den m&n man har stora mo-
dellférdndringar varje dr mdste troligen nya maskiner, exempelvis
nya pressar kopas, medan man vid smadrre modelldndringar kan an-
vanda dessa under flera &r och ddrmed f& langre serier att sld ut
de fasta kostnaderna pd. Podngteras bor ocksd den enkla sanning-
en att det viktigaste dr att kunna sdlja produkterna med tillrdack-
lig lonsamhet. Detta innebdr bl a att marknadsfdrings- och pro-

duktionskapaciteten &dr avpassade for varandra och kan utnyttjas i
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tillrdckligt hog grad. Slutligen bor ocksd beaktas de risker i form
av langre organisationsvdagar och tyngre intern kontroll som belas-
tar de storre foretagen och som kan minska deras initiativrike-

dom och flexibilitet.

Vad géller personbilsindustrin dr en fOrsta viktig distinktion att

skilja p& tv& huvudtyper av personbilar:

a) Smdbilar, volymbilar, vilka konkurrerar om kdparna framst
genom priset. For dessa bilmodeller ar det véasentligt att pro-
ducera i l&nga .serier, dd kostnaderna annars blir for hoga.
Kostnaderna for att tillverka en liten bil avviker namligen
inte mycket frdn dem fdr en stor. Det gdr visserligen at
mindre material, men & andra sidan ingdr nédstan lika ménga
komponenter (om &n inte lika avancerade), vilket innebdr att
monteringskostnaderna blir betydande. For att kompensera
detta mdste tillverkaren ta tillvara alla befintliga stordrifts-

fordelar.

b) Medelstora och stora bilar konkurrerar fdrutom med priset
dven med statusimage, prestanda samt utrustning och vidnder
sig till olika mer avgrdnsade segment av marknaden. Lénga
serier har hittills ej varit lika nddvdndiga d& priskanslighe-
ten, speciellt i1 vissa segment, &dr avsevdrt ldgre dn pd smd-
bilsmarknaden. Den hardare konkurrensen har dock medfort
att bilforetagen 1 Okad utstrdckning satsar pd att tillvarata

skalvinsterna dven inom denna grupp.

Rdde Volvo och Saab har under 70-talet specialiserat sig pd ex-
klusivare bilar. Foretagen konkurrerar sdledes inte pd volymbils-
marknaden utan de har bdgge koncentrerat sig pd segment dar
kunderna dr villiga att betala for koregenskaper, sdkerhet, kvali-
tet och image. Den riktiga jamforelsen angdende seriestorlekar
bér darfor goras med konkurrerande modeller inom dessa seg-

ment. De bdda foretagen har dock delvis motsdgande segmentupp-
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delningar, beroende p& hur de uppfattar egenskaperna med vilka
det egna foretaget konkurrerar. Segmenten kan dessutom skilja
sig mellan olika marknader p g a kulturella eller historiskt be-
tingade sardrag. Detta gor det svdrt att konstruera en segmentsin-
delning som passar bdda foretagen. Tabell 11 bor darfdr ses som
en kompromiss, men visar dnd& de relevanta storleksforhéllan-

dena.

Som framgdr av tabellen dr Volvo en av de stdrsta producenterna
inom segmentet, och har en mycket konkurrenskraftig storlek.
Saabs produktionsstorlek &r mindre men &dven Saab anser sig ha
tillrdcklig storlek fdr att kunna konkurrera pd i stort sett lika

villkor.

Speciellt under 1973 och 1974 framfoérdes farhdgor om att de
mer lyxiga segmenten skulle minska som en £f&ljd av de hogre
energipriserna, fdrsdkringarna och skatterna. Utvecklingen efter ol-

jekrisen ger dock inga beldgg for denna uppfattning. Variationerna

Tabell 11.  Arsproduktionen 1980 (1000 st) f6r modeller inom Vol-

vos/Saabs segment

Mercedes 200-300 351
Peugeot 505/604 271
Volvo 240/260 188
Audi 100/200 128
Renault 20/30 104
BMW 500 93
Ford Granada 89
Citroen CX 76
Saab 99/900 66
Fiat 132 64
Rover 2300-3500 26

Kdlla: Saabs informationsavdelning
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mellan olika segment synes istdllet p& kort sikt framst vara or-
sakade av de ingdende modellernas &lder samt av bensinprisernas
forandring och reglerna for -avbetalningskép o d. Det &r darfor
rimligt att anta att efterfrdgan pd bilar inom dessa segment
dven framgent kommer att utgdra en tdmligen stabil andel av
den totala efterfrdgan. Vissa bedomare menar t o m att det &r
mojligt att dessa segment vdxer snabbare &n totalmarknaderna,
dd tvébilsfamiljer | okad utstrackning kan forvdntas minska bilin-

nehavet till endast en bil.

En specialisering inom ett segment av denna typ fa&r vissa f&ljdef-
fekter:

a) D& man &kar exklusiviteten blir hemmamarknaden mindre
och man blir mer beroende av exportmarknaderna. Volvo &r
idag till drygt 80 %, Saab till knappt 65 % beroende av ut-
landsfsrsiljningen.! Detta kan leda till sv8righeter med pro-
tektionistiska &tgirder (Sppna eller dolda i form av olika
standards etc) och variationer i valutakurserna samt Okar

vikten av en vél utbyggd marknadsorganisation

b) F&r det andra blir man beroende av segment ddr férdndring-
ar i smak och preferenser kan fdrvidntas sl igenom snabbare
in i de stdrre segmenten. A andra sidan kan det ocksd visa
sig, vilket den faktiska utvecklingen hittills tyder pd, att
kunderna inom denna nisch &r mer prisokansliga &n konsu-
menterna i gemen. Viktigt att uppmarksamma &r emellertid
att den lagre priskédnsligheten frdmst gdller gentemot andra
segment. Inom det egna segmentet synes ddremot priskanslig-
heten vara hogre, dven om den fortfarande &r ldgre &n i vo-
lymbilssegmenten.

I Matt som andel fors&lda bilar.
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En metod att &ka segmentets storlek och samtidigt tillfredsstdlla
kunderna genom att ge dem mdjligheter att f& bilen mer "skrad-
darsydd" &r att ha ett flertal varianter med olika motorstyrka,
antal dorrar etc. Dessutom dr det ofta mojligt att ta ut mer i
pdslag dn den extra finessen kostar och d&drigenom uppnd hogre

marginaler.

Priset bdr sdledes inom dessa segment ses som en restriktion
snarare an ett priméart konkurrensmedel.! Kvalitet, status och in-
novationsrikedom véaxer istdllet i betydelse som konkurrensfakto-
rer. Bdde Volvo och Saab har under det sista decenniet varit inno-
vativa, vilket bidragit till det goda rykte de skaffat sig. Som ex-
empel kan ndmnas Volvos satsningar p& sdkerhet, Saabs turbolanse-
ring eller att de bdgge foretagen var de forsta som fick bilar
med motorer anpassade for de hdrdare avgasbestdmmelserna god-
kdnda i USA.

Den ldgre priskdnsligheten underldttar ocksd foretagens utveckling
av avgasrenare motorer och andra komponenter betingade av nya
normer. Producenter inom smabilssegmenten hamnar i en svar si-
tuation dd det dels &r besvarligt rent tekniskt att klara kraven i
mindre motorer, dels dr svart att hoja priserna p& den priskénsli-
ga smabilsmarknaden., I de stdrre segmenten &r det ddremot mer
sannolikt att konsumenten b&de kan och vill betala for dessa for-
battringar av produkten. Aven denna faktor talar s8ledes till for-
mé&n for den satsning pd exklusivitet som Volvo och Saab genom-
fort.

I For en mer detaljerad diskussion se avsnitt 2.2.1 i kapitel 7
om verkstadsindustrin, Att priset dock spelar viss roll visas exem-
pelvis av den prisanpassning (prissankning) som Saab genomforde
1979.
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3.2 Samarbetsavtal

Genom att specialisera sig pd& véldefinierade segment har bade
Volvo och Saabh f&tt seriestorlekar som O&verstiger eller motsvarar
konkurrenternas. 1 den man de konkurrerande foéretagen dven pro-
ducerar andra bilmodeller kan de dock i viss utstrdckning utnyttja
gemensamma komponenter mellan bilarna och darmed ytterligare
dra nytta av forekommande skalekonomier. Aven for vissa utveck-
lingskostnader kan de storre bilfabrikanterna foérdela kostnaderna

over flera modeller och f& ldagre kostnader per producerad bil.

De mindre fdretagen har framst genom samarbete med andra bil-
foretag och med underleverantdrer kunnat minska de kostnadsnack-
delar som annars hade uppstdtt. Dessutom minskar investeringsbe-
hovet och man kan genom att ha flera underleverantorer effekti-
vare sprida riskerna. Bdda védgarna innebdr att man drar nytta av
storserieproduktionens fordelar antingen hos underleverantdren
eller vid gemensam produktion med en annan tillverkare. Den
egna tillverkningen blir, mycket tillspetsat, mer och mer en mon-
teringsprocess. 1 realiteten krdvs det bade stort kunnande och
stor systemkompetens for att av ingdende komponenter skapa en
optimal produkt. Valet av hur mycket som skall tillverkas av det
egna foretaget och hur mycket som skall kdpas in eller tillverkas
tillsammans med andra &r centralt for de mindre producenterna.
Mot produktionstekniska hansyn mdaste stdllas mojligheten till
insyn, pdverkan och kontroll.l Dessutom finns en risk att bilen, i
konsumentens ogon, forlorar sin identitet och sina sdrdrag om den
upplevs som ett "hopplock" av andra fdéretags komponenter. De
flesta biltillverkare har darfor hittills sjdlva haft produktionskon-
troll Over de tunga delarna kaross, chassi, motor och drivlina.
Komponenter i de ndmnda bitarna kops dock sjadlviallet ofta ut-
ifran.

1 En studie av Bergholm (1980) visar dels att de svenska person-
bilsforetagen har stor flexibilitet i valet av olika pldtleveranto-
rer, dels att priserna pd pldten oftast &r fastlagda per halvar i
forvag. Tillfdlliga prisfluktuationer som orsakar problem férekom-
mer sdledes inte i ndmnvdrd omfattning.
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Huruvida man valjer att kopa in komponenterna eller tillverka
dem i joint-ventures beror p& vilken typ av produkt det ror sig
om. For standardkomponenter som det finns flera tillverkare till
och som kunskapen &r allmdn om &r det naturligt att vdnda sig
till specialiserade foretag. For centrala komponenter déar utveck-
lingen forvantas bli viktig &r det ddremot naturligt att samarbeta
med fdretag som sjdlva har kunskaper (oftast biltéretag) och in-
tresse av att folja med i utvecklingen. Volvo har exempelvis slu-
tit avtal om samproduktion av bensinmotorer med Renault och
Peugeot. Samarbetet med Reanult, som fo6r Ovrigt trdtt in som
minoritetsdgare 1 Volvo Personvagnar AB, kan komma att utdkas
till andra detaljer och komponenter. Saab har slutit avtal med
Fiats dotterbolag Lancia om gemensam utveckling och produktion
av en mellanstor personbil som &r avsedd att presenteras i mit-
ten av &0-talet. Bilen kommer att presenteras i bdde Saab- och
Lanciaversioner som skall konkurrera pd den europeiska markna-

den.

Ett ytterligare skdl att kdpa in vissa komponenter &r att bilfdre-
tagen for dessa ar hadnvisade till foretag som innehar specialist-
kunskaper om produkten i frdga. Exempel pd dylika komponenter
ar kullager, broms- och insprutningssutrustning. Bade stérre och
mindre foretag &dr for dessa produkter hédnvisade till ett fatal
specialistforetag. Ytterligare ett exempel &r elektronikh&rdvaran
som védntas spela en allt stdrre roll f6r personbilen, ur bdde pro-
duktions- och konsumtionssynpunkt. Fdretagen har darfoér skapat
goda férbindelser med elektronikbranschen (Volvo och Saab framst

med Bosch).

Genom samarbetsavtalen har bilféretagen sdledes &ven kunnat
minska kostnaderna for utveckling av nya modeller. Detta &r va-
sentligt for den framtida konkurrenskraften d& den mindre skalan
annars kan innebdra mindre resurser att satsa pd framtagning av
nya modeller. Kostnaden for att ta fram en ny komponent, eller
en helt ny bil, kan delas upp i tvd delar. For det forsta sjdlva ut-
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vecklingskostnaderna, f&r det andra de summor som madste investe-
ras i nya maskiner, verktyg och utbildning av de anstdllda for att

kunna producera eller utnyttja den nya komponenten.

Totalkostnaden for att ta fram nya komponenter eller modeller
har berdknats av olika utredningar, foljande skattningar &r tamli-
gen representativa: (Jones, 1980; SIND, 1979; CPRS, 1975)

Ny motor 300 mkr
Stor ansiktslyftning 300 mkr
Helt ny modell 3000 mkr

Det hdvdas frdn flera h&ll att utvecklingstakten okat under 1970-
talet som en fdljd av dels de Okade oljepriserna som framtvingat
framtagning av bensinsndlare motorer, mer aerodynamiskt for-
made modeller etc, dels de dndrade miljokrav vad gdller framst
avgasrening som myndigheterna med bdrjan i Japan och USA ge-
nomfodrt och som likaledes stdller stora krav pd nykonstruktioner.
En tredje forklaring &r utvecklingen av mikroelektroniken och al-
ternativa material som pdverkar bdde bilen och produktionsanldgg-
ningen. En sista fdrklaring &r slutligen att den hdrdare konkurren-
sen, kraven p8 produktivitetsforbattringar, drivit upp tempot i ut-
vecklingen. Sammanfattningsvis kan det nuvarande skeendet karak-
teriseras som snabbare utvecklingstakt och stdrre krav pd8 de nya
modellerna. FoU-kostnaderna kommer darfdr att ©ka, bdde p g a
kostnaderna att uppfylla de nya kraven men ocksd8 dd antalet &r
och ddrmed antalet enheter minskar p& vilka man kan férdela ut-

vecklings- och framtagningskostnaderna.

Man kan i stort skilja p4 tre typer av férédndringar p& bilen: 1)
&rliga, 2) storre ansiktslyftningar vart 4-5 &r och 3) modellgenera-
tionsbyten vart 10-15 &r. Som en {6ljd av det la&nga utvecklingsar-
betet med helt nya generationer &r det framst de stdrre andring-

arna vart 4-5 8r som kommit att vdxa i betydelse ndr kraven pd
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bilen &ndras snabbt. Det kan exempelvis gdlla ny kaross pd gam-

malt chassi, en ny motor eller dylikt.l

Tendensen mot 6kad samverkan mellan bilféretagen géller inte en-
dast de mindre tillverkarna utan &r ett av de mest karakteristis-
ka dragen i personbilsindustrins utveckling under de senaste &ren.
Bdde mindre och stdrre féretag har i okad utstrdckning sokt sam-
arbetspartners for att oka konkurrenskraften. Exemplen &r flera:
Fiat och Peugeot p& motorsidan, liksom Peugeot och Ford,
Chrysler och Volkswagen, GM och japanska Izuzu, Volkswagen och
Nissan, British Leyland och Honda etc. Listan p& viktigare joint-
ventures skulle kunna goras betydligt ldngre dd antalet totalt upp-
gdr till ca 75 st. Det hérdare klimatet for varldens bilindustri for-
langer den fdrmodligen ytterligare under de kommande &ren. Re-
naults ordforande Bernard Vernier-Paillez har formulerat utveck-
lingen pd fdljande sdtt: "Vidrldshistorien kan delas upp i ldnga pe-
rioden d& ingenting hdnder och perioder under vilka det hander
valdigt mycket, vdldigt snabbt. Bilindustrin har nu ldmnat den f&r-
sta fasen och tagit steget in i den andra."(Financial Times Sur-
vey 1980)

Genom samarbetet med andra bilfdretag och med specialiserade
underleverantdrer kan de mindre foretagen sdledes utnyttja skal-
ekonomier vid produktionen av ingdende komponenter. Det ar
ocksd en starkt bidragande orsak till att utvecklingskostnaderna
reduceras. Kombinationen av segmentstidnkande och samarbete
medfér alltsd att nackdelarna med smé& totalserier till stor del

kan motverkas och dvervinnas.

L For en beskrivning av utvecklingen av nya personbilar hos
Volvo se Eliasson, G och Granstrand, O (1981).
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3.3 Marknadsorganisation

Som pdvisas i studien om verkstadsindustrins konkurrenskraft har
marknadsorganistionens betydelse &kat under 70-talet.! 1 en harda-
re konkurrenssituation som karaktdriseras av "koparens marknad"
har det blivit viktigare att ha en effektiv och val utbyggd distri-

butions- och serviceorganisation.

En védsentlig frdga for bilindustrin ar hur viktiga produktionskost-
naderna dr i jamforelse med marknadsfdrings- och serviceorganisa-
tionens kostnader. Hur ser kostnadsbilden ut f6r en ny bil? Man
kan ocksd@ formulera frdgestdllningen som ifall det &r mdojligt att
via en effektivare marknadsorganisation uppnd hogre intdkter och
darmed uppvidga ndgot hogre produktionskostnader. De mindre bil-
tillverkarna skulle i s8 fall p& ytterligare ett sdtt kunna forbatt-

ra sin konkurrenskraft.

Inga mer omfattande utredningar har gjorts av den totala kost-
nadsbilden, t ex hur stor andel av totalkostnaderna som utgdrs av
marknadsforings- och distributionssystemet relativt sjdlva tillverk-
ningsprocessen. Enligt en SPK-undersdkning (1976) utgjordes férsalj-

ningspriset f6r en importerad personbil 1976 till

50 % av importpriset

15 % av moms

15 % av aterfdrsdljarmarginaler
11 % av generalagentmarginal

9 % av accis

Av ovanstdende framgldr att ca 50 % kommer tillverkaren till
del, men 1 dessa ligger fdrutom hans tillverkningskostnader dven
hans marginal samt hans marknadsféringskostnader. Av de 50 % iar
emellertid drygt hédlften inkdpta komponenter. Den egna tillverk-
ningen och monteringen svarar s&ledes f6r endast ca 20 % av det
slutliga priset.

l Se avsnitt 2.2 och 2.3 i kapitel 7.



- 452 -

Marknadsorganisationens kostnader kommer sdledes att svara for
mellan 20 % och 30 % av totalpriset eller - med stor
felmarginal - for ungefdr lika mycket som sjdlva tillverkningspro-

cessen.

Dessa grova men samtidigt intressanta siffror implicerar att man
bdr vidga analysen till att d@&ven omfatta andra delar av den tota-
la fdretagarverksamheten &n endast tillverkningsprocessen. De
egna bearbetningskostnaderna synes inte viktigare i det slutliga

priset dn forsdljningsorganisationens kostnader.

Sammantaget innebdr detta att de mindre foretagen med en ef-
fektiv organisation, bdde vad gidller marknadsfdring, service och
forsdljning troligen till viss del kan Overbrygga andra kostnadsmas-
siga nackdelar. Detta &r ett resultat som delvis motsdger att det
krdvs ladnga serier for att kunna konkurrera prismdssigt. Istdllet
pekar det mot marknadsorganisationen som en lika viktig del av

de totala resurserna.

En viktig frdga &r i vad man dven marknadsorganisationen dr be-
roende av stordriftsfdrdelar. Ocks& marknadsforingen lyder under
skalekonomiernas lagar men den springande punkten &r om de se-
rielangder som krdvs hadr &dr storre eller mindre &n de tekniska.
Detta omrdde &r emellertid, jamfdért med produktionstekniken, re-
lativt okdnt. Mer forskning mdste till innan det gdr att uttala sig

med storre sdkerhet.

Ett vdl uppbyggt system av &terfdrsdljare och goda relationer
med agenterna dr ett av de bdsta sdtten att hdlla konkurrenterna
stdngen. For en ny konkurrent &r det snabbaste sdttet att sld sig
in p& en marknad ofta att "ta Over" &terfoérsdljare. Misslyckas
han med det mdste den betydligt mer kostsamma och tidskrédvan-
de metoden att bygga upp systemet frdn grunden till. Ett pro-
blem fo6r mindre f&retag &r att deras mindre modellutbud minskar

mojligheterna att ha egna och heltdckande forsaljningsstéllen.
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Man &r ofta tvingade dela agent och &terfdrsdljare med andra till-
verkare., Detta minskar kontrollen och s&ljarens engagemang men
kan - ifall bilarna kompletterar varann - dven ha positiva effek-

ter.

Volvo erbjuder kunderna forutom de stdrre 240- och 260-modeller-
na dven 340-serien. Man har ddrmed i stor utstrdckning kunnat
behdlla de kunder som tidigare innehaft de mindre exklusiva PV
och Amazon men inte haft mdjlighet att kdpa de dyrare modeller-
na. Dessutom kan man erbjuda &aterfdérsdljarna ett modellutbud
som spanner Odver hela marknaden. Aven Saab har sokt erbjuda
kunderna och agenterna ett bredare program, frdmst genom &ver-
tagande av Lancia-agenturen med en speciell satsning pd en till
svenska férhallanden anpassad Lancia Delta, (Saab-Lancia 600).
Den under senare &r genomfodrda specialiseringen p& exklusivare
modeller har f6r Saab inneburit att den svenska marknadsorganisa-
tionen méste "byta ansikte", d& kundgrupperna har foérdndrats. Att
genomfora denna fordndring &r av stdrsta vikt for den framtida
konkurrenskraften.

Volvo har hittills haft en mer marknadsinriktad, exportfrdmjande
strategi dn Saab och byggt upp egna dotterbolag i bl a Vasttysk-
land, Frankrike, Schweiz, Italien, USA, Canada, Danmark, Norge,
Finland, Australien, Thailand, Singapore och Argentina. Aven i
Sverige har Volvo genom dotterbolaget Volvobil, som dels importe-
rar 340-serien, dels medverkar vid utvecklingen av distributionsné-
tet, en stark marknadsorganisation. Bl a genom sin starka organi-
sation i USA blev Volvo 1980 det ledande europeiska importméar-
ket pd8 den amerikanska marknaden.

Saab, & andra sidan, har egna dotterbolag i USA, Danmark, Vast-
tyskland, Storbritannien, Norge, Australien och Finland (50 %)
samt genom dotterbolaget Saab Ana en organisation i Sverige lik-
nande Volvos. Den relativt Volvo mindre framskjutna positionen
kan till stor del forklaras av att det forst &r under de senaste
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dren som Saab i och med introduktionen av Saab 900 och turbo-
modellerna fatt modeller som &dr anpassade till de internationella
marknadernas krav. Fdretaget satsar nu pd att bygga ut sitt inter-

nationella dterforsdljarsystem.

De senaste tvd &rens laga efterfrdgan i Sverige har inneburit att
flera &terforsdljare och generalagenter for ndrvarande har for
"stor kostym". Sammanslagningar och omstruktureringar inom dist-
ributionsndtet kan d&drfdr vdntas under 80-talet. Enligt vissa bedo-
mare kan detta innebdra effektiviseringsvinster lika betydande
som de som kan vinnas vid ytterligare automatisering av produk-

tionen.

Bdda de svenska foéretagen &dr i jamidrelse med konkurrenterna i
exceptionellt hog grad beroende av exportmarknaderna. Av Volvos
personbilsproduktion forsdljs drygt 80 % utomlands och av Saabs
knappt 65 % (se tabell 12). Detta medfdr for det forsta att foreta-
gen 1 ovanligt hdg grad dr beroende av sina internationella mark-
nadsorganisationer; for det andra att fdretagen &r kansligare for
restriktioner i handeln mellan nationerna &n Ovriga foretag. Dessa
restriktioner kan ha formen av tullar eller kvoter men dven av
olika standards for exempelvis avgasrening eller bensinfdrbrukning.
Samtidigt innebdr emellertid det stora totala exportberoendet att
de dr mindre kansliga for utvecklingen pd& enskilda marknader.

Minskad fdrsdljning p& en marknad kan kompenseras pd en annan.

Den svenska marknaden dr emellertid fortfarande mycket viktig
f6r de b&da foretagen (se tab 12). De svenska myndigheterna har
gdtt ut pd& remiss med avgasbestammelser for Sverige, som &r
unika for Europa men pdminner om de amerikanska. Den svenska
bilindustrin argumenterar kraftigt mot dessa krav som uppfattas
som orimliga (Sveriges Bilindustri- och Bilgrossistfdrening,
1980a). For det fdrsta &r Sverige en for liten marknad for att
kunna stdlla egna krav som dessutom kan ses som handelshinder.
For en utldndsk biltillverkare &dr det inte I6nsamt att for det

ringa antal bilar som exporteras till Sverige driva separata ut-
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vecklings- och forskningsprogram. Kostnaderna skulle bli sd hoéga
att de vore omdjliga att tdcka prisvdgen. Ocksd fdr Volvo och
Saab leder det till stora fordyringar d& man madste driva tvd ut-
vecklings- och produktionsprogram - ett f&or Sverige och ett for
utlandet. For det andra anser bilbranschen att Sverige bor harmo-
niera sig med ovriga Europa och ej med USA bl a ddrfér att: 1)
svenskar annars ej kan anvdnda sina bilar pd kontinenten, 2) vi ej
kan pdverka det amerikanska regelsystemet men val det europeis-
ka ECE-reglementet och 3) kostnaderna fdr en anpassning till
USA-kraven blir stérre vilket minskar hemmamarknaden och dar-

med foretagens ryggrad.

Tabell 12. F&rsdljning av_ Volvos och Saabs personbilar pé de

storsta marknaderna 1979 och 1980

Saab Volvo

1979 1980 1979 1980
Sverige 29 800 24 600 55 800 50 500
USA 14 900 13 300 53 700 54 500
Belgien 735 720 13 300 11 200
Danmark 2 500 1 300 6 600 3 300
Finland 10 100 6 400 7 300 6 100
Frankrike 206 179 8 900 8 200
Italien 330 1 100 8 400 12 300
Nederlanderna 4 000 2 600 27 000 19 200
Norge 2 500 1 800 9 400 7 500
Schweiz 1 300 1 600 7 500 6 300
Storbritannien 8 900 8 600 36 600 38 300
Vésttyskland 2 800 2 750 25 000 17 000
Osterrike 500 1 000 4 200 4 500
Australien 487 402 6 700 6 600

Kélla: Arsredovisningar
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Den svenska riksdagen beslutade 1979 om riktlinjer for bilarnas
brédnsleférbrukning. Dé&ri slogs fast att den genomsnittliga bensin-
férbrukningen 1985 skall vara 0,85 1/mil och 1990 0,75 1/mil vil-
ket kan jamfdras med ca 0,91 1/mil 1980. Siffrorna giller som
ett vdgt genomsnitt for samtliga nykdpta personbilar. Bilbran-
schen har svarat att marknadskrafterna redan goér satsningar pa
1&g brénsleférbrukning nodvandiga och att man darfér ej anser en
byrdkratisering av systemet Onskvart. Alla dr dock Overens om
att brénsleforbrukningen kommer att sjunka kraftigt - med ca
10 % fram till 1985 - och vé&l klara grédnsen. (Sveriges Bilindustri-
och Bilgrossistfdrening 1980b).

Volvo och Saab hamnar i detta avseende i ett dilemma. De har,
och &r fér sin utkomst tvungna att ha, en stor inhemsk marknads-
andel. Detta inebdr att de viger tungt i den genomsnittliga ben-
sinforbrukningen och dadrmed att kraven pd bensinsndlare bilar
sldr speciellt hdrt mot dem. Samtidigt maste de emellertid ha en
produkt som gdr att sdlja p& de segment de specialiserat sig
pd, dvs en relativt stor, stark och snabb bil, som f&ljaktligen
mdste dra mer bensin &n en smdbil. Avvégningen mellan hemma-
marknaden med krav pd bensinsndlare bilar och exportmarknader-

na dar en exklusivare bil dr nodvandig blir ddarfor viktig.

Inom EG diskuteras nu en gemensam typbesiktning av personbilar
f6r hela omrddet. I den man denna antas och Sverige viljer att
inte anpassa sig innebdr ocksd8 detta kraftiga fordyringar for Vol-
vos och Saabs produkter med motsvarande minskning av konkur-
renskraften som fo6ljd. Sammantaget &r sdledes de svenska forsla-
gen pd sdrkrav ett av de storsta hoten mot Saab och Volvo. Den
bristande samordningen mellan olika krav medfdr dessutom att
problemen ytterligare skarps. Bdde de férdyringar som kraven in-
nebdr p& utvecklings- och produktionssidan samt de risker for re-
pressalier fr&n utlandet som de medfdr sdnker den svenska per-

sonbilsindustrins konkurrenskraft.
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3.4 Organisation - flexibilitet

De mindre fdretagen har en styrka i organisationens mindre byrd-
kratisering och tungroddhet jamfort med de storre tillverkarna.
Detta innebdr kortare beslutsvdgar och potentiellt storre flexibili-
tet. De bdda stora amerikanska foretagen Fords och GMs problem
forklaras sdledes av vissa bedomare med den h&rda centralstyrning-

en inom organisationerna.

Ytterligare en intressant aspekt pd positiva effekter av mindre fo6-
retagsstorlek &r mojligheterna till snabbare utveckling, dels d& de
mindre organistionerna snabbare sldpper fram nya idéer, dels
tack vare att specialiserade komponentindustrier ibland Onskar
"testlansera" sina nyutvecklade produkter. Bdde den mindre skalan
och den flexiblare organisationen hos de specialiserade foretagen
gor att komponentindustrierna ofta hellre vander sig till dessa &n
till de storre tillverkarna med trdgare produktionssystem. Bade
Volvo och Saab anses dessutom som tekniskt hogtstdende foretag,

positiva till ny teknik.

En intressant frdga &r huruvida utvecklingen av nya och mer
flexibla datorstyrda robotar och verktygsmaskiner mojliggor latta-
re omstdliningar mellan produktion av olika modeller och d&rmed
minskar kraven pd en enskild modells serieldngd for att kunna
dra nytta av stordriftsférdelarna. Kan de mindre féretagen genom
de flexiblare maskinerna tillverka sina modeller under ett storre
antal dr och ddrmed f& stdrre serier att fordela utvecklings- och
investeringskostnaderna pd? Uppfattningarna inom den svenska
verkstadsindustrin pekar i den riktningen.1 Flexibiliteten infdr kund-
onskemdl orn olika varianter torde darfdr &ka under 80-talet.

Detta starker ytterligare konkurrenskraften d& konsumenten i de

! se avsnitt 2.6 i kapitel 7 om verkstadsindustrin.
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mer statusbetonade segmenten ofta Onskar en viss kombination av
utrustningsdetaljer som, dd priset spelar mindre roll, f&r stor vikt

i valet av bilmaérke.

Det avgdrande for organisat‘ionernas flexibilitet och framsynthet
“under 80-talet ligger emellertid vare sig i storlek eller organisa-
tionsformer. Aven om dessa otvivelaktigt spelar en viktig roll &r
det istdllet kombinationen av individer inom fdretaget och framst
inom foretagsledningen som bestdmmer den framtida utvecklingen.
Formdgan b&de att skapa tillfdllen och att "f&nga dem i flykten"
ar sdledes en av de viktigaste, men samtidigt mest svdranalyse-
rade, av samtliga faktorer avgodrande for foretagens framtid. En
viktig skillnad mellan de mindre och de stdrre fdretagen bestdr i
att de senare oftast har produktion av modeller spinnande &ver
samtliga segment, medan de forstnamnda ir beroende av en, mdj-
ligen tvd, huvudmodeller. En v&l genomfdrd marknadsplanering
“och produktutveckling blir ddrmed ytterligt viktig d& de mindre
foretagen helt enkelt inte har rdd att misslyékas med en bilmo-
dell pd samma sdtt som de storre t‘illverkarna, vars andra model-

ler kan uppvédga en modells daliga f&rsdljning.

4. Sammanfattning

Bilbranschens situation har drastiskt fordndrats under det senaste
decenniet. Efter att under tidsperioden efter andra véarldskriget
ha vuxit trendméssigt har utvecklingen efter 1973 prédglats av

ldngsam tillvdxt och stora produktionsvariationer.
Den dndrade miljon kan hdnfdras till frdmst tre faktorer:

Sviktande och delvis dndrad efterfrdgeutveckling

2. Hé&rdare konkurrens, speciellt fr&n Japan

3. Okat statligt engagemang i olika ldnder, b&de direkt i form
av dgarintressen 1 bilféretagen och krav pd produkten och in-
direkt genom olika protektionistiska dtgdrder.
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Den &ndrade situationen har lett till en hdrdare konkurrens mel-
lan bilforetagen. Utvecklingstakten har pdskyndats och FoU-kostna-
derna har stegrats. Ldnsamheten har sjunkit och flera foretag
bl a Peugeot, Ford, GM och Chrysler har gdtt med forlust. Fore-
tagen har anpassat sig till den dndrade marknadsbilden genom att
dels soka uppnd s& l&nga serier som mdjligt och ha s& ménga ge-
mensamma komponenter i bilarna som mojligt, dels samarbeta i
frdga om forskning och produktion med andra tillverkare. Dessa &t-
gdrder innebdr att man accepterar den &ndrade miljon och soker
anpassa sig och kan kontrasteras med de hdjda ropen pd protektio-
nistiska &tgdrder som innebdr att man sdker hindra varlden frdn

att dndras.

Karakteristiskt for den svenska bilindustrin, liksom for stdrre
delen av verkstadsindustrin, dr den absoluta litenheten, den starka
internationaliseringen samt den satsning p& mindre, kopstarka seg-
ment som b&da fdretagen gjort. Bdgge har sdledes i stort f&ljt
samma strategi. Denna kan beskrivas som att man kompenserar
sig for den mindre storleken genom att satsa pd ett avgrdnsat
segment dar den egna storleken motsvarar konkurrenternas. Volvo
‘dr ett av de storsta foretagen i ett gemensamt 240/260 -
99/900-segment, och &dven Saabs seriestorlekar &r i detta segment
jamfdérbara med konkurrenternas. Genom samarbetsavtal med
andra foretag, bdde bilforetag och underleverantdrer, har man
dessutorn for flera komponenter kunnat dra nytta av l&ngseriepro-
duktion. Genom samarbetsavtalen har dven utvecklingskostnaderna

for nya modeller och komponenter avsevart kunnat reduceras.

Ingenting tyder for ndrvarande p& att efterfrdgan p& bilar i Vol-
vos och Saabs segment kommer att &andras relativt totalmarkna-
dens utveckling. Tvdrtom synes segmentens andelar, dven i ett
langre perspektiv, vara fdrvdnansvdrt stabila. Fordndringar i det
korta skedet tycks framst bero pd publicitet och efterfrdgedkning-
ar vid introduktioner av nya bilmodeller inom egna eller angrén-
sande segment samt pd oljeprisférdndringar och &ndrade avbetal-
ningsregler o d; i det langre perspektivet pd faktorer som disponi-

bel inkomst, resmonster, relativkostnader m m.
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En intressant frdga som stdlls &r hur viktiga produktionskostnader-
na dr jamfoért med marknadsorganisationens kostnader. Aven om
det ej gdr att sdga ndgonting bestdmt verkar det som om f&rsdlj-
ningsorganisationen i totalhdnseende &r vdl sd viktig som de inter-
na bearbetningskostnaderna. Ett effektivt marknadsforingssystem
torde ddrfor till viss del kunna uppvdga kortare produktionsserier.
Det verkar emellertid som om man i den allmédnna debatten i allt-
for hog utstrdackning bortsett frdn distributionens betydelse. Den
kommer dock utan tvekan att spela en avgdrande roll for de
svenska bilfdretagens framtid. Troligen stdr minst lika stora effek-
tiviseringsvinster att finna i detta led som vid ytterligare automa-
tisering av produktionstekniken. N&rmare studier av distributio-

nens organisation och skalekonomier vore darfér onskvarda.

En tredje central frdga for de svenska personbilstillverkarna &r ut-
landsberoendet. Volvo &dr till drygt 80 % och Saab till knappt 65 %
beroende av utlandsmarknaderna. Detta medfor att b8da fdreta-
gen dr mycket kéansliga for protektionistiska dtgdrder. Denna ut-
satta position delar personbilsindustrin med storre delen av den
svenska verkstadsindustrin och &dven med andra industribranscher.
Som pépekats tidigare medfdr detta emellertid samtidigt att kans-
ligheten for forsdljningsminskningar pd enskilda marknader mins-
kar. Foretagens riskspridning dr sdledes storre &n flertalet av kon-

kurrenternas.

Den svenska personbilsindustrins utsikter infér framtiden p&minner
sdledes i hdg grad om den Ovriga svenska verkstadsindustrins.
Man har internationellt gd&ngbara produkter och riskerna infor
framtiden ligger frdmst 1 protektionistiska strdmningar (Sppna
eller dolda i form av olika standards etc) eller i en misslyckad
ekonomisk stabiliseringspolitik p& hemmaplan. Ett speciellt pro-
blem f6r den svenska personbilsindustrin dr de fdrslag om separa-
ta svenska avgas- och bridnsleférbrukningsbestammelser som fram-
lagts. Dessa skulle tvinga foéretagen till dubbla utvecklingspro-
gram, vilket skulle hdja kostnaderna och ddrmed sdnka konkurrens-

kraften. Dessutom skulle risken o6ka att andra lander, som upple-
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ver detta som ett hinder for forsdljning pd den svenska markna-
den, vidtar motdtgdrder. Ett ytterligare problem &r den kailla

till osdkerhet om framtiden som oljepriserna utgér.

Under 80-talet hdrdnar formodligen konkurrensen ytterligare inom
de segment ddr Volvo och Saab specialiserat sig, bl a d& Merce-
des kommer att lansera en mindre modell, och d& det &r troligt
att den japanska satsningen sldr igenom &ven i dessa segment.
Som framgdr av kapitlet ligger restriktionerna infor 80-talet for
de svenska bilforetagen emellertid inte s& mycket i deras absolu-
ta litenhet eller i ndgon annan pdtaglig och kvantifierbar storhet
som i den egna organisationen. Mdjligheterna att framgadngsrikt
konkurrera kommer sdledes till avgdrande del att bero pad den
egna organisationens kompetens och handlande relativt konkurren-
ternas, men &dven pd den svenska politiken vad gdller nationella
sdrkrav p& personbilar.
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1 Syfte

Utlandsproducerad utlandsforsdljning &r en viktig del i ménga
svenska industrifdretags verksamhet, N&r man stédller sig frdgan
vilken situation svensk industri befinner sig i infér 80-talet, bdr

ocksd denna del studeras. En &ndrad andel utlandsproducerad ut-

landsf6rsdljning (utlandsproducerad utlandsforséljning/total utlands-
forsdljning) Over tiden kan vara ett uttryck for en strdvan hos fo-
retagen att stdrka eller bibehdlla sin internationella konkurrens-
kraft. Olika utveckling av denna andel f&r olika féretag kan ha

att gora med olika tillvaxtstrategier i enskilda foretag.

Internationaliseringstendenser i svensk industri tilldrar sig av na-
turliga skdl allmant politiskt intresse och bdr ocksd av detta skal

belysas ytterligare.

I denna studie gors en undersdkning av utvecklingen av andelen
utlandsproducerad utlandsforsdljning mellan 1965-78 fo6r enskilda
foretag. Inledningsvis ges en orientering om utvecklingen pé

makro-niva.

2 Bakgrund

Svenska industriforetag med produktion i utlandet har i allm&nhet
vuxit kraftigt under 60- och 70-talet. Utlandsforsédljningen®, matt
i fasta priser, har okat med ca 7 % per & mellan 1965 och
1978. Denna kan i stort sett delas upp i tvd delarb, export frdn

Svérige och forsdljning frdn producerandeC dotterbolag i utlandet.
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Den kraftiga Okningen av utlandsforsdljningen har, for denna
grupp av foretag, inneburit att utlandsproducerad utlandsforsalj-
ningb och export frdn Sverige vuxit snabbare an forsdljningen pa
den svenska marknaden. I figur 1, hdmtad frdn en bok av Birgitta

Swedenborg, framgdr detta klart.

Figur 1.  Svenska industrifdretag med produktion i _ utlandet:d
Forsdljning hemma och utomlands 1965, 1970 och 1974

(lopande priser)

b Utlandsproducerad Forsdljning
utlandsfdrsaljning i Sverige

Export

Kalla: Birgitta Swedenborg, "The Multinational Operations of
Swedish Firms", A&W 1979, s 113.

Dessa foretag har allts& blivit mer internationella i betydelsen
att en storre andel av foretagens totala férsaljning (hemma + ut-
landet) kommer fr&n producerande dotterbolag i utlandet. Utveck-
lingen 1965-78 i procent och i absoluta tal dtgerges i tabell A
nedan. Tabell B visar utvecklingen av utlandsforsdljningen i fasta

priser.



Tabell A

- %/1 =

Forsdljningen hemma och utomlands i svenska

industriforetag som hade produktion i utlandet

under hela perioden 1965-78

Miljarder kr (16pande Procentuell fordelning

priser)

1965 1970 1974 1978 1965 1970 1974 1978
Forsaljning i
Sverige 15 20 33 42 48 39 35 30
Utlandsproducerad
utlandsforsdljning 8 15 30 55 26 29 32 39
Export fran Sverige 8 16 3] 45 26 32 33 31

varav till dotter-
bolagM

Summa

(3) () (13) (20

31 5] 94 142 100 100 100 100

Kalla: IUI:s enkdt "Svenska Industriforetags produktionsverksamhet i utlandet".

Tabell B Utlandsforsdaljningen for svenska industriforetag som
hade produktion i utlandet under hela perioden
1965-78
Utvecklingen i fasta priser (bas = 1968)
Miljarder kr
1965 1970 1974 1978
UtTandsproducerad
utlandsforsaljning 8 12 17 23
Export fré&n Sverige 8 14 18 18
Summa 16 26 35 41

Kdlla: Se tabell A. Prisindex:

se not h.
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En naturlig frdga i samband med dessa internationaliseringsten-
denser &r:

Vilken effekt p& svensk export har den okade utlandsproduktio-
nen? Denna fr&ga har undersdkts av Birgitta Swedenborg (The
Multinational Operations of Swedish Firms, IUI 1979). Hon visar

att det faktum att foretagen tilldts &ndra sin produktion i
utlandet b8de har positiva och negativa effekter p& svensk export
och att nettoeffekten blir positiv. Den positiva nettoeffekten pd
exporten av 100 kr okad utlandsproduktion uppskattas till ca 10
kr. Resultaten grundar sig pd en statistisk tv&rsnittsundersokning,
dar man skattar ett genomsnittligt samband for alla foretag med
hjdlp av uppgifter frdn ett enda &r (1974).

Ett métt pd om foretagen blivit mer internationella, under denna
period med &kande forsaljningsvolymer, dr andelen utlandsforsalj-
ning som kommer frdn producerande dotterbolag i utlandet vid
olika tidpunkter. Frégan gédller alltsd vad som hdnt med andelen
utlandsproducerad utlandsférsiljning &ver tiden. 1 figur 1 svarar
detta mot att studera hur stor del av utlandsproducerad utlands-

forsdljning + export som upptas av den fdrstndmnda biten.

Vanligtvis brukar man studera kvoten mellan utlandsproducerad ut-
landsférsédljning och total fdrsdljning (hemma + utlandet) ndr man
talar om internationaliseringstendenser. 1 detta fall ger detta
mé&tt inte samma typ av information som madttet "andelen utlands-
producerad utlandsfdrsadljning". Om "utlandsfdrsaljningens del av to-
tala kakan" védxer oOver tiden, som i figur 1, dr det naturligt att
kvoten  utlandsproducerad  utlandsfdrsaljning/total — fdrsdljning
ocksd vidxer O&ver tiden. Déaremot kan kvoten utlandsproducerad
utlandsfdrsdljning/total utlandsférsdljning ldmna information om
det pdglr en utveckling mot en allt mer internationell utlandsfor-

séljning.

Finns en allmén tendens fdr andelen utlandsproducerad utlandsf&r-
sdljning att dka d& utlandsidrsdljningen (i fasta priser) ckar? Hur
ar utvecklingen over tiden for enskilda foretag? Uppvisar olika fo6-

retag vasentligt olika tillvdxtmonster?
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P& makro-nivd (se tabell A) &r det endast mellan 1974 och 1978 som
man kan urskilja en tendens till dkad andel utlandsproducerad ut-
landsforsédljning  Over tiden, 50 % (1965), 48 % (1970), 49 %
(1974) och 56 % (1978).

Tidigare har det inte funnits statistik fOr att undersdka utveck-
lingen f6r enskilda foretag. Det gdller ju att ha ett tillrdckligt
antal observationer &ver tiden f&r varje foretag. IUI har nu tagit
fram ett enkdtmateriel® f&r 4 tidpunkter (1965, 1970, 1974 och
1978) som mojliggdr en statistisk undersdkning. Visserligen fdrsva-
ras undersokningen av att det for varje enskilt foretag enbart
finns 4 observationer over tiden, och det finns darfdr anledning
att vara forsiktig vid tolkningen av resultaten. Men eftersom det
dar ett unikt datamaterial som innehdller en hel del tidigare ej
tillgdnglig information, har vi andd funnit det angeldget att nar-

mare undersdka materialet och presentera resultaten.

Det bdr ocksd pdpekas att det inte g&r att skatta ndgot statis-
tiskt signifikant makro-samband (genomsnittligt samband) mellan
andelen utlandsproducerad utlandsforsaljning och utlandsforsaljning-
ens storlek. Forsdk att anpassa rdta linjer genom hela punktsvér-
men av observationer! har inte givit ndgra signifikanta samband.
Vad som daterstdr att undersdka &dr mikro-sambanden, dvs att stu-
dera de enskilda foretagen eller sm8 grupper av foretag. Det dr

detta som gdrs i denna studie.

Ndgra skal till att férvanta sig en Okad andel utlandsproduktion

i en vdxande utlandsfdrsdljning dr:

e Né&r forsédljningen pd en viss marknad blivit tillrdckligt stor
kan det lona sig att starta tillverkning i anslutning till av-
sdttningsmarknaden. Det kan eventuellt krdvas en viss stor-
lek p& marknaden i ett land for att en tillverkningsenhet

skall bli av lénsam storlek.
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© Foretag kan se internationalisering och fdretagskdp som ett
medel att bli mer konkurrenskraftiga. 1 en strdvan att oka
marknadsandelarna i olika ldnder kops konkurrenter upp och

ddarmed ocksd nya produktionsanldggningar.

e Myndigheter 1 utvecklingsldnder stdller krav p& svenska ex-

portdrer betrdffande lokal tillverkning i landet.
° Goda foretagsetableringsvillkor i vissa lander.

Sjalvfallet finns det madnga faktorer som bestammer andelen ut-
landsproduktion, och dessa faktorer kan verka &t ena eller andra
héllet. Ovanstdende punkter antyder att det finns flera skal att
forvanta sig ett positivt samband mellan forsaljningsvolym i utlan-

det och andelen utlandsproducerad utlandsfdrsaljning.

[ IUL:s enkdtmaterial framgdr det tydligt att foretagskop har spe-
lat en viktig roll fér utvecklingen av utlandsproducerad utlandsfor-
sdljning (i fasta priser) pd8 senare &r. Mellan 1974 och 1978 képte
4 stora svenska foretag in utldndska koncerner, som gav ett till-
skott till utlandsproducerad utlandsfdrsdljning med drygt 3 miljar-
der kronor, vilket motsvarade ca 60 % av fdrdndringen av ut-

landsproducerad utlandsfdrsdljning mellan dessa &r (se tabell B).

I denna studie undersdks de flesta industriféretag som haft pro-
duktion i utlandet under hela perioden 1965-78. Sambandet mellan
andelen utlandsproducerad utlandsforsdljning och utlandsforsaljning-

ens storlek studeras.
3 Metod

Enligt IUl:s enkdt, som &r en totalundersdkning omfattande indu-
striféretag med mer &n 50 anstédllda i Sverige och med produk-
tion i utlandet, finns 46 industrifdretag som haft utlandsproduk-
tion under hela perioden 1965-78. For 37 av dessa har tillrdckligt
fullstédndiga uppgifter funnits for att gora en statistisk undersok-
ning. Totalt innehdller IUL:s undersdkning 118 foretag (1978).
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Denna undersokning har, i huvudsak, bestdtt av ndgot sd enkelt
som att anpassa en rdt linje® till 4 punkter for vart och ett av
de 37 fdretagen. Sambandet mellan utlandsproducerad utlandsfor-
sidljning (y-axeln, enhet = andelar) och storleken p& utlandsférsalj-
ningen i fasta priser (x-axeln, enhet = kr) har studerats. Eftersom
det antagligen dr ménga faktorer som styr storleken p& utlands-
producerad utlandsforsdljning kan man tdnka sig att effekten av
ovriga faktorer delvis ligger inbakad i en "slumpterm" (avvikelser-

na fr&n den rdta linjen).

Formellt:

Sambandet (1) har studerats for vart och ett av de 37 féiretagen:l

(D) Y= o0+8 X +ey
for t=1, 2, 3, 4, gy = "slumpmadssig avvikelse fr&n den rdata
linjen"

t = tidpunkt

o och B har skattats med hjalp av vanliga minsta kvadrat meto-

den.
= Q/S och

x = S/P

déar

Q = forsdljning frdn producerande dotterbolag i utlandet minus
leveranser frdn den svenska koncerndelen

S = total utlandsfdrsdljning i l8pande priser

P = prisindex for S

S/P = total utlandsforsdljning i fasta priser,

Q &r utlandsproducerad utlandsforsaljning. Genom att leveranser
frdn fdretagens svenska delar dras bort, undviker man att rédkna

in sddant som framstdlls i fdretagets svenska delar. Detta kan
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vara sdvil firdigvaror for &terforsidljning i producerande dotterbo-

lag som varor for vidare bearbetning.

Q blir dock inget renodlat mdtt p& produktion i utlandet, efter-

som kop frén utomstdende foretag inte dras bort.

Q/S ger andelen utlandsproducerad utlandsfdrsdljning. Q och S har

hdamtats direkt frdn enkdtmaterialet.

Utlandsférsdljningen i fasta priser per foretag (S/P) har inte kun-
nat berdknas exakt, eftersom ett individuellt prisindex P per fore-
tag saknas. I stdllet har, som en approximation, branschvis export-
prisindexh utnyttjats. Detta forfarande kan givetvis ge litet fel-
aktiga vdrden pd x for enskilda foretag. Felet torde dock i all-
mé&nhet mest bestd 1 att koefficienten B kan fa ett litet annor-
lunda virde, men kan knappast pdverka tecknet pd B, for de fore-

tag ddr ndgorlunda signifikanta koefficienter erhdllits.

Vid definitionen av fdéretag har hdnsyn tagits till intrdffade fusio-
ner inom gruppen industrifdretag med produktion i utlandet under
perioden 1965-78. Om ett foretag A fusionerar med ett foretag B
mellan 1965 och 1978 s& behandlas foretag A + fdretag B som en
sammanslagen enhet alla fyra 8ren (eller s& betraktas fdretagen

separat alla fyra dren).

I ndgra fall har producerande dotterbolag blivit minoritetsintressen
genom att myndigheter i vissa ldnder av politiska skal frantving-
at en forsdljning av aktiemajoriteten. Det kan rdéra sig om dotter-
bolag dar man ursprungligen hade drygt 50 % av aktiekapitalet
och sedan tvingats sdlja ndgra f& procent f&r att hamna strax
under 50 %. [ stdllet for att fora in dessa "framtvingade forsalj-
ningar" som en extra faktor i samband (1) ovan, har siffrorna korri-
gerats fOr detta, dvs dessa producerande dotterbolag har exklude-

rats alla &ren.
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Figur 2a. Sambandet mellan andelen utlandsproducerad utlands-

andelen utlandsproducerad
forsdljning

y =

forsdljning och utlandsfdrsdljningens storlek {oér de

20 storsta industrifdretagen 1965-78. I denna figur {6-
retag 1 till 9.
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4 Iie_sultat

Figur 2a och 2b visar linjeanpassningen for de foéretag bland de
20 stdrstal som ingér i undersdkningen. P& y-axeln har vi andelen
utlandsproducerad utlandsforsdljning, och pd x-axeln ett index for
utlandsfdrsdljningen 1 fasta priser, dvs utlandsforsdljningen divide-

rad med utlandsforsaljningen 1965.

Som synes lutar linjerna r&tt olika for olika fdretag. Positiv lut-
ning (positivt B) s&dger att andelen utlandsproducerad utlandsfér-
sdljning okat d& utlandsfdrsaljningen (i fasta priser) okat, och om-

vant for negativ lutning.

Givetvis kan man med endast fyra punkter per foretag bara i
vissa fall f& meningsfulla skattningar av lutningen B. Om punkter-
na ligger tdtt med avseende pd x-axeln kan det vara helt slump-
massigt om man fdr en positiv eller negativ lutning vid linjean-
passningen, beroende p& hur punkterna har spritt sig kring sam-
bandet y = o + B + x. Beroende p4 hur kraftigt spridda punkter-
na dr kring denna sokta linje kan "skattningen av g" = B med olika
stor sannolikhet anta sdval negativa som positiva vdrden. Frégan
om statistisk signifikans for B diskuteras mer utférligt i appen-
dix. Med signifikans avses fortsdttningsvis signifikans pa& 90 %-
nivan, vilket sdger att man med stor sannolikhet skattat ratt tec-
ken pd g.

[ figur 2a &terfinns de flesta av de allra storsta foretagen. Det
ar ocksd i denna grupp som huvuddelen av de klart positiva lut-
ningarna upptrader. I figur 2b dr monstret mer varierat med en

blandning av positiva och negativa lutningar.

Av de 18 foretagen (bland de 20 stérsta) hade 6 foretag signifi-
kanta (90 %) lutningar, ddrav 4 positiva och 2 negativa. (Heldrag-
na linjer i figurerna.) Fdr dessa fdretag har man med stor siker-
het skattat en ndgorlunda riktig lutning med r&dtt tecken, dvs i
dessa fall dr det ganska tydligt att det finns ett positivt respekti-
ve negativt samband mellan andelen utlandsproducerad utlandsfor-
sdljning och &kad utlandsforsdljning.
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Flera stora fdretag inom bilindustrin, maskinindustrin och metallin-
dustrin har klart positiv lutning, medan vissa stora fdretag inom
maskinindustrin har klart negativ lutning. Flera av foretagenh
med klart positiv lutning kodpte in utlandska foretag for stora be-

lopp, mellan 1974 och 1978 enligt enkdtmaterialet.

For de ovriga 12 foretagen i figur 2 kan man inte med samma sa-
kerhet avgdra tecknet pd lutningskoefficienten. 1 sjalva verket
kan man for vissa av fdretagen inte sdga ndgot alls, medan man
for andra foretag med ganska god sdkerhet fdtt rdtt tecken. Ex-
empelvis finns tre negativa lutningar inom elektronikindustrin

som dr ndstan signifikanta.

En utfdrligare redovisning av skattningarna i figurerna 2a och 2b

finns i Appendix A.

Av de &vriga 19 undersdkta fdretagen var det bara 2 foretag med
positivt signiﬁkant lutning och 2 féretag med negativt signifikant

lutning. Totalt har 19 + 18 = 37 foretag undersokts.

Négra forsok att gora branschvisa linjeanpassningar med parallella
linjer for foretag i samma bransch har ocksd gjorts. Resultatet
dterfinns | tabell 2 i Appendix A. D&r framgdr att de 2 bran-
scherna bilindustri och st8lmanufaktur (verktyg etc) uppvisat

klart positiva lutningar.
Det &r vdrt att notera att vissa fdretag som inte hade positivt
signifikanta lutningar 1 en separat linjeanpassning f&r det d&

man drar parallella linjer i en branschvis linjeanpassning.

4.1  N&gra avslutande kommentarer

Syftet med denna studie var att undersdka tillvaxtmonstren for

foretag med utlandsproduktion under hela perioden 1965-78.
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Méonstret har inte visat sig vara s& enhetligt att man egentligen
kan tala om n&got genomsnittligt, typiskt tillvdxtmonster. I sjdlva
verket &dr det tydligt att materialet ger en bild av fdretag som
vaxer pd olika s&tt och att man finner s&vél positiva som negati-
va samband. Vissa fdretag, framfor allt bland de allra storsta fo-
retagen (figur 2a), uppvisar en tydlig &kning av andelen utlands-
producerad utlandsforsdljning, medan man i andra foretag kan re-
gistrera en tydlig minskning eller sannolik minskning av samma
andel Over tiden. Spegelbilden av detta blir tydliga okningar eller
minskningar av andelen svensk export i utlandsfdrséljningen.

Tva branscher visar klart positivt samband, n&mligen bilindustri
och st&lmanufaktur.

Inledningsvis namndes fyra skal till att man kunde forvdnta sig
positiv lutning p& det skattade sambandet. Materialet antyder
att positiva lutningar Overvager i de fall ddar ndgorlunda s&kra
skattningar kan goéras, men att det dven finns en del negativa lut-

ningar.

En svérighet med undersdkningen dr att det for en stor del av de
undersokta foretagen &r svdrt att med ndgon sdkerhet skatta ut-
vecklingstendenser. Detta beror pd att det statistiska materialet

bara innehdller 4 observationer Over tiden.

Man kan frdga sig vad minskningar i ovanndmnda andel kan bero
pd. Det kan vara minskningar i utlandsproduktionen beroende pa

térsvagningar (h&rdnande konkurrens) i vissa branscher.

1 ett fall framgick det klart att den minskade andelen utlandspro-
ducerad utlandsforséljning berodde p& att koncernen, mellan 1974
och 1978, o&kat sin utlandsfdrsédljning genom att i utlandet satsa
p& annan verksamhet &n produktion. Svenska Flékt kopte mellan
dessa 4&r in Gadelius-koncernen som &r ett handelshus, dvs man

satsade p8 8kad fdrsdljningsverksamhet i utlandet (se not j).




roe =

Man bor hdlla i minnet att en minskning av andelen pd kort sikt
kan vara en medveten strategi fr&n foretagens sida att skaffa sig
en okad andel p& langre sikt. T ex kan man tillfdlligtvis satsa pd
okad forsdljningsverksamhet for att s& sméningom komma in pa

nya marknader, ddar man kan starta egen produktionsverksamhet.

I ett annat fall sammanh&ngde (enligt intervju med fdretaget) den
minskade andelen med en rationalisering inom koncernen, dar man
forsokte minska antalet produktionsenheter och i samband med

detta flyttade hem en del produktion till Sverige.

Denna studie har visat att det for ndgra stora foretag finns ett
tydligt positivt samband mellan utlandsfdrsdljningens storlek och
andelen utlandsproducerad utlandsférsiljning. A andra sidan har
monstret inte visat sig vara s& enhetligt att man egentligen kan
tala om nd8got genomsnittligt typiskt tillvdxtmdnster. Man finner
sdvdl positiva som negativa samband. Foretagskop i utlandet spe-
lar en viktig roll f&r de positiva sambanden. Denna typ av under-
sokning &r bara ett forsta steg. Man madste fortsdttningsvis forso-
ka trdnga in i orsakskedjorna och beslutsprocessen bakom de
monster vi ser i figurerna. Detta kréver insikter om hur foreta-
gen beslutar om férdelningen av produktionen mellan hemlandet
och utlandet, om foretags tillvdxtstrategier och investeringsbeteen-
de. Forhoppningsvis kan detta bli féremé&l f6r framtida studier.
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APPENDI¥ A; Statistisk analys av figur 2a och 2 b

N&r man enbart har 4 punkter fo&r att g&ra en

linjeanpassning uppstar svdrigheter av olika slag.

Dessa svaArigheter mdéste man ha i &tanke ndr man
tolkar resultaten i tabell 1. En svarighet &r att
det Hr besvirligare att f& signifikanta skattning-
ar é av en positiv eller negativ riktningskoeffici-
ent B &n vad som vore fallet om man hade fler
punkter. Med signifikant avses att B inte med
alltfdr stor sannolikhet far ha annat tecken &n é.
Vanligtvis brukar man krdva 90 & eller 95 % signi-
fikans, d v s B ligger med s#kerheten 90 % eller
95 % inom intervallet O < B < Zé om é ir positiv,
resp inom intervallet —2é < B <0 om é dr nega-

tiv.k

Ett mdtt pd hur mycket 8 skiljer sig frdn g i
genomsnitt for y; =a + x; * B + e 38 man varie-
rar slumptermerna e,, som antas ha en viss genom-

snittlig avvikelse kring O Hr:

Sé = standardavvikelsen fGr g :
6
=\ 2
/2(xi—x)
i

Formeln bygger i huvudsak pd att minsta kvadratme-

toden anvénds och att standardavvikelsen fO8r slump-

~

termerna = /var(ei) =68 . & = en skattning av 6.

Vanligtvis anvé&nds
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N 2
62 = yel
n-k
dir n = antal observationer och Xk = (antal variab-
ler +1) och e; = faktisk avvikelse frén den anpas-

sade linjen.

Virdena p& skattningen § blir, allmint sett, s&k-
rare om x-vadrdena &r utspridda Over ett Dbrett
intervall och/eller om det genomsnittliga absolut-
virdet pA e dr litet. Detta gdr att det i allmin-
het &r 1l&dttare att skatta B fO8r fdretag som till-
vuxit mycket i x-led (utlandsfdrsidljningen) under

perioden.

Avgdrande f&r om é dr signifikant eller ej &r
kvoten é / Sé' KRAVET PA DENNA KVOT OKAR DA ANTA-
LET OBSERVATIONER AR LAGT, som i detta fall. Detta
syns tydligt i tabell (1) dir kvoter omkring 2
INTE ricker f6r 90 % signifikans. Kravet pd kvoten
tkar darfor att 8 blir en mer osdker skattning av

5 vid fidrre observationer.

I tabell (1) finns 7 kolumner. De fdrsta 4 kolum-
nerna innehdller B8, kvoten é‘/sé och markering av
signifikansgrad.

Kolumn (5) &dr korrelationskoefficienten R2 och
kolumn (6) ger (skattningen av) standardavvikelsen

£f6r slumptermerna (residualerna), § .

Kolumn (7) ger ett madtt pd spridningen i x-led av
punkterna, och det &r detta uttryck som upptrédder
i ndmnaren i formeln f8r standardavvikelsen for

B (=Sg)-
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Kolumn (8) &r just sg och &r kvoten mellan kol.
(6) och (7).

N&dr 8 ligger omkring 0,1 f8r man betrakta den
genomsnittliga avvikelsen. frdn linjen som s& pass
stor att det &dr tveksamt om en linjdr anpassning

dr ldmplig f6r att beskriva sambandet dver tiden.

Féretag 4 och 5 har forh&llandevis stora § och fir
kraftig signifikans, trots att x-intervallen &r

ratt smala (kolumn (7)).

FSretag 3 har ganska 1l3gt & och ritt brett x-inter-
vall, men blir &ndd inte signifikant beroende pa

att B till beloppet &r sd litet.

Tabell (1) presenterar resultaten fdr de 20 stdrs-
ta fbretagen.l Det &r resultatet frd&n linjeanpass-

ningen med samband (1), med den modifikationen att

x-variabeln har normerats genom att x-vidrdena di-

viderats med x-vardet for 1965.

Bland de 20 stdrsta fOretagen finns ett antal
foretag med sdvil positivt som negativt signifi-
kant lutningskoefficient & é anger "&ndringen i
andelen utlandsproducerad utlandsfdrsdljning" per
"100 § Okad utlandsfdrsidljning”" (i fasta priser).
FSretag (1) i tabell (1) har alltsd Bkat sin andel
med 6,4 % da utlandsfdrsidljningen fSrdubblats
(= 8kning 100 %) sedan 1965.

Flera stora fdretag inom bilindustrin, maskinindu-
strin och metallindustrin har signifikant positiv
lutning, medan vissa stora fdretag inom maskinindu-
strin har signifikant negativ lutning. Flera fore-

tag inom elektronikindustrin har negativ lutning



Tabell 1. De 20 storsta foretagen

Kol: (1) (2) (3) €3] (5) (6) 7N (8)
Lutnings- s.k. T-kvot Signifikant Korrelations- Standard- Spridning Standard-
*% koefficient koefficient avvikelse fOr i x-led: avvikelse fOr
nr 8 5 / sB‘ 95 20 % R? residualer: /):(xi-)—{)2 g = SBA
1 0,064 4,6 ja ja 0,91 3,5010°2 2,56 0,014
2 0,074 4,4 ja ja 0,90 2,60102 1,60 0,016
b) 3 0,013 1,3 nej nej 0,44 2,0010°2 2,92 0,01
4 0,111 21,3 ja ja 0,995 9 1073 1,73 0,005
5 0,175 6,5 3a ja 0,954 1,5:1072 0,58 0,025
6 -0,104 -3,5 nej ja 0,86 3 1072 1,00 0,03
a) 7 -0,06 -1,1 nej nej 0,68 6,1-10‘2 1,12 0,054
pla) 8 0,012 0,09 nej nej 0,004 6,610 2 0,50 0,132
b) 9 ~0,034 1,4 ne’ ne 0,50 2,5.1072 1,03 0,025
b) 10 0,037 1,2 nej nej 0,42 2,9.1072 0,94 0,03
a) 11 0,047 2,5 nej nej 0,75 14,6-10‘2 7,77 0,018
a) 12 0,253 1,9 nej nej 0,64 15,3102 1,15 0,133
a) 13 0,209 2,1 nej nej 0,70 8,4+1072 0,84 0,1
14 -0,056 -4,7 ja ja 0,92 2,8+10 2 2,35 0,012
b) 15 0,046 0,12 nej nej 0,007 4,78.102 0,12 0,40
16 -0,12 2,0 nej nej 0,67 5,8.1072 0,96 0,06
a) 17 -0,078 -2,1 nej nej 0,70 10,3102 2,77 0,037
18 -0,073 -2,1 nej nej 0,70 3,1.1072 0,89 0,035
19 siffror saknas
20 siffror saknas

(anm.** nr dr inte rangordningsnummer)

a) Hog & 1 regressionen (se kol (6))

b) "Smalt x-intervall" (se kol (7))i foérh&llande till @

absoluta storlek

- Q%4 -~



Tabell 2. Nigra branschvisa resultat

Bransch Antal Antal Lutnings- T-kvot Signifikans Korrelations- Standard
foretag observa- koefficient R koefficient avvikelse for
tioner 8 g / Sl; residualer
r? s
* Bilindustri 2 8 0,035 2,6 95 % 0,60 Se 10_2

**  Metallvaru—
industri 2 8 0,103 2,4 95 % 0,55

3,1+1072

Vid separata linjeanpassningar fick ena bilindustrif®retaget icke signifikant g och bada
signifikant g (Med icke signifikant avses ej signifikant p3 90 %-nivan.)

* tillhor de 20 stOrsta fOretagen
** +illhor de 37 storsta foretagen

metallvarufretagen icke

- /%h -
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men denna dr i forekommande fall inte signifikant

pd 90 %-nivan. Diremot har dessa fdretag signifi-
kant negativ 1lutning pd& ca 85 $-nivdn. Aven om
denna signifikansnivd &r otillfredsstdllande vid
analys av enskilda f&retag, s3 innebdr &ndA det
faktum att 3 fOretag har negativt signifikant 1lut-
ning pd 85 %-nivan att skattningen av B med avseen-
de pd tecknet (=negativt) sannolikt &r riktig for

dtminstone nadgra av dessa fdretaq.

En orsak till att s& midnga fdretag inte far signi-
fikanta lutningskoefficienter kan vara att x-inter-
vallet &dr for smalt. Detta har vi forsdkt att
antyda i tabell (1) genom att placera en not b) i

kolumnen l&ngst till v&nster.

Vissa fbretag, bland de 20 stdrsta har sd pass
stor residual-varians & 2 att det av detta sk&l
inte gidr att skatta ndgra signifikanta lutningsko-
efficienter. Samband (1) l&mpar sig helt enkelt
inte som modell f&r y-vdrdenas utveckling Over
tiden eftersom avvikelserna fradn det linjidra sam-
bandet &r stora. Detta har i tabell (1) markerats
genom att en not a) har placerats 1 kolumnen

ldngst till vdnster.

Troligtvis &r det ett dAligt utnyttjande av siffe-
rinformationen att enbart gbdra separata linjean-
passningar. For foretag som tillverkar likartade
produkter kan det vara befogat att gdra en linjean-
passning med parallella linjer. Hur denna tillgar
beskrivs ndrmare i Appendix B. Denna anpassning
bygger pa antagandet att B &dr lika stor f£dr de
foretag som ingdr i den samtidiga anpassningen.
vad man 43 far &r fler observationer f6r det B som
skall uppskattas och troligtvis bredare x-inter-
vall.
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I Xlartext innebdr det att det ¥an vara mdjligt
att skatta signifikanta lutningskoefficienter i en
branschvis anpassning f6r f&Gretag som i en separat
anpassning fAr icke signifikanta 1lutningskoeffi-

cienter.

I tabell (2) beskrivs resultatet fr&n 2 sddana
branschvisa linjeanpassningar. I dessa fall fick
man klart positivt signifikanta é for branscherna

bilindustri och stdlmanufaktur.

Dessa branscher valdes ut fOr att deras produkt-
grupper forefaller wvara tillrdckligt avgrénsade
och 1likartade for denna metod. (Allmdnt sett
visade det sig emellertid svart att para ihop
foretagen i branscher med vdldefinierade produkt-
grupper.) Tabell (2) kan m&jligen vara en indika-
tion pd att materialet innehdller fler positivt

signifikanta g &n vad tabell (1) antyder.
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I tabell (2) blev t.ex. bilindustrins lutningskoef-
ficient B signifikant positiv trots att bara det
ena foretagets é var signifikant ndr man gjorde
separata linjeanpassningar. I metallvaruindustrin
(stdlmanufaktur) hade inget av fdretagen signifi-
kant é separat, men tillsammans fick de signifi-
kant é,

Nar man drar parallella linjer f&r flera foretag

skdl.

e Man fAr ett stdrre antal observationer vilket

medfdr att kravet pd ﬁ/s€ minskar.

e Standardavvikelsen fO6r B tenderar att minska
didrfdér att man fdr en stdrre spridning i x-led £&r
de sammanslagna x-vdrdena. Na@mnaren i formeln f£or

standardavvikelsen for g Okar.

Ett rdkneexempel kan vara klargdrande:

x=fbretag B

d=dumnmy o==" A
X Yy variabel
Foretag A: 1 0.13 1 y
2 0.17 1 [
3 0.33 1 0.3 F
4 0.37 1
Foretag B: 1.0 0.230 0 0.2
1.25 0.195 0
0.1¢F
1.75 0.305 0
2.0 0.270 0 1 1 1 1 IS

x 1 miljarder kr

y dr andelar

1 2 3 4

ei= RESIDUAL mellan an-

passad linje och y—vérdei.



Separata linje-anpassningar med minsta kvadratmeto-

den ger:
Foretag A:
A VxR (v -y) }
f = 2 - 8,8 . 102 (1)
) (x, -%)2
i
.o
. le.
V62 =J—21_ = 4,2 » 1077 (2)
N -2
5. = — & . 4,2:10°° _ | o, 172 (3)
B /2(xi—x) V5
Foretag B:
8 = 7,6+ 1072 (1)
. =y R
& = 4,2 « 10 (2)
-2
53 4.2:10 . 5,3 .10 2

V0,625

Man har alltsd 2 fdretag dir 6 for vardera foreta-
get dr av likartad lutning. Standardavvikelsen for
residualerna ey dr ungefdr densamma. Men B har ett
smalare x-intervall s& n#mnaren i uttrycket f£8r
standardavvikelsen f£&r é blir mindre, och standar-
davvikelsen for é blir 1 detta fall avsevdrt
hdégre. Alltsd blir é f8r A signifikant, men inte
B f6r B. I ena fallet blir §/8; = 4,63, medan
B/sg blir 1,43 i andra fallet.
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Om man istdllet anpassar PARALLELLA ridta linjer
SAMTIDIGT f&r de bada fdretagen (genom att gdra

minsta kvadratmetoden pa sambandet
y; = a vy oo di + B - xg + €5 dar di =1 eller
0), fA&r man fbljande resultat (di = dummy-varia-
bel):

s _ -2

B = 8,66 ¢ 10 (1)

Detta &r ju ett vdntat resultat. é bS6r ju bli
nagot slags genomsnitt av é i de separata anpass-
ningarna, nu nir man tvingar p& samma lutning pa
foretagen.

5 porde bli ganska of6ridndrad (= 4:10"2  som
forut), eftersom residualerna blir r&tt likartade
da Ju é dr ganska 1lik é i de separata anpassningar-
na.

For standardavvikelsen for é gdller i 2-variabel-

fallet en likartad formel d&r
8
/] x- %2
i=1
ingdr i ndmnaren.
441072

SB blir = ?'—3—5‘—-—= 1,7'10

2

Breddningen av x-intervallet och fler punkter (8
istdllet for 4) gdbr att faktorn /X(xi—i)z i ndmna-

ren for Sé Bkar, VILKET MEDFOR ATT Sé MINSKAR.
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Noter

& for de 37 foretag med produktion 1 utlandet

under hela perioden 1965-78 som studeras i denna
studie.

b Export frd&n Sverige bestar av export till kunder
och export till dotterbolag. Det som gar till
dotterbolagen Aaterfdrsdljs eller vidarebearbetas
innan fOrsdljning sker till slutlig kund. Utlands-
producerad utlandsfbrsdljning definieras som £0r-
sdljningen fran producerande dotterbolag i utlan-
det minus import frdn den svenska koncerndelen. P&
detta sdtt kommer den svenska exporten till produ-
cerande dotterbolag inte att dubbelriknas, efter-
som den inte riknas in i utlandsproducerad utlands-
f6rsdljning.

¢ producerande = minst 10 $ av fOrsdljningsvirdet

kommer fr&n egen tillverkning.

d Tabellen avser svenska industrifdretag som hade
produktion i utlandet hela perioden 1965-74.

€ "gvenska Industrifbretags Produktionsverksamhet

i utlandet" (Birgitta Swedenborg)

£ 2 typer av forstk har gjorts:

(1) Parallella linjer fdretagsvis (en dummy-va-
riabel per foretag)

(2) Tvdrsnittsanpassning. (Punkter fdr alla f&-
retag f6r ett givet &r ingar.)

Signifikanta lutningskoefficienter och
rimlig korrelationskoefficient har inte er-
hdllits.
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9 Med endast 4 punkter finns det ingen anledning
att gbra ndgot annat &n anpassningar med r&ta
linjer. Man bOr observera att sambandet &dr linjért
i sin nuvarande formulering, men att det inte é&r

linjdrt om man uttrycker Q som funktion av S istdl-
let.

y=q+ﬁox
0 _ .S
sT«th P

2
Q:aos-}»Bug__

Branschvisa exportprisindex:
Kdllor:
SM, serie P

Allmi&n Manadsstatistik
1975:1
1976:12
1981:2

Konjunkturlédget
1970
1972
1974

Branschindelning f&r utnyttjade prisindex:
Trdvaror och massa
Papper och papp
stil
(SNI 38) Metallvaror, maskiner, elektronikprod.,
- transportmedelsind.
Livsmedel

Ovriga har fitt genomsnittsindex for
tillverkn.industrin (SNI 3)

1 rangordnade efter antal anst&dllda i producerande
dotterbolag i utlandet.
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utlandsfdrsdljningen Dbestdr egentligen av 3
delar

(1) Forsdljning fran producerande dotterbolag
minus leveranser fran Sverige=
utlandsproducerad utlandsfdrsdl jning

(2) F6rsdljning fran fdrsiljande dotterbolag
minus leveranser frdn Sverige

(3) leveranser fradn Sverige, (= export)

Post (2) blir ofta fdrsumbar, men dock inte i
de fall d3 foretaget bedriver omfattande &ter-
forsdljning f6r andra &dn den svenska koncernen.
I denna studie har (2)+(3) slagits samman.

Om den s k t-kvoten 3/8 ger att B med 95 %
sannolikhet &8r skild frdn O, Dblir konfidensin-
tervallet:

B - & e o < B < B + Q L]
o g
0<B < 28

Den oberoende variabeln &r xt/x65 (dar x65 ar

x-vdrdet fo6r 1965) istdllet for x_, fdr att B
skall bli oberoende av féretagsst&Ylek. (Stora
fdretag har Jju stbrre Ax fOr givna Ay.)

N3got mindre &n hidlften av dotterbolagsexporten
respektive A&r &r export till producerande dot-
terbolag, enligt IUI:s enkdt.

4 foretag, varav 3 med Xklart positivt samband
mellan andel utlandsproducerad utlandsfdrsdlj-
ning och utlandsfdrsdljningens storlek, kOpte
mellan 1974 och 1978 in utldndska fdretag som
gav ett tillskott till wutlandsproducerad ut-
landsf8rsdljning (i fasta priser) med ca 3 mil-
jarder kronor. Jmf tabell B mellan 1974 och
1978.
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