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FORORD

En god forskningsmiljo 4r som ett solitt hus. Det star pd en stadig grund av vir-
deringar och kompetens. Sjilva huset byggs med omsorg, sten for sten. Varje bit
av kunskap har betydelse och passas noga in i sitt sammanhang. Detta ir sjilva
essensen i manniskans utveckling, att vi formér bygga vidare pa vad de fore oss
dstadkommit.

Denna skrift ger en bild av Institutet for Niringslivsforsknings utveckling
under 70 ar, en knapp mansdlder nu for tiden. Frin bildandet ar 1939 har det
svenska samhillet genomgatt stora forindringar. Det speglas ocksa av innehallet
i bidragen i denna skrift. Men samtidigt finns det vissa drag i IFN:s verksamhet
som sttt sig vil dver tiden. Det som frimst slar mig dr hur ménga av forfat-
tarna som betonar det oberoende, den integritet, som alltid priglat institutets
verksamhet. Finansieringen av verksamheten, den viktiga roll som foretagen och
deras organisationer hirvid spelat, bidrar naturligtvis till att forskarna betonat
sin integritet. Men ocksé det faktum att de frigestillningar som bearbetas ofta 4r
bade aktuella och kontroversiella gor det viktigt att hivda sitt oberoende i sjilva
forskningens utforande. Over tiden har det varit en viktig uppgift for styrelsen,
inte minst under Marcus Wallenbergs linga ordférandetid, att stétta forskarna
nir deras resultat inte 6verensstimt med gingse forestillningar i niringslivet.

Institutet har byggts sten for sten. Aven om naturligtvis vissa foretridare varit
mer synliga — det framgar ganska tydligt av skriften — dr det summan av allas bi-
drag som formar dagens IFN. Och mycket sitter i viggarna. Oberoendet har jag
redan berdrt. Men ocksd den kritiska balansen mellan relevans i fragestillning-
arna, vetenskaplig kvalitet, empiriskt underlag och information till samhallet har
stindigt diskuterats. Tyngdpunkten har varierat 6ver tiden, men det star klart
att for att vara framgangsrikt maste institutet prestera vil i alla de fyra nimnda
avseendena.

IFN har producerat manga viktiga resultat som kommit féretag och samhille
till del. Men lika viktig dr den kompetens en ling rad skickliga medarbetare ut-
vecklat inom institutets viggar och som forts vidare nir de gitt vidare till nya
viktiga uppgifter. Institutets personalférteckning innehaller 6ver aren en impo-
nerande lista av personer som gjort stora insatser for foretag och samhille. Detta
sirskilt om man betinker hur litet IFN trots allt dr jamfort med t.ex. de stora
universiteten. Och 4r det inte s att de personer som fran institutet s6kt sig vidare
i alldeles sirskilt hog grad priglats av oberoende, integritet och nytinkande?

Sjuttio ar har gatt. IFN star starkt. Framtiden ser i skrivande stund drama-
tisk och inte helt oproblematisk ut. Dagens situation understryker att hogklassig,
oberoende, relevant och konstruktivt kritisk forskning har en viktig roll att spela



i framtiden. S4 lit oss se denna jubileumsbok inte bara som en historisk exposé,
utan ocksa som en samling och ett avstamp for stora framtida uppgifter.

Vallentuna i april 2009

Bjorn Higglund

Styrelsens ordférande



KAPITEL 1

INLEDNING — IFN/IUI 70 AR*

MAGNUS HENREKSON

Det ir i ar 70 ar sedan Asea-chefen Sigfrid Edstrom, trots skepsis och en hel del
motstdnd i ledande niringslivskretsar, lyckades gora verklighet av sin 6verty-
gelse att niringslivet behovde ett eget kvalificerat utredningsinstitut. Industri-
ens Utredningsinstitut (IUI) sig dagens ljus den 1 februari 1939. Under de 70
ar som gatt har IUI, sedan 2006 Institutet for Niringslivforskning (IFN), spelat
en central roll i tillimpad forskning och dirmed ocksa i den ekonomisk-poli-
tiska debatten. Ett stort antal inflytelserika utredningar och forskningsrappor-
ter har skrivits vid IUI. Generationer av utredare och forskare har arbetat och
utvecklats vid institutet och manga har med stor framging gatt vidare till
ndringsliv, statsforvaltning, universitet och intresseorganisationer. Som en del
av firandet av 70-drsjubileet har en inbjudan gitc ut till ett trettiotal tidigare
medarbetare att skriva en personlig betraktelse 6ver vad tiden vid IUT har betytt
for deras personliga och professionella utveckling. Resultatet blev denna digra
volym som med uppsatser om och av institutets tidigare chefer, forskare och
ordférande ger en intringande och samtidigt personlig bild av institutets verk-
samhet under de gingna 70 aren.

Ett tillbakablickande 6ver en framgangsrik tid som flytt ger lte ett intryck av
nostalgisk lingtan efter bestaende villkor — ett intryck som i detta fall skulle vara
helt fel. For att en organisation skall verleva och blomstra under skiftande tider
och forhéllanden krivs att den bade fornyar sig och himtar kraft ur sin egen his-
toria. Det kinns dirfor angeldget att som en kontrapunkt beskriva de forind-
ringar som IFN just genomgatt och férutsittningarna inf6r framtiden. Detta gors
i den sista delen (kapitel 38). Dir redogérs for den omstillningsprocess institutet
genomgdtt under de senaste aren, hur nuldget ser ut och vilka de framtida utma-
ningarna dr.

* Under arbetet med denna bok har jag haft ovirderlig hjilp av flera tidigare medarbetare, inte minst Erik Ruist
och Lars Kritz. Ett alldeles sirskilt tack till Géran Albinsson Bruhner, vars insatser varit bide omfattande och
av central betydelse for att hoja kvaliteten pa framstillningen.
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I detta kapitel ges forst en oversike av volymen. Direfter gor jag ett forsok att
summera och dra négra slutsatser av de olika bidragen. Frigan ir vilka betingelser
som skapar och uppritthaller en kreativ och produktiv forskningsmiljo.

INNEHALLET | DENNA VOLYM

Innehéllet i denna jubileumsvolym ir indelat i fem sektioner: Cheferna, IUI och
staten, Forskarna, IFN i dag och Sammanstillningar.

IUI/IEN har f6r nirvarande sin tolfte vd. Under sektionen Cheferna finns i
kronologisk f6ljd bidrag om eller av de tio forsta av dessa, dvs. till och med Gun-
nar Eliasson, som var vd fram till viren 1994. Henrik Jordahl skriver i tva kapitel
om de fyra personer som endast var chefer en kort tid: Ivar Anderson och Ragnar
Sundén (kapitel 2) samt Erik Dahmén och Jonas Nordenson (kapitel 4). Sam-
mantaget satt dessa fyra chefer knappt sex och ett halvt ar.

Mats Persson och Claes-Henric Siven bidrar med en uppsats om Ingvar Sven-
nilson (kapitel 3) som var IUI:s chef 1941—49 och var den som med stor beslut-
samhet och med stéd av styrelseordforanden Sigfrid Edstrom omvandlade TUI
frin en utredningsbyra till ett forskningsinstitut med hoga vetenskapliga ambi-
tioner.

I kapitel s skriver Jan Wallander om sin tid vid IUI, frimst om chefsperioden
1953—61, men ocksd om aren pd 1940-talet nir han skrev sin avhandling vid
institutet.’

Villy Bergstrom bidrar med en uppsats (kapitel 6) om Ragnar Bentzel, IUI:s
chef dren 1961—-66. Bentzel anstilldes vid IUTI redan 1948 och var dven knuten
till institutet under en lang period sedan han avgatt som chef efter att ha kallats
till professuren i nationalekonomi vid Uppsala universitet.

Kapitel 7—9 utgors av skildringar av de tre didrpa foljande cheferna for IUI:
Lars Nabseth (1966—73), Lars Wohlin (1973—76) och Gunnar Eliasson (1976—
94). Samtliga ger en ganska likartad bild av vilka utmaningar som de stilldes in-
for. I centrum star strivan att kombinera relevans i problemstillningarna med en
hég grad av vetenskaplighet i analysen och samtidigt lyckas nd ut med resultaten
utanfor den sniva akademiska kretsen.

I det avslutande kapitlet under sektionen Cheferna (kapitel 10) medverkar
Robin Douhan med korta biografiska beskrivningar av institutets ordféranden:

1 Hir kan nimnas att Erik Ho6k var tillférordnad chef den 15 maj till 31 augusti 1961 i skiftet mellan Jan Wal-
lander och Ragnar Bentzel. Erik Ho6k var en synnerligen central person i IULs historia, vilket inte minst flera
av de som bidrar till denna volym vittnar om (t.ex. Wallander 2009, Ortmark 2009 och Vinell 2009). Ho6k for-
tjanar dirfor en egen lingre uppsats, ndgot som jag hoppas kan bli verklighet vid ett senare tillfille. P4 liknande
sitt var institutets sekreterare Hans Soderlund tillforordnad chef under tiden 1 maj — 30 juni 1953 i skiftet mel-
lan Jonas Nordenson och Jan Wallander.
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Sigfrid Edstrom, Ernst Wehtje, Sven Lundberg, Sven Schwartz, Marcus Wallen-
berg, Erland Waldenstrém, Curt Nicolin, Hikan Mogren och Bjérn Higglund.
Kapitlet innehaller ocksa ett forsok att, nir si varit mojligt, identifiera varje ord-
forandes viktigaste insatser for institutet. Savil Robin Douhans framstillning som
ménga bidrag i denna volym vittnar om ordférandenas centrala betydelse, sirskilt
nir det giller att sikerstilla resurser till verksamheten och att virna om institutets
integritet och oberoende 4ven i de fall da resultat framkommit som inte legat i
linje med finansidrernas intressen.

Sektionen IUT och staten innehéller endast kapitlet 11 som ér skrivet av Carl
Johan Aberg. Hir skildras TUL:s och Finansdepartementets mangariga samarbete
kring de statliga langtidsutredningarna. Innehéllet kommenteras nirmare i av-
snittet "IUI/IFN har paverkat” nedan.

Sektionen Forskarna bestir av 25 kapitel dir vart och ett utgérs av en essi
av tidigare forskare vid IUL. De som bjudits in att skriva ir alla fodda 1944 eller
tidigare. Inbjudan var formulerad pa foljande sitt: “att skriva en personlig betrak-
telse av vad tiden pa IUI haft f6r betydelse for Din personliga och professionella
utveckling. Bidraget bor vara personligt hallet.”

Foljande uppstillning (kapitel 12—36) anger vilka fore detta IUT:are som med-
verkar med en egen essd, nir de var vid IUI och nagot eller nigra nedslag i den
efterfoljande karridren. Bidragen 4r ordnade kronologiskt efter personens fodelse-

ar.
Forskare Var vid IUl  Huvudkarriir direfter®
Axel Iveroth® 1939—46 Vd Industriférbundet
Tore Browaldh 1944—45 Vd och styrelseordférande Handelsbanken
Erik Ruist 1944—50 Professor i ekonomisk statistik HHS
Goran Albinsson Bruhner 1955-66 Vd SNS och publicist Svenska Dagbladet
Per-Martin Meyerson 1992—95 Forfattare
Leif Mutén® 1960-68 Senior advisor IMF, professor i internationell
skatteritt HHS
Ake Ortmark 1954—58 Journalist och forfattare
Assar Lindbeck 1961-62, Professor och chef Institutet fér internationell
1965—G68, ekonomi, Stockholms universitet
1995—
Lars Lidén 1957—61 Vice vd Esselte
Albert Danielsson 1954—56 Professor i industriell ekonomi och organisa-
tion KTH
Branko Salaj 1965—67 Utredningschef Byggnadsindustriférbundet,
vd BDO revision, minister i Kroatien
John Skar 1964—70 Professor i foretagsekonomi Bodd,

professor Karolinska Institutet
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Gunnar Térnqvist 1964—67 Professor i ekonomisk geografi Lunds
universitet
Lars Kritz 196076 Vice vd Industriférbundet
Lars Vinell 1961—64 Chef marknadspolitiska avdelningen och
chefsekonom Industriférbundet
Bengt Rydén 1966—70 Vd SNS, vd Stockholms Fondbérs
Lars Lundberg 1969—72, Docent Umei universitet, professor Orebro
1989—91 universitet
Birgitta Swedenborg 1969-81,  Forskningsledare och vice vd SNS
1986—90
Richard Murray? 1980-81, Chefsekonom Statskontoret
198687
Anders Klevmarken 1968—76 Professor i ekonometri vid Géteborgs och
Uppsala universitet
Bo Carlsson 1972—84 Professor Case Western Reserve University
Goran Normann 197281 Avdelningschef Industriférbundet, divisions-
chef OECD
Staffan Hakanson 1967—70 Vd Sonab, vd Telub, vd Adtranz Sweden
Siv Gustafsson 1967—80 Professor i nationalekonomi Amsterdams
universitet
Ove Granstrand® 1981-93 Professor i industriell organisation och

ckonomi, Chalmers tekniska hgskola

* Huvudkarriir ddrefter anger i regel bara den eller de allra viktigaste posterna som per-
sonen innehaft. For en mer fullstindig bild hinvisas till respektive persons bidrag och
till alumniféreeckningen lingst bak i denna bok.

b Kapitlet om Axel Iveroth ir en excerpt ur det korta avsnitt som handlar om IUI ur
hans postumt publicerade minnen. I dvrigt har kapitlet sammanstillts av Magnus
Henrekson.

¢ Inte formellt anstilld vid IUI, men samarbetade nira med IUI under perioden.

4 Samarbetade fran och till med IUI dven under mellanliggande ir.

Sektionen IFN i dag inleds med en uppsats (kapitel 37) av undertecknad och Ulf
Jakobsson, institutets nuvarande vd och dennes féretridare, dir vi stiller fragan
vilken nytta Svenskt Niringsliv och andra forskningsfinansiirer har av verksam-
heten vid Institutet for Niringslivsforskning.

Vi identifierar ett antal viktiga skil till att IFN 4r av virde for sina finansiirer.
De fyra viktigaste av dessa ir: (i) det bidrar till 6kad pluralism inom den svenska
samhillsekonomiska forskningen, dvs. det sikerstiller att forskning som ror ni-
ringslivets villkor faktiske blir utford; (ii) det bidrar till 6kad pluralism i sam-
hallsdebatten; (iii) det 4r en viktig plantskola fér lovande akademiker som sedan
gar vidare till viktiga poster inom niringsliv, offentlig férvaltning och universi-
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tetsvirlden; och (iv) for huvudminnen skapar det en link till den akademiska
forskningen.

I kapitel 38 redogér jag, som redan nimnts, for den omstillningsprocess som
institutet genomgatt under de senaste aren.

Direfter foljer fyra kapitel dir de programansvariga beskriver bakgrunden till
och verksamheten inom de fyra forskningsprogrammen: (i) Fredrik Sjoholm skriver
om programmet Globaliseringen och foretagen; (ii) Magnus Henrekson och Lars
Persson om programmet Entreprenorskapets ekonomi; (iii) Henrik Jordahl om
Tjdnstesektorns ekonomi; och (iv) Thomas Tangeris om Elmarknadens ekonomi.

Utéver den forskning som bedrivs inom programmen finns ocksa enskilda
projekt.

Assar Lindbeck driver sedan tio ar tillbaka projektet Vilfirdsstatens ekonomi
didr vilfirdsstaten studeras ur ett utvecklingsperspektiv. Hur paverkar vilfirds-
systemens utformning incitamentsstrukturen och dirmed de ekonomiska akts-
rernas beteende? Hur péverkas grundliggande sociala normer? Tyngdpunkten
ligger pa socialférsikringar och humantjinster, inklusive sjukvard.

Yves Zenou har sedan han kom till institutet 2003 initierat flera projeke dir
han anvinder sig av nitverksteori for att studera interaktion mellan aktorer. Ex-
empel pa frigor som studeras ir forsknings- och utvecklingssamarbete mellan
foretag, segregation och diskriminering av minoriteter och hur de sociala interak-
tionerna fungerar inom den kriminella virlden.

Flera arbetsmarknadsekonomiska projekt som ligger utanfor de fyra program-
men pagar eller har just avslutats. Ett exempel dr Anna Sjogrens, Helena Svaleryds
och Jonas Vlachos projekt om betydelsen av individuella val och arbetsmarkna-
dens institutioner f6r inkomst- och loneskillnader mellan individer och grupper.
Andra exempel dr Per Skedingers projekt om effekter av reformer av fortidspen-
sioneringssystemet pa utbudet av arbetskraft bland aldre och ett projekt om kon-
kurrens och l6nemissig konsdiskriminering som leds av Helena Svaleryd och dir
Jonas Vlachos och Fredrik Heyman ocksd medverkar.

Bokens femte och sista sektion Sammanstillningar innehéller:

* En presentation av medarbetarna pa IFN per den 1 februari 2009, vilket var
den faktiska 70-drsdagen.

* En forteckning over samtliga chefer och bitridande chefer/sekreterare med
uppgift om nir de innehade sin position, var de kom ifrin och vart de tog
vigen nir de limnade institutet.

* En forteckning 6ver samtliga ordféranden och styrelseledamoter med uppgift
om nir de satt i styrelsen och vad de innehade for huvudposition vid intridet
i institutets styrelse.
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* En forteckning 6ver samtliga forskare som verkat vid IFN/IUI sedan starten
1939 sorterade pa tvd olika sitt: (i) kronologiskt, baserat pa nir forskaren
slutade vid institutet, och (ii) i bokstavsordning. For varje forskare anges nir
denne arbetade vid institutet och de viktigaste posterna i den efterfoljande
karridren.

e Ett personregister.

NAGRA SLUTSATER FRAN DE SJALVBIOGRAFISKA
UPPSATSERNA

Huvuddelen av denna volym bestar av 33 kapitel av eller om 35 tidigare chefer
och forskare vid institutet. Det omfattande materialet liter sig knappast samman-
fattas pd nagra fi sidor. Bidragen visar betydelsen av personliga relationer och
individuella drivkrafter. De siger ocksd mycket bide om institutets inre liv och
om dess i flera dimensioner stora betydelse i efterkrigstidens Sverige. Jag kommer
hir att lyfta fram nagra aspekter som jag finner sirskilt slaende.

IUl SOM PLANTSKOLA

IUI har i hog grad fungerat som en plantskola. Unga akademiker har under nagra
ar dgnat sig at ndringslivsrelaterad forskning — ofta i nira kontakt med f6retridare
for berdrda foretag — for att sedan fortsitta sin yrkeskarridr pa andra hall: univer-
sitetsvirlden, niringslivet, intresseorganisationer eller den offentliga forvalt-
ningen. Alumniférteckningen lingst bak i denna volym visar att drygt en fjérde-
del vardera av IUI-forskarna gatt vidare till ndringsliv (inklusive media) respektive
offentlig forvaltning, drygt 35 procent har fortsatt sin akademiska karridr pa
annat hall, i regel som professorer vid ett universitet, och knappt en pé itta har
gjort karridr i en intresseorganisation. Hir kan sirskilt noteras att [UI-arna Axel
Iveroth och Lars Nabseth var verkstillande direktorer for Industriférbundet under
en period pa sammanlagt 32 ér.

IUI fick ocksa stor betydelse f6r en annan organisation som varit tongivande
i den svenska policydiskussionen och forskningen kring niringslivets villkor i ef-
terkrigstidens Sverige, nimligen Studieférbundet Niringsliv och Samhille, SNS.
Tva av de tre huvudarkitekterna bakom SNS — Axel Iveroth och Tore Browaldh
— hade skolats pa IUI. Den forste egentlige vd:n Jan Wallander hade skrivit sin
avhandling vid IUI. Nir Wallander blev chef f6r IUI, eftertriddes han pd SNS av
[UI-aren Hans B. Thorelli och direfter foljde IUI-forskaren Torsten Carlsson. Ef-
ter tva kortvariga vd:ar var IUI-arna Géran Albinsson Bruhner och Bengt Rydén
chefer. Detta innebir att SNS i drygt 30 av de forsta 36 aren hade tidigare IUI-
forskare pa chefsposten (Ullenhag 1998). P4 senare ar har IUI-forskarna Birgitta
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Swedenborg och Pontus Braunerhjelm haft ledande poster vid SNS och SNS vd
sedan 2003, Stefan Lundgren, var verksam vid IUT i slutet av 1980-talet.

Aven i nirtid dr det lite ate finna exempel pa att institutet fyller en roll som
rekryteringsbas for tunga policyinriktade poster. Exempelvis blev Sten Nyberg
chefsekonom pd Konkurrensverket 2008 och Karolina Ekholm blev vice riks-
bankschef 2009.

Marcus Wallenberg, institutets ordforande i 25 ar, sade uttryckligen att ett
viktigt syfte med IUI var att bereda karriarméjligheter for duktiga nationaleko-
nomer, for att undvika att alla fick en inriktning mot frigestillningar som tog sin
utgingspunkt i den offentliga sektorns problem. Vid symposiet i samband med
sin 8o-arsdag uttryckte han det i sitt tacktal pé foljande sitt: ”Ni nationalekono-
mer bor se till att det verkligen forklaras vem det dr som svarar for framstegen i
samhillet och dirmed for levnadsstandarden”. Det giller att bidra till att undvika
risken f6r “en ekonomisk politik som begrinsas av politikers synsitt och problem
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att bli omvalda.

IUl SOM FORSKNINGSMILJO

Systematisk empirisk forskning baserad pa ekonomisk teori och vedertagna statis-
tiska metoder forekom knappast fore 1930-talet. I slutet av 1930-talet bildades
tva empiriske inriktade forskningsinstitut i Sverige: det statliga Konjunkturinstitu-
tet, KI, 1937, och tva r senare IUI. KI blev under Erik Lundbergs ledning inriktat
pd makroekonomiska — frimst konjunkturella — fragestillningar och problem
rorande den offentliga sektorn. IUI, & andra sidan, kom att betona det industriella
framétskridandet pa lingre sike i relation till de strukeurella forskjutningarna i sam-
hallet. Tidigt sattes ocksa det enskilda foretaget och den individuelle foretagaren i
fokus. Under Svennilsons chefstid, 1941—49, omvandlades IUI snabbrt till ett forsk-
ningsinstitut med en akademiskt kvalificerad forskarstab. IUT blev landets ledande
forskningsinstitut inom tillimpad ekonomi (Nycander 2005).

Under 1940-, 50- och 6o-talen var det fi som disputerade i nationalekonomi.
I Sverige var antalet disputationer inte fler 4n dtta under 1940-talet (Waden-
sjo 1992) och under 1960-talet disputerade endast 18 personer. Under denna
tid fanns ingen reguljir forskarutbildning med tillricklig bredd och kvalitet vid
nigon hogre ldroanstalt och IUI kom dirfor att spela en viktig roll dven som ut-
bildare av nationalekonomer. Under IUI:s f6rsta 30 ar skrevs 11 doktorsavhand-
lingar och 15 licentiatavhandlingar vid institutet (Nabseth 1969).

Den som liser idldre IUI-studier slas av hur gedigna och vilskrivna de ir, och
inte minst med vilket suverint handlag skribenterna anvinder grundliggande

2 Citerat frin Ortmark (1982).
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ekonomisk teori. John Skér (2009) skriver att IUI pd 1960-talet var unikt och han
menar att man da méste g till National Bureau of Economic Research (NBER,
grundat 1920) i USA for att finna en jaimférbar institution. Bakgrunden till de
tvd institutionernas tillkomst var ocksa snarlik. Bada hade tillkommit f6r att
samla, analysera och presentera fakta i frigor som hade stor ekonomisk-politisk
betydelse och bada arbetar huvudsakligen inom nationalekonomins huvudfira
(mmainstream economics) vad giller teori och metodval.

Som framhivs av bl.a. Ove Granstrand (2009) har ett av IUI:s kinnemirken
alltid varit ett dynamiske synsict pa ekonomins funktion och dirtill en strivan
att analysera samspelet mellan mikro- och makrofaktorer. Detta dr mycket an-
mirkningsvirt med tanke pd att mikro- och makroekonomi, dtminstone t.o.m.
1970-talet, var i stort helt atskilda subdiscipliner dir mikroekonomin domine-
rades av ett statiskt perspektiv. Granstrand menar att IUI i dessa avseenden var
unikt i Europa och att han endast aterfunnit nigot liknande vid Stanford Insti-
tute of Economic Policy Research (SIEPR).

Forskarnas sjilvbild verkar dock inte riktigt ha avspeglat hur bra de faktiskt
var. Villy Bergstrdm (2009) vittnar om hur Ragnar Bentzel mycket tidigt gjorde
fundamentala bidrag som bara publicerades pd svenska i nagon obskyr festskrift.
Siv Gustafsson (2009) berittar, att nir hon i ett brev till Jacob Mincer vid Co-
lumbia University tackade f6r inspiration och bifogade sin doktorsavhandling
(skriven pa svenska med en engelsk sammanfattning), si uppfattades detta av
forskarkollegor som oerhért formitet. Anders Klevmarken skrev visserligen sin
avhandling pa engelska, men huvudresultaten publicerades aldrig i nigon tid-
skrift. Nir han nigra ar senare besokte Finis Welch vid RAND Corporation tog
denne fram Klevmarkens avhandling ur bokhyllan och sa mycket uppriktigt, att
detta 4r ett exempel pd hur man inte skall skriva en avhandling, om den egna
forskningen ska fa det genomslag den fortjanar (Klevmarken 2009). Ytterligare
ett slaende exempel dr den férhallandevis ringa uppmirksamhet Birgitta Sweden-
borg erhéll internationellt for sina pionjirinsatser vad giller datainsamling och
forskning om multinationella foretags agerande och betydelse.

Listan 6ver sirtryck pa engelska visar att det inte 4r forrdn under 1980-talet
som internationell publicering av den egna forskningen ges viss prioritet och det
dr sannolike inte forrdn under 1990-talet som detta blir en sjilvklarhet for varje
forskare vid IFN/IUL

I dag ir internationell publicering utgingspunkten fér alla projekt vid IFN,
och den internationella granskningen och publiceringen av annan utgivare dn
IFN idr den kvalitetsstimpel som ger IFN:s forskare tyngd och trovirdighet
nir de skriver utredningar och deltar i samhillsdebatten. IFN ir i dag tillsam-
mans med Institutet for internationell ekonomi vid Stockholms universitet och
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Handelshégskolan i Stockholm (samt Riksbanken och IFAU med sina specia-
liserade inriktningar) sannolikt landets mest produktiva milj6 for ekonomisk
forskning.

VARFOR BLEV IUl SA FRAMSTAENDE?

Aven om den interna kulturen i kombination med ett stink av jantelag gjorde att
IUL:s forskning linge inte fick det internationella genomslag och erkinnande den
fortjanade, s rdder knappast nigon tvekan om att den i méinga stycken var
mycket framstdende. Hur kunde verksamheten bli si bra? Hur kunde vad som
startades som en “industriens utredningsbyrd” bli ett framstiende forskningsinsti-
tut, trots att man hade tvi intresseorganisationer som huvudmin?

Niégot entydigt svar ldr vi aldrig fa pa dessa frigor, men jag 4r 6vertygad om att
Sigfrid Edstroms och Ingvar Svennilsons tidiga insatser var helt avgérande. Bada
var utomordentligt starka och principfasta och hade férmédgan att driva igenom
det de tagit sig fore. Edstrom lyckades trots motstind inom arbetsgivarsfiren
(Henriksson 1990) i till stind ett institut och nir vil Svennilson blivit utsedd till
chef hade han Edstréms fulla st6d att omvandla det fran utredningsbyr till forsk-
ningsinstitut trots att det innebar langt mer diffus nytta for huvudminnen. Det
var inte svért att forutse att forskarna ibland skulle komma fram till resultat som
var problematiska i den meningen att de gick emot huvudminnens intressen.

Som framgér av utdraget i Appendix ur det foredrag Svennilson héll pi Natio-
nalekonomiska Féreningen 1942 var Svennilson djupt 6vertygad om den ekono-
miska forskningens potential att bidra till bittre allminna levnadsvillkor och att
ndringslivet/industrin var motorn i denna process.?

Nir vil beslutet dr fattat ate IUI skall omvandlas till ett forskningsinstitut
foljer flera andra saker automatiskt: undersokningarna méste fylla vetenskapliga
kvalitetskrav, acceptans maste finnas for att verksamheten ir lingsiktig och att
vil underbyggda resultat kan vara mycket tidskrivande och dirmed kostsamma
att ta fram och — vilket 4r av stdrsta vikt — resultaten f6r undersokningarna skall
publiceras. Aven om resultatet av forskningen gick stick i stiv med finansiirernas
asikter och intressen si skulle det dndd offentliggoras. Eller som Jan Wallander
(2009) skriver:

Man kan siga att principen om publicering 4r den helt avgorande. Foljer man den
blir det snart uppenbart f6r omgivningen om kvalitetskraven uppfylls och misstan-
kar om att mindre "limpliga” resultat undantrycks kan aldrig uppsta.

3 Se dven de liknande tankegingar som framférdes ungefir samtidigt i en artikel i 7iden (Svennilson 1942).
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Jan Wallander sjilv fick pa nira hall uppleva vad Svennilsons férsvar f6r denna
princip kunde innebdra. Wallander hade just avslutat insamlingen av primirma-
terialet till sin av Uddeholmsbolaget finansierade doktorsavhandling om avfolk-
ningen av den virmlindska skogbygden. Bolaget med dess vd i spetsen, den i
svenskt niringsliv inflytelserike Nils Danielsen, utévade dé starka patryckningar
mot Jan Wallander for att forma denne att omgaende avsluta arbetet och ligga
vad som dittills framkommit ”i skrivbordslidan”.# Svennilson reagerade omedel-
bart och kraftfull, vilket fick till f5ljd att Wallander varen 1949 kunde bli doktor
pa arbetet i fraga.

En annan central person i IULs historia frin bérjan av 1940-talet och nir-
mare 50 ar framat var Erik Dahmén. Han skrev sin avhandling pd IUI under
Svennilsons chefskap och var siledes med nir principen om vetenskaplighet och
ovillkorlig publicering sjosattes och forsvarades av denne. Dahmén blev tillfor-
ordnad chef 1949 och doktorerade 1950. I skriften Industriproblem 1950 skrev
han (s. 7-8):

Det stod hirvid redan fran bérjan klart, att den [verksamheten] for att kunna tjina
sitt syfte maste bedrivas opolitiskt och efter vetenskapliga linjer. ... En begrinsning
av uppgifterna till servicebetonade snabbutredningar skulle emellertid alldeles fran-
sett detta [svarigheten att rekrytera tillrickligt kvalificerad personal] vara svirge-
nomforbar och olimplig ocksa av ett annat skil, nimligen dirfor att en mera ling-
siktigt inriktad forskningsverksamhet i lingden 4r en férutsittning for en effektiv
serviceverksamhet.

Med andra ord slog Dahmén fast att vetenskaplighet och dirmed foljande publi-
ceringskrav i sjilva verket 4r ett nédvindigt villkor dven f6r den som egentligen
bara ir intresserad av utredningsdelen av verksamheten! Ungefir samtidigt blev
Dahmén personlig radgivare &t Marcus Wallenberg, MW, en position som han
kom att inneha under dterstoden av MW:s liv. MW blev i sin tur styrelseordfo-
rande i IUI, ett uppdrag som varade i 25 dr. I denna bok finns atskilliga exempel
pa hur MW férsvarade forskarnas frihet och principen att dven resultat som inte
uppskattades av alla ovillkorligen skulle publiceras. Det finns dven ett exempel
dir MW, efter att ha argumenterat for sin sak, sjilv respekterar publicering av ett
utredningsresultat som gr hans egna intressen emot. Det 4r inte svért att fore-
stilla sig att Erik Dahméns inflytande som radgivare gjorde det littare for MW
att halla fast vid en viktig princip dven nir han sjilv drabbades av den.

Jan Wallander sjosatte samma principer pd SNS dér han var chef fram till

4 Hela incidenten finns beskriven i Wallander (1997, s. 202—205). Nils Danielsen var vid denna tid ocks3 sty-
relseledamot i IUI.
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1953 och forvaltade och konsoliderade sedan dessa under sin chefsperiod pa IUI
frin 1953 till 1961. En god illustration ges av Ake Sundstrom (privat e-postkor-
respondens med undertecknad den 5 december 2008) som pépekar att Jan Wal-
lander i moralstirkande syfte brukade citera filosofen Benjamin Hoijers svar till
en vin som varnade for vadan av forutsittningslost tinkande: "S6k sanningen!
Och for den dig till helvetets portar, sa klappa pd.” Géran Albinsson Bruhner
(2009) uttrycker det pa foljande sitt:

Jan argumenterade vinligt och viltaligt for arbetsgivarintresset. Detta stod alls inte i
motsittning till den vetenskapliga integriteten. I fullgérandet av sitt uppdrag var
det IUT:s skyldighet att agera sjilvstindigt och objektivt. Alla viktiga forskningsre-
sultat skulle publiceras, varvid inga for uppdragsgivarna eventuellt obekvima fakta
finge undertryckas.

Det framgir ocksd av flera av uppsatserna i denna volym hur, nir si behévdes,
institutets vd (med stod av sin styrelseordforande) forsvarade forskarna mot
patryckningar utifrdn. Det kanske mest kinda exemplet 4r nir Sockerbolagets vd
Sven Hammarskisld avgick ur styrelsen i protest mot Odd Gulbrandsens och
Assar Lindbecks utredning om jordbrukspolitiken (Lindbeck 2009). I normalfal-
let blev det naturligtvis inga diskussioner dver huvud taget, eftersom principen
om forskarnas frihet var s fast forankrad. Ett bra exempel pa detta ir Ake Sund-
stroms och Bo Carlssons starkt kritiska inligg i den offentliga debatten om indu-
strins, sidrskilt Curt Nicolins, dévarande ilsklingsprojekt, 12-reaktorsprogram-
met.

Jan Wallanders eftertridare Ragnar ("Naja”) Bentzel kom till institutet redan
1948 och skolades dirfor tidigt in i samma anda. Bentzels goda egenskaper som
intellektuell ledare, inspiratér och samtalspartner lyfts fram bland annat i Villy
Bergstroms portritt av honom. Géran Albinsson Bruhner (2009) beskriver ho-
nom pi f6ljande sitt:

Najas ledarstil var en oférvanskad aterspegling av hans varma och storsinta person-
lighet. I minnet framstar Naja som en av de minst egocentrerade ménniskor jag
triffat. I trygg frvissning om den egna kompetensens vidd och djup stéttade han
sina adepter och lit dem fa dran av idéer och analytiska grepp som emanerade fran
honom sjilv. Naja underkinde aldrig en forskningsansats utan att stillsamt lansera
ett alternativ.

Gunnar Térnqvist (2009a) drar t.o.m. paralleller till fysikern Niels Bohr och den-
nes legendariska institut i 1920-talets Kdpenhamn.
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IUI-ANDAN

Jag menar att en helt avgérande férutsitening f6r IUI:s framgang var vetskapen
hos forskarna, att nir vil ett projekt var godkint i styrelsen, vilket var den ridande
ordningen fram till mitten av 1990-talet, si var de fria att efter bista formaga soka
svaren pd stillda fragor. I kombination med den goda tillgingen pd resurser och
en jimfort med universiteten synnerligen viladministrerad arbetsplats, kunde
den "IUI-anda” som sa manga av bidragen i denna volym vittnar om utvecklas.

Vad ir da denna IUI-anda? Den ir inte helt enkelt att definiera, men jag tror
det borjar med vetskapen hos den enskilde forskaren att dennes integritet som
vetenskapsman inte kan krinkas vare sig av chefen eller av finansidrer och hu-
vudmin. Samtidigt maste miljon forhindra att detta privilegium inte missbrukas
genom att forskarna underpresterar, vare sig kvalitativt eller kvantitativt.

Hir blir vi-andan viktig — att forskarna faktiskt kinner sig privilegierade och
stolta Gver sitt institut och vdrnar om att lyfta varandras arbeten genom ibland
hardhint men i grunden konstruktiv kritik. Vittnesmélen om detta ir ménga i
bidragen till denna volym. Typiskt lirde man sig av varandra.’ Lunch- och kaf-
ferasterna® fungerade som informella seminarier och sedan fanns bdde forma-
liserade moten varje vecka och flerdagarsévningar i fjillen eller annan avskild
plats dir omfattande slutmanus penetrerades in i minsta detalj. Nir det gillde
att lyfta varandras arbeten fanns inga hierarkier. Erik Hooks och Ragnar Bentzels
synpunkter mé ha vigt sirskilt tungt i kraft av deras skarpsinne och sakkunskap,
men deras egna alster blev lika hart och oférblommerat granskade som alla andras
(Vinell 2009).

Institutet saknade ocksa en formell hierarki, vilket gjorde att det inte blev na-
gon intern konkurrens om positioner. Suboptimering och destruktiva revirstrider
kunde dérfér undvikas. Sa dr det forhoppningsvis dn i dag. De fyra forsknings-
programmen har visserligen egna chefer, men forskarna ir inte anstillda inom
programmen utan ror sig fritt mellan dessa beroende pa var det enskilda projeke
de arbetar med rakar hora hemma. Som beskrivs nirmare i kapitel 38 finns ocksa
en karridrstege med fyra steg, men dessa steg ir relaterade till forskarens absoluta
meritering och ger dirfér inte upphov till intern konkurrens.

Forskarna var kanske inte alltid explicit medvetna om sin privilegierade po-
sition, men upptickte det senare nir de gitt vidare till andra "mer normala”
milj6er. En illustration av detta forhallande ges av f6ljande citat fran Lars Lidéns
(2009) bidrag:

s Ett talande citat kan hiimtas fran Erik Ruists (2009) bidrag: ” Vi lirde av varandra, och kanske mest av Erik
Dahmén.”

6 Kafferastens och det informella smépratets betydelse for en arbetsplats kreativitet har nyligen lyfts fram i en
omtalad bok av Handelshégskoleforskaren Gunnar Ekman (2003).
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Senare i livet kom jag sjilv att sitta i diverse statliga utredningar med politiske re-
kryterad ordférande, med direktiv som hade utarbetats i nigot departement och
med strikt partsrekryterade medlemmar. Tankte dd ofta med saknad pé hur obyri-
kratiskt och "hégt i tak” det hade varit vid IUL. Jag insdg, kanske starkare 4n tidiga-
re, virdet av att vi inom svenskt niringsliv hade/har ett privat och oberoende forsk-

ningsinstitut.

Vetskapen att om man gjort sin ldxa ordentligt si har man ritt att siga sanningen
oavsett vilka intressen detta utmanar r en mycket stark och i lingden utomor-
dentligt konstruktiv kraft. Av minga bidrag att déma har den IUI-anda som
inympats i forskare som sedan limnat akademin f6r andra karridrer spelat roll
dven dir — pd mediaredaktioner, i berérda foretag, intresseorganisationer, depar-
tement och myndigheter.

IUI-MILJON

Gunnar Tornqvist, verksam vid IUI i mitten av 1960-talet, har pa senare ar fors-
kat om vad som utmirker sirskilt kreativa forskningsmiljéer (Térnqvist 2009b)
och i sitt bidrag till denna volym férsoker han applicera insikter darifran pa det
IUI dir han sjilv var verksam (T6rnqvist 2009a, kursiv i original):”

I framgangsrika forskningsmiljoer finns tydliga elitistiska drag. Dir kompetenta och
idérika forskare samlas dr betingelserna for fornyelse och utveckling goda. Forskare
med gedigen inomuvetenskaplig kompetens formar ofta stilla de ritea fragorna. De vet
var grinserna mellan olika specialiteter gir och kan under kontrollerade former
overskrida dem och understundom ta steget ut i det okinda. ...

Ett inslag i verksamheten, som framtrider tydligt om man f6ljer den under nigra
ar, giller omsittningen av forskare. Rorligheten in och ut pd TUT har enligt min er-
farenhet alltid varit betydligt storre 4n vid de flesta institutioner vid svenska univer-
sitet. ...

Min erfarenhet 4r att grinsoverskridanden ofta sker nir forskare rent fysiskt kon-
fronteras med varandra. ... Utmirkande for framgdngsrika miljoer ir vil fungeran-
de kontakter och livligt informationsutbyte, internt och externt. I en kreativ process
konfronteras olika idéer och synsitt med varandra, stindpunkter provas och virde-
ras. Aven i var tid — med alla till buds staende teletekniska hjilpmedel — spelar sam-
tal och personliga kontakter en strategisk roll. ... Fér mig utgor IUI i detta sam-
manhang ett gott exempel. ...

Internationella utblickar visar att kreativiteten utvecklas bist i smd egalitira orga-
nisationer. ... Samtidigt ir det en stor fordel for de sma miljéerna att vara omgivna

7 Se dven Bennich-Bjorkman (2007) for likartade slutsatser om vilka faktorer som befrimjar framvixten av kre-
ativa forskningsmiljer.
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och stédda av en ekonomiskt resursstark omgivning. Den ideala storleken pd en
kreativ miljo varierar, men grupperingar om fyra till sju forskare 4r vanlig. S4 smé
miljoer fungerar bist om de 4r innefattade i en vidare gemenskap genom strategiska
lankar till andra miljéer och vidare nitverk. ...

En nirmare granskning av sidana [kreativa] miljer visar en till synes motsigel-
sefull kombination av samarbete och rivalitet. I lyckliga stunder och pa vilsignade
platser tycks generositet, jimlikhet och konkurrens vara mojliga att férena. ... IUI
var, och ir fortfarande efter vad jag forstdr, en utpriglat platt organisation. Det
finns en chef men dirunder egentligen inte nigon hierarkisk ordning. P4 min tid
fanns det forskare som hade storre inflytande in andra. Men deras dominans berod-
de inte pa formella positioner utan pd idérikedom, kunskaper och férméga att in-
spirera. [UI var inte en arena for konkurrens.

Tva andra sirdrag som skiljde IUI frin hégskoleinstitutioner bor framhallas.
Det forsta var forekomsten av tvirvetenskaplig kompetens i samma korridor
och med samma huvudman. Nationalekonomer som arbetade med empiriskt
material kunde ldce fa hjilp av statistiker. Fram till 1960-talet fanns i regel
dmnena sociologi, juridik, ekonomisk geografi, agrar ekonomi och féretagseko-
nomi representerade inom forskarstaben. I dag ir forskarnas grundskolning
mer homogen, nigot som blivit nddvindigt i och med den 6kade specialise-
ringen, men fruktbara frigestillningar hittas fortfarande ofta i grinslandet till
andra discipliner.

Ett andra sirdrag var [UL:s infrastrukeur. Det dr forst under senare decennier
som forskarna har fatt tillgang till "uppkopplade” persondatorer. Tiden dessforin-
nan hade IUL:s forskare formanen att kunna fa intern hjilp med rutinuppgifter.
En egen stab av mestadels damer bistod med en mingd tidsédande rutinuppgif-
ter: rikna regressioner, skriva rent brev och manus p& maskin, koda enkitformu-
lar osv.

Annars talar det langa citatet i hdg grad for sig sjilvt och foranleder egentligen
inte mer dn tvd ytterligare kommentarer. For det forsta, att det 4r ledningens kan-
ske allra viktigaste uppgift att virna om att miljon fortsitter att vara en av dessa
“vilsignade platser” ddr kreativiteten flddar och produktiviteten dr hog. For det
andra, att vi i dagens IFN ir lyckligt lottade i s motto att det i Stockholm/Upp-
sala finns dels mycket hogkvalitativ forskarutbildning i nationalekonomi, dels
flera framstaende forskningsmiljoer. Totalt fanns det viren 2009 drygt 280 dispu-
terade akademiskt verksamma nationalekonomer (inklusive finansiell ekonomi)
och ca 210 doktorander i Stockholm/Uppsala.

Jag kan dock inte avhilla mig frin en sista observation, nimligen efterfrigans
fundamentala betydelse. Csikszentmihalyi (1990, 1996) menar att produktiv
kreativitet, dvs. nydanande arbeten som fir ett allmint genomslag och erkin-
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nande uppstar vid en vixelverkan mellan tre element: omrider, individen och ex-
pertisen, dir de senare har en roll som berittigar dem att bestimma vem eller vilka
som skall fa tilltrdde till omradet. Csikszentmihalyi fragar sig varfor maleriet,
arkitekturen och bildhuggeriet plétsligt uppvisade sadan kreativitet i 1400-talets
Florens. Antalet talanger var antagligen inte storre dir och da dn annorstides och
tidigare. Vad som f6rindrats var tva saker. Omradet férindrades genom aterupp-
tickten av manga kunskaper frin Antiken. Lika viktigt var den plotsliga férind-
ringen i efterfrigan pa konst och arkitektur fran den hirskande klassen i Florens.®
Med en starkt 6kad efterfragan frin sofistikerade bestillare blomstrade den pro-
duktiva kreativiteten. Analogin till dagens forskning ir inte si lingsékt som man
skulle kunna tro. I en riktigt bra forskningsmiljé rader akademisk frihet, men
friheten leder samtidigt till att forskare soker sig till omriden dir efterfragan pa
analys och nya viktiga resultat dr stor. Denna efterfrigan skapas i ett komplicerat
samspel mellan samhillsutvecklingen, vad som rent vetenskapligt ir mojligt ate
forska om och vad potentiella finansiirer 4r beredda att stodja.

IUI/IFN HAR PAVERKAT

Bidragen i denna bok visar att IUI/IEN har spelat en viktig roll i det svenska sam-
hillet under de senaste 70 dren och vil forvaltat har institutet alla mojligheter att
fortsitta gora det. Lat mig hir peka pa ett par viktiga aspekter, utdver vad som redan
framkommit om institutets roll som ledande forskningsmiljé och plantskola.

Tack vare Ingvar Svennilson blev IUT initiativtagare till de statliga lingtidsut-
redningarna (Aberg 2009). Svennilson var ordférande for de forsta lingtidsutred-
ningarna. IUI svarade fram till bérjan av 1970-talet for den s.k. industribilagan i
ett unikt samarbete med staten och 1UI:s bitridande chef Erik Héok blev 1962
planeringschef i Finansdepartementet med ansvar just fér LU. Langtidsutred-
ningarna kom att spela en central roll som bas f6r den ekonomiska politiken i
Sverige i flera decennier.

Nir samarbetet hade avbrutits overgick IUI i stéllet till att under tvd decen-
nier gora egna alternativa langtidsutredningar under beteckningen lingtidsbedim-
ningar.

Som framgar av flera av bidragen i denna bok utgjordes en betydande del av
IUL:s verksamhet dtminstone fram till slutet av 1960-talet av studier som var di-
rekt relevanta for foretagens beslutsfattande avseende den egna verksamheten — se
Wohlin (2009) for en oversikt. Branschstudierna, konsumtionsprognoserna och
arbetskraftsundersokningarna var i hog grad avsedda att tjina som beslutsunder-

8 Se Eliasson och Eliasson (1997) for en analys om bestillarkompetensens betydelse for den konstnirliga krea-
tiviteten i 1400-talets Florens.
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lag f6r frimst storforetagen. Goran Albinsson Bruhner minns t.ex. vil med vilket
intresse bilbranschen, den kemiska industrin och byggforetagen tog del av forsk-
ningsresultat avseende for dem visentliga utvecklingstendenser. Jan Wallander
vittnar i sitt bidrag om att han dgnade mycket tid 4t féredrag och artikelskrivande
i facktidningar.

Dagens verksamhet 4r i mycket ringa utstrickning inriktad pa studier och ut-
redningar som ir direkt anvindbara i foretagens beslutsfattande. Skilen till detta
ar flera. Dels ir foretagens perspektiv ofta globalt och specifikt svenska underlag
blir dirfor mindre viktiga. An viktigare ir att det i dag finns ett brett utbud av
specialiserade konsultbolag med hogt kvalificerad, forskarutbildad personal som
fyller detta behov.

Under 1970- och 80o-talen hade IUI méjlighet och rid att utveckla tre olika
ckonometriska modeller av den svenska ekonomin. Modellerna tog sin utgangs-
punke i tre radikalt olika premisser om verkligheten och kunde anvindas for att
ge alternativa svar pa vilka effekter som kunde forvintas av olika ekonomisk-
politiska atgirder. Gunnar Eliasson (2009) skriver: "Modellerna gav olika svar pd
i stort sett varje friga som stilldes till dem, vilket tydligt illustrerade vad a priori-
forutsittningar betyder for resultaten av all analys, hur stor kalkylosikerheten 4r
samt inte minst hur lite vi vet nir vi for politik, om vi inte fyller i med antagan-
den.” Det storsta virdet med modellerna var kanske att de visade att nyttan med
sidana modeller 4r hogst begrinsad.

IUI har ocksa varit viktigt for att ta fram statistik pa centrala omriden sasom
industrin, byggsektorn (Salaj 1968)° och hushillens tidsanvindning (Klevmar-
ken 2009). Detta arbete har sedan i regel tagits 6ver och vidareutvecklats av SCB.
Dirutover har IUI fortsatt att samla in och analysera egna unika data rérande
centrala aspekter av det svenska niringslivet. Sirskilt kan hir nimnas den omfat-
tande databasen 6ver multinationella foretags verksamhet, vilken bérjade samlas
in av Birgitta Swedenborg (1973, 1979). Dessa data har sedan fortlspande upp-
daterats och en rad tongivande forskningsrapporter har baserats pa dessa dven
internationellt sett unika data. Studierna har ocksi kommit att spela en stor roll
i samhillsdebatten. Ett mer sentida exempel 4r Roger Svenssons egenhindigt
insamlade och uppbyggda databaser over kommersialisering av patent dgda av
uppfinnare och sméféretag och dver upphandling och internationalisering av
konsulttjinster.

9 Branko Salaj (2009) beskriver hur detta projekt gav IUI:s ledning visst huvudbry. Priserna som observerades
var visserligen vad byggherren fick betala, men eftersom de var administrativt bestimda kunde de inte siga na-
got om bostadskonsumentens nytta. Resultatet blev en #n stringare granskning av det empiriska underlaget,
men i efterhand visade sig detta vara en klok linje: ”[Det] visade sig att omdémena om rapporten inom bran-
schen och i statistikerkretsen blev mycket positiva och att grundstenen hade lagts f6r vad som skulle bli, i Sta-
tistiska centralbyrans regi, virldens forsta byggnadsprisindex.”
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I borjan av 1970-talet tog IUI upp trdden fran Erik Dahméns avhandling och
satte foretaget och den enskilde entreprenéren i fokus f6r en stor del av forsk-
ningen. Hir var man helt ensamma i Sverige. Gunnar Du Rietz arbetade under
hela 1970-talet i Dahméns efterfoljd med att undersoka foretagsetableringarnas
orsaker och betydelse under efterkrigstiden i Sverige (Du Rietz 1980). Under
1970- och 8o-talen forskade framfér allt Bo Carlsson och Gunnar Eliasson om
entreprendrskap och industriell utveckling pa IUL

[UI-forskningen har ocksi fortplantat sig nir tidigare medarbetare flyttat vi-
dare till nya akademiska miljoer. Ett exempel dr Bo Carlsson som genom de er-
farenheter, insikter och kontakter han fick under IUI-tiden lade grunden till sin
fortsatta forskning vid Case Western Reserve University i Cleveland. Bo Carlsson
var ocksd instrumentell vid etableringen av det nya forskningsomradet industrial
dynamics (Carlsson 2009).

Det 4r ldte att hitta fler exempel. Albert Danielsson och Ove Granstrand har
spelat en viktig roll nir det giller att 6ka inslaget av ekonomisk forskning vid
vara tvd ledande tekniska hogskolor. Bengt-Christer Ysanders flytt fran TUT till
professorsstolen i Uppsala blev startskottet for en kraftig uppryckning av forsk-
ningsmiljon dir. Lars Lundberg blev den férste professorn i nationalekonomi vid
Orebro universitet och byggde dir upp en forskargrupp i internationell ekonomi.
Jan Sodersten blev professor i Uppsala och ledande expert pa foretagsbeskattning
med otaliga doktorander som gitt vidare till ledande positioner i statsforvalt-
ningen pa skatteomradet. Bertil Holmlund blev likaledes professor i Uppsala och
far betraktas som huvudarkitekt bakom uppbyggnaden av en av Europas ledande
forskningsmiljéer inom arbetsmarknadsekonomi. Siv Gustafsson blev Sveriges
forsta kvinnliga doktor i nationalekonomi sedan Karin Kock disputerade 1929
och pionjir i jimstilldhetsekonomi. Hon blev sedermera framgangsrik professor
i dmnet vid universitetet i Amsterdam och byggde upp en egen forskargrupp dir,
trots att hon uppenbarligen inte fick det stdd hon fértjinade under sin tid vid
IUI (Gustafsson 2009).

Under hela 1970-talet spelade IUI-forskare en viktig roll som sakkunniga
kritiker och granskare av effekterna av ett alltmer konfiskatoriskt skattesystem.
UIf Jakobsson och Goran Normann klarlade att de s.k. Hagadverenskommel-
serna dir ligre inkomstskatt vixlades mot hogre sociala avgifter inte alls hade de
pastadda positiva effekterna. Géran Normann visade att det heller inte var moj-
ligt att genom den s.k. promsen flytta 6ver skattebordan frin den personliga in-
komstskatten med alla dess marginaleffekter och i stillet ta ut mer skact ”direke
pa produktionen” (Normann 2009). Tillsammans med Jan Sédersten och flera
andra [UI-forskare blev deras analyser ett viktig underlag for Stig Malm och
Kjell-Olof Feldt som infér en hipen publik pa en presskonferens i november
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1988 forklarade att det svenska skattesystemet var "ruttet” och "perverst”.™

Det kritiska och vilunderbyggda forhallningssitt som institutets forskare tri-
nats i har de sedan tagit med sig ut i andra verksamheter dir de fatt stort infly-
tande. Bengt Rydén (2009) skriver exempelvis:

Min forskarskolning vid IUI kom att {4 stor betydelse f6r hela mitt fortsacta yrkes-
liv. Jag trinade mig att formulera problem, att gora relevansbeddmningar, att se sa-
ker fran olika perspektiv, att ifrigasitta och att vara systematisk och strukturerad i
min ansats. ”Varfor inte tvirtom” representerade ett synsitt som jag da tillignade
mig och som f6ljt mig genom livet, inte sillan till min omgivnings irritation.

Mycket likartade formuleringar finns i flera av de bidrag som skrivits av personer
som sedan gjort en renodlad niringslivskarriir — se t.ex. Staffan Hikanson (2009)
och Jan Wallander (2009).

Ake Ortmark (2009) vittnar om att han tog med sig samma f6rhallningssitt
in i journalistiken: "Den stora lirdomen fran institutet var att man inte far slarva
ndr man uttalar sig om nagot sa viktigt som verkligheten”. Tillsammans med den
likaledes skolade nationalekonomen Herbert Séderstrom introducerade han den
s.k. skjutjirnsjournalistiken, vilken kom att i grunden férindra svenska journa-
listers sitt att behandla makthavare och deras motiv.

Det bista beviset for att institutet haft betydelse ir sjilvfallet det faktum att
miénga tidigare medarbetare blivit sa framgangsrika och gjort si stora insatser pa
breda omriden i det svenska samhillet. Alumniférteckningen som bestar av ca
230 personer talar sitt eget tydliga sprik dirvidlag.

AVSLUTNING

Ju nirmare nutid vi kommer, desto svérare blir det att recensera och bedéma det
som gjorts och gors. Det dr dock helt klart att IFN i dag stdr starkt forsknings-
missigt, finansiellt och personellt. Vi kan ocksa visa pd hog och pa senare tid
kraftigt 6kad produktivitet i de for oss relevanta dimensionerna.

Efterfragan pa specialiserade forskarrapporter 4r i dag ocksa en helt annan
in tidigare. Doktorsexamen i nationalekonomi ir numera en normalutbildning
for toppjobb i statsforvaltningen. Kraven pa att skriva si att “den marginelle
riksdagsmannen™* direke kan tillgodogora sig analysen och resultaten 4r dérfor
inte lika tvingande som tidigare.

10 Feldt (1991, s. 386).

11 Enligt Goran Albinsson Bruhner (2009) vigleddes Ragnar Bentzel och Erik Lundberg av principen att for
att en ekonomisk text skulle fi genomslag méste den “vara begriplig dven fér den marginelle riksdagsmannen”
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For institutets ledning 4r den stora och allestides nirvarande utmaningen
att virna miljon s att den fortsitter att vara en plats dir kreativiteten flédar och
produktiviteten dr hég. Hur detta skall g till 4r en stindigt pdgéende liropro-
cess och det dr heller inte nagot som gér att ldsa sig till i nagon handbok eller
enkelt skriva ner i nigra policydokument eller arbetsmanualer. Overtygelsen
om att det IFN/IUI gor dr viktigt och gor skillnad ar dock fundamental.*>

IEN/IUI har nu funnits i 70 ar och innehdllet i denna bok visar att institutet
har varit framgéngsrikt. Ett viktigt syfte med en jubileumsbok ér att stanna upp,
sammanfatta och kanske till och med unna sig en viss stolthet ver vad som éstad-
kommits. Ett annat och lika viktigt syfte dr att himta kraft i sina traditioner och
sin egen historia for att méta kommande utmaningar med samma framgang.

Vi har de senaste aren genomgitt en betydande omstillning och férnyelse
for att kunna fortsitta att ligga i framkant bade vad giller forskningen och den
mer policy- och debattinriktade delen av verksamheten. For att lyckas med detta
méste vi forvalta och bygga vidare pa det stolta arvet och vidmakthilla och éter-
skapa de betingelser som priglar framgéingsrika intellektuella miljoer.

IFN/IUT har gjort skillnad och vi tinker fortsitta att gora det. Detta ar sirskilt
viktigt i en tid d2 manga budskap och rekommendationer visserligen ér elegant pake-
terade, men vid en djupare granskning visar sig std pa bricklig eller obefintlig grund.

I detta sammanhang ir de berittelser som tidigare medarbetare och chefer vid
institutet bidrar med i denna volym utomordentligt virdefulla. Jag vill avsluta
med att rikta ett varmt tack till alla som bidragit och till alla nuvarande och
tidigare medarbetare som medverkat till att institutet star starke och kan se de
nirmaste 70 dren an med stor tillférsikt.
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Appendix: Utdrag ur Ingvar Svennilsons inledningsanforande till en diskussion
om “Behovet av ekonomisk forskning” infér Nationalekonomiska Féreningen
den 23 november 1942

En pessimistisk uppfattning [om den ekonomiska utvecklingen efter kriget]
ligger nirmast till hands om man undersoker de mera gripbara faktorer, som
bilda grundvalen f6r vart niringsliv. ... Om man trots allt anser sig berittigad
att lata optimismen ta 6verhand 6ver pessimismen, ir det ¢j endast dérfor, att det
svenska niringslivet trots allt har en relativt stark stillning utan kanske frimst
dirfor, att man tror, att det skall bli méjligt att med delvis nya metoder angripa
och 6verkomma de svdrigheter, som sannolikt komma att resa sig. Ett av de vikti-
gaste leden bland dessa nya metoder ir att grunda det ekonomiska handlandet av
individer, foretag, ssammanslutningar eller statliga organ pé en bittre kinnedom
om niringslivets forutsittningar och de ekonomiska sammanhangen. ...

Foretagarna inom industrien har insett betydelsen av det slags samarbete, som
tar formen av ekonomisk forskning genom ett gemensamt organ. Deras tre hu-
vudorganisationer, Arbetsgivareforeningen, Industriférbundet och Exportforen-
ingen, ha stillt sig bakom de arbeten, som nu utforas vid Industriens Utrednings-
institut. ... Dessa utredningar ta sikte pi mera grundliggande och, om man sa
vill, strukturella faktorer i niringslivet och dro inriktade pa att bilda ett underlag
for industriens anpassning till efterkrigstidens nya forutsittningar.

Den férsta typen betecknades som produktionsundersékningar. ... Ett andra
nirbesliktat slag av utredningar inrikeas pd att klarligga férhallandet mellan pro-
duktion och avsittningsmajligheter. ... En tredje typ av utredningsuppgift ir att
for olika landsdelar kartligga utvecklingstendenserna och niringslivets nuvarande
tillstand och att pa grundval ddrav stilla prognoser f6r niringsliv och f6rsorjning.

13 Nationalekonomiska Fireningens Forhandlingar 1942, s. 57—62.
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Den ekonomiska forskningen bor utféras i si nira kinning med dem, som leda
det ekonomiska livet, att resultaten verkligen utformas si, att det bildar en limp-
lig grundval f6r praktiska beslut. ...

Den ekonomiska forskningens uppgifter synas mig i nuvarande lige vara sa
viktiga, att det knappast 4r sannolike, att vederborande intressenter, vare sig stat
eller niringsliv, skall anse sig ha rdd att undvara dess medverkan.

FORFATTARPRESENTATION

Magnus Henrekson ir professor och sedan den 1 no-
vember 2005 vd f6r IFN. Han ir f6dd 1958 och uppvixt
utanfér Vadstena. Han studerade pi grundnivé vid Uni-
versity of Sussex och pa Handelshogskolan i Géteborg.
Han disputerade vid Handelshogskolan i Géteborg 1990
pa avhandlingen An Economic Analysis of Swedish Govern-
ment Expenditure. Forutom forskning om den offentliga

sektorn analyserade han under denna tid effekterna av
1980-talets avveckling pé de svenska kredit- och valutamarknaderna, bl.a. i boken
Rintebildningen i Sverige (1988, 1991). Under avhandlingsarbetet var han gist-
forskare under ett ar vid University of Michigan.

Henrekson var forskare vid Fackforeningsrorelsens Institut f6r Ekonomisk
Forskning (FIEF) 1990-94 dir han frimst arbetade med projekt kring forkla-
ringar till varfor den ekonomiska tillvixten varierar mellan linder. Han rekrytera-
des till divarande IUI 1995 dir han var resten av 1990-talet. Vid denna tid kom
hans forskning alltmer att inriktas mot entreprenérskapets ekonomi och mot att
forklara foretagsklimatets institutionella bestimningsfaktorer.

Tillsammans med Steven Davis vid University of Chicago har han utveck-
lat metoder for att visa att spelreglerna kan ha olika effekt pa foretag beroende
pa deras élder, storlek, produktionsinriktning, dgandeférhillanden och kapital-
intensitet. Denna metodik har tillimpats pa ett antal omraden for att forklara
bl.a. foretagsstrukeur, foretagstillvixt och bendgenheten att starta foretag, hur
16nebildningssystemet paverkar foretags- och branschsammansittningen, arbets-
beskattningens betydelse for valet mellan obetalt egenarbete och professionellt
arbete och forklaringar till skillnader i betydelsen av akademiskt entreprendrskap
i Sverige och USA.

Ar 2000 tilltriidde Henrekson en forskartjinst vid Handelshogskolan i Stock-
holm dir han 2001 blev innehavare av Jacob Wallenbergs forskningsprofessur i
ekonomi med sirskild inrikening pa det svenska niringslivets utveckling och den
ekonomiska politiken. Efter att Henrekson blev chef f6r IFN uppeholls profes-
suren pa deltid fram till halvérsskiftet 2009.
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HENRIK JORDAHL

IVAR ANDERSON (1891-1980)

TIDNINGSMAN, POLITIKER OCH INSTITUTETS FORSTE CHEF

Nir IUT startade i februari 1939 blev Ivar Anderson insti-
tutets forste chef. Personalstyrkan bestod till en bérjan av
tre personer: Anderson sjilv, sekreteraren Ragnar Sundén
och amanuensen Axel Iveroth. Enligt det arbetsprogram
som Anderson var med om att ta fram skulle det nya
institutet syssla med langsiktigt utredningsarbete, bitrida
finansidrerna Industriférbundet och Arbetsgivareforen-

ingen vid behandlingen av industripolitiska uppgifter,
samt si smaningom bedriva saklig upplysningsverksamhet "for att frimja de syf-
ten som motiverat organets inrittande.” Forhallandet mellan staten och nirings-
livet angavs som ett viktigt problemomride for institutet att uppmirksamma,
men nigon vetenskaplig inriktning var dnnu inte aktuell.

Anderson stannade bara ett dr pa IUI och den tiden dgnades frimst at riks-
dagsbehandlingen av olika skattefrigor och till att limna underlag till hur ni-
ringslivet skulle stilla sig till den socialdemokratiska regeringens samarbetsinviter.
Efter krigsutbrottet i september 1939 fick resurserna i stillet koncentreras pé att i
remissvar och utredningar férsoka faststilla landets resursbehov och forsérjnings-
kapacitet. Kriget férindrade ocksi forutsittningarna for norrlandsutredningen,
ett vildigt arbete som Anderson hade initierat viren 1939 och som kom att l6pa
dnda fram till 1948. Den norrlindska skogsniringen hade lonsamhetsproblem i
form av stigande ravarukostnader och de nodvindiga rationaliseringarna riske-
rade att sld hart mot Sveriges socialt mest utsatta landsinda. Liksom vid senare
niringslivskriser hingde statliga interventioner i luften.
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IUL:s forste chef foddes 1891 i Kalmar dir fadern Axel drev och dgde Kalmar
Bayerska Bryggeri. Utbildningsbanan gick fran studentexamen i Kalmar 1909
och vidare till Uppsala universitet dir Ivar Anderson tog en fil.kand. i litteratur-
historia, nordiska sprak och statsvetenskap 1911; en fillic. i statsvetenskap 1913;
och blev fil.dr i samma dmne i maj 1917. Doktorsavhandlingen firdigstilldes
under en intensiv tjinstledighet frin arbetet som politisk journalist pa Stock-
holms Dagblad och behandlade de inrikespolitiska problemen under Karl XIV
Johans tid: Oppositionen och ministeransvarigheten. Parlamentariska stromningar i
svensk politik 1809—40. Bland senare skrifter mirks Arvid Lindman och hans tid
(1956), Svenska Dagbladers historia (1—2, 1960—65), Otto Jirte — en man for sig
(1965), och memoarerna i tva band: /isyml vittne (1968) och Frin det néra for-
Sflutna (1969).

Ivar Anderson gjorde sig bemirkt som publicist i hogersfiren. Efter sin licen-
tiatexamen i Uppsala flyttade han med sin fru Mirta till Kungsholmen i Stock-
holm och blev medarbetare i Stockholms Dagblad. Efter det var han huvudre-
daktor (som det hette pa den tiden) for Ostgota Correspondenten i Linkoping
1917-1930. Familjen flyttade 1930 frin Linképing till Norrkoping da Ivar dill-
tridde posten som huvudredakeor for Ostergotlands Dagblad. Med ekonomiskt
stod fran fadern Axel kunde Ivar 4ven bli tidningens huvudigare. Nir han den 1
juli 1940 limnade IUI efter ett drygt dr som chef var det f6r att bli huvud- och
senare chefredaktor for Svenska Dagbladet, en post som han innehade dill 1955.
Andersson var dven ordforande f6r Publicistklubben och TT, samt Radiotjdnsts
vice ordférande. Som chefredaktdr for Svenska Dagbladet héll han en klar grins
mot den nazivinliga delen av den svenska hogern. Under alla krigsaren forsokte
han 4ven genom sina kontakter stodja den tyska motstandsrorelsen.

Ivar Anderson gjorde politisk karridr i Hogerpartiet: som ledamot av andra
kammaren 1925-1940 och av forsta kammaren 1941-1948. Att samtidigt vara
tidningschef och riksdagsman var fullt méjlige pa den tiden. Som riksdagsman
hade han en konservativ agenda och verkade bland annat for jordbruksstdd, ett
starkt forsvar och nationell samling. Omkring 1930 blev han en av hégerledaren
Arvid Lindmans nidrmaste medarbetare. Efter amiralens avgang 1935 kandide-
rade Ivar Anderson till posten som partiordférande, men forlorade till vinnen
och nationalekonomiprofessorn Gosta Bagge med en rosts marginal. Direfter var
han ledamot av Hogerns partistyrelse 1935-1949 och delegat vid Nationernas
Forbunds generalforsamling i Genéve 1936-1938.

Med sin fru Mirta Elfverson fick Ivar Anderson tre soner och tvd dottrar.
Sladdbarnet Nils Elvander blev professor i statsvetenskap i Uppsala men kom i
slutet av sin karridr att orientera sig mot nationalekonomin med en specialisering
mot arbetsmarknadsrelationer. I Elvanders memoarer Minnen frin sju decennier
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beskrivs Ivar som en ganska string och ofta frainvarande far med en stark kristen
tro och ett, for den tiden, ovanligt jimstille férhallande till sin fru.

RAGNAR SUNDEN (1907-1985)*

DIPLOMAT, GENTLEMAN OCH ORGANISATOR

Som en av tre anstillda fanns Ragnar Sundén med som
sekreterare nir [UI startade sin verksamhet 1939. Redan
fran borjan delegerade chefen Ivar Anderson delar av
arbetsledningen till honom. Den 1 juli 1940 eftertridde
Sundén vid 33 ars alder Anderson som institutets chef;
forst som tillférordnad och frin februari 1941 som ordi-
narie. Liksom fér Anderson varade hans chefskap endast

ett drygt ar, till augusti 1941.

P4 grund av kriget kom utredningsverksamheten inte i ging med full kraft un-
der Sundéns chefstid. Institutet blev snarare en resurs fér Arbetsgivareféreningen
och Industriférbundets deltagande i de statliga krisorgan som hade inrittats med
anledning av kriget. Inga nya utredningar paborjades men Norrlandsutredningen
och Smiindustriutredningen som bada hade satts i ging av Ivar Anderson fort-
l16pte med nddvindiga anpassningar till orostidens krav. Helt naturligt upptog
beredskapsfragorna merparten av Sundéns energi pa bekostnad av institutets
langsiktiga utveckling. Efter Tysklands ockupation av Danmark och Norge den 9
april 1940 var Sverige nistan helt avskuret frin handel visterut. Utrikeshandeln
sjonk dramatiskt och manga importvaror kunde inte ersittas av inhemsk produk-
tion.

En milstolpe under Sundéns chefskap var att institutet bérjade ge ut tryckta
publikationer. Den allra forsta av dem, Vir folkforsirjning i avspirrningstider I,
utkom véren 1941 och byggde pa en serie radioféredrag som IUI hade arrangerat
tillsammans med Radiotjinst. I skriftens foretal kan man ldsa att "det moderna
kriget 4r icke endast en militir angeldgenhet mellan de krigférande linderna, det
ingriper i samhillslivets alla omriden, de ekonomiska och industriella sivil som
de sociala och kulturella.” Sundén bidrog sjilv med ett féredrag om industriella
anpassningsproblem dir han argumenterar for aktiva statliga ingripanden efter-
som “en anpassningsprocess, framdriven enbart med prisbildningens hjilp, skulle
ske alltfor lingsamt och att den framforalle skulle vara férenad med s stotande
sociala konsekvenser, att man inte kan reflektera éver denna metod.” Sundéns

* Ett stort tack till Erik Ruist for virdefulla kommentarer och information.
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eftertrddare Ingvar Svennilson stod for ett av de andra f6redragen. Senare pa aret
utkom Vir folkforsorjning i avspirrningstider II, som byggde pd samma koncept
och i vilken bland andra Torsten Gardlund, Karin Kock, Erik Lundberg och Ernst
Wigforss medverkade. Dessutom publicerades den stora Norrlandsutredningens
forsta rapport. For en norrlinning 4r de beskrivna politiska konflikterna ldtta att
kinna igen: ”Siger nigon, att staten himtar drliga miljoner ur Norrbottens gru-
vor, si genmiler en annan, att fullgérandet av statens uppgifter i det vidstrickta
Norrland kostar stora summor. Vill ndgon péstd, att bolagen utsugit Norrland,
sd hivdar den andre, att utan kapital och utan f6retagsamt folk hade Norrlands
skogar statt outnyttjade och hundratusentals arbetstillfillen saknats.”

Ragnar Sundén hade en begrinsad skolning som nationalekonom men hade
erfarenhet av ekonomiska utredningar frin tre &r som amanuens pa Finansdepar-
tementet. Dir hade han bland annat sammanstillt en 6versikt 6ver de 200 storsta
aktiebolagens vinster och utdelningar for Konjunkturinstitutets rikning. Att
Sundén fick arbeta tillsammans med Konjunkturinstitutets blivande chef Erik
Lundberg gjorde sikert gott for hans nationalekonomiska firdigheter. Gransk-
ningen av storforetagens bokslut var nigot som Sundén fortsatte med under sin
tid pa IUL Dessa granskningar kom sedan att fortgd arligen under hans efter-
tridare Ingvar Svennilson. Detsamma blev fallet for den investeringsenkit som
Sundén sinde ut till Industrifsrbundets medlemmar med frigor om fabriks- och
bostadsbyggen, skyddsrumsanliggningar och maskininkép.

Sin studentexamen tog Ragnar Sundén i fédelsestaden Umea dir fadern Otto
var rektor. Direfter vidtog studier i huvudstaden dir Ragnar genomgick Han-
delshégskolan 1927-1929 och tog en jur.kand. vid Stockholms Hégskola 1935s.
Mellan ekonomi- och juridikstudierna tjinstgjorde han ett ar vid svenska be-
skickningen i Madrid.

Fran IUI gick Ragnar Sundén till Ecklesiastikdepartementet (ditida depar-
tement for utbildning, forskning, kultur och kyrkofrigor) dir han var stats-
sekreterare under Gosta Bagge 1941-1945. Under 1940-talet hade han ocksa en
rad sakkunniguppdrag, ofta i skattefragor. Som internationell radgivare och ex-
pert tog han sig an finansférvaltningsproblem i Venezuela, Ecuador och Bolivia.
Utanfér det ekonomiska omradet hade han styrelseuppdrag i Svenska institutet
och AB Radiotjinst, samt en del kommunala och kyrkliga fortroendeuppdrag i
Saltsjobaden.

Nir samlingsregeringen avgick 1945 fick Ragnar Sundén sluta som stats-
sekreterare och gick vidare till Industriférbundet och posten som andredirekedr.
Han limnade Industriférbundet 1953 for att bli vd for Jernkontoret, dir han
sedan blev kvar till sin pensionering. Bland medarbetarna pa Jernkontoret kan
nimnas Erik Ruist och Lars Vinell, bada med egna bidrag i denna volym. Erik
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Ruist beskriver Ragnar Sundén som en boren diplomat, en fullindad gentleman
och en god organisator. Med dren blev Sundéns styrelseuppdrag manga; bland
annat eftertridde han 1976 Hugo Stenbeck som Sandviks styrelseordférande och
innehade den posten till 1979.

Strax efter det att Ragnar Sundén kom till Jernkontoret bildades Kol- och
stalunionen (EKSG), embryot till EG, av Visttyskland, Frankrike, Italien och
Beneluxlinderna. Det blev en livlig diskussion, sirskilt inom stilindustrin, om
Sverige borde forsoka ansluta sig. Sundén ivrade for en anslutning och agerade
bide nationellt och internationellt for detta. Nir Sverige s& smaningom fick ett
samarbetsavtal med EKSG kom Sundén att inga i den svenska delegation som
hade fortlopande kontakt med dess Héga Myndighet.
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INGVAR SVENNILSON
1908-1972*

MATS PERSSON OCH CLAES-HENRIC SIVEN

FAMILJEBAKGRUND

Som si manga andra framstiende svenskar stammade
Ingvar Svennilson frin Smaland. Fadern, Sven Nilson,
hade dock enligt familjetraditionen 4ven franske pabra;
han vixte upp i trakten av Vetlanda, fick tillfille att
bedriva gymnasiestudier vid Fjellstedska skolan i Uppsala
och direfter att utbilda sig till prist. Vid relativt mogna ar
gifte han sig med en flicka som varit hans konfirmand nir

han arbetade som pastorsadjunke i Maria Forsamling pa
Sédermalm, grosshandlardottern Auga’ Andersson. Sven Nilson, beromd fér sin
viltalighet, gjorde en vacker kyrklig karridr och slutade som kyrkoherde i Solna,
hovpredikant i Ulriksdal och kungafamiljens fértrogne. Han kunde erbjuda sina
barn en vilbestilld uppvixt i den vackra pristgarden frin 1720-talet intill Solnas
r1oo-talskyrka, dir de i tridgirden kunde beundra statyn 6ver Solnas mest
berémde kyrkoherde, Johan Olof Wallin. I dag ligger kyrkan mitt inne i en gigan-
tisk begravningsplats, kringvirvd av miktiga trafikleder, men vid 1900-talets bor-
jan var det en lantlig milj6, med stall och uthus, alldeles utanfér staden. Sven
Nilson dog sommaren 1923 i hjirtinfarkt utanfér Grand Hotel. Han var pa vig
ut med dngbaten Thor IV till sommarstillet Sunnering pa Stora Angsholmen vid
Torsbyfjirden pa insidan av Virmdslandet. Ankan och de fem barnen, bland
dem den 16-arige Ingvar, fick limna pristgarden men hade det tillrickligt gott
stillt for att kunna flytta in i en vaning pa Karlavigen pa Ostermalm.

* Vi idr tacksamma for hjilp och kommentarer frin Ann Svennilson Collste, Karl-Olof Faxén, Assar Lindbeck,
Marianne Svennilson, Lars Werin och Carl Johan Aberg.

1 Forkortning fér Augusta, uttalas dga.
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Pristfamiljen var ideellt och konstnirligt inriktad. Ingvar berittade senare f6r
sina barn hur han, tillsammans med sina forildrar, under nédaren i slutet av
forsta virldskriget delade ut soppa till de fattiga i Risunda/Hagalund.> Det var
da ett spinnande nybyggarsamhille vars numera nistan helt utplinade kikstad —
stilld i kontrast mot de jittelika hus som byggdes dir under miljonprogrammet i
borjan av 1970-talet — i dag framstar som en trevlig idyll, forevigad i Olle Olsson-
Hagalunds naivistiska tavlor. Ingvar Svennilson skulle senare i livet hysa en stor
kirlek till denne konstnir och kom 4ven att 4ga en av hans malningar.

Fran forildrahemmet 4rvde Ingvar inte bara en ideellt firgad humanism; han
drvde ocksd ett starkt musikintresse och lirde sig som student pd Norra Latin
att spela orgel och flojt. Bland skolkamraterna fanns en annan flojtspelare och
blivande professor, Ingemar Hedenius, som i sina memoarer beskriver skolmiljon
som “det dystra latinldroverket med sina brutala och ménga ginger diliga lirare”
(Hedenius 1992, s. 135).

Vinskapen mellan Svennilson och Hedenius var dock av dldre datum. Redan
1905 hade fadern, Sven Nilson, kopt sommarstillet Sunnering. P4 andra sidan
Torsbyfjarden hade familjen Hedenius sitt sommarstille och en bit dérifran bodde
familjen Cronvall. Vid ett besok hos Hedenius métte Svennilson den tva ar yngre
Margit Cronvall, och den sommaren rodde han ofta éver fjiarden — officiellt for att
spela tennis med barnen Cronvall, men minst lika viktigt var att triffa Margit. De
tva studerade sedan bida vid Stockholms Hégskola (Margit moderna sprak och
Ingvar matematik och nationalekonomi) och de gifte sig 1934.

Det kristet-ideella inslag som Svennilson férde med sig fran forildrahemmet
tog sig uttryck i att han tillsammans med bl.a. den tre ar dldre Dag Hammar-
skjold var med om att grunda Mister Olofsgarden i Gamla Stan 193 1. Det var en
organisation som var nira knuten till Storkyrkoférsamlingen och som hade till
syfte att de ge Gamla Stans fattiga ett stille dir de kunde 4ta, virma sig och héra
pa foredrag, lyssna pa musik och skidespel m.m. Det var i Mister Olofsgardens
lokaler en annan stockholmsk pristson, nimligen Ingmar Bergman, skulle gora
sin debut som regissor 1938.

Efternamnet Svennilson ir givetvis ssmmansatt av faderns f6r- och efternamn
och beror pa att Ingvars mor kallades f6r fru Sven Nilson. Det ger ocksi en led-
trad till uttalet. Tonvikten skall ligga vid andra stavelsen. Man uttalar helt enkelt
namnet som om det var friga om ett for- och ett efternamn.

2 Fadern Sven Nilson kom ocksa att bli involverad i den s.k. Wibom-affiren. Arkebiskopen Nathan Séderblom
kiinde till att en stor arbetsgivare och fastighetsigare i Huvudsta och Hagalund, Max Wibom, hade bedrivit ett
“rysligt regemente” gentemot sina anstillda och hyresgister. Wibom hade vidare kommit 6ver sina fastigheter
med delvis tveksamma metoder. I samband med en visitation i Solna férsamling 1921 hade drkebiskopen bett
Sven Nilson om niirmare uppgifter om detta. Det tal som érkebiskopen sedan héll kom att ge upphov till en
stormig debatt dir han fick det borgerliga Sverige mot sig men understdddes av arbetarrérelsen.
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FORSKAREN

Erik Lundberg har en gang sagt att trettiotalskrisen var den utlésande faktor som
gjorde att hans generation bérjade studera nationalekonomi. Den forklaringen
ter sig sarskilt rimlig nir det giller en socialt medveten pristson frin Solna. Som
nationalekonom kom Svennilson att formas av den rika intellektuella miljén i
Stockholm under 1930-talet. Bertil Ohlin hade i tvi artiklar 1937 gett gruppen
ekonomer beteckningen Stockholmsskolan. De kanske frimsta medlemmarna
var Erik Lindahl, Gunnar Myrdal och Bertil Ohlin. De var alla starkt paverkade
av Knut Wicksells arbeten och di frimst hans inflationsteori, den kumulativa
processen. Det utmirkande f6r denna var att den inte beskrev jimviktsligen utan
i stillet foljde ett forlopp 6ver tiden dir hindelserna i en period gav upphov till
den fortsatta utvecklingen.

Ett annat gemensamt drag var att Stockholmsskolans ekonomer lade stor vikt
vid férvintningarna och hur dessa paverkade foretagens och konsumenternas be-
teende. Hir hade Gunnar Myrdals doktorsavhandling Prisbildningsproblemer och
[forinderligheten fran 1927 spelat en viktig roll. I denna analyserade Myrdal hur
foretagets forvintningar om det framtida skeendet kunde paverka beteendet i
nuet.

Slutligen var Stockholmsekonomerna intresserade av makroekonomiska fra-
gestillningar. Detta var delvis ett arv frain Knut Wicksell men berodde ocksa
pa den instabila makromiljé som priglade mellankrigstiden med en djup men
kortvarig arbetsloshetskris strax efter forsta virldskriget och virldsdepressionen
i borjan av 1930-talet. Den 1927 tillsatta arbetsloshetsutredningen gav Stock-
holmsekonomerna bade en organisatorisk ram att arbeta i och en majlighet att
finansiera forskningen.

Svennilsons licentiatavhandling fran 1933, Monopolistisk pris- och produktions-
politik, innehdll en utvidgning av analysen i Gunnar Myrdals avhandling av fo-
retagsplaneringen till att gilla imperfekt konkurrens. Efter detta foljde ett antal
ar av empiriskt arbete. Svennilson blev engagerad i det av Rockefellerstiftelsen
stddda och av Gésta Bagge ledda stora projektet om inkomster och loner i Sverige
dir han tillsammans med Bagge och Erik Lundberg medverkade i Wages, Cost
of Living and National Income in Sweden 1860—1930, publicerad i tvd volymer
1933 respektive 1935. Bagges projekt resulterade i ett omfattande och virde-
fullt datamaterial. Men resultatet av det stora projektet blev inda en besvikelse
eftersom det empiriska arbetet inte integrerades med Stockholmsekonomernas
teoriutveckling.

Nir Svennilson dtervinde till de teoretiska studierna i arbetet pé sin doktors-
avhandling hade han alltsd inte nagon storre nytta av sitt empiriska engagemang
(den skulle komma f6rst senare). Daremot fanns det en klar koppling bade till ar-
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betet med licavhandlingen och till Stockholmsskolans insatser. I licavhandlingen
hade han ju byggt vidare pA Gunnar Myrdals analys av hur féretagens framtids-
forviantningar paverkade deras planering. Detta var en av utgangspunkterna for
det nu pabérjade arbetet med doktorsavhandlingen. Den andra utgangspunkten
var Stockholmsskolans makroekonomiska analyser av arbetsloshetsproblemet. I
Wicksells anda och i motsats till Keynes General Theory arbetade man inte med
jimviktsmodeller utan undersékte ekonomiska forlopp. Aven om Stockholms-
skolans forloppsanalys inte helt saknade mikroekonomiska fundament — man
kunde bygga pad Myrdals forvintningsanalys fran 1927 och Erik Lindahls inter-
temporala allmidnna jimviktsanalys fran 1929 — fanns det behov av en systematisk
forankring i mikroekonomin.

AVHANDLINGEN

I site forord till doktorsavhandlingen pépekade siledes Svennilson (sid vii) att
“teorin for totala forlopp [forutsitter] en viss uppfattning om systemets detalj-
struktur”. Detta skulle nas via formell analys: ” Detta forsok till utformning av
planekonomisk teori kinnetecknas av en strivan till kvantitativ precisering av
begreppssystemet” (sid viii).

I Myrdals efterfoljd byggde han siledes upp en teori f6r en organisations
intertemporala planering under risk. Men Svennilsons analys lig genom sin
systematiska anvindning av matematik pa ett vida hégre analytiskt plan dn
Myrdals.

Svennilsons analys paverkades av ett vid denna tid nyligen vunnet teoretiskt
framsteg, nimligen Hicks och Allens utveckling av konsumtionsteorin med ut-
gangspunkt frin en ordinal nyttofunktion. Hir kan man med hjilp av matema-
tiska verktyg som har en geometrisk motsvarighet i indifferenskurvor och bud-
getlinjer analysera ett hushélls reaktioner pé stérningar i den ekonomiska miljo
dir det befinner sig.

Inflytandet fran Hicks-Allen kan man se i Svennilsons sprakbruk dér han sam-
manfattar preferenser med indifferenskurvor. Han diskuterar ocksé optimivillkor,
nimligen att en indifferenskurva skall tangeras av den kurva som anger den méj-
liga kombinationen av olika virden pd handlingsparametrarna. Daremot hirleder
han inte beteendeekvationerna.

Svennilsons avsikt var emellertid att i férsta hand ge en systematisk begrepps-
diskussion av de problem som upptrider vid planering av handlandet under en
foljd av perioder dir man inte 4r siker pa hur den miljé organisationen verkar
inom kommer att utvecklas. Allt eftersom tiden fortskrider kommer denna osi-
kerhet successivt att uppldsas. Planeringsproblemet kan dirfor formuleras som
en obetingad plan f6r handlandet under den innevarande perioden (da milj6n ar
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kind) medan planerna fér handlandet under de féljande perioderna blir betingat
av vilken utveckling som kommer att realiseras.

Eftersom handlandet under en tidigare period paverkar valmingden under en
senare period maste organisationens ledning inte bara ta hinsyn till de omedel-
bara konsekvenserna av handlandet utan ockséd hur detta paverkar handlingsmaj-
ligheterna under kommande perioder. For att gora detta maste man ocksa viga
in de olika sannolikheter med vilka olika framtida scenarier kan tinkas realiseras,
och dessa paverkas av det tidigare handlandet: "En viss omedelbar handling kan
ge den stokastiska processen en viss utgingsriktning. Men den dirpa foljande
processen kan dven tinkas bojd i olika riktningar av planerna pa lingre sikt. Detta
innebir, att planerna pa kort och lang sikt i samverkan bestimma férvintning-
arna for mera avligsna perioder” (s. 95).

Denna tanke ligger inte sa lingt fran grundfilosofin bakom Bellmans dyna-
miska programmering frin 1957. Diremot utvecklade inte Svennilson algoritmer
for hur problemet rent praktiskt skulle behandlas. Det faktum att sjilva grund-
idén bakom dynamisk programmering fanns hos en svensk ekonom redan 1938
kastar dock ett intressant ljus 6ver Bellmans bidrag. Kanske ir det sd att dessa
tankar lag i luften bade i Europa och i USA under 1940-talet. Bellmans bidrag
skulle da ha varit att han gav en fast, analytisk form 4t dem. Hir finns méjligen
ett intressant omrade for framtida doktrinhistorisk forskning.

Huvuddelen av Svennilsons framstillning holls pd ett mycket abstrake plan. Det
finns emellertid &tminstone tvd exempel pa mer tillimpade resonemang. Det forsta
giller frigan nir i tiden en investering skall genomforas. Hir diskuterade Svennil-
son fragor som kan formuleras i termer av om det kan finnas ett optionsvirde i att
planera en investering men avvakta med att genomféra den: ”Ju storre spridningen
dr av de forvintade forloppsalternativen, desto fordelaktigare maste det relativt sett
vara att vilja en sddan plan, att handlingsfiltet i méjligaste mén icke beskires och
att handlingarna skjutas si langt fram i tiden som majligt” (s. 108).

Det andra exemplet giller de tre sista kapitlen av avhandlingen dir han pa ett
mer konkret plan diskuterade planeringsproblemen for olika foretagsformer. Dir
tog han inte endast upp betydelsen av inkomst- och likviditetsutvecklingen under
olika férhallanden utan dven fragan om det existerar en unik preferensfunktion
som beskriver foretagets handlande. Vad hinder om foretagspolicyn paverkas av
olika intressegrupper med sinsemellan avvikande intressen?

Svennilsons avhandling innehéller en for sin tid mycket avancerad analys av
de intertemporala planeringsproblemen under risk. Spriket ir oftast elegant och
precist. Det vimlar av sldende observationer och triffande iakttagelser. Att av-
handlingen, trots dessa kvaliteter, fick ringa betydelse for den fortsatta teoriut-
vecklingen berodde antagligen pa att den holl sig pa en alltfor abstrakt niva. An
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viktigare 4r kanske att avhandlingen (till skillnad fran studiekamraten Erik Lund-
bergs) var skriven pé svenska; den blev dirmed inte list av mer 4n en handfull
personer.

EMPIRISK FORSKNING PA IUI

Efter avhandlingen knots Svennilson som sakkunnig till Konjunkturinstitutet,
dir Erik Lundberg ocksa arbetade, och blev dven chef f6r den statliga Industri-
kommissionens utredningsbyra, varifrin han 1941 rekryterades till Industriens
Utredningsinstitut (IUI). Uppbyggnaden av IUL:s organisation fran att ha varit
en serviceorganisation at industrin till att bli ett sjilvstindigt forsknings- och
utredningsinstitut tog naturligtvis stor kraft.> Det var inte bara friga om att rekry-
tera bra folk och att hivda IUI:s integritet. Dessutom skulle det empiriska arbetet
inom institutet konsekvent bygga pa vetenskaplig grund. Ett exempel pa Sven-
nilsons framsynthet ir att han tidigt uppmuntrade till anvindande av ekonome-
triska metoder.

Det pagiende kriget skapade ett mycket speciellt forsorjningslige for den
svenska ekonomin med tidvis stor brist pa arbetskraft pa grund av inkallelserna
och brist pé tidigare importerade ravaror och insatsvaror i den svenska industrin.
Trots detta kom mycket arbete inom IUI att handla om att fa fram faktaunderlag
for foretagens planering infor efterkrigstiden. Det var alltsd friga om en framat-
blickande analys. Det var dirfor foljdriktigt att Svennilson under IUI-tiden ocksa
kom att leda arbetet pa den forsta svenska langtidsutredningen. Den fick namnet
Svenskt lingtidsprogram 1947-1952/53 (SOU 1948:45).

Bakgunden var foljande. OEEC (nuvarande OECD) hade i bérjan av augusti
1948 vint sig till den svenska regeringen och bett att fi uppgifter om den svenska
utrikeshandeln, bl.a. exportens och importens varu- och linderférdelning. Han-
delsdepartementet och statsridet Karin Kock hade det nirmaste ansvaret for att
uppgifterna togs fram och sjilva arbetet forlades till en statlig utredning med Ingvar
Svennilson som ordférande och med Arne Lundberg och Gustav Cederwall som
ledaméter. Uppdraget 4r daterat den 14 augusti 1948 och den firdiga utredningen
den 2 oktober samma dr. Det var alltsa friga om en verklig snabbutredning. Betin-
kandet som ir pd knappt 40 textsidor tog alltsd ca sex veckor att firdigstilla.

Forutom de tre ledaméterna hade utredningen hjilp av ett antal experter.
Man hade 4ven majlighet att fi fram information fran olika statliga myndigheter,
niringslivsorganisationer och enskilda féretag. Trots denna uppbackning far man
nog ind4 siga att det krivs en betydande organisationsférmaga att pa si kort tid
fa fram materialet.

3 IUL:s tillkomst skildras i Henriksson (1990).
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Utgéingspunkten f6r undersokningen var det stora importoverskottet 1947
ddr exporten av varor endast uppgick till ca 70 procent av motsvarande import.
Aven tjinstebalansen var negativ. Det man diskuterade i utredningen var dels hur
denna situation hade uppkommit, dels pa vilka vigar det skulle vara mojlige att
uppna balans inom en femérsperiod.

Man menade inom utredningen att det var viktigt att importen kunde hallas
fri, dvs. att krigstidens omfattande system med speciella importtillstind méste av-
vecklas. Detta var viktigt inte minst mot bakgrunden av det stora importbehovet
av ravaror, insatsvaror och maskiner till industrin och jordbruket som en fortsatt
snabb utveckling av produktionen skulle kriva. Detta innebar att en avveckling
av importoverskottet frimst skulle ske genom en 6kad export. Vad som var moj-
ligt i det avseendet hade samband bédde med produktionskapacitetens utveckling
och med hur 6vriga delar av den totala efterfragan skulle utvecklas. Trots att ut-
redningen utgick frin behovet av att snabbt 6ka exporten kom den dirfor ate
kasta ljus dven 6ver andra delar av den svenska ekonomin och blev dirigenom en
langtidsutredning i miniatyr.

De ekonomisk-politiska medlen for att fa fram denna utveckling diskuterades
inte i detalj men de rekommendationer som utredningen skisserade bir prigel
av de omfartande regleringarna vid denna tidpunkt. Detta framskymtar ocksa
genom de bristande méjligheterna att uppviga ett importdverskott fran ett land
med ett exportdverskott till ett annat genom valutaclearing.

Efter den forsta langtidsutredningen blev Svennilson alltfér engagerad i IUI:s
inre arbete for att hinna gora mer omfattande egen forskningsinsats. Efter nio ar
pa IUT fick han dock majlighet att under ett antal ar helhjirtat dgna sig dt eget
vetenskapligt arbete i och med uppdraget for FN:s Economic Commission for
Europe i Geneve.

TILLVAXT OCH STAGNATION

I Geneve paborjade Svennilson arbetet med den bok som Erik Lundberg
(1972) betecknat som “his monumental book on the stagnation of the Euro-
pean economy during the interwar period”. Det stora projektet Growth and
Stagnation in the European Economy kom att ta en stor del av Svennilsons tid
fran 1949 fram till publiceringen 1954. Arbetet avsig att ge ett ekonomiske
lingtidsperspektiv pd den ekonomiska utvecklingen. D4, nagra ar efter andra
virldskrigets slut, var ateruppbyggandet efter kriget fortfarande aktuellt. Fra-
gan var om man kunde lira sig ndgot av den ekonomiska utvecklingen efter
forsta virldskriget.

Svennilsons undersokning var saledes i forsta hand tillbakablickande. Mellan-
krigstiden stod i fokus men dven utvecklingen fran 1913 och fram till 1950 belys-
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tes. Huvudtanken var att skildra tillvixten i de olika ekonomierna och sambandet
mellan den cykliska utvecklingen och den mer langsiktiga trenden.

Man ser kanske klarast vad Svennilsons arbete innebar om man jimfor
det med Solows klassiska artikel A Contribution to the Theory of Economic
Growth” fran 1956. Svennilson gick i forsta kapitlet igenom tillvixtteorin med
utgdngspunke frin en aggregerad produktionsfunktion med arbete, kapital och
en teknikfaktor. Men i motsats till Solow var han inte intresserad av den riketigt
langa sikten med "steady state”. I stillet stod olika spinningar i fokus, spinningar
som var direkt eller indirekt férorsakade av det forsta virldskriget.

Krigets effekter pi de europeiska ekonomierna kan liknas vid en gigantisk
méngdimensionell stérning. Denna storning kom inte endast att leda till att ut-
vecklingen forsenades med de ar kriget varade och de skador som kriget féror-
sakade. Utvecklingen kom ocksi att linkas in i helt nya banor, och det var dessa
som Svennilson forsokte identifiera.

Kriget hade paskyndat delar av den tekniska utvecklingen men éven lett till
att de civila tillimpningarna forsenades. Detta beror delvis pa att tekniken i stor
utstrickning 4r frusen i de nya kapitalforemalen. Ackumuleringen av ny kunskap
borde i sig ha lett till en snabb tillvixt efter kriget i de europeiska linderna. Detta
var ocksi fallet inom vissa sektorer med bilindustrin (inklusive all kringverksam-
het) och den elektriska industrin som frimsta exempel.

I sjilva verket kom tillvixten i Europa att bli betydligt lingsammare under
mellankrigstiden 4n under perioden 1880—1913. Tillgangen till nationalriken-
skapsdata for dessa perioder 4r dalig och den statistiska kvaliteten varierar mellan
olika linder. Men det finns indikatorer som stdder slutsatsen. Saledes okade indu-
striproduktionen for en grupp om sex linder (inkluderande England, Frankrike
och Tyskland) med 3 procent per dr under perioden 1880-1913 men endast med
1,4 procent under perioden 1913-1940.

Forsta virldskriget innebar att Europa delvis kom att avskirmas fran den in-
ternationella handeln. Detta gillde naturligtvis sdrskilt Tyskland och dess allie-
rade men dven i viss mn Ententelinderna. Eftersom den europeiska exporten av
bearbetade varor minskade kraftigt kom industriproduktionen i USA och Japan
att stimuleras. Virldskriget ledde sdledes till att virldshandeln kom att linkas in
pd nya vagar.

I Versaillesfredens spar kom grinserna mellan linderna i Europa att flyttas
och nya stater att uppsta. Det vikigaste exemplet ir uppdelningen av Osterrike-
Ungern (Ryssland behandlas inte i undersokningen). De nya grinserna i kombi-
nation med uppkomsten av handelshinder ledde till att produktionen inte lingre

4 Lennart Erixon (2005) diskuterar Svennilsons tillvixtanalys i forhdllande till Schumpeters och Keynes teorier.
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var lika vl lokaliserad i forhallande till energi- och ravarutillforseln. Den ckade
protektionismen efter kriget skapade ocksa ett behov av storre diversifiering av
niringslivet i de nya smastaterna.

Tillvixten under mellankrigstiden varierade mycket mellan de olika linderna
i Europa. Som ett genomsnitt kom emellertid utvecklingen att bli lingsammare
under mellankrigstiden 4n vad den hade varit decennierna fore forsta virldskri-
get. Det kan tyckas naturligt om man beaktar de stora monetira stérningar som
drabbade ekonomierna. Under dren i borjan av tjugotalet uppkom det hyper-
inflation i bl.a. Tyskland samtidigt som en del linder, bl.a. Sverige, utsattes for
en kraftig deflationschock. Den stora depressionen i bérjan av 1930-talet ir ett
annat exempel.

Svennilson lade emellertid storre vike vid de strukturella férhillandena. Vid
sidan av den vixande protektionismen som redan nimnts pekade han pa det
successiva inférandet av hinder bade for kapital och for arbetskraft att fritt rora
sig mellan de europeiska linderna. Problemet accentuerades av att den snabbt
vixande befolkningen i Syd- och Osteuropa inte lingre hade samma majligheter
att emigrera till USA som fore forsta virldskriget. I kombination med uppkom-
sten av ett antal nya stater kom hindren for faktorrorligheten att innebira att
anpassningsférmagan forsimrades radikalt. Svennilson lade alltsi tyngdpunkten
vid strukturproblemen som f6rklaring till den laga tillvixten.

Titeln ”Growth and Stagnation” syftar inte bara pd den hoga amplituden pé
konjunkturrérelserna under mellankrigstiden utan 4ven pa de stora skillnaderna
mellan olika linder och mellan olika branscher. Verket innehéller en rikedom pa
statistiska uppgifter och common sense-analyser av utvecklingen och dess orsaker.
Man mirker att det 4r en rutinerad nationalekonom som f6r pennan. Handen
har den litthet som utmirker en person som verkligen har tringt in i sitt imne.
Svennilson var en mistare pa att tolka det ofta bristfilliga statistiska materialet.
Lisaren fir lopande en kvalitetsdeklaration av detta och av hur pass vilgrundade
slutsatserna r. Den tillbakablickande analysen i Growth and Stagnation utgdr
en intressant motpol till den framatblickande analysen i langtidsutredningarna.
Verket ir fortfarande i hogsta grad ldsvirt. Growth and Stagnation ir en studie i
ekonomisk tillvixt som skiljer sig frin de ensektorsmodeller som senare i Solows
anda kom att bli dominerande inom den teoretiska tillvixtforskningen. I stillet
star analysen av de strukturforindringar som ligger bakom tillvixten i fokus.

Svennilson ledde den férsta langtidsutredningen. Den andra, Ekonomiskt
langtidsprogram 1951—1955, utarbetades under hans tid i Genéve sa den kunde
han inte ta nagon aktiv del i. Men Svennilsons anda vilade 6ver den. Nir han efter
tiden i Geneve atervinde till Sverige kom han att leda de kommande langtids-
utredningarna. D4 var det emellertid inte som i den férsta langtidsutredningen i
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forsta hand friga om egna forskningsinsatser (se vidare Carl Johan Abergs bidrag
till denna volym).

CHEFEN OCH PROFESSORN

Den 1 september 1941 tilltridde Ingvar Svennilson som chef for IUL Till en
borjan kvarstod han dock som chef f6r Industrikommissionens utredningsbyra
och uppeholl dessutom Gosta Bagges professur (Bagge var di ecklesiastikminister
i samlingsregeringen) vid Stockholms Hégskola, dock med nedsatt undervis-
ningsskyldighet. Svennilson fick siledes god anvindning for sin utpriglade for-
madga att hilla manga bollar i luften samtidigt.

Arbetet vid institutet var da starke paverkat av det krig som nu rasade utanfor
Sveriges grinser. Ndgra manader tidigare hade kriget ater gjort sig pamint i den
svenska sommaridyllen; Per-Albin Hansson hade vid den s.k. midsommarkrisen
tvingats ge efter for de tyska kraven att transportera tysk trupp per jirnvig genom
Sverige. I september trodde nog de flesta svenskar att segern i virldskriget lig
inom rickhill f6r Hitler, vars pansardivisioner nu i hog fart dinade mot Moskva.
I dag vet vi, med facit i hand, att det tyska anfallet pa Sovjetunionen i sjilva verket
var borjan till slutet for Hitlertyskland. Men under Svennilsons f6rsta host pa TUI
tedde sig saken annorlunda.

Vid den tiden var IUI en liten organisation, med (utover chefen sjilv) endast
sex anstillda. Av dessa var tvi forskare/utredare (Axel Iveroth och Eric Heinertz),
medan fyra var sekreterare och administratérer. Det forefaller som om huvud-
delen av IUL:s verksamhet da byggde pé externt utarbetade rapporter, men under
Svennilsons forsta dr vixte antalet fast anstillda kraftig, till sju forskare/utredare
(diribland Erik Dahmén och Folke Kristensson) och fem sekreterare/adminis-
tratorer. Nir Svennilson de facto avgick som 1UI-chef 1949 (han forblev formellt
anstilld med tjinstledighet under ytterligare ett par r) hade organisationen vuxit
till en imponerande storlek. Man hade di tjugofem anstillda, varav femton fors-
kare (diribland Ragnar Bentzel, Torsten Carlsson, Erik Hook, Erik Ruist och Jan
Wallander) och fyra sekreterare/administratorer. Ett par ytterligare personalkate-
gorier som tillkommit var riknebitriden (fyra) och kartritare (en). Dessa siffror
skall naturligtvis tas med en nypa salt — vi vet t.ex. inte vilka som var heltids- resp.
deltidsanstillda — men de tyder i alla fall pa att Svennilson lyckades fa organisatio-
nen att vixa rent kvantitativt, samtidigt som den blev starkare inriktad pa internt
framstillda rapporter med klar forskningsprofil (Siffrorna 4r himtade fran /ngvar
Svennilson och TUI (1958).

Hur var di Svennilson som IUI-chef? Utéver de vittnesb6rd som ges av Erik
Ruist och Jan Wallander i deras bidrag till denna volym kan man utlisa en del
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omdomen ur den maskinskrivna festskriften frin 1958. De vittnar om ett sllsynt
varmt forhéllande mellan chef och anstillda. Svennilson var mycket man om sina
medarbetare, uppmuntrade dem och forskte pa olika sitt utveckla dem — bade
genom att ge dem stimulerande arbetsuppgifter och genom att ge dem majlighe-
ter till utbildning och erfarenheter pa annat hall.

Flera av medarbetarna frin 1940-talet vittnar dock om att han, under samtal
och sammantriden, plotslige kunde lata tankarna 16pa lings helt andra banor in
dem som samtalet handlade om. Ibland gick han mitt i ett samtal, eftersom han
kommit pa en idé som sedan sysselsatte honom ett bra tag. Denna andliga franvaro
kunde ibland bli rent fysisk. Erik Ruist beskriver i sitt bidrag till denna skrift hur
Svennilson péd grund av sina minga uppdrag stindigt var svarantrifftbar, och histo-
rien om de felande sidorna 106 och 107 i en bok som har Ruist och Svennilson som
forfattare dr pa sitt sitt betecknande for den stringt upptagne institutschefen.

Huruvida han egentligen var en skicklig administrator vet vi inte — sédana sa-
ker skottes ju pd den tiden av andra personer dn chefen. Men man kan konstatera
att organisationen under hans tid kunde vixa och frodas, och hans samtida rykte
som chef var gott. Erik Lundberg skriver t.ex. om honom i ett rekommendations-
brev frin 1960: I betydande och med tiden vixande utstrickning har S:s stora
formaga att planligga, organisera och genomfora ekonomiska utredningar tagits
i ansprak for offentliga uppdrag och kommittéarbeten av olika slag” (Lundberg
1960). Sa uttalar man sig nog knappast om personen i friga enbart var en virlds-
franvind drémmare och estet.

I stillet kan kanske Svennilsons bendgenhet att ibland rikta tankarna dt annat
hall an den omedelbara omgivningen — en egenskap som ibland felaktigt kallas
tankspriddhet — snarare ses som en koncentration av tankarna till det intressanta
och utvecklingsbara pa litet lingre sikt. I modern management-litteratur skulle
sidant kanske kallas fr “strategiskt tinkande”, 4ven om Svennilsons medarbetare
inte sillan uppfattade det som att han kunde bli andligen franvarande.

Men trots sin franvaro stod Svennilson alltid pé forskarnas, och forskningens,
sida nir det behovdes. Jan Wallander berittar i femtiodrsskriften om en episod
frin 1946 nir han hade gjort en undersdkning vars resultat inte stimde 6verens
med en viss foretagsledares intressen. Denne ville ddrfor stoppa publiceringen av
rapporten, men Svennilson skrev da ett brev till den miktige féretagsledaren:

... och gjorde synnerligen klart for honom att han hir hade att gora med ett veten-
skapligt undersdkningsinstitut och vinde man sig till ett sidant kunde man inte
vinta sig att fd veta nigot annat dn sanningen ... Brevet gjorde avsedd verkan. Jag
plockade fram det ur virt arkiv hiromdagen. Det i4r verkligen ett bra brev, lika bra
som jag minns det fran for tolv &r sedan, och frinheten i tonfallet kan man inte kla-
ga pa. (Ur Ingvar Svennilson och IUI, 1958.)
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1947 utnimndes Svennilson till professor i nationalekonomi vid Stockholms
Hogskola (numera Stockholms universitet). Under de forsta aren tycks han ha
forenat professuren med chefskapet pd IUI, men 1949 limnade han det senare
(till en borjan med tjinstledighet, medan Erik Dahmén blev tillférordnad fore-
standare). Hans gamla studiekamrat frin 1930-talet, Erik Lundberg, hade redan
1946 blivit professor i nationalekonomi ddr, men hans nirvaro var till en bérjan
ganska sporadisk eftersom han fortfarande var chef f6r Konjunkturinstitutet.
Under 1940-talet hade det funnits ett inslag av vinskaplig konkurrens, eller sna-
rare uppdelning av verkligheten, mellan de tvd vinnernas institut: Svennilson pa
IUI studerade de langsiktiga strukturfrigorna medan Lundberg pa KI inriktade
sig pa de kortsiktiga fluktuationerna. Som professorer vid Stockholms Hogskola
hade de sina arbetsrum pa den nationalekonomiska institutionen, i det nuva-
rande biblioteksannexet pa Odengatan 61. De turades tillsammans med den
tredje professorn i nationalekonomi, Anders Ostlind, om att foresta institutio-
nen. Studenterna var fi och de forskarstuderande dnnu firre. Det forekom inga
licentiand- eller doktorandkurser. Den hégre undervisningen bestod i regel av
enstaka seminarier och for dvrigt var professorernas huvudsakliga aktiviteter for-
lagda utanfor institutionen.

Det var en idyllisk tid. Professorerna var med dagens métt mycket vilavls-
nade. De hirskade oinskrinkt pd institutionerna, som dessutom var si smi och
obyrakratiska att man i dag knappast kan forestilla sig arbetet dir. Professorer-
nas makt hade ett paternalistiskt inslag, vilket bl.a. innebar vissa representations-
plikter. Davarande studenter har berittat f6r oss om hur institutionens personal
ibland blev hembjuden till familjen Svennilson p4 Malmen i Drottningholm.
Aven en och annan student fick ibland resa ditut for att tentera infor den stringt
upptagne professorn. Vid sidana tillfillen kunde Svennilsons déttrar kommen-
deras in i vardagsrummet for att konversera den vintande, och sikert ganska
nervose, studenten.

Béide Lundberg och Svennilson slapp uppleva 1968 érs studentrevolt. Den
forre hade redan 1965 flyttat till Handelshogskolan, dir revolutionens vindar
blaste betydligt mildare 4n pd universitetet. Och den senare limnade national-
ekonomiska institutionen 1967 for att eftertrida Gunnar Myrdal som chef for
Institutet for internationell ekonomi (IIES). Dess forskare arbetade vid den tiden
fortfarande i Myrdals anda, dvs. i fornim isolering och lingt fran det vardagliga
universitetslivets vedermddor, i dversta vaningen pa Wennergren Center. Sven-
nilson fick dock aldrig tillfille att sitta sin prigel pd IIES; nir han kom dit hade
han redan drabbats av en hjidrnblédning, och det var upprepade sidana som négra
ar senare skulle ta hans liv.
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DEN TREDJE UPPGIFTEN

En svensk professor har av tradition tvd huvuduppgifter, forskning och undervis-
ning. Men det finns ocksd en tredje mer utdtriktad uppgift som r litet diffus till
sin karaktir. Det giller dels att fora ut forskningsresultaten till en bredare allmén-
het, dels att stilla sin kompetens till forfogande f6r samhillet utanfor universitet
och hogskolor. Redan under den forsta IUI-tiden kom Svennilson att géra en
aktiv insats med en serie radioforedrag om det svenska f6rsorjningsliget. Det var
en slags parallell till det beslutsunderlag som IUI levererade till foretagen. Men nu
var det friga om bred folkupplysning som antagligen spelade en viktig roll for att
héja allminhetens kunskap om det ekonomiska ldget och dirmed stirka den psy-
kologiska motstandskraften under krigsiren. Liksom mycket annat som Sven-
nilson bidrog till i sitt arbete pd IUI var det i sista hand friga om koordinering av
forvintningar. Aven arbetet inom langtidsutredningarna var en viktig insats inom
ramen for det tredje uppdraget.

Svennilson spelade en viktig roll f6r Ekonomisk Tidskrift, nuvarande Scandina-
vian Journal of Economics. Ekonomisk Tidskrift grundades 1899 av David David-
son och denne kom att fortsitta arbetet som tidskriftens dgare och redakeor under
ett fyrtiotal &r. Si sméningom tog emellertid dldern ut sin ritt och Svennilson och
Erik Lundberg képte 1939 i en gemensam aktion ut Davidson. De bida vinner-
na tog sedan aktiv del i tidskriftens utveckling som redaktérer fram till och med
1956 och lyckades sedan ocksa rekrytera goda redaktorer i Bent Hansen och Karl
Olof Faxén. Svennilson medverkade dven till tidskriftens internationalisering i
och med att engelskan blev publiceringssprik 1965.

Forutom sitt arbete i lingtidsutredningarna 1948, 1955 och 1959 deltog han
i 1955 drs statistikutredning och universitetsutredningen 1955-62.

Svennilson hade 4ven mdinga internationella uppdrag utdver sitt arbete i
Geneve. De var bade av akademisk och mer praktisk natur. Han innehade den
prestigefyllda Irving Fisher-professuren vid Yale 1959—60, han var ordférande
for FN-kommissionen for internationella kartellfrigor 1952—54 och medlem av
OEEC- kommittén for produktivitetsstudier 1952—55. I Hammarskjoldarkivet
pa Kungliga Biblioteket finns nagra brev frin Svennilson bevarade dir han dis-
kuterar sina internationella uppdrag. Han kom ocksd att fa ett flertal uppdrag att
analysera enskilda linders ekonomi och i samband med detta kom han att vis-
tas utomlands i flera omgangar under 1950-talet. Dessa uppdrag formedlades av
OECD. En viktig anledning till att han blev tillfragad var att han gjort sig kiind
genom sitt stora arbete Growth and Stagnation.

Minga fore detta studenter kan vittna om den festivitas som Svennilson ska-
pade i samband med sitt inspektorsskap for Humanistiska/Samhillsvetenskap-
liga féreningen. Det var stor hogtid nir han tillsammans med sin hustru Margit
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deltog i valborgsmiddagen och holl middagstalet till studenterna. Som prorektor
1958—66 fick han kombinera sina administrativa och representativa talanger.

SAMHALLSSYN

Som de flesta nationalekonomer var Svennilson starkt péverkad av det sitt ate
analysera samhillsekonomin som 4r karakedristiskt f6r amnet: det ér friga om ett
interdependent system dir skeendet pa de olika marknaderna 6msesidigt paver-
kar varandra. Ytterst gar detta synsitt tillbaka pd klassikerna men kom att kodi-
fieras i form av Walras allminna jamvikesmodell. I Stockholm kom denna modell
att under mellankrigstiden lras ut i Gustav Cassels tappning.

Den allminna jimviktsmodellen gav en referensram, men denna innebar
inte att de yngre stockholmsekonomerna litade pi att det ekonomiska systemet
under alla férhéllanden skulle vara sjilvreglerande. For det forsta menade man
dven fore den keynesianska revolutionen att det inte fanns nigon garanti for att
makroekonomiska storningar skulle kunna elimineras utan stabiliseringspolitiska
insatser. For det andra kunde man inte lita pd att marknadsmekanismen skapade
en nagorlunda jimn vilstindsférdelning. Dessa tvd punkter sammanfattar Ber-
til Ohlins politiska utgangspunkter. Det behdvs en aktiv stabiliseringspolitik pa
makronivd men det beh6vs ocksa en aktiv fordelnings- och socialpolitik for att
trygga framfor allt de simre lottades levnadsvillkor. Svennilson stod asiktsmissigt
nira dessa tankar.

Det finns emellertid ytterligare tvd aspekter pd ekonomernas forhallningssitt
till marknadsmekanismen. Kan man verkligen utga frin de enskilda individernas
egna preferenser, forstar de alltid sitt eget bista? De viktigaste representanterna for
dessa tankar 4r kanske makarna Myrdal som bl.a. i boken Kis i befolkningsfrigan
ville ldgga livet till ritta, i synnerhet f6r de mest utsatta grupperna (se Hirdman
2000)°. Denna syn ovanifrin pa minniskorna var inget som Svennilson delade.
Han héll inte heller med om den andra aspekten, att marknadsekonomin pa
mikroplanet behévde styras genom direkea regleringar, ett slags planhushéllning.
Den positiva instillningen vad giller de tvé forsta frigorna — stabiliseringspolitik
och férdelningspolitik — och den negativa till de bida sistnimnda innebir att han
asikesmissigt stod nira Bertil Ohlin och socialliberalismen.

Detta innebir emellertid inte att Svennilson menade att marknadsmekanis-

5 Vi tangera hir ett mtaligt men betydelsefullt problem sammanhingande med hela familjestrukturens ge-
staltning i det mera fullstindigt industrialiserade samhillet, dir den gifta kvinnan, berévad sina funktioner i
produktionslivet, stinges in i sin miniatyrligenhet och di ofta fetmar och blir sl6 och egoistisk. Att barnens ni-
ringsstandard dirav kan bli lidande t.o.m. i familjer, dir inkomsten i#r skaplig och barnantalet litet, beror pa
oforstind och okunnighet om elementira niringshygieniska forhallanden.” (Myrdal 1934, s. 164).
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men klarar av alla koordineringproblem inom den privata sektorn. Franvaron
av ett intertemporalt prissystem a la Lindahl (i dag skulle vi siga "a la Arrow-
Debreu”) behévde kompenseras. Det dr ocksd detta som gir som en rod trad
fran avhandlingen (1938) 6ver langtidsutredningarna (frin 1948 och framit) via
Growth and Stagnation (1954): att ge ett rationellt beslutsunderlag till foretagen
och den offentliga sektorn.

I dag uppfattar vi nog lingtidsutredningarna som en exponent av ditidens
syn pa hur man med politiska ingrepp skulle kunna styra ekonomin. Det i4r dock
inte troligt att Svennilson sig lingtidsutredningarna som styrinstrument, utan
snarare som koordinationsinstrument. Det gillde att sammanstilla information
och framtidsprognoser si att foretagen och den offentliga sektorn kunde fa ett
bittre underlag for sina beslut. I dag r vi nog mer skeptiska dven betriffande den
funktionen. Efter manga exempel pé kortsiktighet och informationsbrister i det
offentliga beslutsfattandet forefaller det inte sjdlvklart att en statlig langtidsutred-
ning skulle vara mer pélitlig 4n en studie genomford av en privat tankesmedja, en
vetenskaplig institution, eller ett storforetags utredningsavdelning. Men tidsan-
dan pa 1950- och 6o-talen var annorlunda, och Svennilson var en god represen-
tant for den tidens rationella tinkande.

Formodligen var han en lika god representant fér tidsandan under 1930- och
4o-talen. T augusti 1940, ett par manader efter Tysklands ockupation av Dan-
mark och Norge, publicerades en uppmirksammad pamflett med titeln Den
svenska linjen.® Den har nyligen av journalisten Ola Larsmo (2007) utmalats som
nationalistisk pé grinsen till det otillborliga.” Pamflettens sista sida innehéller en
lista med namn pa personer som siger sig sympatisera med dess syfte — diribland
Ingvar Svennilson, Erik Lundberg och den blivande riksantikvarien Sven B. E.
Jansson. I pamfletten framf6rs bl.a. asikten att Sverige maste ha ett starkt forsvar
for att kunna st emot de di samarbetande diktatorerna Stalin och Hitler. Pa
motsvarande sitt menar man (sid. 8) nir det giller inrikespolitiken att

Redan med hinsyn till de utrikespolitiska svirigheter, som kunna uppsta, kommer
man ¢j ifrdn kravet pd en upplosning av kommunistpartiet. Lika givet ir, att tgir-
der béra vidtagas mot Sveriges nationalsocialister. Aven utanfor deras led finnas ele-
ment, som bora hallas under kontroll. Dock maste varnas for att, sisom ofta sker,
skira alla till hoger om hégern stdende éver en kam.

Det forekommer ocksa resonemang i Den svenska linjen om rashygien och ”den
svenska folkstammen” dir forfattarna starkt paverkats av, och anvinder samma

6 Andréen m.fl. (1940).
7 Se ocksa Oredsson (1996).
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terminologi som, makarna Myrdal i K7is i befolkningsfrigan (1934). Aven migra-
tionen tas upp men nu som ett eko av det si kallade "bollhusmétet” i Uppsala i
februari 1939 da konservativa studenter protesterade mot immigrationen av
judiska akademiker. Den kanske mest kinde av skriftens forfattare, Arvid Fred-
borg, hade deltagit i motet i Uppsala. Han var Svenska Dagbladets korrespondent
i Berlin 1941—43. Den inblick han fick dir kom honom att ta kraftigt avstind
frin Hitlertyskland i den intringande och avsl6jande boken Bakom stilvallen
publicerad 1943.

MANNISKAN

Hur var ménniskan Ingvar Svennilson? P4 bevarade fotografier framstar han som en
prydlig, smaleende person — men sa ser ju alla ut pa foton frin 1940- och so-talen. I
Svennilsons fall bekriftas dock denna bild av samstimmiga uppgifter fran personer
som sdg honom pd nira hall: han sigs ha varit vinlig, kultiverad och djupt musika-
lisk. Musiken var uppenbarligen viktig for honom. Han spelade l6jt och orgel, och
under dren som vilbestilld professor p4 Malmen i Drottningholm lir han om s6n-
dagarna ha f6rnojt besdkarna i Drottningholms Slottskapell med sitt orgelspel. Det
var den klassiska musiken som stod honom nirmast, men pa resor till Paris eller USA
slank han giirna in pi jazzklubbar tillsammans med vinnerna Axel Iveroth och Tore
Browaldh. I likhet med Erik Lundberg ilskade han Povel Ramels kombination av
uppsluppenhet och god musik — och det var inte for inte som de tva ocksé var att-
raherade av den underfundiga humorn i Jacques Tatis filmer.

Hans estetiska sinne tog sig, under chefstiden pa Industriens Utredningsin-
stitut, uttryck i de vackra funkisbanden pa IUI:s publikationer frin 1943 och
framat. Dessforinnan hade IUI-skrifterna haft standardmissiga, murriga papp-
omslag. Med Norrland: natur, befolkning och niringar (1942) och Jéran Curmans
Industriens arbetarbostider (1944) sker 6vergingen gradvis, och vid mitten av
1940-talet blomstrar funkis-stilen i IUI:s bokutgivning. Curman sjilv var arki-
teke, och det dr méjligt att det var han som hittade pé att hans bok skulle ha ljusa
parmar bestrédda med bilder av sma hus. I alla hindelser gillade Svennilson idén,
och direfter fick alla IUI:s storre skrifter den typen av ljusa, lickra band. Denna
funkis-tradition fortsatte sedan till ndgra ar efter Svennilsons avging. Direfter
bands institutets skrifter i de kraftiga, blagrd klotbanden som blev s karakteris-
tiska for IUI:s bokutgivning under 196o-talet.

Svennilson var starkt piverkad av sin uppvixt i pristhemmet. Det behdver
inte nddvindigtvis betyda att han var han en troende minniska, men i sin ung-
dom var han medlem av Kristliga Studentférbundet i Stockholm. Vinskapen
med Dag Hammarskjold kan ocksa ge en ledtrdd till hans livssyn. Med denne
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delade han bl.a. intresset for sport och friluftsliv. Det finns ett fotografi av de tva
vinnerna nir de star pi toppen av Kebnekaise och ser utéver de vida rymderna.
Det finns en handfull brev fran Svennilson till Hammarskjold bevarade i Ham-
marskjold-arkivet pa Kungliga Biblioteket i Stockholm, men de ir frin 1950-talet
nir de bigge vinnerna uppnatt en mogen dlder — under tidigare decennier, innan
Hammarskjold flyteat till New York bodde de ju bigge i Stockholm och kunde
kommunicera utan brev. Breven handlar dirfor knappast om nigra av de djupare
fragor som man kanske diskuterade i tondren och en bit upp i tjugodrsildern,
men nigon gang nimns Bach — och i forbigiende hinvisar Svennilson till "var
gamle, gemensamme vin Nathan S6derblom”. I drkebiskopens efterlimnade pap-
per (Carolina Rediviva i Uppsala) finns flera brev fran och till kyrkoherden Sven
Nilson, men inga spar av Ingvar Svennilson.

De starka kulturella intressena kombinerades siledes med lingtan till natur
och friluftsliv. Skidédkningen i Lapplandsfjillen fick dock oftast ersittas av den
mindre vilda naturen kring Drottningholm. Fran hemmet pd Malmen var det
nira till skridskoisarna runt Lovon, och Drottingholmsparkens kullar erbjod vis-
serligen blygsamma men dock skidbackar. Och 4dven om snétillgangen inte alla
ganger var den bista si kunde ett tunt snéticke i kombination med hala 16v
erbjuda ett tillrickligt underlag for skidentusiasten.

Hemmet i Drottningholm kom att spela en viktig roll f6r familjen och for
de manga goda vinnerna. Villan uppe pd Malmen sig Ingvar och hans hustru
Margit forsta gingen i samband med en skidtur med pulka rakt 6ver isen frin
Angbybadet den kalla krigsvintern 1942. Den lig hdgt uppe med utsikt norrut
over vattnet nistan i siktlinje mot Erik Lundbergs bostad uppe pa hojden i Sodra
Angby. Hir i hemmet var han en aktiv och nagot okonventionell pappa och
make. Forildrarna var ofta bortbjudna pa vardagskvillarna eller ocksi hade de
gister hemma. Men lordagar och sondagar dgnades at familjen. En anekdot har
bevarats: Dag Hammarskjold 4r pa middag hemma hos Svennilsons omkring
1940. Déttrarna stojar och skrattar kring middagsbordet, och Hammarskjold
siger sorgset: ~Tdnk, en sidan hir familjeidyll kommer jag aldrig att fa uppleva
hemma hos mig.”
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DEN SVENSKA EKONOMINS KASSANDRA

Erik Dahmén blev tillférordnad chef for TUI i oktober
1949 nir Ingvar Svennilson dtog sig ett FN-uppdrag i
Geneve for en stor studie av Europas ekonomiska tillvixt
(Svennilson 1954). Dahmén hade arbetat pd IUI sedan
1942, men hans period som institutets ledare varade bara
ett ar innan Marcus Wallenberg handplockade honom till
Stockholms Enskilda Bank som sin personlige ridgivare.

Det var Svennilson som pd rekommendation av Erik
Lindahl hade rekryterat Dahmén till IUI efter att denne skrivit licentiatavhand-
ling i nationalekonomi fér Johan Akerman i Lund. Aven doktorsavhandlingen,
Svensk industriell foretagarverksambet: kausalanalys av den industriella urvecklingen
1919-1939, presenterades i Lund (1950) och var ett banbrytande arbete som fick
stor medial uppmirksamhet. Avhandlingen var frukten av Dahméns grundforsk-
ning vid IUI och lyfte fram mellankrigstidens industriella produktionsomvandling
inom f6retag samt genom foretagsbildning och féretagsdod. Den innehall bland
annat en 300-sidig tabellbilaga som institutets assistenter och riknebitriden hade
hjilpt till med att ta fram.

Avhandlingen uppmirksammades internationellt med en positiv recension
med avslutningen “this remarkable book” signerad Alexander Gerschenkron i
Review of Economics and Statistics. Avhandlingen blev ocksd — formodligen dir-
for — 6versatt till engelska genom American Economic Associations férsorg. Den

* Ert stort tack till Rolf Henriksson fér utférliga kommentarer och detaljerad information.
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utkom dock forst 1970. Som chef pa IUI betonade Dahmén lingsiktighet, bade i
sjdlva forskningsarbetet och genom en inriktning mot fragor om det industriella
framatskridandet pa lingre sike.

Erik Dahmén foddes i Halmstad 1916. Fadern var lektor och modern folk-
skolldrarinna. Med siktet instillt pé att bli diplomat borjade Erik pd juristutbild-
ningen i Lund. Men i stillet blev det ekonomi och den nyss inférda examenstiteln
pol.mag. (1939). Undervisningen i nationalekonomi leddes av den idérike déva-
rande docenten Johan Akerman. Nir Dahmén hésten 1936 tenterade tvibetygs-
kursen i nationalekonomi for Akerman foreslog denne — inspirerad av Friedrich
Hayeks konjunkturteori — att Dahmén skulle inrikta sig pa felinvesteringar. Dah-
mén tog sig an detta problem, men snart mer i Joseph Schumpeters anda med
entreprendren som nyckelfigur. Enligt Dahméns slutsatser ar felinvesteringar lika
viktiga for den lingsiktiga ekonomiska utvecklingen som f6r de kortsiktiga kon-
junktursvingningarna. Dirmed nidde Dahmén fram till begreppet urvecklings-
block, vilka uppstir nir investeringar i olika branscher kompletterar varandra sa
att deras industriella potential kan utnyttjas till fullo. Atminstone i Sverige har
begreppet blivit bestiende och anvinds fortfarande vid klusteranalyser av investe-
ringars langsiktiga interdependens.

Efter disputationen 1950 utsags Dahmén till docent vid Stockholms Hogskola
och aret dérefter dven vid Handelshogskolan i Stockholm. Vid Handelshégskolan
blev han ocksi 1958 professor i nationalekonomi med inriktning mot ekonomisk
och social historia. Minst lika betydelsefull som den akademiska kommandohaj-
den blev Dahméns position som ekonomisk radgivare &t Marcus Wallenberg pa
Stockholms Enskilda Bank. Eftersom Marcus Wallenberg satt ordférande i IUI:s
styrelse 1950-1975 fortlopte Dahméns inflytande 6ver institutet aven under den-
na period. Nu bérjade Dahmén allt mer att inrikta sig mot penning- och kredit-
visende. Boken Kapitalbildningsproblemet: néigra sambillsekonomiska synpunkrer
utkom 1959 och behandlar industrins finansiering utifrin begrepp som sparande,
inflation och investeringskvot.

I borjan av 1970-talet fick Dahmén en fastare anknytning till IUI eftersom
institutet under Lars Nabseths chefskap hade satt igang ett projekt f6r att uppda-
tera den empiriska analysen i Dahméns doktorsavhandling. Det blev Gunnar Du
Rietz som fick dran att forvalta och formera arvet efter Dahmén, vilket resulte-
rade i tva bocker (varav en doktorsavhandling) och en artikel i Journal of Political
Economy. Aven Gunnar Eliasson (institutets chef 1976-1994) var inspirerad av
Dahmén och anstringde sig for att hilla dennes forskningsinriktning vid liv. An-
nars dr kanske Klas Eklund den ekonom som har hillit Dahmén hogst. Eklund
skrev sin licentiatavhandling pa Handelshogskolan f6r Dahmén och publicerade
1986 det frejdiga portrittet “Det véras for Dahmén” om sin handledare, som
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da vid 7o gick i pension. Dahméns perspektiv pa den ekonomiska utvecklingen
framtrider ocksi i betinkandet frin den produktivitetsdelegation dir Eklund i
borjan av 1990-talet var ordférande. I en av noterna lyfts Dahmén fram som en
svensk efterfoljare till Schumpeter.

Att Dahmén, som Jan Wallander beskriver honom i denna volym, var en lit-
terdr och inte en matematisk ekonom var bade en svaghet och en styrka. I take
med nationalekonomins snabba matematisering innebar detta ett krympande ut-
rymme i internationella ssammanhang. A andra sidan fladdrade Dahmén aldrig
omkring efter de skiftande teoretiska trenderna utan borrade sig tilmodigt djupa-
re ner i de fragor som han ansag vara avgérande f6r niringslivets utveckling. Mot
formella makromodeller var han kritisk. Avgérande historiska och institutionella
aspekter gick forlorade i de teoretiska abstraktionerna och mikrofundamenten
var som regel frinvarande. Som ledamot av Vitterhetsakademien kunde Dahmén
samarbeta med humanister pd ett sitt som ménga traditionella och mer "fyrkan-
tiga” nationalekonomer nog hade haft svart for.

Aven som samhillsdebattdr gjorde Dahmén stort visen av sig. Han var den
forste ekonomen i Sverige som slog larm om miljokostnader. Boken Sézz pris pa
miljon (1968) lyfter fram den miljéf6rstoring som industrialiseringen och pri-
vatbilismen gett upphov till. Dahmén féresprakade avgifter och forkastade reg-
leringar som losning pa miljoproblemen. Nir detta skrivs framstir boken som
utomordentligt framsynt, men nir den kom ut var det fi svenskar som f6rstod att
ta den pa riktigt allvar. Ett sirskilt uppsving som samhillsdebattor fick Dahmén
nir han med stor men vilriktad pessimism lyckades férutspa den strukeurkris
som Sveriges industri hamnade i pa 1970-talet. Redan innan spidomen slog in
utnimnde Gunnar String, vid en budgetdebatt i Nationalekonomiska férening-
en, Dahmén till den svenska ekonomins Kassandra — den Trojanska skonhet som
av Apollon fick givan att se in i framtiden men ocksa férbannelsen att aldrig bli
trodd.

P4 senare r har vi fitt uppleva en ny vig av Dahméns idéer. Ar 1996 belona-
des Dahmén med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademiens Stora guldmedalj.
Aren fore och efter hans bortging 2005 uppmirksammades den vetenskapliga
girningen i tvd bocker sammanstillda av Dan Johansson och Nils Karlson: Den
svenska tillvixtskolan (2002) och Erik Dahmén och det industriella foretagandet
(2007). Med anledning av Dahméns 75-drsdag 1991 gav IUI ut en samlingsvolym
sammanstilld av Bo Carlsson och Rolf Henriksson. Samlingsvolymen beskriver
och ger en bakgrund till licentiat- och doktorsavhandlingen, dokumenterar hur
teserna mottogs av ekonomkaren, samt innehaller tva uppsatser av Dahmén som
pé senare dr atervinder till sina tidiga idéer. Att en sidan publikation finns till
hands ir viktigt — 4n i dag finns det goda anledningar att ldsa Dahmén.
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JONAS NORDENSON (1920-1976)*

MED BRILJANS VIDARE TILL NARINGSLIVET

Den 1 januari 1951 eftertridde Jonas Nordenson Erik
Dahmén som tillférordnad chef for IUIL. Nordenson var
31 ar gammal och hade arbetat pé institutet sedan 1948.
Den 1 oktober 1951 blev han ordinarie chef (direktor)
efter det att Ingvar Svennilson i september blivit kallad
till Lars Hiertas professur i nationalekonomi med finans-
vetenskap vid Stockholms Hogskola. Nordenson gjorde
en viktig arbetsinsats i en sirskilt tillkallad utrednings-
grupp for den andra langtidsutredningen 1950—1951. IUI var frin bérjan djupt
involverat i lingtidsutredningarna och Ingvar Svennilson hade tidigare lett arbe-
tet med den forsta av dem (Aberg 2009). Nordenson var direfter ledamot av det
gemensamma utskottet for nordiske ekonomiskt samarbete, nationalbudgetdele-
gationen, tulltaxekommittén samt jordbrukspriskommittén. Han satt dven ord-
forande i en kommitté tillsatt av OEEC (nuvarande OECD) med uppgift att
studera finansieringen av de omfattande investeringar som forutsags i Marshall-
hjilpens kélvatten.

Efter tvé dr som chef gick Nordenson vidare till niringslivet. Hans eftertridare
Jan Wallander beskriver honom som den mest briljanta person som han triffat.
En annan av medarbetarna vid IUI, Willem Peppler, beskriver Nordenson som en
eminent begavning, en utomordentlig ledare och en stimulerande chef.

Direkt efter studentexamen pd Sodra Latin i Stockholm 1938 skyndade
Nordenson vidare till Uppsala universitet. Han var aktiv i studentkiren och
tog en pol.mag. 1946 och en fillic. 1948. Under studiedren blev han dven re-
servofficer (I6jtnant i pansartrupperna). I flera beskrivningar framstar den unge
Nordenson som intelligent och bridmogen. Bland hans vinner fanns professo-
rerna Erik Lundberg och Ingvar Svennilson. For en fortsatt vetenskaplig karridr
tycks Nordenson dock ha varit alltfor sjilvkritisk och rastlos. Hoga krav fran
fadern Harald (som var docent, industriledare och riksdagsledamot) var nog en
himmande faktor. Aven modern Clare hade en hég stillning i samhillet som
ordférande for svenska Roda korset.

Sedan Nordenson limnat IUI 1953 verkade han de f6ljande tio aren i Gring-
esbergskoncernen dir LKAB idnnu ingick. Koncernchefen Erland Waldenstrom
hade varit nira knuten till TUI 1942—1946 och skulle dessutom dterkomma som
institutets styrelseordforande pa 1970-talet (Douhan 2009). Nordensons bidrag

* Ett stort tack till Erik Ruist for information.
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blev det lingsiktiga tinkandet kring marknadsutveckling och marknadsbedém-
ning. Som férsiljningschef forutsig han tidigt den kommande omstrukturering-
en mot hdgvirdiga malmer och mer foridlade produkter. Nir LKAB blev helt
forstatligat 1957 blev Nordenson chef for det nya foretaget AB Malmexport med
ansvar for malmforsiljningen frin bide Gringes och LKAB.

Ar 1963 blev Jonas Nordenson chef for Sveriges Allménna Exportférening,
Han omvandlade den traditionstyngda féreningen till en modern serviceinrik-
tad organisation innan dess uppgifter vid 1960-talets slut Gvertogs av staten. Vid
denna tidpunkt blev Nordenson chef for Svenska Bankforeningen, en post han
stannade pd fram till sin hastiga bortging 1976, orsakad av en blodkirlsbristning
i samband med en trivial forkylning.

Nordenson hann 1962—63 med en kort sejour i riksdagen for Hogerpartiet,
pa faderns gamla plats i forsta kammaren. Samtidigt var han Nationalekonomis-
ka foreningens vice ordférande (1962—65) och innehade en rad styrelseuppdrag,
bland annat for Sida.

Till Nordensons intressen horde konst, teater och musik. Han satt i Kungliga
Operans styrelse och var ordférande for Drottningholmsteaterns vinner. Han
trivdes ocksd pa sjon. Den egna segelbaten tycks ha varit en tillflyktsort frin en
pa miénga sitt orolig och krivande tillvaro.
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KAPITEL 5

MINA AR VID IUI

JAN WALLANDER

Jag hade varit chef for SNS i ett par ar nir Erik Dahmén ringde mig en dag och
sade att Marcus Wallenberg var intresserad av att komma upp och hora mig
beritta om SNS. Jag blev glad eftersom vi hade haft dilig kontakt med Wallen-
bergforetagen. Nu fanns en chans att vinna en verkligt viktig proselyt och jag
forberedde mig noggrant. Har dnnu kvar de anteckningar jag gjorde som forbe-
redelse till besoket som dgde rum i mars 1953. Marcus kom upp tillsammans med
Erik och slog sig ner i SNS:s bibliotek och sammantridesrum med 6verrocken pa
och hatten pa en stol bredvid. Uppenbarligen pa vig mellan tvd sammantriden.

Satte i gang att tala med all den entusiasm och dvertalningsf6rméga jag kunde
uppbéda for att forsdka vertyga honom om att SNS var en organisation vars
idéer det var virt att satsa pa. Inte minst hade jag anledning att trycka pa virdet av
fri och obunden forskning. Det borde rimligen tilltala honom med tanke pa att
han sjilv var ordférande i IUL:s styrelse, en institution som i hég grad betonade
den fria vetenskapliga forskningens virde och vikt. Han lyssnade intresserat och
stillde en del fragor. Jag minns att vi bland annat talade om den ekonomiska poli-
tiken och att jag beskrev den fulla sysselsittningens problematik genom bilden av
svarigheten att bira ett glas fyllt till bridden utan att spilla. En bild som verkade
gora intryck pa honom.

Han avligsnade sig tillsammans med Erik Dahmén och senare ringde jag iv-
rigt till Erik for att fa reda pd vad han tycke. Erik sade att han verkade ha fatt ett
positivt intryck av SNS. Négra dagar direfter blev jag uppringd och erbjuden att
bli chef for IUI. Jag forstod da att jag i sjilva verket varit foremal for en anstill-
ningsintervju.

Jag grubblade aldrig sirskilt mycket Gver om jag skulle tacka ja till anbudet
att bli chef f6r IUL Det tedde sig sjilvklart f6r mig att jag skulle ta jobbet och jag

1 Detta ir en forkortad och av Jan Wallander godkind version av ett kapitel i hans memoarer Livet som det blev.
En bankdirektor blir till. Stockholm: Albert Bonniers Férlag. 1997. Framstillningen har uppdaterats pa nagra
stillen och en nyskriven efterskrift har tillkommit.
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kinde mig mycket smickrad &ver att ha fatt erbjudandet. IUI var min Alma Mater
och tanken att jag skulle fa sitta mig i Ingvar Svennilsons chefsstol och bli ledare
for Sveriges vid den tiden férndmsta ekonomiska forskningsinstitut var dvervil-
digande. Men jag kinde ocksa en genuin osikerhet infor om jag skulle klara av
jobbet. Om jag skulle kunna leda och styra alla de framgangsrika forskare som
fanns inom institutet och som enligt min mening var visentligt bittre ekonomer
in jag sjilv.

Det var en uppfattning som delades av flera. P4 ett for honom typiske sitt sa
Erik Lundberg, da han hérde om utnimningen: ”Sikert ett utmirke val, men jag
trodde man skulle ha en ekonom.”

Nir det gillde SNS tyckte jag att jag gjort ett rejilt dagsverke och att det inte
fanns anledning att ha déligt samvete for att jag limnade organisationen. Styrel-
sen kinde sig dock en smula chockad Gver mitt besked och tyckte det var svart att
finna limplig eftertridare. Jag minns att jag var med om en diskussion dir man
utlade alla de fortriffliga egenskaper som en ny vd skulle ha och som jag, atmin-
stone till delar, hade haft. Efter ett tag utbrast Ragnar Sachs: "Nér man hor er sa
tror man ni r pd jake efter nigon ny Jesus.”

Ett vittnesbord om att fran judisk synpunke 4r Jesus bara en i raden av pro-
feter. Man fann emellertid ganska snart att Hans Thorelli skulle vara en limplig
ny chef.

Forslaget att gora mig till chef kom fran Erik Dahmén, som sélde idén till
Marcus Wallenberg.

Jag tackade alltsd ja, men kinde samtidigt att jag verkligen hade stora kun-
skapsbrister i nationalekonomisk teori. Sirskilt gillde det de mer matematiska
analysmetoder som borjat dominera inom den ekonomiska vetenskapen. Det hir
var ett stort problem for mig. Skulle jag vara chef sd skulle jag ocksa ha méjlighet
att ta stillning till de olika problem som kom upp inom forskningen.

Det ir typiskt att jag trots detta inte tvekade att ta pa mig uppgiften. Jag blir
uppenbarligen stimulerad av att ta itu med problem och forsoka losa dem. Min
s.k. need of achievement, som psykologerna siger, visade sig 4n en ging vara stor.

Jag skulle tilltrdda till hésten och bestimde mig for att till dess forsoka lira
mig den matematik som behovdes. Det var svettigt, men jag kinde mig onekligen
nagot sikrare i sadeln nir jag pd hosten satte mig i Ingvars notta chefsstol i rum-
met tre trappor upp vid Malmtorgsgatan.

SVERIGES FORNAMSTA FORSKNINGSINSTITUT

Denna stolta rubrik var fullt berittigad pa 1950-talet och 4ven direfter. I dag ir
det annorlunda, inte beroende pa att institutet deklinerat, men vil pa att forsk-
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ningsverksamheten kraftigt byggts ut vid universitet och hogskolor. Medtivlaren
vid den tiden om titplatsen var Konjunkturinstitutet (KI) med Erik Lundberg
som chef. Standarden pa arbetet vid KI var mycket hég, men ser man till produk-
tionen i form av mer djupgiende undersékningar lig man i l4 av TUI.

IUI var vid den tiden till hilften finansierat av Industriférbundet och till half-
ten av SAE Styrelsen bestod av de bada organisationernas direktérer samt i dvrigt
av framstaende industriledare med hilften fran vardera organisationens huvud-
styrelse och med Marcus Wallenberg som ordférande. Nir jag for utlindska beso-
kare berittade om hur institutet var finansierat och hur dess styrelse sag ut, hade
de svirt att tro mig nir jag samtidigt forklarade att det var en institution som
arbetade pé precis samma sitt som om den hade varit knuten till ett universitet.
Att det blev sa dr egentligen mirkligt.

Nir institutet startades 1939 var ambitionen, som namnet anger, att skapa
en skicklig utredningsavdelning, som skulle férse de tvé intresseorganisationerna
med faktaunderlag i industripolitiska frigor. Att det blev annorlunda var i héog
grad Ingvar Svennilsons fortjinst. Han blev chef 1941 och fortsatte som sidan
fram till 1949. En viktig roll spelade ocksé institutets divarande ordférande J.
S. Edstrém, den legendariske ASEA-chefen. Han trodde pa Ingvar Svennilsons
idéer och hade den tyngd som behdvdes for att i de tvd huvudorganisationernas
styrelser driva igenom de anslag som institutet behdvde for att motsvara intentio-
nerna. Sikerligen var det ménga av industriminnen i de tvé styrelserna som hade
svart att forsta varfor man skulle ge si mycket pengar till en samling teoretiker,
som arbetade med problem som ofta forefoll fjarran fran de realiteter som de
dagligen kimpade med.

En viktig roll spelade ocksa Axel Iveroth, som alltsedan starten hade varit
institutets sekreterare, vilket innebar att han hade ansvaret for den administrativa
delen av arbetet. Axel var ingen forskare, men hans idérikedom och entusiasm var
en viktig tillging under uppbyggnadsperioden.

Att institutet skulle fungera som en vetenskaplig forskningsinstitution inne-
bar att undersékningarna skulle fylla de kvalitetskrav som man stiller inom ve-
tenskapen. Var arbetet mer omfattande skulle det kunna anvindas som doktors-
avhandling. Redogorelsen for undersokningarna skulle publiceras. Det betydde
att dven om resultatet av forskningen gick stick i stiv med finansidrernas asikter
och intressen si skulle det inda offentliggdras. Man kan siga att principen om
publicering 4r den helt avgdrande. Féljer man den blir det snart uppenbart for
omgivningen om kvalitetskraven uppfylls och misstankar om att mindre ”limp-
liga” resultat undantrycks kan aldrig uppsta.

Det var alltsa de hir principerna som Svennilson och Edstrom fick anslagsgi-
varna med pa. Jag kan vil forestilla mig att det forekom en och annan incident,
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dir institutets styrelse fragade sig om det verkligen var nédvindigt att publicera
resultat som inte tedde sig sd behagliga. Ett sddant fall var den undersokning som
jag sjilv sysslade med under 1940-talet och som helt finansierades av Uddeholms-
bolaget (Wallander 1948).

Nir jag blev chef for IUI var principen fast etablerad. Frin mina atta ar minns
jag bara ett fall dir jag blev utsatt for ett allvarligt f6rsok till paverkan. Det gillde
en mindre utredning rorande placeringen av den nya storflygplatsen. Skulle den
ligga i Arlanda eller Jordbro? Vi hade fatt i uppdrag att ta reda pa vilket alternativ
som var bist med hinsyn till restider m.m. Vi gick grundligt till viga och prov-
korde olika tinkbara strickor med bil och dkte buss och tag. Vi kom fram till att
en forliggning till Arlanda definitivt var att foredra framfor Jordbro.

Vi hade fitt utredningsuppdraget av Marcus Wallenberg, som genom sitt
engagemang i SAS var starkt engagerad i frigan. Han hade uppfattningen att
Jordbro avgjort var att féredra och vintade sig att var utredning skulle ge stod
for den asikten, som han drev i diskussioner med statsmakterna och kommunala
organ. Virt resultat blev alltsa ett streck i rikningen for honom. Marcus Wal-
lenberg var inte en person som, nir han engagerat sig i en friga, limnade nigon
sten ovind. Han blev missriknad och forbannad och f6rsokte att paverka mig pa
alla upptinkliga sitt. I hans fall var dessa sitt inte fi. Han forklarade att detta var
ett knivhugg i ryggen frin institutets sida. Detta institut som han s linge och sa
kraftfullt hade stott. Dessutom var vara metoder diskutabla. Han hade latit andra
personer kora samma strickor och de hade kommit till helt andra resultat osv.
Ju mer han skillde och brikade, ju mer kinde jag mig uppfylld av forskningens
heliga ande och forklarade att det inte kunde komma pi friga att vi skulle dndra
nagonting. Det skulle strida mot de grundliggande principerna for institutets
verksamhet. S& sminingom férstod han att han inte kom nigon vart och kastade
in handduken. Efterat talade vi aldrig mer om saken. Han var i fortsittningen ett
lika gott stod for institutet som tidigare.

Att vi ville vara och var en fristdende vetenskaplig forskningsinstitution be-
tydde inte att vi valde vilka forskningsprojekt som helst. Det var i stillet sjilvklart
for Ingvar Svennilson, liksom for mig, att vi borde 4gna oss 4t for industrin vitala
problem. Gjorde vi inte det kunde vi inte vdnta oss att niringslivet i lingden
skulle finna det motiverat att satsa pengar pa var verksamhet.

Denna inriktning av arbetet kiinde jag aldrig som nagon begrinsning — om-
radet var sannerligen tillrickligt stort — utan tvirtom som en stor stimulans. Det
var den ocksd for medarbetarna pé institutet.

Att idgna sig at en forskningsverksamhet som endast forstds och uppskattas
av en liten krets forskare, som sysslar med samma problem, blir i lingden en
ritt blodfattig sysselsittning. Att vi sysslade med problem som var av intresse for
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industrin och fér niringslivet betydde att vi av naturliga skil kom att himta en
hel del av vért primarmaterial fran féretagen och hade all anledning att diskutera
vara teorier och hypoteser med foretagarna. Denna nirkontakt med vart centrala
studieobjekt var livgivande och stimulerande.

Att vi fick de betydande resurser vi begirde berodde inte bara pé att vi sysslade
med niringslivet och dess problem. Det fanns dven andra skil. Skil som Marcus
Wallenberg hade mycket klart for sig.

ATT SKAPA TILLTRO OCH RESPEKT

Marcus Wallenberg var ingen intellektuell person. Nir jag i institutets styrelse
redogjorde foér hur var forskningsverksamhet fortskred var han ofta mattigt
intresserad. Han dgnade sig inte dt bocker. Jag skulle knappast tro att han liste
mer in titelbladet pa de publikationer vi gav ut. I sjilva verket 4gnade vi oss pa
styrelsesammantridena ganska lite at institutets verksamhet. Undantaget var bok-
slutet och den dirmed sammanhingande begiran om anslag for nista ar. Ur min
synpunkt hade Dodde, som han s sminingom blev f6r mig, ett besvirande och
for mig svarbegripligt och trottsamt intresse for den ekonomiska redovisningens
alla detaljer.

Fran min upphdjda forskarsynpunkt framstod de som triviala “kamrersfra-
gor”, som jag inte satte mig si noga in i. Dodde hade emellertid ett obehagligt
klart minne av vad jag nagot ér tidigare lite littsinnigt sagt om den ena eller andra
siffran. Jag tvingades ddrfor att ordentligt sitta mig in i bokforingen. Nigot jag
langt senare hade stor glidje av.

Det som diskuterades pi sammantridena var i forsta hand olika niringspoli-
tiska frigor. Vad som gav dessa diskussioner en sirskild firg var att institutets sty-
relse egentligen var det enda stille ddr representanter for de tva ligren i nirings-
livet méttes till informella och 8ppna diskussioner. Pé den tiden var niringslivet
pa ett helt annat sitt 4n nu uppdelat i tvé liger — Wallenbergligret och de 6vriga.
I institutets styrelse kunde nu ledare for de "6vriga”, sidana som Ernst Wehtje i
Skanska Cement och Sven Schwartz i Boliden méta det andra ligrets obestridde
ledare och ge signaler till varandra om hur de sig pé olika problem och triffa
uppgorelser.

Om Marcus Wallenberg inte var si intresserad av vara teorier och vetenskap-
liga resonemang, si hade han 4 andra sidan en klar blick for de praktiska implika-
tionerna av vara resultat. Han hade givetvis ett sjilvklart och starke intresse av att
frimja de intressen han féretridde, dvs. niringslivet, foretagen i hans grupp och
den Wallenbergska familjen. Fér honom tedde sig dessa intressen som i hég grad
sammanfallande och synonyma med landets. Han var samtidigt medveten om
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att en stor del av de remissvar och yttranden i niringspolitiska fragor, som kom
fran Industrifsrbundet och SAF, av regeringen betraktades som rena partsinlagor.
Man fiste dirfor inte nagot storre avseende vid dem, dven om de kunde vara nog
sd vilmotiverade. Kunde man diremot bygga under yttrandena med fakta som
hirrérde fran utredningar vars objektivitet ingen ifragasatte fick man en helt an-
nan effekt. For detta behovdes det forskare och dessa var bara intresserade om de
fick arbeta enligt vetenskapliga metoder och principer. Det var dirfér nédvindigt
att finna sig i sddana personers stundom négot stirriga sanningssdkande. De ut-
tryckte sig ocksd pé ett sidant sitt och med sddan terminologi som kindes hem-
van for de ekonomer och experter i kanslihuset och dmbetsverken som det gillde
att paverka. De kunde dessutom medverka till att sitta stralkastarljuset pd olika
problem som var visentliga f6r niringslivet.

Det var i linje med dessa syften som institutet pa 40-talet bérjade samla in sta-
tistiska uppgifter om industrin. Den uppgiften Gvertogs senare av statliga organ.
Men dnnu pa min tid svarade vi for framstillningen av produktionsstatistiken for
industrin samt for verkstadsindustrins orderstatistik.

Att man lyckades i sina stravanden att skapa tilltro och respekt framgér av att
statsmakterna redan pd 4o-talet bérjade vinda sig till institutet for att fi olika
problem utredda. Det blev sedan vanligt.

IUI — EN PLANTSKOLA

Marcus Wallenberg hade den bestimda uppfattningen, att det var ett litet antal
pa olika sitt begdvade personer som drev landet framdt. Det gillde dirfor ace fa
tag pa sidana personer och placera dem pé viktiga poster. Hans personintresse var
dirfor stort. For honom var en viktig uppgift for IUI att dra till sig begdvningar
av god akademisk kvalitet. I sitt arbete vid institutet kom de sedan att syssla med
olika undersokningar rérande niringslivets problem, fick forstaelse for dessa och
fick kontakt med det praktiska livets min. Detta gav dem en erfarenhet och en
intresseinriktning, som de sedan forde med sig ut i livet. Pé sd sitt skulle sidana
minniskor kunna bli till stor nytta f6r niringslivet. Detta syfte fran hans sida blev
ocksa i hog grad tillgodosett.

Listan 6ver dem som under min tid pa ett eller annat sitt var knutna till insti-
tutet 4r en mycket imponerande férteckning. Flertalet nddde betydande positio-
ner pa olika omriden inom samhillslivet. Tolv blev professorer: Ragnar Bentzel,
Erik Dahmén, Odd Gulbrandsen, Bengt Hoglund, Karl Jungenfelt, Folke Kris-
tensson, Leif Mutén, Bengt Rundblad, Hans Thorelli, Roland Artle, Erik Ruist
och Albert Danielsson. Tva blev framstiende journalister, Géran Albinsson och
Ake Ortmark. Fem blev chefer for stora niringslivsorganisationer: Axel Iveroth
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blev direktor for Industriférbundet och eftertriddes s sméiningom av Lars Nab-
seth, Erik H66k blev chef for Jernkontoret, Jonas Nordenson for Bankf6reningen
och Carl-Gustaf Dahlerus f6r Bankernas Arbetsgivarorganisation. Andra nadde
framtridande positioner inom niringslivet, t.ex. Lars Lidén (Esselte), Bertil Lun-
dell (Gullfiber), Bengt Senneby och Torsten Carlsson (S-E-Banken) och Alv Els-
hult (SSAB).

Tore Browaldh som var sekreterare pd institutet i mitten pd 4o-talet, blev chef
for Handelsbanken och det chefskapet kom sedan ocksé pd min lott. Andra fick
framtridande positioner inom den offentliga sektorn. Kurt EkIof blev vice riks-
bankschef och Erik H66k blev planeringschef pa Finansdepartementet.

FORSKNING OCH PLANERING

Efterkrigstiden var skordetiden ur socialdemokratisk synvinkel, dd man skulle
bygga det nya samhillet i socialismens tecken. For industrins och niringslivets del
tinkte man sig en omfattande planering i samhillets regi. Man bérjade med
bostadsbyggandet och det var da naturligt att intressera sig for den fysiska plane-
ringen, inte bara for titorterna utan for hela regioner, och dirmed aktualiserades
fragan om industrins lokalisering. Man menade ocksa att en hel del verksamheter
borde skétas av samhillet, t.ex. likemedelsindustrin, forsikringsbolagen och
bankerna.

I sjilva verket fanns det, som jag tidigare varit inne pé, under éren efter krigs-
slutet en hel del intresse for central planering hos niringslivet under frutsittning
att man sjilv fick vara med och styra aktiviteterna. Man var heller inte frim-
mande for att samverka med staten. Att det fanns sidana stimningar var gan-
ska naturligt. Under krigsiren byggdes det upp en omfattande reglering av den
svenska ekonomin — det svenska folkhushallet. Dessa regleringar skottes i icke
ringa utstrickning av niringslivets organisationer och som chefer for de olika stat-
liga kommissionerna satt framtridande representanter f6r niringslivet. I kommis-
sionerna samarbetade de med och kom att uppskatta unga statstjinstemin, som
efter kriget foljde dem tillbaka ut i niringslivet.

Niringslivet var vidare starkt kartelliserat — det vill siga foretagen i olika bran-
scher kom &verens om hur mycket de skulle producera och vilka priser de skulle
ta ut. Samarbetet knakade ofta i fogarna, men det tedde sig naturligt for dem att
samverka pa det hir sittet och det kritiserades egentligen inte.

Inom nationalekonomin dominerade Keynes tankar. Inte minst var det fallet
i Sverige dir ekonomerna oberoende av Keynes kommit med egna bidrag till teo-
rin — den sa kallade Stockholmsskolan. Ingvar Svennilson, Erik Lundberg, Dag
Hammarskjold och Alf Johansson var de sista skotten pd Stockholmsskolans trid.
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For ekonomer med sidan teoretisk bakgrund var det naturligt att tinka sig att det
kunde krivas en hel del samhillsingripanden f6r att ekonomin skulle fungera vil.
Dessa tankegingar hade ocksa i hég grad anammats av socialdemokratin.

Ingvars doktorsavhandling frin 1938 hade titeln Ekonomisk planering. Den
sysslade med féretagens planeringsproblem. Det ir ju inte sikert att de férutsdtt-
ningar foretagen lagt till grund for sin planering i efterhand kommer att visa sig
riktiga. Hur hanterar de den svirigheten och vilken effekt har det pa samhills-
ekonomin?

Under sin tid vid institutet kom Ingvar sedan att arbeta med och ta initiativet
till forskning och utredningar som sysslade med planering av ekonomisk verk-
samhet. Av staten fick salunda IUI i uppdrag att arbeta fram det forsta svenska
langtidsprogrammet, som omfattade aren 1949-53. Ingvar gjorde utredningen
tillsammans med Jonas Nordenson och andra vid institutet. Institutet kom sedan
att svara for viktiga delar av den svenska langtidsplaneringen fram till bérjan pa
6o-talet.

P4 hans initiativ gjordes vidare inom institutet stora strukturutredningar for
olika branscher. Det var en vanlig uppfattning att manga branscher hade en for-
dldrad struktur, men att nigon 4ndring inte verkade vara pa gang. Det problemet
tinkte man sig komma till ritta med genom utredningar som skulle klarligga
hur strukturen sag ut och ge anvisningar om hur en mer rationell strukeur skulle
vara beskaffad. Under en f6ljd av ar gjorde institutet omfattande studier av en
rad industrier. Dessa undersokningar tinkte man sig skulle kunna bli underlag
for Industriens Produktionsrid, en avliggare till Industriférbundet, som hade till
uppgift att omsitta tankegingarna i praktiken.

Vi unga utredare hade ofta en glad tilltro till vir f6rmaga att pa basis av insam-
lat material och intellektuella analyser klara ut hur en rationell struktur for en viss
industri borde se ut. Sedan var det bara for praktikerna, som vi inte alltid tyckee
verkade sa skirpta, att sitta i ging och férverkliga den framlagda ritningen. Lingt
senare kom jag sjilv som bankman att forsoka astadkomma strukturrationalise-
ringar. Jag fick d& mycket klart f6r mig att det hir var ingenting, som man kan
utreda fram. Det blev heller inte s mycket praktiskt resultat av utredandet, men
utredarna lirde sig mycket om olika industrigrenar.

En grupp begéivade forskare och ett antal utredningar under arbete var det arv
som jag fick dd jag pa hosten 1953 satte mig i Ingvars chefsstol i hérnrummet tre
trappor upp i Industriférbundets hus vid Malmtorgsgatan. Vad skulle jag d4 gora
med det arv som jag fate? I sjilva verket fanns det inte behov av att ha sd mycket
asikter i det fallet. Forskning ir en langsiktig verksamhet och det fanns fullt upp
med att slutféra det som redan var pd gang,.
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LIVSMEDEL, KLADER, KYLSKAP, BOSTADER,
SJUKVARD OCH NOJEN

Det forskningsprojekt som vid den tiden satte sin prigel pd arbetet vid IUT var
den stora konsumtionsundersokningen. Det var ett projekt som lag i linje med
intresset for den langsiktiga utvecklingen av svensk ekonomi. Till det projektet
kopplades senare en stor undersékning rorande de krafter som lig bakom bilism-
ens expansion och en mindre utredning om televisionen. Sammanhang med pro-
jektet hade ocksa undersokningar rorande bostadsefterfrigan.

Hemmamarknaden var av stor betydelse for huvuddelen av svensk industri,
och det var dirfor naturligt att institutet skulle férsoka ge en bild av hur konsum-
tionen av olika varor hade utvecklats i Sverige och hur man kunde rikna med att
den skulle utveckla sig i framtiden. Ledare for forskarlaget var Ragnar Bentzel.

Undersokningen omfattade aren 1931—55 (Bentzel m.fl. 1957). Under de tju-
gofem aren hade den privata konsumtionen i Sverige stigit med drygt 60 procent
per invénare. Det var alltsi en mycket kraftig konsumtionsokning som hade dgt
rum och samtidigt hade det skett stora férindringar i inriktningen av den pri-
vata konsumtionen pa olika typer av varor. Undersokningen visade att det gick
mycket bra att forklara de forindringar som hade skett med stod av de samtidiga
forindringarna av konsumenternas inkomster och férskjutningar i prisliget mel-
lan olika typer av varor.

Det var nu tydligt att om man kunde gora nigot sa nir tillforlitliga prognoser
over den framtida inkomst- och prisutvecklingen borde det ocksa vara majligt att
forutse hur stor konsumtionen av olika varor skulle bli. Utredarna gjorde sadana
prognoser for den nirmaste tioarsperioden. Det hir var ett material som var av
stort intresse for producenterna. Jag holl under mina ér vid institutet manga f6-
redrag infér sammanslutningar av textilfabrikanter, tidningsutgivare, bilhandlare,
livsmedelsimportérer, bokforliggare, pilsvaruproducenter osv., dir jag beskrev
hur vi inom institutet trodde att efterfrigan pa deras produkt skulle utveckla sig
under de nirmaste tio aren. Efterfrigan pa sidana foredrag var hdg och jag fick
pa det sittet tillfille att demonstrera, att vi sysslade med négonting som verkligen
angick dem.

Att forutse den framtida prisutvecklingen for olika varor kan te sig svart. I
sjdlva verket styrs emellertid prisutvecklingen av vissa fundamentala f6rhéllanden
som gor det majligt att gora prognoser. Vad det giller att forutse 4r den relativa
prisutvecklingen. Styrande i det sammanhanget ar mojligheterna att rationalisera
olika typer av produktion. De totala rationaliseringsméjligheterna ger i sin tur
underlaget f6r inkomsthojningar. Effekten blir nu den att for "varor”, dir priset
till alldeles overvigande del bestims av lonekostnader och rationaliseringsmoj-
ligheterna dr sméd, kommer priset att stiga lika mycket som inkomsterna. Typ-
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exempel pa sidana “varor” dr harklippning och hembitridestjinster. For andra
varor spelar arbetslonen en mindre roll och rationaliseringsmojligheterna ir storre.
Man kan vinta sig att priserna pa dessa varor relativt sett skall sjunka.

Vid mina féredrag brukade jag illustrera tankegingen genom att siga att om
utvecklingen fortsatte som hittills, si skulle vi alla om hundra ér tjina 400 miljo-
ner. Det skulle betyda att vi alla kunde ha ett eget flygplan, men diremot skulle
vi inte ha rad att halla oss med hembitriden for de ville ocksi tjina 400 miljoner
om aret. Det brukade gora intryck och pa den tiden var det ingen som undrade
over miljoeffekterna av en sidan enorm konsumtion av flygplan. En konsekvens
av detta resonemang ir att det undan for undan blir allt dyrare att reparera varor,
eftersom reparationer kriver mycket handarbete. Det blir dirfor mer ekonomiske
att kopa nytt i stillet for att reparera det gamla. Denna utveckling leder f6r dvrigt
fabrikanterna till att anpassa produkterna till denna situation. Ett exempel pa det
ar sagblad till vedsagar. Forr i virlden — jag har sjilv varit med om det — gick man
till sarskilda sagfilare for att fa sagen skirpt nar den borjade bli s6. Numera ér det
svart att uppbringa nagra sigfilare, eftersom dessa s& smaningom blivit alldeles
for dyra att anvinda. Samtidigt har fabrikationen av sigblad rationaliserats sa att
bladen blivit mycket billiga. Nir det bérjar bli slott kastar man det dirfor. Den
hir typen av utveckling finner man pa varuomrade efter varuomréde.

Dessa ganska enkla konstateranden ledde till att jag blev engagerad i en debatt
som rorde upp kraftiga kidnslor och nog gor det fortfarande. Det var debatten om
7slit och sling” mellan Lena Larsson och Willy Maria Lundberg. Lena hivdade
ungdomens livsstil, som gick ut pa att man slingde sina kldder nir man inte
tyckte de var roliga lingre, medan Willy Maria Lundberg talade for kvalitet och
for att virda och bevara. Med stort engagemang kunde hon beskriva skénheten
och kinslan hos ett gammalt 6skar, som lappats och lagats och vars handtag for-
mats och notts av manga hinder genom decennierna.

Det var tva livsstilar som stod mot varandra och som starkt engagerade olika
minniskor och gav stort genljud i debatten. Mot bakgrund av de ekonomiska re-
sonemangen gav jag i debatten uttryck at att alldeles oavsett personligt tyckande
sa var det Lena Larssons livsstil som langsamt skulle vinna terring, sa linge véra
inkomster fortsatte att stiga. Detta som f6ljd av obevekliga ekonomiska lagar. Sa-
dana synpunkter vickte naturligtvis hiftiga gensagor frin Willy Maria Lundberg
och frin de minga som kinde som hon.

Det ir en vanlig forestillning att man genom reklam ldtt kan péverka min-
niskors preferenser, dvs. forma dem att konsumera varor som de inte skulle ha
konsumerat om inte reklamen funnits. Man tinker sig att det i sjilva verket inte
ir konsumenterna som styr produktionen, utan i stillet 4r det producenterna
som genom reklam styr konsumenterna. Det var dirfor naturligt att utredarna
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sokte efter fall, ddr man kunde konstatera att konsumtionen av en viss varugrupp
hade 6kat som f6ljd av effektiv reklam. Fall dir man alltsd inte kunde forklara
utvecklingen enbart med hinvisning till férindringar i inkomster och relativa
priser. Trots mycket letande fann man bara ett exempel pa en sadan effekt och i
det fallet var det inte fraga om reklam i vanlig mening. Det exempel man fann var
Diors lanserande av den s.k. new look i slutet pa 4o-talet, da kjollingden flyttades
till lingt ner pa vaden. Den modeférindringen slog igenom mycket snabbt och
syntes i textilkonsumtionen.

Dessa resultat och dven annat som jag kommit till i mina egna forskningar
har lett mig till den bestimda uppfattningen att det 4r oerhért svrt att paverka
konsumenternas preferenser och att den kommersiella reklamen i den man den
syftar till ndgonting sddant i stor utstrickning ar verkningslds.

Samtidigt 4r det naturligtvis s att konsumenterna behéver fa veta att produ-
center och distributorer introducerat nya varor pa marknaden, gett produkterna
en ny utformning, férindrat priset osv. Sidan information ges ofta formen av re-
klam och ir givetvis mycket visentlig och en férutsittning for att konsumenterna
successivt skall kunna anpassa sin konsumtion till de nya erbjudandena. Det ir
uppenbarligen ocksd mojligt att genom reklam forma folk att kopa ett visst mirke
i valet mellan likartade varor. Men att fa folk att kopa konserverad grot med hjilp
av mordande reklam — det 4r domt att misslyckas.

De hir tankarna och erfarenheterna kom att spela en hel del roll f6r mig i mitt
fortsatta praktiska arbete. De gav mig en grund att sta pa nir jag senare i Handels-
banken avskaffade den centrala forsiljningsavdelningen, som var inriktad pa att
arbeta med reklam. Som £6ljd hirav kunde vi dra ner en reklambudget pa tiotals
miljoner till en obetydlighet. Och banken gick allt bittre.

Jag har manga ginger frigat mig hur det kan komma sig att forestillningen
om reklamens oerhorda make sd ohimmat far breda ut sig i massmedia. Jag har
stundom en misstanke att det finns ett tyst samforstind mellan reklamens pro-
ducenter och dess distributérer. Producenterna, dvs. reklamminnen, virjer sig
visserligen ibland en smula mot forestillningen om sin egen enorma makt, men
deras invindningar blir ganska halvhjirtade. De dr naturligen inte sirskilt intres-
serade av att siga att de i stor utstrickning dr maktldsa och att mycket av det som
de sysslar med inte dr virt pengarna. Distributorerna dr framfor allt tidningar och
numera vissa TV-kanaler och f6r sin ekonomi starkt beroende av annonsintikter-
na. En journalist som ifragasitter det meningsfulla i att publicera annonser i den
egna tidningen blir naturligtvis inte sirskilt populir pa forsiljningsavdelningen
och inser givetvis att han pa si sitt sigar av den gren pa vilken han sjilv sitter.

Forestillningen om den kommersiella reklamens oerhorda make far ocksé ett
entusiastiskt stod av kulturradikaler. Dessa maste till sin besvikelse konstatera att



76 * JAN WALLANDER

den breda allminheten ofta har en helt annan uppfattning om vad som ir intres-
sant att konsumera 4n de sjilva. Fran deras utgingspunkt ir det mer tilltalande
att uppfatta detta, inte som ett uttryck for att den breda massan verkligen tycker
annorlunda 4n de sjilva gor, utan i stillet se det som resultatet av en 16msk kon-
spiration av de kommersiella krafterna. Folket ar vilsefort och det 4r deras uppgift
att fora dem ritt.

I reklamdiskussioner brukar jag ibland stilla f6ljande fraga: ?Om det nu 4r sa
att det 4r sa ldte att paverka folk, hur kan det dd komma sig att textilbranschen
overtygat en stor del av den svenska befolkningen att de till sondags som vardags
skall g& kladda i billiga, bld bomullsbyxor — jeans. I eget intresse borde fabrikan-
terna i stillet ha formatt dem att gd i kostym med vist och slips och hatt.” En
annan sak dr att branschen hingt pd modet och till och med lyckats ta betalt fr
konstgjord slitning av bomullsbyxorna.

Och hur kan det komma sig att man trots all samhillelig och oemotsagd
propaganda under decennier inte forméadde paverka konsumenternas bostadspre-
ferenser? Man lyckades inte f6rma dem att ligga en storre del av inkomsterna pa
bostdder och i stillet minska pd inképen av bilar, klider, TV och mycket annat.
For att astadkomma hojningen av bostadsstandarden var man i stillet tvungen
att subventionera den typen av konsumtion. Det dr nigonting som inte stimmer.
Négonting som definitivt inte stimde var den vid denna tid mycket omtalade un-
dersokningen, som visade att man kunde paverka minniskor genom reklaminslag
i filmer som blixtrade forbi si snabbt att ingen medvetet kunde uppfatta dem.
Undersokningen visade sig senare vara ett skickligt iscensatt bedrigeri.

DEN SKOTSAMME BILAGAREN — SKAPELSENS KRONA

I borjan pa so-talet okade biligandet mycket starkt i Sverige. Antalet bilar fyr-
dubblades fran slutet pa 4o-talet och fram till mitten pa so-talet. Utvecklingen
uppfattades som dramatisk och det var i minga branscher naturligt att forestilla
sig att en mindre gynnsam utveckling for deras del sammanhingde med att folk
nu i stillet lade ner sina pengar pa bilar. Det var till exempel en férklaring som var
vanlig i textil- och skoindustrin, som hade betydande svarigheter. Senare har de
praktiske taget utraderats. De som kimpade for att folk skulle skaffa sig bittre
bostdder och inte tyckte sig mota tillrickligt gehor skyllde ocksd pa bilismen. Den
laga nativiteten sdgs dven den som ett resultat av bilismens expansion.

Det var dirfor naturligt att vi i den stora konsumtionsundersékningen skulle
dgna sirskilt intresse at utvecklingen av bildgandet. Det ledde till att vi beslot
gora en sirskild och omfattande undersokning av bilismen. Den undersékningen
hade jag ansvaret for. Basen for utredningen var en stor intervjuundersékning av
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sammanlagt 3 350 personer. Ungefdr hilften av dessa hade bil, medan den andra
hilften utgjordes av minniskor som inte hade bil, men som i 6vrigt hade samma
inkomster och fordelade sig pa samma sitt pd landsbygd och stider etc.

Det visade sig nu att det faktiskt forhéll sig sa, att i samma inkomstklass hade
biligarna bittre bostdder dn icke-bildgare. De hade ocksd en hogre kladstandard.
De hade heller ingen tendens att silja av andra tillgingar for att pa det sittet
kunna klara av sitt bilinnehav. Dessa resultat tedde sig onekligen en smula para-
doxala.

Nir vi tringde in i materialet fann vi att det fanns en hel del forklaringar. For
det forsta hade biligarna visentligt ligre konsumtion av sprit och vin 4n icke-
biligare och den posten ir stor i budgeten. De sparade, inte genom att oka sitt
banktillgodohavande eller kdpa aktier, utan genom att betala av pa de krediter
de tagit for att finansiera bilképet. Den avbetalningen skedde i snabbare takt dn
bilen sjonk i virde. Nir de behdvde byta bil hade de pa det sittet alltsa skaffat sig
en tillging, som de kunde anvinda som bytesvaluta.

Vi fann vidare att biligare planerade sin ekonomi visentligt bittre dn icke-
bildgare. De kopte mera pa realisation, férde bok over sina inkomster och utgifter
och kanske som en f6ljd av detta hade de mindre smautgifter, som per r riknat
kan ga upp till stora belopp. De holl vidare ner sina bilkostnader genom att sjilva
svara for reparationer och underhall av bilen. Bilen var for manga ett viktigt red-
skap i arbetet och en hel del av kostnaderna kom dirfor ate falla utanfér deras
privata konsumtion.

Ju mer vi borrade i materialet desto mer framtridde bildgarna som ett ovan-
ligt skotsamt slikte, som hade god anledning att skaffa sig bil och som skotte sin
ekonomi pa ett foredomligt site. I jimforelse med dem framstod icke-bildgarna i
mindre fordelaktig dager. Det hir var en bild som stod fullkomligt i strid med pa
den tiden vanliga forestillningar.

Det var ocksa naturligt att papeka att utvecklingen i Sverige i sjilva verket inte
var si enastiende som ménga forestillde sig. Den utveckling vi genomlopte pa
1950-talet var densamma som man varit med om i Amerika pd 1920-talet och
som Australien, Nya Zeeland och Kanada upplevt pa 1930-talet.

Likheten mellan utvecklingen i Sverige och den tidigare utvecklingen pa
andra hall i virlden gjorde det naturligt att tinka sig att den svenska expansionen,
liksom i dessa linder, hade karaktiren av ett introduktionsférlopp. Fran den ut-
gangspunkten gjorde jag prognoser for utvecklingen av bestandet av personbilar
fram till mitten av 7o0-talet. Eftersom virt material visade att bilarna hade en
medellivslingd pa tretton a fjorton ar kunde vi pa basis av prognosen berikna hur
stor forsiljningen av nya bilar skulle bli under samma tid.

Dessa prognoser stimde mycket bra. De pekade pd en visentligt snabbare
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utveckling av bilismen 4n de flesta vid den tiden trodde vara majlig. Jag blev en
populir féredragshallare vid moten med bilhandlare.

Resultaten frin vir undersokning publicerade vi 1956 i en bok som fick titeln
Biliigaren och bilen. Den skrev jag tillsammans med Bengt Rundblad och Karl-
Olov Samuelsson. Bengt blev senare sociologiprofessor i Géteborg och Karl-Olov
statistiker pa SAF. Jag ville emellertid tringa djupare in i materialet och i bilism-
ens ekonomiska teori. Den uppgiften kom att fylla mycket av min tid under de
nirmaste dren.

Vid den hir tiden, dvs. i slutet pd 1950-talet, hade Gunnar Engellau, som var
chef f6r Volvo, fitt idén att det borde vara majligt att silja Volvobilar i Amerika.
Det var en idé som manga betraktade som huvudlés. Amerika var bilismens hem-
land och att forsoka konkurrera med de jittestora amerikanska bilfabrikanterna
verkade utsiktslost for en liten svensk bilfabrik som Volvo. Det vore som om
musen skulle ge sig pd elefanten. Gunnar Lange, som vid den tiden var handelsmi-
nister, gjorde en del uttalanden av den typen.

Men Gunnar Engellau hade fitt en idé och han var inte sinnad att slippa den.
Han menade, att en liten och billig europeisk bil borde vara ett intressant alter-
nativ som andrabil for de amerikanska bilfamiljerna. I Amerika hade det pa den
tiden blivit vanligt att man hade mer 4n en bil i familjen. Han sokte teoretiskt
stdd for sin uppfattning och vinde sig darfor till mig och fragade om jag ville bli
vetenskaplig ridgivare at Volvo. Det ville jag mycket girna och stimulerades av
tanken att mina vetenskapliga ron skulle fa direkt praktisk betydelse.

Sedan jag noga analyserat Engellaus idé for jag ner till Goteborg for att triffa
honom pa Volvos kontor. Jag satte mig mittemot honom vid skrivbordet och
borjade utveckla mina tankar om hans idé. Han hade enligt min mening tinkt
alldeles fel. Han hade inte insett att den bil han skulle konkurrera med, d4 han
ville silja en andrabil till det amerikanska hushéllet var en begagnad amerikansk
bil. En ny Volvo var i sjilva verket inte alls billigare an en begagnad amerikansk
bil, utan den var dyrare. Visserligen férbrukade den mindre bensin, men med
tanke pa de liga bensinpriser som ridde vid den tiden sa saknade det betydelse.
Hans projeke var alltsa chanslost. Detta forklarade jag utan omsvep och hade
pa akademiskt sitt vintat mig att vi skulle raka in i en stimulerande diskussion.
Dirav blev intet. Allteftersom min argumentation fortsatte mirkte jag att han
blev allt mer ointresserad och blicken riktade sig 6ver min axel mot négon fjirran
punkt. Han tackade mig kort och snart satt jag pa taget till Stockholm. Jag horde
aldrig mera av honom. Mitt vetenskapliga radgivarskap rann ut i sanden.

Volvo kom sedan i ging med sin export av personbilar till Amerika. Forsoket
blev en stor framging och har varit av avgorande betydelse for uppbyggnaden av
det nutida foretaget. Det var i och for sig inget fel pi min analys. Framgangen
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vanns inte som ett billigt alternativ till den amerikanska bilen, utan genom att det
fanns en mindre krets av amerikanska bilkopare som sékte en exklusiv variant.

Detta blev grunden fér sivil Volvos som andra europeiska bilars initiala fram-
gangar pa den amerikanska marknaden. Jag f6ljde naturligtvis utvecklingen med
stort intresse och fragade mig hur det kom sig att Volvo lyckats.

Den bild jag gjorde mig och som jag senare i livet sett minga andra exempel
pa var foljande: Gunnar Engellau som var en betydande och mycket viljestark
foretagsledare hade sagt sig att nog faen borde det gi att silja Volvobilar pa den
ofantliga amerikanska marknaden. Hans bil var utmirkt och pa méanga sitt bittre
in de stora platbeliten som fyllde de amerikanska vigarna. Han hade bett mig
komma ner till Goteborg for att jag skulle hjilpa honom att ge tanken en tillta-
lande teoretisk motivering. Nir jag sedan satt dir och talade om att jag inte alls
trodde pé idén tappade han fullkomligt intresset. Eftersom den hir experten inte
hade limpliga asikter fick man forsoka hitta ndgon annan. Gick det inte att silja
bilar pa det sitt som han hade tinkt sig fick man vil forsoka pa nigot annat vis.
Det helt avgdrande var hans heta vilja att lyckas. Sedan fick man @ndra konceptet
allteftersom man vann erfarenhet. Det avgdrande var trycket och engagemanget
hos honom och hans f6rméga att formedla det till sina medarbetare.

For en nationalekonom ter sig utvecklingen som en foljd av att nya tekniska
och ekonomiska méjligheter skapas. Dessa kommer sedan att med storre eller
mindre framgang utnyttjas pa olika héll i virlden beroende pa de naturliga och
institutionella férhéllanden som foreligger. Det kommer alltid att finnas nagon
eller nigra foretagare som utnyttjar mojligheterna. Insatserna fran de enskilda
foretagarna blir mer en foljd av de ekonomiska méjligheterna 4n en forklaring
till dem.

Vad jag upplevde vid kontakterna med Volvo och som jag sedan upplevt si
ménga andra ganger har kommit mig att se utvecklingen mer som en f6ljd av
foretagarnas forméga att sjilva skapa forutsittningar f6r den idé som de har. Det
dr annars svart att forklara hur vi i det hir lilla avldgsna landet utan speciella for-
utsiteningar lyckats skapa tvé stora bilindustrier som arbetar pé virldsmarknaden
eller ett av virldens ledande teleforetag.

TV-PROGNOSEN

I mitten pd 1950-talet tog svensk television sina forsta stapplande steg. Nagra
unga tekniker lirde sig att gora televisionsapparater och startade forsokssind-
ningar fran Tekniska Hogskolan i Stockholm. En av dessa unga tekniker var Hans
Werthén. Televisionen hade da kommit langt i USA och forutseende nog tillsattes
redan 1951 en statlig utredning, som hade att ta stillning till om och i vilken take
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man skulle bygga ut ett nit av sindare. Eftersom TV férdes in under radiomono-
polet hade staten att fatta de avgorande besluten.

Utredningen vinde sig till institutet och bad oss gora en prognos pé basis av
erfarenheterna frin Amerika och England. Prognosen visade att om bara sind-
ningar kom i ging si kunde man vinta sig en mycket stor efterfragan (Wallander
m.fl. 1954). Jag minns att vi, nir vi presenterade resultaten for kommitténs leda-
moter, mottes av en betydande klentrogenhet. Négra antydde att resultaten maste
bero pé att vi pd nagot sitt var kdpta av radioindustrin. I sjilva verket kom den
faktiska utvecklingen att dvertriffa dessa forsta prognoser. For mig blev kommit-
téns och andras reaktioner en tankevickande upplevelse. Det blev dnnu en bra
illustration till hur svart vi har att uppfatta att nagot nytt och revolutionerande ir
pa gang fast vi har det framfér ndsan.

INDUSTRIN OCH FORGUBBNINGEN

Ingvar Svennilson hade redan pa 4o-talet tagit initiativ till undersékningar om
befolkningsutvecklingen och hur den kunde tinkas paverka industrins forsorj-
ning med arbetskraft. Mot den bakgrunden var det naturligt att vi frigade oss
vilken effekt pd industrin som den fortskridande férgubbningen skulle fa. For att
belysa de problemen ordnade vi 1954 en konferens dir experter belyste olika
sidor av problemen. Medicinare talade om hur minniskors prestationsforméga
forindras med stigande alder och sociologer belyste de problem som pensionirer
stills inf6r nir de limnar arbetslivet. Vi gav ut foredragen. For egen del analyse-
rade jag i en inledande uppsats de ekonomiska konsekvenserna av att en allt storre
del av befolkningen skulle vara pensionirer och en allt mindre del vara aktiv
(Wallander m.fl. 19575).

I min uppsats argumenterade jag for att det i realiteten var fullt majlige for
de blivande pensiondrerna att klara sin egen forsorjning. De medel som de sparar
ihop investeras i fabriker och anliggningar vars avkastning de kan njuta av pa
sin dlderdom, samtidigt som de successivt sa att siga siljer over dem till nista
generation. Hade vi valt den vigen hade det i princip inneburit att vi i dag haft
visentligt storre kapitaltillgangar i landet 4n vi nu har.

Mot bakgrund av undersdkningar om levnadsforhallandena for personer i
olika aldrar och inkomstligen undersdkte jag vidare vilken inkomst ett pensio-
nirspar behévde for att leva pd samma standard som en familjeforsorjare med tva
barn. Jag kom till att de inte behdvde en inkomst som uppgick till mer dn 1/3 av
den aktives. Att det blev pé det viset berodde dels pd att de inte hade nigra barn
att forsorja, dels pa att de under ett lingt liv hade skaffat sig en kapitalutrustning
som ofta kunde beriknas ricka deras liv ut.
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Mot den bakgrunden och med tanke pd den pensionsnivd som man dé disku-
terade, kom jag fram till att det var pensionirerna som skulle bli Sveriges framtida
ekonomiska overklass. Mina prognoser pd den punkten har évertriffats av verk-
ligheten, vilket bland annat sammanhinger med de stora férmaner som min egen
generation beviljat sig vid konstruktionen av ATP-systemet.

Asikter av det hir slaget var forargelsevickande pa den tiden och ir si fort-
farande, trots att verkligheten nu borde vara uppenbar fér envar. Man behéver
bara gd och titta pa pensionirernas inlaningsrikningar i bankerna eller se vilka
det 4r som dominerar bland charterresenirerna till utlandet for att fa klart for sig
att dagens pensionirer ir ett vilmaende slikte. Det finns naturligtvis fortfarande
minniskor i hog alder som lever under mycket knappa ekonomiska villkor. Vill-
kor som hérstammar fran tidigare och otillrickliga pensioneringssystem eller dar
pensiondren inte riktigt passar in i det nuvarande systemet. Det ror sig emellertid
om relativt sma och forsvinnande grupper. De limpar sig emellertid bra som un-
derlag f6r indignerade protester frin pensionirsorganisationerna, nir det blir tal
om att nagga pensionerna i kanten.

LANGTIDSPLANERING OCH PROGNOSER

I bérjan pa ar 1960 firade institutet sin 21-drsdag med en kontaktkonferens pa
gamla Odeonteatern vid Brunkebergstorg och efterfljande middag for samhil-
lets stottepelare pd restaurang Gillet i samma hus. Att vi firade 21-drsdagen
berodde pa att vi helt enkelt gldmt bort 20-arsjubileet. Vi gjorde da en dygd av
nddvindigheten och firade i stillet den dag da institutet enligt da gillande bestim-
melser uppnadde myndig alder. Vid konferensen presenterade vi de undersok-
ningar vi holl pd med. Ritt mycket var det friga om att skapa underlag for pro-
gnoser pa olika omraden. Sjilv arbetade jag pa uppdrag av staten pa en fram-
skrivning till 1965 av utvecklingen for de olika industribranscherna.

Att gora prognoser tillgick pa sd sitt att man stoppade sina data om den hit-
tillsvarande utvecklingen i prognosmaskinen, tryckte pd knapparna och lt det
blixtra och lysa ett tag. Direfter spottade maskinen ur sig en prognos baserad pa
antagandet att vad vi hittills varit med om skulle upprepas i framtiden. De sam-
band och beteenden vi funnit hos olika ekonomiska variabler skulle gilla 4ven
framover.

Det hir var ett trolleritrick som allméinheten, massmedierna och politikerna
aldrig trottnade pa. Med fortjusning kastade de sig 6ver resultaten som gav dem
stimulerande underlag for debatter och utspel. Vi hade nu hallit pd med tricket i
mer in tio ar och kunde konstatera att uppskattningen av vart konststycke sna-
rare 6kade dn minskade. Affirsidén var slitstark. Manga konsultf6retag och insti-
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tut levde och lever gott pa konceptet. En variant pd temat var forutsigelser om
framtida katastrofer. Dessa var mycket eftersokta. Vid den hir tiden talades det
mycket om att virlden stod infor en fruktansvird kris. Ravarorna héll pa att ta
slut. Snart fanns det inget kol kvar och oljan var alldeles f6r dyr. Inom institutet
hade vi gjort en liten undersokning och kommit till att katastrofprofeterna nog
skulle fa fel. De hade inte tinkt pa att stigande priser skulle leda till att den arabis-
ka oljan pa allvar bérjade fléda och till en intensiv prospekteringsverksamhet. Vi
fick ritt, dven om vi inte anade vad som dolde sig i det norska havet.

I mitt middagstal i samband med jubileet 1960 beskrev jag hur det faktiskt gir
till att gora prognoser. Nir vi gor forutsigelser om framtiden har vi inte mojlig-
het att basera dem pd nagonting annat 4n vad vi har varit med om tidigare. Det
okinda, de nya varorna, de nya produktionsmetoderna, de nya upptickterna, de
nya idéerna, de nya kriserna, brotten i utvecklingen — allt detta har vi i realiteten
inga mojligheter att forutse. I sjilva verket har vi mycket svért att inse deras be-
tydelse dven nir de intriffat. Insikten om att det 4r pa det hir sittet har viktiga
konsekvenser fér hur man ser pa det meningsfulla i att gora prognoser. Fér min
del ledde det sd smaningom till att jag blev alltmer kritisk till prognosmakeri.

En mycket viktig form av prognoser ir budgetar. Min skepsis ledde till att jag
ett femtontal ar senare avskaffade budgeteringen i Handelsbanken och fyrtio ar
senare skrev en bok om mina bevekelsegrunder och hur man i stillet borde l6sa
styrnings- och kontrollproblemen i foretagen. Boken hette Budgeten — etr onidigr
ont och kom i en andra upplaga 1995. Vid det laget bérjade mina kitterska tankar
sprida sig till ndringslivet i évrigt.

De forsta tvivlen i min sjil saddes i mitten pd so-talet. Jag satte mig da ner
och analyserade utfallet av det forsta egentliga langtidsprogrammet. Det omfat-
tade dren 1950-55 och det verkade naturligt att sedan den perioden var passerad
undersoka hur utfallet blivit. Jag fann emellertid att intresset for sidana analyser
frin Ingvar Svennilsons och de andra utredarnas sida var mycket mattligt. De var
ddremot mycket intresserade av att gora nya lingtidsprogram. Trots motstandet
satte jag i gdng med analysen som gavs ut under rubriken "Langtidsprogrammet
och verkligheten” (Wallander 1956b).

Nir langtidsprogrammet forst publicerades hade man fran statsmakternas
sida intagit en mycket forsiktig och avvaktande attityd. Av naturliga skil ville
man inte binda upp sin handlingsfrihet. Nir perioden vil var passerad forklarade
emellertid finansministern att det hade varit ett utmirke program och att man
foljt det till punkt och pricka. Han hade nimligen uppfattningen att program
och verklighet stimde vil 6verens. Sa verkade det ocksé vid ett ytligt betraktande.
Nir jag nidrmare analyserade siffermaterialet fann jag emellertid att s inte alls
var fallet. Den skenbart goda 6verensstimmelsen berodde i sjdlva verket pa att vi
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bland annat hade fatt en mycket gynnsam utveckling av vara exportpriser, vilket
dolde att overensstimmelsen med de grundliggande antagandena och rekom-
mendationerna i sjilva verket var mycket dalig.

Jag fann vidare att en stor svarighet var att programférfattarna hade en felaktig
uppfattning om var de befann sig nir de gjorde programmet. De hade utgitt frin
de uppgifter om storleken av konsumtion, export etc. for ar 1950 som fanns i na-
tionalrikenskaperna. Dessa siffror hade emellertid sedan dess kraftigt reviderats.
Utgangslaget var alltsa ett annat 4n vad man trodde. Det hir problemet var inget
speciellt for borjan pa so-talet, utan det giller 4n i denna dag. De uppgifter som
vi har i vira nationalrikenskaper revideras stindigt och ménga ar efter det att de
forsta gingen publicerats. De siffror som politiker och experter sé trosvisst forlitar
sig pd 4r ofta mycket osikra stod.

Men det var lingsamt som min skepsis tilltog. Jag gjorde, som nimnts, pro-
gnoser for utvecklingen av sdvil bilismen som televisionen. Nir jag i olika sam-
manhang skulle dvertyga det praktiska livets min om att det vi sysslade med
inom IUI var intressant f6r dem brukade jag anvinda mig av en bild. Jag beskrev
hur vi teoretiker satt vid sidan av vigen och betraktade praktikerna som strom-
made forbi ivrigt sysselsatta med dagens patringande problem, medan vi satt vid
vigkanten och funderade 6ver vad som skulle méta dem nir de kom 6ver kullen
langt dirborta. Att vira forutsigelser méjligen kunde leda dem fel funderade jag
inte sa mycket Gver. Nir tvivlet ansatte mig kunde jag alltid trésta mig med att
prognoserna kunde stimulera till en debatt, som kunde gora foretagarna mer redo
att ta itu med de problem som kunde komma att méta dem och som kanske blev
annorlunda 4n vad prognosmakarna tinkt sig.

Det var ocksd s att den prognos som jag gjort for bilismens utveckling stimde
forvanansvirt bra. I det sammanhanget gjorde jag en tankevickande erfarenhet.
Min prognos utgick fran att vi i Sverige skulle genomga samma utveckling som
Amerika tidigare varit med om. Det betydde att vi skulle fi samma bekymmer
med bilar som tringdes pa innerstidernas tringa gator och forpestade dem med
buller och avgaser. For att 6ka framkomligheten skulle det stillas krav pé riv-
ningar, si man kunde bredda gatorna och bygga parkeringshus. Kraven skulle
byggas under med att vi annars riskerade férslumning av city-omradena. Jag sokte
upp den socialdemokratiske kommunikationsministern och framholl att detta
var konsekvensen av den utveckling jag forutsag. Tyckte man inte att detta var
ett tilltalande framtidsperspektiv borde man ingripa nu, nir bilisterna bara var en
liten del av viljarkaren. Senare skulle det bli mycket svirare, eftersom huvuddelen
av viljarna dé skulle ha bil. Ville man hejda upp bilismen borde man inféra biltul-
lar runt stdderna och hért beskatta bilismen. Inte ligga pengar péa vigarna, utan
i stillet satsa pd de kollektiva transporterna. Man borde kraftigt subventionera
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jarnvigar, bussar och sparvagnar. Statsridet, den elegante Sven Andersson, lyss-
nade vilvilligt men nappade inte.

I praktiken kom man att gora precis tvirtom. Ofantliga summor satsades pa
att bygga ut och forbittra vignitet och Stockholms innerstad revs ner for att 6ka
framkomligheten, medan S] tilldts forfalla.

Detta kan ses som ett exempel pa minsklig darskap, men i sjilva verket hade
kanske inte statsridet nagot val. Att i mitten pa 1950-talet foresld och i riksdagen
driva igenom drastiska atgirder, vars vettighet skulle bli uppenbara for alla forst
om trettio dr, fanns det nog inga forutsittningar f6r. Mot den bakgrunden var
den ruskiga framtidsvision jag malade upp for statsridet ganska ointressant for
honom. Om han trodde pi den eller inte spelade inte sa stor roll. Han var bunden
av dagens problem och malet att vinna nista val.

Pi samma sitt 4r det for foretagen. Det idr effekten pa arets och kanske nista
ars resultatrikning som styr. Vad som skall hinda om tio r ir ritt ointressant.
Om jag som bankman ar 1980 hade fitt del av en forutsigelse om att vi tio ar
senare skulle uppleva en dramatisk fastighetskris kunde det knappast gett mig
anledning att inte bevilja byggnadskreditiv eller ge lan till fastighetskopare.

En variant pé tankegingen ir konstaterandet att politiken har en tendens att
bli konservativ i en demokrati. Man f6rs6ker konservera den ridande strukturen
pa niringslivet eller vrida klockan baklinges ett stycke. Jordbruks- och nirings-
livspolitiken 4r bra exempel pa detta. Nir jag senare kom till Norrland och fick
anledning att syssla med "Norrlandsproblemet” hade jag méinga ganger anled-
ning att gora den reflektionen. Vad norrlandspolitikerna forsdkte gora var att
satsa pengar pa att fa nytt liv i orter dir utflyttningen redan gétt langt och forut-
sittningarna for en positiv utveckling var sma. Resultaten uteblev ocksi. Effekten
karakteriserade jag med uttrycket “den asfalterade 6demarken”. Mot bakgrund av
mina erfarenheter i Virmland pliderade jag for att man i stillet skulle satsa pd de
orter — kuststdder och andra — som dnnu visade ett friske liv. Fér sidant saknades
det emellertid politiskt stod. En sidan politik skulle viljarna aldrig forsta. Det var
formodligen en riktig bedomning.

Min vixande skepsis till ekonomers och planerares forutsittningar att forutse
och styra samhillsutvecklingen gjorde att jag ater tog upp de problem som jag
sysslat med dé jag sig min framtid som “samhillsingenjér” och var aktiv i For-
eningen for Samhillsplanering. Pa den tiden hade jag och de andra i féreningen
varit fyllda av overtygelsen att man inte kunde 6verlimna ét enskilda initiativ att
utforma samhillsstrukcuren, utan det krivdes en kraftfull och genomtinkt sam-
hillelig planering for att nd ett gott resultat. Vi forestillde oss att om niringslivets
lokalisering enbart baserade sig pd de kalkyler som gjordes upp av foretagen, si
skulle man komma till ett ur hela samhillets synpunke felaktigt resultat. Indu-
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striféretagen tog nimligen inte med, och kunde inte ta med, i sina kalkyler en
mingd samhilleliga kostnader och intikeer.

Men ju mer jag funderade 6ver den hir typen av problem desto mindre tros-
viss blev jag. Desto mer sag jag riskerna med att en total planering ledde till stel-
nade strukturer och att misstagen blev permanenta. Samhallet, dvs. de politiska
organen, har i efterhand svart att erkiinna att man gjort misstag i sin planering.
Risken dr stor att man déljer misstagen genom att laborera med subventioner och
dylikt. Jag bérjade vidare kinna mig alltmer tveksam till om det verkligen var pa
det sittet att det foreldg stora skillnader mellan den foretagsekonomiska och den
samhillsekonomiska kalkylen.

I uppsatsen ”"Samhillsplanering och industrilokalisering” (Wallander 1956a)
utvecklade jag skilen till att i flertalet fall var skillnaden mellan de tvé kalkylerna
sannolikt ganska ringa. Det fanns dessutom stor risk for att man vid ingripande
fran samhillets sida kom att vervirdera de problem och kostnader som forelig
i nuet och inte tog hinsyn till de mycket stora kostnader och forluster som man
fick pa sikt, om man valde en ur foretagsekonomisk synpunkt felaktig lokalise-
ring.

Foretagen tvingas, vare sig de vill eller inte, att anpassa sig till de férindringar
som sker i det ekonomiska livet och de nya faktorer — i dag okiinda — som un-
dan f6r undan dyker upp. Sannolikheten for att vi fir en sidan anpassning blir
mycket mindre om samhillet har tagit ansvar f6r lokaliseringen.

De tvivel jag hade hindrade mig emellertid, som sagt, inte fran att fullf6lja
institutets traditioner med lingtidsutredningar och prognoser. For det fanns det
starkt stod bade i styrelsen och i industrin. Mitt sista arbete pd institutet gillde
utvecklingen av de olika industribranscherna under forsta halvan av 6o-talet for
1959 ars langtidsutredning.

FORHALLANDET TILL FINANSIARERNA

At vi skulle driva verksamheten med vetenskapliga metoder och publicera resul-
taten var grundldggande principer som vi hela tiden levde efter. Det hindrar inte
att det da och da kunde mullra en del ute i niringslivet nir vira publikationer
tedde sig obekvima. Jag kunde emellertid alltid rikna med min ordférandes —
Marcus Wallenbergs — st6d i sidana sammanhang. De problem vi tog upp var
sadant som behandlades i Industriférbundets styrelse och det var alltsa i forsta
hand frin medlemmarna i denna manghdvdade skara som vi kunde rikna med
kritiska synpunkter. Styrelsen i SAF sysslade helt naturligt i forsta hand med l6ne-
politiska frigor, som vi inte var engagerade i.

Vi gjorde en del utredningar som inte f6ll alla pd lippen. Erik Hook — en
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utomordentligt gedigen forskare med en lagmild framtoning — kom att vicka
en hel del negativa kinslor till liv genom sina forskningar. Pa femtiotalet hade
man borjat observera den starka dkningen av antalet tjdnstemin inom industrin
och samtidigt den begynnande ansvillningen av offentligt anstillda. Eftersom
tjanstemin traditionellt betraktades som improduktiva, strivade man inom indu-
strin efter att hejda 6kningen och helst minska antalet tjanstemin. De offentligt
anstillda tjansteminnen uppfattades som byrakrater som dgnade sig at att skyffla
papper till varandra och i onédan krangla till livet f6r medborgarna och inte
minst for féretagen. Man retade sig pé alla de blanketter som skulle fyllas i och
alla tillstaind som skulle sokas.

Erik utredde forst forhillandena inom industrin (H66k 1955). Han fann att
okningen var en f6ljd av den industriella omvandling som var pa ging. Den inne-
bar att en hel del funktioner som tidigare utforts pa verkstadsgolvet nu flyttats
over till tjanstemin inne pa kontoren. Tidigare hade kanske formannen tillsam-
mans med arbetaren ritat upp med krita pa en golvplit nere i gjuteriet hur den
nya stekpannan skulle se ut. Nu fick arbetaren i stillet i sin hand en noggrant
macttsatt ritning sd att produkten skulle uppfylla de krav pé precision, som den
moderna produktionsprocessen krivde. Det hir innebar att problemet inte var
att det var fér manga tjanstemin i industrin, utan i stillet att en hel del foretag
hade for f tjanstemin och dirmed en f6rildrad produktionsprocess.

I sin stora undersékning om den offentliga sektorns expansion (Ho6k 1962)
visade sedan Erik att expansionen i allt visentligt sammanhingde med de krav
som foljer av en stigande levnadsstandard. Stegringen leder till 6kade behov av
sidant som utbildning, sjukvérd, social omvérdnad etc. I vért land skottes sidant
i flertalet fall av samhiilleliga institutioner. Skillnaden mellan utvecklingen i Sve-
rige och i exempelvis Amerika var i sjilva verket mycket liten, dven om de privata
insticutionerna dominerade i USA. Sddant var beska piller att svilja. Detta sa
mycket mer som utredningen vickte stor uppmirksamhet och forfattaren knots
till Gunnar Strings Finansdepartement.

En annan undersékning som vickte blandade kinslor gillde verkstadsindustrins
maskinkapital (Wallander 1962). Den gjordes pa uppdrag av verkstadsindustrin.
Inom industrin upplevde man starkt — som nu — att utvecklingen gick i rasande
fart och att foretagen dirfor efter kort tid maste skrota sina maskiner for att kunna
hinga med i utvecklingen. De behovde dirfor forkorta avskrivningstiderna mer 4n
skattemyndigheterna gick med pa. For detta sokte man stdd i en utredning.

Vi gick grundligt till viga och foljde olika drgingar av verkstadsmaskiner fram
genom livet och tog ocksa fram material fran andra industrilinder. Resultatet var
att i Sverige, liksom i andra linder, hade maskinerna mycket ling livslingd. Det
rorde sig om minst 25—30 ar. Den ekonomiska forslitningen spelade inte alls den
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roll man vanligen forestillde sig. Det var alltsd inte industrin, men vil skattemyn-
digheterna som fick ammunition genom var utredning. Sjilv fick jag dterigen ett
beligg for att utvecklingen inte gr sa fort som vi girna vill intala oss.

Det var alltsi inte sa mirkligt om vi ekonomer pa institutet stcundom kunde
uppfattas som farligt radikala av medlemmarna i styrelserna f6r Industriférbun-
det och SAE §jilv upptridde jag vid négra tillfillen infér Industriférbundets
styrelse och redogjorde, utan sidoblickar pd det "limpliga”, for synpunkter och
fakta i anslutning till remissbehandlingen av ndgot forslag frin myndigheternas
sida. Vid en sadan 6verliggning blev diskussionen livlig och plétsligt vinde sig
den skrickinjagande Harald Nordenson hogréd i ansiktet mot mig och strickte
anklagande ut sitt pekfinger och rét: ”Du, du ir for fan socialist!”

For mig framstod det som mycket viktigt att vi genom féredrag, deltagande
i paneldebatter och annat dylikt férde ut resultaten frin véra forskningar. Det
kunde ge niringslivets direktdrer en forestillning om att vi sysslade med nagot in-
tressant och dirmed var virda ekonomiskt stdd. Jag hade inga illusioner om att de
laste vara bocker. Tillfillen till sidana anféranden gavs vid branschorganisationer-
nas drsmoten och andra sammandragningar, dir arrangérerna kinde behov av att
spada ut forhandlingarna med négot belirande. Sjilv holl jag miangder av sidana
foredrag om institutet och vara forskningar. Férsokte stimulera de olika forskarna
att géra sammalunda. De var inte sillan en smula ovilliga. En del skyggade for att
tala offentligt, medan andra kunde kinna det som en profanering av den heliga
vetenskapen. Den senare synpunkten har jag alltid haft foga forstaelse for.

Det ar klart att f6r manga av dhorarna vid arsmotena framstod vara utligg-
ningar som teoretikers funderingar, utan nirmare kontakt med verkligheten. Jag
brukade i det sammanhanget anvinda mig av ett retoriskt grepp, som verkade ga
hem hos &hérarna. Jag brukade siga sa hir:

— Mina herrar, det finns inga som ir sé teoretiska som ni, men problemet for
er praktiker 4r att ni inte vet om det. Vad ir egentligen teorier? Jo, det 4r utsagor
om hur verkligheten hinger ihop, hur de ekonomiska sammanhangen ser ut.
Teorier sidger nigonting om vad som hinder nir man drar i en viss spak. Vad
som blir effekten av till exempel en prish6jning. Det handlar alltsi om det som
ni sysslar med dagarna i inda. Vi teoretiker forsoker blottligga de olika teorierna,
formulera dem klart och sedan testa om de verkligen ir héllbara. En hallbar teori
ir det mest praktiska som finns, for d4 vet man hur man skall handla for att nd
ett visst resultat. Att ha daliga teorier, dvs. att basera sitt handlande pa l6sa formo-
danden, pa vag intuition eller pi gamla och forlegade tumregler, det dr ddremot
mycket opraktiskt.

Ahérarna nickade instimmande, men sjalv kinde jag mig undan f6r undan
mindre siker.
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ATT FORSKA OCH LEDA FORSKARE

Inte sillan var det en smula prévosamt for styrelsen att véra forskningar drog ut
si mycket pa tiden. Skulle vi aldrig bli firdiga? For att knyta an till deras egen
begreppsvirld brukade jag da siga till styrelsemedlemmarna att satsning pa forsk-
ning var en ovanligt riskfylld foretagarverksamhet. Det betydde att man satsade
pa en ny produkt som man inte visste hur ling tid det skulle ta att fi fram, inte
hur mycket den skulle kosta och inte hur den kunde komma att se ut. Det fanns
alla chanser att forskningen visade nigot helt annat an man vintat sig nir man
startade. I sjilva verket var det sjilva poidngen med verksamheten att det skulle
vara pa det viset, annars behévde man inte forska. Men det fanns ocksi en risk att
dessa forskartyper som sa mullvadsaktigt grivde sig ner i sina omfattande material
till slut bara kom upp med en gammal tennisboll.

Att leda forskare och fa dem att inom rimlig tid prestera forstklassiga resultat
dr en uppgift av ungefir samma art som att skdta en opera eller en teater. Det ir
som bekant inte det lattaste. I jimforelse dirmed ar skotseln av en bank enkel.

Skickliga forskare skall vara kreativa, ha originalitet och helst en droppe genia-
litet. De 4r engagerade i ett arbete som fangar dem helt och dir de kastas mellan
hopp och fértvivlan. Hopp och lycka nir de tror sig pé vig att dstadkomma nigot
nytt och uppgivenhet nir de finner att deras forhoppningar grusats. Nagon an-
nan har kommit fére eller det visar sig att materialet inte haller for att prova de
hypoteser de stillt upp. De kommer fran universitet och hégskolor fyllda av sina
glinsande studieframgangar. Nu skall de borja med empirisk forskning. De fore-
stiller sig girna att forskning 4r en friga om 90 procent genialitet och 10 procent
svett. Huvuddelen av det ganska rutinartade bearbetandet av grundmaterialet vill
de helst 6verlata pé assistenter. Det giller nu att lira dem att det i sjdlva verket
ir friga om 90 procent svett. Det primira dr att samla in och bearbeta ett stort
grundmaterial. Det ér ett triigt, hirt och ritt mekaniskt arbete som stiller stora
krav pa noggrannhet. Det maste forskarna i stor utstrickning géra sjilva, si att de
verkligen kan sitt material. Det 4r forst da de har chans att dra de intressanta och
konstruktiva slutsatserna och formulera de nya hypoteserna och teorierna.

Sedan giller det att skriva ner den vetenskapliga redogérelsen for undersok-
ningen — att dstadkomma en akademisk avhandling. Detta har manga forskare
svart for. De lockas hela tiden av nya uppslag och nya idéer som kommit fram
under arbetets ging, uppslag som kriver insamlande av ytterligare material for
att kunna testas osv. Att sitta punkt betyder att ens drslinga arbete skall upp till
bevis. Prestationen skall nu bedémas av den vetenskapliga virlden. Manga skyg-
gar infor detta. De har ocksa sa linge sysslat med sitt material, att de har svart att
se skogen for triden som de sé vil kinner i alla deras detaljer.

Enligt den akademiska traditionen pd den tiden var det bara en person —
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forfattaren pd titelbladet — som kunde skaffa sig akademiska meriter pd en av-
handling. Det hindrade inte att arbetet vid institutet bedrevs som ett lagarbete.
Insatserna av de olika personerna fordelades och beskrevs sedan pa limpligt sitt i
forordet. Arbetet med forfattarens utkast till slutrapport bedrevs i flera fall s, att
de som engagerades i skrivandet for bort tillsammans med forfattaren till nigot
lampligt stille, hotellet i Saltsjobaden eller en stuga i fjillen, dir de isolerade sig
frin omvirlden och tog itu med manuskriptet.

Det var ungefir som vid paveval. Medlemmarna av gruppen fick inte komma
ut ur sin isolering forrin de hade ett fardigt och genomarbetat manuskript. Jag
har sjilv, bade som férfattare och som gruppmedlem, varit med om manga sada-
na sessioner dar dag ut och dag in utsagor och teorier fingranskats, ifrdgasatts och
stotts och blotts tills vi kommit fram till formuleringar som alla kiinde var riktiga,
klargrande och hillbara. Att vi arbetade pa detta sitt var en viktig forutsittning
for ate forskningsresultaten skulle komma fram inom rimlig tid och hélla den
kvalitet som vi efterstrivade. En person som med sin stora kunnighet, kritiska
begivning och linga erfarenhet spelade en stor roll i dessa sammanhang, var min
nirmaste man — Erik H66k. Det 4r sannerligen manga avhandlingsforfattare och
senare professorer som har anledning att kiinna stor tacksamhet for vad de lirt
sig av honom.

Forskningens livsluft dr det konstruktiva tvivlet. En forskare bor ha samma
valsprik som mélaren Dardel: ”Varfor inte tvirtom!” Forskare av den ritta sorten
ar ddrfor starke ifragasittande och antiaukroritira. De 4r samtidigt mycket intel-
ligenta och verbala. Det kan gora dem svirhanterliga. Deras grundinstéllning till
chefers idéer och forslag 4r att de méste vara fel. Sidan opposition giller det att
kimpa sig igenom, sd att alla sa smaningom kinner sig dvertygade om att man ir
pa ritt vig. Det ir jobbigt, men nyttigt och uppfostrande. Lingt senare motte jag
samma typ av minniskor och samma grundinstillning, nir jag blev ordférande i
Marieberg och fick att gora med journalister.

Samtidigt som jag hade att vigleda andra blev jag sjilv vigledd och uppfost-
rad. IUI har sannerligen varit min visa moder — min Alma Mater. Jag fick ledar-
skapstrining och jag blev ordentligt utbildad i vetenskaplig teknik, dvs. tekniken
for det systematiska sanningssokandet. Jag fick ldra mig att frigora mig frin kon-
ventionella forestillningar om verkligheten och sammanhangen i den man de
saknade grund i fakta. Och att halla fast vid den uppfattning jag kommit fram till
efter noggrann provning dven om den stod i strid med vad som da var gingse.

Allt detta har jag senare haft stor glidje av. I niringslivet finns en hog grad
av konformism. Vid samma tidpunket har de flesta ungefir samma asikter och
springer i ungefir samma riktning. Det dr da en stor fordel att ha blivit trinad i
att inte falla i farstun for dagens konventionella idéer. Vad det giller ir att sedan
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man noggrant tinkt igenom problemen lugnt g sin egen vig, 4ven om alla andra
springer at ett annat hall. Det kan lita enkelt och sjilvklart, men i praktiken ir
det inte s enkelt.

MINA LARARE

Vad jag lirde mig lirde jag av de andra som arbetade p4 institutet. Under mina ar
pa institutet under fyrtiotalet var Ingvar Svennilson min chef och min vetenskap-
lige handledare. I praktiken var emellertid den handledning jag fick nistan obe-
findig. Nir jag sokte hans rad och stdd hade han antingen inte tid eller ocksa
dgnade han mina utliggningar ett mycket forstrott intresse. Nir det fanns risk for
att hela min virmlindska utredning skulle hamna i skrivbordsladan gjorde han
ddremot en mycket viktig och f6r mig helt avgorande insats.

I samband med att Ingvar ar 1958 fyllde femtio gjorde vi, hans eftertriidare pa
chefsstolen — Erik Dahmén, Jonas Nordenson och jag sjilv — samt Axel Iveroth,
en liten festskrift, dir vi berittade om vért samarbete med honom. Av den skrif-
ten framgir mycket tydligt, att mina erfarenheter inte pa nagot sitt var unika.
Undantaget var Jonas som varit Ingvars nirmaste medarbetare vid tillkomsten av
det forsta langtidsprogrammet f6r Sverige, som i hog grad var Ingvars verk.

Alla hade vi upplevt hans forméga att koppla bort det som inte just dé intres-
serade honom. Nir man redogjorde f6r nigot problem mirkte man att han inte
lingre lyssnade. Blicken var fjirrskidande och han reagerade inte pi vad man
hade att siga. Hans tankar var lingt borta och sysslade med ndgot annat problem
som fangat hans intresse. Som ménga hogt begavade minniskor var han en stor
egocentriker och med ett starkt behov av att hivda sig som vetenskapsman.

Att vara en av Ingvars medarbetare kunde alltsd vara en ganska frustrerande
upplevelse. Samtidigt var det tydligt ate vi alla hade en stor och uppriktig tillgi-
venhet f6r honom, nistan en dmhet. Vi kinde och forstod hans nervésa hivdel-
sebehov och vi beundrade hans forméga att blixtsnabbt se det visentliga i ett pro-
blem och hans skicklighet i att finna konstruktiva sitt att angripa och analysera
fragorna.

Det var ocksé han, som av en utredningsavdelning tillkommen for att betjina
tva intresseorganisationer lyckades skapa ett hogklassiskt forskningsinstitut. Med
den beskrivning jag limnat av hans sitt att leda verksamheten kan man onekligen
friga sig hur en sidan utveckling 6ver huvud var méjlig. Vad som utmirkte hans
sitt att leda var ju avsaknad av ledning. For att en dylik ledningsmodell skall
fungera krivs det tvi saker.

For det forsta maste man se till att rekrytera personer, som har forméga att
snabbt lira sig simma nir de kastas i det kalla vattnet. Jag hade aldrig nigon
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kinsla av att Ingvar dgnade sig at att systematiskt leta efter begavningar. Manga
rekryteringar kom i sjilva verket till rict slumpmissigt. Men uppenbarligen hade
Ingvar en intuitiv formaga att urskilja begavningar.

A andra sidan behdver dven unga forskare som har god forméaga are lira sig
simma en hel del stéd och vigledning f6r att det skall ga vil. Eftersom Ingvar
inte engagerade sig i detta maste andra gora det. S& var ocksa i hog grad fallet.
Pi ett sjilvklart site hjilpte vi varandra med alla de problem och svarigheter som
uppstod under arbetets ging. I brydsamma situationer slot institutets forskare
upp kring den vilsegangne och hjilpte honom eller henne — ofta mycket hand-
gripligt — till ritta. Detta kriver en 6ppen atmosfir. Ingvar skapade en sidan
oppen atmosfir kring sig. Det tedde sig naturligt att man gick in till varandra
for att diskutera olika frégor som man grubblade 6ver. Ofta dr de mer informella
kontakterna viktigare in mer organiserade diskussioner.

Vilka var det da som gav mig hjilp och stdd f6rst med avhandlingen och se-
dan med bilundersékningen och annan forskning jag bedrev?

Erik Ruist var institutets statistiker och det var minga ganger som jag sokte
mig till hans rum i korridorkroken for att fa hjilp med de statistiska problem
som kom upp i avhandlingsarbetet. Han hjilpte mig tilmodigt, lika tilmodigt
— formodar jag — som han senare som professor vigledde sina elever vid Handels-
hogskolan.

Nir jag befann mig i slutskedet av avhandlingsarbetet kom Ragnar Bentzel till
institutet. Han blev dérfér aldrig involverad i den boken. Desto storre roll kom
han att spela f6r mina anstringningar att formulera en teori f6r konsumtionen av
bilar. Mitt angreppssitt avvek frin den uppliggning han anvinde sig av vid insti-
tutets stora undersokning av konsumtionsutvecklingen i Sverige. Vi kom dérfor
att ha manga och intensiva diskussioner. Hans analytiska skarpsinne och stora
teoretiska kunnande tvingade mig pé ett helt annat sitt an annars blivit fallet att
utveckla och precisera mina funderingar.

Det var en stor lycka att han kom till institutet och jag tinker dé i forsta hand
inte pa hans insatser som forskare, utan pa den stimning han spred kring sig.
Hans virme, hans generositet och hans humor. Jag tror man miste vara underligt
skapt for att inte kdnna sig glad och upplivad och stimulerad nir man triffat
Naja. Vira kontakter och virt samarbete fortsatte genom édren. I den forsknings-
stiftelse som Handelsbanken skapat och dir jag var ordférande till 2007 var han
under manga ar ledamot av den vetenskapliga nimnden.

Han hade dessutom en utpriglat professorlig framtoning nir han bekymrat
kliade sig i den yviga hdrmanen som snart blev vit och konstaterade att han kan-
ske inte 4gnat det ena eller andra administrativa problemet den uppmirksamhet
som det fortjanade.
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En klippa var Erik H66k. Han spelade stor roll f6r kvaliteten pa de produkter
som vi dstadkom under min chefstid vid institutet. I arbetet med att fd fram ma-
nuskripten spelade givetvis sekreterarna stor roll. Forst Lars Nabseth och sedan
Lars Kritz.

Nir jag pa det hir sittet uppehéller mig vid olika namn har jag en tendens att
ta fram sddana som kan tinkas vara kinda av en vidare krets. En avgorande roll
spelade emellertid alla de, som sag till att de insamlade materialen blev sorterade,
tabellerna ifyllda och rittade och manuskripten utskrivna och korrekturlista.
Detta var fore datorernas tid och arbetet var omfattande. De flesta som gjorde
det var kvinnor. Den centrala personen i det sammanhanget var Ruth Wiklund-
Ellerstad. Hon bérjade som riknebitride i mitten pé fyrtiotalet och hade varit
trettio 4r vid institutet ndr hon 1974 limnade med pension.

Nagra ér efter hennes ankomst kunde man bekymrat konstatera att institutets
finanser rikat i viss oordning. En del av tillgingarna visade sig ha blivit investe-
rade i en kosterbat, som dessutom befann sig i sjunkande tillstdnd. Det var defini-
tivt inte bra alls och hirvan borde snarast klaras upp. Eftersom Ruth uppenbarli-
gen hade en del kunskaper i bokforingens praktiska mysterier fick hon uppgiften
och pa kort tid hade hon bringat reda i rikenskaperna. Under alla kommande
ar var det sedan hon som svarade f6r redovisningen och bokslutet och var min
laromaistare i dessa ting. Ruths lirdomar hade jag senare stor glidje av. Men Ruth
var inte bara kamrer, utan ocksd personalchef, den som skotte kontakterna med
tryckerierna och mycket, mycket annat.

I verksamhet av det hir slaget uppstar stindigt krisungar. Manus som inte bli-
vit fardiga i tid, korrektur som maste levereras i morgon, fatala fel som upptickes,
varfor en stor del av tabellerna méste goras om, folk som blivit sjuka och sé vidare
i all oandlighet. Bekymrade sitter vi inne pa mitt rum och grubblar pa hur vi skall
klara upp saken. Med ett snabbt ryck 4r Ruth utanfér dorren och har satt i ging
med att ta itu med problemet.

Jonas Nordenson kom till institutet 1948, dvs. strax innan jag disputerade och
sedan for till Amerika. Vi blev dirfor aldrig arbetskamrater vid institutet. Desto
mer fick jag med honom att gora inom SNS, dir Jonas var en aktiv styrelseleda-
mot, och sedan som diskussionspartner, dé jag kom tillbaka till institutet. Vi holl
en nira kontakt under alla mina ar som bankdirektér. Jonas blev s sminingom
direktor i Svenska Bankféreningen, dir jag var styrelsemedlem och i olika om-
gangar ordférande.

Jonas var nog den mest briljanta person som jag triffat, men han var samtidigt
en olycklig minniska. Fi kunde som han sammanfatta en diskussion sa att vi alla
kinde att det hir 4r kvintessensen av det vi ville ha sagt, dven om vi inte kunde
formulera det lika bra och vil som Jonas. Men nir han skulle sitta ner sina tankar
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pa papperet da knot det sig for honom och tvivlets svartalfer borjade gnaga ho-
nom. Han skyggade infor att formulera nigra definitiva slutsatser av sina resone-
mang och kinde sa starke trycket att han forvintades dstadkomma nagot som inte
bara var bra, det skulle ocksa vara lysande. Varifran trycket bland annat kunde
komma var inte sa svart att forestilla sig om man mott hans far, den oerhort do-
minerande industriledaren och docenten i fysikalisk kemi — Harald Nordenson.
Jonas kom dirfér aldrig att under sitt liv sitta de djupa spar, som manga vintade
sig och han sjilv sa girna ville.

En person som inte kunde karakteriseras som briljant och blixtrande, men
som sannerligen kommit att sitta djupa spar var Erik Dahmén. I slutet pa fyr-
tiotalet holl vi bada pi med vart avhandlingsarbete vid institutet. Nir det kérde
ihop sig var det en lisa att gd in till Erik och bérja prata om de problem man hade.
Pé sin trygga hallindska bérjade han sitta sig in i svarigheterna och férsoka bena
upp dem. Det gick inte fortare an man litt hingde med, nir han envist borrade
sig vidare. Det dr vil inte minst denna envishet som lett till att hans insatser fatt
sadan betydelse. Ar efter r har han ihirdigt och konsekvent tagit upp vissa pro-
blem, som han starkt kint 4r av visentlig betydelse. Erik var en litterdr ekonom,
det vill sdga han var inte intresserad av de avancerade matematiska analysmetoder
som pa senare tid dominerat den akademiska forskningen. Linga tider kan det
dirfor verka som om han var vid sidan om den egentliga diskussionen. Men Erik
lit sig inte paverkas, utan fran sina utgangspunkter tog han upp och analyserade
de problem som enligt hans mening var de viktiga och uppmanade sina kolleger
att komma ut ur den matematiska “redskapsboden”.

Langt fore de flesta av oss insdg han allvaret i miljoproblemen och introduce-
rade idén att "sdtta pris pa miljon”.

Under aren talade vi mycket med varandra; inte minst talade vi om f6retagare.
Vad som utmirkte sadana och hur de fungerar. Vi hade hirvid ett oss nirliggande
fall att begrunda. Samtalen med Erik om vért studieobjekt — Marcus Wallenberg
—och dennes goranden och latanden, var inte bara lirorika utan innebar ocksa att
jag genom Erik kunde till hoga vederbérande forsoksvis framfora vissa tankar och
idéer och fa tillbaka en del matnyttiga informationer. Samtalen om MW blev inte
mindre givande under alla de ar d4 han inte lingre var min ordférande, utan forst
min samarbetspartner inom bankvisendet och direfter min frimste konkurrent.
Allt givetvis inom de sniva grinser som banksekretessen sitter.

Det 4r naturligt att man inom niringslivet under den mangariga socialde-
mokratiska eran kinde sig alltmer tillbakatringd och orittvist behandlad genom
olika ingripanden frin de styrandes sida. I remissvar och genom uppvaktningar
protesterade man. Samtidigt kindes det, som jag tidigare varit inne pa, torftigt
att bara siga nej och inte sjilv ha ett program for hur olika samhillsproblem
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skulle angripas. Med jimna mellanrum kom dirfor tanken upp under 1950- och
6o-talen att niringslivet skulle be ett antal unga ekonomer och samhillsvetare
sitta sig ner och skriva ett Naringslivets program. Flera sadana forsok gjordes och
tillsammans med Erik Dahmén och Jonas Nordenson har jag deltagit i flera dis-
kussionsgrupper, som haft detta mal. Det var utomordentligt roliga och givande
ovningar for deltagarna, men sa mycket resultat blev det inte.

Vad berodde detta pa? Himmades vi av medvetandet att vi aldrig skulle fa
véra uppdragsgivare med pa vara forslag och att ett framlidggande av dem kunde
ha negativa konsekvenser for oss sjilva? Jag tror faktiskt inte det. Vi kiinde oss i
hég grad oberoende. Det var nog nagot annat.

Forklaringen till vért tillkortakommande var helt enkelt att vi var barn av var
tid och inte forméadde att hoja oss ur den och se var virld utifrin och med friska
ogon. Pa samma sitt dr det naturligtvis i dag. Vi 4r lika fingna av dagsproblemen,
den aktuella diskussionen och den gingse bilden av verkligheten. I efterhand
kommer vi att forvina oss over att vi hade en si skev bild av verkligheten och
inte insdg vad som verkligen var pa gang och vilka slutsatser vi borde ha dragit. Sa
kommer det alltid att vara, men det ir ett virde att inse det och dirmed kanske fa
okade mojligheter att tinka nytt och friskt.

Nir det giller de ekonomiska vetenskaperna tror jag faktiskt risken for att alla
anpassar sig till de vid varje tillfille konventionella synsitten snarast har 6kat och
att avvikande idéer fir svdrare att gora sig gillande. Det finns en pétaglig ten-
dens att mer systematiskt dn tidigare beddma unga forskares kvalitet efter antalet
publicerade uppsatser i vilrenommerade vetenskapliga tidskrifter. Under sadana
omstindigheter har naturligtvis forskarna all anledning att bygga vidare pd de
idéer som omfattas av de etablerade forskarna inom deras gren av vetenskapen.
Att halla sig vl med “forskarsamhillet” — i sig ett talande uttryck — blir mycket
visentligt.

EFTERTANKAR NEDTECKNADE I NOVEMBER 2008

Jag var knuten till IUI under de femton aren mellan 1945 och 1960, med undan-
tag av tvd och ett halvt ar dd jag var stipendiat i Amerika och sedan chef f6r SNS.
Skildringen ovan ir skriven 1996, det vill sdga 36 ar efter att jag limnat institutet.
Nir jag i dag liser igenom texten idr det ndstan 50 ar sedan jag slutade och vil det
for huvuddelen av tiden. Minnet har alltsa haft god tid pa sig att blekna. Men det
har det inte. Hindelserna och minniskorna star mycket levande for mig och jag
fylls av glddje och tacksamhet for att jag en ging hade turen att bli knuten till
institutet.

Under krigsaren var det sparsamt med undervisning i samhillsvetenskaperna
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vid Stockholms Hogskola. Skulle man lira sig nagot fick man sjilv ta itu med
litteraturen. Jag skriver pa flera stillen i texten att IUI har varit min Alma Mater
och det ir verkligen sant. Den utbildning och fostran jag fatt som forskare skedde
i mycket stor utstrickning inom IUI. Jag har svart att tinka mig en bittre utbild-
ningsmodell 4n att samtidigt som man arbetar med egna undersékningsuppgifter
stindigt ha tillging till mer erfarna forskare med vilka man kan diskutera och
prova de problem och idéer som man har. De ungdomar som i dag knyts till IFN
upplever rimligen samma sak.

P4 min tid var vi inte i s liten utstrickning tvungna att g ut pa filtet for
att f3 tag pa de primiruppgifter vi behovde. Numera finns pa ett helt annat sitt
sadana uppgifter i olika datoriserade register och forskaren kan gora jobbet sit-
tande vid datorn i sin kammare — en férdel men ocksé en nackdel. Jag upplevde
alltid mycket starke att det var forst nir man gav sig ut pa filtet och triffade de
minniskor som var forskningens foremal som man riktigt begrep problemen
och fick majlighet att frigora sig frin konventionella synsitt. Jag tror det dr en
viktig uppgift for IFN:s ledning att stimulera forskarna att ge sig ut p4 filtet och
fd kontakt med primirmaterialet. Formodligen kommer de att vara en smula
motstriviga.

Nir jag tinker pd vad jag dstadkommit som praktiker 4r det tydligt for mig att
det i stor utstrickning har sin grund i de insikter jag fick, de resultat jag kom till
och den minniska jag blev under aren vid IUI.
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KAPITEL 6

RAGNAR BENTZEL:
FORSKAREN, HANDLEDAREN,
VANNEN

VILLY BERGSTROM

Ragnar Bentzel hade inga ovinner. Han hade en sillsynt
laggning for humor, sjilvironi och vinlighet. Han inter-
vjuades en ging pa 198o-talet av en fakunnig journalist
som kallade honom f6r demonprofessor”. Lingre fran
verkligheten kan man inte komma. Journalisten hade sett
den yviga, vita kalufsen och dragit fel slutsats.

Nir Ragnar, kallad av fakulteten — vinnerna kallade

honom Naja — tilltraidde professuren i Uppsala 1966,
indrades hela stimningen vid nationalekonomiska institutionen. Dir hade den
charmige och ribegivade Tord Palander styrt envildigt och erratiskt. Ragnar till-
forde trygghet.

Det mest utpriglade och sirskiljande draget hos Ragnar, jaimf6rt med de flesta
akademiska kollegor, var prestigeldsheten. Ragnar kunde beritta drapliga histo-
rier om sina egna tillkortakommanden och om 16jliga situationer han hamnat i.
Det gjorde han aldrig om andra, bara om sig sjilv. Mirkligt nog férenades detta
drag med en viss osikerhet, trots att han var, som det heter, trygg i sig sjilv.

Allt detta kombinerades med ett sillsynt skarpsinne och en djup vetenskap-
lig begavning. Hur blir man sidan? Vad betyder det genetiska arvet och vad
beror av miljon? Vilken bakgrund hjilper till att forma dessa tilltalande egen-
skaper? Jag kan naturligtvis inte svara pd det. Kanske finns nigra ledtrddar i
uppvaxten.

Ragnars far, Hjalmar Bentzel, kom frin en mj6lnarslike i Skane. Hjalmar flyt-
tade som ung till Géteborg, dir han etablerade sig som grosshandlare i spannmal.
Han blev framgingsrik. Tva ar fore Ragnars fodelse, 1917, kopte Hjalmar en
stor egendom, Hulan, i Aspen i Lerums kommun utanfér Goteborg. Hjalmar
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utvecklade herrgirden genom kop av skog, sig och akermark. Liget just utanfor
Géteborg gav upphov till ansenliga virdestegringar.

Ragnar var ett av fyra syskon i denna vilbirgade familj. Han gick pa latinli-
roverket i Géteborg, dir han vid sidan av studierna 4gnade sig at friidrott samt
— inte utan framgang — bandy och tennis. Tennis fortsatte han med 4nda tills en
héfroperation sent i livet satte stopp.

Ragnar dog 2005, 86 ar gammal. Licentiatexamen avlades 1947 vid 28 érs
dlder. Han disputerade 1953 och utnimndes 1959 till professor vid Handels-
hégskolan i Stockholm. Ragnar limnade professuren dir 1961 for att bli chef
for Industriens Utredningsinstitut (IUI) dédr han stannade tills han kallades till
professuren i nationalekonomi vid Uppsala universitet 1966. Ragnar valdes in i
Kungliga Vetenskapsakademien 1972 och var under 15 ar sekreterare i priskom-
mittén for nobelpriset i ekonomi.

Ragnar borjade sin akademiska bana med studier i matematik och statistik.
Licentiatavhandlingen skrevs i amnet statistik, pa svenska. Mitt referat nedan av
artikeln, skriven tillsammans med Herman Wold i Skandinavisk Aktuarietidskrift,
baseras pd Ragnars licentiatavhandling. Ragnar gick senare in foér nationaleko-
nomi. Hans akademiska ldrare var Herman Wold, statistikprofessor i Uppsala
och, framfér andra, den av Ragnar hogt uppskattade Erik Lindahl, professor i na-
tionalekonomi i Uppsala. Bent Hansen, den danske ekonom som sedermera blev
chef for Konjunkturinstitutet och slutligen professor vid Berkeley i Kalifornien,
betydde mycket f6r Ragnar under forskarutbildningen.

FORSKNINGEN

Ragnar Bentzels vetenskapliga produktion omfattar statistisk och ekonometrisk
teori, ren ekonomisk teori, doktrinhistoria och ett stort antal empiriska arbeten.
Han skrev en licentiatavhandling som handlade om betydelsen av ekonomiska
modellers struktur for valet av statistisk estimeringsmetod. Avhandlingen skrevs pa
svenska men avkastade tva vetenskapliga artiklar pd engelska, en tillsammans med
Herman Wold och en annan tillsammans med Ragnars vin och studiekamrat, Bent
Hansen. Den f6rstnimnda artikeln ar svaratkomlig, trycke i Skandinavisk Aktuarie-
tidskrift 1946. Den andra kom i Review of Economic Studies 1954—55. Ragnar var
hir involverad vid fronten av den ekonometriska debatten i diskussioner med stor-
heter som Tryggve Haavelmo, Jan Tinbergen och Tjalling Koopmans.

Fragan gillde hur ekonometriska modeller skall konstrueras, om variablerna
i en modell kan tillitas paverka varandra simultant inom en och samma period
eller om modellerna skall konstrueras som logiska kausala kedjor, s.k. rekursiva
system, dir variabler i en period paverkar variabler endast i efterf6ljande perio-
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der, eller i samma period men da blott i en riktning. Vid estimering av parame-
trar i den forsta typen av modeller fallerar den enkla standardmetoden den s.k.
minsta-kvadratmetoden (OLS). Tryggve Haavelmo bevisade att den gav upphov
till oklarheter om vad som estimeras. For den andra typen av modeller, kausala
kedjor, visade Bentzel och Wold att OLS fungerar lika bra som s.k. maximum
likelihood, och alltsd inte snedvred de estimerade resultaten.

Problemet giller inte bara hur man bér bygga ekonometriska modeller utan
ocksa vad som ir mojligt med hidnsyn till hur det statistiska materialet ser ut.
Rena kausalkedjor stiller mycket storre krav pa datatillging 4n de simultana, in-
terdependenta modellerna. Data ir ju ofta aggregerade 6ver tiden, exempelvis
drsdata 6ver BN, konsumtion och investeringar. I sadana fall verkar simultanitet
vara det enda rimliga, dd tidsperioden ir s lang att det hinner paga dmsesidig
paverkan inom tidsperioden, t.ex. sd att konsumtionen paverkar BNP samtidigt
som BNP paverkar konsumtionen. Relationerna mellan de variabler som bestims
av en modell kan da inte ges en kausal tolkning. For att bygga rena kausalkedjor
miste data disaggregeras Gver tiden, till si korta perioder att paverkan mellan
variablerna bara kan gi i en riktning. Problemet blir d& frimst en fraga om till-
gangen pa data. Stockholmsskolans makroteori utgjordes av enkla kausala kedjor,
som teorin framstilldes exempelvis i Erik Lindahls Studies in the Theory of Money
and Capital fran 1939.

I uppsatsen med Bent Hansen visar forfattarna att en grundmodell kan vara
en kausal kedja, eller som det heter rekursiv, vid korta periodlingder, men att
forlingningen av periodlingden f6r de anvinda statistiska dataserierna introdu-
cerar simultanitet mellan de i modellen bestimda variablerna. Det betyder att
de data som oftast finns tillgingliga gor minsta kvadratmetoden olimplig vid
regressionsanalys.

AVHANDLINGEN

Efter licentiatavhandlingen och artiklarna 1946 och 1954—55 atervinde Ragnar
aldrig till renodlade statistiska och ekonometriska problem. Fast avhandlingen, pa
vilken Ragnar disputerade 1953, innehdll en teoretisk genomging av olika matt pa
inkomstfordelningars skevhet. Avhandlingen, som utkom 1952, heter Inkomstfor-
delningen i Sverige och ir ett omfattande och gediget empiriskt arbete om olika
aspekter pa vart lands inkomstférdelning under 1930- och 4o-talen. Den f6rblev
linge ett standardverk inom dmnesomrédet och 4r i Sverige hittills oovertriffad vad
giller omfattning och klarhet. Vid tiden fér publiceringen var den nog odvertriffad
dven internationellt, vad giller omfattning och noggrannhet.

I en forsiktig kommentar gjorde dock Ragnar misstaget att forutsiga att den
skattepolitiska utjimningen av den vertikala inkomstfordelningen knappast skul-
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le fortsitta, ddremot forutsade han att den automatiska utjimningen skulle fort-
sitta. Den skulle folja av omflyttningen av arbetskraft fran jordbruk till industri,
det faktum att storre formogenheter beskattades och att den allmidnna demokra-
tiseringen medforde utbyggd socialpolitik. Vad giller de senare férutsigelserna
fick Ragnar ritt.

I avhandlingen lanserade Ragnar, tillsammans med andra métt pd ojimnheten
hos en inkomstférdelning, den s.k. maximala utjimningskoefficienten. Det mattet
anger hur stora inkomster som maste dverforas fran de vilbestillda (de som har
hégre inkomst 4n medelinkomsten) till de mindre vilbestillda (de under medelin-
komsten) for att alla skall fa samma inkomst. Ragnar féredrog detta matt, pa grund
av dess enkelhet och darfor att méttet har en virdemissig vélfirdstolkning. Svag-
heten 4r mojligen att mattet 4r helt okénsligt f6r omfordelningar mellan individer
ovan respektive under medelinkomsten. De flesta andra matt dr komplexa och svira
att tolka intuitivt. Ursprunget till detta matt var en idé fran Erik Lindahl.

Det siger nigot om kvalitetskraven pi doktorsavhandlingar vid bérjan av
1950-talet att Ragnar bara erholl betyget Ba, ett betyg som inte gav docentkom-
petens. Men det var en 6verenskommelse med ldraren Erik Lindahl att avhand-
lingen skulle liggas fram med det ligre betyget for att spara tid.

Avhandlingen fick inte manga efterfoljare. Omradet ér svirbehandlat, tungt
empiriske och ligger lite vid sidan av den ekonomiska teorins kirnomraden.” Den
skevs pd svenska vid IUI, som en del av den statliga Penningvirdeundersokningen
och utgor inledningen till Ragnars minga omfattande empiriska arbeten.

Ragnar sjilv, diremot, dterkom till fordelningsproblematiken 1970 i en upp-
sats publicerad i tidskriften Review of Income and Wealth. Ragnar frigar sig dir
hur meningsfulla olika inkomstférdelningsstudier 4r. Att inkomstférdelningen
tilldrar sig politiskt intresse beror pa dess formenta betydelse fér konsumtions-
fordelningen i samhallet och i sista hand for férdelningen av "vilfirden”. Ragnar
anger flera skil varfor inkomstférdelningen har foga informationsvirde for for-
delningen av konsumtionen och 4n mindre fér vilfirden; ungdomar bor kvar
hemma, min gér militdrtjinst och négra lever pa irvda formdgenheter.

Han byggde vidare pa en uppsats han skrivit for IARIW (Bentzel 1957b) dir
han konstruerat ett férdelningsmatt som tar hinsyn till det faktum att inkomst-
fordelningsmitten 4r motiverade av den relation som finns mellan inkomstfor-
delningen och konsumtionsfordelningen. I uppsatsen fran 1970 tillimpar han
samma metod for att belysa inkomstférdelningen med hinsyn till dess relation till
vilfirdstordelningen. Analysen ir teknisk-matematisk, men utgingspunkten lik-

1 Roland Spént var student till Ragnar och doktorerade pa studien Den svenska inkomstfordelningens utveckling
(Spant 1975).
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nar den maximala utjamningskoefficientens. Analysen 4r abstrakt och kan inte litt
tillimpas empiriskt, men den belyser bristerna i traditionella fordelningsstudier.

KONSUMTIONSSTUDIEN VID IUI

Fran 1948 var Ragnar anstilld vid IUI i olika omgingar. 1961 blev han, som
nimnts, institutets chef. Det skrevs minga fina doktorsavhandlingar under den
tid Ragnar var chef. IUI férblev under Ragnars ledning den ledande institutionen
i Sverige vad giller empirisk forskning i nationalekonomi. Han stannade vid IUI
till 1966, da han kallades till professuren i Uppsala.

Slutet av 19 50-talet var en produktiv period fér Ragnar Bentzel. Han skrev da
bide omfattande empiriska verk och teoretiska uppsatser. Det storsta arbetet r
studien Den privata konsumtionen i Sverige 1931—65, genomford vid IUIL Boken
utkom 1957 och omfattade prognoser for olika slags privat konsumtion fram
till 1965. Studien dr den forsta i sitt slag i Sverige med en uppdelning pa ett 6o-
tal varugrupper. Datamingden var alltsd omfattande och Ragnar héll ihop detta
projekt med sju medarbetare. Metoden var regressionsanalys f6r uppskattningar
av inkomst- och priselasticiteter. De viktigaste forklarande variablerna var in-
komstniva, befolkningens storlek och priser. Tidsseriedata jimférdes med estimat
frin de statliga levnadskostnadsundersokningarna och annat tvirsnittsmaterial
och liknande studier fran andra linder 4n Sverige. Det visade sig nir tiden gick
att prognoserna stimde vil med utfallen.

TEORETISKA UPPSATSER

1956 utkom en festskrift till Ragnars lirare Erik Lindahl. Ragnar bidrog med en
teoretisk studie, ?Om aggregation av produktionsfunktioner”. I makroekonomisk
teori anvinds produktionsfunktioner ofta som om t.ex. nationen, niringslivet eller
industrisektorn vore ezt ekonomiskt subjekt, som efterstrdvar vinstmaximering
ungefir som ett enskilt foretag, men med endast en produkt pa programmet. Pro-
duktionsvolymen bestims av insatserna av arbetskraft och kapital samt av den tek-
niska utvecklingen. Pi det sittet anvinds produktionsteorin i analogi med dess
anvindning i mikroteorin for ett enskilt féretag. Man anvinder t.ex. som villkor for
jamvike pa arbetsmarknaden, att det rader 6verensstimmelse mellan arbetskraftens
marginella produktivitet i samhillet som helhet och reallénen.

Fragan som Ragnar behandlade 4r om man med aggregat av variabler for hela
eller stora delar av samhillet kan arbeta pi samma sitt som med individdata.
Bara att mita kapitalmingden i samhillet som ett realt bestand, “en volym”,
bestimd av tidigare investeringar ir inte heller det en ldtt sak. Ragnars resultat
ar att det behdvs mycket speciella villkor for att det skall vara méjligt att arbeta
med aggregerade produktionsfunktioner. Men makroanalysen, som alltid medfor
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aggregationer, behover inte vara ofruktbar om den kompletteras med analys av
de speciella effekter som f6ljer av att aggregerade data alltid 4r mer eller mindre
inadekvata, t.ex. relativprisforindringar (nigot som sillan sker). Uppsatsen ir
timligen teknisk och skrevs pa svenska.

Ragnars uppsats "Produktivitetsproblemet i den penning- och lonepolitiska
diskussionen i vért land” 4r en utforlig doktrinhistorisk redogdrelse for den dis-
kussion bland ekonomer, som startade med vér virldsberomde lundaprofessor
Knut Wicksells studie Geldzins und Giiterpreise redan 1898. Det var en debatt
som med olika intensitet pigick dnnu in pd 1950-talet. Ragnars uppsats trycktes
i Ekonomisk Tidskrift 1956.

Fragan gillde huruvida produktivitetstillvixten i samhillsekonomin borde
medfora prisstabilitet och stigande [6ner eller fallande priser och konstanta I6ner.
Diskussionen tog fart nir Knut Wicksell och David Davidson, professor i natio-
nalekonomi i Uppsala, kom att inta olika stindpunketer.

For Knut Wicksell representerades monetir jimvikt av stabila priser. Under
virldskriget 1914-1918 pagick en snabb forsimring av penningvirdet. Prisnivan
steg dd med 140 procent eller ungefir 25 procent per ar. Trots att monetir jimvike
representerades av stabila priser rekommenderade Wicksell efter forsta virldskriget
ett prisfall, som skulle méjliggora dterknytning av kronan till guldpriset vid 1914
ars nivd. Wicksells motiv var rittvisa. Folk som sparat t.ex. i obligationer hade ju
fatt se sina formogenheter urholkade av prisstegringarna under kriget. Av rittvise-
skil borde priserna sinkas sa att formégenheterna kunde aterfa tidigare realvirde.

Politiken drevs faktiskt igenom sa att Sverige, som forsta land i vérlden, ater-
knée dill guldpriset frin 1914 precis efter tio r. Loner och priser sinktes genom
en drastisk konjunkturnedgang efter kriget. Foljden blev massarbetsloshet, pro-
duktionsbortfall och misir.

Precis Wicksells argument for aterknytning av valutan till 1914 ars guldpris
lag bakom ”Davidssons norm”, att priserna genom penningpolitiken, borde sty-
ras s att de utvecklades omvint proportionellt mot produktiviteten. Vid stigande
produktivitet borde priserna falla i samma man och nominallénerna hallas kon-
stanta. P4 sd sitt skulle inte bara lontagarna utan dven pensionirer med formé-
genheter i obligationer eller vanligt banksparande fi del av standardstegringen.
Diskussionen fick betydelse for regeringens politik efter andra vérldskriget och
for lonepolitiken.> Davidssons norm éterfinns klart formulerad i Arbetarrirelsens
efterkrigsprogram liksom i Proposition 252 till 1944 ars riksdag. Finansminister
Ernst Wigforss lig bakom bada publikationerna.

2 Se ocksd kapitel 2 i min bok Rittvisa, solidaritet och anpassning. Landsorganisationens ekonomiska politik under
fem drtionden (Bergstrdm 2007).
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Ragnars genomging ir en bred redovisning av den debatt didr méinga framsta-
ende ekonomer deltog, bl.a. Erik Lindahl, Gunnar Myrdal, Dag Hammarskjold
och Erik Lundberg. Davidssons norm kan nirmast sigas innebira, i jimforelse
med dagens penningpolitiska inflationsmal pa tva procent, att den nominella
BNP-utvecklingen hills konstant.

POLITIKORIENTERADE BIDRAG

Ragnar syftade aldrig direke till att publicera sig i internationella tidskrifter, nigot
som i dagens forskarvirld ir en bjudande, helt dominerande uppgift. Ragnar, lik-
som den ildre professorskollegan Erik Lundberg, och flera med dem, skrev ofta pa
svenska i alla méjliga och oméjliga publikationer. Jag frigade en ging Erik Lund-
berg om detta. Han svarade att nir han utbildades som forskare pa 1930-talet fanns
det knappast nagot finare att skriva i 4n svenska publikationer, t.ex. Ekonomisk
Tidskrift, foregingaren till Scandinavian Journal of Economics. De bista forskarna i
nationalekonomi fanns i Sverige och méjligen i dvriga Skandinavien. Det fanns
ingen anledning att soka sig utomlands for att bli tryckt, sidan var instillningen.

Ragnar tillhorde en yngre generation an Lundberg, Myrdal, Ohlin och Lin-
dahl. Hans generation levde i brytningen mellan den nationella och internatio-
nella orienteringen av dmnet nationalekonomi. Pd 1950- och 6o-talen hade den
internationella inriktningen av publiceringen slagit igenom och USA blivit den
ledande och dominerande nationen inom den ekonomiska forskningen. Ragnars
generation och de tidigare nimnda forskarna var policyorienterade, dvs. mindre
inomvetenskapligt inriktade in dagens nationalekonomer. Man sokte frimst sina
problem i verkligheten, utan att i lika hog grad som blev vanligt senare, striva
efter anknytning till den pagiende inomvetenskapliga debatten.

Under [UI-tiden arbetade Ragnar med ménga praktiska frigor och politikpro-
blem. 1957 analyserade han orderstatistikens upplidggning i verkstadsindustrin
och vilka indamal den kan anvindas for, i den lilla skriften Verkstadsindustrins
orderstatistik, utgiven av IUIL. Det ar svért att tinka sig att en ung forskare i dag
skulle dgna tid at sadant.

1963 skrev Ragnar tillsammans med Assar Lindbeck och Ingemar Stahl den
lilla boken Bostadsbristen. En studie av prisbildningen pa bostadsmarknaden. Boken
behandlar bade bostadsmarknaden och byggmarknaden och hur dessa samspelar.

Bostadsmarknaden utmirks av ett trogrorligt bestind av bostider, som visser-
ligen kan byggas om och ut6kas 6ver tiden, men i relation till hela bostadsbestan-
det dr de arliga férindringarna av bostadsutbudet mycket sma. Detta ger denna
marknad speciella egenskaper.

Hyresregleringen med hyror under nivan pa en fri marknad gav upphov till
bostadsbrist med kéer. Eftersom hyressittningen baserades pa historiska produk-
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tionskostnader i byggsektorn uppstod en hyressplittring i jimforelse med en ef-
terfrigestyrd hyressittning, som skulle ge olika hyror beroende pa bostadskonsu-
menternas preferenser vad giller lige och attraktivitet i ovrigt, inte de historiska
produktionskostnaderna.

Genom de regleringar, som rddde i Sverige pd 1950- och 60o-talen, var hyrorna
alltsd timligen oberoende av bostadskonsumenternas virderingar med hinsyn till
lige, kommunikationer och andra forhillanden. (Detta giller i stort sett fortfaran-
de for hyresligenheter.) Forfattarna pliderade for en 6vergang till marknadshyror
kombinerad med olika samhillsekonomiska insatser, som skatter och bidrag, for att
motverka de férdelningskonsekvenser som marknadshyror skulle medfora.

Vid tiden for bokens publicering var den bostadspolitiska debatten intensiv
och IUI-boken spelade en stor roll i denna. Den lyfte hela debatten. Bokens
analys baserades pa gingse modeller av utbud och efterfragan pi denna speci-
ella marknad med ett pa kort sikt nirmast konstant utbud av ligenheter. Nagon
omprévning av hyresregleringen skedde dock inte forrdn just i vara dagar, da
lagesfaktorer och andra efterfraigekomponenter (forsiktigt) skall ges en storre roll
i hyresbildningen.

Under 1950- och 6o-talen gavs IUI vid flera tillfillen uppdraget att i sam-
band med de statliga lingtidsutredningarna (LU) belysa framtidsperspektiven for
svensk industri. Ragnar spelade en viktig roll inom langtidsutredningarna som
ledamot i LU 55 och LU 59. Han blev vikarierande ordférande i den fjirde ling-
tidsutredningen (LU 59), den som avhandlade perioden 1960-65, nir Ingvar
Svennilson, som var utredningens ordférande fick ett internationellt uppdrag.’
Denna LU innehéller en omfattande studie, Framtidsperspektiv for svensk industri,
som ingick som bilaga i SOU 1962:11, di Bentzel var institutets chef. Huvud-
ansvarig for utredningen var Jan Wallander, IULs tidigare chef. Den byggde pa
omfattande enkitundersokningar och var av mycket hog klass. (Till denna LU
skrev Ragnar den nedan behandlade uppsatsen om sparandets beroende av alders-
fordelningen i samhillet.)

1966 skrev Ragnar tillsammans med Jan Beckeman Framtidsperspektiv for
svensk industri 1965—1980, ocksd denna studie publicerades som en bilaga till LU,
nimligen LU 65. Studien utgavs ocksd som en separat skrift frain IUI. Boken
ir en genomging av framtidsutsikterna for alla viktiga industribranscher. Aven
denna studie 4r baserad pa enkitundersokningar.

Forfattarna forutsig en snabb utveckling for verkstadsindustrin med en upp-
bromsning for varven, gruvorna, jirnverken samt skogsindustrin. Dessa retarde-

3 I Carl Johan Abergs uppsats i denna volym skildras samarbetet mellan lingtidsutredningarna och IUI, samt
den roll Ragnar Bentzel spelade i dessa sammanhang (Aberg 2009).
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rande branscher svarade vid mitten av 1960-talet for so procent av den svenska
exporten och for att undvika problem med betalningsbalansen skulle verkstads-
industrin behéva expandera i mycket snabb takt. Forfattarna var tveksamma till
mojligheterna att dstadkomma en sa snabb 6kning av verkstadsindustrin att den
skulle kunna kompensera for de vikande branscherna. 1970-talet blev ju ocksa
ett artionde med stindiga bytesbalansproblem och stora omstruktureringar av de
ndringar som utpekats som retarderande. Analysen holl mycket hog klass.

Ragnar deltog ocksa i IUI:s ambiti6sa utredning om den svenska varvsindu-
strins framtidsutsikter, publicerad 1970 som Varvsindustrins problem. Efterfrigan
— konkurrens — framtidsutsikter. Bedomningen av industrins framtidsutsikter var
positiva, ddrfor att Sverige hade formagan att bygga stora, tekniskt komplexa
fartyg for exportmarknaderna. Det var en mindre lyckad framtidsbedémning,
ty under 1970-talet kom varvsindustrin att i stort sett utraderas i Sverige, delvis
sammanhingande med stigande subventioner till varven i andra linder.

Hir skall ocksd nimnas att Ragnar under fyra &r, 197980 till 1983-84,
deltog i det arbete som bedrevs av SNS Konjunkturrad (1983-84 SNS Ekono-
miska rdd). Det var en brytningstid i Sverige med kostnadskriser, devalveringar,
regeringsbyte och offentlig skulduppbyggnad. Radet bestod av négra av de bista
policyorienterade ekonomerna i landet och spelade en stor roll i den ekonomisk-
politiska debatten under dessa ar.

EKONOMISK TILLVAXT

Ragnar Bentzel hade ett starke intresse for ekonomisk tillvixt. En stor del av den
senare delen av forskarkarridren dgnade han fragor relaterade till densamma. Ett
par av de viktigaste bidragen inom ramen for tillvixt (i vid mening) publicerades
i svaritkomliga, foga spridda publikationer, varfor de forblev okidnda for den
internationella ekonomkaren.

De tva viktigaste uppsatserna skrevs pa svenska i en klar sprakdrike, lisbar for
alla intresserade. Ragnar skrev sjilv om bortvalet av matematik: ”Att jag gatt denna
foga ortodoxa vig ir betingat dirav, att jag velat gora framstillningen lisbar dven
for personer utan storre matematiska insikter.” Detta skrev Ragnar om i sin uppsats
"Nagra synpunkter pa sparandets dynamik” i Festskrift tillignad Halvar Sundberg
(Uppsala universitets Arsskrift 1959:9). Sundberg var juridikprofessor i Uppsala.

Genom Keynes makroteori blev den privata konsumtionen, och dirmed spa-
randet, viktiga vid analysen av samhillsekonomin. Konsumtionen stir normalt
for 6ver hilften, ja i manga linder f6r sa mycket som 2/3 och till och med mer,
av den totala efterfrigan i samhillet. Bestimningsfaktorerna bakom den privata
konsumtionen ir dirfor viktiga bade ur konjunkturpolitisk synvinkel och som
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styrmedel for den ekonomiska tillvixten. Efter det att Keynes bok 7he General
Theory of Employment, Interest and Money hade publicerats 1936 kom en stor
del av makroforskningen att dgnas at den aggregerade konsumtionsfunktionen i
samhillsekonomin.

Keynes hade framhallit att sparandets andel av inkomsten i allminhet 6kar
med stigande inkomst. Flera forskare i Keynes efterfoljd holl fast vid den hypo-
tesen, som implicerar risk for en framtida stagnation, dirigenom att det ckande
sparandet skulle medféra bortfall av efterfrigan och sysselsittningssvarigheter,
forutsatt att inte sparandet kompenserades av stigande investeringar. De kunde
ju observera att vid en given tidpunkt var sparandet relativt hégre hos personer
med hdg inkomst jaimf6rt med personer med lig inkomst. Forskarna drog ddrav
slutsatsen att samma fenomen skulle uppsta i samhillet som helhet med stigande
inkomster.

Detta synsitt kom snart att revideras. James Duesenberry, men dven Franco
Modigliani, formulerade teorier om den relativa inkomstens betydelse f6r spa-
randet. Fattiga hushéll spar lite eller inget, rika hushall mycket. Det 4r detta spa-
randemdnster som observeras vid s kallade tvirsnittsstudier (budgetstudier) vid
en given tidpunkt, men det dr en helt annan sak vad som sker med sparandet
nir inkomsterna stiger 6ver tiden for alla grupper i samhillet med den ekono-
miska tillvixten. De relativt fattiga kommer att spara mindre 4n de relativt rika,
men sparandet som andel av de totala disponibla inkomsterna behdver inte stiga.
Framkomsten av stindigt nya varor motverkar sjunkande sparande.

En annan teori om sparandet lanserades av Milton Friedman, nimligen den
om betydelsen av den permanenta inkomsten. Friedman tinkte sig att hushallens
inkomster kan delas upp i en permanent del och i en tillfillig del, som adderas till
den permanenta for att ge den aktuella inkomsten. Med permanent konsumtion
avsdg Friedman den planerade konsumtionen, medan han antog att det finns en
tillfdllig del som kan betraktas som en restpost. Det dr mellan den permanenta
inkomsten och den permanenta konsumtionen som man kan vinta sig ett kon-
stant forhallande, bade i tvirsnittsstudier och vid inkomstutveckling 6ver tiden.
Dessa hypoteser avfirdade den risk for stagnation som var en viktig implikation
av Keynes formulering.

Ragnar vinde sig emot implikationen frin dessa tva teorier, att sparande och
inkomster vid ekonomisk tillvixt skulle vixa parallellt. Han introducerade i stil-
let den s.k. generationseffekten som modifierar de ovan nimnda teorierna.

Tankegangen ir foljande. Antingen maélsparar hushallen for senare konsum-
tion eller ocksd koper de pa kredit, varvid sparandet intriffar efter konsumtionen.
I bada fallen blir det friga om ett tidsavstind mellan sparandet och konsumtio-
nen. For att klargora sin tankeging tar Ragnar forsikringssparandet som exempel.
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Det ir ddrvid fraga om ett malsparande f6r framtida konsumtion. Han antar
att det inte sker nagon forindring i minniskors preferenser eller befolkningens
sammansittning och att priserna forblir konstanta. Om minniskors inkomster i
detta fall 4r stationidra dr efter ar, uppstdr inget nettosparande. Det som de aktiva
generationerna betalar in som premier samt rintan pa premiereserven motsvarar
da precis de utfallande pensionerna. Férsikringspremierna ir ju utformade sé, for
ett stationdrt samhille, att den aktiva befolkningens arliga sparande (premierna
plus rintan) ir lika stort som den passiva befolkningens férbrukning av de hop-
samlade sparmedlen.

I ett samhille med stigande inkomstniva kommer de aktiva generationernas
sparande diremot att verstiga de passiva generationernas forbrukning, sd att
ett nettosparande uppstdr, forutsatt att sparviljan vixer med inkomstens stor-
lek. Ragnar visar ocksa att det omvinda giller vid fallande inkomster, da blir
nettosparandet negativt, mer negativt ju snabbare takten i inkomstminskningen
ir. Denna s.k. generationseffekt innebir att nettosparandet blir desto storre ju
snabbare inkomsterna okar. Den tankeging som Ragnar exemplifierade med pen-
sionssparande illustrerar en mekanism som 4r nirvarande vid allt mélsparande.

Jag gér inte ndrmare in pa analysen i denna originella uppsats, som alltsd ut-
gors av en livscykelmodell, driven av befolkningsékningen och tillvixten i per
capita-inkomsten. Generationseffekten blev senare allmint kind genom en upp-
sats av Albert Ando och Franco Modigliani (1963). Ragnars uppsats hade dé varit
trycke i fyra r i den anonyma arsskriften frain Uppsala universitet 1959.

Ragnar aterkom till sparandeproblematiken 1983. Han skrev di en uppsats
tillsammans med Lennart Berg, docent vid Uppsala universitet, “The Dynamics
of National Saving and Wealth” publicerad i Proceedings of a Conference held by
the International Economic Association at Bergamo, Italy. Uppsatsen redovisar eko-
nometriska test av det nationella sparandets bestimningsfaktorer.

I samklang med den uppsats som ovan refererats fann de i sina tester att in-
komsttillvixten dr en viktig bestimningsfaktor f6r hushéllens sparkvot, men
ocksa for hushéllens nettofésrmogenhet. Daremot fann de inga avgdrande effekter
frin forindringarna av ldersférdelningen i samhillet. Vidare upptickte de, nagot
forvinande, att pensionirerna i Sverige har paverkat hushallens sparkvot positivt,
sd att en inkomstomfdrdelning till forman for pensionirerna skulle ha hojt hus-
hallens sparkvot under perioden for undersokningen, 1950-1979.

Den andra uppsatsen om sparandets bestimningsfaktorer, som jag nimnde
inledningsvis i detta avsnitt, 4r normativ. Denna originella uppsats, liksom den
om generationseffekten vid sparandet, publicerades ocksd i en foga spridd pub-
likation, nimligen 1968 i en festskrift till universitetsrektor Torgny Segerstedt.
Uppsatsen hade ursprungligen skrivits for den statliga lingtidsutredningen 1960.
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Ragnar undersokte dir méjligheterna att bestimma den optimala investerings-
kvoten i samhillsekonomin, alltsa vilken den bista nivin (frin vilfirdssynpunkt)
dr pa andelen investeringar av BNP. Detta var ett problem som inte hade fatt
nagon tillfredsstillande 16sning nir Ragnar skrev sin uppsats 1960.

Det samhillsekonomiska problemet att bestimma en optimal sparkvot 4r helt
olikt det problem som enskilda individer star infér vid sina sparbeslut. En enskild
individ kan fatta ett sparbeslut, t.ex. att gora en bankinsittning, med férvintan
om en viss avkastning och med vissheten om att det kapital som sparats kan dis-
poneras nir som helst. Sett frin en enskild individs synpunkt férhéller det sig inte
sa vid samhillsekonomiska sparbeslut. Enskilda individer betalar alltid f6r offent-
liga investeringar, genom hojda skatter och didrmed sinkt privat konsumtion eller
genom sinkta utgifter fér offentlig konsumtion. Det "belopp” som en individ
dé avstar frin for att finansiera den offentliga investeringen kan aldrig aterfas av
den enskilde. Detta stiller hogre krav pa den offentliga investeringens avkastning
sett fran individens synpunkt 4n motsvarande privata investering. Ragnar liknar
en offentlig investering vid att en enskild individ koper en obligation som ir
oinléslig. For att nagon skall vara villig att kopa en sidan obligation maste av-
kastningen vara hogre 4n for en obligation vars nominella belopp nir som helst
kan dterinldsas.

Men problemet stiller sig olika for individer i olika aldrar. For att en person i
slutet av sitt liv skulle vilja képa en oinléslig obligation maste avkastningen vara
mycket hog jimfoért med en vanlig obligation. Avkastningen madste ju vara sa
stor att den under den aterstiende (korta) livstiden overstiger den gjorda inves-
teringen. For att det skall vara en intressant investering for en ung person maste
avkastningen visserligen vara hégre 4n f6r en vanlig obligation — dven for en ung
person maste ju avkastningen inte bara ge en viss rinta utan ocksi motsvara hela
den gjorda investeringen — men den behéver inte vara sd mycket hogre som for en
dldre person, eftersom en yngre person kan avnjuta investeringens avkastning un-
der en lingre tid. Ju yngre en person ir desto mer vinner denne pd att samhillets
sparkvort stiger och dirmed hojer framtida inkomster via 6kad kapitalbildning.

Ragnar konstaterade att i en vixande ekonomi med stigande inkomster kom-
mer framtida generationer att ha det bittre stillt 4n de nu levande. Morgonda-
gens 30-aringar kommer att fa det bittre dn dagens 30-aringar, morgondagens
4o-dringar far det bittre 4n dagens 4o-dringar osv. Varje kohort fir hogre in-
komstniva 4n den nirmast féregiende kohorten.

Om investeringskvoten héjs, med stigande framtida inkomster som foljd,
innebir det en inkomstomférdelning fran ildre till yngre dldersklasser. De yngre
hinner dé fi del av avkastningen av investeringen medan de ildre frimst fir be-
tala utan att hinna “skorda frukterna” i samma utstrickning som de yngre. Det
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innebdr dirmed att det sker en omférdelning frin personer med relativt liga
inkomster till personer med hogre inkomster.

Ragnar gjorde tankeexperimentet att det sker en omrostning om sparkvoten,
dir medianviljaren med hinsyn till dlder filler utslaget. I ett rikneexempel visade
han att, vid en investeringsokning med 12 procents internrinta, skulle personer
over 40 ar rosta emot en hojning av investeringskvoten, personer under 40 skulle
rosta for om alla individer drabbas lika av finansieringen och individerna handlar
rationellt med egennyttan for 6gonen. En vig ut ur denna generationskonflike
vore en differentiering av skattefinansieringen av investeringar efter lder.

Tre generella slutsatser kommer ur analysen, alla av relevans fér den langtids-
utredning som uppsatsen skrevs for:

1. Motivet att hoja investeringskvoten i samhallet dr storre ju hogre rintabilite-
ten ir pa den marginella investeringen.

2. Motivet for en hdjning av investeringskvoten ar ldgre ju storre andel av befolk-
ningen som 4r nira eller dver pensionsildern.

3. Ju snabbare den ekonomiska tillviixten ir, desto mindre dr motivet for att hoja
investeringskvoten.

Ragnars uppsats idr ett utnyttjande av medianviljarteoremet innan detta hade
kommit till anvindning i ekonomisk teori. Uppsatsen ir skriven utan formel-
apparat, si att vem som helst kan ta del av den, vilket ar typiske for mycket av
Ragnars vetenskapliga produktion. Nya idéer, som visar sig ha lingtgiende impli-
kationer, kan formuleras i enkel sprakdrike.

Vid mitten av 1960-talet ledde Ragnar en studie av tillvixten i den svenska
ekonomin, som ingick i ett storre sammanhang initierat frin Stanforduniversite-
tet. Ur detta projekt framkom fyra licentiatavhandlingar. Ragnar sjilv arbetade
linge med en sammanfattning av projektet. Resultatet blev ett flertal uppsatser,
men kom inte att helt avslutas enligt de intentioner som han fran bérjan hade.

En svensk sammanfattning av Ragnars tillvixtforskning publicerades i fest-
skriften till Marcus Wallenberg, Industriell utveckling i Sverige. Teori och verklighet
under ett sekel. Boken ir utgiven av IUI 1980. Ragnars uppsats heter “Svensk eko-
nomisk tillvixt 1870 till 1975”. Den teoretiska modellanalysen finns i ett Working
Paper frin 1978, utgivet av nationalekonomiska institutionen vid Uppsala universi-
tet, ”A Vintage Model of Swedish Economic Growth from 1870 to 1975”.

Pi svenska kallar vi den typ av modell Ragnar anvinde for “argingsansatsen”.
Denna typ av tillvixtmodeller ar mycket rikare an de neoklassiska modellerna.
Investeringarnas tidsprofil spelar hir en roll for produktionsvolymens utveckling.
Kapitalf6rslitning och skrotning av kapital bestims inom ramen for modellen.
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Den tekniska utvecklingen delas upp i sadant som beror av att investeringar ge-
nomférs och sidan produktivitetsokning som uppstar utan investeringar. Det
senare brukar kallas "Horndalseffekten” och beror av dagliga sma forbittringar
av produktionsmetoderna, av organisatoriska férindringar m.m. Vidare, i denna
typ av modeller ar det skillnad pa mojligheterna till substitution mellan arbets-
kraft och kapital nir investeringsprojekt planeras och efter det att projekten har
genomforts.

Ragnars studie omfattar ett tidsspann pd over 100 dr. Alla som sysslat med
ekonomisk forskning inser vilka svarigheter datainsamlingen medfor. Trots detta
fick Ragnar ut intressanta och trovirdiga resultat av de simuleringar som han
genomférde med modellen.

Modellen anvindes till att skriva fram den ekonomiska utvecklingen med hjilp
av investeringsvolymens och kapitalrintans utveckling samt (asatta) virdet fore ar
1870 pa utnyttjade kapitalirgangar, l6neandel och den s.k. kapitalkoeflicienten
i nyproduktionen.* Investeringar och rinta bestims alltsd inte av modellen, de
ir exogena faktorer som "driver” utvecklingen. Utan att utnyttja de tidsseriedata
som modellen skall forklara framskrevs den ekonomiska utvecklingen for hela
perioden 1870-1975 mirkligt vil.

Vid framskrivningen av den ekonomiska utvecklingen utgick Ragnar frin for-
utsdttningen att den produktionsforbittrande tekniska utvecklingen dr “arbets-
kraftsokande” (labor augmenting) och inte beroende av investeringsverksamhet.
Det betyder att den tekniska utvecklingen 6kar arbetskraftens effektivitet. Att
han valde denna uppliggning avgjordes av det faktum att varje annat site att
introducera teknisk forindring i modellen gav nonsensresultat. Okad utbildning
och allt bittre hilsa kan ha varit faktorer bakom den arbetskraftshéjande tekniska
utvecklingen.

Nigra tydliga och intressanta resultat om den ekonomiska tillvixten i Sve-
rige framkommer, t.ex. att den tekniska utveckling som fiar modellen att fungera
ar arbetskraftsokande, icke investeringsbundna framsteg, det som brukar kallas
Horndalseffekter.> Mellan 1870 och 1950 6kade arbetskraftens effektivitet med
1,5—2 procent per ar, direfter fram till 1970-talet var produktivitetsstegringen
sa hog som 4 procent per dr, och inte mindre 4n 6 procent i industrisektorn. Pa
1970-talet foll den tillbaka till mer “normala” 2 procent.

1950- och 6o-talen tycks ha varit exceptionella, kanske sammanhingande
med Sveriges unika stillning pa virldsmarknaden efter kriget. Produktionsap-

4 Med kapitalkoefficienten menas kapitalets produktivitet, produktionsvolymen, dividerad med kapitalbestin-
det i nyproduktionen.

5 Erik Lundberg satt i Fagerstakoncernens styrelse, nir han upptickee att produktiviteten steg med 2 procent per
ar under en femtonarsperiod vid anliggningen i Horndal, trots att inte en enda nettoinvestering hade vidtagits.
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paraten var intakt och USA hade ett tekniskt forsprang som kunde imiteras. En
annan faktor var handelns liberalisering under dessa artionden.

Ragnar jobbade ling tid med denna omfattande studie. Han fick inte ut den
internationellt men den utgdr ett viktigt bidrag till studiet av den svenska ekono-
miska historien. Som vanligt 4r studien vilskriven, noggrann och full av intres-
santa tolkningar av den svenska verkligheten.

LARAREN-HANDLEDAREN

Under forskarutbildningen efter licentiatexamen, hade jag privilegiet att ha tva
handledare, Ragnar Bentzel och Erik Lundberg. Den senare dirfor att jag deltog
i ett litet projekt vid Handelshogskolan i Stockholm, som leddes av Lundberg.
Det erbjods inte nigra doktorandkurser i Uppsala vid den tiden och litteraturstu-
diet f6r doktorsexamen var egentligen bara den omfattande litteraturlista jag hade
list och tenterat av for Ragnar infér licentiatexamen. Diremot erbjéds seminarier
och triffar pd tu man hand f6r genomgang av manuskript och idéer.

Erik och Ragnar var mycket olika. I Eriks fall bestod handledningen av dis-
kussioner om manuskript vid seminarier. Erik flodade av idéer och uppslag. Hans
bidrag bestod inte sirskilt mycket av detaljgranskning av manus. Snarare tog Erik
manus som utgangspunkt for egna reflexioner och uppslag till alternativa ansatser
och undersokningar. Den stackars doktorand som lydde varje vink frin Lundberg
kunde aterkomma vid nista seminarium och finna sig stilld infér en Lundberg
som undrade vad doktoranden nu tagit sig for.

For att dra full nytta av Eriks handledning méste man vara ganska lingt kom-
men, ha sjilvfortroende och eget omdéme, annars hamnade man i stindiga dter-
vindsgrinder. Erik fick inte fram sirskilt minga doktorer under sin aktiva tid.
Men Erik var spinnande, uppslagsrik och humoristisk. Ibland tog humorn éver-
hand med férodande resultat f6r nigon stackars manusforfattare som narmast
krossades.

Hur annorlunda var inte Ragnar! Han kunde komma med dmnesforslag,
som dé var vil genomtinkta. Han gav kanske inte mycket anvisning pa metoder
och litteratur i f6rvig men var desto virdefullare nir nigot fanns skrivet. Ragnar
kunde mycket matematik och upptickte genast nir nagot var galet. Men det var
inte det viktiga, ty han tringde alltid in bakom formlerna, in i det ekonomiska
innehallet. Det gick aldrig att komma forbi Ragnar med oklarheter i matematik
och framfor allt inte nir det gillde det ekonomiska sakinnehallet. Det var just
dessa egenskaper som visade Ragnars skarpsinne. Han rensade alltid bort onédig
matematik. (Han anvinde sjilv aldrig matematik i "onodan”.

Erik framstod kanske genom sin snabbhet som briljantare men jag tvekar inte
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att sdga att Ragnar hade den djupare vetenskapliga begivningen. Denna egenskap
framgér av hans originella uppsatser om sparandet, som representerar ett nytt
tinkande, utan direkta forebilder i litteraturen. Fér mig var det givande att ha tva
sa olika handledare samtidigt.

Som jag nimnde fanns det just inget kursutbud ovanfor trebetygsnivan (nu-
mera C-nivan) nir jag gick forskarutbildningen. Men Ragnar foreldste vid en-
staka tillfillen. Ragnar berittade om sin virderade lirare, Erik Lindahl, som var
en framstiende teoretiker. Lindahl har gjort viktiga bidrag till offentlig ekonomi,
skatteteori, penningteori och makroteori. Lindahl var en dalig foreldsare, berdt-
tade Ragnar. Han framstod som osiker och virrig vid svarta tavlan. Han kunde
skriva upp den enklaste formel, den f6r en rit linje, och bérja sudda och flytta om
parametrar och variabler. Ragnar funderade om Lindahl gjorde detta for att locka
studenterna till aktivitet och diskussion. Men sé var det nog inte. Det komiska ar
att nir Ragnar beskrev Lindahl dr det som om han beskrev sig sjilv. Ragnar var
ingen vidare foreldsare.

Eftersom kurssystemet inte var utvecklat for hogre studier skedde undervis-
ningen i seminarieform. Dir kom Ragnar med sitt skarpsinne mer dill sin ritt.
Ibland var han nigot okinslig f6r uppskirrade och osikra studenter i behov av
uppmuntran. I nigra fall medférde det att begavade studenter limnade Uppsala
i vredesmod efter nigon seminariedvning. Detta berodde pa, har jag kommit
fram till senare, att Ragnar behandlade alla som jimlikar. Han kritiserade en
ung doktorand som han skulle ha kritiserat en framstiende kollega, vinligt men
skarpt i sak.

P4 det stora hela var dock Ragnars fel att han var alltfor snill. En professor
miste stalsitta sig och ibland rekommendera nagon student att avbryta studierna
och soka sig ut i yrkeslivet. Det tror jag aldrig Ragnar gjorde. Resultatet blev
ibland édratal av harvande utan resultat, och det kunde ga sa langt att vederbs-
rande blev ett hopplést fall 4ven pa arbetsmarknaden utanfor universiteten.

Ragnar var duktig pd att ordna finansiering genom stipendier och vilbetald
undervisning &t oss studenter. Han sag till att vi kom med pé konferenser och
utbyten. Institutionen foretog pa Ragnars initiativ resor till framstdende lirositen
utomlands. Han organiserade ett regelritt utbyte mellan University of Florida
och Uppsala universitet, sd att nigra av oss som kommit en bit i studierna blev
gistprofessorer i Gainesville. Han lag tillsammans med Assar Lindbeck bakom att
nagra av oss i Uppsala fick generdsa Ford Foundation-stipendier till USA for hela
familjer. Ragnar beholl hela tiden i Uppsala ett nira samarbete med sin gamla
arbetsplats IUI, sa att ndgra studenter kunde skriva sina doktorsavhandlingar dir
med finansieringen ordnad.
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AVRIG VERKSAMHET

Di och da anlitades Ragnar som féredragshallare av nigon organisation inom
niringslivet eller nigon annan intresseorganisation. Han gjorde det inte for
pengar, som han verkade ritt ointresserad av. Jag minns en morgon pa 1960-talet
ndr jag stotte pd honom efter att han varit ute och talat. Han var helt upprord.
Kan Du tinka Dig, sa han, de férsokte betala mig svart. Ragnar besjilades av den
gamla dmbetsmannamoral, som linge priglade vart land.

Ragnar anlitades av olika offentliga utredningar, nigra har nimnts ovan. Och
han var, som jag nimnt, under nagra ar engagerad i SNS Konjunkturrad. I alla
sidana populirvetenskapliga eller utredningssammanhang tog han mycket all-
varligt pa uppgiften. Han skrev om ofta och hans prosa priglades av en sillsynt
klarhet. Uppdragsgivarna fick alltid valuta f6r pengarna, ibland férstod de nog
inte vilken hardvaluta de fick.

PENSIONERINGEN

Ragnar och hustrun Bibbi stannade kvar i Uppsala efter pensioneringen. Ragnar
upprittholl kontakten med sin gamla institution. De hade ett generdst hem och
ett livligt umginge. Ofta var vi gamla elever trakterade av Bibbis och Ragnars
stora gistfrihet. Bibbi gick bort fére Ragnar och ensamheten blev inte litt. Rag-
nar drabbades av en tumér bakom ett 6ga som han miste. S& smaningom blev det
flera tumérer och Ragnar visste att slutet nirmade sig. Han sa sjilv pd vintern
2005 att han ville leva under sommaren men inte en vinter till. Han slutade pa
Hospis i Uppsala, stindigt uppvaktad av sina barn och gamla vinner bland stans
professorer och gamla elever.

Han férlorade aldrig humorn. En av de sista ginger jag besokte honom bor-
jade jag som vanligt med att friga hur det var. Joda, det gir vil an sirskilt med
tanke pa alternativet, blev svaret. In i det sista kunde vi samlas vid ett glas konjak,
for att lindra, och samspraka. Naja ville alltid héra om andra ekonomer, vilka jag
triffat i utlandet och om politiken i Sverige. Jag kunde beritta att jag pa olika re-
sor mott ekonomer pi flera héll i virlden med minnen av Ragnar, en person som
alltid spred ljus och virme i sin omgivning. Just detta priglade hans begravning i
en fullsatt Helga Trefaldighetskyrka i Uppsala en vacker sommardag.
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MIN TID PA OCH MED
INDUSTRIENS
UTREDNINGSINSTITUT

LARS NABSETH

VARFOR IUI?

Mitt intresse for nationalekonomi grundlades redan under militirtjanstgdringen.
Det var sa trikigt i intendenturen att jag pd fritiden maste gora nigot annat.
Fanns dd intressanta ekonomiska bocker pa biblioteket pa Int. 1 i Solna. Jag hade
ocksd nagra ekonomiska bocker i hemmet som f6ljd av att min ildre bror hade
gatt igenom Handelshogskolan. Jag tinkte mig en forskarkarridr inom national-
ekonomin, men fick felaktigt for mig att man inte kunde disputera i nationaleko-
nomi pa "Handels”, som ursprungligen var mitt frsta val efter militirtjansten.

Jag borjade darfor i stillet pa gamla Stockholms Hogskola med huvudinrike-
ning nationalekonomi. Liste emellertid ocksi statistik och flera imnen inom jur.
kand.-examen. Detta hade jag senare i livet stor nytta av.

Professorerna i nationalekonomi vid Hogskolan var vid denna tid Erik Lund-
berg, Kjeld Philip och tf. Harald Dickson (Ingvar Svennilson, professor och till-
lika chef for IUI var i Genéve pa uppdrag av Gunnar Myrdal). Jag fick hogt
betyg i nationalekonomi, vilket gjorde att jag ville gd vidare och ta en fillic. i
dmnet. Samtidigt tyckte jag att det i alla fall fanns podnger med att ga igenom
"Handels”. Man fick bide nationalekonomin och juridiken frin Hogskolan di-
rekt Gverskrivna.

Varen 1951 kontaktade Jonas Nordenson mig (da tillférordnad chef f6r IUI
under Ingvar Svennilsons frinvaro) om att bérja pa IUI: Jag liste da igenom flera
av [ULs bocker bl.a. Erik Dahméns — i mitt tycke — mycket fina avhandling och
Folke Kristenssons bok om textila industrier. Mitt redan tidigare vickta intresse
for svenske niringsliv stirktes ytterligare (hade borjat att spara i akeier i liten skala
under gymnasietiden 1946—47).
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Bérjade ddrfor pa IUI den 1 juli 1952 sedan studierna pa Handelshégskolan
klarats av. Jag fick som lofte vid anstillningen att fi skriva pa en avhandling.
Detta var ett inte oviktigt l6fte da jag dirigenom skulle f& hela avhandlingsarbetet
finansierat. Avhandlingarna da var mera omfattande 4n vad som nu ir fallet.

FORSTA PERIODEN PA IUI (1952-59)

Mitt forsta arbete pa institutet var att gi igenom Roland Artles manuskript till
den planerade boken Svenskt distributionsvisende (Artle blev senare professor i
Goteborg och direfter i USA). Institutet hade initierat en serie skrifter som belyste
olika sidor av svensk ekonomi. Dessa berérde distribution, transporter, befolk-
ningsutveckling och inkomstférdelningar. Den senare skriften forfattad av Rag-
nar Bentzel (senare professor pA Handelshdgskolan i Stockholm och i Uppsala)
lades fram som avhandling vid Uppsala universitet. I denna presenterades for
forsta gingen de senare sa berdmda “inkomstlokarna”.

De nimnda skrifterna hade Jonas Nordenson (alltf6r tidigt bortgangen) som
forsta ledare. Nordenson var en kort tid institutets chef sedan Erik Dahmén gatt
till Handelshégskolan och Enskilda Banken. Nordenson skrev inte bara férordet
till bockerna utan ocksd en sirskild notis om att han hade lett arbetet. Detta for-
anledde Torsten Gardlund att tala om den episkopala karaktiren for bockernas
publicering i sin recension i Svenska Dagblader. Jag tror inte nigon senare chef
gjort om misstaget.

Under Jan Wallanders chefskap och ledning skulle sedan arbetet med den fors-
ta langtidsutredningen vad avser industrisidan borja. Ingvar Svennilson fick det
statliga uppdraget att leda delar av arbetet med den forsta langtidsutredningen i
landet som en f6ljd av krav fran USA i samband med Marshallhjilpens introduk-
tion. Detta arbete fortsatte sedan under kommande institutchefer varfor jag ocksa
kom att beroras av dessa utredningar.

Sjilv gav jag forslag till en utredning rérande l6nedkningars verkningar inom
industrin efter en forebild frin en motsvarande amerikansk studie. Forslaget god-
togs av Jan Wallander och av styrelsen. Arbetet innebar besok vid ett antal indu-
striféretag. Dirvid anvindes gillande ekonomisk mikroteori som grund for de
hypoteser rérande effekterna av lonedkningar i féretagen som kunde forvintas.
En bieffekt av detta arbete blev att jag — till en statlig utredning om en eventuell
arbetstidsforkortning — fick géra en mindre studie av de tinkbara verkningarna av
en arbetstidsforkortning inom industrin. Arbetet resulterade i en skrift som blev
en bilaga till den statliga utredningen (Nabseth 1956).

Jag fann emellertid — si smaningom — att enbart syssla med sin egen under-
sokning blev ndgot enformigt varfor jag — dd sekreterarbefattningen vid institutet
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blev ledig — bad att fi den vid sidan av fortsatt arbete med avhandlingen. Sekre-
terarbefattningen som tidigare innehafts av Tore Browaldh innebar till exempel
att vara med vid styrelsesammantriden, skriva protokoll, deltaga vid planeringen
i 6vrigt av institutets arbete samt att deltaga i seminarier rérande kommande
skrifter frdn institutet.

Marcus Wallenberg var ordférande for institutet och denna forsta kontake
med denne utan tvivel mycket kunnige och talangfulle man var — som det senare
skulle visa sig — av stort virde for min fortsatta karridr.

Tva skrifter som publicerades under andra hilften av 1950-talet och som
vickte stor uppmairksamhet var Den privata konsumtionen i Sverige under Ragnar
Bentzels ledning och Bilismens ekonomi med Jan Wallander som huvudférfattare. 1
bigge fallen fick jag mycket aktivt deltaga i arbetet med de kommande bockerna.

Forfattarna anvinde sig av olika metoder vid sina forslag till prognoser om
kommande utveckling. I det ena fallet var det pris- och inkomstelasticiteten som
gillde, i det andra (bilstudien) en jimférelse med tidigare utveckling i USA. Bada
metoderna gav — som det senare skulle visa sig — godtagbara resultat.

Sysslan som sekreterare vid institutet bidrog till att férdréja avhandlingsar-
betet. Jag borjade ocksd i viss man att trottna pa arbetet. Detta ledde till att jag
ar 1960 fick arbete som chef f6r den ekonomisk-politiska avdelningen pa Indu-
striférbundet. Innan dess ville jag emellertid pé ett hedervirt sitt (genom en lic.-
uppsats) avsluta mitt forskararbete.

Nir denna vil avslutats med en lingre skrift fick den hégsta betyg vid Han-
delshégskolan. Det behévdes bara ett mindre tilligg for att kunna presentera en
doktorsavhandling; ett kapitel om den eventuella prisororligheten inom svensk
industri (en genomgang av producentprisindex vid Kommerskollegium under ef-
terkrigstiden) lades till. Som f6ljd av utmirke handledning av professorerna Rag-
nar Bentzel och Erik Dahmén presenterades avhandlingen pa Handelshogskolan
r 1961. Tyvirr gavs den endast ut pa svenska. Sett i backspegeln var det synd
eftersom den faktiskt innehéll en del poianger (bl.a. om kostnaden for ett foretag
att skaffa sig information om efterfrigan) som senare uppmirksammats.

En viktig lirdom som Wallander gav mig i sekreterararbetet var sittet att skri-
va protokoll. Dessa behéver inte aterge vad styrelsemedlemmarna faktiskt sagt
utan snarare vad ordféranden och verkstillande direktoren tyckte att de borde ha
sagt. Detta blev en viktig kunskap f6r mig i min fortsatta utveckling.

TILLFORORDNAD CHEF 1964—-65

Ragnar Bentzel fick ett erbjudande om att vara visiting professor vid Yale 1964—6s.
Jag blev tillfrigad om att vikariera som chef for IUI under hans frinvaro. Detta
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medforde sjilvfallet ett mera ingdende engagemang i de olika forskningsprojekt
som da pagick vid institutet. Men det bestiende minnet frin denna tid blev inda
en allvarlig kontrovers med SAF:s berdmde vd Bertil Kugelberg som var sjélvskriven
ledamot av styrelsen (som en f6ljd av att SAF bidrog med halva finansieringen).

Ett uppdrag som institutet vid denna tid hade var att en ging i halvaret skriva
en ganska kort konjunkturrapport som gick ut till alla de foretagsnimnder inom
industrin (ca 1000 stycken) som di existerade. Detta uppdrag gavs vanligtvis at
nagon yngre ganska nyanstilld forskare vid institutet. Jag hade sjilv haft uppdra-
get r 1954. Denna gang var det Lars Vinell som hosten 1963 hade uppdraget.
Det pagick di omfattande svara I6neférhandlingar mellan SAF och LO. I Vinells
skrift gavs prognoser om en kommande stark internationell konjunkturuppging.
For SAF och Kugelberg var detta besvirande information. Kugelberg ringde mig
dirfor och krivde att skriften (IUI 1964) som redan var tryckt — men ej utskickad
— skulle dras in.

Sjilvfallet var detta en svér situation for mig som tillfsrordnad chef. Mitt
svar till Kugelberg blev dock att han och SAF naturligtvis kunde ta avstind frin
innehillet i skriften, men att IULs rykte som en oberoende forskningsinstitution
allvarligt skulle skadas om vi drog in skriften. Detta skulle med sikerhet komma
ut i massmedia. Jag vigrade dirfor att dra in skriften. Kugelberg hérdes inte av
mer i frigan och det blev de facto en kraftig internationell konjunkturuppgang
under 1964.

Jag har alltid ansett att denna skrift var en av Vinells bista. Som chef for Jern-
kontoret hade jag senare nojet att vara forste opponent pa Vinells pA ménga sitt
intressanta doktorsavhandling rérande svensk stalindustri.

ORDINARIE CHEF FOR INSTITUTET 1966-72

Sommaren 1966 fick jag éverta det mycket trevliga chefsrummet for IUI pd fyra
trappor i Industrihuset. Tva administrativa férindringar genomférdes ganska
omgiende. Min egen erfarenhet av avhandlingsarbete hade lirt mig att det endast
dr ett begrinsat antal yngre personer som gor ett bra forskningsarbete enbart
genom att man ger dem ett rum, en penna och papper samt en Addo riknema-
skin (numera en dator).

Det behovs ocksa niagon eller nigra som intresserar sig for vad de gor och
hur arbetet fortskrider. Jag startade dérfér pA mandagsmorgnarna sammantriden
med alla forskare dir vi gick igenom vad som hint under veckan (ofta blev det
var 14:e dag). For en del var kanske dessa sammankomster nigot pinsamma da
inget skett sedan sist. For andra tror jag emellertid att de gav inspiration till fort-
satt arbete. Ett synligt bevis pa detta var att vi under andra hilften av 1960-talet
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presenterade ett flertal avhandlingar om bl.a. kreditmarknaden (Gunnar Elias-
son), skogsindustrin (Lars Wohlin) och fusionsaktiviteten (Bengt Rydén). Profes-
sor Erik Lundberg papekade nidgon ging att i imnet nationalekonomi var det vid
denna tid endast fran IUI som det kom fram nagra avhandlingar.

Ytterligare ett sitt att fi fram bade bra avhandlingar och i 6vrigt bra skrifter
var att vi hyrde en stuga nira Kéjagarden i Jimtland under en vecka for att ga ige-
nom manuskripten till de planerade bockerna. Nagra av forskarna fick i uppdrag
att bearbeta var sitt kapitel och vara opponenter. Vi sammantridde pa morgonen,
gick igenom respektive kapitel varefter férfattaren fick tillfille att andra i kapitlet
under dagen medan vi 6vriga akte skidor. P4 kvillen samlades vi dter for slutge-
nomging. Metoden fungerade utmirkt bland annat ifriga om Lars Wohlins i
mitt tycke mycket ldsvirda avhandling.

Samma metod tillimpades pa juridikprofessor Leif Muténs planerade bok. Leif
hade varit deltidsanstilld under ganska manga ar pa IUI nir han fick ett forndmligt
erbjudande om att bli skatteexpert pd IMF i Washington. Jag tyckte dock att han
borde avsluta sin bok pa ett hyggligt sitt innan han limnade fosterjorden, varf6r vi
inforde exportforbud pa Leif Mutén till den sista januari 1968. Efter minnesvirda
insatser av bl.a. Jan Broms och professor Sven-Erik Johansson pa Handelshogsko-
lan, som var god vin med Leif, kunde manuset slutféras och boken ges ut.

En annan erfarenhet erholls da Ragnar Bentzel och jag gick igenom slutkapitlet
till Gunnar Eliassons avhandling (den lades senare fram vid Uppsala universitet).
Vi foreslog en hel del férindringar som vi trodde skulle forbittra avhandlingen.
Dom om var hidpnad nir vi ldste den tryckea boken och upptickte att ménga av
vara forslag valts bort trots att Gunnar noggrant nedtecknat dem. Forklaringen
gavs senare av forfattaren som sade att han anvint tva pennor, en med gront blick
som angav att det lig nigot i vad vi sade och en med rott blick som angav mot-
satsen. Denna metod kanske fortfarande anvinds.

Under 1968 fick jag ater uppleva krav pa att vi inte skulle publicera — en for-
visso kontroversiell — men mycket bra bok. Det gillde Assar Lindbecks och Odd
Gulbrandsens skrift om den davarande svenska jordbruksregleringen. Boken var ett
— frin ekonomisk synpunkt — kraftigt angrepp pd denna reglering. Detta var hdsten
1968 och det skulle hallas riksdagsval. Professor Bertil Ohlin, davarande folkpartile-
dare, ringde mig och ansig att vi borde dra in boken da den skulle stora relationerna
med centerpartiet som Ohlin menade var viktiga f6r en borgerlig valseger.

Mitt svar var detsamma som tidigare. Vi skulle inte kunna rekrytera bra fors-
kare till institutet om vi avstod fran att publicera kontroversiella forskningspro-
jekt. Boken kom ut dret dirpa och vi hérde inte mera frin Bertil Ohlin. Men det
blev vad jag vet forsta och enda gingen som en styrelseledamot (Sven Hammar-
skiold, vd for Svenska Sockerbolaget) avgick som foljd av en av véra skrifter.
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Arbetet med att fa slutfora olika forskningsprojekt i férening med forsoken
att rekrytera nya begavade forskare medforde klara begrinsningar i den tid jag
sjalv kunde dgna at egen forskning. Tva stora projekt dir jag aktivt deltog kunde
emellertid genomforas under min chefsperiod.

Det ena gillde en ny studie av den férvintade industriutvecklingen i landet
under 1970-talet pd uppdrag av den statliga lingtidsutredningen. Tidigare chefer
hade ju lett dylika utredningar. Nir jag blev tillfrigad om motsvarande uppdrag
dr 1968 hade dock samhillsklimatet klart forindrats. Vietnamkriget, student-
oroligheter och dylikt hade lett till en radikalisering av det ekonomiska klimatet.
Det kunde inte undgd att sitta sina spar dven i Finansdepartementet. Anstillda
dirifrin kom upp till institutet och menade att vi visserligen liksom tidigare kun-
de fa uppdraget att skriva industridelen, men man ville ha ritt att gd igenom och
dndra i vart manuskript. Mitt svar var att de naturligtvis i huvudbetinkandet
kunde skriva vad de 6nskade, men i vart manuskript och i var firdiga bok stod
vi helt for innehéllet. For denna instillning fick jag starke stdd i styrelsen. Boken
publicerades 4r 1971, men kom ocksa att inga som en delbilaga till den statliga
utredningen (SOU 1971:5).

Ett annat projekt som engagerade mig ganska mycket var en forfragan frin
National Institute of Economic Research i London om att deltaga i en studie
dir man jimforde hastigheten i spridningen av ny teknik i ett antal industrildn-
der. Detta blev si sméningom de sex linderna England, USA, Tyskland, Italien,
Osterrike och Sverige. Vi valde ut tio klart nya tekniker introducerade under
efterkrigstiden och forsokte sedan visa och forklara spridningsférloppen i de olika
linderna. Sjilvklart kan ett litet land som Sverige inte svara f6r mer 4n ett begrin-
sat antal innovationer, men det visade sig i studien att nir en ny teknik framstod
som ekonomiskt lonsam blev spridningen inom industrin i Sverige forvinansvirt
snabb. En forklaring ansags vara de aktiva branschféreningarna i vart land som
inte fullt ut hade sin motsvarighet i de andra linderna. Studien vickte sedan
den publicerats av Cambridge University Press betydande uppmirksambhet, inte
minst i minga utvecklingslinder som hade behov av dylika studier.

Det sista utredningsuppdraget jag ledde under min institutstid var en for-
fragan om att gora en studie av den forvintade utvecklingen for svensk varvsin-
dustri. Med hjilp av Bentzel och John Ekstrom utférdes denna utredning. Vid
denna tid — 1970 — svarade Sverige dnnu for 10 procent av produktionen av han-
delsfartyg i virlden. Japan stod for so procent. Vi hade i vért land fyra stora varv.
I studien ingick bl.a. en studieresa till Japan dir vi genom ambassadens och den
japanska varvsindustriforeningens hjilp fick besoka tre stora japanska varv. Nir
vi skulle resa frdn Japan intriffade en lustig episod som bekriftade var misstanke
att japanerna egentligen sig oss som foga onskvirda spioner.
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Sista dagen pa morgonen fore avresan till Sverige (en l6rdag) hade jag bestille
tid hos den japanska chefen for deras frening for att tacka for hjilpen och for att
overlimna ett fint Orreforsfat. D6m om min hipnad dé jag pd morgonen dyker
upp i foreningens lokaler och av damen i receptionen far veta att chefen var ute
pa landet och skulle bli borta hela dagen. Jag limnar 6ver gavan och ber damen
i fraga att ge den till chefen pa mandagsmorgonen med vért tack for hjilpen. Jag
hade inte gatt mer 4n 5o meter frin byggnaden f6rrin damen kommer spring-
ande och meddelar att chefen just kommit in. Jag far tillbaka givan och far upp
till sju trappor och mottas av chef och flera medhjilpare. De bugar djupt som
man brukar i Japan. Jag bugar lika djupt och 6verlimnar gavan. Fast det var nira
att jag hade frigat hur det hade varit pa landet. Men japansk humor ir inte av
samma mirke som den svenska si jag avstod.

Tyvirr blev vira bed6mningar i utredningen inte si bra. Vi trodde att Sverige
pa sikt endast kunde bibehélla ett, hogst tva storvarv beroende pd konkurrenssi-
tuationen. Vi var for paverkade av varvschefernas uttalanden. De facro har vi i dag
lagt ned alla storvarven. De kranar man kan se fran tidigare Gétaverken — dd man
far med bat frin Goteborg — dr en paminnelse om var storhetstid pé varvssidan.

DELTAGARE OCH MEDLEM 1 IUIl:S STYRELSE

Jag fick formédnen att deltaga i styrelsens arbete under manga &r. Det var intres-
sant bland annat dérfor att i styrelsen ingick ett antal framstiende industriledare
frin SAF och Industriférbundet under Marcus Wallenbergs ordférandeskap, vil-
ket borgade f6r att folk kom till styrelsesammantridena.

Jag blev ganska snart pa det klara med att Wallenberg aldrig ldste nagra av vara
skrifter. Men detta spelade mindre roll eftersom han hade Erik Dahmén som rad-
givare. Denne berittade de visentliga slutsatserna i skrifterna for Wallenberg. Det
for institutet positiva resultatet av detta férfarande var att Wallenberg i andra f6-
retag dir han var ordférande hinvisade till vara resultat i diskussionerna. Vd:arna
blev pé detta sitt stundom slagna pa fingrarna. For oss pd institutet blev resultatet
att flera vd:ar som Sven Ture Aberg i Ericsson och Ake Vrethem i Asea ringde mig
och ville komma upp pa institutet for att fa reda pa alla *fina” slutsatser vi kom-
mit fram till och vad vi egentligen sysslade med.

Ett stindigt nirvarande problem f6r en IUI-chef var finansieringen av verk-
samheten. Den betalades alltid med hilften var frin SAF och Industriférbundet.
Fran SAF var det aldrig nigra problem med finansieringen under min tid, men
Industriférbundet hade alltid problem med att stilla upp med pengar f6r exem-
pelvis nya st6rre projekt. Det var min uppfattning att institutets verksamhet natt
en sidan kvalitetsniva att vi borde kunna fi bidrag for ménga projekt fran olika
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stiftelser. Vi borjade soka dylika bidrag och nir jag slutade lag finansieringen fran
andra dn huvudorganisationerna runt 30 procent av den totala budgeten.

Man kan inte bortse ifran att det i huvudorganisationerna fanns manga som
tyckte att IUT inte behovdes och att den forskning som bedrevs borde betalas av
andra. Bakom Wallenbergs breda rygg fick emellertid denna kritik inte nigot
storre utrymme.

Man kan inte heller férbise att det bland en del ledande industrimin sannolikt
upplevdes som positivt att det inom institutets ram gick att finga in begévade
samhillsekonomiskt intresserade personer med marknadsliberala synpunkeer.

VAD JAG LART AV AREN PA OCH MED INSTITUTET

Det ar helt klart att min egen fortsatta karridr blev beroende av aren pa IUL Jag
triffade dir framtridande industrimin som gav mig fortroende att beklidda andra
viktiga poster i niringslivet. Min egen intellektuella utveckling blev ocksé klart
positivt paverkad av tiden pd IUI. Sirskilt den analytiska formagan blev kraftigt
utvecklad av alla seminarier och alla diskussioner inom institutets viggar. Jag har
tidigare nimnt ett antal namn som jag ir tacksam over att jag har lirc kinna. Hir
bor ocksa liggas till Lars Kritz och den for tidigt bortgingne Erik Hook.

Jag dr 6vertygad om att institutets publikationer och medarbetarna pa institutet
har haft en betydande paverkan pa samhillsdebatten i landet. Med mina virdering-
ar har denna paverkan varit i hog grad positiv. Atct LO under négra ér ldt inritta ett
motsvarande institut med en gammal IUI-medarbetare som chef (Villy Bergstrom)
styrker den anforda tesen. IUI-tiden har ocksi bidragit till att jag helst vill vinda
pa Thomas Thorilds beromda devis som str 6ver Uppsala universitets inging: ”Att
tinka frite 4r stort, att tinka ritt 4r storre.” For mig bor det mot bakgrund av allt
som hint i virlden hellre lata: "Att tinka ritt 4r stort, att tinka fritt 4r storre.”
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IUl OCH DESS VERKSAMHET
FRAM TILL 1976

SPECIALISERAD EMPIRISK FORSKNING ELLER
OVERGRIPANDE SAMHALLSANALYSER?

LARS WOHLIN

Ar 1960 anstilldes jag pa TUI och tio ar direfter utsigs jag till bitridande chef
under Lars Nabseth. Tva dr senare fick jag en forfragan om att bli chefsekonom
pa Svenska Arbetsgivareforeningen (nedan SAF). Jag bérjade den forsta juli
1972. Avsikten var att efter ett r eftertrida davarande chefen for SAF:s ekono-
miska sekretariat Karl-Olof Faxén. Jag stillde dock som villkor att om chefska-
pet for IUI blev ledigt sd fick min anstillning pa SAF inte vara ett hinder f6r att
komma ifriga for en sidan eventuell utnimning, detta ifall IUT:s styrelse skulle
bedoma att jag var den mest limpade. IUL:s styrelse erbjod mig sedermera att
eftertrida Nabseth och den 1 januari 1973 tilleridde jag posten som chef for
institutet.

Efter valet 1976 fragade den blivande ekonomiministern Gosta Bohman om
jag ville bli statssekreterare hos honom pa Ekonomidepartementet. Jag frigade
professor Ragnar Bentzel — tidigare chef for IUI — vad han tyckte. Han svarade att
det skulle vara ett kliv nedit i min utveckling att bli hdgste tjinsteman i ett stat-
ligt departement. Det var en "helt meningslds” syssla som han bestimt avradde
frin. Samma uppfattning hade IUI:s davarande ordférande Erland Waldenstrom
i Gringesbergskoncernen. Vad kunde man utritta pa en sidan befattning? Det
vore att forslésa min tid.

Den hir attityden visar det stora avstind som fanns mellan akademiker och
topparna i niringslivet 4 ena sidan och den offentliga, politiska sfiren & den
andra.

Med mina insikter om svensk politik hade jag en helt annan uppfattning. En
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sidan mojlighet att fa ingé i toppledningen i Ekonomidepartementet’ skulle jag
bara fi en gang i livet. En borgerlig regering skulle sannolikt inte komma tillbaka
under ling tid framover och da skulle jag vara f6r gammal. Nu eller aldrig, tinkte
jag, och beslutade mig for att tacka ja.

Dirmed sattes punkt for en spinnande tid som chef fér IUI. Sammanlagt
blev det 14 givande ar pa institutet varav knappt fyra som dess chef. De enda
avbrotten var tvé ars studier i USA och den korta tiden som chefsekonom pa
SAF.

Jag kommer hir att redovisa nigra av de steg som IUI har tagit pa vigen mot
ett uppfyllande av de mil som grundarna av IUI angivit. Jag ir medveten om att
det 4r ett subjektivt urval, men min uppgift har inte varit att skriva IULs hela
historia utan att delge ldsaren mina personliga intryck och erfarenheter frin IUI,
givetvis med betoning pa min egen tid som institutets chef. For att ge en bak-
grund till det som hinde under mitt chefskap 197376 vill jag forst nimna nigot
av allt det viktiga som tilldrog sig fore min tid och som utgér det fundament pa
vilket den fortsatta verksamheten restes.

IUI:S TILLKOMST OCH SYFTE

IUI tillkom som bekant pa initiativ av ASEA-chefen J. Sigfrid Edstrdm 1939. En
av tankarna bakom bildandet var att niringslivet borde ha ett eget utrednings-
institut — staten hade inrittat Konjunkturinstitutet 1937. Tidigt etablerades en
informell arbetsfordelning mellan instituten: KI arbetade med konjunktur-
bedémningar och ekonomisk politik medan IUI i huvudsak kom att dgna sig at
langsiktiga analyser av ekonomin.

I denna tanke lig, som jag har tolkat den, att IUI inte skulle lsas in i det
statliga utredningsvisendet. Grundarna ville att institutet skulle std fricc. Samti-
digt lockades IUT hela tiden att ta emot statliga forskningsanslag. Visserligen togs
anslag endast emot under forutsittning att det stod IUI helt fritt att publicera
resultaten, men detta hindrade inte att anslagen delvis styrde vilka frigor som
kom att utredas och beforskas.

Styrelsen hade sjilvfallet ocksa en betydande roll. En del forskningsprojekt
initierades av att en friga hade blivit politiskt brinnbar. Andra program tillkom
genom att kvalificerade forskare hade med sig bade egna projekt och anslag nir
de rekryterades till IUIL

Det fanns fler aspekter 4n den ovan nimnda vid bildandet av IUI. Négra av

1 Den borgerliga regering som tilltridde 1976 delade upp Finansdepartementet i Ekonomi- och Budgetdepar-
tementen, vilka leddes av Gésta Bohman (m) respektive Ingemar Mundebo (fp).
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dem stir att finna i Tomas Mattis avhandling i ekonomisk historia frin 2006:
Professionella Patriarker — Svenska storforetagsledares ideal, praktik och professiona-
liseringsprocess 1910—1945.

Hir 4r nagra illustrativa citat:

Det fanns en ridsla hos niringslivet for att den yngre intelligentian skulle lockas
over till socialdemokratin och statens forvaltningsorgan. Under sent 1930-tal bilda-
des dirfor IUI — Industriens Utredningsinstitut av foretridare frin niringslivet, for
att genom denna organisation kunna sprida en ekonomisk ideologi pé vetenskaplig
grund som passade de stora exportforetagens syften.?

Fem stora industriféretag; ASEA, Separator, L M Ericsson, Electrolux och SKF
hade bildat en klubb, 7/e Big Five, som bittre skulle tillvarata storindustrins och
exportforetagens intressen.’

Industriens Utredningsinstitut kom att bildas ur Edstroms och 7he Big Fives stri-
vanden efter ett ekonomisk-politiskt samarbete nir det gillde opinionsbildning.
Det gillde att ligga samarbetet och den nya organisationen pa vetenskaplig grund,
for att pd sd site oka trovirdigheten och kunna locka till sig unga ekonomer som
annars kunde komma att nirma sig socialdemokratin.*

En tolkning som Matti (2006, s. 103) gor ir

att de stora foretagen som medlemmar i Industriférbundet inte tyckee att Industri-
forbundet kunnat méta arbetarrérelsens idéutveckling pé det politiska omrédet och
att de dirfor soke sig nya vigar dir IUI med sin vetenskapliga kraft fatt utgdra det
synliga beviset pd potens hos de framtridande féretagsledarna.

Huruvida Sigfrid Edstrom och &vriga instiftares mal for IUI kom att forverkligas
och fullfsljas tdl att diskuteras. Jag aterkommer till frigan nedan.

IUI:S MEDVERKAN | STATENS LANGTIDSUTREDNINGAR

Ar 1941 blev Ingvar Svennilson chef. TUT:s forsta publikation, Vir folkforsirining
i avspdrrningstider I, utkommer. I en skrift som utges i samband med Edstroms

2 Matti (2006, s. 42), citerat frin Henriksson (1990).
3 Matti (2006, s. 102). Brev frin Edstrom till Ostcrbcrg. Volym 276, J. Sigfrid Edstréms arkiv, RA.

4 Matti (2006, s. 102f.). Forfattaren hinvisar till ect uttalande av Bertil Almgren, verkstillande direkesr i Stock-
holms Bryggerier AB, vid sammantriide den 7 januari 1938. Protokoll s. 3. Volym 36, J. Sigfrid Edstroms arkiv,
RA.
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avging som styrelseordférande 1943 beskriver sig IUI f6r forsta gingen som ett
forskningsinstitut. Denna bild bekriftas av dagens bedomare. Nationalencyklo-
pedin beskriver det sa hir:

IUI tillkom pa initiativ av den s.k. Direktorsklubben och hade i borjan svart att leva
upp till principen om fri forskning. Inom storindustrin ville man férena den veten-
skapliga verksamheten med industriell upplysning och propaganda, och det var
forst under ledning av Ingvar Svennilson 1942—51 som IUI blev ett fullt sjilvstin-
digt forskningsinstitut.’

Hur som helst, 1944 pébérjades IULs linga samarbete med staten och inrike-
ningen pé lingsiktiga frigor i stillet for pa konjunkturanalyser. Arbetet leddes av
Ingvar Svennilson. Rapporten Industrins sysselsitining under dren nirmast efter
kriget publicerades. Detta var IUIs forsta storre offentliga uppdrag och en fore-
gangare till kommande uppdrag for de statliga langtidsutredningarna.

I slutet av 1940-talet utnimndes professor Erik Lundberg till chef fér Kon-
junkturinstitutet. Som jag nimnt ovan sdgs det som en naturlig arbetsfordelning
att IUI skulle syssla med de mer lingsiktiga beddmningarna av svensk ekonomi
medan Erik Lundberg och KI koncentrerade sig pa konjunktur- och stabilise-
ringspolitik. Det var dirfor naturligt for Ingvar Svennilson att IUT skulle ta pa
sig ansvaret for en kartliggning och analys av industrins lingsiktiga investerings-
planer.

Formellt var det dock staten som via Finansdepartementet uppdrog &t IUI att
utarbeta industribilagan till lingtidsutredningarna. Det var ocksa Finansdeparte-
mentet som bekostade arbetet.

TUI fullfsljde under 1950- och 1960-talen samarbetet med staten. Ar 1966
utgavs boken Framtidsperspektiv for svensk industri 1965—1980 av Ragnar Bentzel
och Jan Beckeman. Tva ir senare kom John Ekstrom med Lingtidsutredningens
industriprognos for 1970. En granskning och revidering.

INDUSTRISTRUKTUR OCH KONSUMTIONSANALYS

Nir jag nu ser tillbaka si dr det svart att fastsld exakt vad som var IUI:s generella
inriktning. Ménga av IUI:s rapporter tillkom genom att de var del i avhandlingar
skrivna av doktorander som redan hade paborjat sina avhandlingar innan de kom
till institutet. Nagra grundliggande teman var dock industristruktur och konsum-
tionsanalys.

s Hir kan noteras att Ingvar Svennilson i praktiken avgick som chef redan 1949, da han blev tjinstledig och
Erik Dahmén tridde in som tillférordnad chef.
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Forskarna analyserade industrin som sadan och undersékte utvecklingsblock
inom textilindustri, skogsniring och konjunkturkinslig industri. Flera viktiga
arbeten publicerades, t.ex. Den norrlindska skogsniringens konjunkturkinslighet
under mellankrigsperioden av Erik Ruist och Ingvar Svennilson 1948. Detta var
den forsta ekonometriska studien i Sverige och den sista rapporten i Norrlands-
utredningen, IUI:s mest omfattande forskningsprojekt.

Om Svennilson kan ocksa nimnas att han tog sig det statliga uppdraget att
kartligga den svenska industrins situation och behov av stéd i samband med
Marshallplanens genomforande 1947.

Mycket viktiga insatser gjordes ocksd pa 1950- och 6o-talen. Ar 1950 blev
Marcus Wallenberg ordférande och Erik Dahmén var da chef. Samma ar lade
Dahmén fram en av landets mest uppmirksammade doktorsavhandlingar i na-
tionalekonomi: Svensk industriell foretagarverksambet 1919—1939. Nagra viktiga
strukturutredningar under denna epok var Utvecklingstendenser for svensk stilin-
dustri av Erik Ruist och Svensk verkstadsindustri. Struktur och urvecklingstendenser
av Goran Albinsson.

I detta sammanhang vill jag nimna min egen avhandling som utkom 1970:
Skogsindustrins strukturomvandling och expansionsmdjligheter. Den byggde pa den
australiensiske ekonomen Wilfred Salters (1960) analys av “embodied and dis-
embodied technological change” dvs. att ny teknik i hog grad forutsitter inves-
teringar i nytt realkapital. Ny teknik kan inforas endast i takt med att de totala
kostnaderna per enhet ir ligre 4n de rorliga kostnaderna i gamla 4nnu ¢j ut-
monstrade anldggningar. Dirfor kan inforandet av ny teknik ta mycket lang tid.

Med cheferna under 1950- och 6o-talen kom IUI:s forskning mer att inriktas
pa konsumtionsanalys. Hit hér Jan Wallanders Studier i bilismens ekonomi och
Den privata konsumtionen i Sverige 19311965 av Ragnar Bentzel m.fl. samt Vir
konsumtion, dterblick — prognos av Goran Albinsson. Denna inriktning foljdes
sedan upp av Erik H66k, som 1962 presenterade sin betydande avhandling Den
offentliga sektorns expansion — En studie av de offentliga civila utgifternas utveckling
dren 1913—58. Han analyserade efterfragan pa offentliga tjinster och dess effekter
pa inkomstférdelningen.

Nimnas bor ocksa undersdkningar av mer sociologisk karaktir, som Norrlind-
ska framtidsperspektiv av bl.a. Goran Albinsson och sociologiprofessorn Gunnar
Boalt,® Jan Wallanders Flykten frin skogsbygden. En undersikning i Klarilvsdalen
och Bengt G. Rundblads Arbetskraftens rorlighet. En studie av en lokal arbetsmark-
nad.

6 Denna antologi tillkom p4 initiativ av Sundsvallsbanken i samband med firandet av bankens 100-drsjubileum
1964.
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FRIGORELSEN FRAN STATEN

I slutet av 1960-talet blev svensk politik starkt vinsterinriktad. Statens niringspo-
litik skulle aktiveras. Socialdemokraternas ambition var att skaffa sig ett okat
inflytande éver industrins investeringar. Ar 1967 etablerades Sveriges Investe-
ringsbank. Dess uppgift var att stddja finansiering av olika industriprojekt. Man
kan se bildandet av Investeringsbanken som ett sitt att flytta ut en del av statens
industristod till en institution utanfor den statliga budgeten, s.k. off budget spend-
ing. Det fanns ocksa en onskan att hélla beslut om industriinvesteringarna utan-
for regeringens direkta ansvarsomréde. Ett annat steg i denna rikening var att fra
de statliga bolagen in i Statsforetag. I detta syfte tillskapades likasa Industridepar-
tementet tillsammans med Industriverket som verkstillande organ. Inom detta
verk inrittades en utredningsenhet. Chef for denna blev den tidigare IUI-med-
arbetaren och socialdemokraten Osten Johansson.

Erik Hook, som varit verksam vid IUI under ménga ér, anstilldes nu som
planeringschef pa Finansdepartementet med uppgift att leda arbetet med 1970
ars langtidsutredning. Fér honom var det da naturligt att lita IUI fortsitta att
utarbeta industribilagan till laingtidsutredningarna.” Ansvaret for industribilagan
flyttades dock fran Finans- till Industridepartementet. Syftet var ocksa att paborja
en rullande bedémning av industrins investeringsplaner.

Inledningsvis fick IUI uppdraget att skriva industribilagan till statens ling-
tidsutredning som en uppfoljning av 1970 érs langtidsutredning. Det var dock
tydligt att Industriverket i framtiden skulle ta 6ver IUI:s uppgift att vara under-
ordnat statens lingtidsutredningar. Syftet pd lingre sike var, som jag sig det, att
utredningsenheten inom Industriverket skulle ansvara for industrienkiterna.

Inom den regerande socialdemokratin fanns en viss vilja att engagera indu-
strin i arbetet med den nu mer interventionistiska politiken for att undvika kon-
frontation. Det ansags bittre att samarbeta politiskt med niringslivet 4n att skapa
en konfrontationsstimning som riskerade att bli svirhanterlig. Utan niringslivets
medverkan skulle foretagens vilja att till staten rapportera sina framtida investe-
ringsplaner bli i det nirmaste obefintlig.

Mitt forsta uppdrag som IUI-chef var att firdigstilla en uppféljning av in-
dustribilagan tll 1970 érs langtidsutredning (Svensk industri 1972—1977). Den
byggde bland annat pd enkiter till industriféretag om deras lingtidsplaner. Ar-
betet med industribilagan upplevde jag emellertid som en inskrinkning i méj-
ligheterna att sjilv formulera vilka antaganden som skulle liggas till grund for
den allminna ekonomiska utvecklingen, t.ex. BNP-utvecklingen, den privata
konsumtionen och bytesbalansen. Frin Finansdepartementet kom olika instruk-

7 Se vidare Carl Johan Abergs uppsats i denna volym.
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tioner om vilka makroekonomiska forutsittningar som planerna skulle grundas
pa for att helhetsbilden skulle bli konsistent.

Mot denna bakgrund beslét jag att IUI skulle sta helt fritt och gora sina egna
langtidsutredningar. Malet var ocksa att IUI skulle gora sig oberoende av finansie-
ring frin staten. Som jag sig det var detta en forutsitening for act IUI frite skulle
kunna vilja vilka frégestillningar vi ville belysa och vilka policyrekommendatio-
ner vi ville lyfta fram.

For IUT var det ett betydande steg att bryta det lingvariga samarbetet med
statens lingtidsutredningar. Jag tror att det pé vissa hall kom att uppfattas som
ett hot att staten forlorade sin ensamritt till analys av de lingsiktiga ekonomiska
bedémningarna. Vilken trovirdighet skulle man tillmita planer som foretagen
tvingats ligga fram for sina langfristiga investeringsplaner? Hela tanken att staten
skulle fa industrin att ange sina investeringsplaner pa lite lingre sikt kom — bland
annat genom [UI:s intride som en av staten oberoende leverantdr av langtidsbe-
domningar — att ebba ut. Ett annat skil till att sidana évningar blev meningslésa
var att det var omdjligt att férutse de aterkommande kostnadskriser som politi-
ken med fasta vixelkurser skulle medfora. Det fanns inga forutsittningar att med
politiska interventioner halla pris- och lonestegringarna i schack.

For mig var det viktigt att IUI skulle bidra med en konsistent helhetsbild av
ekonomin. For detta krivdes en heltickande ekonometrisk modell. Huvudansva-
ret f6r denna lades pa Ulf Jakobsson. Jag ansig det vara viktigt, att niringslivet
forfogade Gver en modell som gjorde det méjligt att simulera effekterna av dnd-
rade politiska och makroekonomiska forutsittningar. Niringslivets behov av en
egen sadan modell ar mahinda mindre i dag nir liknande utredningar gors av
Riksbanken och Riksdagens utredningstjianst, RUT. Trots det anser jag att det ar
viktigt att Sverige har en frin staten helt fristiende utredningstjinst som — oaktat
avsaknad av en egen ekonometrisk modell — har kapacitet att [dpande folja eko-
nomin.

For IUI var det viktigt att attrahera duktiga ekonomer som kunde arbeta med
makrodata och hade god kinnedom om nationalrikenskapernas uppbyggnad.
Sidana ekonomer var dessvirre sillsynta. Vid universiteten hade studenter bara
begrinsade majligheter att fa utveckla kompetens att hantera makroekonomiska
data och sitta sig in i nationalrikenskapernas redovisningsmetoder. Dir domine-
rade — och dominerar fortfarande — teoribildning framf6r empiriska studier.

IULs arbete med en egen lingtidsutredning kom att involvera en stor del
av forskarstaben. De frigestillningar som togs upp var t.ex. industrifinansiering,
miljosatsningar och energiférsorjning, vilka dr av storsta angeligenhet ocksd i
dag.

En langtidsutredning kriver ett omfattande statistiskt arbete. Stora dataming-
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der maéste bearbetas. Huvudsakligen var det Statistiska centralbyran som levere-
rade dataunderlaget. Om det inte fanns data maste det insamlas via enkiter, vilket
var oerhort modosamt och dyrbart. Dirfér kom empiriska analyser i hog grad att
koncentreras till omriden dir det redan fanns statistiskt underlag.

Statistiska centralbyrin var understilld Finansdepartementet. Staten fick
dirfor ett stort inflytande 6ver vilken statistik som kom att tas fram. Dirige-
nom blev ocksd studerade problem begrinsade till omriden som lig inom de
aktuella politiska fragestillningarna. SCB var mycket lyhord for regeringens
syn pa vad som var politiskt intressant. Inte for att statistiken i sig inte blir
objektiv utan foér att fragor som borde vara av intresse inte blir belysta om den
relevanta statistiken saknas. Som jag ser det 4r det viktigt att ha opartiska krav-
stillare pd den statistik som skall tas fram, statistiken bor inte produceras endast
for statens fromma.

Ett lyckat exempel pd IUI:s satsning pé egna utredningar och framtagande av
egen statistik ar Birgitta Swedenborgs utredningar (t.ex. Swedenborg 1979) om
svenska foretags utlandsinvesteringar — som sedermera har foljts upp av SCB. Ett
annat exempel ir Anders Klevmarkens (Klevmarken 1980) utredning om tjins-
teminnens loneutveckling. Hans utredning visade hur livslonen utvecklades for
civilingenjérer. Dir pavisades bland annat det starka sambandet mellan livslénen
och den alder vid vilken civilingenjéren hade utexaminerats. Den som tog sin
examen vid 24 drs dlder hade hela livet i genomsnitt en hdgre 16n 4n den som
kom ut tre ar senare. Detta aktualiserade frigan om vilka konsekvenser det fir for
Sverige att genomsnittsaldern f6r akademikernas forsta examen har stigit till ca 28
ar. Den typen av analyser togs inte upp av SCB forrin ett drtionde senare.

Under 1980-talet fortsatte Gunnar Eliasson med IUI:s egna, frin staten fristi-
ende, analyser. Den sista IUI-studien i linje med ansatsen i langtidsutredningarna
kom 1993: Den linga viigen — Den ekonomiska politikens begrinsningar och majlig-
heter att fora Sverige ur 1990-talets kris. Dirmed sitts punkt f6r en intressant och
inte oviktig period i IUL:s historia.

MARCUS WALLENBERG

Marcus Wallenberg satt som ordférande f6r IUT under 25 ar (1950-75), vilket
forvisso priglade verksamheten. Det fanns inte ett styrelseméte dir inte alla stora
industriledare mangrant infann sig, och en sak visste man sikert: Hur uppbokade
dessa personer dn var, sd rikade de alla ha en lucka i sin almanacka just vid det
datum som Marcus Wallenberg foreslog for nista mote.

Som IUI-chef var det ocksé intressant att minutiost behéva redogéra for ett
bokslut pa ett par futtiga miljoner. Nog fanns det viktigare saker att diskutera,
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men jag antar att det var ett sitt for Marcus Wallenberg att bedéma den foredra-
gande personen snarare dn bokslutets relevans.

For Marcus Wallenberg var det viktigt att alltid bli f6rst informerad om forsk-
ningsresultaten. Att hela tiden vara bittre informerad 4n andra var en av hans
viktigaste metoder for att fi ett 6vertag som industri- och finansman. Som sekre-
terare i IUT:s styrelse under manga ér var det dessutom mycket givande att lyssna
till hans utliggningar om liget i USA och i svensk industri.

Han hivdade kraftfullt ate [UT skulle std fritt att bedriva en sjilvstindig forsk-
ning och att utredningarna skulle publiceras oavsett resultaten. Ett exempel pa
detta fick jag erfara under mitt arbete om skogsindustrin. Min tes var att prisbild-
ningen var helt fri pa virldsmarknaden for skogsindustriprodukter och att pri-
set for de inhemska skogsforetagen dirfor var exogent bestimt. Samtidigt fanns
vid den tiden ingen fri marknad for massaved eller timmer. Skogsindustrin var i
borjan av 1960-talet helt hinvisad till inhemsk ravara. Ju hdgre virldsmarknads-
priserna var, desto hdgre pris kunde skogsindustrin betala for révaran. Fran skogs-
industrin hivdades att sambandet var det omvinda. Det hoga priset pa massaved
och timmer dventyrade skogsindustrins éverlevnad. Skogsindustrins organisatio-
ner ansdg att jag borde avskiljas fran utredningen. Tack vare Marcus Wallenbergs
ingripande vigade de emellertid inte driva denna friga.

SAF och Industriférbundet svarade till lika delar for IULs basfinansiering.
Industriférbundet hade ofta ont om pengar, medan SAF var rikt. Nir Industri-
forbundet var ovilligt att ge IUI mer pengar féreslog jag vid ett tillfille Marcus
Wallenberg att Bankforeningen skulle bidra med en tredjedel och att IUI i hogre
grad skulle ta upp finansiella fragor i sitt forskningsprogram. Marcus Wallen-
berg avvisade bestimt detta forslag med motiveringen att Bankf6reningen var
intellektuellt undermilig och inte kunde anfortros att fa inflytande éver IUI:s
forskning.

OFULLBORDAD AMBITION

Min tid som chef for IUI blev relativt kort. Mitt syfte med satsningen pd egna
langtidsutredningar var att 16pande érsvis presentera konsistenta analyser for hela
ekonomin. Forskarna skulle i olika bilagor kunna ta fram fordjupade analyser pa
skilda omraden t.ex. arbetsmarknadsanalyser, energiforsorjning, foretagens finan-
siering m.m. Férhoppningen var ocksa att IUI ddrmed skulle fa strre genomslag
for sina publikationer.

En sidan ambition krivde en annan organisation av IUI. Rekryteringen av
forskare skulle inriktas pd personer som var intresserade av speciella omraden.
Deras forskningsresultat skulle ocksa kunna sittas in i ett helhetsperspektiv. Kan-
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ske hade det dock blivit svirare att rekrytera kvalificerade akademiska forskare
som huvudsakligen var inriktade pad sin egen akademiska karridr. En vig att for-
ena dessa mal var att lita utomstiende viletablerade forskare frin den akademiska
virlden bidra med fordjupade analyser pa speciella omraden.

Det ar inte min sak att i detta sammanhang s6ka beddma hur eftertridarna pa
IUI under de dryga 30 ar som gitt sedan jag limnat IUI hanterat den svéra frigan
om avvigningen mellan aktuella 6vergripande samhillsanalyser och specialinrik-
tade forskningsprojekt som kriver médosamt ihopsamlat empiriskt dataunderlag
under ling tid.

FORVERKLIGADES EDSTROMS SYFTEN?

Har da IUI forverkligat grundaren Sigfrid Edstroms intentioner? Frigan kan for-
muleras pé ett annat sitt: Har IUI utgjort en tankesmedja av det slag som har
skapat alternativa synsitt och fragestillningar? IUI fick ganska liten inverkan med
sina analyser av bilefterfrigan och andra branschstudier i den samhillsekono-
miska debatten. Ser man tillbaka fick IUT aldrig nagot stérre inflytande 6ver mer
fundamentala ideologiska frigestillningar. Man sysslade for litet med overgri-
pande fragor som t.ex. avvigningen mellan statens roll och individens ansvar,
arbetsmarknadens reglering, konsekvenserna for penningpolitiken av den fasta
vixelkursen, vilfirdssystemets effeke pa tillvixten etc.

Huruvida IUI bér betraktas som ett framgangsrike kapitel i industrins och ni-
ringslivets historia rader det sikert delade meningar om. Visst kan man hivda att
IUI har spelat en roll for att med empiriska studier och vetenskapliga rapporter
ha analyserat industrins och niringslivets interaktion med samhillet och att man
dirmed har okat forstielsen for niringslivets villkor och férdjupat kunskaperna
om svensk ekonomi. Den riktigt stora betydelse for samhillsdebatt och politiske
beslutsfattande som grundaren hade hoppats pa fick man dock inte. Dock skall
sdgas att flera av dem som bedrev forskning pa IUI senare kom att engagera sig i
de breda samhillsfrigorna inom andra institutioner.

Empirisk forskning kriver vanligen insamlande av stora mingder data. Studi-
erna tar ofta manga ar i ansprak. Nir resultaten ldggs fram har intresset for fragan
som motiverade beslutet att starta utredningen ebbat ut. Det behdvs dirfor bictre
former for uppfoljning av resultaten.

Den statistik som produceras framkommer i hog grad pi bestillning frin
statliga myndigheter sisom Finansdepartementet, Riksbanken med flera. Det ir
viktigt att ha ett fristdende institut som har kunskap att gora kvalificerade utvir-
deringar av det statistiska underlagsmaterial som kan ligga till grund f6r ekono-
mernas analyser. IUI kunde hir vara en padrivande kraft och extern kravstillare



IUI ocH DESS VERKSAMHET FRAM TILL 1976 ® 13§

pa statistiskt material. Nya fragestillningar kriver nytt empiriskt material, vilket
oftast inte finns tillgingligt.

Det ir viktigt med en fristiende institution som kan initiera forskning pa
olika omraden och inte dgna sa mycket tid it att soka forskningsanslag pa olika
hall speciellt nir det kommer till stérre empiriska forskningsprogram. Risken ar
annars stor att tyngdpunkten flyttas till smala teoretiska analyser, vilka 4r enklare
och billigare att genomféra.

Min grunduppfattning ir att niringslivet dven i framtiden behéver ett forsk-
ningsinstitut med bred inriktning pi makroanalyser som stér fritt frin statligt
kontrollerade institutioner med forskningsinriktning.
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KAPITEL 9

IUIl — EN PRIVAT AKADEMI

GUNNAR ELIASSON

Efter krigsslutet fick Sverige uppleva drygt tva decennier av stadig och snabb
ekonomisk tillvixt. Det intakta Sverige forsig med god fortjanst ect krigshir-
jat Europa med ravaror och industriprodukter. Ekonomin tycktes gi pa rils
och svenskarna byggde upp en stark tilltro till framtiden. Vi kunde tryggt
kosta pa oss lite mer, girna ta ut lite i forskott fran en ljus ekonomisk fram-

tid.

1970-TALETS OLJEKRISER — EN LARORIK HISTORIA

Sa kom plotsligt 1970-talets oljekriser. De féljdes av ett drygt decennium av stag-
nation bland industrilinderna. Den politisk-ckonomiska debatten skakades om
ordentligt. Ur den makroekonomiska analys som av tradition dominerat svensk
ekonomisk-politisk debatt kunde inte nigot sammanhang i vad som hinde vas-
kas fram. Den politik som f6rdes snarast forvirrade det ekonomiska liget. Intres-
set for den da nistan bortglomde entreprendrsteoretikern Joseph Schumpeter
vaknade dock upp 6ver hela vistvirlden.”Bristen pé entreprendrer” blev ett tema
som levde kvar under hela 1980-talet. Forsoken att hitta nya och bittre modeller
for att forklara betydelsen av ekonomisk dynamik innebar att keynesiansk mak-
roteori tappade anseende. Dirmed reducerades ocksd snart den centrala teore-
tiska roll som keynesiansk makroteori ger at statsmakten genom att den anzas
kunna kontrollera den totala efterfrigan i ekonomin.

Jag skrev min avhandling pa IUI under nigra ar pa 1960-talet och minns
mycket vil hur den svenska trygghetskinslan och sjilvgodheten vixte sig stark i
takt med att den ekonomiska tillvixten gjorde oss allt rikare. Jag kom tillbaka till
IUI som chef mitt under pagiende oljekriser. Och métte dirvid en styrelse som
nira nog stillde krav pa att institutet skulle klargora vad som pagick och vad det
hade for konsekvenser for den politik som borde foras.
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FORETAGANDETS OCH ENTREPRENORSKAPETS
ROLL I EKONOMIN

Att klarldgga entreprendrens och foretagandets roll i den ekonomiska tillvixten
var dock ingen litt uppgift, och inom den nationalekonomiska professionens
huvudféra var intresset for sidana frigor mycket svalt lingt in pd 1980-talet. Att
lyfta fram och explicit analysera den mycket resurskrivande kommersialiserings-
process dir industriellt kompetenta och privat f6rmégna vensure-finansiirer spe-
lar en avgérande roll tog ocksa emot i en politisk miljé dir statsmakten under
flera artionden forsoke skatta av privatpersoner deras formégenheter. For denna
instillning fick man ocksi ytterligare stéd i de keynesianska makromodellerna.

IUI var dock relativt vil forberett f6r denna diskussion. Forskningsagendan
hade linge innehillit ett betydande inslag av mikroekonometri och ambitionen
fanns att fora upp kunskaper frin mikroplanet till makronivan. Detta skapade
utrymme for att fora in entreprendren-foretagaren i analysen for att studera den-
nes betydelse dven fér den makroekonomiska utvecklingen.

Efterfragan pa ny teori var ocksa pataglig bland dem som skulle bedriva eko-
nomisk politik och IUI blev en efterfrigad partner i méinga offentliga utredning-
ar. Oavsett politisk schattering 6nskade man frin kanslihus och opposition intel-
lektuell vigledning vad gillde forslag pé kraftfulla ekonomisk-politiska insatser.
Det var inte smé saker i den ekonomiska makrodynamiken som méste rittas till:
svag tillvixt, hog inflation och fran bérjan av 1990-talet en hog arbetsloshet. Och
hur skulle man klara detta ndr man var hinvisad till ekonomiska modeller som
antingen saknade kontakt med "marknivin” eller helt saknade dynamik.

En éverforenklad version av Joseph Schumpeters entreprendériella teorikon-
struktion, som Schumpeter tyvirr sjilv bar ansvaret f6r med sin bok Capitalism,
Socialism and Democracy frin 1942, iterstillde i ndgon mén statsmaktens cen-
trala teoretiska ansvar for tillvixten. Nu var det subventioner till forskningen
som skulle styra upp innovationstakten och den tekniska utvecklingen. Sedan
skulle tillvixten ordna sig sjilv. Nya institutioner som Statens Industriverk,
Styrelsen f6r Teknisk Utveckling och senare VINNOVA (Verket for innova-
tionssystem) kunde med hjilp av denne s.k. "linjire Schumpeter” formulera
sitt raison-d étre. Mot dessa nya forenklingar av verkligheten méste vi pa IUI
virja oss med god empiri dven om det var svart nir den nya synen fatt fotfiste
vid universiteten.

Inom niringslivet, och inte minst i IUI:s styrelse, som av tradition bestod av
enbart industriledare, var man sedan linge bade forbryllad och irriterad 6ver den
diskussion som fordes under hela 1970- och 80o-talen. Denna debatt byggde pa en
teoretisk grundmodell som féretagsledarna hade svért att bade forstd och accep-
tera. I denna modell antogs den ekonomiska utvecklingen styras av statsmaktens
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politik och dir fanns ingen ingen aktiv eller sjilvstindig roll vare sig for foretag
eller féretagare. Det fanns ett kraftfullt st6d for att institutet skulle bedriva god
empirisk ekonomisk forskning som bittre férklarade vad som dgde rum och som
gav entreprendren, foretagaren och foretaget, och dven den ekonomisk-politiska
miljo de verkade i, en roll av nagon betydelse. Styrelseledaméterna var dirfor inte
sarskilt trakterade av att den empiriska forskningen grundades pd modeller som
a priori inte gav nagon explicit roll f6r dessa aktorer och den miljo de arbetade i.
Det symposium som IUI anordnade 1979 med anledning av hedersordféranden
Marcus Wallenbergs 8o-arsdag, och den konferensvolym med titeln /ndustriell
utveckling i Sverige — teori och verklighet under ett sekel som publicerades 1980,
blev nagot av en programférklaring i detta avseende.

GOD TEORI

God empirisk forskning kriver god teori for att ordna tankar (forutsittningar)
och fakta pa ett relevant sitt. Men god ekonomisk teori kan inte utvecklas annat
an i direkt samverkan med empirisk forskning.

Jag hor ibland frin mina kolleger nationalekonomerna att foretagsledare inte
forstar den modellvirld ekonomer arbetar i och att de inte uppskattar ekono-
mernas teoretiska abstraktioner. Det 4r inte min bild, och det gillde definitivt
inte IUL:s styrelse under min tid d& flera ledaméoter som civilingenjorer hade
en gedigen matematisk skolning i botten, ofta mycket bittre in den skolning
ekonomerna sjilva bar med sig. Méinga styrelsemedlemmar forstod mycket vil,
nir de tog sig tid, vad @ priori-forutsiteningar spelade for roll for de slutsatser
man drog ur ekonomiska modeller. Den tiden avsattes ofta vid IUL:s stora arliga
styrelseméte som alltid forlades vid ett par av “vira” foretag. Dé presenterades
ett urval forskningsprojekt mycket grundligt under ett par dagars sammantri-
den. Behovet av att utveckla modeller och redskap for att finga betydelsen av
foretagandets dynamik fér makroekonomin var stor. Om sedan den empiriska
forskningen grundad pé sidana “bittre” modeller skulle visa att dessa aktdrer
egentligen spelade en underordnad roll for den ekonomiska utvecklingen sa fick
man ta den konsekvensen.

Intressant i detta sammanhang 4r att samma typ av diskussion lag till grund
for beslutet att bilda IUI 1939, nimligen en stor irritation bland industrins f6-
retridare over att politik med stora konsekvenser férdes utan grundliggande
kunskaper om hur industrin fungerade. De ansig ocksd att akademierna bar ett
betydande ansvar fr denna brist pd kunskap.
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GRUNDANDET

Idén om en industrins tankesmedja uppkom redan 1934 i form av ett samtal mel-
lan dévarande ASEA-chefen Sigfrid Edstrom och dévarande statsministern Per
Albin Hansson, dir den f6rre beklagade sig over politikernas bristande kunskap
om vad som pagick i industrin. Per Albin Hansson foreslog att “industrin” skulle
gdra nigot it saken.

De verkstillande direktdrerna i fem stora foretag (ASEA, SKEF, Elektrolux, Se-
parator och LM Ericsson), den s.k. Direktorsklubben, drev under Edstréms led-
ning fragan hur industrin skulle kunna gora sig bittre hord och utéva inflytande
pa den ekonomiska politiken. Problemet uppfattades som akut i kélvattnet av en
virldsdepression, en 6kad protektionism samt den socialdemokratiska regering-
ens ambitioner att styra och stilla med ekonomin utifrin en ideologisk plattform.
Forsoken att finna former for sakligt umginge mellan arbetsmarknadens parter
ledde si smaningom fram till att den svenska policymodellen etablerades. Detta
stillde dessutom krav pé industrins representanter att kunna presentera fakta i sitt
mil. Edstrom och direkt6rsklubben var missnéjda med hur Industriférbundet
och SAF hade hanterat sitt uppdrag som folkupplysare.

De ansag att dessa organisationer saknade nddvindig kompetens och var for
byrékratiska for att kunna ta pa sig en sidan uppgift. Niringslivet bedomdes
behéva en ansedd ekonom som Eli Heckscher f6r att klara av att std upp mot
vinsterekonomernas centralplaneringsargument, inte minst frin Gunnar Myr-
dal. Men Heckscher ville forst slutfora sin stora studie 6ver svensk ekonomisk
historia, och det var svért att finna ndgon annan limplig kandidat. Diskussionen
i Direktdrsklubben kom dessutom i konflikt med organisationernas intressen och
drog ut pa tiden. Direktorsklubben satte dirfér upp ett sirskilt utrednings- och
upplysningsorgan (FUIF), som dock misshagade organisationerna dnnu mer. Re-
sultatet blev s& smaningom att IUT inrdttades den 1 februari 1939. Och redan i
IUL:s ”stiftelseurkunder” var det klart utsagt att institutet inte skulle dgna sig at
mindre och kortsiktiga utredningar av rutinkarakdir eller it serviceverksamhet,
vilket bist kunde skotas av organisationernas egna kanslier. Ett kort tag senare
gjordes ocksa klart att institutet inte skulle befatta sig med nagot som kunde be-
traktas som politisk propaganda. Edstrom hade fct som han ville.

IUI ETABLERAS SOM EN UNIK PRIVAT
FORSKNINGSINSTITUTION

Kriget kom dock emellan och institutet drogs dnda in i mera kortsiktigt aktuella
utredningar. Forst med IULs tredje chef Ingvar Svennilsson blev det majligt for
institutet att forverkliga den identitet som nedlagts i urkunderna. Institutets



IUI — EN PRIVAT AKADEMI ® I4I

tidiga historia har beskrivits pa annat hall.” Jag n6jer mig hir med att kort sdga att
en rad chefer och seniora forskare har bidragit, bland dem Erik Dahmén, Jan
Wallander, Ragnar Bentzel, Erik H66k, Lars Nabseth, Erik Ruist, Lars Wohlin,
Bo Carlsson, Anders Klevmarken och Bengt-Christer Ysander samt Pontus Brau-
nerhjelm, som inte bara efter sina studier vid Geneve-universitetet snabbt tog till
sig IUT:s forskningstradition utan dven med sin organisatoriska formaga hjilpte
till att avlasta chefen i ett forskningsinstitut vars hierarki bestod av en portfolj
forskningsprojekt som stindigt dndrades. Under aren har dessa forskare bidragit
till att utveckla och etablera IUI:s unika forskningstradition. En rad starka ordfs-
randen fran industrin, bland dem Sigfrid Edstrom, Ernst Wehtje, Marcus Wal-
lenberg, Erland Waldenstrom, Curt Nicolin och Hakan Mogren, skyddade hela
tiden institutet fran kortsiktig paverkan utifran. IUI var en konstruktion med fa
motsvarigheter. Fragan 4r ocksi om nigon annan svensk forskningsinstitution
inom samhillsvetenskaperna har skolat fram forskare till s& ménga professors-
tjanster som IUL Till detta kommer de ménga IUI:are som rekryterades till hoga
tjdnster inom privat och offentlig byrikrati eller niringslivet.

EN UNIK, INNOVATIV INSTITUTION — EN ALTERNATIV
PRIVAT AKADEMI

IUI blev en alternativ och konkurrerande privat akademi inom samhillsvetenska-
perna. Respekt for vetenskaplig tradition, generdst tilltagna resurser och frihet
fran savil akademisk byrakrati som inkrokthet gjorde det mojligt f6r institutets
forskare att under tillricklig tid dgna sig at savil traditionella vetenskapliga forsk-
ningsuppgifter som udda och djirva projekt som aldrig kunnat foras fram i den
dominerande akademiska forsknings- och finansieringsmiljon.

Inriktningen var empirisk och styrd av problem himtade ur verkligheten, och
ett viktigt studieobjekt, produktionen och niringslivet lig nira och tillgingligt for
direkt observation. Men dérrarna var 6ppna for savil teori- som metodutveckling
och IUL:s forskning kom med tiden att ticka det mesta som nationalekonomer har
sysslat med. Jag tror denna dppenhet, tillginglighet och bredd lockade de flesta
forskare som kom till IUI, inte bara att de fick bittre finansiella villkor in de som
gick till universitet och hogskolor. En unik, annorlunda och innovativ forsknings-
miljé vixte fram i granstrakterna mellan produktionen och akademierna.

S& grundlades IULs forskningstradition. Det var viktiga problem som skulle
studeras, och vilka som skulle tas upp hade IUL:s styrelse synpunkter pa. Den
tradition jag tog over var att styrelsen formellt beslutade i fragan vilka problem

1 Se Henriksson (1990).
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som skulle adresseras, vilka projekt som skulle finnas i institutets forskningsport-
folj och direfter limnade 6ver till institutets chef och forskare att utan vidare
inblandning formulera problemet och genomféra projektet. I praktiken kom de
flesta forslagen pa nya projekt, dock inte alla, upp pa initiativ av forskarna sjilva.
Detta blev vanligare allt eftersom institutet blev mer beroende av extern finansie-
ring. Styrelsens stora engagemang tyckte jag var en bra ordning. Institutet fick in
en frisk flike frin verkligheten och holls pd avstand fran den alltfor vanliga akade-
miska instillningen att forskningsproblemen enkom skulle s6kas inom ramen f6r
den ekonomiska teorivirlden. Den synpunkten hade industriledare inte ndgon
forstéelse for. Fragan om val av metoder och verktyg lade de sig diremot inte i.
Det valet ankom pa IUI:s forskare efter det att beslut fattats om vilket problem
som skulle behandlas. Saknades verktyg fick forskarna utveckla nya. Detta inne-
bar ofta att verktyg maste hdmtas fran andra discipliner 4n nationalekonomin och
att ett antal tvirvetenskapliga projekt, som i de reguljira forskningsstiftelserna
skulle ha betraktats som icke forskningsbara, rullade i ging. Det innebar ocksa att
IUI maste bemannas med forskare med mycket olika bakgrund och kompetens.

IUL:s projektportfolj andrade sig stindigt allteftersom projekt avslutades, ofta
radikalt. IUT utvecklade dérfor aldrig en vildefinierad specialitet med ménga fors-
kare som sysslade med samma problem. Problemen skiftade ju hela tiden och
krivde utvecklandet av nya verktyg. Detta var i linje med den tvirvetenskap-
liga forskningstradition som grundlagts vid IUI redan pa 1940- och so-talen di
institutet hade geografer, statistiker, foretagsekonomer, sociologer och jurister i
forskarstaben — dven om ingen frin bérjan var medveten om att det var si det
kallades. For industriledarna var det naturligt. All forskning inom industrin 4r
tvirvetenskaplig.

Ett sdrskilt problem, som i forsta hand drabbade institutets chef, var att tradi-
tionen krivde att alla projekt som beslutades skulle avslutas med en publikation.
Det skulle med andra ord inte finnas nagon som helst méjlighet for utomstaende
att hdvda att styrelsen, eller institutets chef, lagt ned ett projekt dirfér att for na-
ringslivet negativa omstindigheter kommit i dagen. Under min tid avvecklades
heller aldrig nagot projekt som en gang beslutats.

FLERA MODELLER

Jag hade som chef pa IUI férméanen att tillsammans med olika forskargrupper
samtidigt bide ha méjlighet och rid att utveckla tre olika ekonometriska model-
ler av den svenska ekonomin. Modellerna tog sin utgangspunkt i tre radikalt olika
premisser om verkligheten: (i) en traditionell dynamisk sektorsmodell med tyd-
liga sévil keynesianska som neoklassiska inslag som fanns under utveckling nir jag
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kom till institutet 1977, och som sedan en grupp under Bengt-Christer Ysander
utvecklade till en av de elegantaste modeller av denna typ som konstruerats; (ii) en
hégaggregerad monetir modell som Bo Axell tog fram; samt (iii) en mikro-/fore-
tagsbaserad simuleringsmodell for hela ekonomin som jag sjilv ansvarade for. Vi
anvinde alla tre modellerna i IUI:s Langtidsbedomning 1979 (Az vilja o-tal).
Den 6vningen var i sig sjilv inte utan interna konkurrensproblem. Modellerna gav
olika svar pa i stort sett varje friga som stilldes till dem, vilket tydligt illustrerade
vad a priori-forutsittningar betyder for resultaten av all analys, hur stor kalkylosi-
kerheten 4r samt inte minst hur lite vi vet nir vi for politik, om vi inte fyller i med
antaganden. Det som jag personligen uppskattade var att min styrelse uppfattade
dessa modellexerciser som ekonomiskt-politiskt relevanta, inte som virldsfrinvinda
akademiska abstraktioner. De f6rstod mycket vil att politiker och ekonomer till-
sammans inte hade sirskilt bra kontroll 6ver den svenska ekonomin och de resultat
man astadkom med sin politik, och att man dirfor ofta begick grova ekonomisk-
politiska misstag. Ett entydigt resultat frin vira modellévningar var ju att mindre
— inte mer — politik borde foras, atminstone om man var angeligen att minimera
oonskade sidoeffekter av politiken.

For den som undrar hur ett litet forskningsinstitut med en forskarstab pa runt
20 personer kunde hélla sig med tre modeller, varav tvd krivde betydande fors-
karresurser for att underhallas och utvecklas, skall nimnas att varje modell tagits
fram for att underbygga analysen i helt andra projekt och att vi ddrfor utnyttjade
mojligheten till synergier.

Efterfragan pa utredningar med IUI:s stimpel var stor savil frin niringslivet
som fran det offentliga. Under min tid gavs flera tillfillen att viixa oss stora genom
att expandera ut i rutinforskning, nagonting som snart skulle ha tvingat fram
en uppdelning i avdelningar med sirskilda chefer. Jag var emot sidan expansion
och styrelsen likasa. Att konsultverksamhet inte skulle bedrivas pa IUI hade no-
terats i protokollet vid flera styrelsesammantriden. TUI vixte ddrfor aldrig Gver
den kritiska grins dir en chef och en bitridande chef/sekreterare med hjilp av
flexibla projektgrupper kunde halla ihop institutets mycket varierade agenda med
forskare fran olika discipliner. Den period som Bengt-Christer Ysander och Bo
Carlsson, som bitridande chef, samtidigt var pa IUI var f6r mig idealisk. Tyvirr
for mig forsvann efter ett tag bada till professorsstolar, den forre till Uppsala, den
senare till Cleveland, Ohio.

2 [UL:s langtidsutredningar var en totalekonomisk analys av den svenska ekonomins langsiktiga forutsittningar
som togs fram i konkurrens med, och som alternativ till, de statliga lingtidsutredningarna. Se Carl Johan Abergs
uppsats om just dessa langtidsutredningar i denna volym.
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NARHETEN TILL PRODUKTIONEN

Ertt viktigt inslag i [UI-forskarnas miljo var kontakterna med féretagen och deras
problem och den 6kade och annorlunda férstaelse f6r nationalekonomiska fragor
som dirmed skulle f6lja. Redan IUI:s grundare hade ju betonat betydelsen av att
den svenska byrdkratin tog till sig manniskor med sidana insikter. [UI-forskaren
skulle tillbringa en tid pd institutet, girna skriva sin avhandling dir, och dérefter
cirkulera vidare till olika uppgifter i samhillet och med sin vidgade syn och erfa-
renhet bidra till en storre forstdelse for hur niringslivet fungerar. Politiskt ater-
fanns IULs forskare med god spridning bade till vinster och till hoger om mitten.
Detta var viktigt under den tid den svenska policymodellen stod hogt i kurs.
Den svenska modellens umgingesprinciper omhuldades dven av foretagsle-
dare nir jag kom till IUI, men hade till stora delar tappat lyster mot 1980-talets
slut. Allt eftersom den svenska ekonomin fick problem och allt eftersom mark-
nadskrafterna brét in i det svenska folkhemmet och den svenska modellens sam-
forstandspolitik knakade i sina fogar indrades dirfor den positiva instillningen.
Att konsensusmaskineriet mellan fack, niringsliv och politik tappade i slagkraft
var formodligen bra for Sverige, men det hade negativa konsekvenser for IUL.

IUlI SOM KOMPETENSFORSORJARE FOR BYRAKRATI,
NARINGSLIV OCH UNIVERSITET

Under miénga ar hade efterfrigan pa industriellt kunniga ekonomer varit stor.
Omsittningen av IUI-forskare var snabb, och detta forhallande innebar att fors-
kare inte gjorde karridr pd institutet. Ndgon ging mot slutet av 1980-talet gjorde
jag en overslagsberikning, som visade att under IUIs femtiodriga historia omsat-
tes forskarstaben nistan helt under en tiodrsperiod. IUI-forskarna férsvann ocksa
at olika hall. Jag gjorde samtidigt en grov berikning dver vart de under drens lopp
tagit vigen och fann att de relativt jimnt férdelade sig med en fjirdedel var pa
den privata och den offentliga byrakratin samt till niringslivet och akademierna.
Att IULs roll som en slagkraftig forskarmiljo och som en utbildande akademi
uppfattades som betydelsefull illustreras inte minst av att Bengt-Christer Ysander,
infor bildandet av Fackfdreningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning
(FIEF) 1985, frigade mig om han fick beritta for LO-folket hur IUI, inte bara
var organiserat utan dven hur det fungerade. Man kan tycka att det vore litt att
observera utifrn, men si enkelt var det inte.

Det stora intresse som industrins foretridare visat for sakliga utredningar om
ndringslivets och ekonomins tillstind under min férsta tid som chef for IUI sval-
nade si sméaningom, allt eftersom marknaderna tog den reella makten frin bade
parterna och staten och allt eftersom nya och unga foretagsledare i internationella
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storforetag borjade dominera i niringslivet. Det var foretagsledare med en ny syn
pa politik och ekonomi. De anség sig kunna klara sig och sina foretag bra pa egen
hand. I den svenska politikens bakvatten betraktades nyttan av brett definierad
forskning inom samhillsvetenskaperna inte lingre som lika viktig for industrin.
Den respekt for nationalekonomernas insikter som man tidigare visat naggades
ocksd med tiden i kanten. Detta innebar att IUI:s exklusiva stillning som privat
akademi med egen finansiering och en helt egen forskningsagenda sakta forsvaga-
des. Beroendet av extern forskningsfinansiering fran reguljira killor 6kade. Fors-
karnas framtida arbetsmarknad begrinsades dirmed allt mer till den akademiska
och det styrde ocksi 6ver deras forskningsinriktning mot en tydligare meritering
for akademiska tjanster.

Dirmed blev innovativt akademiskt entreprendrskap i IUI:s regi svérare att
bidde finansiera och uppritthilla. Risken att traditionell nationalekonomisk
forskning skulle bli dominerande 6kade betinkligt. Niringslivets foretridare
hade nimligen haft, och hade fortfarande, en rationellt grundad anledning att
ta initiativ till act stédja ekonomisk forskning inom fér dem viktiga omraden,
forskning som inte dgnades uppmirksamhet pa universiteten. Sannolikheten ir
ddremot betydligt ligre att de nigon lingre tid skulle intressera sig f6r att med
tid och pengar stddja en verksamhet som bara var en kugge i det akademiska
forskarmaskineriet.
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FORFATTARPRESENTATION

Gunnar Eliasson ir fodd 1937 och professor emeritus i
industriell ekonomi/dynamik vid Kungliga Tekniska hog-
skolan i Stockholm. Han var chef fér IUI 1976—94 och
dessforinnan avdelningschef/chefsekonom pa  Sveriges
Industriférbund. Hans forskning handlar om f6retagens
ekonomi och management, kompetenskraven pa den nya
ckonomins arbetsmarknader samt entreprensrskap och

ekonomisk utveckling. Han har under manga r utveck-
lat en foretagsbaserad simuleringsmodell f6r hela den svenska ekonomin.

Gunnar Eliasson har en omfattande vetenskaplig publicering inom nimnda
omraden. Han disputerade och blev docent 1968 vid Uppsala universitet pa av-
handlingen Kreditmarknaden och industrins investeringar, torfattad vid IUI. Bland
Eliassons monografier kan nimnas Business Economic Planning — Theory, Practice
and Comparison (John Wiley & Sons, 1976), Firm Objectives, Control and Orga-
nization — the Use of Information and the Transfer of Knowledge within the Firm
(Kluwer, 1996). Han har varit redakedr for ett antal konferensvolymer, bland
dem Industriell utveckling i Sverige (IUI, 1980, med Erik Dahmén), 7he Dynamics
of Market Economies (1986, med Richard H. Day) och 7he Markets for Innovation,
Ownership and Control (1993, med Richard H. Day och Clas G. Wihlborg). De
bida senare publicerade av North Holland och IUI.

Tillsammans med sin hustru Ulla Eliasson forfattade han Foretagandets konst
(City University Press, 1997) om konstmarknaderna i renissansens Norditalien.



KAPITEL 10

IUI/IFN:S ORDFORANDEN *

ROBIN DOUHAN

TUI/IFN:s styrelse har alltid utgjorts av personer med stor erfarenhet fran nirings-
livet och dess villkor. For institutet har denna kompetens varit viktig for utstakan-
det av framtida forskningsriktning och f6r formulerandet av forskningsfragor
som utgdr frdn relevanta och aktuella problem. De portritt av styrelseordféran-
dena som hir tecknas dr dirfor en viktig pusselbit i forstdelsen av IUI/IFN:s
utveckling.

Genom aren har IUI/IFN:s styrelse haft nio styrelseordféranden. Tillsammans
representerar de centrala delar av svensk niringslivshistoria under det gingna sek-
let och in i nutid. Portritten bygger pd biografiska och sjilvbiografiska killor
och koncentrerar sig pa respektive persons viktigaste insatser. Sdrskild tonvikt har
lagts pa sadant som direkt anknyter till uppdraget som ordforande for institutets
styrelse. En mer detaljerad utredning av deras paverkan pa institutets utveckling
ligger dock utanf6r denna presentation.

J. SIGFRID EDSTROM (1870-1964)

Sigfrid Edstrom ledde den kommitté som 1938 beslutade
om skapandet av Industriens Utredningsinstitut. Som
ordférande i Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF) och
genom sitt stora engagemang for upplysningsfragor blev
Sigfrid Edstrom en starkt drivande kraft i IUIs tillkomst.
Han var ocksd (1939—43) institutets forste ordférande.
Idén om ett utredningsinstitut dgnat studier av ni-

ringslivets villkor hade diskuterats bland ledande indu-
strimin under en lingre tid. Behovet framstod tydligt mot bakgrund av ett in-
tellektuelle klimat ddr planhushéllning och socialisering av minga betraktades

* Ett varmt tack till Goran Albinsson Bruhner for konstruktiva synpunkter pé en tidigare version av detta kapi-
tel.
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som reella alternativ. Inriktningen for ett utredningsinstitut blev dock féremal for
intensiv debatt, inte minst gentemot Industriférbundet som var den andra stora
intressenten vid sidan av SAF. P4 ena sidan stod de som argumenterade for att in-
dustrin hade behov av 6kad kunskap och pa den andra de som ansag att industrin
borde satsa pa upplysning och opinionsbildning.

I et tidigt vigledande dokument f6r IUT:s verksamhet dr den forsta punkten
uppgiften att genom utredningar "géra industrien bittre rustad att mota de pro-
blem och uppgifter, som utvecklingen pd de politiska, ekonomiska och sociala
omridena kan komma att framkalla” (Henriksson 1990, s. 97). Som en annan
viktig uppgift nimns den utatriktade upplysningsverksamheten, vilket f6rmodli-
gen i hog grad kan tillskrivas Edstroms inflytande.

Tillsittningen av IUl:s forste chef, Ivar Anderson, speglar spinningen mellan
utredning och upplysning. Anderson hade en gedigen akademisk bakgrund med
doktorsgrad i statsvetenskap men var samtidigt en framstiende pressman och
huvudredakesr for Ostergétlands Dagblad. Tidigare argumentation till trots fick
det nyskapade institutet under Edstroms ordférandeskap snart en tydlig inrikt-
ning mot forskning. Profileringen tydliggjordes i och med utnimnandet av den
lovande, nyligen disputerade, nationalekonomen Ingvar Svennilson till ny chef
for institutet 1941. I publikationen Industriproblem 1943 tillkinnagavs formell,
att IUI nu var ett renodlat utrednings- och forskningsinstitut.

Som industriman ir Sigfrid Edstrom frimst ihdgkommen som chef f6r ASEA-
koncernen. Han rekryterades till posten 1903 efter att framgangsrike ha lett elek-
trifieringen av sparvigarna i Ziirich och Géteborg. Under Edstroms tid vid ASEA
utvecklades foretaget till ett internationellt storforetag. Nir Edstrom avgick fran
posten som vd 1933 hade foretaget under hans ledning vuxit fran 1 400 il
10 200 anstillda.

IUI var inte det enda uttrycket for Edstroms samhillsengagemang. Bland
mycket annat var han delaktig i bildandet av Sveriges Industriférbund och Sveri-
ges Elektroindustriférening. Inom idrotten utmirkte sig Edstrédm i unga ér som
en av Sveriges bista sprintrar. Senare i livet kom hans intresse for idrotten till ut-
tryck som ledare och organisatér. Den frimsta enskilda insatsen gjorde han som
hogste ansvarig for arrangerandet av Olympiska spelen i Stockholm 1912. Till
hans girningar hér dven ett mangarigt engagemang i Sveriges idrottsférbund och
i Internationella Olympiska Kommittén, dir han var ordférande bade vid spelen
1948 och 1952. Han var ocksd initiativtagare till Internationella idrottstérbundet
(Gunér 1989, Bratt 1950, 1953).
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ERNST WEHTJE (1891-1972)

Ernst Wehtje var ledamot av IUI:s styrelse frin starten
1939. Han dvertog ordforandeskapet 1943 och ledde sty-
relsen fram till 1946, och var sedan kvar som styrelseleda-
mot fram till 1962. Jan Wallander, vd 1953—61, minns
honom som en stark rost i en styrelse som dominerades av
Marcus Wallenberg.”

Som utbildad jurist var Wehtje under sin levnad aktiv

inom sivil niringsliv som politik och vetenskap. Hans
frimsta girning som industriman var som chef fér Skanska Cement, numera
Skanska. Foretaget vixte under hans ledning till ate bli ett av Sveriges storsta. Till
Wehtjes insatser inom niringslivet hor dven att han var styrelseledamot i Skan-
dinaviska Banken, ordférande i Svensk Sockerfabriks AB och vice ordforande i
Osram-Elektraverken.

Wehtjes koppling till industrin och hans ordférandeskap for IUT utgér ett bra
exempel pa den korsbefruktning mellan forskning och niringsliv som mojliggors
inom institutets ramar. Nar Wehtje overtog ordférandeskapet i [UI:s styrelse var
han involverad som sakkunnig i institutets forskningsprojekt i bostadsfragor. Den
s kallade Industribostadsutredningen hade som mal att kartligga bostadsbehovet
samt att utreda bostadsbyggandets roll i stivjandet av arbetslshet. Ernst Wehtjes
stora engagemang och goda kontakeer hjilpte till att géra utredningen till IUI:s
dittills mest uppmiarksammade forskningsprodukt (Curman 1944).

Under andra virldskriget var Wehtje aktiv i en rad kommissioner. Han var
engagerad i frigor rorande prissittning under krigsiren samt i efterkrigsplane-
ringen. Politiskt tillhérde Ernst Wehtje Hogerpartiet. Efter kriget representerade
han partiet i riksdagens forsta kammare och gjorde sig kind som en talesman
for industrins intressen och understrok betydelsen av att staten ger niringslivet
tillricklig rorelsefrihet.

Ernst Wehtje bidrog 4ven med insatser inom vetenskapliga institutioner. Han
var bland annat ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och Kungliga Tek-
niska hogskolans styrelse.

SVEN LUNDBERG (1889-1947)

Sven Lundberg tilltridde som ordférande for IULs styrelse 1946, han hade da
varit ledamot i fyra ar. Ett dr senare avled han, 58 dr gammal.
Lundberg var utbildad bergsingenjér med en gedigen utlandspraktik i Tysk-

1 I telefonintervju med Robin Douhan, februari 2009.
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land, USA och Burma. Yrkeskarriiren inleddes inom det
i hog grad internationella Svenska Diamantborrnings AB.
Hans forsta chefsuppdrag paborjades 1931 som vd for
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Reymersholms Gamla Industri AB i Helsingborg. Han
verkade senare dven som vd for AB Férenade Superfos-
fatfabriker.

Som politiker tillhérde Lundberg Hogerpartiet. Han

representerade partiet i riksdagens andra kammare fran
1937 fram till 1944. Politiskt var han frimst en talesman for niringslivets intres-
sen. Hans argumentation beskrivs dock som balanserad och han insag fordelarna
med en arbetsmarknad priglad av samférstind och framholl dven trygghetsfragor-
nas betydelse. Nir han hastigt avled 1947 gavs han f6ljande eftermile av Axel Gjo-
res, foretridare for den socialdemokratiska regeringen (citerat i Séderpalm 1982):

[Lundberg var en representant] fér modern industrialism, en man som betraktade
det industriella livet inte bara sisom ett forvirvsmissigt foretagande utan sdsom ett
stort samhilleligt strivande, syftande dill att gora forhallandena bittre f6r minni-
skorna.

SVEN SCHWARTZ (1891-1976)

Sven Schwartz ledde arbetet i IULs styrelse under aren
1947—50. Han aterkom sedan till IUI:s styrelse som leda-
mot under 4ren 1952—62.

ADIV $:4VS (0104

Schwartz var bergsingenjér och bérjade sin yrkeskar-
riir i svenska och utlindska gruvbolag. Aren 1936—40 var

han vd f6r Bolidens Gruv AB. Schwartz var som indu-

g striman 4ven aktiv inom en ling rad andra niringar. Till
—_ L de frimsta insatserna hor posten som vd for Stockholms
Bryggerier, arbetet som ledamot i styrelsen f6r Skandinaviska Banken och forsik-
ringsbolaget Thule. Schwartz har beskrivits som ett av de forsta exemplen pd ett,
som det i dag kallas, styrelseproffs.

Sven Schwartz ir kanske frimst ihdgkommen for sitt engagemang som mang-
arig ordférande i Industrikommissionen under andra virldskriget och sedermera
i Svenska Arbetsgivareféreningen. Krigsiren krivde en samordning av produktio-
nen for krigsmaktens behov och andra strategiskt viktiga omraden. Industrikom-
missionen ansvarade for fordelningen av produktionsmedel och ravaror, vilket
innebar en balansging mellan statens och industrins intressen. Schwartz insatser
som medlare har beskrivits som mycket virdefulla (De Geer 2002). Som ordf6-
rande f6r SAF kom han fortsatt att spela en central roll f6r den intima samverkan



ADINVATIE $:VS 10104

IUI/IFN:s ORDFORANDEN ® ISI

mellan staten och arbetsmarknadens intresseorganisationer som priglade efter-
krigstidens Sverige. Schwartz ordférandeskap for SAF varade frin 1947 fram ill
1967 (med ett avbrott 1951—54). Hans roll i den svenska samf6rstindsmodellen
for arbetsmarknaden blir tydlig i foljande personbeskrivning.

[Schwartz] hade en mirklig formdga att ur den forvirrade mingfalden av argument
urskilja det visentliga och att finna pa den i situationen riktiga framgéngslinjen.
Alla 6verbetoningar dog bort, den uppdrivna oron stillnade, det blev enighet kring
bordet. Han behévde aldrig héja rosten, han blev aldrig irriterad. Han var i alla l3-
gen den lugna och klara bedomningens man. (Gjores 1967, s. 103)

I bérjan av 1970-talet tillsattes en utredning for att studera ansvars- och arbets-
fordelning mellan SAF och Industrifsrbundet. Schwartz tilldelades ansvaret for
utredningen.? Slutsatsen blev att 6verlappning i arbete och ansvarsfrigor inte
forekom i stdrre utstrickning, och att ett samgdende inte skulle forordas. 2001
slogs dock Industriférbundet och SAF samman till Svenskt Niringsliv. Fér IUI:s
del innebar det att man nu hade endast en huvudman.

Sin sakkunskap i ingenjorsmissiga och tekniska fragor utnyttjade Schwartz
senare i livet genom att delta i uppbyggnaden av gruvindustrin i Kongo efter lan-
dets sjalvstindighet. Hans intresse for vetenskapliga fragor mer generellt mirktes
dven genom hans arbete som ledamot av Kungliga Vetenskapsakademien och
Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien.

MARCUs WALLENBERG (1899-1982)

Marcus Wallenberg ledde IUL:s styrelsearbete under dren
1950—75, och dr dirmed institutets i sirklass mest ming-
drige ordforande. Efter sin avging 1975 utsigs han il
institutets hedersordfdrande.

For att placera in IUI-perioden i Marcus Wallenbergs

\.\\_ innehallsrika livsgirning kan nimnas att han 1946 ef-

" tertridde sin bror Jacob som verkstillande direktor for
‘L

for IULs styrelse var han alltsd sedan fyra ar tillbaka operativ chef for kirnan i

Stockholms Enskilda Bank. Nir han évertog ledningen

Wallenbergfamiljens maktsfir. Han hade forberett sig under mer én ett kvarts
sekel for att axla rollen som tronarvinge. Utbildning vid Handelshégskolan hade
foljts av en méingérig praktik pa utlindska banker i Genéve, London, New York,
Paris och Berlin. Utéver djupgiende kunskap om bankverksamhet grundlades

2 Se vidare Lars Kritz bidrag i denna volym.
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under dessa ar ett svarovertriffbart kontaktnit och vida sprikkunskaper. Efter
hemkomsten 1925/26 intridde Marcus Wallenberg i bankens verkstillande led-
ning och blev efter ndgot ar dven styrelseledamot.

Som industriman hade Marcus Wallenberg métt sina férsta utmaningar som
styrelseledamot i Atlas Diesel och ASEA. Det som i Ulf Olssons (2000) biografi
bendmns hans gesillprov var dock hanteringen av Kreugeraffiren. Nir Kreuger-
koncernens hopplésa finansiella stillning blev uppenbar 1932 utformades en
plan dir Riksbanken tillsammans med de tre stora affirsbankerna skulle ga in
med ytterligare krediter for att ridda koncernen. Krisen krivde ett snabbt beslut,
och eftersom bade brodern Jacob och fadern Marcus Wallenberg Sr var pa resa
foll ansvaret pd Marcus Wallenberg. Pa grundval av information frin utlindska
kontakter vigrade han bade infor riksbankschefen och statsministern att bevilja
ytterligare lan. Beslutet visade sig dagarna efterat vara riktigt.

Som initierad i Kreugeraffiren foll en stor del av ansvaret for att 16sa upp
krangliga dgarforhallanden i kélvattnet av krisen pd Marcus Wallenberg. Hans
langvariga engagemang i LM Ericsson kan ses som en direkt konsekvens av detta
hindelseforlopp. Till LM Ericsson kan liggas en ling lista av foretag dir han
gjorde betydande insatser; Saab och SAS kan nimnas som tvi framtridande ex-
empel.

Lika vanskligt som det 4r att forsoka sammanfatta Marcus Wallenbergs gir-
ningar inom svenskt niringsliv 4r det att uttala sig om vad som gjorde honom sa
framgéngsrik. En utpriglad noggrannhet och sinne for detaljer kombinerat med
en helhetsvision och en blick f6r de stora sammanhangen bér dock nimnas som
utmirkande for hans ledarskap. Jacob Palmstierna lyfter fram en annan nyckel
till hans framgéngar,

[D]et handlade om en lidelse for affirer och for minniskor, en lust att till varje pris
finna den ideala kombinationen av féretag och ritt foretagsledare. Allting skulle —
med ett uttryck han girna anvinde — vara “musikaliske”. (Palmstierna 2008, s. 51)

Prigeln pa de foretag dir Marcus Wallenberg engagerade sig avslojar en annan av
hans starka drivkrafter, nimligen tilltron till nya tekniska landvinningar. Detta
mirktes inte minst i Stockholms Enskilda Bank efter hans tilltride som verkstil-
lande direktor. Kassatjdnsterna moderniserades med nya maskiner och effektivi-
teten i dokumenthantering 6kades kraftigt genom tidigt inforande av halkorts-
tekniken. Passionen for innovationer och ny teknik kom ocksa till uttryck i
skapandet av Incentive 1963, ett foretag vars syfte var act medverka till att foretag
med inneboende vixtkraft fick ytterligare utveckling. Detta var en tidig form av
vad som i dag kallas venture capital-verksamhet.

Innovatorens betydelse for tillvixten studeras i dagens IFN inom ramen for
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ett sirskilt entreprendrskapsforskningsprogram. Marcus Wallenberg aterkom
flera ganger till detta tema. I IULs skrift Industriproblem 1960 siger han foljande
om ekonomisk utveckling.

Den avgorande rollen i denna utveckling har spelats av de progressiva foretagarna —
innovatdrerna — och det ir forutsittningarna for och verkningarna av deras aktivi-
tet, som varje studium av det ekonomiska framétskridandet i forsta hand méste gil-
la. (Wallenberg 1960, s. 12)

For IUI var det naturligtvis en stor styrka att ha svenskt niringslivs maktigaste
man som styrelseordférande. Nir det gillde att fi foretag att stilla upp med
pengar till IUT eller stilla material till férfogande, var namnet Wallenberg en
siker dorroppnare. Utdver denna mycket patagliga nytta for institutet bor tva
andra viktiga konsekvenser av Marcus Wallenbergs ordforandeskap nimnas. Bada
dessa illustreras i foljande tergivning av Ake Sundstrém? som var anstilld pa TUI
1958—69.

Nir det giller MW:s respekt for forskarnas integritet var det, vill jag minnas, en all-
mint delad &sikt om var pa den tiden oerhort miktige styrelseordférande — en vikti-
gare person in statsministern. Utifrdn sin status kunde han kanske forvintas upp-
trida arrogant och styrande (utéver medverkan i valet av projekt), men visade sig
tvirtom vara en intresserad lyssnare som accepterade vara slutsatser dven om de
ibland kolliderade med hans forestillningar eller intressen.

Marcus Wallenberg héll sig uppdaterad om den forskning som producerades inte
minst genom de sammanfattningar som Erik Dahmén forsag honom med. Insti-
tutets forskning kom pa sd sitt att anvindas som argument i praktiska sporsmal
av ingen mindre dn den miktigaste foretridaren for svensk industri. Detta torde
ha bidragit till att ge IUI:s forskning hogt anseende inte bara inom akademiska
kretsar utan dven i niringslivet.

Den andra viktiga aspekt av Marcus Wallenbergs ordférandeskap som man
kan framhalla 4r hans respekt for den oberoende forskningen och IUI:s sjélvstin-
diga stillning. Han beskriver sjilv sin instillning i f6ljande ord:

I det praktiska arbetet inom institutet och dess styrelse kom man snart underfund
med att det enbart var en sidan objektivt utredande verksamhet som institutet bor-
de dgna sig it. Overtygelsen att detta ir en riktig linje har under arens lopp vuxit sig
allt starkare och lett till att institutet kommit att bedriva sin verksamhet pd ungefir

3 I e-postkorrespondens med Magnus Henrekson hésten 2008, atergivet med Ake Sundstroms godkinnande.
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samma sitt som t.ex. de forskningsinstitut, vilka dr knutna till universitet och hog-
skolor. (Wallenberg 1960, s. 9)

Om niringslivets mest inflytelserike man lyssnade till och respekterade forskning
med ambitioner pé objektivitet, vem borde di inte géra det? I ett annat bidrag till
denna volym berittar Jan Wallander om en episod frin den tid d& det ridde
debatt kring var Stockholms storflygplats skulle ligga (Wallander 2009). Han var
IUI-chef och Marcus Wallenberg hade bestillt en utredning fran IUI i frigan.
Marcus Wallenberg var genom sin stillning i SAS mycket involverad i debatten
och sjilv overtygad om att Jordbro var det bista alternativet. IUI:s utredning
forordade diremot Arlanda. Detta gav upphov till en argumentationsstorm fran
Marcus Wallenbergs sida. Han fick dock till sist ge upp eftersom Wallander inte
tinkte vika en tum frin principen att publicera de resultat IUI hade kommit fram
dll.

Marcus Wallenbergs prestationer och insatser inskrinkte sig inte sniv till de
egna ekonomiska intressena. Till de saker som bér nimnas dven i ett kort portritt
som detta hor hans insatser under krigséren, frimst som ledamot av svenska kom-
mittéer i krigshandelsférhandlingar med England och USA. I det storpolitiska
spelet under krigsiren kom Marcus Wallenberg tack vare sitt omfattande kon-
taktnit att vid flera tillfillen hamna i hindelsernas centrum.

ERLAND WALDENSTROM (1911-1988)

Erland Waldenstrom var ordforande i [UT:s styrelse under
dren 1975—85. Han hade sedan 1962 varit ledamot av
styrelsen.

Med en examen frain KTH som kemiingenjor inledde
Waldenstrom sin karridr inom cellulosaindustrin (Lind-
man 1955). Hans frimsta girning som industriman var
som vd i Gringesbergs AB under 19 ar fram till 1971.

i stillet ordférande i bolagets styrelse. Foretaget bedrev férutom jarnvigstranspor-

Han frintridde d4 den verkstillande positionen och blev

ter dven gruvverksamhet, metallverk och rederirérelse. I mitten 70-talet drabba-
des Gringesbergs AB hart av varvskrisen och de snabba strukturomvandlingarna
i svenskt niringsliv. Waldenstrom stillde, som en f6ljd av krisen i foretaget, sin
plats i styrelsen till forfogande 1977.

Waldenstrom hade ett stort intresse for akademiska fragor och 4r sannolike
den ordférande for IUI som dgnat mest tid at egen forskning inom nationaleko-
nomi. Han var tidigt engagerad i IUI och tillsammans med Ingvar Svennilson
forfattare till studien 77l frigan om det industriella framaitskridandet, en av de
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forsta skrifterna som gavs ut av institutet (1942). Han deltog dven som sakkunnig
och medarbetare i Norrlandsutredningen och Smaindustriutredningen, tva av de
projekt som tilldelades mycket resurser under IUT:s forsta &r. Han bidrog 4ven till
internationellt samarbete i den ekonomiska Europakommission som tillsattes av
Forenta Nationerna efter andra virldskriget.

Nir Waldenstrdom 6vertog ordférandeskapet for 1ULs styrelse var Sverige
mitt inne i en lagkonjunkeur, vilken inte minst hade drabbat det egna foretaget
Gringesbergs AB. Konjunkturliget och en begynnande insikt om att Sverige tap-
pat i konkurrenskraft fick dven avtryck i IUI:s forskning. I férorden till IUL:s
arsbocker under slutet av 1970-talet betonar Waldenstrom vikten av langsiktiga
utredningar och sirskilt en analys av konkurrenskraftens utveckling (Industriens
Utredningsinstitut 1977a, 1977b; 1979).

Stig Ramel (1994, s. 399) beskriver Waldenstrom som en “ovanlig fagel i
svenskt niringsliv’. Hans inblandning i debatten kring lontagarfonderna under-
stryker detta. Den s.k. Waldenstromgruppen bildades 1974 och finansierades av
Industriférbundet (sedermera dven SAF). Uppgiften var att utforma alternativa
forslag till den ursprungliga Meidnerska idén.* Waldenstrom kom att forespraka
en modell dir en del av vinsten skulle tillfalla arbetarna i form av aktier. Under
de dr som debatten kring fonderna varade vixte motstandet i de egna leden och
kompromissviljan avtog. Dirmed minskade dven betydelsen av alternativa 16s-
ningar. Waldenstrom holl trots detta styvnackat fast vid sitt forslag; kanske var
denna envishet ett utslag av forskarens fascination for eleganta teoretiska kon-
struktioner. I slutinden fann sig Waldenstrom utmandvrerad och fick backa frin
sitt forslag (Meyerson 1997).

Erland Waldenstrom idr den ordférande som det har varit svarast att teckna
ett rittvisande portritt av. Waldenstrom var i Stig Ramels ord bade en 6rn och
en niktergal: "Som 6rn blev han vingklippt genom att det stolta Gringes blev ett
offer f6r kostnadskrisen och ligkonjunkturen [...] som niktergal ska hans minne
leva linge” (Ramel 1994, s. 399). Ramel asyftar i den sista strofen Waldenstroms
insatser inom viktiga kulturinstitutioner. Foljande beskrivning av Tore Browaldh
ger ytterligare inblick i denna komplexa personlighet.

[Erland Waldenstrom] 4r en “scholar and gentleman”, for att anvinda en engelsk
term i hdg grad tillimplig pd denne lirde man, som trots sina asketiska drag och
ndgot av den introvertes skygga leende har en finstimd humor och férmaga att
uppskatta bide en Sole Walewska och ett glas Pouilly Fuissé. Bredden pa hans in-
tressen kan exemplifieras med ordférandeskapet i Thielska Galleriet och Konsertfor-

4 Gruppens forslag var endast vigledande. Industriférbundet och SAF forbehdll sig ritten att sjilva ta stillning
till dess forslag (Meyerson 1997, s. 108).
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eningen, omfattande kunskap i skonlitteratur och skicklighet som pianist — klassisk
musik. Négon ging dé vi promenerat tillsammans har jag kallat honom for nirings-
livets Carl von Linné; Erland ir nimligen en skicklig botaniker och har pa sin me-
ritlista vissa fynd i Tivedens flora. (Browaldh 1980, s. 273)

CURT NICOLIN (1921-2006)

Curt Nicolin ledde IULs styrelse under aren 1985-93,
men hade sedan 1976 varit styrelseledamot.

Curt Nicolin var utbildad ingenj6ér med inriktning
mot flygteknik och befann sig tidigt i sin karriir i fronten
av teknikutvecklingen pa omradet. Foljande maleriska
beskrivning, himtad frin Olof Ehrenkronas biografi, tji-
nar vil som ingress till ett portritt av Curt Nicolin:

Till och med hans personlighet for tanken till en turbin, det kompakta kraftpaketet
med ett inre liv som gir pd hdgvarv. (Ehrenkrona 1991, s. 108)

Efter avslutade studier vid Kungliga Tekniska hgskolan gjorde Curt Nicolin en
snabb karridr vid STAL (Svenska Turbinfabriks Aktiebolaget Ljungstrom). Det
hade beslutats att Sverige skulle satsa pa att utveckla en egen jetmotor och
STAL var huvudpartner i utvecklingsarbetet. Den unge ingenjoren Nicolin
blev den som i praktiken ledde arbetet fram till en firdig prototyp. Det var en
ingenjorsmissig prestation av stora matt, och Curt Nicolin tilldelades heders-
medalj av Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien for sitt arbete. Projektet var
indé en industrimissig besvikelse for Nicolin eftersom produktion av en egen
flygplansmotor visade sig vara f6r dyr for ett litet land som Sverige.

Curt Nicolins ledarskapstalang och blick for rationell industriell produktion
hade uppmirksammats av Marcus Wallenberg. Négra ér efter det avslutade pro-
jektet med jetmotorn gav han Nicolin erbjudandet att bli vd for STAL. Efter att
ha lett foretaget genom sammanslagningen med de Laval Angturbin AB fortsatte
hans karriir 1961/62 som vd for ASEA. Under hans tid utvecklades bland annat
foretagets kirnkraftsverksamhet och robottekniken introducerades som en viktig
produkt. Nicolin var vd fér ASEA fram till 1976 och satt sedan kvar som styrel-
seordférande fram till 1991, dvs. dven under fusionen med schweiziska Brown
Boveri ar 1987.

Hans tillerdde vid ASEA uppskots med drygt ett dr av ett oanat mellanspel.
Det inleddes med att Nicolin sent en kvill fick ett telefonsamtal frin Marcus
Wallenberg som meddelade att: "I morgon blir du utsedd till verkstillande
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direktor i SAS”. Efter nio manader av intensivt spar- och rationaliseringsar-
bete hade Nicolin vint flygbolagets forlust till vinst. Relationen med Marcus
Wallenberg utvecklades under dren och kan beskrivas som nira. Det fortro-
ende som industrimannen Wallenberg visade den unge ingenjéren illustreras
av foljande episod. Vid tilleridet som vd f6r ASEA fanns réster i styrelsen
som undrade om det var tillrddligt att omedelbart lita den unge ingenjoren
pabdrja ett omfattande forindringsarbete, Marcus Wallenberg stédde Nicolin
helhjirtat.

Ni ville ju ha en vd med friska idéer och ni har ju vid flera tillfillen framfért 6nsk-
virdheten att 6ka rintabiliteten i foretaget. Hir fir ni nu en massa forslag for att
forverkliga det, och jag kan inte forstd varfor vi inte skall lata honom sitta iging
med detsamma. (Ehrenkrona 1991, s. 146)

Som ordférande for SAF under dren 1976-1984 spelade Nicolin en viktig roll for
mobiliseringen av niringslivet gentemot en allt mer radikaliserad arbetarrorelse.
Den stora arbetsmarknadskonflikten 1980 kan till stor del tillskrivas Nicolins
ovilja att retirera och hans férméga att fi de egna leden att sluta upp bakom sig.
Utfallet av strejken var ett nederlag for SAE till stor del beroende pé sviktande
stdd fran den borgerliga regeringen. Trots detta kan konflikten ses som en vind-
punkt eftersom man fran niringslivshall hade visat att man var beredd att strida
for sina intressen. Niringslivets kompromissloshet fick dven i 16ntagarfondsfra-
gan en tydlig frontfigur i Nicolin. Protestaktionen 1983 som samlade 75 ooo
demonstranter visade tydligt uppslutningen bakom honom. Aven efter aren i
SAF fortsatte Nicolin att piverka utformningen av politiken. Han satt med i den
utredning som foregick 1990/91 irs reformering av foretagsbeskattningen. Tack
vare ett tydligt mandat fran niringslivets makthavare kunde Nicolin verka som en
stark foresprakare for reformbehovet.

Nicolins sinne for teoretisk reflektion kommer ¢ill uttryck i hans bok Mak:
och ansvar (Nicolin 1976), som skrevs kring tiden for hans frantride som vd for
ASEA. En noggrann teoretisk strukturering och kalkylering lig dven bakom de
omfattande rationaliserings- och omorganiseringsarbeten han genomforde i le-
dande positioner. Det teoretiska intresset riktade sig ocksd mot bredare samhills-
fragor och nationalekonomiska fragestillningar. Sirskilt pa senare dr fanns tid och
utrymme att odla detta intresse, och kopplingen till IUI var da viktig. Nicolin var
en varm tillskyndare av IUI:s forskning och hans ordférandeskap innebar en post
som han inte férsummade. Gunnar Eliasson som di var vd f6r IUI berittar om
hur Nicolin kunde ringa upp honom och fora timslinga diskussioner. Samtalen
handlade ofta om stora samhillsekonomiska frigor sisom marknadsekonomins
grinser (en friga som dven kom att ge namn it ett [UI-projekt). Vid ett tillfille
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avbrots samtalet forst nir batterierna till den mobiltelefon som Eliasson anvinde
sig av i sitt sommarhus tog slut.’

HAKAN MOGREN (1944-)

Héikan Mogren var ordférande for IUI:s styrelse under
aren 1993—2003.

Hikan Mogren tog civilingenjorsexamen vid KTH
1969, dit han senare dtervinde for forskarutbildning
inom bioteknik. Efter disputation 1974 arbetade Mogren
en kort tid som vd for det av Norsk Hydro och Marabou
samigda bolaget Norprotein innan han 1977 blev vd for
Marabou.

Som industriman 4r Mogren frimst kind som vd fér Astra under perioden

1988 till 1999. Likemedelssektorn priglades under dessa ar av en snabb struktur-
omvandling, och 1999 tog Hakan Mogren initiativet till fusionen mellan Astra
och det Londonbaserade foretaget Zeneca. Engagemanget i det fusionerade bo-
laget fortsatte i styrelsearbetet didr Mogren nu ir vice ordférande. Utdver detta
uppdrag dr han i dag ledamot av styrelsen for Investor AB och den franska livs-
medelsproducenten Groupe Danone. Den internationella prigeln pa Mogrens
karridr understryks av tidigare styrelseuppdrag i bl.a. Norsk Hydro och det fran-
ska foretaget Rémy Cointreau.

I en intervju sammanfattar Mogren sin syn pa ordférandens roll i IUL® Denne
ska tjina som en partner i utstakandet av forskningsinriktning och uppstillandet
av for niringslivet relevanta forskningsfragor. I kraft av sin ledarskapserfarenhet
blir ordféranden #ven ett viktigt bollplank i praktiska och administrativa frigor,
och dennes personliga nitverk blir en effektiv dérroppnare. Slutligen nimner
Mogren ordférandens betydelse i finansiering av verksamheten. Denna del av
uppdraget kriver sirskilt omdéme eftersom bindningen vid enskilda uppdragsgi-
vare pa lingre sikt kan komma att sta i konflikt med IUL:s roll som ett oberoende
forskningsinstitut.

Gentemot huvudminnen minns Mogren hur det ibland kunde finnas en-
skilda personer som efterlyste ett mer “hégljutt” IUI i debatten. Trots att han
instimmer i vikten av synlighet betonar Mogren att det kriver att man har vil
pa fotterna. Trovirdigheten och genomslaget i debatten ligger ytterst i vl under-
byggda pastienden. Det ir intressant att notera hur den spinning mellan forsk-

s Intervju med Robin Douhan, februari 2009.

6 Intervju med Robin Douhan, januari 2009, atergivningen ir granskad av Hikan Mogren.
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ning och upplysning som fanns vid tiden fér grundandet av IUI gir som en rod
trad genom institutets historia in i nutid.

Med en egen bakgrund inom naturvetenskaplig forskning kan Mogren édven re-
flektera 6ver skillnaderna gentemot samhillsvetenskapens forutsittningar. I sa mat-
to att man utgdr frin tidigare vetenskapliga resultat och kritiske tillimpar de senaste
metoderna ir angreppssitten likartade. Samtidigt foreligger olikheter i mojligheten
att bevisa studerade samband. Inom nationalekonomi 4r de studerade sambanden
mer makroskopiska och sammansatta och dirfor svarare att bevisa. Detta, menar
Mogren, férminskar inte den samhilleliga nyttan av att studera dem.

Den forskning som presenterades under styrelseméotena kunde ofta tjina som
en viktig inspirationskilla. Mogren beskriver dessa tillfillen som en pedagogisk
ovning med diskussioner kring ekonomiska och ekonomisk-politiska processer.
Forskarna kunde med hjilp av nationalekonomiska metoder och resonemang
ofta férmedla en 6vergripande bild till de inom niringslivet praktiskt verksamma
styrelsemedlemmarna. De senare bidrog till att nyansera generella teorier och ge
dem en forankring i verkligheten. Vid dessa tillfillen blev Mogren tack vare sin
egen vetenskapliga bakgrund, som han sjilv siger, "inte sd imponerad att det
hindrade mig frin att ifrigasitta’.

Mogrens insatser utanfér niringslivet mirks pa flera sitt 4n genom det mang-
ariga ordforandeskapet i IUI. Hans internationella engagemang har kommit till
uttryck genom ett tiodrigt ordforandeskap i Sweden-Japan Foundation, ordfs-
randeskap i Sverige-Amerika Stiftelsen och nu i Svensk-Engelska Féreningen. In-
tresset for vetenskapen mirks i dag frimst i hans arbete som ledamot i Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien.

BJORN HAGGLUND (1945-)

Bjorn Higglund ir sedan 2003 ordférande for IFN. Dir-
med har han varit delaktig i de férindringar som skedde
nir institutet bytte namn fran Industriens Utredningsin-
stitut till Institutet f6r Naringslivsforskning.

I likhet med tidigare ordférande for IUI/IFN har
Bjorn Higglund en gedigen karriir inom niringslivet.
Han har dven en bakgrund inom vetenskaplig forskning

och mangarig erfarenhet av offentlig férvaltning.

Redan under studietiden hade Higglund siktet instéllt pé att forska. Efter exa-
men som jigmistare 1968, engagerade han sig i forskningsprojekt som syftade till
att utveckla nya metoder for att faststilla skogsmarkens bordighet. Detta arbete,
som hade en utpriglat matematisk-statistisk inrikening, ledde bl.a. fram dll en
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doktorsexamen 1972. Higglund bidrog till utvecklandet av prognosmodeller for
skogstillvixt, vilka méjliggjorde ett mer effektivt skogsbruk. Han tilltridde 1977
en professur i skogsinventering, s.k. skogstaxering, och engagerade sig i skapan-
det av ett nytt system for att skatta de langsiktiga avverkningsmajligheterna i de
svenska skogarna. Ar 1983 blev han dekanus fr Lantbruksuniversitetets skogs-
vetenskapliga fakultet.

Higglund utnimndes 1985 till generaldirektor for Skogsstyrelsen. Skogsbru-
ket genomgick under denna tid stora foérindringar, frimst drivna av en snabb
forskjutning av politikens tillimpning i riktning mot mer naturvirdshinsyn.
Higglund beskriver sjilv hur tiden som chef for en stor offentlig myndighet var
en virdefull erfarenhet som gav insike i det politiska systemet och i politiskt be-
slutsfattande.”

Efter att ha accepterat ett erbjudande om tjinst som skogschef vid STORA
(vd STORA Skog) limnade Higglund statsférvaltningen 1991. P4 sin nya be-
fattning ansvarade han for foretagets virkesforsorjning under en tid av snabb ra-
tionalisering och mekanisering av avverkningsprocessen. Sex ar senare tilltridde
han posten som koncernchef for STORA. Snart aktualiserades en fusion med
det finska foretaget Enso, och Higglund befann sig édterigen i centrum for stora
omvandlingar. Han insig den industriella potentialen i en fusion mellan de bada
foretagen och blev en starke drivande kraft i forverkligandet av Stora Enso. Fo-
retaget fick sitt huvudkontor i London; Higglund sammanfattar den moderne
industrimannens villkor i foljande ord: "Som operationell chef kom jag att vara
utlandssvensk, en positiv upplevelse dven om jag tillbringade fler nitter pa flyg-
platser och hotell 4n i den trivsamma Londonvaningen.”

Bjorn Higglund 4r sedan 2005 pensionerad frin Stora Enso men ir fortfa-
rande aktiv inom ett flertal styrelser, ddribland Alfa Laval. Ménga av uppdragen
dr inom skogsindustriféretag, sivil etablerade som nya och innovativa. Hans in-
tresse for skogen, inte bara som en industriresurs, mirks genom engagemanget
som ordforande i Virldsnaturfonden i Sverige och styrelseledamot av stiftelsen
for miljostrategisk forskning (MISTRA). Utanfér sammantridesrummen driver
Bjorn Higglund ocksa en skogs- och jordbruksfastighet norr om Stockholm.
Ungdomens forskande och teoretiserande har ersatts av handgriplig tillimpning
av resultaten i filt.

7 Referatet samt nedan angivna citat bygger pa e-postkorrespondens med Robin Douhan hésten 2008, atergiv-
ningen ir granskad av Bjorn Higglund.
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FORFATTARPRESENTATION

institutionella faktorer.

Robin Douhan ir fddd 1978 och fil.lic. i nationaleko-
nomi fran Uppsala universitet (2009). Han ir civileko-
nom fran Handelshégskolan i Stockholm och har en fil.
mag. i filosofi och sociologi frin Uppsala universitet.
Robin Douhan ir anstilld vid IFN dir han arbetar med
att slutféra sin doktorsavhandling. Hans forskning ir
inriktad pd innovationer och entreprendrskap med sir-
skilt fokus pa hur de paverkas av (och i sin tur paverkar)
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KAPITEL 11

LANGTIDSUTREDNINGARNA
— EN BLANDEKONOMINS
SPEGEL

CARL JOHAN ABERG

Samarbetet mellan de statliga langtidsutredningarna och det privata Industriens
Utredningsinstitut (IUI) under 1950- och 6o-talen utgor ett intressant inslag i
den ekonomisk-politiska kultur, som sikert bidrog till de ekonomiska framgang-
arna i Sverige under dessa ar. Visst fanns det asiktsskillnader mellan den politiska
och den privata sektorn. Det hade varit konstigt annars. Men IUI uppfattades
som en sjilvstindig think tank med en betydande integritet och ekonomisk kom-
petens som i friga om kunskaper om produktion och niringsliv knappast alls
fanns representerad inom regeringskansliet eller utredningsvisendet.

Det var dirfor ganska naturligt att utredningarna och i sista hand regerings-
kansliet sokte kontakt med och byggde upp ett samarbete med IUI. Detta for-
djupades inda fram till de turbulenta dren kring 1970 da det borjade krackelera
for att helt upphora omkring 1975. Historien om detta samarbete ir inte sirskilt
kind utanfor kretsen av de nirmast berérda. Mig veterligen har den heller inte
tidigare dokumenterats pa ett sammanhallet sitt. Syftet med foreliggande uppsats
ar att soka fylla detta tomrum. Att just jag atagit mig detta beror pa att jag under
ménga ar arbetade med langtidsutredningarna, bide som tjinsteman i Finansde-
partementet och som forskare genom min doktorsavhandling Plan och prognos
(Aberg 1971).

HUR DET BORJADE

Om det 4r nagon som tror att den forsta langtidsutredningen (LU), som kom
1948, var ett utfléde frin socialdemokratins radikalisering i planekonomisk rike-
ning efter andra virldskriget, sd dr detta helt fel. Det var snarare tvirtom — mer
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ett resultat av den politiskt habile Dag Hammarskjolds verksamhet an av Gunnar
Myrdals nagot bullriga forsok till en politisk styrning av ekonomin.

Utredningen innebar ett bade politiskt och ekonomiskt nirmande till USA
och till den nya samarbetsorganisationen OEEC. Bakgrunden var arbetet med
den s.k. Marshall-planen — USA:s bidrag till att dteruppbygga Europa efter andra
virldskriget. Men Sverige hade ju inte drabbats av bombningar eller krigshirj-
ningar. Tvirtom hade vi en vil bibehallen industri och infrastruktur. Vi kvalifice-
rade egentligen inte som vare sig bidrags- eller lantagare. Men den socialdemokra-
tiska regeringen — och hir kan man ana Hammarskjolds inflytande — ville dnda
delta i arbetet. I sd fall avkrivdes av oss att vi utarbetade en ”plan” f6r hur de efter
krigsaren kvarstdende balansbristerna skulle dtgirdas. Det var detta som blev den
forsta langtidsutredningen — utarbetad under tvd ménader 1948 under ledning
av Ingvar Svennilson, som da var chef fér IUI och som 1938 hade disputerat pa
avhandlingen Ekonomisk planering (Svennilson 1938). Svennilson och Hammar-
skjold kinde varandra vil. De hade bada varit verksamma under trettiotalet vid
Nationalekonomiska institutionen pa Stockholms Hogskola di det som kommit
att kallas f6r Stockholmsskolan bildades och utvecklades.

Valet av Ingvar Svennilson som ordférande for denna forsta lingtidsutredning
kan inte ha varit sirskilt svirt - i varje fall inte for kretsen kring Dag Hammar-
skjold. Svennilson hade varit chef for IUI sedan 1941. Han hade omvandlat in-
stitutet till en akademiske kvalificerad institution med egen grundforskning. Han
hade sjilv 1947 utsetts till professor vid Stockholms Hégskola.

Jag dr for egen del ganska svag for denna forsta LU. Den ir pd bara drygt so
sidor men mycket problemrelevant och skriven pa ett littflytande sprik — en
genuint makroekonomisk bok som inte tyngs av alltfor manga ekonomiska eller
politiska detaljer. Enkelt och tydligt beskrivs vad som krivs for att i férsta hand fa
Sverige tillbaka till extern balans och vilka krav och svara avvigningar detta stiller
politikerna infér. En kraftig 6kning av exporten och en dimpning av import och
inhemsk efterfrigan — men inte storre 4n att tillvixten och sysselsittningen holls
uppe — var den inte helt litta uppgiften for politikerna att 16sa.

Ur metodsynpunkt var denna forsta lingtidsutredning i all sin enkelhet norm-
givande for en rad f6ljande utredningar. Fér Svennilson var det helt centralt att
skaffa sig en uppfattning om bade efterfrige- och utbudsutvecklingen. I ett fem-
arigt perspektiv hinner ekonomins kapacitetssida att forindras av investering-
ar och arbetskraft och av den tekniska utvecklingen. Det dr en viktig del av de
ekonomisk-politiska avvigningarna att diskutera hur stor del av resursutrymmet
som skall avsittas for att paverka produktionskapaciteten i framtiden. Denna dis-
kussion om avvigningen mellan konsumtion i dag och konsumtion i framtiden
handlar egentligen om valet av tillvixttake, ett tema som inte utvecklades sirskilt
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langt i denna forsta lingtidsutredning men som skulle dyka upp i kommande
utredningar.

En annan central uppgift som Svennilson élade sig var att inhdmta synpunkter
och uppfattningar inte bara fran de politiska makesfirerna utan ocksa frin ni-
ringslivet i bred bemirkelse. Hans position som chef for IUI gav honom ut-
mirkta méjligheter att na de tunga beslutsfattarna inom industrin. Detta kom-
pletterades med sirskilda kontakter med t.ex. representanter for jordbruket. Han
kom senare (Svennilson 1955) att utveckla sin syn pa hur en planeringsmodell i
en marknadsekonomi bor utformas. Grundsynen dr himtad frin hans avhand-
ling fran 1938 dir han beskriver hur det ekonomiska forloppet styrs av de olika
aktorernas forvintningar och planer. Dessa forindras stindigt i métet med andra
aktorers liknande framtidsforestillningar. Staten har ingalunda att spela rollen
som Gverordnad instans i denna modell och det blir naturligt att férsoka kartligga
planliget hos ekonomins olika aktorer och lata dessa framtidsbilder méta var-
andra. Denna grundsyn kom att prigla en ling rad av f6ljande langtidsutred-
ningar.

EN UTREDNING MED FORHINDER

Det var inte givet att denna forsta utredning skulle foljas av ytterligare liknande
utredningar. Men det blev indé sa. En anledning var att utvecklingen efter utred-
ningens startir 1948 kom att gi mycket fortare dn vad som lag i berikningarna.
Redan 1950 hade visentliga delar av utredningens femarsprogram forverkligats.
Aven samarbetet med OEEC motiverade ett fortsatt arbete med ekonomins
utveckling pé lingre sikt. Redan 1950 tillsatte regeringen en utredning om “lang-
tidsplaneringen pa det samhillsekonomiska och statsfinansiella omradet”. Men
di hade Ingvar Svennilson limnat IUI och Sverige for att i Genéve arbeta med sitt
stora arbete Growth and Stagnation in the European Economy (Svennilson 1954). 1
stillet valdes Arne S. Lundberg till ordférande.” Han var da tf. kabinettssekrete-
rare pd UD, ett nagot originellt val av person till denna ekonomiskt sett tunga
utredning. Aven hir kan jag — utan att ha nagot bevis for detta — ana Hammar-
skjolds inflytande. Det var Arne S. Lundberg som f6rst vikarierade f6r och sedan
eftertridde Hammarskjold som kabinettssekreterare vid UD. Det var ocksd Ham-
marskjold som fortsatte att handligga frigorna om det internationella ekono-
miska samarbetet sedan han blivit konsultativt statsrad. Sa tanken ir inte sirskilt
langsokt.

1 Arne S. Lundberg, 1911—2008, borjade sin yrkesbana som journalist. Sedermera statssekreterare pa Kommu-
nikationsdepartementet och kabinettssekreterare pd UD. Fran 1957 legendarisk vd i LKAB under tva decennier.
Blev kind fér den bredare allminheten under LKAB-konflikten 1969.
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Utredningsarbetet blev dock tungt och svart. Ungefir samtidigt som ut-
redningen tillsattes sommaren 1950 brét Koreakriget ut, ett krig som ledde
till stora storningar dven i var ekonomi och i var omvirld. Man skriver i ut-
redningen att man var tveksam till att det i ridande lige fanns forutsittningar
for en “realistisk lingtidsplanering”. Hur som helst fullféljs utredningen men
framtidsbilderna ir allmint hallna och de ekonomisk-politiska rekommenda-
tionerna likasa. Det dr emellertid intressant att notera att detta 4r forsta gang-
en som [UI upptrider som leverantdr av ett konkret underlagsmaterial till en
langtidsutredning. Det giller en ganska ambitios promemoria om arbetskrafts-
balansen 1945-1955 som ingar som Bilaga 1 till huvudbetinkandet Ekonomiskt
langtidsprogram 1951-1955 (SOU 1951:30) Hir gar man betydligt lingre i pre-
cisering av bide forutsittningar och prognoser 4n vad utredarna gér i huvud-
betinkandet. Den hade skrivits av tvd amanuenser vid IUI - Alv Elshult och
Erik Hook. Erik Hook skulle dterkomma i flera olika LU-sammanhang under
de kommande decennierna.?

Det ir svért att bedéma vilken betydelse denna utredning hade for den eko-
nomiska politiken. Nir den lades fram sommaren 1951 kimpade regeringen med
de stora problem som Koreakriget hade skapat i form av bl.a. inflation och stor
oro pa valutamarknaderna. Fullféljandet av utredningen innebar emellertid att vi
fick en andra langtidsutredning och den stadféste egentligen den institution med
femiriga makroutredningar om ekonomins utveckling som sedan, i nigot olika
former, kom att bestd inda fram till slutet av 1970-talet.

TVA SJALVSTANDIGA UTREDNINGAR

1950 drs langtidsutredning hade en kabinettssekreterare som ordférande och en
byréichef vid Finansdepartementet som sekreterare. Trots att utredningen hade
fatt egna direktiv och arbetade med externa experter hade arbetet en klar forank-
ring i kanslihuset. De tva dirpa féljande utredningarna gavs en mera sjilvstindig
stillning. De var visserligen fortfarande statliga utredningar men personsamman-
sittningen blev annorlunda och arbetet forankrades i en rad institutioner och
organisationer utanfér kanslihuset. Nir 1955 ars utredning tillsattes hade Ingvar
Svennilson dterkommit frin Geneéve och éterintritt som professor vid Stockholms
Hogskola. Han blev ordférande i utredningen — men da utan att direkt foretrida

2 Erik Ho6k anstilldes vid TUT 1948 och var kvar vid Institutet 4nda till 1963 dé han blev planeringschef vid
Finansdepartementet och ansvarig for langtidsutredningarna som da hade flyttat in i departementet. Han var bi-
tridande forskningschef vid institutet under alla &r han var dir och kom i den egenskapen att ocksd engageras i
IUL:s arbete med lingtidsutredningarna. Men hans viktigaste insats som forskare var doktorsavhandlingen Den
offentliga sektorns expansion (Ho6k 1962). Sedan Erik H86k limnat Finansdepartementet 1975 blev han vd for
Jernkontoret.
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IUL Det blev i stillet Ragnar Bentzel och Erik Ruist — bada forskare vid IUI —
som knots till utredningen och TUI fick for forsta gingen i uppdrag att gora en
omfattande kartliggning av planeringsliget i industrin for hela femarsperioden
1955—1960.

Institutet fick visserligen en del givna forutsittningar f6r den makroekono-
miska utvecklingen som ocksa fick styra fragorna i enkiterna. Men detta var
inte ett uttryck fér nagot planekonomiskt maktsprik utan snarare ett utflode
fran Svennilsons planeringsfilosofi — nimligen att utredningen pa grundval av
sina prelimindra bedémningar av utvecklingen under de framférliggande fem
dren skulle "spela ut ett forsta kort” som sedan ekonomins olika delar skulle
reagera pa. Avsikten var att i tid avsloja balansbrister, flaskhalsar och andra
problem som skulle kunna f6rsvira den makroekonomiska utveckling som ut-
redningen tecknat i sin preliminira framtidsbild. I en andra omgang skulle
sedan utredningen och i sista hand regeringen analysera dessa problem och da
vara beredd att antingen f6rindra sin egen preliminira framtidsbild och/eller
om si bedomdes nédvindigt vidta politiska dtgirder. Avsikten var att minska
osikerheten om framtiden — en osikerhet som ofta har sin grund i att man inte
vet ndgot om hur andra aktdrer inom ekonomin kommer att handla under den
kommande femarsperioden. Genom det informationsutbyte som skedde inom
langtidsutredningens ram kunde férhoppningsvis denna osikerhet minska —
forutsatt att man kunde lita pa varandra och pa politikerna. En vacker men
kanske inte alltid realistisk tanke.

1955 ars utredning resulterade i en stark rekommendation att 6ka inve-
steringskvoten i ekonomin och i motsvarande mén hélla tillbaka konsumtio-
nen. Investeringarna inom industrin borde 6ka mer 4n vad som framkommit
i enkdtsvaren — bade for att foretagens egna produktionsplaner skulle kunna
forverkligas och for att den av LU antagna BNP-okningen skulle kunna rea-
liseras. Finansministern Gunnar String skriver i kompletteringspropositionen
1957 (Prop. 1957:175) att utredningens rekommendation om “en stark 6kning
av investeringsvolymen /.../ bor kunna liggas till grund for den ekonomiska
politiken under de nirmaste dren.” Sa blev det ocksa: byggnadsregleringen libe-
raliserades, investeringsavgifterna slopades samt under stora delar av 1958 och
1959 dven investeringsfonderna.

Den fjirde lingtidsutredningen som skulle behandla perioden 1960-1965
tillsattes redan 1959. Ingvar Svennilson blev pa nytt ordférande och samarbetet
med [UI fordjupades pa flera sitt: Ragnar Bentzel, som under utredningens gang
blev chef for IUI, blev ledamot i utredningen och dven vikarierande ordférande
nir Svennilson pa nytt fick ett internationellt uppdrag. Industrienkiten ckade i
bide omfattning och djup. Direktiven till denna utredning blev mer omfattande
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in nagonsin tidigare, vilket dterspeglade att dessa utredningar nu natt en sidan
stillning och fatt en sddan trovirdighet att de tilltroddes formagan att kunna
16sa langt fler problem 4n de som den férsta tvimédnadersutredningen hade an-
fortrotts. Spannvidden var stor: frin nordisk tullunion och sexstatsunionen (som
EG kallades d4) till en avvigning mellan olika investeringsomradens inbordes
angeldgenhet. Det blev Jan Wallander, chef for IUI fram till 1961, som sjilv tog
hand om uppgiften att med utgangspunkt i enkétsvaren skriva rapporten om den
industriella utvecklingen i Sverige under forsta hilften av 1960-talet: Framtidsper-
spektiv for svensk industri (Wallander 1961) — dven publicerad som bilaga till SOU
1962:11 (1959 ars langtidsutredning).

Men enkitsvaren var for Wallander bara en utgingspunkt f6r en nirmare ana-
lys av om dessa femériga produktions- och investeringsplaner kunde férverkligas,
och om si var fallet, vilka som var de makroekonomiska och politiska villkoren
for att detta skulle kunna ske. Wallander presenterar resultaten for en rad olika
industrigrupper och dven for industrin som helhet i form av en stor mingd kur-
vor och extrapolationer. Uppligget var ambitist. Som prognoser blev de emel-
lertid inte sirskilt lyckade. Det investeringsbehov som han diagnostiserade for
att de uppsatta produktionsmaélen for hela femarsperioden skulle kunna uppnas
forverkligades t.ex. redan efter tva ar.

Jag undrar om inte mycket av den skepsis mot prognoser och kurvritningar
som Jan Wallander langt senare uttryckte nir han hade blivit en miktig bank-
direktor hade sin grund i hans arbete dt 1959 érs langtidsutredning. Inte desto
mindre arbetade Svennilson in en hel del av Wallanders resultat i huvudbetin-
kandet. Men jag tror inte att det var si mycket av dialog mellan dessa bida herrar.
Detta vet jag emellertid inte s& mycket om - bara ett intryck som jag fick fran den
utkikspunkt som en byrachefstjanst vid SCB kunde bjuda pa.

Det kanske ocksd bor nimnas att de finansiella sektorerna och analyserna
debuterar i 1959 érs utredning genom ett sirskilt appendix utarbetat av Borje
Kragh, som da var avdelningschef vid Finansdepartementet. Dessa skulle ocksa
enligt min mening kunnat ske i samarbete med IUI men fragorna var kanske for
kinsliga — inte minst i férhallande till Riksbanken — for att liggas ut pa ett privat
institut. De berdkningar som redovisas i Kraghs appendix dr ocksa synnerligen
forsiktiga - ndrmast finansiella konsekvensberikningar av utredningens och IUT:s
reala kalkyler. De priglas av att kapitalmarknaden vid denna tid fortfarande var
i hog grad reglerad. Med viss tillspetsning kan man siga att vad Kragh gor ir att
“flytta pengar” mellan olika sektorer och anvindare. Men detta sker inte genom
marknadskrafter eftersom det skulle kunna tolkas som pekpinnar till Riksbanken
och regeringen. I stillet forutsitts regel- och kontrollsystemet se till att detta blir
gjort. Och Kragh kunde inget annat gora.
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Huvudbetinkandet blev inte firdigt forrin i bérjan av 1962 och anmildes ef-
ter sedvanlig remissomgéng i kompletteringspropositionen i maj. Finansministern
stiller sig i allt visentligt bakom utredningens analyser och forslag: ”Utredning-
ens allminna syn stédjes av sa manga vildokumenterade férhillanden att den kan
laggas till grund f6r den allminna uppliggningen av den ekonomiska politiken
med vilken den for ovrigt star i god samklang.” (Prop. 1962:150, s. 18)

LU FLYTTAR IN I KANSLIHUSET

Pa en punkt var emellertid String inte helt néjd med 1959 ars utredning —
den hade tagit for lang tid. Den hade tillsatts redan i maj 1959 och borde ha
varit firdig lingt innan en sa stor del av planperioden gatt till inda. Konse-
kvensen av detta missndje — som String inte var ensam om — blev att arbetet
med lingtidsutredningarna i fortsittningen skulle ske inom Finansdeparte-
mentet med hjilp av fasta resurser. Man skulle inte behéva bygga upp ett nyte
sekretariat for varje ny utredning utan arbetet borde kunna pagad mer eller
mindre kontinuerligt. Den tidigare ekonomiska avdelningen inom Finansde-
partementet gjordes om till ett sekretariat for ekonomisk planering som dela-
des i tvd enheter — en for nationalbudgetarbetet och en for lingtidsutredning-
arna, som fick behilla sitt namn trots att de inte lingre var nigra utredningar
i vanlig mening. Till chef f6r LU-avdelningen utsags Erik Hook som himta-
des fran IUI och som tidigare gjort sig kiind for sina analyser av efterfrigan pa
offentliga tjinster — men ocksi for sitt arbete med lingtidsutredningarna
inom IUL

En del av de rittrogna inom kanslihuset blev férvanade éver detta personval.
Erik H66k anséags inte precis tillhora socialdemokratins supporterklubb. Men
String hade fatt respeke f6r Ho6k i egenskap av ekonom och han ville definitivt
inte 6ppna for att langtidsutredningarna skulle utvecklas till en partipolitisk
spelplats. Hela konstruktionen med att ldta det fortsatta arbetet ske i ett sekre-
tariat inom departementet markerade att det inte var en del av den politiska
verksamheten utan en ekonomisk expertfunktion som politikerna visserligen
senare kunde ta till sig och yttra sig 6ver men forst sedan ekonomerna sagt
sitt.

Som en konsekvens av den nya ordningen gavs 1965 ars lingtidsutredning
inga skrivna direktiv. I inledningen till huvudrapporten framhaller H66k att han
uppfattat sitt uppdrag pd i stort sett samma sdtt som angavs i de senast skrivna
direktiven till 1959 ars utredning. Men problemen hade blivit annorlunda. Ett
prognostiserat omslag i tillgingen pa arbetskraft drog ner tillvixten samtidigt
som anspraken pd bade privat och offentlig konsumtion blev allt storre. Under-
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skottet i bytesbalansen vixte orovickande och maste dtgirdas. Pa samma sitt
som tidigare vinde sig utredarna — men nu foretridda av Finansdepartementet
— till TUI f6r att fa hjilp med att kartldgga planliget inom industrin i friga om
i forsta hand produktion, investeringar, sysselsittning och export. Hésten 1964
tar Ragnar Bentzel upp frigan i institutets styrelse om IUI:s fortsatta med-
verkan i utredningen. Saken hade ju onekligen kommit i ett nigot annat lige
genom att denna flyttat in i sjilva "lejonets kula” — dvs. i Finansdepartementet.
Men styrelsen tvekade inte utan besldt att fortsitta samarbetet. I sin missivskri-
velse till de ca 2 ooo industriféretag som skall ingd i IUI:s undersokning skriver
Bentzel att styrelsen anser att det dr "visentligt fér svensk industri att man pa
detta sitt fran industrins sida aktivt deltar i utredningsarbetet”. Bentzel under-
later naturligtvis inte att i skrivelsen framhaélla att det 4r Marcus Wallenberg
som ir ordférande i styrelsen f6r IUI med en rad andra niringslivsprominenser
som ledamoter.

I anvisningarna ges en del preciseringar av vilka forutsittningar foretagen skall
utgd ifrin nir de besvarar enkiten: BNP stiger i ungefir samma takt som forega-
ende femarsperiod, inga stdrre handelspolitiska férindringar och fullt kapacitets-
utnyttjande nir det giller arbetskraften. Men dessa ér ju timligen allminna. Om
foretagen 4nda av olika skil tvingas utgé fran andra forutsittningar ombeds de
ange detta pa branschblankettens baksida. Svarsfrekvensen blev relativt hygglig
bland de stérre foretagen (drygt 70 procent), men den blev bara drygt 40 procent
bland de mindre. Men detta tog utredarna med jimnmod. Det var trots allt de
storre foretagen som var i fokus for IUI, liksom for LU.

Det var detta material som Ragnar Bentzel med bitride av frimst Jan Beck-
eman gav sig i kast med att bearbeta och analysera. Resultatet blev boken Fram-
tidsperspektiv for svensk industri 1965—1980 (Bentzel och Beckeman 1966), som
dels kom som en bilaga till langtidsutredningen (SOU 1962:11), dels som en
egen bok utgiven av IUL For var och en av elva olika industrigrupper gors fyra
olika redovisningar: den historiska bakgrunden, resultatet av planenkiten, fragan
om planerna kan forverkligas och slutligen IUIs prognos for industrigruppen for
hela perioden fram till 1980. Utdver detta redovisar IUI ocksa ett forsok till en
samlad bedomning av den svenska industrins framtid. Planerna pekar visserligen
pa en kraftig expansion, men IUI ser inga storre hinder for att denna skall kunna
forverkligas — méojligen med undantag f6r att tillgangen pa arbetskraft kan bli ett
hinder. Men den férutsatta kraftiga 6kningen av investeringarna tror man inte
kommer att bli ndgot problem. Det gér man diremot i lingtidsutredningens
huvudbetinkande (SOU 1966:1) ddr LU-utredarna — lis: Erik Hook — gar i pole-
mik med IUI:s utredare — lis: Ragnar Bentzel: "Man kan fraga sig — huruvida in-
dustrin kan tinka dra till sig s mycket arbetskraft och kapital som fordras for att
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forverkliga planerna. Man kan ocksa fraga sig om industrin har utsikter att finna
avsittning for den 6kande produktionen” (s. 150). Alla dessa forutsittningar fin-
ner Erik H66k “tvivelaktiga” (s. 152).

Denna forsta IUI-utredning som gjordes efter det att langtidsutredningarna
drog in i kanslihuset ger alltsd prov pd en ganska betydande divergens i uppfatt-
ningarna om framtiden mellan utredarna i departementet och pa IUL Jag vet
inte om String gjordes uppmirksam pa detta. Jag tror det, eftersom utredningen
bland annat féredrogs i det si kallade planeringsridet dir String var ordférande.
Men jag skulle inte alls bli férvinad om bade String och Hook sig det som ett
virdefullt resultat av IUIs arbete att dessa olika framtidsbilder kom upp "pa
bordet”. De kunde signalera framtida balansbrister i ekonomin som krivde eko-
nomisk-politiska atgirder. De kunde ocksd vara signaler till niringslivet sjilvt
om t.ex. en vixande konkurrens om arbetskraften eller att det skulle bli svart att
forverkliga en del av de framtidsplaner som man redovisat i enkiten nir de motte
den makroekonomiska verkligheten.

Att Erik Ho66k som huvudansvarig for LU ocksa var beredd att ge IUI en be-
tydande frihet i sitt arbete 4r inte heller dgnat att férvana: Erik Hook var en, lat
vara, nigot envis men i grunden genuint liberal person.

1965 drs utredning avrapporterades timligen utforligt i kompletteringspropo-
sitionen 1966 (nr 125) — bade genom hinvisningar i den egentliga finansplanen
och i form av en sirskild bilaga (nr 9) till propositionen. Finansministern anmaler
bara en invindning i finansplanen och den giller produktiviteten som han anser
att utredarna Sverskattat.

Sammanfattningsvis tycker jag att man med fog kan hivda att langtidsut-
redningen som institution klarade av att flyttas in i kanslihuset och att 1965
drs utredning snarare hade 6kat dess trovirdighet. Arbetet med utredningen
hade emellertid avsldjat ett problem som redan tidigare utredningar stott pa,
nimligen att halla samman den vixande mingden sektorer och variabler sa
att de olika delarna hingde ihop och inte motsade varandra. Det hade varit
mycket krivande att for hand sikra denna interna konsistens, vilket i sin tur
lagt begrinsningar pd mojligheterna att arbeta med olika alternativa utveck-
lingsbilder. I en del andra linder med en starkare ekonometrisk tradition dn
Sverige — t.ex. Nederlinderna, Norge och Storbritannien — hade stora ekono-
metriska modeller byggts som kn6t samman ekonomins olika delar till konsi-
stenta helheter.

1966 blev jag tillfrigad av Ingvar Svennilson om jag kunde tinka mig att
utarbeta en ekonometrisk modell som skulle kunna anvindas vid arbetet med
1970 ars LU. Han erbj6d sig samtidigt att bli min handledare om jag ville an-
vinda arbetet till en doktorsavhandling. Jag misstinker att det var Erik Hook
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som hade satt honom pa sparet. Konsekvensen blev att jag under de nidrmaste
tio dren kom att arbeta med lingtidsutredningarna dnda fram till det som blev
den sista av den typ som introducerats av Svennilson, nimligen 1975 ars ut-
redning. Tyvirr drabbades emellertid Svennilson av ohilsa efter bara nagra ar
av vart samarbete. I stillet blev det Borje Kragh, da bade chef f6r Konjunktur-
institutet och professor vid Stockholms universitet, som blev det vetenskapliga
ankaret. Tillsammans prévade vi redan i anslutning till den avstimning av 1965
drs utredning som gjordes 1967 (SOU 1968:24) en ekonometrisk modellansats
som visade att detta var ett grepp som gjorde att man pa ett helt annat sitt 4n
tidigare kunde laborera med alternativa férutsittningar och dirigenom belysa
olika avvigningsproblem i den ekonomiska politiken. Arbetet med modellen
fortsatte sa att den kunde anvindas redan i samband med 1970 érs utredning.
Detta medférde att utredningen inte som de tidigare koncentrerades pa ett
huvudalternativ utan flera olika alternativ kunde studeras. Hirigenom kunde
bade osikerheten i vissa centrala antaganden belysas och intressanta politiska
valsituationer illustreras.

Det i denna utredning allt annat 6verskuggande problemet var det snabbt vix-
ande underskottet i bytesbalansen. Att dtgirda detta var utredningens viktigaste
mil och mycket talade for att ett snabbt ingripande var nédvindigt. 1 et alter-
nativ studerades konsekvenserna av att jimvikt skulle uppnis redan 1973, men
detta skulle kriva en sé kraftig reduktion av den inhemska resursférbrukningen
att utredningen stannade for att som ett mera realistiske alternativ senareligga
malet till 1975. Denna diskussion kopplades ocksi till studiet av olika andra
faktorer, sisom kapacitetsutnyttjandet och en eventuell arbetstidsforkortning och
alla de olika alternativen fick pé olika sitt konsekvenser for den industriella ut-
vecklingen.

Det visade sig emellertid vara svart att aterkoppla denna “alternativexercis”
till IUI:s enkdtundersékning och institutets analys. Enkiten genomfordes hosten
1969 och arbetet med huvudrapportens centrala delar skedde f6rst under 1970.
Enkiten lag alltsd inte i fas med den centrala avvigningsdiskussionen i utred-
ningen. Enkitresultaten spelade dnda sin roll for arbetet med LU. For de olika
alternativen i utredningen kunde man t.ex. ur modellen hirleda vilken utveckling
for industrisektorn som skulle bli en sannolik konsekvens av just detta alternativ.
En skirpning av bytesbalanskravet skulle enligt modellen leda till storre krav pa
den industriella sektorns utveckling. Skulle i sa fall industrins efterfragan pa ar-
betskraft och investeringsbehov kunna tillgodoses? Hir kunde man g in i enkit-
materialet och se efter hur dessa prognosresultat forholl sig till foretagens planer
och férvintningar. Man kunde t.ex. konstatera att i flertalet av alternativen lag £6-
retagens planer for produktionen 6ver modellresultaten. Diremot trodde man sig
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inte ha majligheter att 6ka exportandelen sa kraftigt som prognoserna forutsatte.

Dessa jimforelser mellan LU-modellens resultat och foretagens planer var na-
turligtvis i sig intressanta for lingtidsutredarna i Finansdepartementet men de
ledde aldrig till en fortsatt dialog med féretagen och med IUIL. Man skrev om
dem i utredningens slutbetinkande men gav inte industrin nagon majlighet att
kommentera eller reagera pé diskrepanserna. Den intressanta frigan om hur fore-
tagen skulle reagera om forutsittningarna for planeringen inom féretagen skulle
komma att dndras — t.ex. till f6ljd av férindringar i den ekonomiska politiken
— blev aldrig belyst. Vil si viktigt for relationerna mellan IUT och Finansdepar-
tementet var att staten dd, i slutet av 1960-talet, inlett ett arbete med att sjilv
bygga upp egna utredningsresurser pa bade Industridepartementet och Statens
industriverk. Sjilvfallet tryckte Industridepartementet pa och ville delta i lang-
tidsutredningsarbetet. Det fick de ocksd, men Erik Ho6k hade hallit fast vid att
IUI dven denna ging trots de metodiska problemen skulle medverka genom att
utfora en enkitundersokning av planliget inom industrin. IUI hade en erfarenhet
som den statliga sidan @nnu inte hade skaffat sig.

Arbetet leddes av Lars Nabseth som 1966 hade eftertritt Ragnar Bentzel
som chef for institutet. Hans rapport Svensk industri under 7o-talet med utblick
mot 8o-taler (Nabseth 1971), som ocksd gavs ut som en bilaga till huvudbe-
tinkandet (SOU 1971:5), ir ldttldst och pedagogisk och den mest ambitiosa
av IUI:s olika LU-utredningar. Den gav 4dndd upphov till en kontrovers med
Finansdepartementet. Jag har sjilv inget minne av detta, men enligt Nabseth
blev han uppkallad till departementet dir en tjinsteman som tagit del av IUI:s
rapport i en preliminir version krivde en rad dndringar i denna. Om inte Nab-
seth gick med pa detta skulle inte IUI-rapporten fi ingd som en bilaga till LU:s
huvudbetinkande. IUI skulle i s fall sjilv fi trycka den. S vitt jag vet hade
nagon sadan utpressning aldrig tidigare forekommit mellan departementet och
IUI. Nabseth anmilde frigan for sin styrelse, dir Marcus Wallenberg fortfa-
rande var ordférande. Jag tror emellertid inte att frigan nigonsin anmildes
for String. Det skulle nog ha varit honom helt frimmande att stilla sig bakom
nagra sidana krav. Och efter en del palavrer mellan IUT och departementet
dtertogs kraven och Nabseths bok fick utan retuschering tryckas som en bilaga
till huvudbetinkandet.

Men det siger en del om det hirdnande klimatet mellan den socialdemo-
kratiska regeringen och niringslivet. IUI ansags alltmer foretrida niringslivets
intressen och det fanns en del politiskt korrekta tjanstemin i kanslihuset som
inte gillade samarbetet med IUI. Vem det var som frambar just detta budskap har
emellertid varken Nabseth eller jag kunnat fa klarhet i.

1970 ars LU 4r nog den utredning som satt tydligast spar i den ekonomiska
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politiken. Utredningens koncentration pa bytesbalansproblemen tog String helt
och fulle dill sig. Vi hade foredragit externbalansproblemen f6r String redan inn-
an LU publicerades hosten 1970, men han ville inte ingripa innan valet i septem-
ber 1970. Nir det blev klart att regeringen satt kvar bérjade String att kraftigt
strama 4t ekonomin bl.a. genom en stor hojning av arbetsgivaravgifterna. Redan
tidigare samma 4r hade riksbankschefen Per Asbrink infort sitt “idiotstopp” pa
kreditmarknaden och momsen hojts som ett led i sirbeskattningsreformen. Dessa
dtgdrder ledde till "de forlorade aren” som ledde till att Palme alltmer satte ifraga
om String var ritt person som finansminister. Hans stillning i regeringen for-
svagades alltmer. Men med facit i hand kan man konstatera att den politik som
i allt visentligt bar Strings signum gjorde att utférsikningen av externbalansen
stoppades i varje fall temporirt och att BNP dterhimtade sig redan 1973. Denna
utredning spelade en langt storre roll for politiken 4n vad t.ex. Bergman m.fl.
(1991) redovisar.

Jag horde aldrig String under de svéra aren skylla ifrdn sig pi LU 70 — dven
om den utredningen hade varit nagot av en blueprint fér atstramningspolitiken.
Men det lag inte for String att skylla ifran sig.

SKILSMASSAN

Arbetet med nista LU bérjade redan genom den avstimning av LU 75 som gjor-
des 1973. Aven denna ging engagerades [UI men det ir intressant att notera att
detta skedde pd uppdrag av Industridepartementet — inte som tidigare av Finans-
departementet. Sjilv hade jag di limnat planeringssekretariatet och bérjat pa
budgetavdelningen, sa jag foljde inte arbetet med denna avstimning. Men jag
kan konstatera att nir jag nu liser Lars Wohlins rapport om den enkit som IUI
gjorde under 1972 (Svensk industri 1972—1977) sd far jag ett intryck av att institu-
tet gjorde detta mest for att fullfélja ett traditionsrikt uppdrag. Wohlin hade till-
tritt som chef for IUI 1973 och hade klara ambitioner att sjilv bygga upp en
makroekonomisk analyskapacitet vid institutet. Tidigare hade rollfordelningen
mellan sekretariatet pd Finansdepartementet och TUT varit ganska klar. Sekreta-
riatet stod for de makroekonomiska analyserna och prognoserna och institutet f6r
enkiterna till och konsekvenserna f6r industrin. Wohlin var inte helt tillfreds
med denna arbetsférdelning.

1973 hade sekretariatet f6r ekonomisk planering ombildats till en ekonomisk
avdelning vid departementet. Jag gjordes till chef for hela avdelningen och blev da
ocksa chef for lingtidsutredningarna som lag pa en sirskild enhet dir. Det innebar
att jag ocksa hade att ta stillning till frigan om det fortsatta samarbetet med UL
Jag har inga sirskilt tydliga minnesbilder av hur diskussionerna gick och jag har
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skam till sigandes inget minne alls av det samtal som jag hade i drendet med Lars
Wohlin och Ulf Jakobsson. Enligt deras samstimmiga version hade jag da sagt
att det inte var aktuellt med négot fortsatt samarbete mellan departementet och
IUI i fraga om langtidsutredningarna. Uppgiften att géra en enkit om planliget
inom industrin skulle i fortsdttningen utféras av Statens industriverk i samarbete
med SCB. For IULs vidkommande innebar detta att Lars Wohlin bérjade bygga
upp en egen makroekonomisk kompetens vid institutet och for Ulf Jakobsson att
han borjade snickra pa en egen ekonometrisk modell som skulle spela i stort sett
samma roll inom institutet som min modell gjorde i LU-arbetet. Om detta har
dock sikert andra mer att beritta 4n jag.

For LU:s vidkommande innebar bytet av industriell samarbetspartner att vi
kom nirmare dem som formade den nya industri- och niringspolitiken. Detta
var naturligtvis virdefullt men utan artt vilja vara kritisk ma det 4nda tillatas mig
att pastd att denna politik under sjuttiotalet inte alltid var helt kristallklar.

VILKEN ROLL SPELADE SAMARBETET MED IUI?

Av den tidigare framstéllningen hoppas jag att det framgéct att IUTI hela tiden lade
ner betydande resurser pa att ta fram ett bra underlag f6r langtidsutredningarna
och att ambitionen fran institutets sida hela tiden vixte. For LU:s del innebar
samarbetet att vi fick del av ett stort material om planliget inom den svenska
industrin. Men vi fick ocksi “ingingar” till viktiga delar av industrisektorn — i
varje fall till de storre foretagens dgare och chefer. LU kunde ocksa knyta kontak-
ter med flera av landets frimsta ekonomer som pa olika sitt hade nira relationer
till IUL Detta gillde i forsta hand Ingvar Svennilson som gjorde den forsta utred-
ningen nir han var chef fér institutet men som sedan var ordférande i tre pa
varandra foljande utredningar under 1950- och 60-talen. Likasa var Ragnar Bent-
zel expert och ledamot i tvd utredningar (LU 65 och LU 70) samtidigt som han
under en stor del av arbetet med utredningarna ocksd var chef for institutet.
Detta giller dven Erik H66k som forst jobbade dt tva utredningar frdn sin posi-
tion pa IUI, sedan sjilv blev chef for verksamheten pa departementet och nirmast
ansvarig for tva utredningar (LU 65 och LU 70) och tva avstimningar.

Jag tror att IUI-samarbetet ocksa spelade en roll pa ett mera allmint plan.
Genom enkiterna motiverades foretagsledningarna att tinka efter hur utveck-
lingen inte bara i det egna foretaget utan 4ven i omvirlden kunde tinkas bli
under den kommande femarsperioden. Manga hade sikert egna planer av olika
kvalitet men jag tror anda att det hade ett egenvirde att pa det sitt som skedde
i IUI-enkiterna se sig sjilv som en del i ett nationellt perspektiv. Framtiden ir
i linga stycken en gemensam angeligenhet.
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HUR KUNDE VI MISSA DETTA?

Avslutningsvis vill jag vddra ett diligt samvete som jag har gitt och burit pd i
ménga ar och som jag rimligen har gemensamt ocksi med de ansvariga pa IUL 1
1975 ars lingtidsutredning behandlades med stor detaljrikedom utvecklingen
under dren 1975-1980. IUL:s motsvarande utredning, som man gjorde utan
nigot samarbete med LU 75, utkom 1976 och behandlade samma period. Inte i
nagon av dessa utredningar tar man upp det problem som skulle bli det domine-
rande under senare delen av sjuttiotalet — nimligen kostnadskrisen i det svenska
niringslivet. Nagra misslyckade skattereformer som ledde till kraftiga hojningar
av arbetsgivaravgifterna, nagra okontrollerade 16nerérelser och en allmin réra i
politiken som i allt visentligt berodde pa jamvikesriksdagen, var nigra av de fak-
torer som ledde till att kostnadsékningen under aren 197576 blev alldeles for
hég. Vi forlorade marknadsandelar pa bred front. Foretag slogs ut 6ver hela lan-
det. Den nya regeringen tvangs redan ett halvt ar efter sitt tilltrade till en kraftig
devalvering. Fler foljde direfter. Den nye industriministern Nils G. Asling (c) fick
oppna en akutmottagning for alla krisande foretag for att undvika ppen massar-
betsloshet.

Vi som gjorde 1975 drs LU fick en forkinsla av att kostnadsutvecklingen
holl pa att ga ver styr ndr vi sig hur de som hade ansvar for l6nerérelsen helt
struntade i att man hade lovat att vara aterhallsam som erkinsla for de tidigare
skattesinkningarna. Dessa sinkningar hade finansierats genom héjningen av ar-
betsgivaravgifterna. Det skall emellertid till ett stort moraliskt mod hos ett antal
tjanstemin i Finansdepartementet att i en offentlig utredning dret innan ett val
tillstd att regeringen begétt ett antal misstag i den ekonomiska politiken.

Det finns en mera teknisk forklaring till misslyckandet och det har med den
ekonometriska modellens struktur att gora. Den var direke dalig pa att belysa
sambanden mellan kostnads- och konkurrensfaktorerna a ena sidan och deras
effekter pa utrikeshandeln och sysselsittningen & den andra. Det blev bittre
i senare versioner av min modell, men dessa samband fanns inte med i den
modell som kom till anvindning i 1975 ars langtidsutredning. De fanns heller
inte med i Ulf Jakobssons modell som anvindes i 1976 drs [UI-utredning (IUI
1976). Att skylla den daliga analys av senare delen av 70-talet som bade depar-
tementet och IUI gjorde sig skyldiga till pa defekterna hos en ekonometrisk
modell 4r emellertid en synnerligen dalig undanflykt. Ekonometrin far aldrig
ta makten 6ver tanken och det sunda fornuftet. Jag har en kinsla av att den
gjorde detta just dd i mitten av 1970-talet. Och vi har en rad exempel pé att
detta upprepats sedan dess. Det verkar finnas gott om ekonomer som har svért
att ldra av sina misstag.
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KAPITEL 12

AXEL IVEROTH:
IUI:S FORSTE SEKRETERARE

MAGNUS HENREKSON

Axel Iveroth anstilldes vid IUI redan frin starten och blev
omgiende en helt central medarbetare. Hur det gick ill
nir han anstilldes har han sjilv skildrat i sina postumt
publicerade minnen pa foljande sitt:”

En ging pd vintern 1938 fére virldskrigets utbrott befann
jag mig pa ett slidparti pd en gard i nirheten av mitt hem pa
Ekerd. Festen gick av stapeln under stort jubel efter en lyck-
ad gammaldags slidfird med facklor under snétyngda gra-
nar. Nir vi kom hem vidtog méltid och kaffe m.m. och dans. D4 kom ett telefon-
samtal som uppgavs vara till mig. Telefonen stod i dansrummet och det tog na-
gon tid att hitta mig men di strommade in i horluren det livliga flodet av svenska
folkdanser. Det var Ivar Anderson, férstakammarhégerns ordférande, som ringde
och han ville fi ett ssammantriffande med mig, Jag var inte riktigt pa det klara
med vad det gillde. Han hade letat efter mig linge och bad om ursikt for att han
ringde vid den tiden pé dygnet. Eftersom han ringde en 16rdagskvill, trodde jag
det var viktigt och accepterade genast den tid han féreslog till sammantriffande.
Detta dgde rum i Stockholm efter ndgra dagar. Jag triffade dd ocksd dévarande
statssekreteraren i Ecklesiastikdepartementet, Ragnar Sundén. Det visade sig att
man ville sitta upp Industriens Utredningsinstitut (IUI). Institutets ledning skul-
le besta av Ivar Anderson, chef, Sundén, generalsekreterare och mig sjilv, amanu-
ens, enligt ordningsregler. Vi kom snabbt éverens dirvidlag, allrahelst som min
16n pé soo kr pd Anagra [en skjortfabrik] hojdes till 1 ooo kronor.

Jag hade tidigare sjilv planerat att resa till USA, for att jag ville fullfélja mina

1 Iveroth skrev inte nigra memoarer utan talade in sina minnen pd band veckorna innan sin déd 1993, vilka
sedan redigerades till en bok av Harriet Sohlman med férord av Tore Browaldh. Trots att han var anstilld vid
IUT i éver fem ér i ett tidigt skede av sin karridr 4r avsnittet om detta formativa skede i hans karridr endast rap-
sodiskt skildrat.
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studier frin Handels dir. Rektor, professor Ivar Hégbom, tog ett sirskilt intresse i
mina férehavanden. Han hade fitt sin uppmirksamhet fist pa mig sedan jag hallit
ett foredrag i samband med en studieresa som Handelshogskolan féretog till Norr-
land. Jag hade redan vid den tiden bérjat samla pa historier. Foredraget blev nog
dirfor ganska roligt och han gladde sig tydligen mycket &t det. Han ldg bakom att
jag over huvud taget kom till IUI, sedan han rekommenderat mig till Ivar Ander-
son. Jag hade bestillt biljett till USA, i god tid till den tredje september 1939, men
fick avbestilla den eftersom kriget brét ut.

Vilken nyckelroll Iveroth spelade for institutets tidiga utveckling och inte minst i
samband med dess omdaning fran utrednings- till forskningsinstitut framgér inte
minst av Rolf Henrikssons framstéllning i boken Som Edstrom ville (s. 99):

Valet av Iveroth visade sig bli sirskilt betydelsefullt med tanke pa institutets lingsik-
tiga utveckling. Denne kom att forbli i institutets jdnst anda fram till 1944 och
blev dirmed den viktigaste kontinuitetsfaktorn i den transformation som dgde rum
under den period som behandlas i denna studie. Trots sin ungdom — han var f6dd
1914 och sdledes 25 4r nir han anstilldes — nddde Iveroth efter att ha bérjat som
amanuens snabbt den dven formellt framskjutna positionen som institutets sekrete-
rare. En sddan post var givetvis betydelsefull vid ett litet institut, dir éverordnade
chefer ofta sirskilt mirktes genom sin frénvaro. Iveroth blev dock dven genom sin
blotta personlighet redan frin bérjan mycket av institutets dynamo.

Parallellt med sina administrativa uppgifter bedrev Iveroth under IUI-tiden egen
forskning kring sméindustrins problem, vilket 1943 slutredovisades under titeln
Smiindustri och hantverk i Sverige. Under denna period hade Iveroth ocksd hun-
nit med att vara sekreterare i den statliga hantverks- och smaindustriutredningen,
vilken avlimnade sitt betinkande viren 1941 (SOU 1941:14).

Under arbetet med sméindustrins problem kom Iveroth att utveckla ett myck-
et omfattande kontaktnit och en djup kinnedom om det svenska niringslivet.
Han var sannolikt ocksd den forste i institutets historia som i praktiken tillim-
pade idén om att forsknings- och utredningsverksamheten skulle genomforas i
samverkan och dialog med studieobjektet, dvs. niringslivet.

Iveroth var innan han kom till IUI programledare vid Radiotjinst och hade
redan da lirt sig virdet av kommunikation 4ven utanfor en snivare krets av speci-
alister. Efter IUI-tiden spelade han en framtridande roll som idégivare at nirings-
livet, bl.a. som redaktor for tidskriften Industria 1946—47 och tillsammans med
Tore Browaldh och Lars-Erik Thunholm som initiativtagare till Studieforbundet
Niringsliv och Sambhille (ordférande 1948—60). Han var under 20 ar (1957-77)
vd for Industriférbundet, vilket under hans ledarskap genomgick en omfattande
modernisering och utbyggnad.
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KAPITEL 13

MIN TID VID IUI*

TORE BROWALDH

Under de forsta aren efter hemkomsten vidgades Gunnels och mitt umginge till
en for oss helt ny krets av personer, samhillsforskare och d& framfor allt ekono-
mer och deras fruar. Vi knét ménga vinskapsband som blev bestaende f6r fram-
tiden. Torsten Gérdlund, Karin Kock, Erik Lundberg och Ingvar Svennilson,
vilka alla varit mina ldrare pa Stockholms Hogskola, behandlades vil till en bér-
jan av mig med viss respekt i tilltal och diskussioner. Gardlunds och Lundbergs
formaga till ovintade och skimtsamma formuleringar, i Lundbergs fall ofta med
ironisk snirt, forvandlade snabbt hogaktningen till muntert kamratskap. Aven
om det aldrig var nigot tvunget i mina relationer till Karin och Ingvar, tog det
dock i deras fall lingre tid f6r mig att 6vervinna min respekt. Sannolikt hade detta
samband med att bigge ocksa varit mina chefer — Karin i Myrdalskommissionen
och Ingvar pa Industriens Utredningsinstitut (IUI), dir jag tjdnstgjorde pa deltid,
parallellt med arbetet inom Myrdalskommissionen. Bada kunde dock slippa sig
16sa och delta i allminna forlustelser, dven om skdmtet och stojet i deras fall var
disciplinerat. Till Ingvars sillskapstalanger horde f6r 6vrigt hans skicklighet som
pianist och organist. Han spelade dock uteslutande klassisk musik.

IUI var som arbetsplats sillsynt gynnat. Redan det faktum att personalen var
liten till antalet forklarade en del av trivselkinslan. Men samtidigt gav IUT in-
trycket att vara utan personintriger och helt i avsaknad av den typ av armbégar
och karridrism, som ibland gor att intelligenta och arbetsamma individer forgiftar
arbetsatmosfiren. Nir jag hir endast nimner nagra av forskarna ir det fraimst dér-
for att mina kontakter med dem blivit bestdende.

Erik Dahmén — ”Sweden’s greatest economist”, som Assar Lindbeck brukar
sdga; Erik dr ndra tvd meter ling — var vid mitt intride pa IUI i fird med att dis-
kutera uppliggningen av sin epokgorande undersokning om svensk industriell

* Utdrag ur férsta delen av Tore Browaldhs memoarer Gesillvandring (Stockholm: Norstedts, 1976). Tillstand
att aterpublicera detta utdrag har erhdllits frin Gunnel Browaldh i samtal med Magnus Henrekson den 2 de-
cember 2007.
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foretagsamhet. Dahmén var paverkad av sin lirare i Lund, professor Johan Aker-
man, och av Joseph A. Schumpeters ekonomiska teorier om innovationernas och
foretagarinsatsens betydelse for den industriella utvecklingen. Att fa delta i de
mera teoretiska diskussionerna kring materialbearbetningens och hypotesstillan-
dets problem var utomordentligt virdefullt. Samma omdéme giller Folke Kris-
tenssons avhandling om den svenska textilindustrins struktur med dess for den
tiden nya grepp, nir det gillde exempelvis definition av vad som konstituerar en
marknad.

Jan Wallander var under min tid pd institutet sysselsatt med insamlingen av
material till undersékningen om “Flykten frin landsbygden”. Eftersom detta i
stor utstrickning dgde rum i Virmland triffades vi endast sporadiskt. Efter min
aterkomst frin Europaradet aterkndts kontakten. Wallander gjorde redan da in-
tryck genom de egenskaper som under virt samarbete i Handelsbanken blivit sa
uppenbara: kombinationen av praktiskt jordnira arbetsmetoder med en forméga
att prova logiskt uppbyggda hypoteser emot fakta — och ett patagligt tilldggs-
virde, nimligen firdighet i behandlingen av svenska spraket. Erik Lundberg be-
kriftade for ovrigt lingt senare detta omdome med ett expertutlatande. Professor
Erik Wellander, forfattaren till standardverket Rikzig svenska, papekade i lirarkol-
legiet nir Jans avhandling ventilerades att den var skriven ”pa sa vacker svenska”.

Samvaron med dessa nya vinner och seminarierna pa Stockholms Hogskola
avrundade forsta fasen i min intellektuella mognadsprocess. Jag tillignade mig
insikten om faran med de sikra asikterna, om nodvindigheten av att stindigt
ifrigasitta de egna uppfattningarna. Samtidigt tjusades jag av dessa forskares 6p-
penhet f6r nya stromningar, deras villighet att ompréva, deras oférskrickea utta-
landen mot konventioner och férdomar.

FORFATTARPRESENTATION

Tore Browaldh, 19172007, legendarisk bankman och
son till Ernfrid Browaldh. Genom sina studier i national-
ekonomi vid Stockholms Hogskola kom Browaldh tidigt
i kontakt med Gunnar Myrdal och var i bérjan av 1940-
talet Myrdals assistent nir denne arbetade pa sin stora
studie om den amerikanska rasproblematiken (An Ame-
rica Dilemma, 1944). Vid hemkomsten frin Amerika
arbetade han parallellt som sekreterare (bitridande chef)
vid IUT och pa Finansdepartementet som bitridande sekreterare i Kommissionen
for efterkrigsplanering (den s.k. Myrdalskommissionen).

Tillsammans med Axel Iveroth och Lars-Eric Thunholm var han initiativta-
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gare till bildandet av Studieférbundet Niringsliv och Samhille (SNS) ar 1948.

Browaldh var verksam vid Europaradets generalsekretariat i Strasbourg 1949—
s1 och vice vd i SAF 1951—54, innan han gick ver till Svenska Handelsbanken
ddr han var vd 195566 och styrelseordférande 1966-1978. Han satt dessutom
med i en rad styrelser och hade manga hedersuppdrag.

Browaldh var livligt engagerad i den ekonomiska debatten pa 1960- och 70-ta-
len. Han gav ut memoarerna Gesillvandring (1976), Vigen vidare (1980) och
Motlut och medvind (1984).
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VARFOR JAG HAMNADE PA IUI

Att jag hamnade péd IUI var mest en slump. Jag hade tagit tvd betyg i matematik
och tva betyg i nationalekonomi och héll pa med det som skulle bli mitt huvud-
dmne, statistik. Strax fore jul 1943 hade jag klarat av den skriftliga tentamen f6r
tva betyg dven dir. Aterstod att skriva en uppsats. Eftersom jag var intresserad av
ekonometri ville jag gdrna ha nigot imne med ekonomisk anknytning. Det var
inte sa ldtt att hitta ndgon som hade dels en intressant fragestillning, dels ett bra
statistiskt material. Jag var uppe hos flera statistiker pd ambetsverken, men fick
inte ndgot bra forslag, tyckte jag. Men si triffade jag en dag pa sparvagnen Pelle
Holm — sedermera planprofessor pa Teknis — som jag lirt kiinna pd Stockholms
Hogskola. Han rekommenderade mig att ga upp till Ingvar Svennilson pa det for
mig okinda IUI och héra om inte han hade nigot forslag.

Efter nagot besvir — Ingvar Svennilson var svarantriffbar — fick jag prata med
honom. Han menade att IUI nog skulle kunna tinkas ha ndgot imne at mig och
hinvisade mig till Erik Dahmén, som di arbetade pa IUI med frigor for den
ekonomiska efterkrigsplaneringen. Bland annat skulle han forséka berikna hur
mycket uppdimd efterfragan pd varaktiga konsumtionsvaror som kunde tinkas
bli frigjord efter kriget, nir man ater skulle kunna kopa kylskip, dammsugare och
annat utan négra restriktioner. Han gav mig i uppdrag att géra en sidan berik-
ning for radioapparater. Det nappade jag pa. Jag fick lofte om att delvis sitta pa
IUI och gora studien och skulle sikert fa en hel del hjilp av Erik D. och andra.

VAD JAG GJORDE PA IUI

Nir uppsatsen var klar och godkind var jag firdig med min fil kand. D4 fick jag
erbjudande om att bli anstilld pa IUI, i forsta hand for att hjilpa Ingvar Sven-
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nilson med en utredning om den norrlindska skogsindustrin, en utredning som
han pibérjat men sedan inte hunnit med. Det gillde att beskriva dess konjunk-
turkinslighet och beteende i friga om produktion, virkesinkop kontra avverk-
ning i egna skogar och annat. Det skulle naturligtvis bli en hel del ekonometriska
berikningar for att beskriva sambanden, s jag tyckte det lit spinnande och
accepterade tacksamt.

Detta var ju langt fére datorernas tid, och alla berdkningar maste goras pa
elektriska riknesnurror, som var ganska hogljudda och som skakade om skriv-
borden rejilt nir de multiplicerade eller dividerade. Jag fick ett riknebitride, som
hjilpte mig med berikningarna. En regressionsanalys med tre férklarande vari-
abler tog en halv dag att genomf6ra, s& man fick tinka noga innan man bestillde
en sidan. Det gick inte att som i dag préva sig fram med manga olika alternativ!
Riknebitridena var i allmidnhet yngre damer, som tillsammans med sekreterarna
dstadkom att konsférdelningen hos personalen var angenimt jimn — de flesta
utredarna var ju min. Till den feminina sidan horde ocksi en kartriterska, som
bland annat ritade alla diagram till bécker och andra publikationer. Dir har ju
ocksa datorerna numera astadkommit en mojlighet till personalindragning.

Det var inte helt litt att arbeta at Ingvar. Nir man skulle beritta om nya resul-
tat for att fa kommentarer och forslag, kunde han plétslige fa nagot fjarrskidande
i blicken, och efter en stund lyfta pa telefonluren och ringa upp nagon i ett helt
annat drende. Men nir man vil lyckats finga hans intresse, var hans kommentarer
alltid relevanta. Studien resulterade si smaningom i en bok, dir Ingvar och jag
bada star som forfattare, men dir jag fatt skriva huvuddelen. I sista sekunden, nir
korrekrturet till boken var ombrutet och tryckeriet vintade pa trycklov, liste Ing-
var mina delar litet ordentligare, och fann att jag hade skrivit ner nigra timligen
banala funderingar om framtiden som ett forsok till avslutning. De var inte helt i
Ingvars smak, och eftersom som det var vil sent att skriva om dem, var det enklast
att stryka alltihop. Det blev tva sidor som férsvann, och for att slippa paginera om
de sista 30 sidorna, som utgjordes av bilagor, beslots att helt enkelt hoppa 6ver de
bida sidorna. Vir bok 4r nog den enda i virlden, dir sidan 108 kommer direke
efter sidan 105!

Trots sin tankspriddhet — vi brukade sdga att han var vil kvalificerad att bli
professor — var Ingvar naturligtvis en stor inspirationskilla, kanske mest pa det
sittet att han hade en nisa for att hitta problemomriden som var aktuella och
som passade institutet. Han hade skrivit en avhandling om ekonomisk planering,
och han sag dill att IUI fick uppdrag i samband med den planering som dé var
aktuell i samhillet. Som jag redan nimnt deltog IUI i den ekonomiska efterkrigs-

planeringen, och Ingvar ledde den f6rsta lingtidsutredningen, som kom till pa
bestillning av OEEC — foregingaren till OECD (SOU 1948:45).
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Under kriget hade de tillfilliga kommissionerna — Industrikommissionen,
Livsmedelskommissionen, Brinslekommissionen och vad de nu hette — samlat
in en hel del statistik fran foretagen for att kunna folja utfallet av de olika reg-
leringarna. Efter krigsslutet lades kommissionerna ner, en efter en, och frigan
var vad som skulle hinda med deras statistik. Ingvar var som nimnts mycket
engagerad i efterkrigsplaneringen och tyckte det var synd att bara skrota den hir
statistikinsamlingen. Vissa delar togs dver av Kommerskollegium eller Statistiska
centralbyrin, men sen gick IUI in och kompletterade. Hir fick jag som uppgift
att ta hand om en del datainsamling, men framfor allt ocksa att se till vilka av alla
nya dataserier som skulle kunna anvindas i berikningen av Industriférbundets
produktionsindex, som publicerades varje manad, men som var baserat pa ett
ganska brickligt underlag.

Det beslots att TUI skulle ta hand om berikningen av detta index. Jag fick
i uppdrag att organisera rutiner for insamling av alla data, bade direke fran f6-
retagen och i sammanstilld form frin branschféreningar och andra, och for en
ménatlig berikning och publicering av index. Det var en nyttig 6vning att varje
ménad forsoka analysera vad som hint och skriva en kort kommentar for publice-
ring. Kommentaren skulle godkinnas av direktor Settergren, Industriférbundets
vd, som var ganska kritisk. Det 4r inte si ldte att forklara att en nedging frin
foregiende méinad kan vara en uppging, om man tar hinsyn till sisongseffekten.
Men projektet krivde ocksa ett studium av indexteori och funderingar éver mit-
ning av produktionsvolym.

Ingvar hade ett speciellt intresse for att forsoka forklara industrins produk-
tionsutveckling pa litet lingre sikc med hjilp av nigon sorts produktionsfunk-
tion. Bland annat ville han ta hinsyn till att det anvinda kapitalet inte 4r homo-
gent. Moderna maskiner 4r mer produktiva 4n 4ldre med motsvarande funktion.
Det innebir att expansiva branscher, vilkas maskinpark har en forménligare &l-
dersstruktur 4n stagnerande branscher, borde ha en snabbare utveckling av sin
effektivitet.

Det hir blev inte nagot formellt forskningsprojekt under min tid, men Ingvar
tog di och da upp nigon friga med anknytning till problemet, och jag fick i
uppdrag att ta fram uppgifter for att belysa den. Det blev 4ven i detta samman-
hang aktuellt att fundera éver hur man skulle mita ett foretags eller en industri-
branschs produktionsvolym och, dnnu besvirligare, dess produktivitet. Det sist-
nimnda begreppet operationaliserades som produktionsvolym per arbetstimme,
men tolkades ofta i den allminna debatten som effektivitet, vilket irriterade mig
och fick mig att fundera &ver vad man skulle mena med effektivitet. Det resulte-
rade senare i en artikel i den av IUI utgivna antologin Industriproblem 1950. Dir
forsokte jag lansera termen PAT, produktion per arbetstimme, som skulle ersitta
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ordet produktivitet och inte sa litt misstolkas som effektivitet. Men det var ingen
som nappade pé det forslaget.

I USA var man vid denna tid mycket intresserad av att med hjilp av PAT-mit-
ningar for olika foretag fi dessa att jimféra sig med varandra och pa sa sitt hitta
rationaliseringsméjligheter. I samband med Marshallhjilpen, USA:s program for
att hjilpa Europa pa fotter igen efter kriget, bildades OEEC, foregingaren till
OECD, for att samordna och fordela hjilpinsatserna. OEEC rycktes nu med av
intresset for "produktivitet” och anordnade — och bekostade — en studieresa till
USA med en kurs i produktivitetsmitning i Washington for intresserade fran
olika europeiska linder. Jag kom med pd denna studieresa och fick ytterligare
anledning att fundera 6ver miatmetoder och frigan om vad det 4r man egentligen
mater.

Det blev dnda inte nidgot IUI-projekt om produktivitetsmitning forrin flera
ar senare, nir jag for linge sedan hade limnat institutet. Jan Wallander, som da
var chef, bad mig att pé deltid skriva en bok om hur foretagen skulle kunna méta
sin “produktivitet”. Jag fick hjilp av Sven Fajersson. Vi reste runt till nagra foretag
som hade forsoke sig pd en sidan mitning, och resultatet av vart arbete blev en
handbok, Industriforetagets produktionseffektivitet — Nigra mdtningsmetoder, som
kom ut 1960. Hir 6vergav jag nomenklaturen med PAT och forsokte i stillet
lansera mattet "arbetsatging per producerad enhet”, alltsd det inverterade virdet
av PAT. Det idr limpligt att stilla bredvid andra atgangstal, t.ex. av ravaror och
kapital, for att tillsammans med dem eventuellt ge en uppfattning om effektivi-
tetsutvecklingen.

OECD blev intresserad av boken och gav ut den i engelsk och fransk over-
sittning som specialnummer av sin tidskrift Productivity Measurement Review.
Eftersom OECD:s skrifter var fritt kopieringstillitna, kunde den sedan ocksa
oversittas till japanska utan att jag fick nagon kinnedom om det forrin i efter-
skott. Jag hade ju 4anda inte klarat av att korrekturlisa den!

Jag hade kunnat anvinda min och Ingvars bok om skogsindustrin som licen-
tiatuppsats i statistik, men nu ville jag ocksé skriva en doktorsavhandling. Om-
stindigheterna gjorde att jag valde att doktorera for professor Harald Cramér i
matematisk statistik. Det var svart att hitta nigot iamne pd IUI som var tillrickligt
teoretiske, sd jag valde med sorg i hjirtat att siga upp mig fran IUI och forsoka
leva pé ett doktorandstipendium under nagra ar.

Efter disputationen 1954 hamnade jag pa Jernkontoret, stilindustrins bransch-
forening, for att bygga upp en statistikavdelning dir. Men det betydde inte att
mina kontakter med IUI var avslutade. Som jag redan nimnt bad Jan Wallander
mig, nir han hade blivit IUI-chef, att pd deltid fortsitta produktivitetsdiskus-
sionen och skriva en bok om hur féretagen skulle kunna mita sin egen produk-
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tivitetsutveckling. Sedan Jernkontoret accepterat detta, holl jag pa under ett par
ar med det projektet.

IUI var ju linge involverat i lingtidsutredningarna. I samband med arbetet
med 1965 ars langtidsutredning fick institutet i uppdrag att utféra en undersok-
ning av utvecklingstendenserna inom svensk industri. Naja Bentzel, som da var
[UI-chef, bad mig utféra en sidan undersdkning avseende stalindustrin, och det
blev ett nytt deltidsarbete och en ny bok. Men den blev inte Gversatt till nigot
frimmande sprak. Den kom ut 1966, och sedan dess har jag inte varit engagerad
i nagot IUI-projek.

IUl sOoM ARBETSPLATS

IUI var en utomordentligt trevlig arbetsplats, dven om lokalerna pa Malmtorgs-
gatan 8 inte var idealiska. Vissa av rummen hade mycket tunna viggar mot kor-
ridoren, s& man kunde ofta bli stord av spring och prat dirute. Men kamratandan
var god, och vi hade kul tillsammans. Minnesvird 4r exempelvis utflykten till
Lund nir Erik Dahmén disputerade dir 1950. Avhandlingen var en IUI-skrift,
och hela arbetet hade utforts pé institutet, sd praktiske taget hela personalen var
med pa middagen pa Akademiska Foreningen och utflykten till Képenhamn
dagen dirpa. Hela forloppet har fortjanstfullt skildrats av Naja Bentzel i den skrift
Niégra positiva och negativa sidor, som tillignades Erik Dahmén av kamraterna nir
han limnade institutet.

Men viktigare var naturligtvis att IUI var en ypperlig plantskola for blivande
forskare. Vi lirde av varandra, och kanske mest av Erik Dahmén.

Under den tid jag var pa IUI tillkom de tre forsta doktorsavhandlingarna
dir. Den forsta var Folke Kristenssons Studier i svenska textila industriers struktur,
klar 1946, den allra forsta avhandlingen i landet f6r den nyinstiftade ekonomie
doktorsgraden. Ménga pa institutet var engagerade for att pé olika sitt hjilpa till
i arbetet, men jag kan inte minnas att vi hade nigra seminarier for att diskutera
hela eller delar av boken. Som statistiker var jag med och granskade tabeller och
diagram, och jag blev forskricke nir jag fann nagra stapeldiagram, dir skalan
for staplarnas lingd var logaritmisk. Jag minns inte om jag lyckades fi dem 4nd-
rade.

Nista avhandling var Jan Wallanders. Han hade samlat in sina data under ett
ar i Uddeholm och kom sedan till IUI f6r att analysera dem och skriva sin rapport
Flykten frin skogsbygden, som han disputerade pa 1948. Jag var i USA under en
del av den tid han arbetade med den, sé jag ir kanske inte helt vittnesgill, men
jag tror inte att det var si minga pa institutet som var formellt engagerade i hans
arbete.
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Det var det diremot nir det gillde Erik Dahméns arbete med doktorsavhand-
lingen Svensk industriell foretagsambet 1919—1939, som ventilerades 1950. Ett par
personer hjilpte honom p4 heltid med insamling och bearbetning av det vildiga
primirmaterialet, och alla var vi vil indragna i arbetet i nigot sammanhang. Inte
heller i detta fall kan jag dock minnas att det forekom nagra seminarier om olika
avsnitt.

Nog mirkte vi att Eriks avhandling var tungt vigande (och i tva delar dessut-
om!), men vi insag kanske inte att den var si epokgdrande som det s smaningom
skulle visa sig. Genom att den liksom bade Folkes och Jans avhandlingar var sa
tjock och hade inneburit sa mycket arbete med primirmaterial verkade den kan-
ske lite avskrickande pé oss yngre. Maste en avhandling vara si omfattande?

Liknande tankar spreds senare dven till forskningspolitiska kretsar, och pa
1960-talet inférdes den nya doktorsexamen, som skulle vara mindre krivande nir
det gillde avhandlingens omfattning. Den forsta avhandlingen av detta slag pa
Handelshogskolan i Stockholm var ocksé en IUI-produkt, nimligen Lars Woh-
lins Skogsindustrins strukturomvandling och expansionsmdjligheter. Den vallade re-
aktioner av samma typ som den ovannimnda: Ska verkligen en avhandling av
den nya sorten behéva vara si omfattande?

Det forekom alltsd under min tid knappast nagon regelbunden seminarieverk-
samhet pd IUI, men vi betraktade oss som en akademisk institution. Férutom
den interna upplirningsprocedur som forsiggick vid kaffebord och i korridorer
hinde det att personalen skickades i vig for utbildning pa andra hall. Sjilv fick
jag tillbringa en manad i brjan av 1946 — inte lingt efter krigsslutet — hos Ragnar
Frisch i Oslo f6r att insupa lite ekonometri-atmosfir. Ekonometri var di ett gan-
ska nytt imnesomrade, som dnnu inte hade fitt ndgon framtridande foretridare
i Sverige. Frisch var en utmirkt handledare, och resultatet av vistelsen dir blev en
artikel i Econometrica, som Frisch dé var redaktor for. Det var min forsta publice-
rade artikel, och jag var mycket stolt 6ver den.

Sedan fick jag forménen att 1948—49 som forsta IUI-stipendiat fa tillbringa
ett lasir i USA och studera ekonometri. Under hostterminen lag jag vid Univer-
sity of North Carolina, dir Harold Hotelling byggt upp en statistisk institution
med gott rykte. Dirifrdn begav jag mig till Chicago, dir jag tillbringade vartermi-
nen vid ekonometrins davarande hogborg, Cowles Commission. Dir fanns da
Tjalling Koopmans som chef och ytterligare tva blivande Nobelpristagare, Franco
Modigliani och Kenneth Arrow, som medarbetare. Det var en mycket stimule-
rande miljo. Dir fanns ocksa bland mina jaimnariga Carl Christ, senare forfattare
till en avancerad lirobok i ekonometri. Han ledde en studiecirkel for oss yngre.
Den studerade von Neumann och Morgensterns 7heory of Games and Economic
Behavior, som precis hade kommit ut i sin andra och utékade upplaga. Jag blev
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fascinerad av idéerna i den, liksom av dess anknytning till statistisk beslutsteori.
Boken hade just inte uppmirksammats i Sverige, si nir jag kom hem skrev jag en
anmilan av den i Ekonomisk Tidskrift. Jag ir radd for att inte heller den fick sir-
skilt stor uppmirksambhet, si spelteorin fick knappast nagon spridning i Sverige
forrin senare.

Bland profilerna pa IUI under min tid maste nimnas Gosta Ahlberg, Tore
Browaldh och Axel Iveroth. Den forstnimnde var statistiker och holl mest pa
med befolkningsprognoser av olika slag. Det var en mycket forsynt man med
goda kunskaper och intressanta idéer. Jag eftertridde honom som institutets ak-
tuarie nir han 1946 flyttade till Géteborg for att starta statistikundervisning vid
universitetet ddr. Han disputerade sedan pa en avhandling om Befolkningsutveck-
lingen och urbaniseringen i Sverige. Den hade inte utf6rts pa IUI, men baserade
sig delvis pd de utredningar som Gosta A. hade utfort pé institutet. Jag fungerade
som andreopponent vid disputationen, en intressant erfarenhet.

Axel Iveroth var institutets sekreterare nir jag borjade, men han férsvann gan-
ska snart for att under nagon tid vara industriattaché vid ambassaden i Wash-
ington. Han bidrog till den goda stimningen pé institutet, men utrednings- och
forskningsmissigt hade jag inte nagon kontakt med honom. Nir han kom hem
frain USA fick han pa Industriférbundet arbeta med att starta och utforma tid-
skriften Industria. Dir bestillde han mer eller mindre regelbundet ett ”aktuellt
diagram” av mig och Rune Hellberg, som ocksa jobbade pad IUI. Vi hade fria hin-
der att hitta nigon aktuell friga som kunde belysas med ett diagram, och sedan
utforma detta. Det var en nyttig 6vning i att gora ett diagram béde intressant och
informativt.

Efter Axel 6vertog Tore Browaldh sekreterarsysslan pd IUI. Han hade varit
sekreterare 4t Gunnar Myrdal, nir denne ledde kommissionen for ekonomisk
efterkrigsplanering. Aven han spred en allmin trivsel omkring sig, och betydde
mycket for den goda stimningen och kamratandan pi institutet, men hade, savitt
jag minns, inte ndgot eget forskningsprojekt.

SLUTORD

Min IUI-tid blev netto inte mer dn knappt sex dr, men den satte en stark prigel
pa mitt fortsatta professionella liv. Det giller amnesmissigt, dir jag blev upp-
muntrad att igna mig it ekonometrin, bade teoretiskt och empiriske. Lika viktig
var upplevelsen av den nirhet till "konsumenterna” av forskningen, som dtmins-
tone da var viktig fér IUI:s verksamhet. Samtidigt var ambitionen att halla en hog
vetenskaplig kvalitet. Det kunde bli en stor utmaning att férséka kombinera hoga
krav pé teoretisk stringens med en skyldighet att uttrycka sig forstéeligt for fler an
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de "nirmast sorjande”. Visserligen misslyckades jag helt med detta i min matema-
tiskt-statistiska avhandling. Min ambition hade varit att skriva en text som kunde
forstds i alla fall av nationalekonomer, och sa ha finstilta stycken for de teoretiker
som krivde ordentliga bevis. Men dirav blev intet. Fi om ens nigon ekonom
torde ha forsokt ldsa avhandlingen, och om de forséke, kom de nog inte sa lingt.
Men efter det har jag forsoke att dels dgna mig &t problem som var intressanta for
praktiker, dels férklara mina resultat pa ett begripligt sitt. I vilken man jag lyck-
ats, far vil andra avgora.

Liksom jag upplevde att IUT krivde, eller &tminstone uppmuntrade, si-
vil problemrelevans och vetenskaplig stringens som begriplig redovisning, tycker
jag att det dr viktigt att IFN har en liknande inrikening. De bada senare egen-
skaperna bor vil karakterisera alla vetenskapliga institutioner. Det 4r kanske nir
det giller att vilja problem som ir relevanta for niringslivet som IFN har en sir-
stillning. Det dr dd inte bara frigan om IFN:s egna forskningsprojekt. Minst lika
viktigt tror jag det 4r att ett antal unga forskare far en inblick i hur man tinker
och arbetar inom niringslivet, och vilken typ av problem som deras nuvarande
och framtida forskning skulle kunna hjilpa till att belysa och, kanske, 16sa.
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GYLLENE AR

GORAN ALBINSSON BRUHNER

Det ir vil belagt, att minniskor har en bendgenhet att fortringa negativa upple-
velser och lata minnet domineras av positiva hindelser. Eftersom vi aldrig foto-
graferade i regnvider tror vi girna, att det stindigt var vackert vider. Anda vigar
jag utan reservationer hivda, att i friga om ljusa, spinnande och glada tilldragel-
ser kan ingen period i mitt liv mita sig med tiden vid IUI. De elva dren fran 1955
till 1966 innebar mycket mer 4n fortgiende intellektuell utveckling och personlig
mognad. De férindrade i grunden hela tillvaron. Under samlandet och ordnan-
det av hagkomsterna hirom har insikten vuxit, att min guldalder tursamt sam-
manfoll med en storhetstid for UL

HUR VERKSTADSKAMRERN BLEV AMANUENS

Till livets gator hér vad som hésten 1955 meriterade mig for en anstillning vid
ett ansett forskningsinstitut. Ja, Sveriges frimsta inom sitt gebit. Mitt akademiska
bagage fran Stockholms Hogskola var litt. Det bestod av tvd betyg — pa nysvenska
40 poing — i nationalekonomi, forvirvade tack vare de imnesansvarigas ambition
att i gorligaste man erbjuda kvillsundervisning. Vi var ménga for vilka studielan
inte utgjorde nagot realistiskt alternativ till arbetsinkomst.

Det var ren och skir vetgirighet som fick mig att ldsa nationalekonomi i stil-
let f6r ndgot mer matnyttigt sisom foretagsekonomi eller civilritt. Jag hade linge
fascinerats av marknadshushéllningen och pa egen hand funnit en sjilsfrinde i
1700-talsskotten Adam Smith. Med hans metafor undrade autodidakten: Hur
fungerar i modern tid den "osynliga hand” som gor egoism till ett samhillsin-
tresse?

Vid 28 ars dlder hade jag hunnit med nira ett decenniums verksamhet inom
industriféretag: Hjilpreda vid ett jarnverks metallurgiska laboratorium (Suraham-
mars Bruk), bokhallare vid ett asfaltkokeri (Nya Asfaltbolaget) och verkstadskam-
rer vid en hissfabrik (Graham Brothers) med ansvar f6r bl.a. [6neberikningarna,
missen och personalbostiderna. Hartill kom mer 4n fyra érs tjinstgoring vid sig-
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naltrupperna, ett tekniskt avancerat vapenslag i intim samverkan med Tele(graf)
verket och LM Ericsson. Dessa arbetslivserfarenheter skulle visa sig vara en origi-
nell kvalifikation. Langa perioder var jag den ende vid Industriens Utredningsin-
stitut som hade arbetat inom industrin.

Det var den forre IUI-chefen Ingvar Svennilson som i borjan av 1955 dver-
talade mig att byta levnadsbana. Kontakten férmedlades av den nationaleko-
nomiska institutionens allt i allo Kurt Martin Savosnick. Denne hade list min
uppsats for tvd betyg och delade slutsatsen, att giganterna John Stuart Mill och
Alfred Marshall i Homeros efterfoljd hade slumrat till, nir de i sina respektive
Principles skrev om utilitarismen. En dag aviserade Savosnick besok av ett stjirn-
skott frin Uppsala: "Hall 6gonen pi honom. Han ir sosse och kommer att bli
statssekreterare i finansen.” Nir jag numera blir tillfrigad ifall jag kinner Assar
Lindbeck kan jag svara, att det gor jag dnda sedan han stavade efternamnet med
4. Apropa justerade efternamn, s har jag numera ett jimstéllt saidant: Albinsson
efter far och Bruhner efter mor.

Svennilson var professor i nationalekonomi med finansvetenskap vid den ju-
ridiska fakulteten. D4 dmnet inte var obligatoriskt i examen for jur.kand. hade
Svennilson gott om tid for externa uppdrag. Nu hade han ett temporirt behov
av ett bitride inom en utredning rérande textilindustrins internationalisering.
Ragnar Bentzel berittade, att nir han hade kallats till professor vid Uppsala uni-
versitet, undrade Svennilson vilka extraknick han tinkte satsa pa. Bentzel sva-
rade, att han inte hade ndgra sirskilda planer pd biinkomster. "Du menar vil inte
att du tinker leva pd grundpliten!”, utbrast en forvinad Svennilson.

Understddd av min hustru Elsa fattade jag det djupt oansvariga beslutet att
byta en trygg tillvaro mot en hogst osiker existens. Vi hade tre barn och bodde
i en till skorstenen intecknad villa. Franvaron av staket fick min lillebror att vid
forsta besoket friaga var bankens tomt slutade och grannens bérjade. Vir dillit «ill
Svennilson var i hog grad baserad pé att hans far, Sven Nilson, hade varit kyrko-
herde i Solna och dépt en av Elsas systrar. Jag visste inte da, att chefsskapet for
IUI var forbehéllet ansvarskidnnande personer.

Vi blev inte besvikna. Nir textilutredningen efter ett kvartal var firdig vinde
sig Svennilson till professor Erik Lundberg i dennes egenskap av ordférande i
1951 drs penningvirdeundersokning. Licentiaten Guy Arvidsson behévde hjilp
med en till féretag riktad enkit avseende effekter av rinteforindringar. Delvis
himtades min 16n ur frimirkskassan. D4 Finansdepartementet inte hade avsatt
nigra pengar for arbetet med granskning och halkortsforberedelser ordnades
medel hirfor genom en krympning av enkiten.

De tva manaderna i Oxenstiernska palatset vid Storkyrkobrinken var oerhért
stimulerande. Jag skall aldrig glomma hur stolt jag blev, nir mitt namn férekom i



GYLLENE AR ® 199

Ekonomisk Tidskrift. 1 en not till Guys artikel om enkiten stod: "Behjilpliga med
materialets insamling och bearbetning har varit fil.stud. Goran Albinsson och fil.
stud. Lars Hansson.” Nir jag numera foljer Riksbankens manipulationer av styr-
rintan finns Arvidssons slutsats i bakhuvudet: "Sammanfattningsvis kan om rin-
tehdjningen 1955 sigas att den enligt vir enkit reducerat industrins investeringar
i fast realkapital under 1955 med 1 2 2 procent.”

Trots det kortvariga samarbetet hann Guy och jag bli goda vinner. 1959 fick
jag ett ovanligt erbjudande av den vid Lunds universitet nyutnimnde preceptorn.
I den datida akademiska hierarkin var preceptor en befattning som krivde profes-
sorskompetens men inte innebar professorslon. Guy frigade om jag genom att
reducera hans boksamling ville bidraga till lagre flyttkostnader. Savil fack- som
skonlitteratur med hans namnteckning vittnar i dag om att jag stillde upp. En
annan stimulerande bekantskap var den till penningvirdeundersékningen utla-
nade LO-eckonomen Gosta Rehn. Vardagsnitterna kinesade han pa sitt arbets-
rum. P4 l6rdagseftermiddagarna cyklade han hem till Solna. Jag ir inte siker pa
att han anvinde s6ndagarna till avkoppling.

P4 tal om vad han lrt sig av Marcus Wallenberg berdttar Jan Wallander i sitt
bidrag till denna volym hur han som chef for Studieférbundet Niringsliv och
Samhille, SNS, fick besok av Wallenberg. I efterhand férstod han, att samtalet
om SN i sjilva verket var en anstillningsintervju avseende chefsskapet for IUL
Jan ger goda skill varfor de bésta anstillningsintervjuerna kinnetecknas av att den
patinkte medarbetaren inte 4r medveten om vad saken giller. Jag inser nu, att jag
sjdlv blev utsatt for en variant av den wallenbergska urvalsmetoden.

Troligen var det Svennilson som kiinde socialt ansvar och lanserade mitt namn.
Rimligen bor Wallander ha kint tveksamhet infér idén, att till IUI:s ansedda
forskarstab knyta en person med rudimentira akademiska meriter. Vad jag med
sikerhet vet iir att jag kontaktades av davarande TUI-medarbetaren Ake Ortmark.
Han sade, att institutet var intresserat av ett referat frin en konferens om atom-
energins mojligheter. Sjilvklart atog jag mig att vara rapportdr. Entusiastisk dver
bide det hedrande uppdraget och det framtidsinriktade amnet lade jag ner stor
moda pa att rapporten skulle bli lisvird. Inte visste jag att den skulle bedomas
som en platsansokan.

Vid ett méte kort direfter erbjod Jan Wallander mig anstillning vid IUI och
foreslog du-ande. "I externa sammanhang anvinder vi vara akademiska titlar”,
sade han. "Tillsvidare kommer du att kallas amanuens.”
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EN ANNORLUNDA ARBETSPLATS

Priglad av hierarkiska arbetsmiljéer och konkreta uppgifter hade jag anpassnings-
problem. Att siga du till chefen bar emot. Militirdrillen satt i. Nir jag limnade
overordnades rum vinde jag automatiskt vid dérren for att med en bockning ga
ut baklinges. Trots Jans skratt dréjde det innan jag formédde att gora informella
sortier. I min fostran ingick att korridorsnack var ett oskick. Men hos IUI sking-
rades inga pratande grupper nir chefen kom inom synhall. Stindiga tankeutby-
ten med kolleger 4r ju ett viktigt inslag i kreativ forskning. Jag var van vid att man
sig ndr folk arbetade: smeden med sligga och bokf6raren med reservoarpenna.
Men forskare kunde knoga med cigarrett i ena handen och kaffekopp i den andra.
Langa kafferaster var inte ineffektiv syssloloshet utan produktiva spontansemina-
rier.

Arbetsfordelningen kindes inte helt frimmande. Chefen och hans assistent
var min. Forskarkollektivet utgjorde en manlig bastion. Under ledning av Ruth
Wiklund-Ellerstad svarade damer f6r de administrativa goromélen. Skrivmaski-
nerna gick varma, nir utskrifter med halvdussinet karbonkopior skulle framstil-
las av klottriga manuskript.

IUL:s lokaler i Industriférbundets hus vid Malmtorgsgatan forde tankarna till
en ganska trist offentlig institution. En korridor med ljusgula viggar ledde till
mitt lilla rum. Ambitiés och morgonpigg arbetade jag stundom pa sondagsfor-
middagarna. En ging vandrade jag lings korridoren i sillskap med en nyligen
vaccinerad fyradrig dotter. Plotsligt kramade en liten hand min nive: "Ingen po-
lipruta, far! Ingen polipruta, far!”

Lokalerna i Industrihuset kunde inte hirbirgera en vixande forskarstab, var-
for en filial maste etableras. Adressen blev Sveavigen 45. Efter ett par ar forflyt-
tades jag dit. Jan smickrade mig med att jag i friga om arbetsdisciplin skulle bli
ett behovligt foredome. April 1961 dtersamlades IUI:s samtliga medarbetare i In-
dustriférbundets nybyggda hus i hérnet av Artillerigatan och Storgatan pa Oster-
malm. Jan Wallander, som hade blivit bankdirektor, flyttade till Sundsvall. Med
Erik Hook som forbindelselidnk eftertriddes han efter en kort tid av Ragnar Bent-
zel, professor och IUI-veteran.

Jag kinner flera Janne men Jan Wallander ir inte bland dem. Ingen skulle
komma pé tanken att till- eller omtala honom med annat 4n Jan. Lika frim-
mande framstod det att kalla Ragnar Bentzel f6r Ragnar. Nej, han var Naja i alla
sammanhang. Man behover inte vara psykolog for att konstatera, att frinvaron
respektive forekomsten av smeknamn siger en hel del om personligheten. (Kom
att tinka pa, att savitt bekant var Gunnar String den ende som kallade Olof
Palme f6r Olle.)

Jag hade tidigare erfarit, att verksamhetens ledare var av utslagsgivande bety-
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delse for laboratoriets/kompaniets/fabrikens sitt att fungera. Detsamma visade
sig gilla forskningsinrittningen. Lasandet av Jans memoarer och minnesartiklar
leder tankarna till 4éja-vu-fenomenet. Hela hans liv verkar ha varit en enda ling
kurs i management. Ett genomgaende tema 4r vad han lirt av olika forebilder.
Ovan har nimnts personurval enligt Wallenberg-principen. Var det egen spontan
gistfrihet eller kopiering av Ingvar Svennilsons solidaritetsbefrimjande bjud-
ningar, som lig bakom Jans invitationer till vaningen vid Djurgirdsbron och
skirgardsstillet? Strunt samma. Det visentliga ir att Jan lyckades befordra en ar-
betsmiljo priglad av trivsel och sammanhéllning.

Jan var duktig i att organisera och 6vertala. Min bakgrund gjorde det litt for
mig att sympatisera med hans sitt att hantera den konflikt som litt uppstod mel-
lan 4 ena sidan forskarnas ambitioner och 4 andra sidan IUI:s behov. Milet for
medarbetare som siktade pa en akademisk karriir var att [UI-utredningarna skulle
kunna godkinnas som hogt betygsatta avhandlingar. I deras forestillningsvirld
bestod den primira lidsekretsen av befordringskommittéers ledaméter, vilka frimst
virdesatte eleganta teorier och fotnoter som visade beldsenhet i de invigdas skrif-
ter. Jag tyckee att dessa kolleger alltfor litt glomde hur privilegierade de var. De
fick ju 16n av IUT f6r att meritera sig hos en annan arbetsgivare.

Jan argumenterade vinligt och viltaligt for arbetsgivarintresset. Detta stod alls
inte i motsittning till den vetenskapliga integriteten. I fullgérandet av sitt upp-
drag var det IUI:s skyldighet att agera sjilvstindigt och objektivt. Alla viktiga
forskningsresultat skulle publiceras, varvid inga f6r uppdragsgivarna eventuellt
obekvima fakta finge undertryckas. Men de foretag som via sina topporganisatio-
ner finansierade IUI maste kinna, att institutets verksamhet var av betydelse for
dem. Detta krivde att den pi vetenskaplig grund fotade forskningen var empi-
riskt férankrad och framtidsinriktad.

Mainga nationalekonomer hade svért att leva som de lirde. En grundsats ér att
det maximala resultatet uppstar nir kurvan fér den stigande marginalkostnaden
korsar kurvan for den sjunkande marginalintikten. I enlighet hirmed borde varje
IUI-projeket avbrytas, di ytterligare slit kostade mer 4n virdet av det eventuella
kunskapstillskottet. Men eftersom IUI betalade l6nerna och dven efemirt vetande
kunde ha meritvirde tenderade forskarna att i all odndlighet putsa pa sina rap-
porter. Det var ingen dstundan att undanhalla fakta som lig bakom Jans uppma-
ningar, att de borde sitta punkt f6r futilt sanningssokande.

Trots att Naja i vdsentliga avseenden var olik sin foretrddare blev dven han en
framgangsrik IUI-chef. Med sitt hérsvall och sin fundersamma uppsyn sig han ut
som den arketypiske professor han ocksa var. Naja behirskade alla f6r avancerad
ekonomisk forskning nddvindiga matematiska och statistiska metoder. Han hade
varit favoritelev till Herman Wold, internationellt uppburen statistikprofessor vid
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Uppsala universitet. Liksom Jan betonade Naja, att IUL:s studieféremal var den
konkreta verkligheten. Teorier, metoder och modeller utgor blott hjilpmedel,
som inte har nigot virde i sig. Naja var en mistare nir det géllde att i littillging-
lig verbal form redovisa resultaten frin avancerade statistiska berikningar. Han
tycktes verka enligt samma princip som Erik Lundberg: For att fa genomslag
miste en ekonomisk text vara begriplig dven for den marginelle riksdagsman-
nen.

Najas ledarstil var en oforvanskad dterspegling av hans varma och storsinta
personlighet. I minnet framstir Naja som en av de minst egocentrerade minnis-
kor jag triffat. I trygg férvissning om den egna kompetensens vidd och djup stot-
tade han sina adepter och lit dem fa dran av idéer och analytiska grepp som ema-
nerade frin honom sjilv. Naja underkinde aldrig en forskningsansats utan att
stillsamt lansera ett alternativ. Visst hade han brister som administrator, men de
kompenserades av assistenten Lars Kritz praktiska handlag.

IUI hade en platt projektorganisation. For varje utredning svarade en eller
flera medarbetare. Nir rapporten var skriven upplostes gruppen. Hirav f6ljde att
det inom IUI varken fanns revirstrider mellan fast etablerade avdelningar eller
karridrstrider mellan anstillda som ville bli avdelningschefer. Det var i egenskap
av den frimste bland likar som Naja fore chefsutnimningen stod i spetsen for
dem som arbetade med den stora konsumtionsstudien.

Forskarkollektivet rymde en stimulerande imnesblandning. Visst dominerade
nationalekonomi men foretridda var ocksi disciplinerna ekonomisk geografi,
kulturgeografi, skattejuridik, sociologi, statistik och féretagsekonomi. Det fanns
inga barridrer mellan projektgrupperna. Den forskare som fastnat och behévde
hjilp att komma vidare fick st6d av kolleger. Den méjligheten betydde oerhére
mycket. Jag kan inte piminna mig annat in talmodiga privatlektioner som re-
spons pa mer eller mindre elementira fragor.

Med tiden kunde 4ven jag bidraga till den 6msesidiga hjilpsamheten. Infér
sin disputation 1961 fragade Lars Nabseth, om jag ville bli hans tredjeopponent.
En sadan hade den svara uppgiften att litta upp stimningen efter en mestadels
utdragen och lingtrikig procedur. Jag antog utmaningen och bjéd hem Ake Ort-
mark. Lars avhandling var delvis baserad pa intervjuer med beslutsfattare i fore-
tag. Ake och jag spelade in nigra toksamtal. Nér stunden var inne berittade jag,
hur noga Lars hade forvarat sina kassettband under dubbla lis. Men ett hade
kommit pd avvigar och darfor skulle det nu bli majligt for betygsnimnden att
virdera Lars omdéme. Lars har fortringt episoden, men flera nirvarande har be-
kriftat mitt intryck, att han inte kunde délja en impulsiv férskrickelse. Efter en
kort stunds lyssnande uppléstes spanningen av allmint skratt.

Under arbetets gang miéste utredaren vid flera tillfillen infér en storre krets
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redovisa vad han presterat. I de flesta fall avvek dessa seminarier fran den sam-
mantrideskultur jag var van vid. De dominerades av bitande och mestadels trif-
fande kritik. Det bollades med utopiska uppslag till alternativa ansatser. Alla hade
roligt utom en allt mer moloken skribent vars enda trést bestod i méjligheten att
senare kunna ge igen.

Helhjirtat anammade jag det utslag av IUI-andan som tog sig uttryck i kom-
promisslos granskning av faktaunderlag, analysmetoder och slutsatser. Som pro-
fessionell recensent bedémde jag senare i livet bocker som vore de IUI-manu-
skript. For att demonstrera integritet var jag sirskilt string mot dem jag kinde.
Hirtill kom att jag, med Erik Lundberg som daligt féreddme, hellre avstod fran
en vin 4n en vits. Men med tiden tvingades jag till moderation. Kritik framférd i
en morgontidning lises ju inte bara av balanserade sakkunniga utan ocksa av fa-
miljemedlemmar, grannar och bekanta. Och virst av allt, av antagonister och ri-
valer. Flera kamrater — bland dem ett par gamla IUI-kolleger — sade upp bekant-
skapen. Klumpigt ursiktade jag mig med, att jag stod for min kritik, men att jag
borde ha hallit inne med den. Da gav mig Elsa en lektion. Hon betonade att san-
ningssigande alls inte behéver vara brutalt utan mycket vil kan priglas av hinsyn
och omtanke och att det stundom kan finnas fler in en sanning,.

Industriférbundets kansli var blott nagra trappavsatser avligset. Dir fann jag
dtskilliga stimulerande fortrogna. Erik Braunerhielm kallade mig frinde, emedan
véra respektive anfider fran Karl XII:s tid var broder. Direktionssekreterare var
den gode vinnen och tidigare IUl-medarbetaren Lars Lidén. I samband med mitt
forsta Vasalopp stillde han upp som familjens chauffér. Det grimer mig 4n i dag,
att jag inte fick fira silverbréllop med Vasaloppet. Efter det 24:e sade Elsa till en
granad make, att nu far det vara nog. Wilhelm Paues lockade mig att under rub-
riken P4 tviren bli regelbunden kronikér i Industriforbundets manadstidskrift.
Det 4r ingen konst att vara originell, sade Wille. Du behéver bara se med of6rvil-
lade 6gon pa tillvaron. Den erfarenheten gav mersmak. Lingt senare skrev jag
tusentalet P4 twiren-kronikor i Svenska Dagbladet.

Med verkstillande direktoren och IUI-vinnen Axel Iveroth kunde jag glidja
mig at ett dmsesidigt fortroende. Bevis hirfor utgor en episod i samband med
Sovjetdiktatorn Nikita Chrusjtjovs besok i Sverige vid midsommartid 1964. Jag
var med Najas medgivande aktiv i en protestkommitté och fann att opinionsbild-
ning kostar pengar. De storf6retagsledare jag vinde mig till uttryckee sympati f6r
initiativet. Men av hinsyn till affirerna med Sovjetunionen avbéjde de att stodja
det. Sa en dag kallade Iveroth pa mig. Utan kommentarer overrickte han ett
tjockt kuvert som, nir jag senare 6ppnade det, visade sig innehalla manga skona
tusenlappar. Den okinde donator som via Iveroth hade skinkt pengarna fick god
avkastning pd dem. De anvindes bland annat till en provokation som fick den
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hetlevrade Chrustjov att i Goteborg leverera forstasidesstoft till virldspressen. Jag
har bevarat nigra klipp. Han dunkade inte ndgon sko i lunchbordet, men fragade
argt Tage Erlander om denne planerade krig.

SLINGRIG VAG FRAN TVA BETYG TILL LICENTIATEXAMEN

Att bli anstilld vid IUT var en sa omvilvande upplevelse att jag endast gradvis
fattade vad som hint. Det framstod som overkligt att jag, som visste sa litet,
skulle f3 hjilpa till i s6kandet efter ny kunskap. Jag blev besatt av en ambition att
visa mig vird fortroendet. Det gillde att snabbt 6ka den egna kompetensen. Jag
satsade hért pa att lira mig bemistra multipla regressioner och annat som hérde
till hantverket. Benimningen amanuens kommer fran latinets 2 manu och har
inneborden tillhanda”. Detta blev en stindig paminnelse om vikten av att samla
betyg, sd att titeln skulle kunna dndras till fil. kand.

Fran forsta dagen kinde jag att Jan aktivt intresserade sig for amanuensens
stravanden att bli kvalificerad for forskningsuppdrag. Han hade ocksd forstdelse
for familjeforsorjarens behov av extrainkomster. Efter ett ar publicerades min for-
sta trycksak. Det var en sméskrift pa drygt so sidor med titeln Foretagsvinster — ett
sambiillsintresse. Utgivare var dock inte IUI utan SNS. Sidouppdraget, som i hu-
vudsak utférdes pa fritid, hade Jans vilsignelse. Jag refererade utforligt Najas av-
handling Inkomstfordelningen i Sverige. Skriften blev dirmed ett led i den av Jan
si omhuldade marknadsforingen av institutets forskningsresultat.

Jag var faktiskt hyggligt skickad att — med undertitelns ord — producera en kort
orientering om vinsterna och deras plats i det ekonomiska livet. Det samhillsekono-
miska avsnittet handlade om vinsterna — eller rittare sagt strivandena efter vinster
—iden osynliga handens” tjinst. Jag redogjorde sa pedagogiskt jag kunde for in-
citaments-, effektivitets- och allokeringsfunktioner. Avsnittet om foretagens vinst-
berikningar innebar inga stérre problem for en nyligen aktiv kamrer. Dessutom
ingick den blide professorn i foretagsekonomi Nils Visthagen i den referensgrupp
som knutits till projektet. Forsta sammantridet avslutades med lunch pa Metro-
pol, som lig i hornet av Sveavigen och Odengatan och var en si kallad guldkrog
dir det var status att bli sedd. SNS-chefen Hans "Palle” Thorelli bjod Visthagen
hedersplatsen. Denne avbojde: “Jag sitter hellre nirmast fonstret, f6r den hin-
delse nigon kollega frin Handelshogskolan skulle ga forbi.”

Jan placerade mig i den av Naja ledda grupp som studerade den privata kon-
sumtionen. Det hade gjorts en uppdelning av konsumtionen i dtta huvudgrupper
och 6o-talet undergrupper. Jag fick ansvar for huvudgruppen bostad. Nervosite-
ten forsvann sedan jag blivit bekant med mina bussiga handledare, de tvd uppsa-
liensarna Naja och Kurt EkI6f.
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For en generell 6versikt av konsumtionsundersékningen hinvisas till Jans bi-
drag i denna volym. Studiet av bostadssektorn foljde det allminna ménstret med
beskrivning, analys och prognos. Uppgiften forsvarades av politikens inriktning
pa priskontroll, linesubventioner och favoriserande av kommunalt byggande. Jag
formulerade maximen: Allminnyttan kallas si, emedan den drar nytta av det all-
minna. De totala boendeutgifterna var ett ofullkomligt matt pa efterfrigan.
Langa bostadskoer vittnade om otillfredsstilld efterfragan.

Sedan Naja 16st de teoretiska problem som var forknippade med tidsserieana-
lysen, kunde jag pa egen hand skriva bostadskapitlet i den nistan soo-sidiga bo-
ken Den privata konsumtionen i Sverige 1931—65. Uppenbarligen var jag liraktig,
ty jag anfortroddes appendix 2 innehdllande de statistiska berdkningarna avse-
ende marginella konsumtionsbenigenheter och elasticiteter. Till stor del hade
dessa utforts pd matematikmaskinen BESK (Binir Elektronisk Sekvens Kalkyla-
tor), som fyllde ett stort rum i Tekniska Hogskolans hus med adress Drottning-
gatan 95. Det dr 1954 invigda tekniska monstret var Sveriges forsta — och f6r en
kort tid virldens snabbaste — elektroniska kalkylator. De tre ofta kranglande elek-
triska skrivmaskinerna frin IBM utgjorde en flaskhals. Resultat som framkom
efter tre minuter kunde kriva upp till tre timmar for utskrift.

BESK sparade mycket tid och arbete men var i vissa avseenden ofullkomlig.
Var standardmodell krivde berikning av elasticiteter och korrelationskoefficien-
ter pé basis av logaritmerade serier. Emedan logaritmen f6r noll 4r negativa odnd-
ligheten klarade inte BESK noll-utgifter. Under viss munterhet tilldelades abso-
lutisterna briannvin f6r en krona var. Nonsensresultat! BESK fick finna sig i nesan
att bli kompletterad med en Facit riknesnurra.

Nir bostadskapitlet var firdigt fick jag det godkint som en uppsats for tre be-
tyg i nationalekonomi. Pa den tiden gillde muntlig tentamen infér alla tre profes-
sorerna (Erik Lundberg, Ingvar Svennilson och Anders Ostlind). Nir Lundberg
fragat firdigt sade han krasst uppmuntrande: ”Er vintar en lysande framtid. Nu
for tiden kan man ju bli LO-ekonom pa ett betyg (Per Holmberg) och riksbanks-
chef pa tva betyg (Per Asbrink). Vad skall man di inte kunna bli pa tre betyg!”
Direfter lade han bort titlarna.

Jag matte ha fordelat dygnets 24 timmar pa ett optimalt sitt mellan arbete,
familjeliv, studier (statistik, statskunskap, ekonomisk historia) och somn. Nir Jan
den 17 maj 1957 signerade forordet till konsumtionsboken harangerades jag sa-
som fil.kand.

Vad var bittre forr? Mitt svar ir givet: Framtiden. Konsumtionsboken med
sina genomarbetade prognoser publicerades i en tid priglad av allmin tro pa en
ljus framtid. For att vara en forskningsprodukt vickte den ett enormt intresse.
Det ridde marknadssug efter framtidsbedémningar. Jan nimner foredrag infor
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branschféretridare av alla de slag. Jag for min del upptickte, att det fanns bransch-
foreningar — t.ex. Sveriges Trihusfabrikers Riksforbund och Féreningen Svenska
Sagverksmin — om vilkas existens jag tidigare inte haft en aning. Eftersom over-
head-apparaten dnnu inte var uppfunnen illustrerade vi féredragen med diagram
och tabeller ritade pé stora vita rullgardiner.

Vi var nigra konsumtionsutredare som medverkade i ett direkesdnt TV-pro-
gram i vilket Naja skrev TV-historia. P4 den tiden avslutades sindningarna
klockan 21. Trots diskreta signaler frin studiopersonalen avbrét inte Naja en ut-
laggning. Programledaren Ivar Ivre lit sindningen fortga ytterligare 20 minuter.
Nigot liknande hade aldrig hint tidigare och fir numera bara ske vid sindning av
stora idrottsevenemang,.

I egenskap av TV-kiind bostadsexpert nominerades jag av de borgerliga politi-
kerna i det socialdemokratiska fistet Sundbyberg till fértroendevald revisor i det
kommunala bolaget Forvaltaren. Verkstillande direktdren — riksdagsmannen och
ordféranden i kommunstyrelsen Arthur Skéldin — var en personifikation av Pam-
pen med stort P. Infér ett omfattande byggnadsprojekt redovisade han ligenhets-
strukturen for revisorerna. Jag undrade vilka dverviganden som lag bakom domi-
nansen av sma bostider i hus med en férvintad livslingd pa 70—90 édr. Skéldin
tittade Gverseende pa den naive fragaren: "Tror du att jag 4r sa dum, att jag tinker
bygga bort majoriteten!”

IUL:s goda anseende gillde 4dven inom vad som pa den tiden kallades Folkrd-
relse-Sverige. HSB:s tidskrift a7¢ bo — tryckt hos det av socialdemokratiska partiet
dgda AB Tiden — bad mig att skriva tva artiklar. Vid en HSB-kongress eftertridde
jag sjilvaste statsminister Tage Erlander pa podiet. D jag skrivit en sammanfatt-
ning i pocketformat av den stora konsumtionsluntan, ansigs jag skickad att tala
om mer dn bostider. En foredragning infor KF:s direktion i ett av cigarrok fylle
styrelserum ledde till en minnesvird turné.

Den nyutnimnde verkstillande direktéren Harry Hjalmarsson fragade, om
jag tillsammans med honom ville sprida IUI:s prognosbudskap. Han f6r sin del
avsag att plidera for behovet av strukturrationalisering inom kooperationen. Pa
min lott f6ll att inleda ssmmankomsterna. Direfter tridde Hjalmarsson fram och
borjade sitt anférande med konstaterandet, att nu har Goran Albinsson berittat
vad som vintar. Hans slutklim 16d: ?Om kooperationen skall kunna bevara sin
stillning maste den snabbt och radikalt anpassa sig.” Hjalmarsson hade agitato-
riska talanger. Jag tror att det var i Lycksele han drog till med en fras om att ett
antal "lappbutiker” méste liggas ner. Ett halvt dussin mian med viderbitna ansik-
ten reste sig och limnade tysta lokalen. Hjalmarsson, som genast insig att han
hade 6verilat sig, teg en ling pinsam stund.

En ging medverkade jag i de vertikalt integrerade Bonnierforetagens koncern-
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konferens. Dir fanns intresse for mojligheterna att hirleda efterfrigan pa papper
och tryckerimaskiner fran efterfragan pa tidningar och tidskrifter. Stolt dver IUT:s
breda forskningsprogram refererade jag Bengt Hoglunds firska uppsats “Input-
output och den strukturella interdependensen”.

Jag var krigsplacerad vid en av Hogkvarterets sektioner med uppgift att ordna
det interna telefonnitet. Under en beredskapsévning kom jag i samsprik med
den nya bekantskapen Lukas "Lucke” Bonnier, i det civila verkstillande direktor
for Ahlén & Akerlunds Forlag. Efter utryckningen aterkom Lucke med en ovan-
lig forfragan. Skulle jag kunna tinka mig, att som ett konsultuppdrag samman-
stilla en rapport om populirpressen i den begynnande TV-aldern. Jan bejakade
och jag fick ndgra manaders tjianstledighet under vilka jag upptickte, att konsul-
teri 4r en utomordentligt 16nsam verksamhet.

Sa var det dags f6r en storre uppgift. Jan hade kontaktats av chefen for Mekan-
forbundets kansli, Nils Lundqvist. Fragan gillde ifall IUI vore villigt att till orga-
nisationens 5o-arsjubileum framstilla en branschmonografi 6ver verkstadsindu-
strin. Med nira 40 procent av alla industrianstillda var verkstadsindustrin det
svenska niringslivets flaggskepp. Jag blev stormfértjust nir Jan erbjod mig upp-
draget. Tdnk att i en IUI-bok fi ovanifrin beskriva och analysera den bransch
som jag kinde s vil underifran!

Genom en generalrepetition gav Jan en lektion i vad han sjilv lart for linge
sedan. Syftet var att fi Mekanférbundet att betala si mycket som méjligt av ut-
redningen. Vi prévade argumenten och bestimde vem som skulle siga vad och i
vilken ordning. Aven stolarnas placering diskuterades. Resultatet av den forhand-
ling som féljde blev mycket positivt for IUI:s ekonomi. I avtalet ingick act Mekan-
forbundet skulle kdpa minst 2 ooo bocker.

Boken om verkstadsindustrin blev i ett avseende en originell IUI-produkt.
Med Jans tillstind klev jag i ett avslutningskapitel ned fran forskarens alpina ut-
siktspunke till verkstadsgolvet med dess yrkeshumor. Mycket vanliga var skimten
om riknestickan som statussymbol. Arbetsstudiemédnnen var alltid lattlurade. Ar-
betarna framstilldes girna som slagfirdiga.

Prosten besoker Husqvarna Vapenfabrik och pratar med filaren August.

— N4 August, hur lyder fjirde budet?

— Di vet ja inte.

— Men August!

—Tja, kan prosten siga hur minga skruvar di finns i ett bosslas?

— Nej, det kan jag verkligen inte.

—Ja, si ddr. Var 4 en 4 specialist pa sitt omride.

Vid Mekanférbundets jubileumsstimma den 16 maj 1961 héll jag det enda
anférandet. Huvudfragan gillde varfor verkstadsindustrin visade stagnationsten-
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denser. Produktionen 6kade betydligt lingsammare 4n under mellankrigstiden.
Sverige slipade klart efter konkurrentlinderna. Den efterfoljande diskussionen
inleddes av IUI:s ordférande Marcus Wallenberg. Han var just sa optimistisk som
man bor vara vid ett jubileum. Lunchen kunde avitas i god stimning.

Trots vetskapen om att IUI:s ordférande aldrig liste vara bocker kallade vi
stundom institutet for Dodde School of Economics. Aven for meniga forskare var
nimligen Marcus "Dodde” Wallenberg en central person. Hir gillde det gamla
talesittet: Nir det regnar pé pristen, stinker det pa klockarn. Den IUI:are som
ville tala med négon hég beslutsfattare blev aldrig avvisad. Alla visste ju att IUI
var Marcus Wallenbergs skotebarn. En ging om éret forlades styrelsemétena till
foretag runt om i Sverige. De forskare som da deltog fick uppleva ett genuint in-
tresse fOr sina projekt och ett nistan kamratligt bemétande.

Normalt skrev Erik Dahmén de wallenbergska talen. En ging da Dahmén var
utomlands som gistprofessor ringde Naja: "Dodde ir hir och vill ha hjilp med
ett tal. Kan du stilla upp?” Det fanns naturligtvis bara ett svar och efter nagra
minuter satt Dodde i min besoksstol. Jag har tinkt mig nagot i den hir stilen,
sade han, och utbredde sig om de minniskor som ir oumbirliga for skapandet av
vilstand: Riskvilliga kapitalister, envisa entreprenorer, begivade forskare och po-
litiker som begriper betydelsen av ett fritt niringsliv. Jag kiinde igen de dahmén-
ska teserna och levererade ett manus i hans anda. Frin Dodde hordes sedan ing-
enting. Av tidningsreferaten framgick, att han dtminstone delvis méste ha hallit
det tal som jag hade furnerat. Jag insag att miktiga och upptagna min inte har
nigon anledning att sirskilt tacka underordnade for att dessa gor vad de har be-
talt for.

P4 nyarsaftonens formiddag satt jag vid mitt skrivbord. En knackning pa dér-
ren. In klev en vaktmistare fran Enskilda Banken kinkande pé en tung kartong.
Han overrickte ett kuvert och fortsatte till nista mottagare. Kartongen visade sig
innehalla atta buteljer franske argangsvin. I dag 4r flaskorna urdruckna och
slingda. Men det handskrivna kortet, med MW tryckt i 6vre vinstra hérnet, har
jag bevarat: 727.12.1962. Broder, Mitt varma tack f6r hjilpen till Revisorsfore-
draget och samtidigt mina bista vilgangsonskningar infor det Nya éret. Tillgivne
Dodde” — Sé rationaliserar man skapandet av lojalitet.

Nir Naja ldste min konsultrapport om populirpressens framtid blev han in-
tresserad av en utvidgning och férdjupning. Han ansag, att en sadan skulle passa
vil in i den serie av specialstudier som foljde pa 1957 drs stora konsumtionsutred-
ning. Vi kontaktade Lukas Bonnier som medgav publicering av delar som kunde
ha allmént intresse. Gustav Endrédi och Bertil Olsson bitridde med bearbetning
av det statistiska materialet.

Efter publiceringen fick jag nistan daligt samvete. Det visade sig, att de satser
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som jag, pa basis av konsultrapporten, forgives hade predikat f6r Lucke anam-
mades av hans konkurrenter. Tidningarna hos det marknadsledande Ahlén &
Akerlunds Forlag var i genomsnitt dyrare 4n 6vriga forlags tidningar. Jag gav
Lucke flera goda argument for en langsiktig dndring av produkt- och prispoliti-
ken: Televisionens vintade segertag, bilismens expansion, den inrikes omflytt-
ningen och férskjutningarna i dldersstrukturen. Men han lit sig forledas av kort-
siktig optimism, dérfér att upplagorna hade 6kat nagot under telvisionens forsta
introduktionsir. Utvecklingen blev dock att Ahlén & Akerlunds Férlag steg for
steg tappade sin rangstillning.

Ingvar Svennilson uppvaktades med ett dedicerat exemplar av Svensk populiir-
press 1931—61. Utvecklingstendenser, marknadsbeskrivning och efterfrigeanalys i for-
hoppning att han skulle godkinna den som licentiatavhandling. Redan innan
Ingvar hade 6ppnat munnen sig jag pa hans ansiktsuttryck vad han tinkte siga.
Den intellektuelle finsmakaren férméddde inte délja sin avsmak infér tanken, att
nagon skulle kunna bli licentiat i hans fina imne genom att skriva om Damernas
Virld, Vecko-Revyn, Lektyr och andra lagklassiga tidskrifter, kollektivt benimnda
kolorerad veckopress.

Fortanksamt nog hade jag som alternativ tagit med ett exemplar av verkstads-
boken. Forsiktigt argumenterade jag, att populirpresstudien faktiskt utgjorde en
klart analytisk produkt medan verkstadsundersékningen var mer deskriptiv. Ing-
var gav med sig. Jag dr emellertid siker pa att han inte hade list avhandlingen om
populirpressen, nir han satte ett enligt min mening alltfor slitt betyg. Kompen-
sation blev ett fint vitsord i muntlig tentamen.

Min sista IUI-skrift kom att bli en konsumtionsprognos f6r 1965 érs langtids-
utredning gjord i samarbete med Gustav Endrédi.

| STORA VARLDEN

En viktig stimulans utgjorde de utlandsresor som bide Jan och Naja initierade.
Flera forords-tack till nordiska specialister vittnar om att motena for nationaleko-
nomer i Képenhamn, Helsingfors och Bergen befordrade personliga kontakter.
1960 deltog jag i ett sommarsymposium pa temat vad foretagsledare kan lira av
samhillsvetare. Det dgde rum i den schweiziska alpbyn Rigi Kaltbad. Arrangdr
var industrilindernas samarbetsorganisation OECD med site i Paris. Bland f6re-
lasarna fanns en gammal IULare, professor Folke Kristensson. Ett kvillsnoje var
skyttetavlan med luftgevir i en gemytlig 6lstuga. Personalen flinade, nir Kristens-
son bad om — inte "Zwei Schiesskarten, bitte”, men vil — ”Zwei Scheisskarten,
bitte”.

I symposiet deltog ocksa docenten i ekonomisk psykologi Karl-Erik Wirne-
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ryd. Tillsammans med Sten Tengelin frin Niringslivets Opinionsnimnd blev han
sedermera medforfattare till den 1964 utgivna Reklamens ekonomiska roll. Projek-
tet hade Najas stora stdd, eftersom han sig det som ett led i konsumtionsutredan-
det. Att boken fick status som den mest salda IUI-skriften genom tiderna torde
ha berott pa att den blev langlivad kurslitteratur. Hirtill bidrog sdrskile Wirne-
ryds och Tengelins for beslutsfattare nyttiga bidrag.

Bland de utlindska foreldsarna fanns Paul Lazarsfeld, professor vid Columbia-
universitetet i New York och en av sociologins stora pionjirer. Han var f6dd och
uppvuxen i Wien. Manga av hans lekkamrater hade efter forsta virldskriget fate
aka till Sverige for att dta upp sig. En reminiscens hirav var Lazarsfelds forméga
och glidje att deltaga i svensk allsing. Vi gd dver daggstinkta berg utgjorde favori-
ten. Lazarsfeld kommenterade sitt deltagandet i de marknadsstudier som foregick
lanseringen av Ford Edsel, alla tiders storsta bilfiasko. Han skyllde pa kultur-
krock. Lazarsfeld och hans medhjilpare hade funnit, att den amerikanska medel-
klassen girna ville kora bilar av europeisk prigel. Slutsatsen framfordes i termer
av typen sofistikerad, exklusiv, smart och raffinerad. I Detroit tolkades detta som
att dollargrinen borde ha dnnu storre och vassare bakflyglar, innu bredare siten
och dnnu fler stora stralkastare.

En annan personlighet var professor William Baumol frin Princeton-univer-
sitetet. Baumol och jag héll sedan en sparsam brevkontakt. D4 han som gistpro-
fessor kom till Handelshdgskolan inviterade Elsa och jag honom till middag.
Medgister var Erik Lundberg och hans hustru Gertrud. Baumol tog tillfillet i ake
att fi veta nigot om de blivande kollegerna: “That professor Dahmén, is he a
great economist?” “He is a tall economist”, svarade Lundberg tvetydigt. Vi
svenskar, som drillats i engelska sprakets alla synonymer f6r adjektivet stor, fnis-
sade belevat. "Men, Erik!” hyssjade Gertrud. Baumol sag frigande ut.

Lustigt nog kom Baumol att senare ga i Dahméns fotspar. 1968 hade jag glid-
jen att som SNS-chef fa publicera Dahméns banbrytande skrift Sézz pris pa miljon
i vilken han argumenterade for prissittning pa utslipp sisom ett medel i miljépo-
litiken. 1971 gjorde Baumol i en Wicksellfreldsning debut som miljprofet i
Dahméns anda. Direfter fick han samma huvudintresse som Dahmén, nimligen
entreprendrskap och innovationer.

Det horde till ekonomisk allménbildning att ha list Economic Dynamics, Bau-
mols forstlingsverk frin 1951/59 med ekonomiska modeller uttryckta i differens-
ekvationer. P4 Rigi Kaltbad gav han en snabbkurs i operationsanalys, som efterat
visade sig ha varit ett smakprov ur hans kommande lirobok Economic Theory and
Operations Analysis. Denna var en utmirkt introduktion till hur ekonomisk teori
med bruk av matematik kan appliceras pa olika managementproblem. Det for
mig centrala med Baumols ansats kom att bli hans distans till det egna teoretise-
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randet. I likhet med Bentzel kunde han i enkla ord uttrycka innebérden av mate-
matiska kalkyler.

Matematiken och dess systrar, t.ex. den matematiska statistiken, ir att likna
vid homeriska sirener, som med f6rforisk sing kan leda unga ekonomer i fordir-
vet. For det forsta dr matematiken i sig en lockelse. Inpriglat i mitt sinne 4r de
tidiga tondrens moéte med elementir algebra. Jag fann det ytterst mirkvirdigt, att
man kunde multiplicera och dividera med bokstiver likavil som med siffror. Och
nir sa skedde uppstod ett vilordnat system. Rikning férvandlades till matematik.
Langt senare vickte inblicken i differential- och integralkalkylernas virld lik-
nande lustkinslor.

For det andra dr matematiken ett oumbirligt instrument vid dissekerandet av
ekonomiska foreteelser. Den skirper logiken, vidgar generaliteten och underlittar
kommunikation. Men f6r personer som har studerat matematik framstar de eko-
nomiska problemen litt som sekundira. Nir de konstruerar modeller blir girna
mojligheter till matematisk manipulation viktigare in ekonomisk relevans. Cen-
trala aspekter ignoreras dirfor att de ér svéra eller omajliga att uttrycka i kvantifi-
erbara termer. Banden mellan teori och empiri loses upp. Matematiken blir na-
tionalekonomins herre i stillet for dess tjanare.

1962 var jag en termin vid Oxford-universitetets Nuffield College, donerat av
Lord Nufhield, som blivit stormrik pa tillverkning av folkbilen Morris. P viggen
i stora matsalen hingde hans vapenskéld. Devisen Fiar Justitia vickte munterhet
emedan smébilsmirket Fiat var Morris frimsta konkurrent. Genom ett introduk-
tionsbrev frin Svennilson fick jag deltaga i John R. Hicks seminarier i hans rum
pa All Souls College. Nigot som i sin tur dppnade dorrar till andra, blott for in-
vigda forbehallna, lokaliteter.

Vintern 1965-66 tillbringade jag vid Stanford-universitetet i utkanten av sta-
den Palo Alto med Moses Abramowitz som omtinksam mentor. Avsikten var att
jag skulle ges tillfille att forkovra mig f6r medverkan i IUI:s tillvixtutredande. Jag
fick anledning att minnas vir Kalifornienvistelse, nir jag hiromdagen hérde den
nyvalde presidenten skiimta, att det f6r familjen Obama vore passande med en
hund av blandras, 2 mongrel. En dag kom nimligen var dotter hem fran skolan i
Palo Alto med en herrelés hund, som ingen ville veta av. Efter manga sprutor och
blanketter kunde Palo flygas till Sverige. Som svar pa den stindiga frigan om Pa-
los ras svarade jag: Han ir en Kalifornisk Mongrel.

Under bada utlandsvistelserna levde jag avskirmad frin IUI:s av empiri domi-
nerade tankevirld. Frestelsen att lisa matematik som beroendeframkallande sjilv-
indamal blev stor. Ja, matematiksirenens sing var nira att bringa mig ur kurs. I
Odysseus anda lyckades jag till slut att styra ritt. Det skedde med immateriella
oronproppar som tillhandahélls av Naja och Baumol.
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EFTER IUI

Med vemod limnade jag IUI efter att ha accepterat ett erbjudande att bli chef for
SNS. Dirifran virvades jag sju ar senare till Svenska Dagbladet med uppgift att
leda ekonomiredaktionen, ansvara for debattsidan Brinnpunkt och skriva kroni-
kor. Beslutet att bli tidningsman var litt. Det lockade att i en stor dagstidning fa
ge utlopp ét den folkbildarerfarenhet som jag hade forvirvat genom att skriva
artiklar och lirobdcker. Mitt forsta [UI-uppdrag av den karaktdren var att 1958
hjilpa Odd Gulbrandsen med en populir sammanfattning av hans avhandling.
Kamraterna fick sedan fler anledningar att skimta med mig: Vad gor dom pé IUI?
Forskarna tinker och Albinsson skriver.

De personliga relationerna till gamla IUI:are vidmakthélls, medan kontak-
terna med sjilva institutet blev glesare. Till glidjeimnena pa Svenska Dagbladet
hérde den fortsatta yrkesbaserade kontakten med Naja. Varje ar skrev han en, for
den bildade allminheten avpassad, presentation av den eller dem som tilldelats
ckonomipriset. Ani dag smirtar det mig, att jag — naturligtvis oavsiktdligt — kom
att bidraga till att Naja fick obehag av sitt medarbetarskap. Under 16fte om total
sekretess levererade han sitt manuskript dagen innan namnen blev offentliga. Pa
tidningen var vi tacksamma. Sittning av texter var nimligen en omstindlig pro-
cedur. 1977 ars pristagare var Bertil Ohlin och James Meade. Tack vare Najas po-
pularisering kunde en intervju inskrinkas till de vanliga journalistfrigorna: Hur
kinns det att ha fitt ett sd fint pris? Vad skall professorn gora med pengarna? Re-
portern som fick uppdraget att intervjua Bertil Ohlin hade varit aktiv i Folkpar-
tiet och kunde inte motsta frestelsen att fore offentliggérandet ringa pa sin forre
partiledares dorr. Ohlin blev djupt stétt dver att en simpel murvel och inte en re-
presentant for Vetenskapsakademien 6verbringade det glada budskapet. Trots allt
klander Naja fick utstd fortsatte han att skriva prispresentationer, dock med sen
limning av manuskriptet.

For mig som popularisator framstod IUI i vixande grad som ett av national-
ekonomins allt fler elfenbenstorn. Till dessa drar sig grubblande forskare tillbaka
for att ostorda av den vulgira och motsigelsefulla verkligheten kunna konstruera
eleganta och sammanhingande modellvirldar. Kommunikationerna inom och
mellan elfenbenstornen sker medelst kodade meddelanden, vilkas dechiffrering
kraver kunskap om aktuellt formelsprik. For underrittelser pa klarsprik anvinds
en nyansfri amerikansk dialekt av Her Majestys English.

Den i det foregiende beskrivna konflikten mellan 4 ena sidan forskarnas kar-
ridregoism och 4 andra sidan IUI:s ansvar mot sina uppdragsgivare tycktes av-
gjord till de forras fordel. Anpassning till professionens beloningssystem hade
blivit en viktigare styrdra dn nyttan for industrin/niringslivet. Men Historien lar
oss att marknadsmekanismerna bara tillfilligt kan undertryckas. Det mé gilla
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Ryssland, Kina eller IUI/IEN. Jag glids 4t en uppenbar insikt hos dem som i dag
forvaltar arvet efter Jan och Naja: Det ir ett 6verlevnadsvillkor for IFN att forsk-
ningen, med bevarad vetenskaplig integritet, sker i samklang med finansidrernas
behov.

En amerikansk redaktdrskollega har sagt: ”Att skriva kronikor dr som att kasta
ett papper i Grand Canyon och sedan lyssna efter ekot.” Nir jag borjade tycka
detsamma aktualiserades ett av mitt livs misslyckanden. Jag hade limnat IUI utan
doktorsgrad och greps nu av revanschlust. Varfor inte disputera pa en public
choice-inriktad analys av den politiskt impregnerade dagspressen; en bransch
priglad av subventioner, skattefavirer och legal sirstillning? Marcus och Amalia
Wallenbergs Minnesfond lovade att finansiera projektet genom limplig institu-
tion. Torsten och Ragnar Soderbergs Stiftelser gav mig ett generdst resestipen-
dium. Med dryga miljonen p4 fickan vinde jag mig till IUI, som 1988 hade haft
ekonomipristagaren och public choice-pionjiren James Buchanan som gistfore-
lasare. Men dir rynkade man pa nisan.

Diremot stillde SNS villigt upp. Jag fragade Jan om han ville agera ordfs-
rande i den sedvanliga referensgruppen. Han bejakade. Drommen blev verklig-
het. Antligen kunde jag i forordet till en doktorsavhandling — Dagspressens poli-
tiska ekonomi — tacka Jan Wallander, den person som i egenskap av chef for ett
ledande forskningsorgan vigade anstilla en avsutten verkstadskamrer med tva be-
tyg i nationalekonomi som enda akademiska merit.
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TILL TUI

PER-MARTIN MEYERSON

Mitt forhillande till IUI bérjade redan pa 1970-talet, nirmare bestimt i min
handledare professor Lars Werins tjinsterum pa Stockholms universitet. Vi
befann oss mellan tva regelsystem for avliggandet av doktorsexamen och Lars,
som den forsiktige general han var, ville forsikra sig om att min avhandling
skulle fylla kraven for bada. Han foreslog dirf6r att min teoretiska uppliggning
om foretagens anpassning till ny teknik skulle kompletteras med en empirisk
del, forslagsvis en jimforelse mellan ett féretag som lyckats vil med sin anpass-
ning och ett som lyckats mindre vil. Han hade dirfér kontaktat chefen for IUI,
Lars Nabseth, som i sin tur lovat kontakta Sandvik och Fagersta om medver-
kan.

Sandvik tackade ja och Fagersta nej, nigot som majligen kan forstas mot bak-
grund av det senare foretagets misslyckanden. Min férsta IUI-kontake blev vis-
serligen ingen framging men organisationen hade inférlivats i mitt nitverk som
foretridare for det paradigm, den schumpeterianska evolutionira modellen, som
skulle bli utgangspunkten f6r mitt arbete under lang tid.

For att lisaren bittre skall forstd mitt vixande beroendeforhallande till TUT
vill jag borja med en tidigare hindelse under mina studier i nationalekonomi vid
Stockholms universitet. Den skulle ligga grunden f6r mitt engagemang i den
“kreativa forstorelseprocess” vars huvudaktorer dr entreprenérerna, om inte okin-
da bland ekonomer och politiker sa i varje fall negligerade. Hindelsen utspelar
sig i slutet av 1960-talet i en annan ldrares tjansterum. Efter avlagd magisterexa-
men utspann sig ett animerat samtal med tentator, professor Erik Lundberg, om
det ekonomiska etablissemangets kunskapsmonopol. Efter mer 4n tvd decennier
som foretagare hade jag klivit in i den akademiska virlden for att genom sam-
hillsvetenskapliga studier s6ka komma till ritta med den bristande forstaelsen
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for entreprendrens betydelse hos den svenska modellens konstruktorer. Med det
engagemang som dr mig naturligt nar det géller hjirtefrigor "foreldste” jag infor
den stillsamt leende professorn om vad jag tyckte om den undervisning i hans
imne som kommit mig till del. Den hade knappast nagot med verkligheten att
gora. [ varje fall inte med den jag verkat i under sa lang tid. Nir jag sa smaningom
gav professorn mojlighet till genmile blev det en total avvipning. ”Det virsta ar
att jag tycker detsamma’, konstaterade Lundberg utan omsvep. Direfter vidtog
en diskussion om svarigheterna att i undervisningen fa sidan litteratur accepterad
som behandlade entreprenérstalangens karakeir, betydelse och de institutionella
villkor som skulle fa den att komma till sin ritt.

Med négra bocker helt utanfér de traditionella litteraturlistorna tigade jag ut
ur professorns tjinsterum.” En ny era i mina studier hade tagit sin borjan. Med
de nya profeternas hjilp bérjade teori och verklighet att stimma Gverens. De nya
insikterna blev en effektiv ammunition mot de socialdemokratiska ambitionerna
att utoka vilfirdsstaten pd marknadens bekostnad. De spelade en stor roll f6r moj-
ligheterna att under 1970- och 8o-talen komma till ritta med allehanda fordel-
ningspolitiska eskapader, statliga féretag, politisk kontroll av foretagens utlindska
investeringar, lontagarfonder och storleken av den offentliga sektorn. Men 4n i
dag kvarstér till viss del bekymret att den politiska och fackliga ledningen i landet
dr utbildad i den pa Keynes teorier grundade statliga interventionspolitiken och
den traditionella allminna jimviktsanalysen, dir entreprendrsbegreppet aldrig
givits nagon plats.

Efter avlagd doktorsexamen hade viss pessimism tagit 6verhanden. Vem hade
anvindning f6r en overarig doktor i nationalekonomi, som dessutom savil i teori
som praktik representerade nigot i tiden sa foraktligt som foretagaren i dennes
roll som entreprendr? Min storsta merit var kombinationen av praktisk erfarenhet
av foretagande och teoretisk utbildning med tonvikt pa féretagandets villkor och
betydelse for den ekonomiska tillvixten. Tva personer, Axel Iveroth och Gunnar
Eliasson, vd respektive chef f6r ekonomisk-politiska avdelningen pd Industrifor-
bundet, forstod att virdesitta denna kombination. Men nog visade de stort mod

1 En av dessa bocker skulle pd ett sitt komma att dominera min framtida verksamhet som ingen tidigare eller
senare framstillning gjort. Productivity and Technical Change av den australiske ekonomen Wilfred E. G. Salter
skulle inte bara inspirera mig till en doktorsavhandling i imnet utan ocksé vara mitt huvudsakliga stéd under
min tid som férsvarare av en pa privat dgande grundad marknadsekonomi. Salters pa robust empiriskt material
grundade teori forklarar inte bara den tekniska utvecklingens betydelse fér den forbittrade produktiviteten i
ckonomin utan ocksa hur foretagen anpassar sig till dessa forindringar. Men ocksé hur produktivitetsvinsterna
fordelas mellan kapitaligare och olika kategorier lontagare med hjilp av marknadsmekanismerna. Dessa éverfs-
ringar sker genom férbittringar av produktionsfaktorernas ersittningar och férindringar i priser pa varor och
janster. En “utarmning av proletariatet” férhindras alltsd i forsta hand av marknadsmekanismerna sjilva. Poli-
tikernas uppgift inskrinks i Salters modell till att stivja benigenheten hos foretag och fackfdreningar att ut-
veckla monopol, att uppritthalla konkurrensen pé de olika marknaderna.
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ndr de anstillde denne “frisinnade vilde”, van att sjilv bestimma och handla efter
egen uppfattning. For min del hade en ny era i mitt liv tagit sin bérjan som skulle
vara i 6ver 20 ar.*

En hindelse i bérjan av min nya karridr som organisationspolitiker (ett trev-
ligare ord f6r en lobbyist) ir signifikativ. Nagon ging i mitten pa 1970-talet in-
bjods SAF:s chefsekonom Karl-Olof Faxén och jag till TCO f6r att diskutera eko-
nomisk tillvixt i allminhet och foretagarens roll i synnerhet. Jag dristade mig att
foreldsa om ekonomins behov inte bara av rika foretag utan ocksa av privata rika
dgare. Det skulle i framtiden bli en av mina huvuduppgifter att férklara mark-
nadsekonomins behov av starka 4gare. Men efter mitt anférande lutade sig Faxén
mot mig och viskade: "Inte en ging till. DA forlorar vi helt vér trovirdighet.”

Faxéns reaktion avspeglar den vid tiden mer allminna instillningen i det
svenska samhillet till marknadsekonomins aktérer och till behovet av vinster. Fo-
retagarnas girighet, manifesterad genom ett ohdmmat vinstbegir, togs till intike
for langtgiende f6rslag om forstatligande eller dtminstone en rigords kontroll av
foretagen. Produktionen skulle ske for att tillfredsstilla behov, inte for att uppna
vinst. Ekonomer definierades som personer som enbart brydde sig om priser men
inte virden.

FORETAGENS UTLANDSKA DIREKTINVESTERINGAR
— ETT STATSRAD GAR VILSE

Men tillbaka till IUL Den ensamhet jag kinde som forkunnare av marknadseko-
nomins evangelium, och d sirskilt betydelsen av foretagaren, gjorde det nddvin-
digt att soka férankra budskapet i solid ekonomisk empiri. Hir fanns mycket att
himta i de manga gedigna studier som gjordes vid IUIL. Utvecklingen i Sverige
alltsedan krigsslutet kan karaktiriseras som ett gigantiskt samhillsexperiment,
frin 1950-talets utvecklingsoptimism och 1960-talets skordetid dver 1970-talets
stagnation fram till 198o-talets forhoppningar och besvikelse. Sverige byggdes
under de forsta decennierna efter kriget av pragmatiska kapitalister och pragma-
tiska socialister. Fundamentalister i bidda ligren lyckades man vanligen halla i
schack. Hot om planhushallning och fondsocialism avvirjdes genom bataljer
mellan akademiskt utbildade frin bada ligren. En dialog mellan parterna, ofta pa
en stimulerande hog niva, karaktiriserade det politiska livet. Den politiska reto-

2 Nir efter dessa &r min mangdrige chef, Lars Nabseth, under en paneldebatt i anledning av utgivandet av mina
memoarer, utfrigades av Sven Ivan Sundqvist om Meyerson nigonsin varit en anvindbar tjinsteman svarade
han efter viss betinketid: "Man kanske kan siga att han var ett grinsfall.” Det diplomatiska svaret utldste stor
munterhet.
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riken till trots, sakargumenten avgjorde till slut. Som akt6r utan andra makt-
medel 4n egen kunskap var man tvungen att vara ordentligt palist.

All den teoretiska och empiriska kunskap som togs fram av forskarna pa IUI
stod nu till mitt férfogande. I sitt empiriska arbete hade de en f6r mig alldeles
sarskilt viktig tillging — information om foretagen och deras problem direkt frin
foretagsledningarna. Det var inte i férsta hand som industriférbundare jag i mitt
arbete skulle komma i dtnjutande av detta fortroende utan som nira lierad med
forskarna pd institutet. Jag skall hir nedan ge nagra exempel.

Det fanns i borjan av 1970-talet en strivan hos ledarna for arbetarrorelsen att
finna former f6r 6kad “demokratisering” av arbetslivet. Det handlade bl.a. om
fackliga krav pa okat inflytande Gver storforetagen pa foretagsledningarnas och
dgarnas bekostnad. Tva fragor kom att sirskilt forma detta nya slagfilt: kraven pa
medinflytande 6ver foretagens utlindska investeringar och kraven pi medigande
via fackliga fonder. Under mitt deltagande i bdda dessa strider spelade min aka-
demiska inriktning och de vilgjorda studierna frin IUI som jag kunde stddja mig
pa en avgorande roll.

Redan dagen efter mitt intrdde i Industriférbundet satt min chef Gunnar Eli-
asson och jag pa planet till Géteborg i syfte att forankra ett utredningsprojekt som
tillkommit pa initiativ av davarande ordféranden i SKF:s styrelse Folke Lindskog.
Utredningen skulle kartligga bakgrunden till foretagens utlindska investeringar.
Hos Volvos ordférande, Gunnar Engellau, diskuterades foretagens medverkan
till en utredning i syfte att stivja de fackliga representanternas ambitioner. Nir-
varande utover Engellau var ocksd Volvomannen Per Ekstrom, den nyutnimnde
finansdirektdren Olof Sjéstrém samt Gunnar Eliasson och jag. Gunnars och min
akademiska bakgrund spelade en inte ovisentlig roll hir liksom under mina sena-
re besok pd SKE Atlas Copco, Ericsson och Sandvik. Fortroendet f6r oss och de
organisationer vi representerade var en viktig férutsittning for det tilltdnkta pro-
jektets genomforande. Seri6s empirisk forskning var nagot som féretagsledarna
forstod och girna ville medverka till. Det skulle ocksa visa sig att vil underbyggda
argument med stod i sddan forskning var ett verksamt vapen mot sirintressen och
ideologiskt grundad polemik, dven nir det gillde politiker med sirskild fallenhet
for sadan.

En sadan politiker var Carl Lidbom. Som ledare for den kommission som
behandlade frigan om foretagens utlindska investeringar maste han ju férsvara
den lagstiftning som blivit resultatet av kommissionens arbete. Lagstiftningen
syftade dill att pd administrativ vig kunna forindra storleken och inriktningen
pa foretagens utlandsetableringar. Lidbom var mycket skicklig i sitt forsvar av
lagstiftningen. De debatter jag deltog i mot honom resulterade alltid i nederlag.
Men Lidbom vann egentligen aldrig pa poing. Sakfrigorna intresserade honom
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mindre. Hans metod var polemikerns. Han satsade pa knockout i forsta ronden
for att dérefter kunna agera i ringen ensam. Men den sista debatten forlorade
han. Jag hade nogsamt studerat hans teknik och tog tidigt initiativet. Efter Lid-
boms vanliga, lite vermaga beskrivning av de stora kommersiella dinosauriernas
framvixt, allmidnna grislighet och framtidshot, blev det min tur. Med en aggres-
sivitet och skirpa, som inte minst férvinade mig sjilv, startade jag ett omedelbart
frontalangrepp. Nu var det min tur att befinna mig ensam i ringen och jag kunde
med “vetenskapens” hjilp vinna dhorarna for min sak.

Minga ar senare deltog jag i ett moéte i Paris, arrangerat av ambassadoren
Lidbom, med syfte att redogora f6r motiven till svenska storféretags etableringar
i Frankrike. Ambassadéren visade inte bara forstaelse for foretagens anpassning
till en alltmer internationaliserad virld. Han insig ocksd betydelsen av att inte
ligga hinder i vigen fér denna anpassningsprocess genom politiska dtgirder. Som
vanligt framférdes hans synpunkter med stort engagemang. Under en kort paus
i framstillningen lutade jag mig tillbaka i stolen och tinkte hogt: ”Carl Lidbom,
vad Du har lirt Dig! Han tillhorde synbarligen den grupp av personer som kunde
vara lika entusiastiska nir de har ritt som nir de har fel. Kanske hade han «ill
slut, genom studier av Birgitta Swedenborgs (1976, 1979) pa IUI genomférda
stora underskningar och min egen utredning i Industriférbundets regi utgiven
1976, forstatt faran av att lita obsoleta ideologier och inte robust ekonomisk
teori bestimma den ekonomiska politiken. Hur som helst, den pa IUI bedrivna
forskningen i syfte att kartligga drivkrafterna bakom storféretagens investerings-
verksamhet, mig veterligt det enda stille dir sidan forskning bedrevs, hade sikert
betydelse inte bara for lagstiftningens tillimpning utan ocksé for dess korta livs-

lingd.

LONTAGARFONDSDEBATTEN — ”?ANNA VILLE SA GARNA”

Ar en statssekreterare i Finansdepartementet eller en fackféreningsombudsman
lika effekeiv i dgarrollen i niringslivet som privata kapitaldgare? Eller med andra
ord: hur skall dgandet i niringslivet vara organiserat for att en effektiv allokering
av resurserna skall uppnas? Det var den friga som forslaget om inférandet av
fackforeningskontrollerade fonder, de Meidnerska l6ntagarfonderna, ytterst
handlade om. Det radikala férslaget tog inte bara niringslivets representanter pa
singen utan 4ven stora delar av arbetarrérelsens politiska ledarskap, diribland
Olof Palme och Kjell-Olof Feldt. For att forstd det befingda i att ldta politiker
och fackforeningsledare ta ansvaret for dgarrollen krivdes antingen gedigna erfa-
renheter av féretagandets villkor eller insikter i den schumpeterianska evolutio-
nira modellen. Det politiska och ekonomiska etablissemanget hade vanligen ing-
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endera. IUI med sin access till foretagarna representerade badadera. Sa gjorde
dven jag. Det var ddrfor naturligt att frigan hamnade p& mitt bord. Forslaget var
ofullstindigt och inkonsistent. Det erkinde Meidner under en debatt pd Indu-
striférbundet. Men varfor hade han da publicerat det? En triingd Meidner forkla-
rade med en suck: "For att Anna ville si girna.” Anna, det var Meidners nira
medarbetare Anna Hedborg, sedermera bitridande socialforsikringsminister och
generaldirektor for Rikstorsikringsverket.

Debatten kom redan frin bérjan att styras av fackliga sirintressen och gam-
mal marxistisk ideologi. Sakfragan var for komplicerad f6r att limpa sig som
underlag i debatten. Den blev till slut sa infekterad och osaklig att inte ens SNS
med sin policy-inriktning vigade delta i den och naturligtvis 4n mindre fors-
karna pa IUI. Dessa viktiga opinionsbildare saknade vanligen bade kunskaper i
fragan och vilja att "smutsa ned sig”. Till slut fattade ett antal kinda samhalls-
vetare mod. Sammantaget levererade de ett totalt fordomande av hela projektet.
Jag tror att det var denna enade och sakliga akademiska debatt som hjilpte
arbetarrorelsen att komma till ritta med sin militanta vinsterflygel. Inspiration
och stdd for min egen verksamhet himtades som vanligt fran olika forskare pa
UL Jag vill sdrskilt nimna Bengt-Christer Ysander som med sin erfarenhet av
socialdemokratisk politik fick mig att inse att Meidnerfonderna egentligen bara
var ett skott pd en redan murken gren, som den storm som nu uppstitt snart
skulle befria oss frin.

Mina forutsittningar att genom min akademiska bakgrund samarbeta med
forskare pd IUI och pa universiteten var nog den viktigaste orsaken till att Erland
Waldenstrom valde mig som huvudsekreterare i sin “privata” utredning kring
mojligheten att inféra individuella vinstdelningssystem. Waldenstrom hade be-
stimt sig for att Meidnerfonderna var ett férhandlingsutspel och med ett "mark-
nadskonformt” vinstdelningsforslag trodde han sig kunna mota Olle i grind. Mitt
oforsiktiga rikneexempel i min bok Lontagarfonder eller... (av mina kritiker be-
nimnt Meidner light) 4r ett forslag i samma anda. Jag tror alla i utredningen,
forutom Waldenstrém, snart forstod att hans metod var démd att misslyckas. For
min del avgick jag efter kort tid i protest mot den servilitet som medlemmarna
i gruppen uppvisade i forhallande till sin ordforande. Arbetarrorelsens maktan-
sprak i SAF:s tolkning kom snart att dominera niringslivets instéllning. Fackets
overtagande av dgarmakten ir ingen forhandlingsfriga slog Curt Nicolin fast. Det
ir en stridsfriga. Och for striden anslogs i stort sett obegrinsade resurser.

Aven om jag delade Nicolins uppfattning, var jag inte helt lycklig éver de
metoder som anvindes under striden. Kanske var det min akademiska miljoskada
som fick mig att tro pa resultat mer genom insiktsfulla artiklar och debatter och
mindre genom de slagpésar som oreflekterat anvindes som tillhyggen av engage-
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rade men mindre nogriknade kollegor. I socialdemokratisk politik hade ju marx-
istiska dventyr alltid till sist fate sta tillbaka f6r en pragmatisk vélfirdspolitik. Sa
skulle sikert bli fallet dven denna ging, hivdade jag, bara vi kunde riktigt forklara
konsekvenserna av Meidners snedsprang. “Far man vara sa naiv vid Din alder?”
replikerade min tidigare handledare, professor Anders Ostlind.

Frihetstiden brukar betraktas som det svenska folkets politiska emancipation.
Jag dr benigen att betrakta lontagarfondsdebatten som bérjan till samma eko-
nomiska emancipation. Lingsamt men sikert forankrades under denna tid det
privata dgandets och foretagsledandets villkor och avgorande betydelse f6r den
ekonomiska tillvixten i den svenska modellen. Vad som tidigare varit sé sjilvklart
for foretagarna att det egentligen inte behovde utredas och sd oférstéeligt for sa
ménga att man haft svart att ta det till sig, h6ll nu pd att inplanteras i det all-
minna medvetandet. Arbetsgivareféreningens budskap (Industriférbundet hade
offentliga foretag i medlemskretsen och méste dirfor agera forsiktigt) togs allemer
upp av andra institutioner, entreprendren hade plotsligt blivit synlig, nddvindig
och snart ocksd populir.

IUI SOM GARANT FOR EN ALLSIDIG BELYSNING AV VIKTIGA
SAKFRAGOR

Med Gunnar Eliasson som chef for IUI kom forskningen vid institutet att i hogre
grad 4n tidigare handla om att studera den kreativa forstorelsens betydelse och
villkor. Ett led i hans arbete var att "utbilda” foretagsledarna genom att lata dem
fd kontakt med prominenta utlindska ekonomer, sirskilt med sadana som i sin
forskning intresserade sig for foretagarnas villkor. I familjen Wallenbergs repre-
sentationsvilla pa Djurgarden eller pa dess hotell i Saltsjsbaden méttes intresse-
rade svenska storforetagsledare och ekonomer frin olika linder i seminariets
form. Att fa triffa virldseliten bland nationalekonomerna och med den diskutera
gemensamma problem méjliggjordes genom Gunnars férbindelser och entusi-
asm tillsammans med familjen Wallenbergs internationella prestige. Milton
Friedman, Kenneth Arrow, Herbert Simon, Franco Modigliani, Robert Clower
och Mancur Olson hérde till de ekonomer som frikostigt delade med sig av sitt
kunnande. Storforetagare och prominenta medlemmar av ekonomskréiet syntes
trivas vdl med varandra i den vackra svenska sensommarmiljo som bildade bak-
grund till dessa méten.

Inom IUI frodades ocksa en forskning riktad mot de “jirntrianglar” som ska-
pats for att tillgodose vissa sirintressen pa folkhushallets bekostnad. Ett sadant
var bondernas och livsmedelsindustrins gemensamma férsvar for en reglering av
jordbruks- och livsmedelssektorn. Nir jag trots min chefs, Lars Nabseths, varning
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tillsammans med Lundaprofessorn Ingemar Stahl och professorn i jordbrukseko-
nomi vid Sveriges lantbruksuniversitet i Uppsala, Olof Bolin, engagerade mig i
ett utredningsprojekt om méjligheterna att skrota jordbruksregleringen, skulle
jag komma att arbeta i en gammal IUI-tradition. Odd Gulbrandsen och Assar
Lindbeck hade langt tidigare publicerat resultatet av sin forskningsinsats pa om-
radet i en bok utgiven av IUI. Den hade vickt stort uppseende och livsmedelsin-
dustrins representant i institutets styrelse avgick i protest. Davarande ordférande i
[UL:s styrelse, Marcus Wallenberg, tog saken med ro och lit honom gi.> Dirmed
hade principen om forskarnas frihet pa IUI blivit stadfést och skulle vad jag kan
minnas aldrig mer ifrigasittas.

Situationen var lite mer komplicerad for mig som representant for en orga-
nisation som skulle verka f6r medlemmarnas intresse. Nir den av SNS utgivna
boken om Makten over maten, efter manga pétryckningar om att ligga den pa
hyllan, publicerades 1984 och jag i ett antal foredrag och artiklar forklarat dess
innehall, slog kvarnindustrin till. Vad som tidigare intriffat pa IUI hjilpte inte
pa Industriférbundet, Meyerson skulle bort. Men hjilpen kom frin annat hall.
Jag tilldelades plotsligt Foretagarforbundets fortjanstmedalj for sirskilda insatser
i féretagandets tjanst. En medalj som instiftats nagra ar tidigare och som bland
sina forsta mottagare riknade Curt Nicolin och Lars Nabseth. Inte kunde man
sparka en medlem i det sillskapet. Hirmed riddades inte bara min anstillning
utan ocksd organisationens integritet. Inom ramen for det ekonomiska system
vi var satta att forklara och forsvara var ju bondernas och livsmedelsindustrins
sirintressen en anomali som mdste bekdmpas.

FORETAGANDETS VILLKOR — ENTREPRENOREN | DEN
SVENSKA MODELLEN

Som nybliven folkpensionir tilldelades jag ar 1992 ett “emeritusrum” pa IUL Jag
skulle nu fa méjlighet att i ritc miljo fa skriva boken om entreprendrens ekono-
miska teori och de institutionella villkor som var en forutsittning for ett produk-
tivt entreprendrskap. Det var en inspirerande miljé med tillgang till forskare som
Bo Carlsson, Gunnar Eliasson och Stefan Félster, samtliga med sirskilt intresse
for det forskningsomrade jag valt. Efter tjugo ar som foretagare och lika manga ar
pa barrikaderna till forsvar for ett ekonomiskt system dir den entreprenérielle
foretagaren utgjorde den primira drivkraften, var jag nu redo for ett avslutande
opus. Att jag misslyckades kan varken skyllas pa arbetsmiljon eller mina tidigare
meriter. Svarigheten att integrera entreprenorsteorin med den konventionella all-
minna jimviktsteorin var uppenbar. Sannolikt var det inte méjligt. En snabbt

3 Se vidare Assar Lindbecks bidrag i denna volym.
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tilltagande hjirt-kirlkrampssjukdom tvingade mig till operation och direfter en
lingvarig konvalescens. Ater i arbete forstod jag att projektet nu vid mina ar var
for arbetskridvande och dirfér borde overlimnas till “nista generation”. Sa blev
ocksa fallet. Magnus Henrekson tog 6ver dir jag slutade. I 6ver tio ér forde vi en
dialog i @mnet och 2007 publicerade han sin bok (skriven tillsammans med
Mikael Stenkula) om entreprendrens betydelse for jobbskapande och vilstdndsut-
veckling.

For min del avslutades arbetet pa IUI med att jag publicerade mitt arbete kring
foretagandets villkor i tre fristiende artiklar i Ekonomisk Debatt, som tillsammans
ocksa gavs ut i [UI:s sirtrycksserie. Samtidigt kom delar av mitt arbete att inga
i mina memoarer. Den tredje och sista artikeln i Ekonomisk Debatr utgjorde ett
forsok att pa ekonomisk grund forklara nédvindigheten av det beléningssystem
for entreprendrer som blivit s kraftigt kritiserat. Det hade aldrig givits majlighet
att under min tid pa Industriférbundet initiera en debatt i denna friga. Mina
huvudmin menade att ingen politiker eller journalist skulle forstd eller vilja forstd
bakgrunden till det beléningssystem, som satte foretagsledare i sirklass.

Nir jag sa hir pa dlderns senhdst plockar fram bocker och artiklar fran min
tid med och pa IUI for att skriva ned nigra minnen, overflyglas jag av en kinsla,
som jag girna vill fora vidare till nuvarande och kommande barrikadkdmpar for
ett fungerande samhillssystem. For det var sd vi sig vért arbete pa Industrifor-
bundet. Virt uppdrag var inte att forsvara vissa gruppers sirintressen, t.ex. kapi-
taldgarnas och féretagarnas, utan att forklara och forsvara ett ekonomiskt system
som vi kinde var omistligt. Kapitalism och demokrati 4r, som den amerikanske
ekonomiprofessorn Arthur M. Okun konstaterar i sin bok Equality and Efficiency:
The Big Tradeoff, en nirmast otrolig blandning: "Kanske 4r det ocksa dirfor de
behéver varandra for att gora jimlikheten mer rationell och kapitalismen mer
human.” Det var i den andan minga av oss arbetade och tilldts arbeta. Men for att
forklara och forsvara de rikedomsbildande krafterna pa ett trovirdigt sitt behovde
vi kunskaper som bara kan forvirvas genom deltagande i forskning i ritt miljo.

IUI tillhandahall just en sidan miljé.
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I[UI-MILJON PA 1960-TALET

LEIF MUTEN

Ar 1959 hade jag just disputerat och blivit tf. professor i finansritt med finansve-
tenskap efter Erik Lindahl. D4 tog Jan Wallander kontakt och féreslog att jag
skulle skriva en IUI-bok om bolagsskatten. Det var bérjan till mitt engagemang
for TUI, och varken Wallander eller jag hade d& en aning om vilken ling tid jag
skulle behéva for att fa fram boken.

Bérjan var snabb och spinnande. En konferens ordnades pa Kéjagirden i den
jamtlindska fiallvirlden. Vi ventilerade foretagsskatteproblem och det kom ut en
liten skrift i frigan 1960. Styrelsens ordférande Marcus Wallenberg var med och
s intresserad att han holl en liten introduktionsféreldsning som for en gangs skull
jag och inte Erik Dahmén fick spokskriva. Amnet var forstas politiske laddat, men
jag upplevde det som irligt menat nir vir ordférande betonade sin gamla tes att
ett IUI som bara skrev vad huvudminnen ville hora vore virdelst.

Det skulle rinna mycket vatten under broarna bade i Stockholm och Uppsala
innan boken blev firdig. Professuren, som jag speciminerade for och fick 19671,
miste ju alltid komma férst. Prioriteringen var inte helt sjilvklar och kunde si-
kert ha lett till konflikt om nigon velat ha den. Men arbetsklimatet pa IUI var
inte konflikeskapande.

D3 och d4 fick jag vara med pd styrelsesammantriden som féredragande bade
om skattefrdgor i allmidnhet och min forskning. Minst ett sidant sammantride
om aret avholls pd nigon industri. Besoken var i hogsta grad lirorika. "Dodde”,
som vi fick kalla Marcus Wallenberg, har visserligen av Sture Linnér (1982, s.
282) beskrivits som en man som aldrig liste en bok, bara bolagsrapporter. Men
det gick bra indd med Erik Dahmén som gjorde lis- och skrivjobbet, och otaliga
foretagsdirektorer i sfiren som fick vara beredda pé telefonsamtal nir som helst
pa dygnet nir chefen ville veta nagot.

Jag minns sirskilt ett foretagsbesok, jag tror det var pa Skdnska Cementgjute-
riet, ddr jag vid informationsmétet tog upp frigan hur vissa skatteatgirder hade
paverkat foretagets marknad. Den foredragande direktoren svarade undvikande
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och ointresserat, men nir Dodde friste till att han fann frigan intressant blev
svaret sa utforligt som foredraganden bara kunde.

Vid det hir laget finns det mycket skrivet om Marcus Wallenberg (MW), bide
positivt och negativt. Det forefaller mig som om IUI under hans ordférandetid
i jaimforelse med Wallenbergforetagen var nigot av en skyddad verkstad, dels
dirfor att styrelsen respekterade var vetenskapliga frihet, dels dirfor act MW var
patagligt road av att vara institutets ordférande. Vi fick en ”Séndagsdodde” som
kunde utéva betvingande charm, samtidigt som ménga direktdrer i sfiren maste
ha upplevt den dagliga pressen uppifran som sviruthirdlig och med all ritt fann
att de hade skil att avundas oss.

Sjdlv fick jag gno pa i den takt jag kunde halla, och det var sikert frustrerande
for ledningen, dven om varken Jan Wallander eller Naja Bentzel riknade med att
arbetet skulle gi fortare om de anvinde de hotelser och hirda ord som kunde ha
varit berittigade.

Mitt storsta problem visade sig vara att skriva om ett ekonomiskt Zmne med
anvindande av juridiske sprak. Jag hade visserligen nationalekonomi i licentiat-
examen och hade skrivit en del i ekonomiska amnen, men min huvudsakliga me-
ritering var juridisk. Mellan ekonomer och jurister 4r ett svalg befist, vilket inte
minst kommer fram i den skriftliga framstillningen. Som Lars Nabseth papekat
blev det till sist (1968) en bok: Bolagsbeskattning och kapitalkostnader. Boken at-
njuter in i dag ett stadgat rykte som svérsild och oléslig. Ekonomer har med
enstaka undantag visat sig ur stind att tringa igenom en text dir formlerna ir
for f3 och den text de ersitts med for invecklad. Juristerna 4 sin sida fann boken
alltfor ekonomisk for att de skulle fa ndgot ut av den. Krister Andersson har i den
festskrift jag fick 1999 varit édlskvird nog att poingtera att vad jag skrev ihop fak-
tiskt foregrep vad de stora auktoriteterna Mervyn King och Don Fullerton skulle
komma med nigra ar senare (King och Fullerton 1984). Men de skrev pa lysande
engelska — redan det att den var pa svenska var en klar brist hos min bok — och
inte den svengelska som odlas hir i landet.

Min bok slutbehandlades pa Kojagarden medan min USA-biljett dll en ny
tjanst pd IMF brinde i fickan. Jan Bréms var ung och energisk och ritt man for
att gora min text mindre obegriplig for ekonomer. Sven-Erik Johansson, som jag
varit parhidst med pd manga skattedagar, sig till att den foretagsekonomiska sidan
fungerade och Lars Nabseth holl i det hela. Kritikerna dkte gudskelov skidor
ibland sa jag hann skriva om efter deras intentioner. Det var visserligen stressigt
pa slutet, men boken kom faktiskt ut.

IUI var en enormt intressant arbetsplats som jag ir glad att jag fick uppleva.
Nir Sundsvallsbanken lockade 6ver Jan Wallander till niringslivet totade vi till
en “festskrift” som sidrskilt utmirkte sig genom var analys av bankaktiens kurs-
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nedging vid utnimningen. Den sjénk nigon krona men med limplig placering
av abskissan i diagrammet sdg det ut som ett jordskredsfall. En liknande skrift till
Naja Bentzel anspelade pa hans vana att hinskjuta kniviga fragor till ett appendix.
Den fick titeln 19 Appendices in Honor of Ragnar Bentzel. Dessa interna token-
skaper var dock bara smé spanor frin verkstaden medan de seridsa skrifterna bi-
drog till IUI:s goda vetenskapliga rykte. Det som skrevs och gavs ut fran IUT fick
ofta betydande genomslag i pressen och péaverkade ibland det politiska skeendet
dven om det alltfor ofta visade sig att vi inte kunde ra pa politikens heliga kor.

Gamla IUI-are samlas sedan linge en kall februaridag till Midvintermiddag for
att virmas av kollegial samvaro. Det ir vid dessa tillfillen trevligt att med st6d av
deltagarlistan kunna konstatera att arbete pa IUI finns med i meritforteckningen
for en ling rad personer pa viktiga poster i samhillet, bide akademiska, politiska
och niringslivsorienterade. Meriterande har det varit for alla som varit med om
det att fa sina tankemddor diskuterade av den positiva och uppmuntrande sam-
ling kloka minniskor som vid varje tid har varit verksamma vid institutet.

Jag tinker avsta frin att lista ett antal stora namn som vi alla kidnner till.
Men litet roligt ar det att erinra om att IUI-bakgrunden i ett fall har lett till en
post som informationsminister. Branko Salaj, som vanligen utévade sin expertis
i byggsektorns ekonomi, kinde i samband med Jugoslaviens sonderfall sitt kroa-
tiska blod svalla och anmilde sig till tjanstgdring for att frimja frigorelsen. Det
gjorde han dill en bérjan som informationsminister. Man fick ofta héra Branko
tala fin engelska pd BBC och lika fin svenska i Dagens Eko. Det var tal om att
han skulle bli utrikesminister men inte ville offra sitt svenska pass. I stillet blev
han kroatisk ambassadér i Paris, foretridande den nya staten i en, till de torftiga
ekonomiska férhallandena anpassad, minimal hyresvining.

Utan namns nimnande vill jag avslutningsvis utnyttja detta tillfille att nimna
hur glad jag ir f6r alla de vinner IUI-tiden gett mig. Redan detta ger mig skal att
vara tacksam for att IUI-ledningen satsade pd min bok.
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ATT TRANA IN EN ATTITYD

AKE ORTMARK

UTGANGSPUNKTER

Man kan leka med olika infallsvinklar till fragan om IUI:s betydelse f6r en sjilv
och andra. Jag vill framfor allt siga att pa institutet fick man pé nira hall se stora
elefanter dansa. Man lirde av dem. Den ivrige kunde till och med efter f6rméga
delta i piruetterna. Det fanns en del sma elefanter ocksd, och nigra halvstora,
men det ir bjdssarna som har stannat i minnet, sidana som Naja, alltsi Ragnar
Bentzel, och Erik Hook.

Jag ser dem i ett forilskat skimmer och 4r tacksam for att de stundtals lyfte
mig till sin egen niva. Det var en fascinerande upplevelse, ungefir som att spela
tennis med en stjirna. Man hissas upp till en sfir dir man langsiktigt inte hor
hemma, men det 4r en njutning si linge det pagir, och nir man sedan famlar
kring i korridoren utanfér seminarierummet anar man att man har varit med om
nagot personlighetsutvecklande.

Genom denna skrift far jag nu anledning att belysa Najas och Eriks betydelse
for den svenska journalistiken. Det skulle ha roat dem att veta att de spelat en
viktig roll dven pa detta omrade. Eller ocksa skulle det ha oroat dem, eftersom
journalistik inte precis 4r det som minniskan forvintas syssla med.

Man madde bra av att komma till IUI pa femtiotalet. Det 4r sikert likadant
i dag pa IFN, men det dr dren 1954-58 som jag har erfarenhet av. IUI var en in-
stitution som forbittrade ménniskor, jag skulle vilja siga foridlade dem. Jag tror
att vi, var och en pd sin nivd, blev kunnigare och klokare och att vi forkovrade var
eventuellt redan foreliggande analytiska f6rméga. Det centrala var att vi trinade
in en attityd, ett forhillningssite till verkligheten. Det har med sckandet efter
sanningen att gora, det som vi med all ritt kallar sanning.

Det sagda giller dven den journalist jag var, nir jag kom till IUI, och den jour-
nalist jag genom decennierna i stort sett forblivit, lat vara med manga och langa
avbrott. Jag har aldrig riktigt kunnat bestimma mig for vad jag ska syssla med.
Jag har skrivit artiklar, uppsatser, ett tiotal bocker, skonlitteratur, dramatik, jag
har varit chefredaktor for en affirstidning, arbetat politiskt i USA och jag gjorde
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ocksi ett gistspel som direktor i ett stort foretag, kanske lockad av de forméner
som en mer akademisk liggning hade kunnat fa mig att bortse fran.

IUI forddlade pa femtiotalet filosofie kandidater och civilekonomer till dok-
torer. Det var vanligt att anstillda skrev avhandlingar pa betald arbetstid. Ibland
blev resultatet ocksd en akademisk karridr. Fér mig var det annorlunda. Jag var
ganska firsk civilekonom fran Handelshogskolan i Stockholm, men hade under
inflytande av en ldrare, Torsten Gardlund, hamnat pa Svenska Dagbladets han-
delssida. Det hette "handelssida” pa den tiden, innan Naja och Erik gripit in och
Sverige fitt sin mer ambitidsa ekonomijournalistik.

Jag kom inte dill IUI for att forska, utan f6r att hjilpa till med att sprida
resultaten till en vidare krets. Tidigare hade man, under ledning av bland andra
Erik Dahmén, haft en snorkigare attityd till den allminhet som troligen rérde
sig ute bland buskarna. Den som inte liste de utmirkta rapporter och bécker
som producerades fick skylla sig sjilv. Jan Wallander, chefen pd institutet, och
Lars Nabseth, sekreteraren, ville introducera en ny politik. Det var sjilvklart for
dem att vissa forskningsresultat hade allmint intresse och eventuellt till och med
betydelse for samhillet. Desto viktigare att nd fram till minniskorna, inklusive
politikerna, i d&tminstone ndgon utstrickning,.

Denna ganska tilltalande PR-verksamhet blev en av mina arbetsuppgifter.
Vid sidan av det skrev jag konjunkturrapporter och en historik dver Sveriges
industriella utveckling under forsta hilften av 1900-talet. Jag hade ocksd — som
jag alltid haft och fortfarande har — vissa akademiska ambitioner och hade kun-
nat ta steget i denna den enda ritta riktningen om lusten varit tillrickligt stor,
och om formagan inte hade kunnat betvivlas, men jag f6rblev vid min list
under Jans sikra ledning. Det ir egentligen bara friga om temperament, férkla-
rade han alskvirt. Siceflask. Sa sirskilt stora elefanter dr de inte for 6vrigt, inte
alla, langtifrin. Mirkligt, forresten, att bestindet av sma obetydliga elefanter
kunde vara si stort.

Jag var alltsd enligt den wallanderska analysen, sidan som den presenterades
i vira dialoger, framfor allt en mer otalig, kanske rent av overligsen typ som
snart skulle forsvinna bort 6ver de 6de vidderna. Jan fick, som si ofta, ritt. Jag
kom till IUI som civilekonom och limnade institutionen i samma nagot 6mkliga
tillstind. Senare forsok att komma i nirheten av Den Stora Avhandlingen har
ocksé strandat, bland annat beroende pa min skrick for nationalekonomins ma-
tematisering. P4 ett ganska tidigt stadium pa institutet hade jag forsoke besegra
denna skrick. Det framgick tydligt att man forvintades slita med Roy G. Allens
Mathematical Analysis for Economists under somrarna. Jan Wallander sjilv hade
gatt igenom detta lidande, om jag minns ritt. Och Nabseth talade om Allen med
ett tonfall som antydde att han bade list och forstitt. Jag har ddremot 4n i dag
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svart att tinka pa Allen med 6mhet och forstielse. Somrarna var inte tillrickligt
ménga och linga.

Men skolningen vid institutet hade f6r ovrigt betydelse i den speciella di-
mension som jag nu har snuddat vid. Man fick ldra sig att hjilpligt hantera sina
mindervirdeskomplex, stindiga foljeslagare i den akademiska virlden liksom pa
andra omraden. Misslyckandet finns pd alla nivier. Det dr skont att verkligen for-
std och ta dill sig insikten att det alltid finns ndgon som ligger fore i den interna-
tionella citatstatistiken, alltid ndgon som skrivit fler uppsatser och bittre uppsat-
ser, alltid nagon som fatt Nobelpriset eller som fick det tidigare, alltid ndgon som
kan underblasa den prestationsangest som 4r akademikerns arvedel, alltid nagon
som kan forenkla en formel, eller komplicera den. Aven en genial elefant som
Bertil Ohlin (en av mina lirare pA Handelshdgskolan) kunde plotsligt mitt i en
foreliasning borja beritta om sin bitterhet, framfor allt naturligtvis i férhillande
till Keynes, den oférskimde mannen, som till riga pé allt skrev en elegant engel-
ska och dirigenom littare kunde erdvra den stora marknad som Ohlin betraktade
som sin. Ohlin hade skickat en uppsats om den internationella handelns teori till
Economic Journal. Dir borjade han utveckla de tankar som senare skulle betraktas
som banbrytande. Men Keynes arbetade som reader for tidskriften och gillade
inte uppsatsen. Hans handskrivna refuseringslapp bifogades Ohlins manuskript
av misstag nir det returnerades: “This amounts to nothing and should be re-

fused.”

DEN NYA JOURNALISTIKEN

Jag vagar siga att institutet i mig fick en mottaglig, tacksam och i viss mén bear-
betningsbar figur. Jag ilskade vetenskapen och beundrade vetenskapsminnen. Jag
var sedan tidigare en produkt av Hedenius, Russell och Tingsten. Jag holl mig
med ndgonting som jag i Hedenius anda vagade kalla en intellektuell moral.
Hedenius hade ju predikat i 770 och vetande att vi inte ska "tro pa nagot som det
inte finns nagra férnuftiga skl att anse vara sant” och att vi méste “tills vidare
tinka som om vetenskapens nuvarande resultat bestod av sanningar”. Jag hade fatt
en injektion av vad som har kallats "den vetenskapliga andans skepticism” (Hede-
nius 1949, s. 29 och 35, Russell 1948, s. 11f.).

Erik och Naja var skeptiker. Det var en upplevelse att sitta vid deras fotter och
héra dem nagelfara halvfirdiga manuskript vid seminarierna. Naja var i allmin-
het snillare dn Erik, om inte i sak sé i sina formuleringar. Hans nagot tankspridda
attityd hade en speciell effekt. Han var under den perioden, som man kan forstd,
mest road av funderingarna kring sin egen akademiska karriir, inkluderande den
professur han dnnu inte fitt, och ibland kunde forsamlingen fa intrycket att han
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inte ldst de forelagda papperen med den ambition som forfattaren ansag motive-
rad. Men det visade sig vanligen vara ett misstag. Naja syntes vakna, det blixtrade
under den yviga kalufsen, och han stillde frigan varfor man inte lika girna kunde
pastd motsatsen. Om det var s att man sokte sanningen, om man ville veta hur
det f6rholl sig dir ute i verkligheten. Naja forefoll ofta vara road av denna verk-
lighet, i varje fall pa formaliserad nivé, och kanske till och med av minniskornas
villkor. Det ir ju det som det giller i slutinden. Och 4ven om alla inser att de
bista svaren finns hos Machiavelli och Shakespeare sd kan det inte uteslutas att en
nationalekonom kan limna nagot litet bidrag, i sitt horn.

Det kanske journalisten ocksa kan. Det bor vara arbetshypotesen. Det profes-
sionella livet méste, liksom det privata, levas som om det vore virt att leva. Det
finns inga ambitioner som #r alltfor stora, annat in mojligen i forhéllande till
kapaciteten, vilket & andra sidan ir en intressant reservation.

Man kunde misstinka att mitt trilande pé lig niva pa IUI skulle ha forstirke
mitt redan frodiga mindervirdeskomplex, sirskilt som det intriffade vid flera
tillfillen att jag inte begrep vad Erik och Naja sade. Det kunde framfor allt bli
anstringande nir Naja konfronterade kringstiende med reflexioner som hade an-
knytning till statistisk metod. Denna negativa effekt pa mitt sjilsliv fanns sikert
och den var inte obetydlig. Men jag tycks samtidigt ha fitt en ordentlig injektion
av sjilvfortroende pa institutet. Hir hade inte minst nirheten till Jan Wallander
betydelse. Han var ett féredéme vad betriffar sjilvstindighet och integritet, en
klippa. Sanningen skulle uppsokas och formedlas till allmidnheten, dven om vissa
makthavare, till exempel bland finansidrerna i niringslivet, blev irriterade. Jag
njot av den atmosfir av oberoende som odlades med sddan framging i denna
miljé. Nagra svagheter i fronten kunde jag inte uppticka. I lyckliga stunder in-
billade jag mig i ungdomlig yra att jag hade en naturlig hemvist bland dessa fria
forskare.

Det var med ett sidant bagage frin institutet som jag pa allvar inledde mitt ar-
bete som journalist och forfattare. Naturligtvis fanns det hir ett inslag av hybris.
Jag kinde mig kanske ibland som den nyblivne ”juris utriusque kandidat” som
Albert Engstrom berdttar om. Denne har efter tolv ars arbete lyckats avligga sin
examen och trider fram pd universitetstrappan med spiant brost: "Nu javlar i min
sjdl ska svenska folket domas!” (Engstrom 1965, s. 232).

Jag borjade ta konflikter, jag démde, jag mitte ut straff. Det fanns anledning
att undervisa galenpannor i journalistiken, politiken, facket och niringslivet,
men inte bara dir. Aven pa akademierna fanns det konstigt folk. Jag hittade en
eller annan professor som hade behov av undervisning och handfast vigledning,
till exempel i samband med banala vetenskapliga metodproblem. Jag ska strax
dterkomma till det.



ATT TRANA IN EN ATTITYD ® 233

Det blev naturligt for mig att betona — i externa och interna debatter — lik-
heterna mellan den journalistiska arbetsuppgiften och den vetenskapliga. I bada
fallen 4r det i princip friga om att identifiera problem och om att beskriva och
forklara verkligheten, utan hinsyn till sirintressen eller politiska passioner. Jour-
nalisten arbetar pa en annan niva och i ett annat tempo 4n vetenskapsmannen
— for att nimna nagra skillnader — men det ér inte det visentliga i det hir sam-
manhanget. Det ir attityden, forhallningssittet, som ér poingen. I denna ideala
modell vill ingen av dem forindra samhillet i ena eller andra riktningen. Det ir
sokandet efter och férmedlingen av kunskap som ir det visentliga.

Detta som jag trodde littfattliga budskap férvinar manga journalister. Det
har blivit vanligt i dessa kretsar att erinra om att “den totala objektiviteten” inte
existerar. Det 4r sant, om man arbetar med de definitioner som 4r rimliga i sam-
manhanget, men det allvarliga problemet uppkommer nir denna kunskapsteore-
tiska insikt i nista steg resulterar i himningslos subjektivitet. Det giller bara for
oss alla att vi ska kunna ta till oss ett mycket okomplicerat resonemang: 4ven en
journalist kan trina in en professionell attityd som utesluter eller forsvarar med-
vetna stillningstaganden f6r eller emot sirintressen. Forhdllningssittet blir utre-
dande och analytiskt. Syftet 4r inte politiskt. For journalisten blir huvudregeln att
alla makthavare ska studeras i samma granskande anda. Det har inte alltid varit
fallet, for att uttrycka det milt. TV2, som startades 1969 ungefir samtidigt som
gruvstrejken brot ut i Kiruna och landet tycktes nira en revolution, dominerades
linge av en vinsterfalang, som ville utnyttja kanalen for att na politiska mal. Det
var en upprorande tid.

Vid sextiotalets borjan introducerade Herbert Soderstrom, nationalekonom
frin Uppsala, och jag den sa kallade skjutjirnsjournalistiken i radio. Programse-
rien hette "Utfragningen” och var en foregingare till 3-O-intervjuerna som jag vid
artiondets mitt gjorde i tv med Gustaf Olivecrona och Lars Orup. Termen "skjut-
jarnsjournalistik”, skapad av arga kritiker, 4r alltfor dramatisk. Vad det gillde 4r
nagot som ir frapperande i sin fundamentala enkelhet: Var paldst. Ha en hypotes
om vad som ir intressant pa det aktuella omréidet. Bli dnnu bittre paldst. Sok de
relevanta fragorna. Formulera dem precist. Ha en hypotes om vad svaret blir. Var
envis. Kriv klarast mojliga besked av makthavaren. Behandla alla lika. Behandla
makthavarna som foretridare for sirintressen snarare in som auktoriteter.

Nej, det var inte frapperande enkelt. Den negativa reaktionen blev valdsam.
Herbert och jag arbetade i en kultur dir politiker och andra makthavare hade
behandlats med stillsam artighet. Det var vanligt att friga statsraidet om han
mojligen kunde tinka sig att kommentera ldget, vilket innebar att det var han
som hade problemformuleringsprivilegiet. Vi frigade i stillet, till exempel, varfor
handelsministern inte hade natt det mal som han satt upp infor forhandlingarna
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under eftermiddagen i Geneve? Vad var orsaken till misslyckandet? Hur stort var
hans personliga ansvar? Tror han att hans avging nu aktualiseras?

Denna sjilvstindiga journalistiska attityd dominerar i dag helt. Tacka TUI
for det, Erik, Jan och Naja. Manga invinder att det ir fel att ge institutet och de
stora elefanterna hela dran. Det ligger mycket i den invindningen. Den sa kallade
skjutjirnsjournalistiken vixte fram i en oemotstandlig vag dver stora delar av den
vistliga virlden. Till en del var det fraga om auktoritetsupproret i det nya samhil-
let efter andra virldskriget. Vem kan férklara vad som bestimde den processen?
Jag dtar mig f6r 6gonblicket inte en sddan forskningsuppgift. Jag nojer mig med
gissningen att skjutjirnsjournalistikens seger i Sverige hade fordrojts med nigot
ar om jag aldrig avnjutit Najas piruetter och om jag inte fatt tillfille att inspireras
av Jans sjilvstindighet. Det var ocksd tack vare influenserna frin IUI som jag
kunde hantera samarbetet med den uppkiftigt begavade, kvartsstore elefanten
Herbert, som genomgitt en liknande skolning i Uppsala.

SLARVIGA AKADEMIKER

De noteringar som nu gjorts innehéller flera paralleller mellan journalistiken och
vetenskapen. En av de viktigaste handlar om behovet pd bada verksamhetsomri-
dena av hypotesformulering och hypotesprévning. Nagon kanske anser att det ar
anspriksfullt att anvinda sidana termer i journalistiska sammanhang. Jag ir
anspraksfull. IUI hade sin effekt pd minniskan.

Det ir intressant att studera nationalekonomernas sjilvbild. A ena sidan finns
det gott om exempel pd sjilvkritik och sjilvrannsakan (Flam och Horn 1995,
Jonung 1996). A andra sidan antyds det girna att nationalekonomin tack vare
formaliseringen fitt en Gverlidgsen position bland samhillsvetenskaperna (Johans-
son-Stenman 2007).

Politikerna ir ofta sura nir nationalekonomin kommer pa tal. Churchill var
ironisk och Gunnar String brutal. Goran Persson beklagade att "Allefér mycket
av politiken har kommit att bestimmas av ekonomernas ensidiga perspektiv...[J]
ag maste erkidnna att jag har vildigt litet fortroende for den ekonomiska profes-
sionen och dess foretridare” (Persson 1997, s. 34).

Jag tinker nu, bland annat st6dd av erfarenheterna fran IUI, siga en del snillt
om nationalekonomer. Som journalist rér man sig over vida omraden, manga
skulle siga alltfor vida. Det ligger mycket i det. Det dr en del av yrkets tjus-
ning och férbannelse. Men jag vigar pastd att jag har ficc en viss inblick i hur
foretridare for tre olika discipliner fungerar: nationalekonomer, statsvetare och
historiker. Jag har f6rsokt markera att jag lider av en inte helt besvarad kirlek till
nationalekonomin. Det dr dock till den disciplinen som jag har fatt min nirmaste
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anknytning, framfor allt genom tiden pa institutet, och jag har intrycket att man
sillan bland ekonomer méter de slarviga generaliseringar och det himningslosa
anekdotberittande som sd ofta patriffas i statsvetenskaplig och historisk littera-
tur.

Maktbegreppet och maktstudierna tycks sent omsider ha bérjat spela en vix-
ande roll inom statsvetenskapen. Omradet dr ocksé viktigt i den journalistiska
rapporteringen. Men jag har svirt att tro att en serids, eftertinksam journalist
skulle vaga gi si langt i sina generaliseringar som vissa statsvetare ibland gor. Peter
Esaiasson och Nicklas Hikansson uppger till exempel att det under de senaste de-
cennierna har skett "en revolution i det tysta”. Det giller "journalisternas intride
som politiska aktorer. [N]Jumera fungerar journalisterna som sjilvstindiga aktorer
med ritt att bestimma vilken bild av politiken som skall presenteras for publiken.
[S]annolikt r6r det sig om e av de storsta maktforskjutningarna i sambillet under
1900-talet” (Esaiasson och Hikansson 2002, s. 15, kursiv hir). Det kanske ir sant
att det har skett en sidan makeférskjutning, men det verkar dventyrligt att filla
ett sadant pastdende, eftersom det dr oklart till sin innebérd och inte kan belig-
gas. Det blir en friga om tro, inte vetande.

Ekonombhistorikern Torsten Gardlund var en stor anekdotberittare. I sina ar-
beten, till exempel i biografin 6ver hiradshévdingen Marcus Wallenberg (Gard-
lund 1976), dr han bide nirgingen och underhéllande, men problemet ir att
ldsaren inte far klart for sig varfor en viss roande eller uppseendevickande epi-
sod har fists pd papperet. Gardlund hade som férfattare och historiker den stora
bristen att han nalkades det utvalda imnesomradet utan att stilla frigor till den
mingd av material som vintade. Det giller dven hans doktorsavhandling, /ndu-
strialismens sambiille. Det framgar redan av férordet att han inte riktigt vet vad
han ska tala om. Han avser att "6versiktligt behandla den svenska industriali-
seringen och dess sociala verkningar, foretridesvis under perioden 1870-1914”
(Gardlund 1942, s. 7). Avhandlingen inleds sedan av nigot skil med en berittelse
om den stora industriutstillningen i London 1851. Fakultetsopponenten, Karin
Kock, hade svart att acceptera Gardlunds anekdotiska liggning och hans non-
chalans mot vetenskaplig metod. Det ricker inte med dokumentsamlingar eller
deskriptiva arbeten, pipekade Kock (1943, s. 69): "Man miste klarligga varfor
man samlar in vissa fakta och utesluter andra.”

Kock, som sikert kunnat erévra en anstillning pd IUI, har hir slagkraftigt
formulerat den huvudregel, den enkla, banala, men absolut grundliggande tes,
som bor gilla for vetenskapligt arbete — och for den seriosa samhillsjournalistik
som girna vill betrakta sig som ittling till vetenskapen.

Jag hade sjilv en dispyt med Gérdlund om ett annat viktigt metodproblem,
namligen frigan om och nir det dr acceptabelt att stodja sig pa ett anonymt inter-
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vjumaterial. I en bok (Ortmark 1982) hade jag sokt tringa in i den process som
ledde fram till fusionen mellan Enskilda Banken och Skandinaviska Banken och
jag belyste i det sammanhanget de omstindigheter som troligen lig bakom Marc
Wallenbergs sjilvmord. Det var friga om kontroversiella problem och det ir sjilv-
klart att de intervjuade personerna beviljades anonymitet. Men intervjumateria-
let var stort, samtalen systematiskt forberedda och stenografiskt protokollforda.
Jag intervjuade en rad personer i bankens ledning, i familjen Wallenberg och i fi-
nansvirlden i vrigt, vinner och ovinner till de nirmast berorda. Flera av de bist
placerade intervjuobjekten hade vinligheten att lisa manuskriptet med penna i
hand fore publiceringen.

Det har kints angeldget for mig att skriva om denna utdragna och ambitiosa
arbetsprocess, eftersom den i si hog grad var inspirerad av erfarenheterna fran
institutet.

Gardlund attackerade anvindningen av anonyma intervjuer i en recension.
Han var mycket upprord. Min redogorelse var “skvallrig”. Géardlunds kritik hade
tva allvarliga svagheter. For det forsta bortsag han fran ett elementirt forhallande:
”[D]et ir en stor skillnad mellan en biografi éver en sedan linge avliden person
och en framstillning som behandlar levande personer och nirliggande problem”
(Ortmark 1982, s. 8). Om de ”nirliggande problemen” rér liv och déd blir ar-
betet mycket kinsligt. Vem, utom Gérdlund, kan tro att Marc Wallenbergs slak-
tingar, kolleger och vinner skulle velat medverka pé det 6ppna sitt som skedde i
mina intervjuer om de inte fatt [6fte om anonymitetsskydd?

For det andra kinde Gérdlund tydligen inte till att denna arbetsmetod an-
vinds ocksd i rent vetenskapliga sammanhang. Pa den punkten kunde jag hinvisa
honom till Sven Ulric Palmes arbete om intervjumetoden vid historisk forskning
(Palme 1967). Jag kunde ocksd piminna om att ledande amerikanska forska-
re, som Graham T. Allison och Richard E. Neustadt, anvint anonymitetsskydd
nir det varit nédvindigt om information 6ver huvud taget ska bli tillginglig for
allmianheten. "Manga av mina killor i Washington tillférsikrades anonymitets-
skydd”, siger Neustadt i sin klassiker Presidential Power.

B6r man som regel vinta sig att fa ett gott skratt nir man sitter sig ner
med ett svenske historiskt eller ekonombhistoriskt bokverk? Eller ligger graten
narmare till hands? Det 4r mirkligt att se hur vanligt det dr att problemfor-
muleringar och metoddiskussioner undviks dven i framstillningar som gor
ansprak pd att vara “vetenskapliga”. Palme pdpekar att “det dr pafallande att
de metodiska problemen inte ofta diskuteras i denna litteratur. Intervjuut-
talanden éterges sillan ordagrant och i sa fall endast vid brevintervjuer. Inget
besked ges om hur fragan var stilld. Inga fakta ges om vad jag vill kalla inter-
vjuklimatet” (Palme 1967).
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Det verkar som nationalekonomer 4r ett mer seridst slikte. Liksom journalis-
terna, minga av dem.

SITTFLASK | MEDIEVARLDEN — ELLER FORSOKET ATT HITTA
EN SYNTES

Det hade som framgitt visat sig pd institutet att jag vigde for litt. Jag hade inte
formatt utveckla det sittflisk som, om jag fattade Jan Wallander ritt, dr en av
elefantens fornimsta tillgdngar. Jag var domd att springa lings det journalistiska
spéret, ofta andfadd, ibland upphetsad.

Men journalistiken kan ge intressanta ingingar och, i bista fall, en ojimfér-
lig access till makthavare. P4 sextiotalet var mediebranschen i Sverige liten och
vad etern betriffar outvecklad. Det fanns en enda tv-kanal. Jag var en av de fi
profeterna i ett av monopol dominerat samhille. Forbluffande snabbt lirde jag
kdnna ett stort antal makthavare i niringsliv och samhille, nigra av dem ganska
nira. Jag fick alltsd anledning att stilla ett stort antal frigor till det omfattande
material som ganska plotsligt dukades upp f6r mig: Vad innebir det att ha make?
Varfor blir man makthavare? Vad utrittar man i den rollen? Fordras det ndgon
kompetens? Vilka beslut kan man péverka nir och hur — och varfor? Hur ser
beslutsprocesserna ut? Vad utmirker en framgangsrik ledare? Ar det sant att make
nistan alltid korrumperar? Hur méter man framging? Och, ja just det, hur madter
man “makt”?

Det giller att spinna bagen ordentligt nir fragor formuleras och svar s6-
kes. Kanske kan ett ambitiost sittflisk komma till anvindning 4ven i den
mediala virlden. Kanske kan man drémma om en frukebar syntes mellan
vetenskap och journalistik, dir journalister i 6kad grad himtar inspiration
fran den seriosa forskningen, inte minst vad betriffar artityden och sittet att
angripa problem.

Jag hade inte virldsmonopol. Det bérjade vixa fram en internationell, journa-
listisk litteratur som tycktes syssla med makeproblem av den nyss angivna arten.
Mest kind blev den brittiske journalisten Anthony Sampson (Sampson 1962).
Men det var en litteratur som jag skulle vilja kalla gdrdlundsk: osystematisk, anek-
dotisk, kiserande. Det stod forfirande klart att Sampson aldrig lyssnat till Karin
Kock och inte heller till Naja. Det blev f6r Sampson aldrig friga om att "klarldgga
varfér man samlar in vissa fakta och utesluter andra”.

Jag attackerade maktproblemen, och studerade den svenska maktutdvningen,
framfor allt i tre bocker (Ortmark 1967, 1969 och 1971). Jag gick in i detta ar-
bete med erfarenheterna fran IUI som bas, inklusive den anda och den attityd
som formedlades pa institutet. Jag samradde ocksi nira med statsvetaren Nils



238 ¢ Axe ORTMARK

Elvander, en av de stora pd omradet och en av dem som inte drabbas av mina
generaliseringar ovan om kvaliteten pa svenska statsvetare.

I pocketupplagan av Makispeler i Sverige (Ortmark 1968, s. 247f.) utvecklade
jag ambitionen i detalj: jag ville

[i] samhillsjournalistiken forsdka introducera ett mer systematiskt grepp. Det kan
ske genom att man soker svar pa frigan hur vissa utvalda makthavare har agerat i
vissa utvalda politiska stridsfrigor. [M]etoden kan i bista fall ge till resultat att man
far en antydan till 'mdcc’ pa makthavarnas make, dvs. deras makt pd den smala sek-
tor som studerats. Man kan konstatera, for att ta ett exempel, att i samband med ett
visst politiskt utspel agerade bade X och Y, men X var, sdvitt framgar av intervjuer
och protokoll, den drivande kraften: det var X som kastade fram idén och stred for
den, Y anslét sig pa ett senare stadium och var d& mer reserverad.

Deklarationer av denna sort borde vara klarliggande dven for de littsinniga, men
man fér inte alltid de lisare man drommer om. Personregistret i Makzspelet i Sve-
rige upptar ungefir 250 personer. Denna forteckning uppfattades av somliga som
en lista ver ”Sveriges miktigaste personer”, medan det naturligtvis bara var fraga
om personer som agerat i de utvalda frigorna. Jag koncentrerade mig pé fyra
maktcentra (regeringen, ambetsmannakéren, oppositionen och storféretagsam-
heten) och pa fragan hur aktorer i dessa centra agerat pd fyra omraden (kampen
om regeringsmakten, ATT, skatteberedningens forslag och fragan om reklam i tv).
Materialet samlades in genom 75 stenografiskt protokollférda, timslanga inter-
vjuer. I vissa fall blev intervjuerna visentligt lingre och vissa intervjuobjekt utfra-
gades flera ganger. Litteraturstudier kompletterade bilden. I de tva foljande voly-
merna i makttrilogin studerade jag de kungliga, militirerna, journalisterna,
poliserna, dklagarna, domarna, advokaterna och vaktpersonalen pa fingelserna.
Sedan tycks jag ha kommit fram till att Sverige tagit slut.

I det hir arbetet uppkommer rader av metodproblem. Det giller val av inter-
vjuobjekt, beddmning av intervjusvar, trovirdighetsanalyser och annat. Mycket
av detta har jag berort i det nyss citerade metodavsnittet. Det ér sirskilt intres-
sant, och inte ovanligt, att tvd "makthavare” limnar olika versioner av ett férlopp
ddr bada varit inblandade:

Ibland kan uppgifterna strida mot varann pa ett dramatiske site. En gdnsteman pa
medelnivd limnade t.ex. en intressant uppgift om tva ledande makthavare, X och Y.
Enligt tjanstemannen skulle bade X och Y ha utfort den politiskt betydelsefulla
handlingen A. Jag sokte upp X; nej, han hade inte gjort A, diremot hade Y gjort
det. Jag sokte upp Y; nejda, absolut inte, han hade inte gjort A, diremot hade X
gjort det. Sddana fall r irriterande; en trovirdighetsbeddmning blir nddvindig;
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journalisten far liksom historikern utdva killkritik. Men om X och Y bida bekriftar
uppgiften ir det inte nddvindigtvis en tillricklig garanti for exaktheten. Ett forsok
till analys av personligheter, intervjusituation osv. ir alltid ofrinkomlig. Att tala om
“analys” i detta sammanhang ir naturligtvis att anviinda starka ord. Alltfor ofta blir
det friga om en synnerligen godtycklig bedémning frin intervjuarens sida. [Sven
Ulric Palme berittar att han] hade att vilja mellan tva versioner fran olika intervju-
objeke: ”Jag uppfattade Y som ett langt bittre vittne 4n X, som sakligare, mindre ef-
fektsokande, drligare”. Varken journalisten eller vetenskapsmannen undgér att gora
sddana beddmningar; det ligger i dppen dag hur godtyckliga de ar. (Ortmark 1968,

s. 257)

Min makettrilogi hade aldrig fatt sin ambitiésa uppliggning utan den trining jag
fate vid institutet. Jag hade fatt lira mig att det ar forstandigt ate uttala sig i skrift-
liga sammanhang av det hir slaget forst efter en undersékning och att en under-
sokning bérjar med en hypotesformulering. En annan sak ir att hypotesen kan fa
en annan formulering nir arbetet fortskrider och de forsta resultaten kommer in.
Men i de flesta fall giller vad Karl Popper sagt: "All observation dr impregnerad
av teori: det finns ingen ren, opartisk, teorifri observation. For att forsta detta kan
vi, med hjilp av lite fantasi, férsoka jimféra minskliga observationer med en
myras eller en spindels” (Popper 1997, s. 90).

Hypoteserna, teorierna, gissningarna och spekulationerna kan naturligtvis
vara mer eller mindre intressanta, visentliga, fruktbara.

Den stora lirdomen frin institutet var att man inte fir slarva nir man uttalar
sig om nagot sd viktigt som verkligheten, till exempel om maktforhallanden. Nar
man siger dumheter, vilket man ofta gor, ska det inte bero pa nonchalans eller
bristande ambition. Keynes har med perfektion formulerat den attityden till om-
virlden. Man hoppas kunna

make essentially vague notions clear by using precise language about them and
asking exact questions. It was a method of discovery by the instrument of impecca-
ble grammar and an unambiguous dictionary. "What exactly do you mean?” was the
phrase most frequently on our lips. If it appeared under crossexamination that you
did not mean exactly anything, you lay under a strong suspicion of meaning no-
thing whatever. (Keynes 1949, s. 88, kurs. i originalet)

Keynes utvecklade hir det credo som bestimde attityderna i de kretsar som hade
sina rotter i Cambridge och som senare analyserade, diskuterade, t, drack och
dlskade i Bloomsbury under inflytande av stringa intellektuella krav pa alla de
nimnda punkterna. ”What exactly do you mean?”, det 4r den friga som gor Key-
nes till skjutjarnsjournalistikens inspiratdr och andlige fader, pa nivd med Erik
och Naja. Ett viixande antal journalister i demokratierna bérjade attackera make-
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havarna i den anda som fragan uttrycker. Hir ligger nigonstans ocksa en kitt-
lande kinsla av 6verldgsenhet. Journalisten betraktar sig som minst lika insikesfull
som makthavaren och han har ett moraliskt forsteg, eftersom han inte foretrider
nagot sirintresse. En lockande reflexion, som kanske ndgon ging, nagonstans, har
innehillit en viss substans, kanske ganska ofta, vad jag nu exaks kan mena med
det.

Mina bécker handlade inte bara om maktproblem. I en debattskrift fran bor-
jan av sextiotalet kritiserade jag logner i reklamen och argumenterade f6r kon-
sumentens ritt till riktig information. Inte heller den boken hade blivit skriven
utan de instrument som Hedenius, Keynes och andra satt i mina hinder och som
vissats under tiden pa IUI Oljebolaget Shell var en av méltavlorna for attacken.
Foretaget havdade i sin reklam att ”Bilar gir bittre pd Shell”. Exakt vad kan det
tinkas innebidra? Om utsagan ska ha nigon meningsfull innebérd maste det vara
att konsumenten uppticker skillnader, om han tankar det ena mirket i stillet for
det andra, och/eller att skillnader, ifrdga om till exempel prestanda och slitage och
sd vidare, kan faststillas av teknisk expertis. Debatten med reklamens foretradare
blev intensiv, for att inte siga vild (Ortmark 1963, s. 33f.).

FRAN MAKTSPEL TILL SLUTSPEL

Jag fyller ittio 2009. Det ir memoardags. Aven i det arbetet forsoker jag efter
formaga systematisera, formalisera och stilla ritt frigor till materialet, i den anda
som institutet representerar. Jag fylls under memoararbetet av kinslor av tack-
samhet. IUI — Bentzel, H66k, Nabseth, Wallander och andra elefanter i olika
storlekar och schatteringar — tillférde mig sa mycket, mer troligen 4n studierna
vid Handelshogskolan, Berkeley och Harvard.

Somliga kommer att sdga att det 4r naivt att som jag kdnna respeke pa grin-
sen till beundran infér nationalekonomins stérre elefanter. Jag tar det som en
komplimang och en uppmuntran. Kanske 4r det en prestation att kunna behilla
sin naivitet genom decennierna. Naiviteten kan ses som en fruktbar kraft, nira
besliktad med den vetenskapliga nyfikenheten och upptickarlusten. Minga har
drunknat i sin erfarenhet, sin visdom och sitt mogna omdome, alltsa i sina férdo-
mar. Och nir man talar om "beundran” dr det si mycket som beror pa perspektivet,
infallsvinkeln, kinslan for proportioner. Marcel Proust sade att “eftersom medici-
nen ir ett kompendium &ver likarnas sinsemellan motsigande villfarelser genom
tiderna” s dr det “den storsta tinkbara dérskap” att tro pd den medicinska vetenska-
pen, men det vore "en dnnu storre (darskap) att inte tro pd den — ty i lingden har
faktiskt en och annan sanning kommit fram ur detta hopande av misstag” (Proust
1966, s. 277). Likaren ir trots allt det bdsta som vi har, for dagen.
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Pi liknande sitt forhaller det sig med nationalekonomins elefanter och gigan-
ter. Bittre finns inte, inte i dag, pa den hir teatern.

Vem vill vi ska ta temperaturen pa ekonomin? En fri intellektuell pa avancerad
nivé, som Assar Lindbeck, verksam pa institutet under flera perioder, en mycket
stor elefant, eller en si kallad handlingsminniska som den tidigare nimnde Pers-
son, sliten mellan svértyglade passioner och det vardagliga schackrandet, mannen
som alldeles ofértjint kom att framsta som hjilte under nittiotalets saneringsar-
bete? (Se Jonung 2008.)

”Fri intellektuell”? Hur var det med friheten pa institutet? Vad skulle Keynes
och Russell ha sagt? Jag har hittills ndstan helt gatt f6rbi frihetsfrigan. Jag tror att
de bada brittiska observatorerna hade blivit imponerade, i positiv mening,.

Erik Lundberg, en av de mest intressanta elefanterna, fick frigan om ”fri-
heten” under sin tid som chef for det statliga Konjunkturinstitutet. Han lir ha
svarat att friheten varit i det nirmaste total — under den forre finansministern
(Ernst Wigforss) beroende pd dennes stora respekt for vetenskapen, under den
nuvarande (Gunnar String) beroende pd dennes nistan totala brist pa intresse
for vetenskapen.

Gunnar String hade en motsvarighet pa IUI, nimligen den vildige Marcus
Wallenberg, ordférande i styrelsen 1950-75. De tva midnnen liknade varann och
trivdes med varann. Men man vagar nog siga att MW, Dodde, framstir som
mer komplicerad. A ena sidan ir det tydligt att MW aldrig liste nigra skrifter
fran institutet, & andra sidan hade han nigon slags respekt for vetenskapen och,
tror jag, for Jan Wallander och vissa andra chefer pd institutet, som Naja. Jag har
forstate att det pa andra hall i denna bok finns exempel pa att han tog stillning
for friheten och mot den politisering som vissa direktorer 6nskade. Jag har aldrig
riktigt forstate varfor MW var sd snill och foglig under sin langa tid pa institutet,
men det tycks han ha varit, bland annat att déma av litteraturen, om nu “foglig”
ir den term man soker nir MW ska karakteriseras.

Det som nu sagts utesluter inte alls att IUI ur MW:s perspektiv samtidigt var
en viktig politisk institcution. Det gillde att skapa en plantskola och en utveck-
lingsbas for lovande unga ekonomer, si att hela sillskapet inte omedelbart for-
svann in i kanslihuset och nirliggande maktcentra. Tanken var att ekonomerna
pa institutet skulle fi en inblick i niringslivets villkor. Insikterna skulle kunna
vara betydelsefulla nir de anstillda gick vidare i karridren, som nir Erik H66k
blev planeringschef vid Finansdepartementet.

P4 min nivéd var friheten pd institutet stor. Jag kinde att den var ifragasatt
nagon gang, men egentligen bara i tvd intressanta fall. Det forsta dr mest skrattre-
tande, men det sdger en del om tillstindet i den tidens samhille. Institutet produ-
cerade under denna period ett index dver industriproduktionens utveckling. Nya



242 * Axe ORTMARK

siffror skulle varje ménad fére publiceringen presenteras fér den ena huvudman-
nen, Sveriges Industriférbund. Férbundet representerades i detta sammanhang
av en person som helt saknade fortroende f6r kvinnor och problemet var att en
sadan varelse hade huvudansvaret f6r denna statistik pé institutet. Det foll dérfor
pa min lott att vid méten pa férbundet 6verlimna siffrorna till representanten.
Jag hade dtminstone en viktig kvalifikation f6r denna arbetsuppgift, en uppgift
som visade sig vara mer krivande 4n vintat. Det intriffade nimligen ibland att
industriproduktionen hade okat, dessvirre kanske i ett antal branscher. Om sa-
dana tragiska siffror offentliggjordes kunde en littsinnig allménhet fi intrycket
att villkoren for industriell verksamhet i Sverige var gynnsamma. Det skulle
kunna férsimra Industriférbundets lige pd opinionsfronten. Vem kunde fista
avseende vid kraven pa skatteldttnader nir industrin glinste av vilmaga? Kunde
man for ovrigt verkligen lita pa siffrorna? Fanns det garantier f6r att kvinnor
inte varit involverade i produktionen av statistiken, annat 4n i maskinskrivande
och stencildragande funktioner? Jag fick i sidana ligen stindigt upprepa att
det pd institutet fanns vetenskapsmin, alltsd mdn, av betydande kvalitet och
att ett antal omrikningar och kontroller med all sikerhet hade skett, sdrskilt
som man insett att siffermaterialet var orovickande. Jag brukade krydda min
framstillning med iakttagelsen att mérka moln redan dykt upp vid horisonten
och att dystrare — det vill siga mer glidjande — siffror med stor sannolikhet
skulle kunna liggas fram redan nista ménad. Vi brukade skiljas at som vinner,
men jag kinde Industriférbundets misstrogna blickar i ryggen nir jag gick. Jag
mirkte nigon ging en glimt av medlidande i Jans 6gon nir vi diskuterade dessa
omtaliga férhandlingar.

Mitt andra exempel 4r besliktat, men har en allvarligare underton. De kon-
junkturrapporter jag skrev skulle presenteras for institutets andra huvudman,
Svenska Arbetsgivareféreningen, for vidare spridning till breda grupper av sys-
selsatta i ndringslivet. Det inses litt att det uppstod komplikationer med tanke pa
de loneférhandlingar som skulle inledas pd mandag eller nista ar. Det var alltid
en avtalsrorelse som vintade runt hornet och det lag alldeles uppenbart i SAF:s
intresse att bilden av konjunkturutsikterna skulle ha tydliga sorgkanter.

Det var en delegation frin SAF som tog emot rapporterna och diskussionerna
blev utdragna. Det gillde naturligtvis inte si mycket framlagda fakta som sjilva
tonfallet i framstillningen och prioriteringen nir olika forfarligheter skulle skild-
ras. Var det inte sd att vissa negativa for att inte siga disastrosa omstindigheter,
som till exempel hade med kostnadsliget att gora, kunde avhandlas pé fler rader
och med storre kraft och inlevelse?

Jag tror att jag i allminhet klarade dessa forhandlingar pa ett hyggligt sitt. Man
far alltid ge sig pd nigon punkt for att spinningarna ska hallas i schack pa lang
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sikt. Lat motstindaren fa tva vinster av tio méjliga, det tycks vara principen. Jag
kunde i dessa sammanhang framtrida med sjilvfortroende, eftersom jag hade det
utsokta nojet att foretrida vetenskapen gentemot sirintresset och det var sirskilt
stirkande for sjilvkinslan att sirintresset var finansiir. Jag var naturligtvis heller
inte dummare 4n att jag redan hade forankrat konjunkturrapportens huvudteser
hos Jan, om denne inte rentav hade dikterat dem. Jag linade ocksé drag av Erik
och Naja i detta spel. Ytligt sett dr man ilskvird och mottaglig f6r argument, men
i grunden dr man orubblig pd grinsen till det forstockade, eftersom man vet att
man har ritt, eller mest ritt. Det visste jag, i detta sillskap. I de blindas rike blir
den endgde kung.
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FORFATTARPRESENTATION

Ake Ortmark ir fodd 1929 och civilekonom frin Han-
delshégskolan i Stockholm. Efter tiden pa IUI (1954—58)
har han arbetat som journalist i radio, tidningar och TV i

Sverige och utomlands. Han har ocksi skrivit ett tiotal
bocker, ddr han bland annat sysslat med att soka belysa

| .
) ﬁ | maktférhallanden och beslutsprocesser. Boken Skuld och
‘Y . makt (1982) ir ett forsok att belysa den ekonomiska och
politiska betydelse som familjerna Medici, Rothschild,

Rockefeller och Wallenberg haft i sina respektive samhillen. Aven hir har det
varit friga om ett studium av maktutévning. Beslutsprocesser behandlas ocksa i
boken Ja-sdgarna (Stockholm: Gedin, 1996). Han har vidare skrivit skonlittera-
tur och varit verksam i niringslivet, bland annat som konsult och styrelseleda-
mot. P4 senare tid har han engagerat sig i Humanisterna, som i Hedenius anda
bekidmpar vidskepelse i olika former, samt i Stockholmsinitiativet, en organisa-
tion som foretrider uppfattningen att klimatdebatten ir alltfor paverkad av
domedagsprofetior.



KAPITEL 19

ASSAR MINNS:
MINA TRE PERIODER PA [UI*

ASSAR LINDBECK

Jag har varit vid IUI, numera IFN, under tre perioder. Under den férsta perioden,
som varade 1961—62, arbetade jag med bostadsmarknadens problem tillsammans
med IUI:s ddvarande chef Ragnar Bentzel och professor Ingemar Stihl. I borjan
av 1963 gav vi ut boken Bostadsbristen — en studie i prisbildningen pa bostadsmark-
naden. Som framgir av bokens underrubrik analyserade vi bristen pd bostider
som ett prisbildningsproblem. I dag ir detta synsitt dominerande bland ekono-
mer, men det var det inte d4, med tvd undantag: Eli Heckscher och Sven Ryden-
felt. Man sig bostadsbristen som ett resultat av en vixande stadsbefolkning och
ett alltfor litet bostadsbestand, utan att relatera utbud och efterfragan pa bostiader
till hyressittningen, dvs. till prisbildningen pa bostider.

En huvudtes i vir bok var att det inte var méjligt att, som politikerna fore-
stillde sig, bygga bort underskottet pi bostider. Via en kraftigt subventionerad
nyproduktion av bostider skulle man i princip, efter en viss tid, kunna uppna
balans mellan utbud och efterfrigan i nyproduktionen. Men om det didrmed blir
balans f6r nyproducerade bostider skulle bostadsbyggandet ga ned kraftigt, sam-
tidigt som efterfragedverskottet pa idldre bostider skulle kvarsta, eftersom hyres-
regleringen gor dessa relativt billiga. (Just detta kom att intriffa vid ett par ill-
fillen efter perioder med sirskilt stora subventioner av nyproduktionen.) Den
forhirskande tanken bland politiker att man skulle kunna “bygga bort” bristen
pa bostider var darfor, och ir fortfarande, en illusion.

For att fa balans mellan utbud och efterfrigan i sela bostadsbestindet fordras
en avveckling av hyreskontrollen. Nu skulle naturligtvis en sidan avveckling leda
till en inkomstomfordelning fran hyresgisterna till fastighetsigarna — enligt vira
uppskattningar (1962) i storleksordningen en procent av nationalinkomsten. Var

* Detta ir en bearbetad utskrift av en intervju med Assar Lindbeck genomférd av Johan Egebark och Niklas
Kaunitz i februari 2008.
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foljdfraga var dirfér om, och hur, en sidan inkomstomférdelning skulle kunna
motverkas, exempelvis genom att en del av fastighetsigarnas vinstdkning skulle
dras in till statskassan for vidarebefordran till hyresgisterna. I boken diskuterade
vi olika tillvigagingssitt att astadkomma detta — ndgot som jag f6ljde upp i senare
uppsatser och i en [UI-skrift frin 1972 i samarbete med Séren Blomquist, Hyres-
kontroll och bostadsmarknad. Fragestillningen i alla dessa skrifter var ddrmed hur
man skulle kunna uppna balans pd bostadsmarknaden, och dirmed uppna ett
effektivare utnyttjande av bostadsbestindet, utan socialt storande omfordelningar
av inkomster till fastighetsigarnas forman.

I boken Bostadsbristen torde vi ocksd fram ett listigt” forslag att begrinsa
omférdelningen av inkomster till fastighetsdgarna utan att anvinda skattevapnet.
Forslaget gick ut pé att en hyresvird som 6nskar hoja hyran med ett givet belopp
skulle vara tvingad att ge ett skuldbevis — en vixel kan vi kalla det — till hyres-
gisten for en del av beloppet. Hyresgisten skulle da kunna besluta att antingen
bo kvar och betala en hdgre hyra med hjilp av vixeln, eller flytta till en mindre
ligenhet med ligre hyra. I det senare fallet skulle han kunna ta ut mellanskillna-
den i kontanter, exempelvis genom att 16sa in vixeln i en bank. Syftet med detta
system skulle vara just att kombinera balans pd bostadsmarknaden (och dirmed
valfrihet och effektivitet i bostadsbestindet) med en socialt acceptabel inkomst-
fordelning.

I bida skrifterna menade vi att hyresreglering 4r ett otyg nir det giller fordel-
ningen av bostider. Det visade sig ocksd att inte mer 4n cirka 20 procent av hy-
resgisterna pa den tiden fick sina bostider via kommunala bostadsformedlingar.
Ovriga medborgare fick bostad frimst via kontakter och den svarta marknaden.
Det ir sant att ldgenheter i stor utsrickning fordelas i proportion till hushallens
inkomster vid jimviktsprisbildning pa bostadsmarknaden. Men vid hyresregle-
ring och overskottsefterfrigan blir det i stillet frimst individens kontaktnit och
formogenhetssituation som ligger bakom férdelningen av bostider. Vi ville i bada
skrifterna visa att den sé kallade sociala bostadspolitiken i praktiken inte alls var
sirskilt social.

Nir boken kom ut blev det ett forfirlige liv. Hyresgistrorelsen var upprord
och brikade pd oss. Men efter ett par dr lyckades jag overtyga Tage Erlander,
bostadsministern Rune Johansson och Olof Palme (som dé var byréasekreterare i
statsridsberedningen) om att hyresregleringen var ett elinde och maste avskaffas.
Det uppdrogs dt mig och de bada statssekreterarna Reidar Tilert och Ove Rainer
att utarbeta en proposition med sikte pd att avskaffa hyresregleringen. Till en
borjan sig det ut som att vi skulle fa igenom ett forslag om en sidan avveckling
i kombination med en indragning av en del av fastighetsidgarnas inkomstékning
via skattesystemet.
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Men i detta skede grep Gunnar String in: om regeringen ligger en skatt pa hy-
rorna s kommer folk att sdga att “regeringen hojt hyran”. Det dr mycket bittre,
menade String, att regeringen helt enkelt avskaffar hyresregleringen, och later
hyrorna stiga. D4 far nimligen fastighetsigarna skulden f6r hyreshéjningen. Den
socialdemokratiska regeringen lade mycket riktigt fram en proposition utan att
foresld nigon indragning av vinsten. Men da reagerade folkpartiledaren Bertil
Ohlin — huruvida han blev genuint upprérd eller bara ville utnyttja situationen
politiske later jag vara osagt. Han menade att det var oansvarigt av regeringen att
avskaffa hyresregleringen utan att vidta kompenserande skattepolitiska atgirder.
Obhlins utspel gjorde String sa arg att han ringde Erlander, som dé var i Helsing-
fors, minns jag, och bad att fi dra tillbaka propositionen. S skedde ocksa, och vi
sitter fortfarande kvar med hyresregleringen, som alltsd skulle ha avskaffats i mit-
ten av 1960-talet om inte String och Ohlin trasslat till det hela. Detta var sagan
om den svenska hyresregleringen.

Den andra stora prisregleringen under den hir tiden var jordbruksregleringen.
Under min andra period pa IUI, omkring 1965 till 1968, fick jag och Odd Gul-
brandsen, som var jordbruksekonom pi Ultuna, i uppdrag av IUI att géra en
analys av jordbrukspolitiken. Regelsystemet var en riktig hdrva och vi tvingades
utféra ett omfattande empiriskt arbete for att forstd vad det rorde sig om. Vi
skrev tillsammans en forskningsbok om detta, Jordbruksniringens ekonomi, och
ddrutover en mer populariserad skrift: Jordbrukspolitikens mal och medel. 1 bada
bockerna analyserade vi olika ekonomiska och sociala effekter av jordbruksstodet.
Vi betonade att jordbruksstddet tenderade att kapitaliseras i marknadsvirdena pa
jordbruksfastigheter. Det betyder att jordbruksstodet fordelar om inkomster till
existerande 4gare pa bekostnad inte bara av konsumenter utan ocksa av framtida
kopare, som far hoga kapitalkostnader.

Vi stillde ocksd upp en kalkyl f6r en optimal jorbrukspolitik med sikte pd
att klara en internationell avspirrning (pé tre ar). Vi fann att det billigaste sittet
inte alls var att fortsitta med produktion pd 2,2 miljoner hektar odlad mark. En
optimal politik skulle i stillet besta av att skira ner arealen till 1,2 miljoner hektar,
och att ga over till ett mer vegetabiliskt orienterat jordbruk i samband med ett
eventuellt framtida handelsstopp. Detta eftersom vegetabilier ger atta ginger sa
miénga kalorier per ytenhet i jordbruksproduktionen som animalier. Under en
eventuell framtida avspirrning frin virldsmarknaden skulle vi i viss utstrickning
’knacka ner” djurbestaendet, dvs. dta upp djuren, och sedan gi éver till en mer
vegetabilisk produktion. Dessutom fann vi att det var 16nsamt med lagring av
vissa livsmedel under fredstid, framfor allt socker.

Den hir gangen var det bonderna som blev arga. De ringde hela tiden hem till
mig, men min hustru var vinlig nog att ta samtalen och fora linga diskussioner
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med landets upprérda bonder. Det var sirskilt en person som blev upprérd, vilket
jag inte fick reda pa forrin manga ar senare, nimligen Svenska Sockerfabriks AB:s
(Sockerbolaget) chef Sven Hammarskiold, som vid denna tid satt i [ULs styrelse.
Odd och jag hade visat att det var billigare att importera och lagra socker 4n att
subventionera inhemsk betodling, dir grinsskyddet var flera hundra, eller till och
med tusen, procent.

En optimal beredskapspolitik skulle ddrmed leda till att hela sockerproduktio-
nen i landet skulle slis ut. Det var darfor Hammarskiold blev sa upprord och ville
stoppa boken. Historien beridttar att IUI:s mangarige ordférande Marcus Wal-
lenberg gjorde klart att styrelsen inte hade nigon som helst ritt att intervenera pa
det sdttet. Vad jag forstar ledde detta till att Hammarskidld limnade IULs styrelse
i protest. Wallenbergs lakoniska kommentar till det hela lir ha varit: "Hammar-
skiold platsar inte i ginget.”

Under arbetet blev jag ocksd ledamot i den statliga jordbruksutredningen,
dir jag bland annat drev frigan att, liksom i England, gi 6ver dill lagprislinjen,
dvs. att i stillet for tullar (pa cirka 70 procent) ge direkt stod till bonder. Vi
skulle alltsd acceptera virldsmarknadspriser men direkt kompensera bonderna
med ett inkomststdd. Med en sidan ordning skulle inte konsumenterna drabbas
lika mycket som vid ett tullskydd (eftersom relativpriserna i konsumtionsledet
inte skulle deformeras).

Jag lyckades faktiskt 6vertyga jordbruksminister Erik Holmqvist och Olof
Palme om att gradvis avveckla jordbruksregleringen. String gick ocksd, nigot
motvilligt med pé detta. Jag minns inte om och hur Tage Erlander var inkopp-
lad i den hir fragan. Men nu lickte det ut att regeringen skulle komma med ett
sadant forslag; om jag minns ritt talade Holmgyist offentligt om saken. Da blev
det uppror bland bonderna. De reste jittelika skyltar ute i naturen (detta var un-
der ett valar har jag fér mig) med texten: “Kan ni tinka er denna glesbygd utan
jordbruk?” Regeringen blev sa uppskrimd att den aldrig vigade ligga fram nigon
sidan proposition.

Sverige tog langt senare (i bérjan av 1990-talet) flera steg mot en uppmjukning
av jordbruksregleringen, men i samband med EU-medlemskapet var vi tillbaka
i ett starkt reglerat jordbrukssystem. S& dven min andra period vid IUI inneholl
vissa inslag av dramatik.

Min tredje period har varit lugnare. Den inleddes 1995, da jag borjade arbeta
pa IUI tva dagar i veckan. Mitt arbete under denna (hittills) 13-ariga period har
gatt ut pa ate stillsame sitta och skriva artiklar for internationella tidskrifter. Jag
har i huvudsak sysslat med makroteori, arbetsléshet, socialfrsikringar och andra
fragor kring vilfirdsstaten. Eftersom det i huvudsak har varit friga om akade-
miska skriverier har jag, mig veterligen, inte retat upp vare sig nigra politiker
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eller foretagare den hir gangen. Nir det giller mina uppsatser om vilfirdsstatens
problem har jag sirskilt betonat samspelet mellan ekonomiska incitament och
sociala normer — ett samspel som medverkat till det gradvis dkade 6verutnytt-
jandet och missbruket av vilfirdsstatens férméner. Det dr uppenbart att denna
utveckling dventyrar vilfirdsstatens framtida utveckling. Det vore minst sagt be-
klagligt eftersom vilfirdsstaten ir vad jag i olika sammanhang kallat "en triumf
for visterlindsk civilisation”.

I november 2006 slutforde jag ocksé en tidskriavande (tvaarig) studie at Varlds-
banken om ekonomiska och sociala konsekvenser i Kina av de omfattande ekono-
miska reformerna i landet. Det dr uppenbart att den imponerande tillvixttakten
efter overgingen till marknadsekonomi skett med extremt stora resursinsatser.
Jag vet att flera kinesiska ekonomer i dag delar den bedomningen, och 4ven ger
uttryck for detta. Agandet av mark ir en kinsligare fraga. Trots att Kina numera
har privata jordbruksforetag sa dgs marken av lokala myndigheter, som arrenderar
ut den till bonderna. Men makthavarna har i stor utstrickning exproprierat sa-
dana arrenden frin bénder, och sedan 6verlitit arrendena till ekonomiskt starka
aktorer inom andra sektorer (bostider, kontor, industrianliggningar, butikscentra
osv.). Foretridare for sidana sektorer har nimligen ofta kunnat betala flera ganger
sa mycket som bonderna. Makthavarna har sjilva ofta lagt beslag pa en del av
mellanskillnaden.

Det finns skil att tro att en 6verforing av dgande av jordbruksmark frin kom-
muner till bonder skulle 6ka effektiviteten i jordbruket. Av den anledningen for-
ordade jag i studien en sidan Gverforing. Men detta ér en politiskt kinslig fraga.
Mitt forslag kan darfor knappast vara sirskilt populirt bland beslutsfattare i Kina.
Men nu tror jag naturligtvis inte att nigon makthavare i Kina bryr sig sirskilt
mycket om vad en akademisk ekonom i ett litet och avligset land skriver i den
har frigan.

Ja, det hir dr nagra kommentarer kring min verksamhet och mina upplevel-
ser under tre perioder vid IUI/IFN. Jag har inte under nigon av dessa perioder
varit sirskilt mycket inblandad i 6vrig verksamhet vid institutet — med undantag
for att jag flitigt deltagit i institutets onsdagsseminarier. Vad andra vid institutet
sysslat med under drens lopp kan andra rapportera mer om. Det har varit allt
fran strukcuranalys under Ingvar Svennilsons tid, konsumtionsundersokningar
under Jan Wallander och Ragnar Bentzel, langtidsutredningar frimst under Rag-
nar Bentzel och Lars Nabseth (men ocksi under Lars Wohlins korta tid som chef)
och sd smdningom mer inriktning pé forskning kring internationellt foretagande,
bland annat under Ulf Jakobssons tid, och nu allra senast under Magnus Hen-
reksons ledning en inriktning pé tjanstesektorn och entreprenérsrollen. Men de
historierna kan andra beritta bittre 4n jag.
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KAPITEL 20

I Ul UNDER SENARE HALFTEN
AV 1950-TALET

LARS LIDEN

Yrkeslivet dr for de flesta av oss kantat av vigskil. Ofta ir det tillfdlligheter som
avgor rikeningen, och efterat vet vi sillan vilket av alternativen som hade varit
bist. Man kinner ju bara till hur det gick lings den vig man faktiskt valde.

For mig kom valet att std mellan IUI och ett utlandsarbete. En av lirarna vid
Handelshogskolan hade f6r min rikning tagit kontakt med en professorskollega i
USA. Det lit intressant, men besked drojde.

Samtidigt hade jag via Erik Dahmén, ocksd han en av lirarna pi Handels,
kommit i kontakt med TUI.

Efter nagra turer hit och dit blev det IUI. Men tillfilligheterna spokade in i
det sista. Samma dag i januari 1957 som jag hade varit hos Jan Wallander och
samtidigt ficc prakeiska uppgifter av Lars Nabseth, lag det gront ljus fran USA i
brevladan, nir jag kom hem pd kvillen.

Jag angrade aldrig mitt val. En bittre ouvertyr an IUI dill det fortsatta for-
virvslivet kunde jag knappast ha fatt. Men visst kan det nu efterdt ge upphov ill
en eller annan reflektion. Om jag som nyutexaminerad 26-aring hade fatt arbete
i USA, ir det vl inte osannolike att jag hade blivit kvar dar.

Blotta namnet Industriens Utredningsinstitut var imponerande och ingav re-
spekt. Sjilv saknade jag erfarenhet av utredningsarbete och forskningsmiljoer. Jag
hade heller inte nigon egen erfarenhet av den industri vi férvintades tjina. Men
jag mirkte snart att det hade egentligen ingen annan heller bland mina kolleger.
Jag hade fére Handelshégskolan arbetat nagot ar vid féretag inom tung industri
i Tyskland och England. Det var dock pd nivier som inte gav nigon yrkeserfa-
renhet vird namnet. Diremot hade jag klarare dn forut lirt mig inse vilken skyd-
dad virld jag hade vuxit upp i, sirskilt jimfért med jimnariga arbetskamrater i
det tyska foretaget. Industristaden Stuttgart, dir jag hade borjat hosten 1951,
uppgavs med tysk grundlighet ha varit utraderad till 56 procent! Nu reste sig de
ménga sonderbombade fabrikerna igen och banade vig for vad som snart skulle
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benimnas Visttysklands Wirsschafiswunder. Jag kan for min inre syn fortfarande
se hur det lyste bland ruinhdgarna da jag kalla vintermorgnar dkte sparvagn till

jobbet.

TVA ARBETSPLATSER

IUI fanns, nir jag borjade, pa tva stillen i Stockholm. "Huvudkontoret” lag vid
Malmtorgsgatan 8, i en numera riven fastighet. Dir satt institutets vd, Jan Wal-
lander. Dir satt en erfaren forskare som Ragnar Bentzel, han som ledde undersok-
ningen av den privata konsumtionen i Sverige. Dir satt bland flera andra vinnen
Goran Albinsson Bruhner, som di sysslade med svensk populirpress. Dir fanns
ocksd Lars Nabseth. Han var institutets sekreterare. Och som sidan hjilpte han
Jan att halla i det mangskiftande utredningsarbetet — nir han inte skrev pa sin
egen avhandling om 16ne6kningars verkningar inom industrin.

P4 Malmtorgsgatan fanns dessutom institutets kamrer, Ruth Wiklund Eller-
stad. Hon var en klippa som inte bara holl i pengarna och vakade over institutets
duktiga bitridespersonal. Hon héll ocksa ett vaksamt 6ga pa forskarna.

Sjalv fick jag de forsta aren arbetsrum i “filialen” vid Sveavigen 45. Dir fanns
ett knappt tiotal forskare med varierande bakgrund, arbetande pa mycket olika
projekt. Jag lirde mig snabbt forst att namnet Industriens Utredningsinstitut var
alltfor snivt med tanke pa den breda palett av utredningar som pagick vid insti-
tutet. Bland mina rumsgrannar forskade Erik H66k om den offentliga sektorn,
Odd Gulbrandsen om jordbruksekonomi, John Ekstrém om dryckeskonsumtion
och sa vidare. Sjilv kom jag till stor del att syssla med distributionsfragor — pris-
differentiering inom handeln, effekterna av nya distributionsformer (Lidén och
Holmberg 1960). Det ledde for min del snart till en spinnande kontaktyta gent-
emot uppslagsrika entreprendrer, bide inom den akademiska virlden och den
mer handfast praktiska. En av kontaktpersonerna blev den dynamiske Géteborgs-
professorn UIf af Trolle. Jag ville hora hans uppfattning om konsekvenserna av
det 1953 avskaffade bruttoprissystemet inom handeln, dvs. den ordning dir de-
taljhandelns pris f6r en vara hade dikterats av tidigare led, fabrikant eller grossist.
Bland praktikens min fanns t.ex. Folke Millgvist och hans Hemkép, en nagel i
ogat pa den traditionella detaljhandeln, foretridd av Képmannaforbundets strid-
bare vd, Karl Erik Gillberg. Vidare Ingvar Kamprad och hans IKEA, dé dnnu bara
en lovande planta. Fick bl.a. tillfille gora ett besok vid hans forsta mébelvaruhus
i Almhult. Hur imponerad jag in var, kunde jag inte for ett gonblick forestilla
mig vilken internationell jittesuccé den affirsidén skulle bli.

Den industriella erfarenheten inom IUI fanns huvudsakligen hos institutets
styrelse. Dir satt ett antal riktigt tunga industriledare med ordféranden Marcus
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Wallenberg i spetsen. Nir jag forsta gangen fick tillfdlle att presentera en un-
dersokning for styrelsen — den gillde skiftarbete inom verkstadsindustrin (Lidén
och Wallander 1959) — kiindes det uppmuntrande att métas av livlig diskussion
och sjilvupplevda synpunkter. Om dessa upptagna personer sedan tog sig tid att
verkligen ldsa den firdiga boken ir en annan friga.

EXEMPLET GRANGES

For att bredda medarbetarnas industriella erfarenhet bjod Jan Wallander ibland
in foretridare for niringslivet. De kom da till oss for att berdtta om, och kanske
testa (?), sina marknader och nysatsningar. Det var fascinerande.

Minns sirskilt nir Jonas Nordenson (IUI-chef dren 1951—53) dterkom till
sin gamla arbetsplats och berittade vad Gringes, hans davarande arbetsgivare,
skulle “g6ra av miljarden”. Numera verkar alla rikna i miljarder, men vid mitten
av 1950-talet var det kolossalt mycket pengar; Gringes kunde ha kopt en icke
foraktlig del av bérslistan om man hade nojt sig med den sortens placeringar. Nu
hade man i stillet ambitionen att dstadkomma en stor industriell nysatsning.

Exemplet Gringes kom att gora sa starke intryck pd mig att jag vill utveckla
det lite ndrmare. Bakgrunden, nistan glomd i dag, var att staten 1955 hade be-
gagnat sig av sin avtalsenliga ritt att inlosa Gringesbergsbolagets stamaktier i
gruvjitten LKAB. De partsforhandlingar som foljde faststillde inlsenbeloppet
till 925 miljoner kronor. Jonas Nordenson berittade nu for oss hur de vildiga
framtidssatsningarna hade vuxit fram.

Kommer ihdg hur imponerad jag — och sikerligen méinga med mig — var
av Nordensons eleganta féredragning. Ledningen for Gringes forefoll ha utrett
och nagelfarit varje tinkbart alternativ innan bolagets styrelse fattade beslut om
investeringarna. Ingenting verkade ha limnats at slumpen. Gringes hade ocksa
rekryterat all expertis som gick att kopa for pengar.

Det hir blev en lirdom fér livet. Under de nirmast f6ljande aren kunde man
i tidningarna f6lja hur besluten materialiserades. Gringes, pa den tiden landets
storsta och rikaste foretag, forekom ju stindigt i spalterna. Liste t.ex. om den
pampiga invigningen av Oxel6sunds Jirnverk 1961 — kunglig nirvaro, special-
komponerat orkesterstycke av Karl-Birger Blomdahl etc., etc. And4, trots all tan-
keméda och trots den respekt som Erland Waldenstrom och hans medarbetare
inom ledningen 4tnjot, blev allting fel i slutinden. Och 20 ar senare — lingt efter
att jag limnat IUI, gick det stora Gringes i kvav. Vigen utfor blev brant och
dramatisk. De genomarbetade planer man hade baserat sina investeringar pa holl
inte alls.

Hur kunde det gd s snett? Motfrigan lyder: Vem hade t.ex. vid mitten av
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1950-talet kunnat forutsiga att den stolta svenska varvsindustrin, en given av-
nimare for Gringes grovplit, skulle slas ut helt under 1970-talet? Det kunde i
varje fall inte IUI forutse. S& sent som 1970, alltsd femton &r nirmare katastrofen,
lade institutet fram en egen studie (Varvsindustrins problem) dir man fortfarande
bedémde framtidsutsikterna som goda!

For min del ledde det hir efter hand till en misstro mot allt vad langsiktspla-
nering hette. Jag hade sjilv férsokt utarbeta sidana planer i det foretag dir jag
kom att arbeta. Men med Gringes for 6gonen blev tveksamheten allt starkare.
Varje plan méste ju pd nigot sitt utgd frin utvecklingen i det nira forgingna
Och om det inte fanns uppenbara skil till pessimism plussade man sedan girna
pa med den tillvixt som ekonomin i dess helhet forefoll indikera. Och hade man
en gang arbetat fram en plan med alla dess siffror och fatt den godkind, blev det
planens inre logik som styrde utvecklingen, inte forindringarna i verkligheten.
Denna blockering maste ha gjort sig sirskilt gillande i en supertung industri som
den Gringes representerade. Dir var produktionsfaktorerna — malmbrytning,
stalverk, jarnvigs- och sjotransporter av malm, jirn och stal — lasta for decennier
framat.

Misslyckanden ger ofta nyttigare erfarenhet 4n de lysande framgingsexem-
plen. Det ir tvivlet, inte tron, som genererar ny kunskap.

NAGRA AV KOLLEGERNA VID EFTERMIDDAGSKAFFET

Varje storre projekt inom IUI brukade ha en referensgrupp, som fortlopande stot-
tade arbetet med rdd och synpunkter. Vi kunde ibland ocksa dra nytta av storre
internatdiskussioner, som Jan Wallander initierade.

Men frigan ir om inte de viktigaste lirdomarna strémmade emot oss dagligen
inifrin huset, t.ex. under eftermiddagarnas kaffepauser. Pa Sveavigen kinneteck-
nades de hir rasterna inte av passivt kaffedrickande. De priglades i stillet av in-
tensiva diskussioner kring aktuella hindelser. For det mesta gillde de naturligtvis
nagot av de utredningsuppdrag, som pégick vid institutet. Nykomlingen satt vil
till en bérjan mest och lyssnade, fascinerad av de kunniga, engagerade och ofta
mycket artikulerade kollegerna. Men snart mirkte han (det var alltid en "han”)
hur matnyttiga de hir diskussionerna var. Visst trampades det ibland pa 6mma
tar, men det gick ju over. IUI var en kreativ miljo.

De kolleger jag minns var inbordes mycket olika. Erik Hook hérde inte till
de hogljudda, men hans ord vigde anda tungt. Han var dalkarl frin bérjan och
fungerade som "platschef” for oss pd Sveavigen, stindigt beredd att lyssna och
dela med sig av sina erfarenheter. Sjilv brottades han med sin vildiga avhandling
Den offentliga sektorns expansion. Tvirtemot vad somliga kanske trodde — och
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de politiskt vinklade debattorerna nog hade hoppats — blev den knappast nagon
stridsskrift. Erik Ho6k visade i stillet, lugnt och sakligt, hur han sig pi samban-
den. En betydande del av den offentliga sektorns tillvixt, hivdade han, berodde
pa att staten, landstingen och kommunerna tillhandahéll den sorts tjanster — t.ex.
sjukvard och utbildning — som métte 6kad efterfrigan nir inkomsterna steg. Sjilv
gick han efter disputationen &ver till Finansdepartementet som planeringschef.
Vid mitten av 1970-talet skulle han sedan med professors namn bli vd for Jern-
kontoret.

Odd Gulbrandsen, som namnet antyder av norskt ursprung, hade sedan 1952
forskat vid IUI om jordbruksekonomi och jordbrukspolitik. Nir han disputerade
1957, firdades "hela Sveavigen” till Uppsala och Ultuna f6r att lyssna. I mitten
av 1960-talet publicerade Odd sedan tillsammans med Assar Lindbeck en upp-
mirksammad smaskrift, Jordbrukspolitikens mal och medel.

Odds fortsatta karridr blev mycket omvixlande. Akademiska befattningar vid
Lantbrukshégskolan varvades med livet som praktiskt utévande bonde och med
uppdrag for internationella organisationer.

En period drev alltsd han och hans familj ett eget jordbruk. Odd hade riknat
ut att det skulle bli mycket billigare att hyra maskinparken av grannarna 4n att
sjalv kopa traktor, plogar, skordetroska och annan dyrbar utrustning, som ju inda
bara kom till anvindning ett begrinsat antal dagar varje ar. Det hir ldt bestick-
ande, men visade sig ldttare sagt n gjort. Den urgamla principen att varje bonde
skulle ha sina egna arbetsverktyg, gick fortfarande inte att rubba. Alla férefsll
behéva ploja, harva, si och skorda samtidigt.

Gulbrandsens étergick till det urbana livet. Odd blev forst bitridande profes-
sor vid Ultuna. 1969 tilltridde han en befattning vid det nyskapade FN-organet
UNCTAD i Geneéve. Sa atervinde han under fem ér till Ultuna som professor i
marknadslira for att 1977 4n en gang bege sig séderut, nu till en chefsbefattning
vid UNCTAD. Han kom dessutom att verka som konsult vid FAO och andra
virldsomspinnande organisationer.

John Ekstrom diskuterade med sydeuropeisk espri. S var han ocksé gift med
en fransk generalsdotter! Hans undersokning av Den textila konsumtionen sade
mig kanske inte sa mycket. Den andra studien, som han slutforde tillsammans
med Ake Sundstrom, var emellertid spannande. Den publicerades 1962 under
namnet Dryckeskonsumtionen i Sverige.

Arbetet med rapporten pabérjades ett par ar efter det att motboken hade av-
skaffats 1955. Samhillsdebatten om de hir frigorna hade varit livlig. Vad skulle
hinda? Skulle svensken supa ihjil sig, som vissa tycktes befara.

Jag hade ndgra ér tidigare av ren tillfillighet kommit i kontakt med doktor
Ivan Bratt, han som pa 1910-talet hade gett sitt namn at det s.k. Brattsystemet
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och som smitt felaktigt ocksd kommit att kallas motbokens fader. Den en ging sa
lysande debattéren var nu en sjuk gammal man som endast formadde viska. Men
engagemanget frdn forr fanns kvar och han var orolig for vad som skulle hinda
nir motboken avskaffades utan att, som han sade, nigot sattes i dess stille.

Ake Sundstroms och John Ekstréms utredning tickte si mycket mer 4n enbart
spritdrycker, starkdl och vin, men den statistik som lades fram inom motbokens
gamla omride, bekriftade i stort sett Ivan Bratts farhdgor. Mattlighetsdrickarna
dndrade, efter en inledande konsumtionsékning, inte sina vanor. Det blev miss-
brukarna och ungdomen som bestiende drack si mycket mer in forut.

Bengt Rundblad var en annan av de debattglada kollegerna pa Sveavigen, en
standigt lika stabil och vinlig person. Han forskade om arbetskraftens rorlighet,
ett iamnesomrade som SAF och LO ofta hade skilda uppfattningar om. Hir sattes
ddrigenom institutets integritet pa prov.

Det hinde inte sa sillan att forskare lade fram ron och f6rslag som stred mot
enskilda foretags eller branschers intressen. D kunde det komma péstétningar,
antingen direkt fran de berorda foretagen eller, mer sillan, via ndgon av huvud-
minnen (SAF och Industriférbundet) eller deras branschféreningar. Glidjande
nog stod IUL:s styrelse emot sadana forsok till censur. Inte minst ordféranden var
angeligen om att understryka IUI:s anseende som fristdende forskningsinstitut,
dir varje forskare hade frihet att motivera och ligga fram sina resultat.

Senare i livet kom jag sjilv att sitta i diverse statliga utredningar med politiskt
rekryterad ordférande, med direktiv som hade utarbetats i nagot departement
och med strikt partsrekryterade medlemmar. Tinkte di ofta med saknad pa hur
obyrakratiskt och "hogt i tak” det hade varit vid IUI. Jag insag, kanske starkare
dn tidigare, virdet av att vi inom svenskt niringsliv hade/har ett privat och obe-
roende forskningsinstitut.

Ater till Bengt Rundblad: 1964 lade han fram sin stora undersokning och
limnade direfter IUI f6r att i Goteborg tilltrida en professur i sociologi.

OVRIG DEBATT — SOM IBLAND KUNDE SNEDTANDA

Bland mer allmiingiltiga debattimnen som engagerade starkt de hér aren minns
jag sdrskilt frigan om obligatorisk tjdnstepension. For dagens minniskor dr det
antagligen svirt att forstd de lidelser den utléste — och de partipolitiska konse-
kvenser den fick. En folkomrostning i oktober 1957 och tva allméinna val 1958
dominerades helt av pensionsfrigan. Dirtill den dramatiska slutvoteringen i maj
1959, nir folkpartisten Konigson vigrade folja sitt parti och dirigenom mojlig-
gjorde for (s)-regeringen att med en enda rosts overvike fa igenom sin proposi-
tion.
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Allt detta diskuterades fortlopande runt kaffebordet. Och i centrum f6r vara
asikter stod inte alltid de stridande partiledarna utan Dagens Nyheters karis-
matiske huvudredaktdr, Herbert Tingsten. Med std av sin lirdom, polemiska
slagkraft och stilistiska briljans blev han en av 1900-talets frimsta publicister i
Sverige. Han var avskydd av ménga, beundrad av minst lika manga, ointressant
for ingen.

Hur som helst ledde motsittningarna i pensionsfrigan till att den tongivande
liberala tidningen, Dagens Nyheter, pd ett uppseendevickande sitt fronderade
mot Bertil Ohlins folkparti. Det senare forlorade stort i bida valen 1958 och
Sveriges partipolitiska karta maste ritas om.

Vara diskussioner i den hir fragan vitaliserades dessutom av en politisk "in-
sider”, Sven H. Asbrink, som vid denna tid var ordférande i Folkpartiets ung-
domsférbund. Asbrink, sjilv en slagkraftig debattor, hade sitt arbetsrum hos oss
pa Sveavigen 45, dven om han var anstilld vid en systerorganisation, Industriens
Produktionsrid (med samma huvudmin som IUT).

Nagon giang tyckte jag kanske att mina debattglada kolleger kom in pé sido-
spar. Vid ett sidant tillfdlle gillde det sporsmal som inte hade det minsta med
vara forskningsimnen att géra, nimligen det positiva sambandet mellan rékning
och lungcancer. De hir ronen hade kommit frain USA och blev mycket uppmirk-
sammade, ocksa i svenska medier.

Minga, ja de flesta av IUI-arna var sjilva storrokare. De var dessutom drivna
statistiker och gjorde nu allt fér att motbevisa cancerrapporterna. Debattorerna
overtygade ivrigt sig sjilva och varandra om att de amerikanska slutsatserna inte
var “signifikanta”. Diskussionen blev, trots det allvarliga temat, mycket underhal-
lande.

Navil, den debatten slutade snart. Aterigen skulle jag lira mig nigonting. I
det hir fallet rorde det sig om den omedvetna faran med att anvinda sina akade-
miska verktyg for att bevisa saker som man vi// tro pa. Eller rittare sagt, att fora
sig sjilv bakom ljuset!

EEC ocH EFTA

Det amnesomrade som kanske mest av alla engagerade oss under andra hilften av
1950-talet och borjan pd Go-talet, och dir dven IUI kom att spela en roll, var
integrationsstrivandena i Visteuropa. Wilhelm Paues var mannen som fér manga
av oss nistan blev synonym med de hir frigorna. Han kom 1958 till IUI frin Tex-
tilradet ddr han skrivit den 6versiktliga boken Europamarknaden och foretaget.
Bakgrunden var att Kol- och stalunionen, som tritt i kraft 1952, hade blivit
en framgang. Nu var de sex medlemslinderna mogna att gi vidare. Nista steg
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togs 1957, di de sex linderna undertecknade det s.k. Romférdraget och upprit-
tade Europeiska ekonomiska gemenskapen, EEC.

Vad skulle allt detta betyda f6r Sverige och svensk industri? Resultaten av sam-
arbetet inom EEC blev snabbt lockande dven for andra visteuropeiska stater. For-
handlingar férdes darfor om att skapa ett bredare frihandelsomréide i anslutning
till sexstatsunionen. De hir férhandlingarna brot emellertid samman i december
1958, frimst beroende pa den férhalningspolitik som hade bedrivits frin fransk
sida.

Vid 6verliggningar i Saltsjobaden i juli 1959 enades de sju utestingda” vist-
europeiska linderna om att i stillet bilda ett yttre frihandelsomrade, European
Free Trade Association, EFTA. Hirvidlag kom Wilhelm Paues att spela en viktig
roll, s viktig att somliga kallade honom "Mr EFTA”.

Han var en firgstark person, uppslagsrik och drivande — men inte sirskilt
diplomatisk, vilket efter hand skaffade honom fiender inom regeringskansliet.
Under aret pd IUI satt Wilhelm Paues huvudsakligen pid Malmtorgsgatan. Han
dok emellertid upp pa Sveavidgen ibland, nir han ville diskutera eller nar han
behévde hjilp med siffersammanstillningar. Mig inspirerade han att skriva pro-
europeiska debattartiklar om EEC, EFTA och nationalstatens forindrade roll.
Det gillde ju for oss "troende” att forsdka paverka den, som vi tyckte, tréga och
neutralitetsfixerade svenska opinionen.

1959, medan dragkampen i Europa fortsatte, blev Wilhelm Paues chef for den
s.k. Samarbetskommittén for integrationsfragor. Dirifran dvergick han aret efter
till Industriférbundet.

NYTTIGA AR

Ja, det var nigra av kollegerna jag minns frin min tid pd IUI Jag kunde ha nimnt
fler: Goran Ahrsjo, Claes Lagerkvist, Bertil Olsson, Ake Ortmark. Alla har jag
bevarat i tacksamt minne. Alla har, hoppas jag, f6rblivit mina vinner.

Det var nyttiga ér. Jag lirde mig bl.a. att mer frimodigt 4n tidigare intervjua
uppsatta personer inom niringsliv och férvaltning. Den som var pélist och vil
forberedd behovde sillan hamna i underlige, inte ens nir dmnet var kinsligt.

Tror 6ver huvud taget att jag pa IUI lirde mig att vara systematisk, att ifriga-
sdtta, att kritiskt granska empiriskt material.

Av bister erfarenhet lirde jag mig ocksd att det nistan alltid tar lingre tid 4n
beriknat att samla ihop allt vetande och utforma ett godtagbart slutbetinkande.

Och sist men inte minst: Ville man sedan bli list utanfér en sndv krets in-
vigda, gillde det att formulera sig koncist och pa ett begripligt sprik. Det var, och
dr, bara alltfor frestande ibland att gomma sig bakom en yrkesjargong.
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Via IUI kom jag vidare att lidra kinna SNS, Studieférbundet Niringsliv och
Samhille. Kopplingarna till oss p4 institutet var minga. Jan Wallander hade varit
chef for SNS innan han kom till IUI. Géran Albinsson Bruhner skulle nagra ar
senare bli chef dar. Axel Iveroth, gammal IUI-are, nu i institutets styrelse och min
blivande chef, var en av SNS grundare 1948. Nir jag sjilv 1964 tog steget over till
Esselte, skulle SNS s att siga bli mitt nya IUI, dir jag gav ut debattbdcker och
deltog i den niringspolitiska debatten.

Dessforinnan hade jag 1959 varit i USA f6r att pd IUI:s uppdrag studera
amerikanska foreteelser inom varudistributionen. Nir jag sedan kom tillbaka
dirifran eftertridde jag 1960 Lars Nabseth som institutets sekreterare. Det be-
tydde samtidigt att jag fick lov att bryta upp fran Sveavigen och flytta over till
Malmtorgsgatan.

OCH DAREFTER ...?

Vad skulle jag géra hirnist? Om jag stannade pa IUI borde jag sikta pa att forsoka
skriva en egen avhandling. Samtidigt hade jag efter hand fatt ett par lockande
erbjudanden fran foretagsvirlden. Aterigen ett vigskil alltsa. Vilket av alternati-
ven skulle jag vilja?

Det blev nigonting mittemellan. Axel Iveroth erbjod mig nimligen att bli
hans "avlastande och skrivande” hégra hand pé Industriférbundet. Dir kom jag
att pa dagarna fi se niringslivets verkliga tungviktare i aktion, for att pa nitterna
agera spokskrivare dt Axel sjilv, at Industriférbundets styrelseordforande Marcus
Wallenberg och andra estradérer. Ett intressant mellanspel som, med eftervirl-
dens 6gon, rikade sammanfalla med Sveriges kulmen som industrination. Kro-
nan var stark — i paritet med D-marken och schweizerfrancen. Varken forr eller
senare skulle den s.k. svenska modellen sté s& hogt i internationell kurs.

Paradoxalt nog — eller kanske inte si paradoxalt indd? — avl6stes de hir fram-
gangsiren av det sena 60-talets vinstervag, ungdomsrevolten och alla 1970-talets
overdrifter, med industriddd och kronférsvagning i sliptag.
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MIN LARLINGSTID PA [UI

ALBERT DANIELSSON

Jag borjade pa IUI véren 1954 efter det att jag avslutat mina studier pd Handels-
hégskolan i Stockholm (HHS) och fullgjort min virnplikestjanstgoring. Min
uppgift var i forsta hand att assistera Lars Nabseth i arbetet med en studie om
l6neckningars inverkan pa industriféretagens rationalisering. Lars och jag hade
borjat pA HHS samma ar, men Lars hade en pol.mag. i bagaget och hade blivit
klar fore mig.

Lennart Schon betecknar i sin En modern svensk ekonomisk historia perioden
1950-1975 som en ~guldalder for industrialismen i Sverige”. Koreakriget hade
avslutats 1953 och i 6vrigt var de internationella férhéllandena stabila inom ra-
men for det kalla kriget. Industrin expanderade med arbetskraftsbrist och bety-
dande 16neckningar som foljd. Foretagen métte utvecklingen med mekanisering
och andra former av rationaliseringar. Levnadsstandarden 6kade vilket inte minst
syntes genom bilismens kraftiga expansion. Med denna hogst patagliga materi-
ella utveckling f6ljde 4ven ett stimningslige som utmirktes av framtidstro och
utvecklingsoptimism.

ETT FORSTA STICKSPAR

Inom IUI aterspeglades denna utveckling pa flera sitt. Den storsta satsningen
dgnades at studier av bilismens framvixt och framtida utveckling i Sverige. Dessa
studier sysselsatte huvuddelen av de seniora forskarna. En annan viktig fraga,
med betydande policyimplikationer for den regionala planeringen, gillde vilka
forutsittningar som styrde industrins geografiska lokalisering. Bakgrunden var
att regioner och kommuner i Sverige till foljd av utveckling och stimningslige
planerade for en alltfor kraftig industriexpansion. Ett forverkligande av alla pla-
ner skulle kriva en orimligt stor befolkningsokning. Jag fick, som en egen arbets-
uppgift, i uppdrag att genomfora en mindre utredning av fragan.

Den regionala planeringen utgick dé, i mitten av 1950-talet, frin olika forut-
sittningar i det geografiska planomradet. Viktiga forutsittningar var markens be-
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skaffenhet, tillgingen pa kommunikationer (hamn, jirnvig, vigar, etc.), tillging
pa arbetskraft av olika slag och demografiska variabler sasom kén och dlder. Givet
forutsittningarna undersoktes vilka slag av industriféretag som skulle kunna att-
raheras. Mitt uppdrag var inriktat pa att férse planerarna med information och
kunskaper om vilka krav som stélldes av industriféretag inom olika branscher.
Informationen anségs vara virdefull for att t.ex. avgora vilka forutsittningar som
var viktiga eller kritiska i ett bestimt planomrade. Den kunde 4ven anvindas for
att gora ett forsta grovt urval av vilka typer av foretag som var relevanta for en
viss lokalisering.

Vidare kunde information anvindas som en viktig del i en prognos 6ver lo-
kaliseringen till ett bestimt planomrade. En sidan prognos kunde emellertid en-
dast goras med en rad forbehdll. Det viktigaste forbehallet var naturligtvis att
man inte kunde férutsiga den totala volymen av ny- och omlokaliseringar i hela
Sverige. En andra begrinsning var att ett féretag som stdr infor en ny- eller om-
lokalisering i allmidnhet har flera alternativ att vilja bland. En studie av befintliga
lokaliseringar kan dirfér endast delvis ge kunskap om de avvigningar mellan
olika férutsittningar som gors vid ny- och omlokaliseringar. Sirskilt géller detta
eftersom befintliga foretag formodligen har anpassat sig till de existerande forut-
sittningarna och att deras behov har férindrats sedan etableringstillfillet.

En empirisk studie av detta slag diskuterades med en grupp regionala plane-
rare. De visade emellertid inte ndgot storre intresse eftersom anvindbarheten till
foljd av reservationerna skulle bli begrinsad. Studien lades dérf6r ned. Efter min
disputation 1963 tog jag upp dmnet igen, nu med utgdngspunke i det individuel-
la foretaget. Resultaten publicerades 1964 i Ekonomisk Tidskrift i uppsatsen “The
Locational Decision from the Point of View of the Individual Company”.

EKONOMISK ANALYS OCH EKONOMISK BEDOMNING

Som redan nimnts var min huvudsakliga arbetsuppgift att assistera Lars Nabseth
i projektet Lonedkningars verkningar. Lars hade en friga som han ville undersoka
empiriskt. Den baserade sig pé pris- och produktionsteorins utsagor om betydel-
sen av prisrelationerna mellan bl.a. arbetskraft och kapital for graden av mekani-
sering. Fragan gillde om det skulle vara mojligt att finna empiriske beldgg for ate
de kraftiga 16nedkningarna paskyndade mekanisering och andra rationaliserings-
atgirder. Studien krivde besok hos ett stort antal svenska industriféretag verk-
samma i olika branscher och i olika delar av landet. Besoken varade i allminhet
mer dn en dag och omfattade studier av produktionen under sakkunnig ledning
och naturligtvis intervjuer med savil ledningen som flera andra personer med
olika uppgifter i féretagen.
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Arbetet gav tva slags erfarenheter och insikter, bida med f6r mig lingsiktiga
verkningar. De omedelbara erfarenheterna kom fran besoken i foretagen i kombi-
nation med véra diskussioner om betydelsen och tolkningen av empirin i f6rhél-
lande till teorin. Hir spelade ocksa den mer allmidnna diskussionen pa institutet
stor roll — mer om detta nedan. Virdet for en ung nybakad civilekonom av att
pa detta sdtt fa en inblick i den svenska industrin och négra av dess problem och
mojligheter kan knappast overskattas. Insikter om vikten av att kombinera kon-
kreta empiriska studier av foretag med mer teoretiska studier och 6verviganden
bide pa foretagsnivd och pa dvergripande nivaer vixte fram helt naturligt under
studiens ging.

De studerade foretagen var med 1950-talets svenska matt mitt mellanstora
till stora, men i jimforelse med dagens motsvarigheter smd. Ledning och admi-
nistrativ personal i produktionen bestod av ett fatal personer och detta gillde sa
langt vi kunde se dven den allminna administrationen. For en civilekonom var
det sirskilt patagligt hur fi civilekonomer vi métte i foretagen. Aven om ekono-
micheferna i allménhet var civilekonomer och en eller ett par ibland ocksa fanns
pé redovisningsavdelningarna sa métte vi endast nigon enstaka civilekonom pa
produktionsavdelningarna.

En liten kuriositet om de férindrade alkoholvanorna i det svenska arbetslivet
kan avsluta denna del av redogérelsen. Det var tydligt att mer 4n en av vira virdar
girna sig att vi gjorde sillskap med dem och tog en snaps till lunch.

Lars Nabseth disputerade 1961 med avhandlingen Lineskningars verkningar
inom industrin. Fakultetsopponenten Karl-Olof Faxén anférde, att sjilva okning-
en av mekaniseringen oftast byggde pd en investering och att frigor om inves-
teringar borde behandlas med utgingspunkt i kapitalteorin och inte i pris- och
produktionsteorin. Problemet med denna invindning 4r dock att betalnings-
strommarnas storlek inte kan bestimmas inom kapitalteorin — for det krivs pris-
och produktionsteorin. Det blir dirfor nédvindigt att kombinera teorier och
modeller for att kunna behandla sammansatta problem. Min insike fran detta var
att det inte existerar nagon generell teori for alla de handlingar som omfattas av
ett nationalekonomiskt mikroperspektiv. An mindre existerar en sidan generell
teori inom foretagsekonomin. Denna omedelbara insikt pekar i sin tur framat
rake in i nutiden.

Problemet dr att fragor om val av teori (eller modell) inte kan behandlas inom
teorin. Den kan inte ingd i analysen utan maéste bli foremal for en bedémning
utanfor teorin. Sa linge det inte finns nigon Gverordnad teori maste denna be-
démning i sin tur bygga pa fortrogenhet bide med tillgingliga teorier och med
det omrade inom vilket de skall tillimpas. Forst genom en av det forra seklets vik-
tigaste vetenskapsteoretiska landvinningar har vi fatt verktyg for att systematiske
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behandla fértrogenhet och bedémningar och sirskilja dem fran analysen. I en
utveckling av Wittgensteins filosofi har den norske filosofen Kjell S. Johannessen
(1999) definierat tre olika slags kunskap: pastiendekunskap, fértrogenhetskun-
skap och firdighetskunskap.

Fortrogenhetskunskapen, som bl.a. dr baserad péa egna erfarenheter, kan
inte, till skillnad frin den pastiendekunskap till vilken ekonomiska teorier
hor, artikuleras direkt genom spraket. For att anvindas pa ett fruktbart sitt
miste teorin och analysen omges, eller inbidddas i, bedémningar av relevans
och rimlighet som ofta dr underforstadda och outtalade. Redan problemfor-
muleringen och urvalet av relevanta teorier baseras pa en bedémning, vilken
kriver en fortrogenhet med bade studieomridet och teoribildningarna. Aven
tillimpningen av ett analytiskt resultat kriver en bedémning huruvida teorins
antaganden och forenklingar 4r rimliga i den aktuella situationen. Fragor r6-
rande ekonomisk analys och ekonomisk bedémning forsoker jag behandla i
en kommande bok.

BEHOVET AV OVERBLICK OCH GRANSOVERSKRIDANDE
KOMMUNIKATION

Forskningsmiljén och det vetenskapliga samtalet pa institutet priglades under de
ar som jag Sverblickar av en grupp nationalekonomer frin Uppsala, vilka rekry-
terats av den tidigare institutschefen Jonas Nordenson. Av dessa hade Ragnar
Bentzel rollen som vetenskaplig ridgivare pa institutet medan Erik H6k, som
blev ansvarig for filialen” pd Sveavigen, pitog sig uppgiften som mentor for flera
av oss yngre. Foretagsekonomi som dmne fanns inte utanfor de tvd handelshog-
skolorna forrin 1958. Att dessa nationalekonomers kunskaper och insikter om
foretagsekonomi i huvudsak var vil sa goda som mina — och i varje fall i ett avse-
ende helt 6verldgsna — var dérfor inte bara férvanande utan rent av smatt irrite-
rande. Jag skall hir ge ett exempel pé detta férhillande som inledning till en mer
allmian kommentar.

Nils Visthagen, da professor i redovisning pa HHS, hade skrivit om de fria
avskrivningarna. Inom féretagsekonomin uppfattades dessa ge visentliga fordelar
inte minst med hinsyn till den hoga beskattningen. Fri avskrivning tillit ju fore-
tagen att genom hogre avskrivningar 4n vad som var motiverat med hinsyn till
virdeminskningen minska den beskattningsbara vinsten for perioden. Inte bara
skattebetalningarna utan dven utdelningarna kunde minskas. I kombination med
fri (skattemissig) lagervirdering gav den foretagens styrelser och ledning stora
mojligheter att reglera den redovisade vinsten och dirmed ocksd det disponibla
egna kapitalet. Okningen av foretagets disponibla kapital ansags vara fordelakrig



Min LARLINGSTID PA [UI * 265

bade dirfor att det gav foretaget mojligheter att investera och en stabilitet i tider
av vikande efterfrigan t.ex. i samband med en konjunkturnedgang. Detta resone-
mang ir ett exempel pa ett i allménhet icke uttalat centralt antagande inom stora
delar av foretagsekonomin, som giller 4n i dag. Man antar att foretaget — egentli-
gen bolaget — kan studeras i sin egen ritt och ofta dessutom kan antas utgéra en
egen, oberoende ram for studiet.

I diskussionen pé IUI ifragasattes denna tolkning och framfor alle att det
skulle vara den enda, den sjilvklara eller ens den bista tolkningen. Det var ju
langt ifran sjilvklart att foretagets styrelse och operativa ledning hade den bista
kunskapen och 6verblicken over tillgingliga alternativa anvindningar av medlen.
Foretagets dgare som ju har hogst legitima intressen av medlen kan mycket vl £6-
redra att ge dem en bittre avkastning via kapitalmarknaden. Men kritiken rérde
inte frimst det individuella foretagets agerande. Snarare riktade den sig emot den
totala inldsningen av medel i befintliga foretag, och den risk for bristande dyna-
mik i niringslivet som detta medférde.

Efter globaliseringen av finansmarknaderna och den finansiella avregleringen,
har den déd inom IUI diskuterade tolkningen blivit nirmast sjilvklar. Foretagens
redovisning forvintas spegla resultat och stillning sa rittvisande som majligt och
dessutom tydligt redovisa reservationer for framtida bruk. Transparens har blivit
ett viktigt begrepp. P gott och ont ir det féretagens dgare samt presumtiva dgare
och finansidrer, dvs. finansmarknaden, som anger férutsittningar och sitter grin-
serna for verksamheten.

Min medvetenhet om betydelsen av diskussionen pa IUI under 1950-talets
mitt dteruppvicktes hosten 2008 vid ett seminarium pa IVA. Med utgingspunke
i sin gemensamma rapport till Globaliseringsradet diskuterade institutets nuva-
rande chef Magnus Henrekson tillsammans med sin féretridare Ulf Jakobsson
fragor kring globalisering, foretagsigande och corporate governance. Pa detta om-
rade har den gamla insikten om behovet att studera bide individuella féretag och
olika relevanta marknader, blivit uppenbar i och med finansmarknadens tillvixt
som i dag trotsar nationsgrinser.

En annan sak som framkom i diskussionen pa IVA var att flera av de finansiella
specialisterna inte har industriell och affirsmissig kompetens. Troligen 4r de inte
heller medvetna om att sidan kompetens behovs for att de framgéngsrike skall
kunna ut6va en aktiv dgarfunktion. Kommunikationen mellan finansmarknaden
och foretagen blir inte littare av att industriledarna pd motsvarande sitt saknar
finansiell kompetens. Behovet av att fa till stind kommunikation mellan tekniker
och ekonomer ir en viktig bakgrund till den utbildning av ekonomiingenjérer
pia KTH, vilken jag byggt upp och ansvarat for. Fragor avseende mojligheter
och svirigheter att forena och skapa kommunikation mellan olika kompetenser
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har sedan linge varit angelidgna fér mig. Den formaga att vixla perspektiv och
overblicka flera studienivier som de nationalekonomiska forskarna pa IUI redo-
visade i mitten av 19 50-talet har varit en bra utgangspunkt. Forskarna behirskade
tillfredsstillande flera omraden inom ekonomin sasom produktion, prisbildning
och finansiering och detta pa flera olika nivier sasom féretag, bransch och natio-
nell nivd. Men, diskussionen pd IVA-seminariet tyder pa att den specialiserade ex-
pertkompetens som krivs i dag dr si omfattande och djup att det behovs sirskilda
atgirder for att uppna 6verblick och kommunikation.

Ett forsta problem ir ofta bristande insike i att det existerar skillnader i kun-
skaper och kompetens som behover overbryggas. Insikten forsvéras eftersom man
pa ytan har flera likheter, t.ex. en gemensam terminologi, trots att begreppens
innebérd kan skilja sig. Experter inom de finansiella institutionerna kan tillgo-
dogora sig information om den befintliga verksamheten genom f6retagens redo-
visning och pé andra sitt. Men det ér inte lika ldte att inhdmta den ovan nimnda
fortrogenhetskunskapen rorande foretagens verksamhet. Problem uppstar dirfor
i de kapitalforvaltande institutionerna, framfér allt nir det giller nya satsningar.
Riskkapitalbolagen forsoker hantera dessa kompetens- och kommunikationspro-
blem genom att bygga upp langvariga nitverk av individer med kompetens inom
olika omréden. Borde inte denna typ av fragor gillande ett si Gvergripande pro-
blem som kommunikation vara ett intressant studieomride for forsknings- och
utbildningsinstitutioner?

En avsikt med de konkreta exemplen frin min tid pd IUI och deras forling-
ning in i nutid har varit att betydelsen av tidiga erfarenheter och insikter f6r min
utveckling skall framtrida. I min nuvarande verksamhet studerar jag innehallet i
ledarskap och management. Utévandet av ledarskap och management innehaller
bland annat avvigningar och prioriteringar mellan olika intressen och perspektiv;
i allminhet inte bara ekonomiska. Som underlag behévs di overgripande och
grinsoverskridande studier och bedémningar i vilka intressena och perspektiven
stts in i sina sammanhang.

*
For att denna redogorelse for min tid pa IUI och dess betydelse f6r min person-
liga utveckling skall kinnas komplett vill jag avsluta med négra ord om kamrat-
skapet och de vinner jag fick. Under den tid som jag overblickar bedrevs
verksamheten pa tva stillen, huvudkontoret i Industriférbundets hus pa Malm-
torgsgatan och en filial pa Vistra Tridgardsgatan i ett nu rivet hus mellan Tédnd-
stickspalatset och Hamngatan. Med medarbetare i olika dldrar och fran skilda
discipliner var seminarier och andra allminna méten viktiga for att skapa kontak-
ter samtidigt som de personliga relationerna utvecklades djupast i gemensamma
projeke och i de dagliga kontakterna i respektive lokal. Vi var tre kurskamrater
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fran HHS som anstilldes ungefir samtidigt av vilka Lars Lantz och Ake Ortmark
placerades pa "huvudkontoret” och jag pa Vistra Tridgirdsgatan.

Lars O. Andersson var pol.mag. och bérjade studera pA Handelshogskolan
1954. Lars och jag var rumsgrannar. Mitt enda riktigt tydliga minne fran den
tiden dr hur Lars och jag samtalade och diskuterade med varandra genom att luta
oss ut ur de 6ppna fonstren till vira rum samtidigt som vi betraktade trafiken pa
Hamngatan och till och fran NK.

Tiden efter flytten till Sveavigen har limnat bade fler och djupare spir. En
gammal klasskamrat fran realskolan, Bertil Olsson satt hir och en ny, ndgot yng-
re, arbetskamrat blev nu ocksa Per-Jonas Eliceson. Till seniorerna pa Sveavigen
hérde forutom Erik Ho6k, bl.a. Odd Gulbrandsen, som var lantbruksekonom
och Bengt Rundblad med en doktorsgrad i sociologi. En for samtalet mycket
viktig person var Sven H. Asbrink, som inte var anstilld pa TUT utan vd for Indu-
striens Produktionsrdd och hade rum i samma lokaler.

En viktig killa till insikter och kunskaper var de miniseminarier till vilka ef-
termiddagsfikat ofta utvecklade sig. De holls under Erik Hooks forsynta ledning
och alla, dven vi yngre, fick komma till tals. Sven H. Asbrink inledde ofta med en
dagsaktuell friga i vilken han for att fi i ging diskussionen girna intog en provo-
cerande hillning. Bengt Rundblad modererade och utvecklade samtalet alltid lika
kunnigt som vinligt. Jag kan se framf6ér mig Erik Ho6ks lite skeva litt spefulla
leende nir han med vinliga kommentarer sig till att bide relevans och omdome
fick rada.

Vinnerna Lars O. Andersson och Per-Jonas Eliceson dr de med vilka jag haft
mest kontake efter tiden pd IUI, Lars blev universitetslektor i Lund och forfattare
till den mest salda liroboken i foretagsekonomi. Han var en uppskattad tredje-
opponent vid min disputation. Per-Jonas skapade IFL och blev rektor for HHS.
Utan hjilp frin bade Lars och Per-Jonas hade denna korta redogorelse fér min tid
pa IUI blivit annu magrare.
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FORFATTARPRESENTATION

Albert Danielsson ir fodd 1930 i New York. Sedan
familjen atervint till Sverige 1932 fick han sin huvudsak-
liga uppvixt i Stockholm. 1954 efter examen frain HHS
kom han tll IUL 1956-1957 bedrev han studier pé
Columbia University i New York och i Berkeley pé sti-
pendium fran HHS. Frin 1957 forskare och lirare pa
HHS dir han 1963 disputerade pd On Measurement and

(& Analysis of Standard Costs. Efter disputationen var han
docent och tf. professor pa HHS.

1965 utnimndes han till professor i kostnads- och intiktsanalys pa en nyin-
rittad professur vid Handelshogskolan i Géteborg. Som ett led i uppbyggnaden
av dmnet och dess forskning bedrev han dir tillsammans med Sveriges forste
professor i vetenskapsteori, Hikan T6érnebohm, en kollokvieserie i tio r.

1969 utnimndes han till professor i industriell ekonomi och organisation pd
Kungliga Tekniska hégskolan i Stockholm. Fran slutet av 1980-talet arbetade han
med uppbyggnad och genomférande av en industriell ekonomilinje vid KTH.

Av hans publicerade arbeten kan nimnas boken Foreragsekonomi — en jver-
sikt (1975), smaskriften Beslut fattas. Ett alternativ till beslutsteorin illustrerar med
ett exempel (1979, med Anders Malmberg), uppsatserna "Ledarskapets villkor”
(1986), "On Accounting and Management Information” (1989), “Ledarskap
6ver och i Banverket” (2002) samt A Note on Decision and Other Models of
Behavior in Business” (under tryckning).
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EN BRANSCHSUCCES
FODSLOVANDOR

BRANKO SALAJ

Mitt gistspel vid IUI, 1965-67, infoll under slutet av Ragnar "Naja” Bentzels
chefsperiod och Lars Nabseths debut som institutets chef och utmynnade i en
bok om bostadsproduktionens prisutveckling 1950-65. I flera avseenden var jag
en nigot udda figur i institutets forskarging — med utlindsk bakgrund, den aka-
demiska “karridren” bakom mig och vigen redan utstakad inom arbetsgivarsfi-
ren.

Min akademiska bakgrund var brokig: Ett drs studier i engelska och etnologi
i fodelsestaden Zagreb i Kroatien (davarande Jugoslavien). Efter avhoppet till
Sverige: tva ér franska, juridik och nationalekonomi i Strasbourg, fil.kand. med
en trea i nationalekonomi vid Stockholms hégskola (med Erik Lundberg och
Ingvar Svennilson som mina viktigaste lirare) och en M.A. i nationalekonomi vid
Johns Hopkins i Baltimore (dir jag bl.a. for den ddvarande finansteoretiske gurun
Richard Musgrave — i enlighet med den svenska uppliggningen — omformulerade
grunddragen i den amerikanska federala budgeten i en drift- och en kapitaldel).

Utbildningen var alltsd god och av skiftande karaktir och gav tillsammans
med utredningsarbetet under studietiden (med bl.a. (s)-ideologen Gosta Rehn
och SAF-tinkaren Karl-Olof Faxén) en ganska hyfsad grund att std pa. Jag var
emellertid timligen svag i matte och mycket mer intresserad av vad som dolde sig
bakom ceteris paribus in av det som antagandet skulle hjilpa till att belysa - inget
doktorsimne med andra ord.

Men jag var bra pd att bearbeta och tyda statistik och hade en stark ambition
att empiriskt férankra det jag holl pA med. Diremot var jag timligen likgiltig in-
for allefor lidelsefulla naringspolitiska doktriner. Om man som ung inom loppet
av tio ar utsdtts for, i tur och ordning, kommunism, svenskt vilfirdstinkande,
fransk merkantilism och amerikansk marknadsdyrkan, kan man litt f2 distans till
doktrinerna och mest bli road av att soka verkligheten bakom dem.

Attityden kunde passera inom arbetsgiveriet, sysselsatt som man dir var med
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att i praktisk Saltsjobadsanda virna om freden pa den svenska arbetsmarkna-
den. Den hade platsat simre i en mer dokerinirt laddad forestillningsvirld inom
branschorganisationerna. Under IUI-tiden fick jag erfara inte bara skillnader
mellan niringslivets tvi grupperingar utan ocksa hur de indirekt paverkade forsk-
ningens villkor.

Tanken pa en studie av byggnadspriser hade vickts i IUI-styrelsen av Sven
Dahlberg, ordférande och tidigare vd i byggforetaget SIAB och ordférande i
SAF:s nist storsta forbund, Svenska byggnadsindustriférbundet (kortare Bygg-
forbundet). Organisationen skulle std for fiolerna medan institutet skulle s6rja for
att det hela blev vetenskapligt stringent och empiriskt oantastligt. Det var viktiga
krav i en niringspolitiskt infekterad fraga.

Byggproduktionen utpekades nimligen ofta som en stor hemmamarknads-
sektor dir avsaknaden av effektiv utlandskonkurrens medforde lag produktivitet
och relativt kraftiga prishojningar. Uppfattningen om det dyra byggandet tycktes
dessutom bli bekriftad och forstirkt genom att det svenska byggnadskostnads-
indexet i regel 6kade mer 4n t.ex. konsumentpriserna.

Inom byggbranschen tyckte manga att verkligheten var en annan och att den
inhemska konkurrensen ofta kunde leda till vil sa stora produktivitetsvinster.
Det hela stannade emellertid vid spridda pastienden som omvirlden tog med en
axelryckning.

Byggbranschen var nimligen sjilv delad i sin instillning till problematiken.
Flertalet entreprenadavtal var knutna till utvecklingen av just byggnadskostnads-
index, som vidgde samman prisforindringarna for produktionsfaktorer utan na-
gon korrigering for produktivitet eller vinst. Hir fanns alltsd en viss mojlighet
for entreprendren att 6verkompensera sig och fran detta ville sirskilt de hogpro-
duktiva foretagen ogirna avstd. Helst skulle saken fortigas. I stort sett kom denna
asike att foretrddas av branschorganisationen Svenska byggnadsentreprenorfor-
eningen som huvudsakligen omfattade de storre bolagen. Under langa tider var
dess ordforande den soignerade gamle bronsolympiern i héjdhopp Bo Ekelund
(styrelsordforande f6r Armerad Betong, tillika grand old man i Sveriges olympiska
kommitté), men det ideologiska skottes huvudsakligen av vd:n, den engagerade
hégerriksdagsmannen Sten Killenius.

Problemet sig visentligt annorlunda ut inom arbetsgivarligret, upptaget som
det var av efterkrigstidens stora férdelningsspel inom ramen for kollektiva av-
talsférhandlingar. Att bli sedd som en skyddad bransch med lag produktivitet
medforde odnskade niringspolitiska konsekvenser. Inom Byggférbundet, dir
praktiske taget alla byggforetag var med, ville man dirfor kartligga om de ef-
fektivitetsforbattringar som kunde iakttas i enskilda féretag dimpade prishoj-
ningarna pd nybyggen pa den svenska bostadsmarknaden. Denna organisations
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vd var Gunnar Olofgérs, partipolitiskt obunden men med en litt socialliberal
framtoning och med ofta nagot anstringda relationer till Killenius.

Med Byggforbundets ordférande sittande i IULs styrelse vann organisationen
den f6rsta ronden i branschtritan om en i grunden viktig samhillsekonomisk fra-
ga. Nir IUI vil tagit beslut om utredningen blev det dags for en liten rond 2. De
tvd byggorganisationerna hade under tiden samsats om en salomonisk 16sning:
jag skulle utreda i godan ro och fi experthjilp av en av Entreprenérforeningen
tillsatt grupp med tre duktiga tekniker, vd:ar i stora foretag. Nir jag efter kanske
ett drygt halvérs utredande kunde skonja vartat det hela bar hin samlade jag dem
och bad om tolkningar av vad jag da hunnit fi fram. Nagon lingre diskussion
blev det emellertid inte - herrarna gav mig i stillet det bestimda radet att snarast
mojligt avveckla uppdraget. Féljden blev att gruppen sammankallades igen forst
efter tva ar for att ta sig en titt pa slutmanuset.

Men tillbaka till IUT 1966. I och med att de motstriviga "branschoverrock-
arna” mer eller mindre forsvann ur bilden var problemen med utredningen dock
langt ifrin Gverstindna. Négra internationella férebilder fanns inte. Arbetet med
SCB:s byggnadsprisindex, som si smaningom inspirerades av [UI-resultaten,
hade pagatt i dtta dr innan de forsta siffrorna publicerades 1975. D4 var man tids-
missigt indd vil framme, jimsides med USA och langt fore t.ex. Nederlinderna,
Tyskland och Australien.

Det 4r niamligen inte ldtt att folja priser pd ett omrade som bestar av mer eller
mindre unika produkter, framstillda i regioner med olika prisnivaer och utveck-
lingstendenser. I Sverige handlade det dessutom om en marknad med tung statlig
inblandning i pris- och hyressittningen. Redan efter de forsta samtalen med Naja
Bentzel forstod jag att sirskilt det sistnimnda skulle bli ett storre problem in
vintat. Vi var for ovrigt "gamla” bekanta som hade triffats under synnerligen
angenima former. Nigra ar tidigare ledde jag en stor tvaveckors samhillsvetarresa
till europeiska samarbetsorgan, dir Naja, snart [UI-chef, i sista stund ersatte en av
institutets tidigare chefer Ingvar Svennilson, som hade fatt férhinder.

Under huvuddelen av min tid vid IUI leddes det dock av Lasse Nabseth, som
jag upplevde som en energisk och resultatinriktad utredningsledare. Efter nigra
ar pa hog befattning i Industriférbundet var han ocksa synnerligen vil oriente-
rad i vad som rorde sig i organisations-Sverige. Han, och under en period 4ven
Lars Wohlin, tog pa sig det for dem sikert otacksamma arbetet att granska mina
utrednings-PM. Mycket av materian maste i grunden ha kints frimmande for
dem och den krivde dessutom omtolkningar for att passa i den klassiska pris-
teorins begreppsapparat.

Problem tillstotte redan pd det rent terminologiska planet. Det empiriska un-
derlaget var Bostadsstyrelsens s.k. belaningsstatistik och myndigheten utgick fran
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byggherrens perspektiv; de priser, som byggherrarna skulle betala for att fi nybyg-
gen uppforda, uppfattades som kostnader.

Den verklighet jag skulle mita var byggforetagens — det som i byggherren/be-
stillarens kalkyl upptridde som en kostnad var for byggforetaget det pris som det
skulle fa som en marknadsbestimd motprestation for att det levererade byggnaden.
Det som i Sverige komplicerade saken var att priset paverkades, for att inte siga
dikterades, av de schablonvirden som Bostadsstyrelsen anvinde vid godkinnan-
det av byggherrens kostnader.

Ibland, sirskilt i borjan, tyckte jag mig nistan fornimma hos Nabseth och
Wohlin en sorts fysisk olust 6ver att behova offra tid att putsa pa och forsoka hitta
nagon mening i priser som tillkommit pa den storsta dterstdende statsreglerade
bristmarknaden, ett teorifattigt landskap belamrat med allskons tekniska detaljer
men utan stod i marknadens A och O: konsumentens suverdna beslut och fri
prisbildning,.

Som ekonom férstod jag mycket vil dessa synpunkter men tyckte att man
miste leva med den virld som man fite sig tilldelad; landskapet fanns ju dér dven
om kartan inte riktigt ville veta av det. Till sist kunde vi enas om att vart material
inte sade nigot om konsumentens nytta men att det innehéll hyfsade matt pa
vad han fick betala. Detta var ett stort genombrott. Det fanns emellertid ett aber
med i spelet - varenda fraga, stor eller liten, som kunde inverka pd uppgifternas
konsistens, skulle utredas 7 the birter end och utfallet skulle bli avgorande for
publiceringsbeslutet.

Dess bittre var Byggforbundets finansiella stillning god och jag hade inga
svarigheter att fi tickning for de ibland omfattande kompletteringsprojekt som
erfordrades.” For flera av dem forstod man visserligen pd férhand att de endast
kunde ha en marginell, om nigon, paverkan pad slutresultatet — men allt som
kunde goras gjordes! Jag tyckte att skillnaden var stor mot tillvigagingssittet i
ménga andra utredningar dir makromodeller laborerade med langt mer osikra
aggregat. Men sanningen skulle ha sitt pris. Det blev en ling och dyr utredning.

Mirkligt nog for ett forskningsinstitut av IUILs typ var man man om att lata
rapporten ha en sa teknisk karaktir som méjligt och det var sannolikt ocksé an-
ledningen att kalkylerna skulle vara sa vattentita som mojligt. Mina forsok att
hinvisa till det ansenliga niringspolitiska intresset av resultaten — annars ett gan-
ska vanligt inslag i fororden till institutets rapporter — brukade avvisas av Nabseth

1 Byggforbundets goda ekonomi hade for 6vrigt en intressant forklaring: Pa 1930-talet var det vanligt med
byggkonkurser som gjorde att minga byggarbetare blev utan intjinad semesterersittning. Byggférbundet av-
talade da med facket att byggféretagen skulle betala ersittningen till fsrbundet som i sin tur skulle garantera ut-
betalningen vid bestimd tidpunkt. Inbetalningarna till férbundet inféll vanligen vid en tidpunke d bankernas
likviditet var sisongsmissigt anstringd och férbundet kunde parikna en god rinta under de f4 manader dé det
forvaltade ersittningen. Rintorna fonderades och vixte si smdningom dven av egen kraft.
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som en onddig belastning eller inbjudan till kontroverser. Jag kommer ihag att jag
di undrade, om det var ett utslag av osidkerheten om den behandlade sektorn eller
av rddslan att institutet pa nagot sict holl pa ate bli manipulerat av utredningens
forslagsgivare och finansiir. Eller var det méjligen ett uttryck for oviljan att lita
institutet st for uttolkningen av resultat som gick litet pa tviren och slaktade en
och annan helig ko i produktivitetsdebatten?

Hur det 4n var med den saken upplevde jag att jag hade fatt en vil hirdspind
munkavle och nir utredningen till slut nddde fram till publiceringen kinde jag
en stor littnad. Annu mer littad, men av ett annat skil, blev jag nir det sedan
visade sig att omdémena om rapporten inom branschen och i statistikerkretsen
blev mycket positiva och att grundstenen hade lagts for vad som skulle bli, i Sta-
tistiska centralbyrans regi, virldens forsta byggnadsprisindex. I efterhand hade jag
anledning att kinna stor tacksamhet f6r den hirda granskning som det empiriska
materialet och analysen hade blivit utsatta for inom institutet.

En del minnen drdjer sig kvar frin utredningens slutskede, nirmare bestimt
fran det styrelseméte vid vilket unga forskare skulle orientera sig om de rapporter
som var nira publicering. Sidant férekom en gang om édret och det f6r mig ak-
tuella motet holls 1966 i Saabs styrelserum i Linkoping. Alle gick mycket stidat
till och efter métet foljde lunchen. Vi yngre holl oss forsynt i en egen grupp
men vid kaffet anslot sig Marcus Wallenberg som helt pd eget initiativ utforligt
borjade beritta om Kreugerkraschen. Vi skulle dvertygas om Enskilda Bankens,
i hans tycke, féredomliga agerande i sammanhanget. Det mest minnesvirda blev
den linga pladeringens slutklim: ”Sa lyckades vi ridda &t Sverige viktiga delar av
svensk industri infor de judiska Wall Street-bankirernas anstormning.”

Efter lunchen inbjéds vi att besdka Saabs underjordiska flygplanstillverkning
och se en av de forsta svenska industriella robotarna i full verksamhet. Dagen
dirpd befann vi oss i en av den svenska industrins ddvarande stoltheter, Facit i
Atvidaberg, dir den alltid lika optimistiske vd:n och stjirnforsiljaren Gunnar
Ericsson kunde meddela att den framtringande elektroniken visserligen hade
stort marknadsforingen av de elektriska riknesnurrorna, men att de senaste sig-
nalerna fran Asien och Afrika tydde pd en stor marknad i vardande for dessa.
Inom fyra-fem ér var bolaget konkursmaissigt. Framtidens ljus och dédens skugga
pa nagra mils avstind ...

*
Vad fick jag ut av arbetet vid IUI? Karridrmissigt var det kanske inte si mycket
dven om en [UI-rapport var en virdefull fjader i hatten. Jag hade redan dessforin-
nan fict arbetsuppgifter inom byggbranschens arbetsgivarorganisation som kin-
des meningsfulla. I mycket av det arbete (frimst i produktivitets- och strukturfra-
gor inom byggandet), som jag satte i ging dir hade jag dock stor nytta av den
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disciplin i ord och tanke som féljde med arbetet vid institutet. Sannolikt upplev-
des jag av medarbetarna som en lika ifrigasittande och petnoga mentor som
exempelvis Lasse Nabseth var i mina dgon.

Fragor om forskningens villkor dréjde sig dock kvar linge. En serios institu-
tion virnar om sin frihet och det gjorde IUI med besked béde inom och utanfér
huset. Men hur stor var egentligen denna frihet, i friga om savil pengar som
forskningsmetod?

Min utredning, som rérde en samhillsekonomiskt viktig fraga, genomfordes
forst sedan jag lyckats forcera den genom ett kraftfilt av motsatta branschintres-
sen och den 6verlevde i praktiken tack vare initiativtagarens goda finanser och i
nagon man min egen tjurskallighet.

Med forskningens metodférutsittningar hade jag pé sitt och vis storre pro-
blem. Det kiindes som att omstindigheten att studien gillde en sektor med be-
tydande reglering av efterfrigan influerade synen pa det empiriska materialet och
dess uttolkningar. I och med att problemet inte kunde formuleras i klassiska pris-
teoretiska termer limnades den samhillsekonomiska problematiken i stort sett at
sidan. I stillet jagades mojliga felkillor med en nit som jag inte upplevt maken
till vare sig fore eller efter. Sjilv verkade jag di i olika ssammanhang for marknads-
tinkande inom bostadssektorn och hade en sjilvklar sympati f6r recensenternas
virderingar. Men jag tyckte att det var en smula aningslgst av dem att inte inse
hur tomhinta de blivit nir de inte hade den vedertagna metoden att tillga.

Navil, dessa bryderier upphérde efter en tid. Till bilden horde att jag dven
hade andra intressen och ett av dem skulle med tiden ta allt mer plats i mitt
liv och leda mig in i helt andra banor. Jag var redan engagerad i en rérelse som
arbetade f6r demokrati i mitt forsta hemland Kroatien och just i bérjan under
IUI-tiden lirde jag kinna Franjo Tudjman, den man som 25 ér senare skulle bli
det nya landets forsta president.

Aven pa denna vig uppstod dock en viss [UI-synergi och snudd pa diploma-
tiska forvecklingar. Nir den jugoslaviske presidenten Tito skulle beséka Stock-
holm pa viren 1976 horde nimligen den gamle IUI-aren och bekanten Géran
Albinsson Bruhner, da redaktor for SvD:s debattsida, av sig och undrade hur jag
upplevde en just publicerad och smatt panegyrisk skildring av statsmannen. Den
héll jag inte alls med om och Géran gav mig utrymme att utveckla motargu-
menten pa hans debattsida. Det blev ett herrans liv. Jugoslaverna hotade med att
instilla besoket och nir de sedan kom demonstrerade de sin aversion genom att
limna sina fruar hemma.

P4 1990-talet fick jag sa uppleva kriget i Kroatien pa nira hall. Bryderierna
fran IUI-tiden framstod dé i en helt annan dager: Tank vad det kidbblades it alla
hall och 4nda forblev vi vinner!



EN BRANSCHSUCCES FODSLOVANDOR ® 275§

REFERENSER

Salaj, Branko (1968), Bostadsproduktionens prisutveckling. Stockholm: IUI och Almqvist
& Wiksell.

FORFATTARPRESENTATION

Branko Salaj ir f6dd i Zagreb, Kroatien 1932. Han stu-
derade engelska och etnologi i Zagreb 1950-51 och fran-
ska, juridik och nationalekonomi i Strasbourg 1952-54.
Han tog fil kand. vid Stockholms Hogskola 1960 och en
MA-examen vid Johns Hopkins i Baltimore (1961-63).

4QTE NHO[ 10104

Ar 1959 var han ordférande i Samhallsvetenskapliga for-
eningen vid Stockholms Hogskola.

Under studietiden arbetade han i olika statliga utred-
ningar och pa Svenska Arbetsgivareforeningen. Mellan 1958 och 1973 var han
anstilld vid Svenska byggnadsindustrifsrbundet, med tjanstledigheter f6r USA-
studier och arbete vid TUI (1965—67). Under 1967—73 var han direktor och chef
for utredningsavdelningen dir. Mellan 1973 och 1987 var han managementkon-
sult och rddgivare till Statens rad for byggnadsforskning. 1988—91 ledde han re-
visionskedjan BDO revision.

Han var radgivare till Kroatiens president 1991 och informationsminister
1991-92, kroatisk ambassador i Paris 1992-95 och Haag 1995-97, samt vd i
kroatiska nyhetsbyrin Hina 1997-99.

Salaj har férutom IUI-boken skrivit bl.a. USA bygger: insyn i amerikanska bygg-
foretag (projektledning och strukturkapitel; Byggforbundet, 1970), Smai bygger
pd (Byggforbundet, 1972), Produktiviteten inom byggnadsindustrin (SAF, 1975),
Uppluckrat kostnadsansvar — byggpriser och byggkostnader i 1970-talets bostadspro-
duktion (Byggforskningsradet BER, 1982), Byggpriser i So-talets bostadsproduktion
(BFR, 1990) samt medverkat under 1970- och 8o-talen som skrivande projekt-
ledare i flera forskningsprogram om byggekonomi och byggprocess inom BER.
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IUI — ATERBLICKAR FRAN
FRAMTIDEN

JOHN SKAR

VAGEN TILL IUI

Hur mycket av den verksamhet som en person ir engagerad i under en viss period
beror pa eget val, slumpen, eller genom att andra styr val och handlingar? Vilken
betydelse har idéer f6r hindelseforloppen och hur uppstar idéer? Det ir fragor
som filosofer, historiker, evolutionsforskare och forfattare har brottats med under
lang tid. For egen del brukar jag inte fundera mycket 6ver detta. Nir jag tillfraga-
des om jag ville bidra till denna jubileumsskrift, borjade jag fundera 6ver hur det
kom sig att jag borjade pa IUL Vilka lirdomar gav IUI-tiden och vad kan den ha
betytt i olika sammanhang senare? Utgingspunkten for min berittelse ir alltsa
dren 1964—1970, den tid dd jag arbetade vid IUI.

HAR BORJADE DET — EN NORGEHISTORIA

En student vid Norges Handelshoyskole (NHH) fick ér 1959 en IUI-produke i
hinderna, nimligen Den privata konsumtionen i Sverige 1931—1965 (Bentzel
1957). Han bliddrade i boken och fann analyserna intressanta. Nagot liknande
hade inte producerats vare sig i Norge eller Sverige tidigare. Studenten visade
boken for Preben Munthe som da var docent och senare professor vid Universite-
tet i Oslo, och fragade om det gick att fi tenta pa boken som s.k. specialpensum
i tillimpad nationalekonomi. Jo, det accepterades och studenten blev godkind
och klar som civilekonom. Féorsta dret som ekonom é&kte han tillsammans med
lektor Arne Fostvedt runt i Norge och intervjuade 20 foretagsledare om foreta-
gens investeringar. Ekonomen skrev utforligt om fallen, 400 sidor. Lektorn skulle
anvinda materialet for en bok som sedan aldrig blev skriven. Ekonomen lirde sig
mycket om investeringar men blev besviken over att hela arbetet hamnade i en
lada som sedan inte 6ppnades.
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Hindelsen beskriver litet av instillningen till forskning i Norge pd den tiden.
Forskning var inte viktig och fi professorer hade — som traditionen pabjod i
Sverige — en doktorstitel. Det fanns ingen forskarutbildning, vilket var ekonom
efterlyste. En professor, Dag Coward, doktor och sedermera rektor, hade en li-
centiatgrad frin Géteborg. Han berittade om det svenska systemet for ekonomen
som blev nyfiken. Men Dag Coward lade till att "det svenske systemet er bra, men
meget vanskelig 4 trenge inn i for utlenninger og alle de beste stillingene beholder
svenskerne for seg selv”.

Aret efter fick var ekonom ett resestipendium som en svensk affirsman,
Thure Mirtensson, hade skinke till Norges Handelshéyskole. Resplan gjordes
upp med professor Olav Harald Jensen (senare rektor vid NHH) med syfte att
studera och rapportera om licentiatstudiet vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Licentiatstudiet fanns inte i Norge. P4 Handelshogskolan i Stockholm blev ci-
vilekonomen vil mottagen. Professor Paulsson Frenckner som han senare blev
kollega med pé Stockholms universitet, hade gjort upp ett ambitist program.
Ett lingt méte med professor Gerhard Térnqvist, distributionsforskningens
grand old man, var mycket givande. Ekonomen étervinde till NHH med goda
intryck. I rapporten féreslogs ett utbildningsprogram for licentiatgrad. Dok-
torsgrad fanns redan och professor Ole Myrvoll var den férste som dispute-
rade i nationalekonomi, 20 ar efter handelshogskolans start. Efter bearbetning
i olika organ gick forslaget igenom och faststilldes i en "kgl. resolusjon” ar 1962
till regeringen som avgav proposition till Stortinget. En sirskild lag antogs om
licentiatgraden och civilekonomen blev forst i Norge med just den graden. Ett
ars studier vid University of California, Berkeley, med Kong Olav V:s Amerika-
stipendium och som Fulbright fellow, gav den forskarutbildning som behévdes
och som inte existerade i Norge. I Berkeley tenterade stipendiaten i mikroteori
for professor Roland Artle och i makroteori for professor Andreas Papandreou.

TIiLL IUI

I augusti ar 1964 limnade jag in min licentiatavhandling till bedomning vid
NHH och vintade pé resultatet. Jag befann mig i Stockholm och fick idén att
besoka IUI. Dir blev jag mottagen av Goran Albinsson (Bruhner tillkom senare).
Goran berittade om IUI Jag talade om att jag list konsumtionsboken och att
Preben Munthe hade tenterat mig pa den. Géran tyckte mycket om att hora detta
och samtalet kom in pa vad mina framtidsplaner gick ut pa. Jag hade fatt en tjinst
som forskningsledare vid NHH men tyckte att Stockholm verkade spinnande.
Samtalet slutade med att jag ombads dterkomma med licentiatavhandlingen. Sa
skedde och da var Lars Nabseth, tillforordnad chef, ocksd med. Samtalet blev
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livligt med béda dessa herrar. Mitt kompetensomrade var distributionsekonomi,
visserligen med systemteori i botten och inte strukturekonomi a la professor Folke
Kristensson. Amnet var inte alls okint pa IUL Det visade sig att [UI hade produ-
cerat en bok om svenskt distributionsvisende med Roland Artle som huvudfor-
fattare och i vilken Lars Nabseth medverkat (Artle 1952). Frigan kom upp om jag
skulle kunna bidraga till en aktualisering av den gamla boken. Jag skissade nagra
idéer om det och blev engagerad for att gora en undersokning av mojligheterna
att genomféra en ny utredning. Data frin den planerade foretagsrikningen for
handeln skulle kunna anvindas. Samma hést forsvarade jag i Bergen min avhand-
ling infor en avhandlingskommitté som bestod av professorerna Olav Harald Jen-
sen, Leif Holbaek-Hansen, och Preben Munthe. Med licentiatgraden f6ljde ett
erbjudande om anstillning pd IUI dir min uppgift skulle vara att genomféra den
nya utredningen.

Jag fragade Preben Munthe till rids om erbjudandet frin IUI. Han funderade
och sa sedan: ”Vi skall alle bli amerikanere, men forst skall vi bli svensker.” Detta,
tror jag, uttrycker nigot som manga norrmin kinde pa den tiden. Sverige hade
industri och stora virldskinda foretag. Norge hade sjofart med fartyg huvud-
sakligen byggda i Sverige. Exploateringen av olja och gas var ett klart underskat-
tat omrade. Sverige hade en industriell miljé och hade begreppet technology and
knowledge transfer existerat pa den tiden si hade man anvint det flitigt i ledande
kretsar i bada linderna men med helt olika innebérd. Inte oviktigt var att Sverige
hade en tung tradition med omfattande och djuplodande offentliga utredningar
som betytt mycket for forskningen.

SVERIGE PA MIN IUI-TID

Jag tror att det under de forsta decennierna efter kriget byggdes upp en optimis-
tisk nationell hallning. Horisonten var ling och méjliga kommande varvs- och
energikriser fanns inte i medvetandet. Strings budget viixte med 70 procent under
perioden. Mervirdeskatt infordes liksom hogertrafik och firg-tv. Essingeleden
blev klar och Kaknistornet likasa. I Kalmar byggdes 117 ooo-tonnare. Nya upp-
finningar, t.ex. konstgjord njure och strilkniv, presenterades. Ny forskarutbild-
ning och fasta studiegingar infordes. Lonerna 6kade med upptill 9 procent per ar
vilket kanske gjorde att de stora skattedkningarna inte mirktes. Priserna steg
ocksi vilket medf6rde anvindningen av begreppet “normal penningvirdeforsim-
ring”. Volvos aktier steg med 152 procent ar 1968. Exporten blommade, mycket
tack vare EFTA. Brist pa bostider och hoga matpriser var dock problemomréden.
Sjilvtorsorjningsgraden — ett begrepp med stor tyngd — sinktes frin 95 till 8o
procent. Det var timligen generdsa tider och de flesta var pa gott humér. Det
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kalla kriget, kdrnvapen i Kina, Vietnam, och tivlandet i rymden mirktes inte sa
mycket, varken i samhillet eller pa TUIL

Sammantaget var 1960-talet en ritt behaglig period med stigande vilstand,
trots bostadskder och annat, men det 4r naturligtvis en friga genom vems 6gon
betraktandet sker. En ung forskare av i dag som gjorde en tidsresa till 1960-talet
skulle bli 6verraskad 6ver ett lingsamt tempo i nistan alla sammanhang, inget
internet, ingen diskussion om globalisering och miljofrigor, sondagsstingt i af-
farerna, och forskarnas futila skande efter lagbundenhet i alla social-strukturella
sammanhang osv. I tennistermer si spelade ingen pa volley, vilket alla kan nu for
tiden.

IUI INIFRAN

IUI var pa sextiotalet och senare ett helt unike forskningsstille. Internationellt
tror jag att man far gd till NBER i USA for att finna en jimforbar institution.
Béda hade tillkommit for att presentera “fakta” i frigor som hade stor politisk
betydelse (Henriksson 1990; Johnson 2007). Pa bada stillena ridde det neo-klas-
siska paradigmet inom nationalekonomin, men inte dogmatiskt. IUI:s nira
koppling till frimst niringslivet och samhillsfrigor av betydelse for industrin
gjorde tillimpningen av nationalekonomin pragmatisk. Till detta bidrog natur-
ligtvis IUI:s autonoma karakeir och, som Lars Nabseth skriver i ett annat kapitel
i denna bok, behovet att virna IULs integritet. Folk skulle kunna lita pa kvalite-
ten i det som kom fran IUI. I miljon rymdes dirfor lite av andra vetenskapsom-
raden ocksa: sociologi, kulturgeografi, foretagsekonomi och av naturliga skal sta-
tistik med modellutveckling och ekonometri.

Med tanke pa den skattehojningskarusell som String startat, fanns givetvis i
miljon ocksa professor Leif Mutén. Jag upplevde IUI som en 6ppen och generds
miljo som det var ldtt att trivas i (se Industriens Utredningsinstitut 1969).

Forskningen pd IUI hade inriktning mot breda sektorer som bostider, skog,
jordbruk, konsumtion, och textil. Till denna grupp hinférdes sektorn handel
som skulle utredas av mig. Med 6kad branschblandning och vertikal integration
var det inte lika ldtt att karakterisera forskningen i traditionella sektortermer.
Nir det inte direkt handlar om makrostudier eller mikrostudier (pd agentniva) si
finns benimningen meso f6r denna mellanniva. Den som skall studera hindelser
och utveckling pa mesonivin arbetar med andra antaganden och verktyg 4n den
som forskar pa de andra nivierna. Hiri fanns det forskningsdilemma som kom
att uppta mycket av min tid pa IUL Da var instillningen och traditionen att i
detalj och pa basis av stora datamingder och med hjilp av regressionsmodeller
estimera effekter pd t.ex. produktivitet och produktionstillvixt. Om jag skulle ha
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bedrivit forskning om handel 4r 2009, s hade jag sannolikt valt att anvinda mig
av agentbaserad modellering och simulering f6r att belysa andra fragestillningar.
Forskningsuppgiften skulle ha fitt mycket storre inrikening pé att visa och forkla-
ra mojliga sammanhang. En undersokning av handeln i dag skulle anvinda andra
begrepp: systemtermer, marknadsandelar, dgande, fastighetsforetag, kdpcentra,
konkurrensprofil, innovationer, kontantfloden, borsvirden.

P4 1960-talet var det inte sa stor strukturomvandling inom handeln. Butiker
lag dir de legat linge. Konsumentkooperation hade bérjat etablera nya butiker
och det péstods att kooperationen hade fordelar av sin nirhet till den politiska
makten. ICA hade 4nnu inte riktigt kommit i gang. Det stora nya inslaget i han-
deln var inforandet av sjilvbetjaning som teknik. Det gjordes jaimforelser med
utvecklingen i USA. Det blev klart f6r ménga att handeln stod infér stora férind-
ringar. Samtidigt fanns det vildigt lite kunskap om omridet. Frigan var pa vilket
satt skulle handeln kunna belysas? Vilket eller vilka perspektiv borde forskningen
vilja? Pa den tiden var produktivitetsfrigorna i ropet och det arbetades med dessa
inom flera utredningar pa IUI. Man kan faktiskt siga att produktivitetsperspek-
tivet var det dominerande paradigmet pa IUI och hade varit sa ett bra tag. Per-
spektivet industrial organization med Joe Bain som andlig fader och upphovsman,
slog igenom forst senare. Produktivitetsperspektivet var betydelsefullt, t.ex. for
att belysa konkurrensforhéllanden till utlandet och mellan sektorer. Uppfatt-
ningen var att sektorer med lig produktivitet borde stimuleras med ny teknik
vilket skulle frigora arbetskraft till andra sektorer. Man misstinkte att det inom
sektorn handel fanns gott om lagproduktiva produktionsanligggningar” (= for-
siljningsstillen) for att anvinda ridande terminologi. I litteraturen och bland
ekonomer som hade varit i USA, talades det mycket om "produktivitetsgapet”,
dvs. att arbetsproduktiviteten var mycket ldgre inom service och handel 4n inom
tillverkningsindustrin.

IN I ETT ANNORLUNDA PARADIGM

Att utreda sektorn handel med den kunskap och metodik som da kinnetecknade
forskningen om handel och distribution, kindes inte givande varken for uppgif-
ten eller mig som forskare. Min favoritplattform var systemteori, vilket inte ingick
i IUI-forskarnas referensramar. P4 TUT fick vi alla ta del av varandras forskning
bl.a. i I6pande seminarier och det mesta handlade om nationalekonomi. Jag insig
efter ett tag att den ansatsen jag anstillts for att arbeta med, inte skulle duga for
att belysa produktivitetsfrigorna. Hur skulle da handelns produktion kunna
stoppas in i en modell och vad slags modell? Ja, vad skulle riknas som produktion
inom handeln 6ver huvud taget? Att producera tegelsten anses av ekonomer vara
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enkelt och sjilva produktionen kan mitas i antal tegelstenar per tidsenhet. Min
idé blev att anvinda samma tankesitt f6r handel. Ett handelsféretag kombinerar
kapital, arbete och insatsvaror pd ett sitt som lockar kunder att ligga varor i
kundvagnen och betala vid utgangen. Det genomférs transaktioner sa varfor inte
rikna transaktioner som produke? Ett sidant synsitt motte ingen stor forstaelse i
borjan och detta var innan transaktionskostnadsteorin med Oliver Williamson
(och Ronald Coase som Williamson utgick ifran) fick spridning pad 1970-talet.
Jag mottes av fragan: Det gir vil inte for sig att okritiske tillimpa beprovade
metoder pd nigot sa 16st sammanhingande som handel? Nej, naturligtvis inte.
Man kan inte bortse frin att konsumenternas beteende gor sig gillande direkt in
i handelns produktionsfunktion. De blivande transaktionerna kan svarligen lig-
gas i lager, tinkte vi da. I dag dr det annorlunda.

Mycket tack vare forseningar fran Statistiska centralbyran blev det gott om tid
for lasning av facklitteratur om transaktioner och produktivitet. Det visade sig fin-
nas frukebara synsitt i litteraturen och sirskild stor nytta hade jag av ett nytinkande
kring efterfrigeteori frin Kelvin Lancaster (1966). Kenneth Bouldings skrifter be-
tydde ocksd mycket. I allt detta s6kande hade jag naturligtvis problem med min
bakgrund i fretagsekonomi. En foretagsekonom — i varje fall pi den tiden — var
ofta detaljfixerad: Det gillde att ta med all virldens faktorer och féremal for ate
beskriva t.ex. kostnadsfrdelning. Ett bra exempel fran den tiden dr Curt Kihlstedts
doktorsavhandling frin HHS (Kihlstedt 1961). Han beskrev sortimentsfriagor pa
djupet. Vad jag upplevde bland nationalekonomerna pa IUI och nationalekonomer
over huvud taget, var det motsatta, nimligen forenkling. Det fanns inga betdnklig-
heter alls att formulera en produktionsfunktion som Q beroende av faktorn arbete,
L, och kapital, K; en teknikfaktor och med ett litet antagande om att 6vriga variab-
ler verkade med = o (noll) i genomsnitt och en given varians.

Jag beundrade denna forenklingsformaga men hade svart med den ekonomis-
ka teorins psykologiska antaganden om beteende, perfekt konkurrens, rationali-
tet, vinstmaximering osv. Hade det inte varit f6r manga fina samtal med Yngve
Aberg som samtidigt arbetade med ett projekt om produktion och produktivitet,
sa hade jag kanske inte kommit inda fram (Aberg 1969). I bakgrunden fanns
en trygg person i IULs chef, Ragnar Bentzel, Naja. Foljande episod kan belysa
hans férméga till insikt. Jag presenterade mina idéer pa det sedvanliga seminariet
och fick mingder av synpunkter och dndringsférslag. En ménad senare hade jag
dndrat min PM och inkluderat det jag kunde fran diskussionen och presenterade
manuset pa ett nytt seminarium. Efter det seminariet gick jag till Naja och sa,
att nu féreslog man ju det jag hade med férra gingen och hur skall jag géra? Da
sa Naja: "Det visar hur dum du dr. Du maste lita pd dig sjilv”. Varken forr eller
senare har jag lirt sa mycket av sa lite.
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Jag blev ivrigt pahejad i min forskning av min formelle handledare, professor
Sune Carlsson, som hade bérjat bygga upp en foretagsekonomisk institution i
Uppsala. Carlsson hade sjilv doktorerat i Chicago pé en avhandling om produk-
tionsteori och — enligt mina sagesmin vid Universitetet i Oslo — himtat mycket
inspiration frin sin liromistare Ragnar Frisch i Oslo. En sliten bok fran den tiden
har jag bevarat, nimligen Estimation and Identification of Cobb-Douglas Procuc-
tion Functions av Marc Nerlove (1965). Nu i efterhand ir det inte litt ate forstd
hur jag kunde komma pa idén att stoppa in hela handeln i en Cobb-Douglas-
produktionsfunktion. Fér den som inte 4r bekant med denna funktion — och det
dr fa nu for tiden — s gir det hela ut pa att skapa en relation, helst estimerbar,
mellan input och output i produktionen. Knut Wicksell var forst med idén och
den testades ar 1928 av Charles Cobb och Paul Douglas. Ragnar Frisch skall
enligt en trovirdig killa ha sagt: "Hvis du absolutt ma bruke Cobb-Douglas-
funksjonen, sa gjor det ordentlig”.

Hur som helst s& vixte det fram ett projeke helt i neoklassisk anda med mas-
sor av skattningar av produktiviteter, elasticiteter och koeflicienter av alla méj-
liga slag. Genom att grunddata frin tvi foretagsrikningar for handeln kunde
kodas om (f6r hand) efter teknik och geografiska omriden blev det maijligt att
dven skatta tillvixt och undersoka skalférdelar for marknadsomraden (91 s.k. A-
regioner). Det blev en doktorsavhandling till slut (Skar 1971). Disputationen i
Uppsala 1971 blev lite fordrdjd av min nya anstéllning pa Stockholms universitet
och av Sune Carlsson som fick for sig att jag maste ha en licentiatgrad ocksa frin

Uppsala.

INTRYCK FRAN IUI MED FORDROJD VERKAN

Ett inslag under IUI-tiden sadde fron till idéer som vixte fram langt senare. De
stindiga diskussionerna om perfekt konkurrens — “atomistiska marknader” — fick
mig att fundera pa hur aktorerna pa sidana marknader egentligen fungerade utan
styrning av ndgon. Var och en observerar "priset”, handlar direfter och jimvike
uppstar. [llusioner, ja, men vad fanns det for alternativ dd? I min licentiatavhand-
ling och i min doktorsavhandling hade jag gjort de halsbrytande antaganden som
behévdes. Det kiindes inte alltid helt ritt. I verkligheten och i mina data fanns det
ju massor av skeva fordelningar, koncentrationer och olikheter — som beskrevs
men forblev oforklarade. Sadana skeva forhillanden uppstar (emerge) undan for
undan genom komplicerade sjilvorganiserande mekanismer. Det naturliga i alla
sammanhang tycks ju vara skeva fordelningar. Ekonomen Brian Arthur satte
namn pa detta, path dependence, men Vilfredo Pareto var fore med belysningen av
fenomenet. Adam Smith hade implicit och indirekt definierat begreppet sjilv-
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organisering, men det blev Paul Krugman som fick det fina priset till Nobels
minne. For egen del fick jag chansen att studera idéer om sjilvorganisering nir jag
flyttade in i biovetenskaparnas virld.

Ett annat mer kuri6st inslag var en diskussion som under ritt ling tid pagick i
rummet intill mitt pa IUIL Det var Odd Gulbrandsen som skrev en bok om jord-
bruket. Den som diskuterade med honom var Assar Lindbeck. Jordbruket miste,
enligt Lindbeck, reformeras med ny teknik, nya produkter och nya organisationer
och han hade méinga idéer. Om jag minns ritt si borde lantbrukskooperationen
forbjudas eftersom den var ett stort konkurrenshinder. Boken fick stor uppmirk-
samhet. Lindbecks "féreldsningar” om kooperativa foretag vickte mitt intresse.
Jag samlade pd mig lite information och konstaterade att denna foretagstyp skiljer
sig fran vanliga foretag. Mer gjorde jag inte med detta men tio ir senare fick jag
en doktorand pé Stockholms universitet som ville forska om kooperation och da
var jag beredd. Jag bildade en forskningsgrupp och verksamheten resulterade i ett
antal doktorsavhandlingar och for min egen del tva intressanta uppdrag att ut-
forska samverkan. Det ena var att belysa det kooperativa foretaget teoretiskt och
empiriskt. Industriminister Nils G. Asling var en ivrig tillskyndare till en offentlig
utredning som bestillde forskning om kooperativa foretag. Arbetet resulterade i
en SOU (Skér 1982).

Det andra uppdraget var att underséka hur det kom sig att lantbrukskoopera-
tionen vuxit sig sd stark i USA dir sadan kooperation egentligen var att rikna som
sammansvirjning. Lantbrukskooperationen i Sverige, LRE kinde ett starkt hot
mot verksamheten. Konkurrensverket och andra pa 1980-talet arbetade hért for
att visa att kooperationens verksamhet var i strid med konkurrenslagstiftningen
och dirfér borde upphéra. Denna stindpunkt hade jag ofta hort genom viggen
pa IUL Efter materialinsamling i Washington D.C. och Minnesota kunde jag
visa, att det i USA fanns en sirskild lagstiftning som skyddade lantbrukskoope-
rationen i syftet att frimja produktivitet och tillvixt. Fragan om denna férutsitt-
ning frin 1920-talet fortfarande gillde pa 1980-talet blev besvarad med ja dven
av mycket starka anhingare av fri konkurrens. Detta redovisade jag i kooperativa
radet dir jag var ledamot. Ridet utsags av regeringen och hade ett statsrad som
ordférande. I radet mottes lantbruks- och konsumentkooperationen och det var
laddade méten, inte minst genom det som inte sades under motena. Lantbruks-
kooperationen 4r nu en sektor som inte skiljer sig frin andra. Men kooperation
genom foretag dr, som jag ser det, en temporir [6sning pa den klassiska fragan
om vad som ir l6nsamt att gora sjilv och vad som 4r lonsamt att lata marknaden
gora.

Fem ar i en miljo dir nationalekonomerna var i majoritet sitter sina mirken
och hir vill jag lyfta fram ett bestiende sidant. Pa IUI talade i stort sett alla
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forskare med varandra oavsett Zmnestillhorighet. Det gav i varje fall mig nya in-
sikter och idéer. En bestdende uppfattning vixte fram hos mig att indelningen av
ekonomi i separata imnen som “nationalekonomi” och "foretagsekonomi” — sir-
skilt anvind vid universiteten — ar olycklig, kanske skadlig och alltmer otidsenlig.
Ekonomisk teori har genomgatt en revolution och det ir verkligen skillnad pa
vad ekonomer blev belénade f6r pa 1970-talet — Ragnar Frisch, Jan Tinbergen
m.fl. — och pi senare tid — sisom Amartya Sen och Paul Krugman. Som jag
ser det handlar ekonomi om ndgot som ir fundamentalt i samhillet, dynamiske
och mycket férinderligt pA manga plan och i flera dimensioner. Alla utmaningar
fordrar att ekonomer arbetar tillsammans och med andra frin manga discipliner.
Ekonomer anvinder begreppet alternativkostnad om virdet av det man gar miste
om genom att inte gora nigot som ir majligt att géra. Min bestimda uppfattning
ar att foretagsekonomi och nationalekonomi bada haft héga alternativkostnader
men dessa ir stdrst for foretagsekonomerna. Man borde riva institutionsgranser
och arbeta tillsammans och lira av varandra s som vi gjorde pa IUL

FRAN FORSKNING PA IUI TILL UTBILDNINGSFABRIKEN
1 FRESCATI

Varen 1969 blev jag uppmanad att s6ka en tjinst som universitetslektor i fore-
tagsekonomi pa Stockholms universitet. Min avhandling var nistan klar men
tjanster av det hir slaget var sillsynta. Jag sokte tjidnsten, fick den och hamnade
pa en starkt vixande utbildningsfabrik med 4 ooo studerande, lingt fran den
relativt skyddade miljon pa Storgatan. Pa SU forsokee jag verka efter min dver-
tygelse att det inte finns nagon reell skillnad mellan féretagsekonomi och natio-
nalekonomi. I praktiken blev detta som att hugga i sten, men jag drev igenom
att alla doktorander i foretagsekonomi skulle lisa mikroteori. Det hjilpte fak-
tiskt inom institutionen men inte till att riva de vattentita skotten mellan de
ekonomiska institutionerna. Prefektskapet som jag hade i tre ar frin 1973 tog
mycket av min tid sa brobyggandet till nationalekonomin fick jag ge upp. Dir-
emot intriffade det att ett starkt 6kande antal forskarstuderande tog for sig och
frickt — enligt utomstdende — lanade teorier och metodik fran psykologi, socio-
logi, och geografi. De bidrog till att gora foretagsekonomin till ett samhillsve-
tenskapligt amne.

KONSTEN ATT BYGGA EN HANDELSHOGSKOLA

Viren 1985 fick jag ett erbjudande fran utbildningsdepartementet i Oslo, ivrigt
understdtt av min tidigare mentor vid NHH, professor Olav Harald Jensen, att
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bygga upp en ny civilekonomutbildning i Nord-Norge, nirmare bestimt i Bodo.
Det fanns da bara tvd sidana utbildningar i Norge, nimligen vid Norges Han-
delshayskole frin 1936 och vid Bedriftsskonomisk Institutt i Oslo, godkind fran
1983. For mig var det helt naturligt att frin borjan arbeta med en vision f6r en
framtida handelshogskola. Under min tid som dekanus var mélet en handelshog-
skola och sa blev det ocksa till slut. Rekryteringen av lirare blev den stora utma-
ningen. Det gillde att fi kvalitet i utbildning och forskning men ocksi fa ritt
kompetenser. Kampen f6r egen forskarutbildning blev hard. Ett starke stod fran
Storting och niringsliv underlittade. Utbildningen var fyraarig men jag lyckades
fa st6d for idén att rekryteringen av studenter skulle riktas till de tvaariga distrikes-
hogskolornas kandidater. Det fanns 25 sidana hogskolor och konkurrensen om
platserna i Bodé blev stenhdrd. Bodd fick de bésta studenterna. Med tvé érs stu-
dietid blev utexamineringsprocenten hég och den var i manga dr hogre 4n 95
procent, vilket vickte uppmirksamhet i Stortinget. Det kanske roligaste med
detta projekt var studenternas starka engagemang och trivsel. Lyckat blev ocksa
forsoket att bygga upp en fungerande tvirvetenskaplig forsknings- och utbild-
ningsmiljé. Med erfarenheterna fran Stockholms universitet gillde det framfor
allt att undvika stimpeln ”studentfabrik”. Det var dirfor glidjande att forsk-
ningen snabbt producerade goda resultat. Handelshégskolan i Bodé blev det
nationella centret for forskning i entreprendrskap, som var en av de tva inrikt-
ningar som valdes frin borjan.

Handelshogskolor och forskningsstillen som IUI — senare IFN — har en sak
gemensamt. De dr smiltdeglar for en mingd intryck, kunskap och kompetenser.
En visentlig skillnad 4r att handelshogskolorna har undervisning. Som modell
for grinsoverskridande och tvirvetenskaplighet 4r handelshogskolorna oslagbara
— nir de fungerar vil. Med erfarenheter fran universitets- och hégskolesystemen
i Sverige, Norge och flera andra linder har jag kommit fram till att manga av de
strukturer som finns i dag, borde ersittas med nya anpassade till framtiden. De
stora universiteten som tar merparten av medlen for forskning och utbildning
borde slippa utbildning pa bachelor-nivd. Bachelor-utbildningen som ger den
verkligt stora utbildningsprodukten globalt sett, kunde 6ppnas for nya aktorer
och hégskolor med inriktningar anpassade till ett rérligt och dynamiske nirings-
och arbetsliv. En viktig forutsitening for att oppna en sddan utbildningsmarknad
dr nog att infora ett system med “studentpeng” som féljer studenten och att
medlen inte som nu gar direke till utbildningsenheterna.
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FRAN EKONOMI TILL IDEER INOM BIOLOGI OCH
MEDICINSK FORSKNING

Kan en ekonom begripa nigot av medicinsk forskning? Och méjligtvis fi ndgon
insike i det s.k. technology transfer-problemet? Ar det mbjligt ate effektivisera T'T
som det kallades dd? Med dessa frigor bérjade jag dr 1996 ett engagemang i
medicinsk forskning som pégar dn. Min uppdragsgivare, TeknikBroStiftelsen i
Stockholm, sékte svar. Man misstinkte att forskarna hade massor av uppfinningar
i sina lador och talade om trogheter. Det gillde att fi uppfinningarna ut till fore-
tagen for mer konkret innovationsutveckling. Den snabba utvecklingen inom
biomedicin och bioteknik i USA skapade pa 1990-talet férvintningar i Sverige
och intressenter borjade gora sig gillande. Nagra universitet fick egna utveck-
lingsforetag. Det var den linjira innovationsdogmen — som inte ir déd dnnu —
som radde.

Mitt engagemang varen 1996 gick ut pa att intervjua forskningsledare pa Ka-
rolinska Institutet, dvs. de som verkligen bedriver forskning. I en rapport kunde
det visas att forskarna satt hart fast i publish or perish-syndromet. De maste forska
och publicera for att 6verleva som forskare dven om en tredjedel av tiden gick
it act skriva ansokningar. Det fanns inga lador att tomma. Nya idéer behov-
des. Samtal med rektor pd KI, Hans Wigzell, ledde till att jag fick uppdraget att
skapa ett centrum for lingsiktig innovationsutveckling och som professor i det
nya imnet medicinsk innovationsvetenskap, sirskilt bioteknik och biomedicin,
driva verksamheten. Dette skedde med ekonomiske stéd frin TeknikBroStiftel-
sen i Stockholm. Jag anstilldes pa KI for att se om det gick att gora nigot som
kunde frimja forskning och utveckling. Jag borjade med att i samarbete med
bioteknikféretag och forskare pa KI utforma en ny typ av forskarutbildning i
bioteknik. Forskningsproblemen blev till 20 projekt som utvecklades i samarbete
med bioteknikféretag. Projektet blev lyckat och f6ljdes av en ny forskarskola i
bioinformatik som var ett stort bristimne kring millenieskiftet. Detta projekt
som kommer att avslutas 2010, har 31 doktorander, och ir liksom bioteknikpro-
jektet 100 procent externfinansierat. Pa den vigen gick det, fran kartldggning till
id¢, vinnande av extern finansiering och sedan genomférande. Enkelt? En nyckel
till 6verlevnad for en ekonom i den extrema konkurrensmiljon som medicinsk
forskning representerar, dr nog att forsoka forstd systemet biomedicinsk forskning
och identifiera intressanta utvecklingsomraden. Att detta skulle innebéra en ling
vandring in i en mycket spinnande och givande paradigmvirld, den biologiska
och medicinska, hade jag inte forutsett.

Bakgrunden till manga nya satsningar inom medicinsk forskning, ocksa i Sve-
rige och pé KI, kan kort beskrivas som foljande: Det har under de senaste 40—50
dren satsats mer och mer pd medicinsk forskning och resultaten har kommit men
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dnnu inte nagra definitiva 16sningar pé de stora folksjukdomarna. Nagra orsaker:
Komplexiteten, datamingderna, kostnaderna och behoven har 6kat. Biomedi-
cinsk forskning kinnetecknas fortfarande av sméskalighet, dvs. forskning i sma
forskningsgrupper. Dessa forskningsgrupper har varit ett utmirkt medel nir det
giller analys, dvs. att med alla reduktionistiska medel fa fram nya kunskaper om
de allra minsta biologiska byggstenarna. Nu ir utmaningen, som biologen och fy-
siologen Denis Nobel ofta framhaller, att anvinda all denna kunskap fér att bygga
upp igen, vilket kriver nya idéer och nya forskningsmodeller. For att ga vidare
frin smaskaligheten okar nu samarbeten inom och mellan discipliner. Nationellt
och fran Bryssel stimuleras detta i en rad integrerande samverkansprogram. En
foljd av detta blir att olika kompetenser och discipliner kommer att samarbeta
dnnu mer — och nya kompetenser kommer att utvecklas.

Mitt engagemang vid KI har mycket handlat om att féra samman kompe-
tenser kring idéer och dirmed skapa nytt. Medlet har varit konkreta projekt for
utveckling av biomedicinsk forskning och strategin ar samarbeten. Ett projekt i
detta sammanhang 4r nog paverkat av min IUI-tid. P4 IUI talades det mycket om
ekonometri, dvs. kvantitativa berikningar. Inom den medicinska forskningen i
Sverige arbetas det mycket med modeller men lite med kvantitativa matematiska
modeller. Hir finns utrymme for stora satsningar. Idén att KI nu, 4r 2009, har
pabarjat ett femarigt program med inrikening mot kvantitativ medicin och inrit-
tat en professur i ett nytt imne som benimns berikningsmedicin, fir nog sigas
ha sin bakgrund i min IUI-tid. Denna Kl-satsning har en kvantitativ filosofi,
systemtinkande och kompetenssamverkan som forutsittningar.

Nistan allting kan, anser manga, ses i systemperspektiv och det mesta kan
kvantifieras. Med systemperspektivet foljer metoder for att identifiera kompo-
nenter, bygga upp strukturer, analysera och utvirdera. Minniskokroppen ir full
av system, blodomlopp, nervsystem, immunsystem, matsmiltning, syn, horsel
osv. Problemen bérjar nidr man ror sig mellan olika nivder i systemen och dess-
utom foljer forloppen i tid och rum. Det finns skillnader men ocksa stora likheter
mellan ekonomiska system och biologiska system. Inom de ekonomiska systemen
kan man aggregera. Det kan man inte inom biologin. Man kan studera aggregerat
beteende men det som sker pé en viss nivd kan vara mycket svirt att koppla till
ligre eller hogre aggregeringsnivier. Aven i bakteriernas virld uppstir samver-
kan i bakteriernas strivan efter att uppstréms né fram till f6da. Nya kunskaper
och insikter om denna typ av samverkan och organisationsproblem utvecklades
i Proceedings frin ett Nobelsymposium med virldsledande forskare (Skar och
Coveney 2003). Temat var sjilvorganisering i det biologiska perspektivet, men
dmnet 4r inte okint i ekonomin (Krugman 1996). Sjilvorganiseringstemat ir
kanske den roligaste idé jag arbetat med under de 50 aren som gatt sedan jag liste



288 * Joun SkAr

konsumentboken frin IUL. Men som ménga teman har sjilvorganisering rétter
langt tillbaka i tiden. Intresset for sjilvorganisering har 6kat under senare decen-
nier i takt med systembiologins utveckling. Sjilvorganisering i biologiska och i
sociala sammanhang 4r vetenskapligt sett en gata. Nobelsymposiet dr 2002 om
sjalvorganisering var ett forsok att soka nagra svar pd gatan.
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FORFATTARPRESENTATION

John Skar, fodd 1933, tog studentexamen i
Bergen, blev civilekonom vid Norges Han-
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sity of California, Berkeley, 1962—63, blev
fillic. i Uppsala 1971, filosofie doktor och
antagen som oavlénad docent i foretagseko-

nomi i Uppsala 1971. Skir var forsknings-
assistent vid NHH 1959-60, hogskolestlpendlat och forskningsledare, Distribu-
sjonsokonomiske forskningsprosjekter, NHH 1960-64. Han var forskare vid IUI
1964—1970. Anstilld 1969 vid Stockholms universitet som universitetslektor,
docent, tf. professor och var studierektor for forskarutbildningen, examinator och
prefekt. En period 1979-81 arbetade Skar vid UNESCO i Paris. Frin 1985 pro-
fessor i foretagsekonomi och ansvarig (dekanus) for Sivilskonomutdanningen i
Bodé/Hogskolesenteret/Handelshégskolen i Bodé. 1996—2004 professor och
forestindare for Centrum for medicinska innovationer vid Karolinska Institutet i
Solna. Direfter professor emeritus och amnesforetridare samt vetenskaplig radgi-
vare, KI. Skar har utvecklat en rad projeke vid KI, bl.a. Centrum fér medicinska
innovationer, Centrum for hérsel- och kommunikationsforskning, Medical
management-centrum, Enheten for berdkningsmedicin och flera samarbetspro-
jekt med KTH, SU, m.m.

Ar 1998 grundade han tillsammans med professor Bengt Stymne, HHS, och
professor Claes Gustafsson, KTH, Stockholm School of Entrepreneurship med
syfte att sammanféra kompetenser och studenter fran biovetenskaper, teknik och
ckonomi.

Skar har deltagit i offentliga utredningar och ingatt i styrelser inom och ut-
anfér den akademiska sektorn. Han ingar i styrelsen for EU-projektet Virtual
Physiological Human-Network-of-Excellence.

Skar har fatc Kong Olav V:s Amerikastipendium, Fulbright Fellowship, Folk-
sam-stipendiet och blev ir 2007 tilldelad kong Haralds fortjanstmedalj i guld.
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IUIl 1 RETROSPEKTIV

GUNNAR TORNQVIST

Efter min disputation vid Stockholms universitet hosten 1963 tog Lars Kritz och
Ragnar Bentzel kontakt med mig. Jag erbjods méjligheter att bedriva fortsatt
forskning vid IUI, parallellt med viss undervisning vid universitetet inom ramen
for en docentur. For de mojligheter detta erbjudande 6ppnade har jag under de
dr som sedan gatt varit mycket tacksam. Mitt arbete vid IUI kom inledningsvis
att knyta an tll amnet for min avhandling, senare till ett helt annat dmnesom-
ride. Jag stannade vid IUI fram till 1967 da jag tilltridde en professur i ekono-
misk geografi vid universitetet i Lund.

TIDEN PA IUI — KORT MEN BETYDELSEFULL

Doktorsavhandlingen Studier i industrilokalisering publicerades bide som med-
delande fran Geografiska institutionen vid Stockholms universitet och som bilaga
till den s.k. Naslundska lokaliseringsutredningens betinkande Akziv lokaliserings-
politik (SOU 1963:58). Avhandlingen utgick i stora stycken fran klassisk och
neoklassisk lokaliseringsteori, frimst utvecklad inom tysk nationalekonomi, och
behandlade huvudsakligen fragan om hur produktionskostnader paverkar olika
industrigrenars lokalisering. Kvantitativa analyser och modellférsok — de forsta
inom geografidamnet som utnyttjade stora datorer, s.k. matematikmaskiner —
visade att kostnader for transport av rivaror och firdigvaror inte lingre kunde
anses spela den roll som éldre teorier forutsatte. Tillging pa arbetskraft och agglo-
merativa fordelar paverkade under tiden efter andra virldskriget i hog grad den
svenska industrins lokalisering.

Mitt forsta arbete vid IUI var en bearbetning av priméirmaterial som legat
till grund for ett av kapitlen i min avhandling, nu med en uppdelning av den
industriella verksamheten i branscher. Resultatet blev en rent statistisk och karto-
grafisk beskrivning, publicerad 1964 i en bok med titeln Lokaliseringsforindringar
inom svensk industri 1952-1960.

Vid denna tid borjade jag kinna behov av att ta upp nya fragor i min forsk-



IUI 1 RETROSPEKTIV ® 29I

ning. En friga jag nu bérjade fundera 6ver var kontaktménstrens och informa-
tionsspridningens roll i modern samhillsutveckling. Inspirationskilla fanns i den
rumsliga innovationsteori (spatial diffusion theory) och den simuleringsteknik
som lundaprofessorn Torsten Higerstrand presenterat redan i bérjan pa 1950-ta-
let. Till detta kom bekantskap med tillvixt- och spridningsmodeller som ekono-
mer utvecklade under 1960-talet. Det var dessutom den epidemiologi, liran om
smittsamma sjukdomars utbredning, som brittiska medicinare och matematiker
utvecklade vid denna tid som spidde pa mitt intresse.

Jag fick férménen att diskutera dessa f6r mig nya frigor med Ragnar Bent-
zel. Han uppmuntrade mitt nya intresse och sig genast utvecklingsmajligheter.
Han hinvisade dill att studier av den privata konsumtionens hittillsvarande och
framtida utveckling sedan linge utgjort en viktig del av forskningsarbetet vid
IUI Han foreslog att jag skulle forsoka studera TV-dgandets utveckling i Sverige
som ett geografiskt spridningsférlopp. Empiriskt material fanns att tillgd i tele-
styrelsens regelbundet dterkommande uppgifter om 16sta TV-licenser och regi-
streringsbevis. Min forskning vid IUI kom nu att 4gnas den snabba spridningen
av televisionsapparater i Sverige allt sedan introduktionen 1956, pa savil natio-
nell, regional som lokal niva. Resultatet blev en omfattande forskningsrapport.
Det firdiga manuskriptet kunde jag anvinda som specimen nir jag sokte profes-
sur i Lund. Nir boken 7T'V-dgandets utveckling i Sverige 1956-65 gavs ut 1967
hade Lars Nabseth tagit 6ver posten som chef for IUI.

Jag ser girna tillbaks pa min tid pa IUI Visserligen var jag en frimmande fagel
i miljon. Lars Kritz var vid sidan av mig den ende forskaren med forskarutbild-
ning i geografi. Men jag kinde mig hela tiden accepterad och lirde mig snabbt
att umgds med foretridare for andra discipliner, en form av gemenskap som jag
tidigare inte upplevt i den universitetsmiljo jag kom ifrin, men som jag senare
skulle komma att utveckla i andra sammanhang,.

Jag skall senare i min text dterkomma utférligare till férhillanden pa TUT som
jag upplevde som positiva. Men jag vill redan nu i korthet nimna nagra. Pa IUI
fanns ett vil fungerande sekretariat och kvalificerad arbetshjilp. Regelbundna se-
minarier bjod pa kritisk granskning av idéer och manusutkast, méten som jag i
forsta bérjan upplevde som omtumlande men efter hand lirde mig uppskatta och
inse betydelsen av. I omgivningen fanns alltid folk som kunde ge rad och som var
beredda att diskutera.

TIDEN DAREFTER

Sedan jag kommit till Lund organiserades forskarutbildningen i ekonomisk geo-
grafi som ett lagarbete. I vad som kallades Forskargruppen i ekonomisk geografi
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samlades doktorander, nagra hade f6ljt med mig frin Stockholm, tillsammans
med seniora forskare. Handledningen blev kollektiv. Receptet till detta sitt att
arbeta forde jag inte med mig frin universitetsmiljén i Stockholm — utan fran
IUL

Min egen forskning har efter hand dndrat inriktning. Det enda tema som
fangat mitt intresse under lingre tid, men som stindigt fict maka at sig for andra
frigor, 4r det som jag skall beréra nir jag avslutningsvis blickar tillbaka pa tiden
vid UL Till en bérjan kom regional utveckling och samhallsplanering att domi-
nera bilden. Bland frigor som jag tillsammans med kollegor och elever lockades
att dgna uppmirksamhet kan nimnas kommunala och regionala indelningar,
urbaniseringsprocessen, forindrade lokaliseringsménster inom tillverkning, ser-
vice och administration. Till detta kan liggas frigor om fasta férbindelser over
Oresund, kontakt- och reseméjligheter mellan stadsregioner i Europa och de
regionala effekterna av utbyggnad och spridning av hégre utbildning och forsk-
ning.

Mina intresseomraden under senare dr framgir av nagra arbeten upptagna
bland referenserna sist i denna text. Flera forskare inom den ekonomiska geogra-
fin har forsoke forklara den anmirkningsvirda koncentrationen av ekonomiska
aktiviteter till vissa regioner och vissa platser runt om i virlden — en koncentration
som dr mycket storre i dagens kunskapsbaserade ekonomi 4n i det traditionella
industrisamhalle vi kiinner fran ildre tid. I analyser av de agglomerativa frdelar
(localized benefits) som upptrider “flickvis” inom olika stater finns tydliga paral-
leller mellan tankar som utvecklats av geografer och sidana som ekonomer blivit
kinda f6r. Som exempel pd de senare kan nimnas Alfred Marshall redan vid forra
sekelskiftet, Michael Porter och Paul Krugman i vir egen tid. Det lag nira till
hands att inom geografidmnet tala om en “renissans for regioner” och “den nya
ekonomiska geografin”.

Fran att ha varit huvudsakligen nationellt orienterad blev jag med bérjan pa
1980-talet mer och mer intresserad av europeiska férhallanden. Det borjade pa
Institutet for framtidsstudier i Stockholm i samarbete med ekonomer, statsvetare
och historiker. I Lund hade jag sedan férméinen att utveckla ett Europaprojekt
tillsammans med statsvetaren Christer Jonsson och historikern Sven Tigil.

Kring det senaste millennieskiftet upptogs stor del av min tid av ett omfattan-
de forskningsprojekt “The Wealth of Knowledge”. En central friga i detta projekt
var forskningens och den hégre utbildningens roll i modern samhillsutveckling.
I projektet deltog ekonomer, historiker och geografer i USA, Storbritannien och
Nederlinderna. Frin svensk sida deltog bl.a. idéhistorikern Sverker Sérlin och
nuvarande chefen for IFN, Magnus Henrekson.

I en nyutkommen bok — Kreativitet i tid och rum. Processer, personer och plat-
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ser — har jag sammanfattat egen och andras forskning om kreativitet och kreativa
processer. | egenskap av geograf har jag dgnat sirskild uppmarksamhet at egen-
skaper som utmirker platser, sociala grupperingar och institutionella miljéer dar
uppmirksammade fornyelseprocesser dgt rum — inom musik, konst, litteratur,
teknik och i sdrskilt hég grad vetenskap. Eller for att var mera exake, har intres-
set dgnats forhallanden i miljoer som under olika tider lockat utpriglat kreativa
individer till sig, alternativt stétt bort dem. Det 4r i den boken som beliggen for
det jag nu kommer att siga finns att soka.

I ett par av bokens kapitel redovisas studier av en rad institutionella forsknings-
miljéer i Europa och USA som bedomts gora skil for beteckningen “den veten-
skapliga fornyelsens brinnpunkter”. Underlag har himtats ur nobelpristagares
biografier och uppgifter som funnits att tillga i mnesoversikter och forsknings-
rapporter. Av sirskilt virde har varit undersokningar som bygger pd hundratals
djupintervjuer och samtal med nobelpristagare och andra erkidnt framstiende
forskare. Vid sidan av institutionella miljéer har nitverksmiljoer varit foremal for
analys. Nitverken har bestétt av forskare — med olika institutionell hemvist, bak-
grund och kompetens — och deras inbordes samarbeten. Sidana nitverk, var tids
“osynliga universitet”, har kunnat kartliggas genom studier av ett mycket stort
antal samverkansprojekt och samforfattarskap under i runt tal 50 ar inom dmnes-
omraden som socialpsykologi, ekonomi, ekologi och astronomi. Vittnesbérden
fran dem som vistats i och berittat om olika forskningsmiljoer stimmer mycket
vil 6verens med varandra. Redogorelserna ger en forhallandevis enbetlig och tydlig
bild av vilka egenskaper i en miljo som gynnar kreativa processer och framgingsrik

Jforskning.

IUI SsOM FORSKNINGSMILJO

Nir jag nu dristar mig till att jimfora egenskaper som utmirker i vida kretsar
erkint framgéingsrika forskningsmiljoer med de forhallanden jag som nybérjare
upplevde pa IUI dr jag medveten om att detta kan framstd som formitet. Men jag
har med aren blivit 6vertygad om att kvaliteter som gynnar férnyelse och utveck-
ling 4r mojliga att identifiera inte bara i de for sin excellens mest vilkinda miljo-
erna utan ocksd i sdidana som ar jimforelsevis mindre bemirkra.

KOMPETENS

I framgangsrika forskningsmiljoer finns tydliga elitistiska drag. Dir kompetenta
och idérika forskare samlas 4r betingelserna for fornyelse och utveckling goda.
Forskare med gedigen inomvetenskaplig kompetens formar ofta stilla de ricea fra-
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gorna. De vet var grinserna mellan olika specialiteter gar och kan under kontrol-
lerade former 6verskrida dem och understundom ta steget ut i det okédnda.

Runt mig fanns under tiden pa IUI en betydande kompetens, inte minst inom
omraden som nationalekonomi och statistik (se presentationer av andra forfattare
i foreliggande bok). Ett inslag i verksamheten, som framtrider tydligt om man
foljer den under nagra ar, giller omsittningen av forskare. Rérligheten in och ut
pa IUI har enligt min erfarenhet alltid varit betydligt storre 4n vid de flesta in-
stitutioner vid svenska universitet. Jag tror att institutet med detta haft en viktig
fordel.

Att individuell rérlighet kan stimulera den institutionella férnyelseférmagan
finns det flera beldgg for bland de forskningsmiljéer som studerats. Enheter inom
University of Cambridge hor till de mest kinda exemplen. Universitetet riknar
mer dn 70 nobelpristagare pa sin meritlista och har under olika tider dessutom
hyst en rad framstiende forskare inom dmnesomriden som inte omfattas av detta
pris, sisom matematik, biologi och filosofi. Universitetets styrka har varit f6rma-
gan att locka till sig de bista begavningarna fran skilda hall i virlden. Vil pa plats
har dessa erbjudits méjligheter till kontakter och samarbete, men ocksé stenhard
konkurrens. Inte alla har trivts och formate halla sig kvar. Omsittningen av fors-
kare har varit stor.

En tredjedel av alla pris i ekonomi till Alfred Nobels minne har sedan 1969
gart till forskare som vid tiden f6r prisutdelningen var verksamma vid University
of Chicago. Alla har kommit frin miljéer utanfér och flertalet har varit verk-
samma i Chicago under forhallandevis korta perioder. Institut Pasteur i Paris har
under olika tider ocksa utmirkts av betydande omsittning av forskare. Det grun-
dades i slutet av 1800-talet och utvecklades efter hand till “de lysande forskarnas
laboratorium”. Det kom att framstd som ett Mecka for forskare inom mikrobio-
logi, biokemi och experimentell medicin. Flera mycket framstiende vetenskaps-
min har fran tid dll annan varit verksamma vid Pasteurinstitutet som hade sin
verkliga storhetstid efter andra virldskriget. Andra exempel som ger en likartad
bild 4r Basel Institut fiir Immunologi, Rockefeller Institute for Medical Research
i New York och California Institute of Technology (Cal Tech).

Efter forsta virldskriget byggdes ett speciellt institut for teoretisk fysik i Ko-
penhamn kring centralgestalten Niels Bohr. Hit vallfirdade under 1920- och
1930-talen méanga av den nya fysikens pionjirer, dessutom dtskilliga kemister
och biologer. Bohr var ingen lysande foreldsare men hade en omvittnad forméga
att uppticka begdvningar och sedan pé olika sitt stodja dem. Samtal och diskus-
sioner med kolleger och elever, enskilt eller i liten grupp, var hans starka sida. Nar
jag i olika biografier list om Niels Bohr har det slagit mig att Ragnar Bentzel som
chef f6r IUI 4gde nagra av Bohrs egenskaper: ingen bra foreldsare men en fortriff-
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lig seminarieledare, inspirator och samtalspartner. Kanske later det sig sigas att
det har funnits en IUI-anda som i flera avseenden paminner om den beromda
"Képenhamnsandan” (Der Kopenhagener Geist), ett begrepp myntat av fysikern
Erwin Schrédinger.

KOMMUNIKATION

Nir jag haft anledning att ldsa litteratur inom andra dmnesomraden 4n det egna,
som behandlat samma frigor som dem jag sjilv har brottats med, har det slagit
mig hur slutna olika tankevirldar kan vara i férhéllande till varandra. Referenser
over disciplinira grinser ir inte sirskilt vanliga. Det finns atskilliga litterira beligg
for betydande rundgang inom system slutna i férhéllande till varandra. Naturligt-
vis finns det undantag, och sjilvfallet 4r en betydande grad av specialisering nod-
vindig, inte bara i naturvetenskap utan ocksa inom samhillsvetenskap och huma-
niora. Grinsdverskridanden kan dock leda till betydande synergieffekter. Min
erfarenhet dr att grinsoverskridanden ofta sker nir forskare rent fysiskt konfron-
teras med varandra.

Utmirkande for framgangsrika miljoer 4r vil fungerande kontakter och livligt
informationsutbyte, internt och externt. I en kreativ process konfronteras olika
idéer och synsitt med varandra, stindpunkter prévas och virderas. Aven i var tid
— med alla till buds stiende teletekniska hjilpmedel — spelar samtal och personli-
ga kontakter en strategisk roll. En viktig orsak till detta férhillande torde vara att
en fornyelseprocess, sdrskilt i sin borjan, rymmer visentliga inslag av osikerhet,
oforutsigbarhet och 6verraskning. Dirfor dr motesplatser dir dialoger kan foras
viktiga. De kan finnas inom en institution eller utanfor. De flesta framgingsrika
forskare reser mycket.

Det finns gott om vittnesbérd om hur framgéngsrik forskning bedrivits i mil-
joer med stindiga, tita kontakter mellan forskare med olika geografiska och disci-
plindra bakgrunder. Vid exempelvis det tidigare presenterade institutet i Basel it
den forste forestaindaren Gverbefolka institutet for att skapa tringsel och ddrmed
tit kommunikation. Samtidigt sag han till att organisationen forblev egalitir,
ibland kallad "platt”, utan nigon tydlig hierarkisk ordning. Forskare under en tid
verksamma vid ekonomiska institutionen i Chicago berttar om hur de oftast satt
i samma byggnad, vigg i vigg med varandra. Miljon bidrog till att 6ppna nya
virldar”, skapa en atmosfir som var "kosmopolitisk och vibrerande”.

Som redan nimnts, spelar mdtesplatser en viktig roll i lyckosamma miljder.
Rum fér sammantriden och seminarier finns i de flesta miljéer. Men platserna
for sammantriffanden kan ocksia med férdel vara av det informella slaget. 1
Cambridge berittas om hur forskare och studenter dagligen dter tillsammans
i mindre grupper i matsalar som finns vid universitetets olika colleges. Rocke-
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fellerinstitutets framgangar tillskrivs inte minst den intensiva kommunikation
som utvecklats innanfér dess viggar. Den intellektuella och sociala integratio-
nen har stimulerats av dagligt umginge mellan olika konstellationer av fors-
kare. Luncher av hog kvalitet har serverats vid bord med plats for dtta, inte fler.
P4 liknande sitt frimjade Cal Techs beromda matsal Atheneum integration och
korsbefruktning. Aven hir var minga av borden anpassade for samtal mellan
hogst dtta personer. Vid sidan av matsalar har kafeterior och bibliotek utgjort
strategiska motesplatser.

For mig utgdr IUI i detta sammanhang ett gott exempel. Jag minns med
saknad de seminarier som hélls, i stort sett varje vecka. Dir forvintades redovis-
ningar av hur det egna arbetet framskridit sedan sist. Forskare — dldre som yngre
och med annan bakgrund 4n min egen — kritiserade och kom med rad. Ibland
kunde man métas av erkiinsla. Dagligen samlades en mindre grupp till gemen-
sam lunch. Gruppens sammansittning varierade. Ofta var munterheten stor. Pa
eftermiddagarna serverades kaffe i biblioteket. Styrkan pé kaffet avsldjade vem
som den dagen statt i koket.

SMASKALIGHET

Internationella utblickar visar att kreativiteten utvecklas bést i smd egalitira orga-
nisationer. Hierarkiskt uppbyggda arbetsplatser kan vara produktiva och bedriva
en omfattande och uppmirksammad verksamhet utan att dirfor svara for bety-
delsefulla vetenskapliga genombrott. Samtidigt 4r det en stor fordel for de sma
miljéerna att vara omgivna och stodda av en ekonomiskt resursstark omgivning.
Den ideala storleken pa en kreativ miljo varierar, men grupperingar om fyra till
sju forskare dr vanlig. S3 sma miljoer fungerar bist om de i4r innefattade i en
vidare gemenskap genom strategiska linkar till andra miljéer och vidare nitverk.
Det ir den sociala kommunikationens villkor som styr och sitter grinser for hur
stora de vil fungerande forskningsmiljéerna kan bli.

Nir jag var verksam pd IUI fanns dir, som jag minns, totalt 20 & 30 personer.
Men sillan var alla dir samtidigt. Flera var periodvis verksamma pa olika hall i
den akademiska virlden eller engagerade i externa utredningar av olika slag. Pa
IUI var det vanligt med deltid. Sjilv upplevde jag att konstellationer om just fyra
till sju personer fungerade bist.

GENEROSITET, JAMLIKHET OCH KONKURRENS

En god institution skall vara en stimulerande métesplats for olika idéer och veten-
skapliga diskussioner. En nirmare granskning av sddana miljder visar en till synes
motsigelsefull kombination av samarbete och rivalitet. I lyckliga stunder och pa
vilsignade platser tycks generositet, jimlikhet och konkurrens vara mojliga att
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forena. De finns som menar att man redan efter en kort vistelse pé en institution
kan kidnna hur vil den fungerar i detta avseende. De som fungerar bist utmirks
av skratt, samtal fyllda av idéer, samforstaind och minsklig virme. Institutio-
ner som fungerar daligt kinnetecknas av konflikter, rivalitet och revirtinkande.
Métesplatserna gapar tomma.

I detta sammanhang finns det négra férhéllanden pa IUI av betydelse att lyfta
fram. TUT var, och ir fortfarande efter vad jag forstir, en utpriglat platt organisa-
tion. Det finns en chef men ddrunder egentligen inte nigon hierarkisk ordning.
P4 min tid fanns det forskare som hade storre inflytande 4n andra. Men deras
dominans berodde inte pi formella positioner utan pa idérikedom, kunskaper
och férmdga att inspirera. IUI var inte en arena for konkurrens. De arenorna
fanns f6r dem av oss som sneglade it en akademisk karriir vid universitetens och

hégskolornas institutioner.
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KAPITEL 25

TRANSPORTEXPERT
— MEN INTE BARA

LARS KRITZ

Minnet ir kort. Naturligtvis minns jag ménga glidjeimnen, och kanske en och
annan pinsambhet, frin min tid pa IUI, dren 1960—76. Men jag hade inte kunnat
skriva denna uppsats om jag inte hade haft tillgang till det omfattande material
fran IUI-dren som jag sparat. Dir finns kopior av mingder av korrespondens,
manus till artiklar och féredrag och — inte minst — kalendrar for varje ér. I de
senare finns anteckningar om seminarier och andra aktiviteter pa IUI, om externa
engagemang, luncher och middagar, resor m.m. Min ekorrmentalitet har inte
varit forgives. Den har gett mig ett killmaterial som berittar om vad jag sysslade
med. Men det klargor ocksa varfér IUI var en sa unik forskningsmiljé och varfor
jag ofta brukar siga att vad jag lirt mig hir i livet, det lirde jag mig pd IUL. Om
detta vill jag beritta, och jag borjar med mitt sista arbete dir.

MIN DOKTORSAVHANDLING

Jag disputerade i maj 1976 vid Uppsala universitet pa avhandlingen 77ansportpo-
litiken och lastbilarna. En studie av regleringar och deras effekter. Undersokningen
gjordes inom IUI som ocksé publicerade avhandlingen. Manuskript till de olika
kapitlen diskuterades dven vid seminarier pa Kulturgeografiska institutionen i
Uppsala under ledning av professor Gunnar Arpi.

Huvudsyftet med studien var att analysera effekterna pa godstransportmark-
naderna till f6ljd av 1963 érs riksdagsbeslut om nya riktlinjer for transportpoli-
tiken. Beslutet syftade bl.a. till att avveckla detaljregleringarna av den yrkesmis-
siga lastbilstrafiken (*dkarbilarna”). Tillstaindsgivning med behovsprovning och
kapacitetskontroll skulle inte lingre vara medel att péverka konkurrensen inom
dkerindringen och mellan denna och jirnvigarna.

Hur miter man effekterna av ett politiskt beslut av denna typ? For det forsta
var det viktigt att klarligga hur tillstindsgivningen i praktiken fungerade fram till
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1964, dvs. fore avregleringen, samt under ett antal ar darefter. For det andra var
det angeldget att analysera i hur stor utstrickning faktorer i omvirlden, t.ex. kon-
junkturerna, paverkade tillstindsgivningen och godstransporternas utveckling.

Avhandlingen hade ocksi ett internationellt perspektiv. Det svenska regle-
ringssystemet och dess utveckling jimfordes med motsvarande forhillanden i
Nederlinderna, Storbritannien och Visttyskland. Dirigenom skapades ett bra
underlag f6r att bedoma direkta regleringars effektivitet som styrmedel inom
transportpolitiken.

Statens biltrafiknimnd (BTN) var den tillstindsgivande myndigheten och
den behandlade arligen tusentals drenden; ar 1961 niddes en topp med 10 600
drenden. Den officiella statistiken 6ver verksamheten var ytterst knapphindig.
Det blev dirfér nodvindigt att bearbeta och analysera primdrmaterial ur BTN:s
arkiv. Detta skedde via stickprov av tillstindsirenden under perioden 1953-63.
Urvalet omfattade for dessa ar totalt ca 13 ooo bilar, som férdelades efter bl.a.
typ av tillstindsirende (indring av tidigare tillstaind, 6vertagande av tillstand,
nya akerier, avslag). En motsvarande undersokning gjordes for aren 1965-67.
Eftersom BTN upphérde vid drsskiftet 1967/68, blev det nodvindigt att for dren
direfter fram till 1972 falla tillbaka p4 annat killmaterial, vilket dock var mindre
detaljerat. For de centrala delarna av min avhandling avsatte alltsa institutet bety-
dande resurser for insamling, bearbetning och analys av opublicerat killmaterial.

Vad kom jag da i all korthet fram till? Liberaliseringen av behovsprovningen
ledde till att bilarna utnyttjades avsevirt effektivare 4n tidigare. Den restriktiva
etablerings- och kapacitetskontrollen hade medfért att det fanns ett inofficiellt
marknadspris pé ett trafiktillstdnd. I bérjan av 1970-talet hade detta pris sjunkit
till noll. I Visttyskland diremot, som hade hirda regleringar av lastbilstrafiken,
kunde 6verlitelsevirdet for ett trafiktillstdind uppga till hundratusentals kronor.
Inom fjérrtrafiken med lastbil betydde avregleringen att ASG och Bilspedition,
som totalt dominerade marknaden, borjade utsittas for konkurrens. Konkurren-
sen lastbil-jirnvig forindrades inte pa nigot mirkbart sitt av den nya transport-
politiken.

1963 ars transportpolitik var unik, dven i ett internationellt perspektiv. Beslu-
tet ledde till den forsta storre avregleringen av en betydande sektor i svensk eko-
nomi. Och min avhandling blev den forsta storre avregleringsstudien. Resultaten
fick stor uppmirksamhet i media, inom transportbranschen och i departement
och myndigheter, inte minst dirfor att de vederlade pastienden om att 1963 érs
politik var ett misstag och att den hade lett till stora problem inom transportsek-
torn.
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MIN FORSTA IUI-UTREDNING

Jag kommer aldrig att gldomma hur det var nir jag i februari 1960 anstilldes pa
IUI, som dé hade lokaler paA Malmtorgsgatan 8. Jan Wallander var chef och vi satt
pa hans rum och diskuterade arbetsuppgifter och 16nevillkor. Efter den 16nefor-
handlingen hade jag senare inte svért att forstd att Handelsbanken blev landets i
sarklass lonsammaste affirsbank.

Ar 1952 utgav TUI boken Svenskt transportvisende forfattad av C. W. Petri.
Den boken blev under ménga ar nigot av ett standardverk f6r studenter, utredare
och folk inom transportbranschen. Under 1950-talet skedde stora férindringar
inom hela transportsektorn. Institutet hade dirfor fatt manga propaer om att
uppdatera Petris arbete och det blev min uppgift att forsoka gora detta.

Det visade sig mycket snart att en enkel uppdatering av Petris arbete inte var
mojlig. Endast for jirnvigarna, flottningen och delar av sjofarten fanns relative
utforlig och tillf6rlitlig statistik. For lastbilstransporterna var diremot statistiken
mycket ofullstindig. For den icke yrkesmissiga trafiken ("firmabilarna”) saknades
helt data om hur lastbilarna anvindes. Vi besl6t dérfor att gora en stor stickprovs-
undersokning av denna. Det slutgiltiga urvalet omfattade 1 504 lastbilar. De 6ns-
kade uppgifterna inhimtades via tvéd frigeformulir. Det forsta gillde uppgifter
om bl.a. foretagets storlek och branschtillhorighet, det utvalda fordonets typ och
huvudsakliga anvindning. Det andra hade formen av en korjournal, som skulle
medfolja fordonet och dir varje kdrning dag for dag under en vecka skulle redo-
visas. Som underskningsperiod valdes veckan 7—12 november 1960.

Detta var dven med IUI-métt mitt en gigantisk empirisk undersokning. Vid
uppliggningen av denna hade jag ovirderlig hjilp av tva kolleger vid institutet,
nimligen Claes Lagerkvist och Bertil Olsson. Vi konsulterade dven Tore Dale-
nius, da docent i statistik vid Stockholms universitet. Jag har fortfarande i livligt
minne hur Dalenius ifrdgasatte svarsfrekvensen i undersdkningen. Den uppgick
till 84,4 procent, vilket jag ansig vara ett mycket bra resultat. Men Dalenius var
bekymrad och rekommenderade en bortfallsundersokning, som vi givetvis ge-
nomforde. Efter mina diskussioner med Tore Dalenius har jag alltid varit skeptisk
till resultat av opinionsmitningar, marknadsundersokningar, medicinska studier
etc., ddr svarsfrekvensen inte redovisas och dir bortfallsproblemet negligeras.

Min undersokning lade grunden till Statistiska centralbyridns (SCB) arliga ur-
valsundersckningar om ”Varutransporter med lastbil” som pabérjades 1970. 1
friga om uppliggning och uppgiftsinsamling 4r SCB:s undersékningar nistan
identiska med min. SCB:s storre resurser har dock gjort det mojlige atct for ete
storre urval samla in data via kérjournaler en vecka per kvartal varje eller vartan-
nat dr.

I boken dgnades ett sirskilt kapitel &t fjarrtrafiken med lastbil, den s.k. lang-
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tradartrafiken. Genom tillmétesgiende fran de fyra storsta transportformedlings-
foretagen, som tillsammans svarade for nira 9o procent av fjirrtrafiken, kunde jag
gora en specialundersokning. For perioden mars—april 1960 limnade foretagen
uppgifter om alla transporter, riknat i ton gods, till och fran samtliga av dem
trafikerade orter. Detta var ett unikt killmaterial. Nu kunde f6r forsta gingen
trafikens geografiska fordelning belysas och analyseras. Detta skedde i form av
fem kartor med kommentarer.

Den karta som kom att vicka mest uppmirksamhet visade trafikens omfatt-
ning péd olika vigar i landet. De storsta trafikflodena fanns pé europavigarna
i triangeln Stockholm—Go6teborg—-Malmé samt strickan Stockholm—Sundsvall.
Denna kartbild fick manga att peka pa det mirkliga i att langtradarna kérde gods
parallellt med de tunga jirnvigslinjerna. Men tre andra kartor visade en mer
komplicerad bild. Dir redovisades nimligen trafiken till och fran Stockholm re-
spektive Goteborg och Malmé fordelad pa olika orter i landet. Endast sju procent
av godsmingden till och fran dessa storstider utgjordes av trafik dessa orter emel-
lan. Aven om trafiken till stor del stralade samman i eller utgick fran dessa centra,
hade trafikens ursprung eller destination en utomordentligt stor spridning dver
hela landet. Detta var fakta som dock ménga i den transportpolitiska debatten
hade svart att ta till sig.

Det som skulle ha varit en uppdatering av Petris pionjirarbete resulterade i
stillet i boken Lastbilstransporter i Sverige 1950—61, som publicerades i augusti
1963. Detta mitt forsta arbete pa IUI blev ocksa godként som licentiatavhandling
i ekonomisk geografi vid Uppsala universitet.

STUDIER I LONDON

Hosten 1965 vistades jag sex veckor i London pa ett resestipendium frin Statens
Jarnvigar och Sveriges Industriforbund. Axel Iveroth skrev ett introduktionsbrev
till sin vd-kollega pd Federation of British Industries. Detta banade vigen for
sammantriffanden med transportexperter och studiebesok pa ett antal stora
industriféretag. SJ ordnade sammantriden med en rad personer inom British
Railways Board och studiebesok pd de nya container-terminalerna. Jag hade
vidare diskussioner med transportekonomer pa National Institute for Economic
and Social Research, pa Ministry of Transport och Road Research Laboratory,
och med D. L. Munby pé Nufhield College i Oxford.

Det var framfor allt tvd fragor som jag intresserade mig for. For det forsta
hade de brittiska jirnvigarna under manga dr haft ekonomiska problem. Flera
moderniseringsplaner hade lagts fram, senast 1963 och 1965 i tvi mycket om-
debatterade rapporter utarbetade av Lord Beeching. Skulle forslagen i dessa rap-
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porter kunna sitta British Railways pé fotter? Och fanns det nigot att lira for
svensk del?

For det andra hade rapporten Carriers’ Licensing publicerats i juni 1965 (Mi-
nistry of Transport 1965), i dagligt tal kallad Geddes” Report efter kommitténs
ordférande, Lord Geddes. Rapporten analyserade hur det gillande tillstaindsgiv-
ningssystemet for lastbilstrafiken fungerade och féreslog radikala férindringar.
Forslagen hade stora likheter med 1963 érs nya transportpolitik i Sverige.

Vad blev resultatet av min Londonvistelse? Det blev faktiskt inte en sedvanlig
reserapport i syfte att dvertyga stipendiegivarna om att deras frikostighet inte varit
forgives. Det blev i stillet en skrift pd 64 sidor med titeln Godstransportutveck-
lingen i Storbritannien som IUI publicerade 1966.

ETT FORSOK ATT GORA PROGNOSER

Ar 1966 fick IUI i uppdrag av den statliga vigplaneutredningen att ge en éversikt
over godstransporternas utveckling under efterkrigstiden och att presentera kal-
kyler for den framtida utvecklingen. Det var underf6rstitt att jag skulle svara for
denna studie. Resultatet publicerades i maj 1968 i boken Godstransporternas
utveckling i Sverige 1950—66 med utblick mot 1980.

Nir jag nu fyrtio 4r senare gar igenom denna skrift, kan jag konstatera att den
inte var ett misterverk men ett gott hantverk. Jag slet med problemet att utifrin
ett delvis bristfilligt killmaterial forsoka skatta transportutvecklingen fram till
ar 1966. Kalkylerna over den framtida utvecklingen byggde pé historiska data
over transportarbetets elasticitet med avseende pd BNP och industriproduktio-
nen. Bedémningarna i 1965 4rs langtidsutredning av bruttonationalproduktens
och industriproduktionens tillvixt blev sedan basen for kalkylerna Gver 1980 érs
transportarbete. Dessa f6ljdes av en kinslighetsanalys for att ge en uppfattning
om vad som skulle hinda om industriproduktionen inte ckade i den takt som
langtidsutredningen hade antagit och om de historiska sambanden mellan indu-
strins tillvixt och godstransporternas okning forindrades. Hur kom verkligheten
att stimma med prognoserna? Inte sirskilt bra.

I USA 1967-68

Sedan bérjan av 1960-talet delade TUI da och da ut ett resestipendium till
”lovande” forskare for vistelse vid ett utlindske universitet. Jag tillhorde de lyck-
liga. Vart skulle jag resa? Till USA naturligtvis, men var dér? Till mina kollegers
forvaning blev det inte soliga Kalifornien utan Northwestern University i Evans-
ton, en forstad till Chicago — "the windy city”. Northwestern har ett Transporta-
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tion Center, ett interdisciplindrt forskningsinstitut, som vid denna tid hade ett
grundmurat gott rykte.

Jag anlinde till Northwestern den 1o september 1967 och atervinde till IUI
den 29 november 1968. Det blev alltsd nistan femton manader i USA. Jag var s.k.
Visiting Scholar, vilket innebar att jag kunde syssla med egen forskning och folja
de kurser och seminarier som jag fann intressanta utan att betala terminsavgifter
och utan krav pa examination.

Hur anvinde jag tiden vid Northwestern? For det forsta, studerade jag den
langsiktiga efterfragan pd godstransporter och dess bestimningsfaktorer. For det
andra, foljde jag regelbundet sammanlagt atta foreldsningsserier, med rubriker
som “Transportation Problems”, "Highway Planning and Economics” och ”Ur-
ban Transportation Planning”. Dessa forelisningar och seminarier uppgick till 10
a 12 timmar per vecka. I anslutning till kurserna om urbana transporter 4gnade
jag en hel del tid at "road pricing schemes and congestion tolls”, det vi brukar
kalla tringselavgifter. Northwestern hade vid denna tid férmodligen USA:s f6r-
nidmsta transportbibliotek med otroligt kunnig personal. Jag sammanstillde en
bibliografi med cirka 30 bdcker och artiklar i amnet, publicerade huvudsakligen
dren 1958—68. Det var frapperande att det helt dominerande antalet arbeten hade
forfattats av brittiska transportekonomer.

For det tredje, fick jag tillfille att besoka en hel rad andra universitet och
forskningsinstitutioner i USA, bl.a. Brookings Institution i Washington, D.C.,
National Bureau of Economic Research i New York, de geografiska institutioner-
na i Berkeley, Minneapolis och Seattle och Center for Urban Studies vid Univer-
sity of Chicago. Bland de transportekonomer jag triffade vill jag sirskilt nimna
Ann E Friedlaender, George W. Hilton, John R. Meyer, James R. Nelson och
George W. Wilson.

For det fjiarde — och det i efterhand viktigaste — bérjade jag tidigt under 1968
att ga igenom den litteratur som fanns om regleringars roll inom transportpoliti-
ken. Resultat blev cirka 60 sidor om "Mal och medel inom transportpolitiken”.
Detta var i sjilva verket starten for min doktorsavhandling.

Vistelsen i USA blev alltsa av avgérande betydelse for mitt fortsatta arbete
inom IUIL Men den gav ocksd mycket annat. Jag lirde kinna universitetsmiljon i
USA. Vid Transportation Center fick jag vinner for livet och vill sirskilt nimna
dess chef, professor John A. Bailey och dess forskningschef, professor Duane F.
Marble. Den senare var for évrigt Visiting Professor i kulturgeografi vid Uppsala
universitet ldsdret 1970-71.

Vid Northwestern fanns ocksd Franklin D. Scott, professor i historia med
skandinavisk historia som specialitet. Redan ett par veckor efter vir ankomst kon-
taktade han mig och bjéd pa lunch pé Faculty Club. Den kontakten resulterade
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i regelbundna triffar med Franklin Scott och hans hustru Helen och med deras
vanner under hela USA-vistelsen. Franklin Scott blev hedersdoktor vid Uppsala
universitet 4r 1970. Ar 1975 publicerade han boken Scandinavia och ir 1977
boken Sweden: The Nation s History. Franklin Scott blev mycket gammal. I sam-
band med en USA-resa deltog vi i firandet av hans 9o-drsdag den 4 juli 1991 vid
Claremont College i Kalifornien. Han avled 1994.

Ar 1968 blev ett dramatiskt 4r i USA:s historia. Den 4 april mérdades Martin
Luther King. Skottet i Memphis ledde till valdsamma raskravaller i Chicago med
brutala polisinsatser. Den 7 juni mordades Robert Kennedy och den 20 augusti
invaderades Tjeckoslovakien av Sovjet. I augusti dgde det demokratiska partiets
konvent rum i Chicago under stort tumult. Den 5 november valdes Richard
Nixon till president.

EXTERNA UPPDRAG

I en TT-intervju i juli 1972 deklarerade kommunikationsminister Bengt Norling
att "1963 ars trafikpolitiska beslut ... har 6verlevt sig sjilvt. Nu giller det att styra
trafiken sd att jirnvigen fir spela den roll som den gjorde tidigare.” Och vidare:
”Det finns inget motiv {or att lastbilar skall kéra kors och tvirs i landet, om det
gér att anvinda jarnvig for dessa transporter.”

Kommunikationsministerns utspel drog i gdng en hiftig transportpolitisk de-
batt. Vad var egentligen syftet med de nagot svirtolkade uttalandena? Oklarhe-
terna skingrades nagot genom att en ny statlig trafikpolitisk utredning tillsattes i
december 1972. Huvudpunkterna i direktiven gillde SJ:s ekonomi, den s.k. kost-
nadsansvarsprincipen och dess tillimpning samt regleringarna av lastbilstrafiken.

Jag forordnades som expert till utredningen i juli 1973 och kom huvudsakli-
gen att dgna mina krafter 4t det framtida tillstaindsgivningssystemet for lastbils-
transporter. Detta amne véllade hirda debatter, men dnnu s sent som i decem-
ber 1974 presenterade sekretariatet en PM som féreslog drastiska administrativa
regleringar av de lingviga lastbilstransporterna. Jag reagerade genom en utforlig
PM som poingterade att de medel som foreslagits inte pa nigot sitt skulle vara ef-
fektiva for att nd de mal som stéllts upp for transportpolitiken. Jag och ytterligare
en expert forutskickade att vi skulle limna ett sirskilt yttrande till utredningens
betinkande om vi inte fick gehor for vira synpunkter.

Nigot hiinde under viren 1975. Nir utredningen presenterades pA sommaren
foreslogs att alla detaljregleringar sasom behovsprévning, kapacitetsbegrinsningar
och sirskilda regler for transportférmedlingsféretag skulle slopas. Dirmed skulle
i dessa avseenden 1963 drs transportpolitiska reformer genomféras helt — tvirt-
emot vad Bengt Norling hade proklamerat tre ér tidigare.
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Transportorganisationerna inom niringslivet reagerade snabbt pd kommu-
nikationsministerns utspel och redan i augusti 1972 tillsatte bilbranschen den
s.k. transportpolitiska idégruppen med en utifrin himtad ordférande, nimligen
Daniel Tarschys. Jag kom att inga i denna grupp. Hogt pd gruppens agenda stod
kostnadsansvarsprincipen. Den statliga vigkostnadsutredningen sysslade med
den frigan och dess slutbetinkande vintades komma fore arsskiftet 1972/73.
Den allminna debatten priglades av en intellektuell forvirring kring begreppet
kostnadsansvar. Jag foreslog att niringslivet borde uppdra at en fristiende eko-
nom att bringa reda i tankesorjan och rekommenderade att Dr Ralph Turvey vid
London School of Economics, skulle anfértros uppgiften. Sa blev ocksa fallet.

Ralph Turvey var specialist pd bl.a. prissittningen av offentliga tjanster. Han
hade 1967—71 varit stillforetridande chef for National Board for Prices and In-
comes och var kiind som forfattare till béckerna Demand and Supply (1971) och
Economic Analysis and Public Enterprises (1971). Jag hade umgatts med Turvey pa
ett transportseminarium i Stratford-upon-Avon i mars 1972. Han talade svenska
nistan flytande efter en vistelse vid nationalekonomiska institutionen i Uppsala
hos professor Erik Lindahl.

I juni 1973 presenterade Turvey sin rapport "Cost Responsibility and Road
Users”. Den gavs ut av Svenska Vigforeningen med titeln ”Vigtrafikanternas
kostnadsansvar”. Turvey klarlade pa ett mycket pedagogiske sitt de tvd problem
som finns nir det giller att definiera "kostnadsansvaret”. Det forsta problemet
giller politik (hur mycket skatt skall olika vigtrafikanter betala for att det all-
minna skall fi de 6nskade totala intikterna fran vigtrafiken?). Det andra proble-
met dr ddremot tekniske eller vetenskapligt och dess l6sning syftar till en effektiv
resursallokering. En meningsfull diskussion om skatter och avgifter r mojlig bara
om dessa tva problem halls noga étskilda.

Minga transportekonomer har langt senare framhallit att Turveys analys, pa
endast 48 sidor, utgjorde ett av de mest visentliga bidragen i diskussionen om
kostnadsansvarsprincipen. Sa hir i efterhand — efter 35 ar — ir jag mycket stolt
over att jag tog initiativet till Turveys utredning. Vad som dock grimer mig nigot
ar att hans rapport inte kom att publiceras av IUIL.

Under slutet av 1960-talet hade det ibland gnisslat i relationerna mellan SAF
och Industrifésrbundet. Vem skulle gora vad? Férekom inte ett omfattande dub-
belarbete? De bada organisationerna beslt dirfor att lata Sven Schwartz pene-
trera problemen. Schwartz var en av niringslivets grand old men. Han hade va-
rit ordforande i SAF och ledamot av Industriférbundets styrelse och under dren
1947—49 var han styrelseordférande i IUI. Han var kind for sin analytiska skirpa
och objektivitet. Men hinsyn till det delikata utredningsuppdraget ville varken
SAF eller Industriférbundet att en sekreterare till Schwartz skulle tas fran dessa
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organisationer. De vinde sig dirfor till IUI och Lars Nabseth frigade om jag ville
stilla upp. Jag har aldrig dngrat att jag atog mig uppdraget, trots att det avsevirt
forsenade mitt avhandlingsarbete.

Utredningen presenterades i mars 1973 med titeln Niringslivets organisations-
forhdllanden. Den konstaterade att nigot dubbelarbete mellan SAF och Industri-
forbundet knappast alls forekom. En sammanslagning av SAF och Industrifor-
bundet avvisades, bl.a. av det skilet att en fusion skulle leda till att det inte lingre
fanns ett forum utifran vilket industrins specifika intressen kunde tillgodoses. For
att bevaka och agera inom omréiden av gemensamt intresse fér hela det privata
niringslivet borde man Gverviga att pa lingre sikt bilda ett nytt organ, Niringsli-
vets Centralorganisation. Vid sidan om detta skulle dock i stort sett alla befintliga
niringsgrensorganisationer finnas kvar, som t.ex. Industriférbundet, Bankforen-
ingen och SHIO, med den traditionella uppgiften att sld vakt om respektive ni-
ringsgrens speciella intressen.

IUI:sS SEKRETERARE

I samband med att IUI i mars 1961 flyttade frin Malmtorgsgatan 8 till Artilleri-
gatan 34 eftertridde jag Lars Lidén som IUL:s sekreterare, en post som jag hade
till slutet av 1966. En uppgift som sekreteraren hade var att fora protokoll vid alla
styrelsesammantriden, en ibland nog sa knivig syssla. Men detta uppvigdes av att
fa sitta med och lyssna pa diskussionen de stora emellan, som oftast handlade om
annat dn IUI. Sidant togs naturligtvis inte till protokollet.

En annan uppgift var att se till att det varje dr kom ut en trycke verksam-
hetsberittelse for IUI. Detta var tidsédande och ibland inte utan problem. Varje
forskare limnade ett manuskript, sillan i tid och ofta for lingt. Jag blev knappast
populir nir jag foreslog dndringar och strykningar. Nir jag ansig att hela utkastet
till verksamhetsberittelse sig hyggligt ut, tog Naja Bentzel éver. Hans reaktion
blev di ofta: "Det hir maste kunna skrivas pa ett enklare och klarare sitt!”

Vad som ocksa horde till sekreterarsysslan var att med Naja diskutera institu-
tets verksamhet pa kort och pa ling sikt. Nir kan den och den utredningen tin-
kas bli klar? Vad skall han/hon géra sedan? Vilka nya projekt skall vi ligga fram
infor styrelsen for beslut? Nya utredningar initierades oftast inom institutet, men
ndringslivsorganisationer och foretag vinde sig ibland till IUI och "bestillde” ut-
redningar — dock inte alltid med framgang. Det fanns en gammal god regel som
innebar att om chefen ville f beslut om tre nya bra projeke i styrelsen, skulle han
ocksd presentera ett fjirde, mindre genomarbetat, forslag sa att styrelsen kunde
visa sin beslutskapacitet genom att siga nej.

Sekreterarens tyngsta uppgift, i varje fall under min tid, var att ldsa och granska
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manuskript och delta i seminariebehandlingen av dessa. Ibland kunde det gilla
ett eller ett par kapitel, i andra fall det slutgiltiga — trodde i varje fall forfattaren
— manuskriptet till en hel bok. Ett dterkommande problem var att utredningarna
ofta drog ut pé tiden. Nir jag var i London hésten 1965 fick jag ett brev fran Naja
ddr han bl.a. skrev foljande: "Har pa IUI blir situationen alltmer bekymmersam.

Ingen blir firdig med det han skall.”

DET SPECIELLA MED IUI

Det fanns en utpriglad "vi-kinsla” inom IUI. De bocker som publicerades skulle
halla en god vetenskaplig kvalitet och vara lisbara. Att det oftast blev sa berodde
pa “seminarieskirselden”. Dispositionsutkast och manuskript granskades hard-
hint, men med en konstruktiv ansats, grundad pa genuin hjilpsamhet fran kol-
legers sida. Det fick ju inte komma ut en délig IUI-bok! Férfattarna suckade dver
att behova skriva om ett kapitel ytterligare en gang. Jag kommer ihig négra exem-
pel pé att publiceringen fordrdjdes minst ett &r till foljd av seminariebehand-
lingen. Men med den firdiga boken i sin hand var forfattaren ytterst tacksam 6ver
den omilda behandling han tidigare fatt utsta.

Hur kan man f6rklara denna solidaritet med IUI som institution? Ett viktigt
skil var att det 7zom institutet inte fanns nidgon konkurrens forskarna emellan.
For den eventuella forskarkarridren konkurrerade man med kollegerna pa den
universitetsinstitution dir man hérde hemma. Det fanns heller ingen karridrstege
inom IUI Vi hade inga avdelningschefsposter som kunde locka. IUI hade under
chefen en helt platt organisation. I institutets verksamhetsberittelse stod under
en lang foljd av ar under rubriken "Personal” forst chef, sekreterare, kamrer, och
sedan i alfabetisk ordning "Ovrig ordinarie personal samt med sirskilda utred-
ningar sysselsatta’, sammanlagt ca 25 personer. Men i den skaran fanns sjilvfallet
nigra som genom kunskaper och erfarenheter var huvudet hégre 4n andra och
vars ord ofta vigde tungt.

Ett forskningsinstitut utan avdelningar och avdelningschefer hade ocksd en
annan konsekvens, nimligen det sitt pa vilket budgeten f6r kommande ar skulle
fordelas. Det fanns inga underchefer som kimpade for att just deras fogderi skulle
expandera eller dtminstone vidmakthallas. Detta skapade goda forutsittningar
for IUT att férnya sig och ta upp forbisedda forskningsomraden. Denna flexibili-
tet i valet av projekt var sannolikt av stor betydelse for den vitalitet som utmirkee
IUI som forskningsinstitution.

IUI var formellt sett inte en akademisk institution, men miljon var inda ut-
priglat akademisk. Institutet kallades ibland skimtsamt f6r *The Dodde School
of Economics” efter dess mangarige ordférande, Marcus "Dodde” Wallenberg. 1
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den miljon lirde jag mig hur vikeigt det 4r med killkritik. Men ocksa att ifraga-
sitta — utan att vara uppkiftig — och att argumentera utifrin fakta. Allt detta hade
jag stor nytta av efter IUI-tiden, bl.a. pa Industrifsrbundet och som ledamot av
EU:s Ekonomiska och sociala kommitté. Men framfér allt: det var IUI-tiden som
gjorde mig till transportexpert.

IUL:s historia 4r i mangt och mycket dess chefers. De sitter sin prigel pa
tillvaron, bade den vetenskapliga och den sociala. Jan Wallander hade en god for-
mdga att marknadsfora institutet och dess verksamhet. Jan insig virdet av empi-
riskt férankrad forskning och forstod, utifran personliga erfarenheter, de problem
som kan uppsta da stora datamingder skall bearbetas och analyseras. Under Naja
Bentzels tid satt den vetenskapliga kvaliteten i hogsitet, men dessutom lirde Naja
oss att skriva enkelt; tekniska avsnitt kunde med fordel placeras i appendix. Lars
Nabseth utgjorde i viss man en kombination av Jan och Naja. For Lars var det
dessutom viktigt att IUI utvecklade de internationella kontakterna.
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Lars Kritz foddes i Vendel ar 1934. Han studerade vid
Uppsala universitet och blev fil. kand. 1957, fillic. 1964

och fil.dr &r 1976. Han var anstilld for utredningsarbete
vid Vig- och vattenbyggnadsstyrelsen 1957-58, som
assistent och bitridande lirare vid Handelshogskolan i
Stockholm 1959—60. Han arbetade dren 1960—76 vid
IUL Direfter knéts han till Industridepartementet som
huvudsekreterare i den statliga handelsstilsutredningen
1976—77. Aren 1977-99 arbetade han pa Sveriges Industriférbund, forst som
chef for direktionskansliet och sedan som chef f6r den marknads- och transport-
politiska avdelningen. Ar 1986 utsigs han till vice vd i Industriférbundet.

Lars Kritz har haft flera offentliga uppdrag, bl.a. som expert i 1972 ars trafik-
politiska utredning, som ledamot av styrelsen for Konsumentverket (1982—95),
styrelsen for Statens pris- och konkurrensverk, tidigare Statens pris- och kartell-
nimnd (1981-92) och styrelsen for den statliga Transportforskningsberedningen
(1981-92). Nir Sverige &r 1995 blev medlem i EU utsdgs Lars Kritz till ledamot
av EU:s Ekonomiska och sociala kommitté fram till 1999 som en av representan-
terna for ndringslivet.

Under dren 1972—73 var han utlinad frin TUI f6r att vara sekreterare i ut-
redningen Niringslivets organisationsforhallanden med Sven Schwartz som utre-
dare. Den behandlade de framtida relationerna mellan SAF och Industriférbun-
det. Han vistades vid Northwestern Univerity i USA under aren 1967-68. Ett
stipendium fran Eisenhower Exchange Fellowships méjliggjorde en ny vistelse
i USA under tiden mars—maj 1984. Sedan 1988 ir Lars Kritz ordférande i den
Richertska forskningsstiftelsen, utsedd av Industriférbundet, senare av Svenske
Niringsliv.



KAPITEL 26

INGEN SAMSTAMMIGHET — SA
BRA FOR KREATIVITETEN!*

LARS VINELL

Jag kom till IUI i syfte att lira. Dirfor blev jag forvdnad nir jag fick uppdraget att
vara den ende som skulle publicera sig minst tre ginger om éret utan uppback-
ning av organisationen i évrigt. Fodd vid Klarilven var jag visserligen van vid att
bada i kallt vatten, men det hiir borde ha kints som att simma hundra meter i en
isvak. Det gjorde det inte. Tvirtom sig jag med glidje fram mot uppgiften. Fick
jag lira mig nagot? Visst, men inte pd det sitt jag tinkt mig. Det var inte si
mycket djupdykning i vetenskapliga rapporter och avancerade lirobocker som
blev inkdrsporten till ett fascinerande liv som yrkesekonom. Att studera den
typen av material dr givetvis nédvindigt for en yrkesman inom alla intellektuella
omraden, men utvecklingen f6r bdde individerna och organisationerna i friga
skapas enligt min erfarenhet ofta i de oplanerade samtalen, som kan handla om
allt utom det omrade dir en problemlésning soks. Fokus 4r definitivt inte likty-
digt med tunnelseende. Kafferaster kan alltsa vara synnerligen produktiva — sir-
skilt om samstimmigheten mellan kaffedrickarna lyser med sin franvaro.

SNABBT UTSEDD TILL SPECIALIST PA KONJUNKTURANALYS

Nir Ragnar Bentzel, "Naja”, anstillde mig var avsikten att jag skulle arbeta med
marknadsanalyser med John Ekstrom som handledare. Redan forsta dagen pa
jobbet foreslog Naja att jag i stillet skulle dgna storre delen av min tid &t institu-
tets konjunkturanalyser; att IUI sysslade med sadana fragor var for mig en dver-
raskning. Jag antog lydigt budet under férutsittning att jag skulle fi hjilp av
erfarna forskare. Sa blev definitivt inte fallet. Jag fick liksom mina foretridare
ensam svara for Det ekonomiska liget, som var namnet pa den skrift som utkom
tre gdnger om aret. Utgivare var Svenska Arbetsgivareforeningens sektion for fore-

* Ett varmt tack till Lars Kritz och Bo Hagskog f6r synpunkter pa en tidigare version av detta kapitel.
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tagsnimnder. Innehallet skulle dock TUT helt ansvara for. Styrkan i detta obero-
ende skulle jag tvd ar senare komma att starke ifrigasitta.

I mitt arbete ingick — férutom att analysera data och skriva rapporten — ocksa
att svara for layout, korrekturldsning och all kontakt med tryckeriet. Rapportens
maélgrupp var som framgdtt foretagsnimnderna, vilka var en sorts diskussions-
klubbar med deltagare frin foretagsledningen och facken.” Till uppgiften hérde
ocksd att tvi ginger om dret limna underlag till ett bildspel baserat pa den senas-
te konjunkturrapporten. Den producerades av Kursverksamheten Vir Ekonomi
(KVE), under 6verinseende av SAF-ekonomerna och mig. Jag méste erkidnna att
jag med glidje overldt storre delen av detta ansvar till Karl-Olof Faxén, hogt skat-
tad nationalekonom, och hans medarbetare pa SAE.

Rapporttiderna var mars, juni och september/oktober. Det forsta och tredje
numret var allmidnna konjunkturanalyser, medan nummer tva fokuserades pa de
olika industribranscherna. Industrin fick dven huvudutrymmet i de ovriga rap-
porterna. F ord spilldes pa den privata konsumtionens utveckling och samman-
sittning. Belysningen av de finansiella marknaderna var ocksa nedtonad. Den
inhemska obligationsmarknaden var nimligen starkt reglerad och likviditeten pa
aktiemarknaden var alldeles for lig for att gora effektiviteten i prisbildningen
trovirdig. Pa valutaomradet ridde Bretton-Woods-avtalet. Det fanns bl.a. dirfor
knappast nagon koppling mellan finansmarknaderna och foretagens interna av-
kastningskrav.

Rapporterna var med hinsyn till sin utformning aldrig en miniversion av
Konjunkturinstitutets periodiska analyser. De var helt enkelt komponerade f6r
att passa som diskussionsunderlag for industriforetagens foretagsnimnder, vilket
i sin tur aterspeglar den tyngd som industrin upplevdes ha och de facto hade for
svenskt niringsliv.

Jag vet inte vilken bakgrund mina féregingare Ake Ortmark, Goran Ahrsjo,
Jan Gillberg och Lars Wohlin hade nir de skrev sina forsta konjunkturrapporter.
Sjilv kinde jag mig klart osiker pid min formaga, trots att jag inte utan fram-
gang dgnat stort intresse it studierna i nationalekonomi; jag fick bl.a. Heckscher-
stipendiet for bista uppsats. Pi Handelshogskolan hade vi dock ingen lirobok
som férmedlade grunderna i makroekonomisk analys, dven om Erik Lundbergs
Konjunkturer och ekonomisk politik, som var obligatorisk dven for ett betyg, for-
utsatte sidan kunskap. Diremot uppmuntrades vi pd seminarier av bade Bertil
Ohlin och Erik Dahmén att folja den ekonomisk-politiska debatten. Av en ren
tillfallighet kom jag dock att lidsa Schneiders Einfiihrung in die Wirtschafisteorie,

1 Foretagsnimnderna hirrérde fran ett avtal mellan SAF och LO 1946. Nimndernas arbete skulle enligt av-
talstexten fokuseras pa fragor rérande produktionseffektivitet. Det skulle diremot inte behandla l6nefrigor.
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makrodelen (3:e volymen fran 1957), som innehéll just sidant material som jag
saknat i kurslitteraturen. Framfor allt var boken ett perfekt komplement till Bertil
Ohlins mycket intressanta och stundtals underhéllande féreldsningar om Keynes
makroansats. Jag hade ocksa studerat Gottfried Haberlers Prosperity and Depres-
sion. Denna samlade bokkunskap tyckte jag var en ganska bricklig grund for
praktiska konjunkturbedémningar.

Jag fick dock inte mycket tid att tveka; den forsta rapporten skulle ut inom
sa kort tid att den borde ha varit klar i ett forsta utkast nir jag anstilldes. Min
foretradare Lars Wohlin hjilpte mig att hitta bra datakillor f6r analyser av den
internationella ekonomin. Aktuella kunskaper om den svenska konjunkturen fick
jag frin Konjunkturinstitutet och Statistiska centralbyrin. Nir jag efter ndgon
ménad presenterade manuset for Naja blev jag forvanad over att han knappast
hade nagon saksynpunkt men manga bra forslag till formuleringar av budskapet;
hans egna manus var sprakligt alltid synnerligen vil genomarbetade. Snart blev
det uppenbart att varken han eller nigon annan av forskarna var sirskilt intres-
serade av konjunkturrapporten. Med andra ord kunde jag skéta konjunkturana-
lysen helt efter eget behag.

Efter en tid eftertridde Naja professor Erik Lindahl i Uppsala som radgivare
till Goteborgsbanken. Det medférde att han kom att ha ett 6vergripande ansvar
for bankens manatliga konjunkturdversikter, vilka utarbetades av Martin Joseph-
son, som var chef for bankens ekonomiska sekretariat i Stockholm. I denna funk-
tion skulle Naja i varje nummer skriva tvé sidor allmin sammanfattning. Denna
uppgift delegerades till mig, vilket jag uppskattade da det gav mig en bra kas-
saforstirkning. Det ledde ocksd till att mina kontakter med Naja ckade kraftigt
dé vi for varje rapport gick igenom Josephsons mycket utférliga analysunderlag.
Dirigenom fick jag ocksd méjlighet att en gang i mdnaden diskutera konjunkeur-
utvecklingen dels med en mycket kunnig, klok och tillika sillsynt trevlig natio-
nalekonom, dels med en noggrann analytiker som hade gedigen praktisk kunskap
om bankvirlden. Detta hojde definitivt kvaliteten pa mina texter.

Redan efter tre IUI-rapporter blev jag allt mindre stimulerad av konjunk-
turanalysen. Orsaken var framfor allt att 7sd lite hinde i var ekonomi”. Som
analytiker och skribent saknade jag de stora variationerna i produktion, syssel-
sittning och prisnivd. Med andra ord: ndgot kul att skriva om. Den litteratur om
konjunkturer jag hade list var priglad av mellankrigstidens dramatiska skeenden.
Om jag vore ung ekonomijournalist i dag skulle jag formodligen med entusiasm
ha tuggat i mig alla data om finanskrisen och om en real ekonomi i kraftig ned-
gang for att spotta ur mig ddesmittade analyser. — Nej forresten, jag r ju virm-
linning och vet att "allt ordner sej”.

Den svenska produktionsutvecklingen 1950-1969 framgar av foljande tabell:
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Arlig tillviixt i BND, % 1950-69 1950—59 1960-69
Medelvirde 3,9 3,3 4,4
Standardavvikelse 1,4 1,4 1,4
Arlig tillvixt i industriproduktion, % 195069 1950—59 1960—69
Medelvirde 6,1 4,2 7,8
Standardavvikelse 2,9 3,0 1,2
Kiilla: SCB.

Tillvixten var under nimnda perioder extremt hég och obruten — bortsett frin
korta svackor 1951 och 1958. Inte ens vid fokusering pa tillvixtcykler finner en
hingiven konjunkturanalytiker nigra intressanta fluktuationer att belysa. Jag
minns dock att manga industriledare var mycket bekymrade for utvecklingen
1962. Visst hade de all anledning. BNP:s 6kningstake {61l frin 5,7 procent 1961
till 4,3 procent 1962. Sistnimnda ar hamnade industriproduktionens 6kning
under sexprocentstrecket. Vilken svacka! Vissa branscher, bl.a. stalindustrin,
drabbades dock av en klar nedging i efterfrigan vid denna tid.* Vinsterna f6ll.

Andra stabilitetsindikatorer som arbetsléshet och inflation f6refoll heller inte
orovickande. Antalet 6ppet arbetslosa som andel av arbetskraften lag stadigt mel-
lan en och v procent. Inflationen var mycket debatterad under 1950-talet men
efter “engingsinflationen” som f6ljde pa Koreakriget hade dkningstakten i den
allménna prisnivin i genomsnitt legat under tre procent per ar fram till den tid
jag borjade pa IUI. Inflationstakten hojdes 196169 till ca fyra procent per ér.
Risken for en skenande inflation upplevdes som lag.

OLAMPLIG ANALYS

Nir jag skrev rapporterna for foretagsnimnderna utgick jag fran att de hade en stor
lasekrets. Den instillningen var inte baserad pa nagra marknadsundersdkningar
utan fungerade helt enkelt som ett inspirationsmedel. I sjilva verket fick jag ytterst
fa kommentarer frin féretagen. Det horde till undantagen att rapporterna kom-

2 D4 lager och orderstockar i forhéllande till produktionsnivin under de berérda decennierna var mycket hgre
4n i dag blev kopplingen mellan orderingdng och leveranser lingt ifrin uppenbar. Produktionstiderna var ocksa
langa jimfére med i dag. Lagren av varor i arbete var alltsd betydande. Orderingdngen kunde féljaktligen ga ner
ritt kraftigt inom t.ex. verkstadsindustrin utan att det kom att sl igenom pé produktion och leveranser. Lagren
och orderstockarna tog stéten. I min avhandling lyckades jag visa att det bristande cykliska sambandet mellan
stalférbrukningen och produktionen hos stilkonsumenterna i det nirmaste helt kunde hinféras till variationer
i stal i arbete hos dessa foretag.
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menterades i tidningarna, si vitt jag vet endast en ging i Stockholmspressen. Det
var det enda tillfélle en pressrelease hade skickats ut. SAF:s vd Bertil Kugelberg hade
dock uppenbarligen list hostrapporten 1963 eller ett referat av denna.

En morgon i oktober 1963 kom Lars Nabseth, som da var tillférordnad vd pa
IUL in pa mitt rum, kritvit i ansiktet, och frigade uppbragt: ”Vad sjutton har du
skrivit?” Da jag forstod att det gillde konjunkturrapporten gav jag honom den.
Nagra timmar senare kom Lars tillbaka betydligt lugnare och konstaterade att
”det hir var ju inte si farligt”.

I ottan samma dag hade Kugelberg ringt Lars Nabseth och st galla 6ver den
katastrofala konjunkturrapporten, som forebiadade hégkonjunktur under 1964.
SAF och LO stod infor avtalsférhandlingar och LO:s egen rapport andades kon-
junkturpessimism. “Rapporten stimmer inte verens med vira bedémningar”
var enligt Kugelberg budskapet fran manga foretagsledare. Jag méste medge att
jag inte blev sirdeles bekymrad utan snarare beliten 6ver att Der ekonomiska liger
kunde bli foremél for heta kinslor. Samtidigt var jag forvanad dver hur nigon som
tagit del av data 6ver den ekonomiska situationen, som den kunde bedémas i okto-
ber 1963, kunde komma till en annan bedomning dn min, dvs. att industrin i varje
fall i friga om produktionsvolymer hade en mycket stark period framfor sig.

Orderingangen till verkstadsindustrin som stod fér den dominerande delen av
den totala industriproduktionen, var mycket starkt uppatgaende. Dirtill kom att
massalagren pd kontinenten forefoll vara témda. En rejil uppgéng i efterfrigan
pa papper tycktes ocksé vara pa ging. Med ett sidant utgingslige kunde det inte
gd annat dn bra for svensk ekonomi i sin helhet. Jag hade ocksé fran Jernkonto-
ret och Uddeholmskoncernen fitt klara indikationer pd att orderingingskurvan
for stilverken under hosten 1963 pekade mot skyn. Effekten av forindringar i
de totala lagerinvesteringarna i handelsfirdigt stal var vid den tiden s kraftig
att orderingangen till stilverken fran svenska foretag tenderade att vinda fore
orderingingen till verkstadsindustrin; verkan forefoll komma fore orsaken. Den
s.k. acceleratoreffekten gjorde ocksa att de milda variationerna i produktions-
stegringstakten hos den stdlforbrukande industrin, gav mycket kraftiga utslag pa
staltillférseln. De hir processerna kom jag senare att belysa i min avhandling
Business Cycles and Steel Markets.

SAF:s reaktion fick mig att framféra tva alternativa 6nskemdl till IULs led-
ning: Antingen madste vart oberoende markeras eller si fir SAF helt enkelt ta
over konjunkturrapporten. Med tiden kom bade SAF och Industriférbundet att
l6pande producera konjunkturanalyser. Efter denna milda kontrovers hade dock
mitt intresse for att fortsitta som IUI:s konjunkturskribent svalnat. Nir jag 1964
fick erbjudandet av den tidigare IUI-chefen Ragnar Sundén att starta ekonomisk
forskning vid Jernkontoret, tvekade jag inte ett dgonblick att acceptera detta.
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For mig hade perioden med konjunkturanalys varit mycket nyttig. Jag fick
framfor allt lira mig att fa rapporter ur hinderna. En viktig lirdom var ocksi att
dra slutsatser fran de manga utlindska konjunkturrapporter — frimst tyska, eng-
elska och franska — jag anvinde mig av. Nir det gillde prognoserna tog somliga
ut svingarna medan andra var mycket forsiktiga. Konjunkturinstitutet sillade sig
till de senare. Prognosen f6r industriproduktionens arliga 6kningstake slutade,
som jag minns det, alltid pa fem procent, oberoende av férutsittningarna. Som
drsgenomsnitt for 1960-talet var de prognoserna i underkant.

I mina rapporter betydde prognosernas numeriska preciseringar inte sirskilt
mycket. Mitt mal var att ge en sa relevant och vilgrundad beskrivning av ut-
gangslige och tendenser som méjligt. Férefoll tendenser robusta lit jag dem leda
till allménna slutsatser om den nirmaste framtiden. Det Kugelberg inte gillade
i min rapport var formodligen inte prognoserna utan redogorelsen for fakta. Jag
fick aldrig tillfille att kinna gliddje over att utvecklingen gick "min vig”. Nar
data for 1964 presenterades hade jag limnat historien bakom mig. Jag hade dock
lovat mig sjilv att aldrig mer skriva en konjunkturrapport, ett l6fte jag hallit sa
gott som fullstindigt. Min insats har inte heller behovts. Med tiden kom antalet
konjunkturprognoser som kommenterades pa pressens affirssidor att bli mycket
stort. Det dr férmodligen ingen entydigt bra utveckling. Intresset vid bevakning-
en av eckonomin riskerar att fokuseras sa starkt pd den nira framtiden, att pro-
blem som ror strukturforskjutningar kommer alltfor mycket i bakgrunden. Om
bankerna anvint resurserna fér konjunkturanalys till att i stéllet kritiskt granska
den egna sektorns utveckling och problem kanske den pa alltfér manga stillen
ohéllbara riskexponeringen hade upptickts innan den dokumenterades i massiva
riddningsaktioner fran 4garna och staten. Jag tror inte att ett bortfall av banker-
nas konjunkturanalyser skulle dventyra samhillsekonomin.

MIN RELATION TILL NAGRA SENIORA FORSKARE

Trots att mitt intresse for konjunkturrapporterna sjonk med tiden var trivseln med
arbetsplatsen och kollegorna oférindrat hog. I mina 6gon var Naja och Erik Ho6k,
som var bitridande chef, ett perfekt ledarpar. Naja var bade ekonomisk teoretiker
och statistiker. Eriks fokus lades, som jag uppfattade det, p institutionell ekonomi
och empiri. Bada var utomordentligt goda analytiker och dirtill mycket hjilp-
samma mot yngre kollegor. Aven i 6vrigt fann jag att attityden mot nya medarbe-
tare hos de mer erfarna forskarna var mycket positiv, trots att de flesta var begivade
med den egocentricitet som krévs for att sld sig fram inom vetenskapen. Kamratska-
pet bland ”juniorforskarna” upplevde jag som mycket gott.

IULs affdrsid¢” gallde strukeurfrigor. Konjunkturproblemen betraktades pa
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sina hall som l6sta. Ekonomisk tillvixt och allmin jamvike var hégsta mode. Den
internationella stjirnstatusen pa omradet bars av Robert Solow, 1987 belonad
med Riksbankens ekonomipris till Alfred Nobels minne. Pa IUI och — jag végar
gissa dven bland svenska ekonomer i 6vrigt — var Karl Jungenfelt rikeningens
frimste och ivrigast foresprikande proselyt. Kalle forskade om loneandelen i den
svenska ekonomin. Studien var till sin ursprungliga uppliggning empirisk, men
hans avhandling, som publicerades 1966, priglas av allmin jimvike, hir i dyna-
misk utformning. Kalle och jag var i friga om inriktning varandras motsatser. Jag
var nir jag kom till IUI full av vilda idéer om att bygga in praktiska marknadsfo-
ringsaspekter i mikroteorin, en vidareutveckling av Abbots (1955) och Shubiks
(1961) ansatser samt Arne Rasmussens (1955) och Gésta Mickwitz (1959) av-
handlingar; en inte helt onaturlig syn med tanke pa min bakgrund i foretags- och
nationalekonomi.? Kalle hade en gedigen utbildning i nationalekonomi med Erik
Lindahl, Tord Palander och Herman Wold som ldrare. Han blev nog ganska trote
pa mina utliggningar. Jag flyttade sikerligen inte honom en millimeter, men han
fick diremot mig att fordjupa mina kunskaper i ekonomisk teori, givetvis inklusi-
ve jamvikestillvixe, vilket jag ir honom djupt tacksam for. Jag méste dock erkidnna
att jag 4n i dag nirmast kinner en plikeskyldig vordnad infor allmin jimvikes-
teori. Dess tillimpning pa prisbildningen for risktillgingar — min inrikening de
senaste tjugo dren — har bara stillt till trassel och lett till resultat som knappast har
nigon overensstimmelse med verkligheten.* Sjilvklart har jag emellertid, liksom
formodligen de flesta nationalekonomer, haft en bakomliggande forestillning om
allmin jimvike i mer eller mindre alla ekonomiska studier jag genomfort.

En annan av de erfarna forskarna jag hade mycket kontakt med var Bengt
Hoglund. Bengt var en laigmild men mycket bildad ekonom med stor distans
bade till sig sjdlv och "storheterna” pa det ekonomiska forskningsfiltet. Tillsam-
mans med Lars Werin, senare professor vid Stockholms universitet, gjorde han
den férsta och den hittills i sirklass mest utférliga input-outputstudien av svensk
ckonomi. Tabellerna omfattar hela 127 produktionssektorer. Resultatet publice-
rades 1964 i IUI-boken 7he Production System of the Swedish Economy. Jag tror
inte att ndgon utnyttjat deras arbete sa mycket som jag. Dels hade deras tabeller
en oerhort stor betydelse fér den del av min doktorsavhandling som férsokte
forklara stdlférbrukningens variationer, dels kom jag att anvinda dessa tabeller
i marknadsundersékningar av skilda slag. Inom Uddeholms Stil, dir jag senare
kom att arbeta, byggde jag upp en forenklad bild av produktionsprocessen med
utgangspunke i input-outputmodellen. Det gillde att snabbt finna hyfsade svar pa

3 Se dven Vinell (1961).

4 Denna stindpunkt motiveras i Vinell (2007).
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frigor av typen: hur paverkas verksamheten av specificerade produktmixférskjut-
ningar, prisférindringar pé legeringsimnen och loneskningar? Om Hoglund och
Werins input-outputstudie var en gigantisk prestation i friga om dataarbete, inne-
holl Bengts avhandling férmodligen inte en siffra férutom sidnumreringen. Den
var i stillet en filosofisk betraktelse om relationerna mellan hypoteser och datavirld.
Boken, Modell och observationer, publicerades av IUI 1966.

I det hir sammanhanget kan jag inte undga att nimna Erik Dahmén, profes-
sor och tidigare IUI-chef. Jag hade redan pd Handels fatt mycket god kontake
med honom. Jimte Bertil Ohlin var det han som vickte mitt intresse for natio-
nalekonomi. Eriks utpriglat historiska och institutionella ansats i den ekonomis-
ka analysen gav honom en unik plattform i den ekonomisk-politiska debatten.
Han kom att starkt paverka mitt eget tinkande. Sjilv hade jag utan att vara ma-
tematiker en tendens till att vil tidigt ta till formelapparaten i mitt analysarbete.
Genom att se problem i ett utvecklingsperspektiv och ta hinsyn till institutio-
nella restriktioner tvingades jag tinka igenom manga aspekter pa ett problem
innan jag kunde gora en framstillning som hade "erkint vetenskaplig prigel”.
Erik kom 6ver huvud taget aldrig fram till algebran. Det behévde han inte. De
ménga alster han bidragit med var lysande inslag i den svenska ekonomiska ana-
lysen. Jag hade l6pande kontakt med Erik under IUI-tiden och hade néjet att
fa assistera honom vid négra tillfillen bl.a. med data och analys till det foredrag
Marcus Wallenberg héll vid sin avging som ordférande for Industrifsrbundet
1964. Nir jag ndgra ar senare flyttade till Saltsjo-Duvnis, dir Erik bodde, kom
vi allt ndrmare varandra — inte bara professionellt. Det skulle ha varit spinnande
att diskutera dagens problem med honom i termer av ”skapande forstorelse”, en
av Schumpeters termer som Erik inférde i den svenska debatten. Det speciella i
dagens ekonomiska bild 4r att den pigdende nedbrytningen av bilismen byggd pa
bensinmotorn, sker innan de nya innovationerna pa omradet hunnit forverkligas;
men de finns uppenbarligen i marknadens férvintningar. Képen senareliggs av
konsumenter och foretag i vintan pd nya produkter, som “de vet” ska komma.
Ett nytt "utvecklingsblock” — en Dahménterm — baserad pd nya drivmedel finns
alltsd i framtidsforvintningarna.

Det ar naturligt att forfattare oavsett inriktning r fortjusta i sina egna verk;
de skriver ju for att de har nagot att sdga. Erik Dahmén var inget undantag. Det
var hans humoristiska fru, Margit, vil medveten om. Nir jag en kvill efter arbetet
steg av Saltsjobadstaget, sig jag att Erik satt kvar djupt forsjunken i en skrift. Vil
hemkommen ringde jag dirfér Margit, det var fore mobilidldern, och meddelade
att Erik skulle komma for sent till middagen. D4 jag nimnde orsaken kom svaret
omedelbart pa hirlig skinska: "Da ldste han sikert nigot som han sjilv skrivit.”
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IUI-ANDAN

[UL:s produktion var pi min tid huvudsakligen monografier. Under arbetets ging
behandlades versioner av dessa pa seminarier, vilka jag i regel fann synnerligen
givande. Genomgingarna kunde bli mycket tuffa. Ryggdunkningar tillh6rde
undantagen. Varken Naja eller Erik H66k fick mildare behandling 4n de ovriga
pa grund av sitt chefskap. Snarare tvirtom. Naja sjilv lade ner stor moda pé ate fa
olika forfattare att kraftigt skira ner sina texter. I och for sig kunde han motivera
sin standpunkt med sitt kostnadsansvar. Det helt avgorande skilet var emellertid
att han ville att frfattarna skulle beskriva sin analys och sina resultat pa ett enkelt
och klart sitt. Protesterna fran forfattarna i friga var givetvis kraftiga, men Naja
var forberedd med mycket klara argument.

Seminarierna visade tydligt olikheter i ansats och framstillning hos olika fors-
kare. Somliga féredrog att formulera och utveckla hypoteser matematiskt, andra
héll sig till en ren verbal gestaltning. Att matematiken inom ekonomisk teori
ibland kan bli svarforstaelig accepterar de flesta, men acceptansen ir lingt ligre
nir det giller en avancerad verbal framstillning, hur korrekt den 4n ir. Leif Mu-
tén, IULs mycket begavade expert i beskattningsteori, verkade ha varit f6dd med
en extremt vilutvecklad meningsbyggnadsgenerator, som han anvinde i bade
tal och skrift. Vid en debatt om nationalbudgeten pa 196o-talet dir Leif deltog,
hingde Gunnar String i likhet med 6vriga nirvarande inte med i svingarna, men
fann 4nda en trdd: ”i en av Muténs tvd meningar fann jag en bisats som jag be-
grep...”. Nir Leifs skrift om bruttovinstbeskattning skulle upp till seminarium,
var deltagandet stort. Jag tror de flesta ville veta vad de hade missat i ldsningen,
dvs. det mesta. Hir hade Leif limnat Cicero bakom sig i friga om satskonstruk-
tion. Opponent var Osten Johansson, en mycket noggrann analytiker. Han hade
steg for steg omvandlat Leifs framstillning till algebra. Den begrep vi, men vi f6r-
stod ocksa genom Osten att Leifs text faktiskt var bade intressant och begriplig,
forutsatt att man list den med skrupulés behandling av varje mening.

De tuffa tagen pé seminarierna kom ocksa att karaktirisera manga [UT:ares
deltagande i offentliga debatter. Kalle Jungenfelts och Osten Johanssons recen-
sion av en kollegas avhandling i utrikeshandelsteori var fjirran fran en lite kind-
pust. Nir Géran Albinsson Bruhner 1963 skrev en ritt nedgorande recension av
Ake Ortmarks bok Sveker mot konsumenterna fick det Willy Maria Lundberg att
reagera och med forakt tala om IUI-andan.

Seminarier och debatter i all 4ra men i mitt minne skapades andan pa IUI av
kaffepauserna klockan 3. Hir diskuterades allt frin teorier, avhandlingar i ekonomi,
skvaller om forskare utanfér IUI och ekonomisk politik, till kirnfragan om vem
som var bist i bordtennis. Den tvisten fick sin slutgiltiga 16sning da vi samlades en
kvill pa Boson for en utslagningstivling. I forvig fanns dtminstone fem personer
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som ansdg sig som givna vinnare, ddribland Naja. Segern togs hem av Jan Becke-
man. Bortforklaringarna frin de 6vriga (inklusive mig sjilv) var mangfasetterade.

En av de livligaste deltagarna i 6vriga fragor var Géran Albinsson Bruhner —
av de renliriga betraktad som en massproducent av bocker. Nog fick han fram
ménga studier under sin tid p& IUI, men ingen av dem jag har tagit del av har ens
i detaljer hastverkets kiinnetecken. De héller en mycket hog kvalitet. Boken om
populirpressen (Albinsson 1962) var dessutom hirligt underhillande, en egen-
skap som verkar vara oférenlig med dagens krav pa forskningsrapporter. Nir dis-
kussionerna blev vil hetsiga brukade Erik Ho0k lagga sig i debatten. Han hade en
stor férmaga att fa upprorda kinslor att svalna. Jag hade stor behéllning av dessa
diskussioner, genom vilka jag bl.a. fick kunskap om forskningsinriktningen pa
de olika universiteten och om de ekonomer som var verksamma dir. Jag rekom-
menderar ldsarna att ta del av Lars Kritz uppsats "En helt vanlig dag pd IUI” i en
vinbok till Naja for att fi en underhéllande men realistisk bild av diskussionerna
pa kaffepausen. Nir jag skriver dessa rader slar det mig hur olika vi var och hur
skilda intresseomréden vi hade — vi som satt kring kaffebordet. Och hur starkt
stred manga inte for sina uppfattningar! I det spinningsfiltet ligger formodligen
en betydande del av forklaringen till de manga intressanta studier som presterades
under de ar jag kan Gverblicka.

NATVERK

Genom [UI:s mycket goda rykte bade bland forskare och hos foretagen fick insti-
tutet en stor betydelse som rekryteringsbas dven lingt utanfor den akademiska
virlden. Langt ifrin alla medarbetare fortsatte pa den akademiska banan utan fick
olika positioner i niringslivet inklusive medieféretag. Manga kom ocksa att spela
en viktig roll i offentlig forvaltning. De nitverk som skapades pa IUI kom for-
modligen de flesta som arbetade pd IUI att ha nytta av. Jag kan endast illustrera
[UI-ndtverkets betydelse for mig. Hir ska jag stanna vid hur jag sjilv fick jobb
och rekryterade fran IUI-nitet.

En gammal IUIL:are kom att spela en stor roll f6r min konjunkturanalys utan
att jag hade triffat honom. Det var Erik Ruist. Dels kom jag tidigt att ldsa hans
och Ingvar Svennilsons bok om den norrlindska industriproduktionens kon-
junkturkinslighet, en riktig pirla bland IUI:s alla publikationer, dels stod han
bakom Industriférbundets produktionsindex, som var en viktig datakilla. Han
hade ocksd inom Jernkontoret skapat en verksamhetsstatistik for stalindustrin
som i relevans och tillforlitlighet inte hade nigra motsvarigheter i Sverige. I det
arbetet hade han ocksa utbildat personalen pé bruken i statistikproduktion, vilket
ocksa fick till £6ljd att ledningarna i dessa féretag hade, enligt vad jag senare skulle
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komma fram till, en mycket noggrannare datauppfoljning i sina beslut 4n vad
som var vanligt i svensk industri i 6vrigt.’ Det var dérfor latt f6r mig att fa bra
information om det ekonomiska liget i stilindustrin genom direkta kontakter
med bruken och givetvis med Jernkontoret.

Nir jag 1964 borjade pa Jernkontoret kom jag att ha stor fordel av att f& sam-
arbeta med Erik, inte minst inom ECE:s (Economic Commission for Europe)
och OECD:s stilkommissioner; han var under ménga ar ordférande i den senare.
Jag kom ocksa att medverka med tvé papers i OECD-skriften ”Forecasting Steel
Consumption”, for vilken Erik var redakedr. Vi var nog ocksa de forsta svenskar
som anlitades som konsulter av EEC, nir vi 1970—71 skulle yttra oss om stilsek-
torn i deras femdrsplaner. Efter en tid mirkte jag att det fanns mingder med in-
tressanta forskningsuppgifter for ekonomer pa Jernkontoret. Jag fick tillitelse att
rekrytera ytterligare en forskare. Det kindes naturligt att vinda mig till IUI, dar
jag lyckades Gvertyga min tidigare arbetskamrat Lennart Fridén att bryta upp fran
institutet for att forska om prisbildningen pé de internationella stallmarknaderna,
vilken hade starka institutionella inslag.

1966 blev Erik Ruist professor i statistik pA Handelshdgskolan. Lennart och
jag kom 6verens om att foresld Jan Beckeman som hans eftertridare. Jan var
IUL:s statistiker men stod tack vare sin matematiska begavning och utbildning i
frimsta hand bakom manga tekniska appendix i institutets publikationer. Vi blev
mycket goda vinner. Ett stort gemensamt intresse hade vi i problem av den typ
Martin Gardner fornéjde sin lisekrets med i American Science. Det intresset, typ
sillskapslek, gjorde mig uppmirksam pa att [6sningar inom min problemsfir pa-
fallande ofta inte finns dir de enligt den konventionella visdomen borde finnas.
Jag dr overtygad om att Gardners littsamma problem, vars 16sning inte kriver
hdg matematisk utbildning utan snarare férmégan att hitta en lucka i den tunnel
som begrinsar seendet, kan vara minst lika nyttiga for en forskare som att hirleda
konvergensvillkor for olika matematiska funktioner. En forskare i ekonomi star
nistan aldrig infér firdigformulerade problem som bara vintar pd en matematisk
16sning, utan nir hon eller han tillgriper matematiska losningar har de sjélva fatt
formulera problemet. Ett bra exempel pa sidant tinkande dr “upptickten” av
virdet pa en europeisk option pa exempelvis en aktie. Sedan forra sekelskiftet
hade Bachelier och andra matematiker sokt 16sningen pa detta problem. Nir
den till slut kunde presenteras var det visserligen i en skdn matematisk formel,
men Black, Scholes och Merton kom inte pa 18sningen via matematiskt tinkande
utan just genom att finna luckan i den tunnel dir forskare tidigare irrat omkring.
Luckan fann de genom att bilda en portf6lj av en option och x aktier (x ir ett

5 Jag har berdrt detta i en artikel i Marknadsvetande (Vinell 1982).
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tal mellan o och 1) som ger samma resultat vilket framtida virde aktien én far.
Direfter kunde de komma fram till 16sningen via andras bidrag till matematiken,
i forsta hand Itos underbart kraftfulla sats, och sin egen kunskap i arbitrageanalys.
Hirledningen ter sig visserligen mycket imponerande, men det var "luckan” som
gav dem Nobelpriset.

I februari 1972 gick jag lings Sveavigen och funderade pa om jag skulle ac-
ceptera ett jobberbjudande som var frestande sett till bide utmaningen och 16-
nevillkoren. Jag misstinkte dock att jag skulle fa kraftigt skjuta fram mina planer
pa att firdigstilla min doktorsavhandling, trots att analysarbetet var klart. Vid
Sveavigen 65 stegade jag in pd Handels studentkar for att ta en kopp kaffe. Dir
satt Kalle Jungenfelt. Han lyfte ena handen i vidret och sa: "Nu har jag det!”
Vada, svarade jag och trodde att han tillfort Pontryagins maximumprincip en ny
dimension. Problemet var ndgot mer trivialt. Kalle var ordférande i grafiska kom-
mittén, som behovde en ny huvudsekreterare.

— Du far tvé ar pé dig att avsluta jobbet.

— Later kul.

Vi spillde inte alltfér minga ord pa utredningen. Dagen dirpa skrev jag pa ett
anstillningsavtal hos Tony Hagstrom, som var statssekreterare pa Industridepar-
tementet. Jag fann da att en av kommitténs medlemmar var Lars Lidén, ocksa
han en gammal IUT:are.

Det gick utomordentligt litt att arbeta med Kalle Jungenfelt. Det visade sig
att Kalle, samtidigt som han som ekonom var jimviktsanalysen trogen, ocksa var
pragmatisk. Nir jag kom hade han strukturerat arbetet och han bidrog med att
skriva kapitlet om framtidsperspektiven fér den grafiska industrin. Vi var bada
intresserade av att astadkomma en bra utredning, men med villkoret att tiden
for produktionen inte fick dverskridas. Vir gemensamma tid pa IUT spelade si-
kerligen stor roll for effektiviteten i arbetet. Vi lyckades tidsmissigt och jag tror
ocksa att kvaliteten var god. I varje fall berittade Gunnar Soder, statssekreterare i
den borgerliga regering som tilltridde 1976, att han satt upp den som modell f6r
Industridepartementets utredningar.

1978 anstilldes jag av Industriférbundet som chef f6r den marknadspolitiska
avdelningen. Nigra ar senare blev jag férbundets chefsekonom. Lars Nabseth var
vd. Han hade dessutom varit férste opponent pd min avhandling. Andre oppo-
nent var Bo Carlsson, som senare hamnade pd IUI Det fortroende som byggdes
upp pé IUI gjorde samarbetet mellan Lars Nabseth och mig litt (frin min sida),
vilket inte hindrade att vi stundtals hade starkt olika asikter. Sddant tillhorde dock
det normala pa IUIL Det hade vi lirt oss att leva med. Vi var ju hirdade av IUI-
andan. Jag har en kinsla av att styrelsen péa Industriférbundet ibland inte riktigt
insag vilken fin foretridare industrin hade i Lars Nabseth. Jag kunde pé nira hall
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se hur ledigt han klarade debatterna, inte bara i ekonomisk politik, med ministrar
fran olika departement, och hur litt han kunde gi djupt in i sakfrigor med ex-
perter av skilda slag. Nir det giller den interna styrningen hade Lars fsrmodligen
tagit intryck av sin tid som IUI-chef. Han gav i den andan avdelningarna nistan
total frihet att utforma sin egen verksamhet. Resultatet skulle dock vara gott. Den
ledningsfilosofin liknar &tminstone pa ytan den som tidigare IUI-chefen Jan Wal-
lander tillimpade som vd pd Handelsbanken.

Min uppgift pa Industrifésrbundet var att granska den ekonomiska politi-
ken frin ett industriperspektiv. Det medf6rde stort deltagande i estraddebatter,
miénga foredrag och debattartiklar. Trots att vi pd avdelningen f6r ekonomisk
politik producerade flera skrifter hade jag tidigt kint ett starkt behov att skapa en
vetenskapligt grundad plattform for vira debattinlidgg. Nar vi fick éver Lennart
Obhlsson, tidigare [UI-are, kinde jag att det var dags att genomf6ra idén. Jag visste
att Lennart i likhet med mig hade ett stort intresse for industriell ekonomi och
till skillnad frin de flesta ekonomer hade han bade djupa och breda kunskaper
om svensk industri; med andra ord var Lennart en sjilvklar rekrytering. Han hade
ocksa en annan i sammanhanget limplig egenskap: bade som person och analy-
tiker 4r han mycket olik mig. Det blev stundtals jobbigt men i sista hand riktigt
bra. Efter nirmare tva rs arbete dir mycken fritid offrats av oss bada, kunde vi
hésten 1987 presentera boken Tillvixtens drivkrafter: en studie av industriers fram-
tidsvillkor. Med sina 260 titskrivna sidor var den till bide form och innehill en
studie av den gamla IUI-modellen. Jag tyckte vil att den borde ha gjorts pa IUI,
men den vetenskapliga konkurrensen hade f6rt in institutet pa andra spar.

Med tvé analytiska grepp skilde sig var studie fran tidigare forskningsrapporter
och utredningar om svensk industri. Dels hade vi en ny indelning av industrin,
dels belyste vi risken i ett lands industristruktur med utgingspunke i tvd dimen-
sioner — kapitallisning och prognososikerhet. Industrisektorerna definierades
med utgangspunkt i resursanvindning: forskare, vilutbildade tekniker, 6vrig per-
sonal och kapital. D4 prognossikerheten i regel dr lag maste foretagen vara flexi-
bla for att kunna parera ovintade hindelser. Vi fann att politiken ofta straffade
pareringsstrategier och obegripligt nog gynnade de industrier som hade motsatta
egenskaper, dvs. sidana som kinnetecknades av hog kapitallisning. Som exempel
kan nimnas att forskningsintensiv industri hade dubbelt sd hog effektiv skatt som
den kapitalintensiva industrin (huvudsakligen skogs- och stilindustri). Trots att
boken inte hélls i en populir ton fick den stor genomslagskraft;® virt manus hade
dock, trots god intern redaktionell insats, nog behovt utsittas f6r Najas sax. For

6 I en uppskattande ledare pd DN skrev Nils-Eric Sandberg: ”Det ir ingen lisning for barn”. Det var pé gott
och ont en triffande kommentar.
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mig gav arbetet den angenima kinslan att jag tjugo ar efter det att jag limnat IUI
fick vara med om att producera en bok i den anda som genomsyrade forskningen
under den tid jag arbetade dir. An i dag tycker jag att flera strukturfrigor, inte
minst energipolitiken, skulle ma vil av att foras i vira termer.

FORMELL OCH REELL PROFESSIONALISM

Jag var bara tre ar pa IUI, men via IUI-nitverket kom ingen annan arbetsplats att
fa storre betydelse for min professionella utveckling. Professionalism maste dock
underhallas. En docenttitel ma ge en expertstimpel, men den ir ingen evig kun-
skapsgaranti. Jag blev vil medveten om detta nir jag efter en femarig sejour pa ett
industriféretag skulle vikariera pa Erik Ruists professur i statistik. Det var minst
sagt besvirande att notera att jag glomt det mesta i amnet, varfor det bara var att
ta skeden i vacker hand och bérja med att repetera tvabetygslitteraturen; hogmod
gynnar definitivt inte kunskapsutveckling. Av bara farten kom jag dock att dgna
stor tid at Harald Cramérs magnum opus Mathematical Methods of Statistics.
Denna lixa fick mig att se till att fortsiteningsvis uppritthalla baskunskaper i
nationalekonomi och statistik, vilken min huvudsysselsittning dn var. En bra
metod var att undervisa i dessa amnen. En annan var att ata sig utredningsupp-
drag. IUI-tiden gav mig den yrkesstolthet som krivs for sidana — i regel inte sir-
deles inkomstbringande — insatser.
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BENGT RYDEN

Tillfalligheter ledde till att jag i mitten av 1960-talet anstilldes pa IUI. Det 4r nog
ingen Gverdrift att pastd att jag dir var en ganska udda fagel, atminstone sett sa
hir i efterhand.

Jag tog ekonomexamen vid Handelshégskolan i Stockholm 1960 och fortsatte
det arbetsliv som jag hade betritt redan under studietiden. Professorerna Bertil
Ohlin, Erik Lundberg, Torsten Gardlund, Erik Dahmén och andra hade visserli-
gen vickt mitt intresse for nationalekonomin, men inte tillricklige for att jag dd
kunde tinka mig en framtid i den ekonomiska forskningens virld. 1965 anstill-
des jag vid Sveriges Industriférbund med Lars Nabseth som nirmaste chef. Men
redan pa viren 1966 fick jag en intresseforfragan frin en av storbankerna om ett
lockande arbete. Lars Nabseth hade blivit utndmnd ill chef for IUI och erbjod
mig ett alternativ till bankkarridren — att arbeta pa IUI med ett forskningsprojekt
som i bista fall skulle kunna leda till en doktorsavhandling.

Jag ir glad att jag valde IUI framfor banken, mina fyra ér vid IUI, 1966-1970,
kom att betyda mycket for min utveckling. Det var ett ganska djirvt val, kan-
ske till och med dumdristigt, eftersom jag helt saknade erfarenhet av forsknings-
arbete och forskningsmiljoer. Ndgon forskarutbildning fanns pa den tiden inte
vid Handelshégskolan. Men jag litade pa Lars Nabseths omdome och hans lofte
att vid behov stotta mig. Amnesvalet var for min del enkelt och gillades av Lars:
forvirv och fusioner i svensk industri. Det som sedermera blivit vardagsmat i ni-
ringslivet och i forskningen var for Sveriges del pa den tiden helt outforskat och
jag hade arbetat med olika fragestillningar inom detta omrade nir jag tidigare
som sekreterare i en arbetsgrupp vid SNS skrivit boken Niringsliv i omvandling
(Rydén m.fl. 1964).

MIN FUSIONSFORSKNING

Forskningsprojektets mél blev att empiriskt prova olika teorier om motiv och
bestimningsfaktorer bakom fusioner. Teorierna himtades till storsta delen fran
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amerikansk och brittisk forskning men jag utvecklade ocksa nagra sjilv. Det
empiriska materialet var framfér allt uppgifter om genomférda forvirv och fusio-
ner under ren 1946—69 i svensk industri som jag sjilv samlade in genom ett
modosamt studium av Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet, Affirsvirlden och
Finanstidningen. Jag tillbringade ocksd hundratals timmar pa Patent- och regi-
streringsverket pa Valhallavigen for att skaffa fram finansiella data fran de akcu-
ella foretagens drsredovisningar; elektroniska databanker fanns ju inte pid den
tiden. Metoderna var i forsta hand statistisk analys — korrelationsanalys och andra
slags sambandsanalys.

For att 6ka min forstdelse av processerna fore, under och efter en forvirvs-
transaktion intervjuade jag ett antal foretagsledare med gedigen erfarenhet. IUT:s
styrelse, med ordféranden Marcus Wallenberg i spetsen, stillde sig generdst till
forfogande. Jag hade flera intressanta samtal med Gringes vd Erland Walden-
strom. Jag minns ocksa sirskilt en intervju med Electrolux vd Hans Werthén,
full av virdefulla synpunkter och av den korthuggna humor som var s typisk
for Werthén. Den juridiska och finansiella ridgivning som i dag ir ett maste
forekom knappast pa 1960-talet. Werthén ansig att om man kinde sitt eget f6-
retag vl rickte det med fem minuters promenad i konkurrentens fabrik for att
gora en bra virdering. Med viss 6verdrift vigar jag pastd att det var sa det gick till
nir Electrolux byggde upp sin globala stillning genom f6rvirv av vitvaruféretag
runtom i virlden.

IUL:s styrelse engagerade sig ganska djupt i forskningsprojekten trots att den
befolkades av ett antal prominenta och stringt upptagna foretagsledare. Sjilvfal-
let beslutade styrelsen om forskningsstrategi och om vilka projekt som IUI skulle
driva. Dessutom gjorde enskilda forskare vid det arliga internatsammantridet
foredragningar av projekt som ordférande Wallenberg tyckte var sirskilt intres-
santa. Sjilv fick jag presentera mitt arbete vid tvd sidana styrelseméten och glad-
des at en aktiv diskussion och ménga synpunkter.

Ordforanden var mycket man om IUI:s integritet och anseende som ett sjilv-
standigt forskningsinstitut trots att SAF och Industriférbundet var huvudmin
och svarade for grundfinansieringen. Ett intressant exempel 4r nir vd fér Socker-
bolaget, Sven Hammarskiold, krivde att Assar Lindbecks och Odd Gulbrandsens
bok om svensk jordbrukspolitik, med bland annat dess forslag om avveckling av
det statliga stodet till sockerindustrin, skulle stoppas. Wallenberg vigrade och
Hammarski6ld limnade snart styrelsen.” Ett annat exempel r nir jag sjilv som
forskare vid IUI i en artikel i Industriforbundets Tidskrifi argumenterade for en
avveckling av importskydden av textil- och konfektionsvaror. Branschférbundens

1 Gulbrandsen och Lindbeck (1965). Se dven Assar Lindbecks bidrag i denna volym.
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ordférande och verkstillande direktorer krivde mitt huvud pa ett fat. Férbundets
vd Axel Iveroth, tillika ledamot av IUL:s styrelse, forsvarade kraftfullt mig med
forskarens frihet som sjilvklar motivering.

Ordforande Wallenberg markerade vid ett annat tillfille sin syn pa betydelsen
av IULs sjilvstindighet. Den statliga Koncentrationsutredningens ordférande,
Lundaprofessorn Guy Arvidsson, ville att min kommande bok skulle publiceras
som en bilaga till utredningens betinkande (SOU 1967:7). Svaret blev ett be-
stimt nej men jag forstod aldrig varfor detta skulle ha kunnat inkrikta pa IUI:s
sjalvstindighet.

Boken Fusioner i svensk industri publicerades 1971 pé svenska och 1972 pa
engelska. Avhandlingen forsvarades vid Handelshogskolan med Alf Carling som
opponent. Erik Dahmén, som varit min formella handledare, ledde disputatio-
nen. Under arbetets gang fick jag hjilp av flera IUI-kollegor, framfér allt Géran
Eriksson, Yngve Aberg, Lars Wohlin, Jan Broms och — inte minst — Lars Nabseth.
Alla storre forskningsprojekt holl sig med en rédgivande grupp som i seminarie-
form diskuterade och limnade synpunkter. Som otrinad forskare hade jag stor
glidje av dessa insatser, framfor allt i metodfragor inom den statistiska analysen.
Betydligt mindre hjilp fick jag av diskussionerna vid Handelshgskolans hogre
seminarium i nationalekonomi. Det kan tyckas bakvint att jag forst efter mitt
avhandlingsarbete ldste in den litteratur som jag pa viren 1972 tenterade av for
Erik Dahmén och Erik Lundberg. Men det var den tigordning som tycktes bist i
skarven mellan den gamla och nya studieordningen och den fungerade.

I slutet av mitt arbete fick jag forménen att fa tva assistenter for bearbetning av
det empiriska materialet. De var Siv Gustafsson och Anita Lignell Du Rietz som
bida si smaningom doktorerade. Siv blev professor i Amsterdam.

Forvirv och fusioner kom under min tid vid IUT och dren ddrefter att bli allt
vanligare foreteelser och alltmer uppmirksammade. Som i praktiken ensam fors-
kare och debattor pa omradet blev jag mer eller mindre ett medieorakel som fick
kommentera manga av de ofta spektakulira affirer som gjordes. Sirskilt minns jag
Electrolux kop av Gringes — en ging Sveriges overldgset storsta borsbolag — och de
spruckna Volvoaffirerna med forst Saab-Scania och sedan norska staten och dess
olja. Intresset for fusioner medforde en inte obetydlig medial exponering av IUIL

Efter tiden pa IUI vistades jag ett halvar vid Stanforduniversitet, en hirlig
period av studier och studentliv vid ett campus som maste vara ett av USA:s mest
attraktiva. Tva andra IUI-forskare var dir samtidigt, Gunnar Du Rietz och Johan
Facht. Det hade blivit praxis att IUI hjilpte sina “seniorforskare” att vistas vid na-
got utlindskt, oftast amerikanske, universitet. Sjilv fick jag behilla min 16n som
drygades ut av ett stipendium frdn Sverige-Amerika Stiftelsen. Femton ér senare
dtervinde jag till Stanford for en kortare period, lika innehéllsrik och givande.
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FORSKNING OCH FORSKARE SOM JAG SARSKILT MINNS

Under min tid vid IUI, och bade dessférinnan och senare, dgnades en hel del av
IUL:s resurser it industribranschutredningar, ofta utmynnande i forsok till fram-
tidsbedémningar. Det kunde gilla skogsindustrin, varvsindustrin, stilindustrin
och byggnadsindustrin, for att bara nimna négra. Ibland ingick dessa studier i de
av IUI genomforda langtidsutredningarna for industrisektorn pa uppdrag av
Finansdepartementet. IULs chefer, framfor allt Ragnar Bentzel och Lars Nabseth,
engagerade sig sirskilt djupt i dessa utredningar. Det var naturligtvis inte friga
om forskning i egentlig mening utan snarare ambitiésa utredningar och som
sadana viktiga och av betydelse for IUL:s stillning.

Ett storre forskningsprojeke som pégick under min tid var Lars Wohlins om
skogsindustrin, som publicerades i hans avhandling Skogsindustrins strukturom-
vandling och expansionsmajligheter (1970). Wohlin analyserade den svenska skogs-
industrins investeringar i argangsklasser enligt den australiensiske ekonomen
Wilfred Salters (1960) modell. Jag minns ocksd Yngve fo\bergs arbete om produk-
tions- och produktivitetsfrigor (1969), Gunnar Eliassons om kreditmarknaden
och industrins investeringar (1967), Gunnar Du Rietz om féretagsetableringar
(1975), Rolf Rundfelts om reklamens kostnader och Lars Kritz om transporteko-
nomiska frigor (1973). Ragnar Bentzel, Assar Lindbeck och Ingemar Stahl skrev
den utmirkta boken Bostadsbristen (1963) och byggnadsproduktionens prisut-
veckling beforskades av Branko Salaj (1968). 1991 blev Branko informations-
minister i den nya kroatiska regeringen och var direfter kroatisk ambassadér i
Frankrike och Nederlinderna.

Lars Kritz var under lang tid institutets sekreterare och ddrmed ett slags kans-
lichef, i det tysta en maktfaktor att rikna med. Men den dagliga makten ut6va-
des av en kvinna, nimligen kamreren Ruth Ellerstad. Hon vakade 6ver de unga
forskarna och holl hart i penningpungen. Det gillde att skota sig for att kinna
sig siker pa att fa sin manadslon. Sjilvfallet visste alla att nir det verkligen gillde
hade vd Lars Nabseth makten. Han utévade den diskret och med l6sa tyglar,
forlitande sig pa forskarnas ansvar att leva upp till stillda krav och férvintningar.
Sjdlv tyckte jag att tilamodet stundtals gick vil lingt eftersom en del projekt inte
pa langa vigar foljde sina tidsplaner.

VAD IUI BETYTT FOR MIG

Min forskarskolning vid IUI kom att fi stor betydelse f6r hela mitt fortsatta
yrkesliv. Jag trinade mig att formulera problem, att gora relevansbedémningar,
att se saker fran olika perspektiv, att ifragasitta och att vara systematisk och struk-
turerad i min ansats. ”Varfor inte tvirtom?” representerade ett synsitt som jag da



330 * BeNGT RYDEN

tillignade mig och som f6ljt mig genom livet, inte sillan till min omgivnings
irritation. Efter Stanfordvistelsen var jag i tre dr chefredaktor for Veckans Affirer,
i elva ar vd for SNS och i femton &r vd och ordférande i Stockholms Fondbéors.
Jag tycker att jag i alla dessa arbetsuppgifter haft stor glidje av min forskarskola
och av de egenskaper jag just nimnt.

Det giller ocksa ett antal uppdrag som jag haft vid sidan av eller efter mina an-
stillningar — foretagsstyrelser, statliga kommittéer, kommissioner och myndighe-
ter (industripolitik, redovisning, Fértroendekommissionen, Historiska museet)
samt internationella uppdrag (Lamfalussykommittén, ordférande i Internatio-
nella Borsfederationen).

[UI-traningen var kanske sirskilt viktig for mitt arbete som vd for SNS. Jag
startade didr SNS Konjunkturrad och ledde dess arbete i tio &r. Ett annat vik-
tigt forskningsomrade var corporate governance med studier av dgar-, styrelse-,
lednings- och revisionsfunktionens roll. Jag deltog ocksa i ett fusionsforsknings-
projekt med sju deltagande linder under ledning av den amerikanske ekonomen
Dennis C. Mueller, som di verkade vid Wissenschaftszentrum Berlin (Mueller
1980).

*

Det 4r med glidje och tacksamhet som jag tinker tillbaka pa mina ar vid IUI. De
intriffade under en period i mitt liv da jag fortfarande var ndgot si nir formbar
och 6ppen for paverkan. IUI var f6r mig en idealisk skola och arbetsplats. Det var
lagom stort och befolkat av en rad duktiga och spinnande personligheter under
ledning av en kompetent och stimulerande chef — Lars Nabseth.
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FORSKNINGSMILJON PA IUI
FOR 40 AR SEDAN UR ETT
DOKTORANDPERSPEKTIV

LARS LUNDBERG

Foljande anteckningar utgdr ett forsok att beskriva hur forskningsmiljon pa Indu-
striens Utredningsinstitut kunde upplevas av en ung forskare for snart 40 ar
sedan.

Nir jag borjade min anstillning vid dévarande IUI, pé viren 1969, efter min
licentiatexamen i Uppsala, hade jag redan haft kontakt med institutet under ett
par ar. IUI var svensk partner i ett stort internationellt forskningsprojekt om
langsiktig ekonomisk tillvixt i de avancerade industrilinderna, som finansiera-
des av Ford Foundation och leddes av professorerna Simon Kuznets (Harvard)
och Moses Abramowitz (Stanford). Den svenska delen leddes av ddvarande TUI-
chefen Ragnar "Naja” Bentzel. Han tog projektet med sig nir han limnade insti-
tutet for att eftertrida Tord Palander pd nationalekonomiprofessuren i Uppsala.
Jag skrev min licentiatavhandling, en studie av kapitalbildningens roll f6r svensk
ekonomisk tillvixt, inom ramen for detta projekt. Den forskargrupp som var
knuten till projektet bestod, forutom Naja, av Villy Bergstrom, Per Silenstam och
mig sjilv pa nationalekonomiska institutionen i Uppsala, samt Lennart Ohlsson
och Yngve Aberg pa TUL

Kontakterna — i samband med seminarier och annat — med IUI hade givit mig
ett positivt intryck av forskningsmiljon vid institutet. Majoriteten av forskarsta-
ben var yngre akademiker som skrev pa en avhandling; utover chefen Lars Nab-
seth var bara ett fatal disputerade. Betoningen pa empiriskt inriktad forskning
tilltalade mig — forskningen i Uppsala holl utan tvivel hég internationell standard,
men intresset for empiriska fragor var svagt eller obefintligt. Mitt intryck var att
IUI inom sitt huvudomréde — industriell ekonomi med empirisk inrikening — var
ledande i Sverige vid denna tid. Méjligheten f6r mig att kunna dgna hela min tid
it forskning i stimulerande miljé var klart attraktiv.
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Jag beh6vde dirfor inte ling betinketid nir Lars Nabseth erbjéd mig att inga
i institutets forskarstab. Pa den tiden tog institutets styrelse beslut om enskilda
forskningsprojekt. Savitt jag forstitt ville styrelsen vid denna tid inrikta en storre
del av institutets forskning mot omradet internationell ekonomi, och i synnerhet
mot studier som behandlade fragor som hade att géra med ekonomisk integration
och internationella direktinvesteringar. Dessa fragor hade blivit alltmer centrala i
den ekonomisk-politiska debatten.

Nir jag kom till institutet blev jag ddrfor erbjuden att vilja mellan tre projekt:
det s.k. Nordek, effekter av svenska foretags utlandsinvesteringar och europe-
isk ekonomisk integration ur ett svenskt perspektiv. Det forsta projektet anknot
till ett nyligen framlagt forslag angaende bildandet av en ekonomisk union med
deltagande av samtliga nordiska linder. Avsikten var att skapa ett alternativ till
medlemskap i EEC — ett slags mini-EEC — med betydligt mer lingtgiende mal in
EFTA. Idén ma synas absurd for en nutida ldsare, men tilldrog sig vid denna tid
stort intresse i debatten. Lyckligtvis kom jag inte att engagera mig i detta projekt.
Inom mindre 4n ett r var tanken politiskt déd, bl.a. beroende pa att Finland for-
lorat intresset och att Danmark i stillet valde att folja Storbritannien in i EEC.

Mitt forskningsomrade, och dmnet f6r min doktorsavhandling, kom att bli
den europeiska integrationen och dess effekter pd den svenska ekonomin. Slu-
tet av 1960-talet var en period di Europafrigan éter aktualiserades. Denna ging
gillde det konsekvenserna av EEC:s utvidgning och vilka val som stod &ppna
for Sverige. En utgangspunkt for min studie var att undersoka vilka effekter som
kunde beldggas av tullavvecklingen under den dittillsvarande integrationsfasen,
den som omfattade tillkomsten av de bdda handelsblocken EEC och EFTA.

Det var naturligtvis stimulerande att forska pa ett omrade for vilket det up-
penbarligen foreldg ett starkt intresse i den allminna debatten. Dessvirre for-
svann fragorna om den europeiska integrationen helt ur debatten si snart det
stod klart att ndgot medlemskap inte var aktuellt for svensk del. Frigan om de
befarade negativa effekterna av utanforskapet skulle till stor del komma att losas
genom det utvidgade frihandelsomrade som bildades av "rest-EFTA” och EEC.
Fragan forsvann siledes ur det mediala rampljuset medan jag dnnu hade en stor
del av min avhandling kvar att skriva.

Villkoren for att bedriva forskarutbildning var pa den tiden ganska annor-
lunda mot vad som giller i dag; en nutida doktorand skulle sannolikt ha svart
att kdnna igen sig. Nagon motsvarighet till dagens doktorandtjinster existerade
inte. Den unge forskaren var hinvisad till att forsorja sig genom att undervisa pa
grundutbildningen som amanuens eller assistent, vilket givetvis tog avsevird tid
frin forskningen. Dagens rikliga utbud av kurser pd doktorandniva fanns inte
heller — den litteratur som ingick for licentiatexamen redovisades genom munt-
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liga tentamina fér professorn. Handledningen vid avhandlingsskrivandet var ofta
— men inte alltid — ofullstindig eller obefintlig. Det omfattande handledningsar-
bete som Bentzel lade ned pa oss yngre forskare inom tillvixtprojektet framstar
hirvid som ett undantag.

Under arbetet med doktorsavhandlingen hade jag ddremot ingen handled-
ning av nigon senior forskare pd mitt omride, som var internationell handel.
Mitt intryck var att manga av IUI-forskarna befann sig i samma situation. I stillet
handledde vi varandra. Vi som arbetade inom omrédet internationell ekonomi —
frimst Birgitta Swedenborg, Hans-Fredrik Samuelsson, Lennart Ohlsson och jag
— kinde alltid ett starke tryck att noggrant lisa och kommentera utkast som lades
fram av andra medlemmar av gruppen vid “mini-seminarier”, vilka dtminstone
for mig var mycket givande.

Det ckonometriska arbetet i min licentiatavhandling om kapitalbildningen
maéste framstd som hogeligen primitivt for en nutida ldsare — ingen skulle vil
numera komma p4 tanken att presentera enkla OLS-regressioner pa tidsseriedata
med enbart ett tiotal observationer. En ursikt 4r att vi fakeiskt var tvungna att
berikna regressionskoefhicienterna “the hard way”, genom att f6r hand summera
x-kvadrat, y-kvadrat osv. med hjilp av en elektromekanisk riknemaskin. Berik-
ningen av koefficienterna i en enkel regression med 20 observationer var dirfor
nagot av en prestation, for att inte tala om multivariata regressioner.

Overgingen till IUI innebar en sensationell forbittring av méjligheterna till
databehandling. Datamaterialet 6verfordes till halkort av institutets skrivperso-
nal. IUT hade tillgang till enkel och litthanterlig programvara for olika statistiska
procedurer. Hilkorten transporterades sedan till SCB:s lokaler pa Ostermalm dir
datorerna fanns. Visserligen blev materialet oftast utdomt och returnerat féljande
dag dérfor att man glomt att sdtta ut nagot tecken - ), / eller * - men det hela gav
inda helt andra mojligheter att behandla empiriskt material 4n vad jag tidigare
haft.

Nistan lika viktigt var att man som IUI-forskare hade mojlighet att diskutera
sina ekonometriska problem med expertis ”i huset”. Denna rddgivande funktion
skottes under min tid pa IUI av Anders Klevmarken. De flesta av oss hade visser-
ligen ldst statistik pa universitetet, men ofta saknades kunskaperna om praktiska
tillimpningar.

En i6gonenfallande skillnad i jimférelse med nutida doktorsavhandlingar var
att vi vid den tiden dnnu skrev dem i form av tjocka bécker — monografier —
i stillet for artiklar avsedda for facktidskrifter. P4 sin h6jd kunde man forsoka
sammanfatta de viktigaste resultaten frin avhandlingsarbetet i en tidskriftsartikel.
Huvuddelen av IUI:s bokproduktion gavs dirtill ut pa svenska. Detta gillde ock-
sd de skrifter som blev resultatet av vart deltagande i det internationella tillvixt-
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projektet. Savitt jag forstod var anledningen till detta att institutets produktion
skulle né ut till en bredare svensk lasekrets an enbart fackekonomerna.

Innan ett IUI-manus sindes till tryckeriet skulle det granskas vid ett slutsemi-
narium, en procedur som forfattaren inte sillan sag fram emot med en viss bivan.
For andamalet utsags en grupp bestdende av tre till fyra IUI-forskare, vid behov
med forstirkning av nigon utomstiende expert i amnet, som hade att noggrant
ploja igenom manuskriptet fran parm till pirm och inte limna nagon oklarhet el-
ler tveksamhet om metoder eller resultat opatalad. For att det hela skulle fungera
var gruppens deltagare naturligtvis tvungna att avsitta en avsevird tid for lisning
och forberedelser.

Denna grundliga genomging medforde i de flesta fall en ganska betydande
kvalitetstorbattring av produkterna; i varje fall gillde detta i hog grad min egen
produktion. Diskussionen och férslagen kunde spinna 6ver ett brett filt — fran
metodval och analytiska och teoretiska sporsmal till disposition av materialet och
allminna synpunkter pa hur man skriver vetenskapliga rapporter.

En friga som ofta aterkom var hur matematiska och andra tekniska avsnitt
skulle presenteras. Forfattarens stindpunkt var vanligen att matematiken och mo-
dellerna borde ges en framtridande plats, eftersom de visade dennes fortrogen-
het med litteraturen pd omradet, medan seminariedeltagarna ofta intog en mera
kallsinnig attityd, med argumentet att dven en sofistikerad teori borde kunna
uttryckas verbalt, och att ett overmdtt av ekvationer motverkade syftet att skriva
for en bredare lisekrets. Kompromissen blev dirvid ofta att ligga ekvationerna i
appendix.

En av de viktiga lirdomar som jag tog med mig frin IUI-tiden var den om
forskningsmiljons betydelse. Virdet av att ingd i en grupp forskare med likartade
intressen som kan diskutera alla upptinkliga fragor inom omradet kan knappast
overskattas. Men man maste ocksd sjilv kunna bidra till skapandet av en utveck-
lande miljo genom att vid behov ligga sitt eget skrivande it sidan for att dgna
tid 4t att trdnga in i sina kollegors arbeten och efter bista forméaga bidra till att
16sa deras problem. Kanske kan denna lirdom vara relevant dven f6r en nutida
doktorand?
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Jag kom till IUT hésten 1969 efter tre ars doktorandstudier i nationalekonomi vid
University of California, Los Angeles. Jag kom att stanna i nistan tolv dr, fram dill
1981. Nagra ar senare, 1986, atervinde jag till fadershuset som bitridande chef'i
fyra ar.

For studierna vid UCLA hade jag fatt ett mycket generdst fyradrigt stipen-
dium, faktiskt det finaste UCLA hade att erbjuda, Chancellor’s Fellowship. Jag
atervinde till Sverige for att skriva min avhandling innan stipendietidens slut,
eftersom min man var angeligen att dteruppta sin svenska karridr som han face
avbryta for att kunna vara med mig i USA. Anledningen till att jag hamnade pa
IUI var att min handledare vid UCLA, Axel Leijonhufvud, rekommenderade mig
att ta kontakt med Erik Lundberg, som i sin tur ansig att [UT var et forcrifflige
stille att skriva avhandling pa. Jag tog dirfér kontakt med Lars Nabseth, som
anstillde mig direke.

Det var ett pd minga sitt annorlunda IUI 4dn dagens. Kontrasten mot den
akademiska miljo jag just limnat var sliende. Nationalekonomiska institutionen
vid UCLA i slutet av 1960-talet var nydanande och besoktes under kortare eller
lingre perioder av flera blivande ekonomipristagare sisom Milton Friedman, Ge-
orge Stigler och James Buchanan. Monetarism, sékteori och public choice ingick
pa ett sjalvklart sitt i undervisningen. Axel Leijonhufvuds forskning hade stillt
keynesianismen pa dnda. Armen Alchians undervisning tvingade studenterna att
tillimpa ekonomisk analys pa det mest ovintade sitt och de mest skilda omriden.
Att komma till IUI var som att komma till en annan virld.

Det fanns tva ledstjdrnor for arbetet: vetenskaplig kvalitet och ett @mnesval
som var ndringslivsrelevant och helst handlade om aktuella problem. Pa IUI fanns
ett drygt femtontal unga ekonomer av vilka flertalet arbetade med sina doktors-
avhandlingar i nationalekonomi eller féretagsekonomi. Deras avhandlingsimnen
var jordnira, ofta av direkt intresse for niringslivet. Det handlade om frigor som
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den privata konsumtionens utveckling, betydelsen av EG och EFTA, foretagsfu-
sioner, reklamens roll, tekoindustrins framtid, skogsindustriella fragor, jordbruks-
politik, bostadspolitik osv. De skrev pa svenska for svenska beslutsfattare i politik
och niringsliv.

Miljén var privilegierad — man fick betalt for att forska och meritera sig. Av-
handlingar och andra studier publicerades pd IUI:s eget forlag. Den vetenskapliga
kvaliteten garanterades dels genom en mycket noggrann granskning inom insti-
tutet, dels genom att den holl méttet f6r doktorsavhandlingar. Ett exempel pa
den interna kvalitetskontrollen var att man inf6r firdigstillandet av ett bokmanus
lit en grupp kollegor tillsammans med forfattaren dra sig undan till annan ort for
att ga igenom manuset sida for sida. Kollegorna engagerade sig osjilviskt och gav
forfattaren virdefull kritik men ocksa stod.

Jag upplevde Lars Nabseth som en utomordentligt konstruktiv chef. Han sag
det som en viktig uppgift att stodja forskarna och driva pa avhandlingsarbetet sa
att det blev firdigt. Ovanligt minga doktorsavhandlingar kom ocksa fram pa TUI
under hans tid. Jag tror dven att han var en bra ambassador fér IUT i niringslivet.
Bada dessa uppgifter anser jag fortfarande 4r visentliga for en IUI-chef, viktigare
dn att sjilv vara en aktiv “superforskare”.

DIREKTINVESTERINGSSTUDIEN

Till en bérjan hjilpte jag till med underlag till arbetet f6r langtidsutredningen,
som pagick for fullt. Men ganska snart foreslog Lars Nabseth ett avhandlings-
dmne som han trodde skulle passa mig eftersom jag var intresserad av internatio-
nell ekonomi: effekterna av svenska foretags direktinvesteringar i utlandet, speci-
ellt effekterna pa svensk export. Det var typiske att frigan hade inspirerats av
aktuella problem och éverliggningar med niringslivet — inte av nigon inomve-
tenskaplig diskussion. Direktinvesteringarna i utlandet hade okat starkt under
slutet av 1960-talet och en skirpt tillstindsgivning under valutaregleringen
hotade. Det var ett nytt forskningsomrade och rorde frigor som skulle vicka
intresse under lang tid.

Det sdgs inte som ett problem i sammanhanget att det saknades systematisk
information om de svenska multinationella féretagen och deras utlandsverksam-
het. Det var bara att samla in data sjilv. Detta sigs som en del av forsknings-
uppgiften. Jag var inte heller ensam om att behova bygga upp en egen databas.
Gunnar Du Rietz skulle till exempel, i Dahménsk anda, samla in ett omfattande
material om foretagsetableringarna under efterkrigstiden.

Uppgiften var att bestimma vilka effekter svenska foretags utlandsproduk-
tion hade pé svensk export. Bakgrunden var att det fanns en allmin oro for att
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utlandsproduktionen konkurrerade med produktion och sysselsittning i Sverige,
vilket aterspeglades i den davarande valutaregleringens krav pa tillstdnd for inves-
tering i egna produktionsbolag i utlandet. Riksbanken beviljade tillstind endast
om féretaget kunde gora gillande att utlandsproduktionen hade en positiv effeke
pa svensk export. I praktiken kunde Riksbanken inte bedéma detta men kravet
skapade osikerhet hos foretagen som inte kunde rikna med att fa tillstand.

I princip dr naturligtvis export och utlandsproduktion alternativa sitt for ett
svenskt foretag att forse utlandsmarknaden med foretagets produkter (liksom im-
port och hemmaproduktion ir alternativa sitt att tillgodose hemmamarknaden).
I den meningen ir de substitut. Men det betyder inte att "effekten” av utlands-
produktionen pa svensk export dr negativ. Effekten beror pa vad som skulle ha
hint om féretaget inte hade tilldtits producera utomlands. Det i sin tur beror pd
vad orsaken till utlandsproduktionen 4r (handelshinder, for hoga transport- eller
lonekostnader) och pa vad konkurrenterna skulle gora om foretaget inte tilldts
flytta ut sin produktion. Nigot annat foretag skulle sannolikt ha utnyttjat forde-
larna med utlandsproduktion i stillet.

Det var nédvindigt att tinka igenom teorin f6r utlandsinvesteringar och hur
den empiriska undersokningen skulle liggas upp innan materialet borjade samlas
in. Problemet var att det inte fanns mycket till teori pd omradet att tillga. Utrikes-
handelsteorin pekade pa att handel och faktorrorelser var substitut. Men direkta
investeringar handlade inte primirt om faktorrérelser. Det handlade om f6retags
lokaliseringsbeslut. Det gillde att gifta ihop olika teoriomraden: internationell
handelsteori, ekonomisk geografi och teorin for foretagens storlek.

Direfter gillde det att utforma ett frageformulir som gav nédvindig infor-
mation och som dessutom kunde besvaras av féretagen. Hir hade jag hjilp av en
tidigare enkitundersokning som genomforts vid Industriférbundet (Lund 1967)
liksom av en brittisk studie (Reddaway 1967) av sambandet mellan engelska ut-
landsinvesteringar och export fran England. Jag byggde vidare pi deras uppligg.

Vid det hir laget hade jag fatt sillskap av Eva Thunholm, sedermera Eva Thiel.
Hon hade samma bakgrund som jag. Eva hade avslutat doktorandstudier vid
Princeton och skulle skriva sin avhandling. Hon dék upp pa IUT och sade att hon
ville skriva om svenska foretags direktinvesteringar i utlandet. Vi bestimde oss for
att samarbeta. Eva anstilldes och vi delade upp arbetet sa att jag skulle behandla
den reala sidan (utlandsproduktion och export) och Eva den finansiella.

Vi formulerade vart enkitformulir, som sedan nagelfors av IUI-kollegor som
till skillnad frén Eva och mig kunde redovisning, frimst Rolf Rundfelt. Direfter
skulle vi ut till foretagen for att testa formuliren. Med hjilp av IUI:s kontakter
och backning i niringslivet reste vi runt i landet och triffade vd:ar och ekonomi-
ansvariga pd bide stora och smd multinationella féretag, bl.a. SKF, Volvo, Alfa
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Laval, Atlas Copco och Sandvik. Pa Atlas Copco bjéds vi pa sherry av Peter Wal-
lenberg, som underhdll oss med (inte helt politiskt korrekta) historier om hur det
var att ha tillverkning i sodra Afrika. Aven pa andra hall blev vi vinligt mottagna,
men ekonomicheferna stonade 6ver de uppgifter vi begirde av dem. Vi ville att
de skulle dela upp redovisningen pa en konsoliderad svensk koncerndel och pa
fldden mellan denna och de utlindska produktionsbolagen. Denna uppdelning
gjordes inte av foretagen sjilva och i praktiken skulle de vara tvungna att gora om
hela koncernredovisningen for var undersdkning.

Foretagen insag att de inte hade mycket val. IULs styrelse med Marcus Wal-
lenberg i spetsen stod bakom vir studie. Dessutom: om inte IUI gjorde studien
fanns det risk for att en statlig utredning i stéllet skulle ta tag i fragan.

Eva och jag dgnade kanske sammanlagt tvd ar at att samla in materialet. Vi
satt i telefon med frustrerade ekonomichefer pa foretagen, dvertygade dem om
att avsitta de nodvindiga veckorna for att fylla i enkiten och diskuterade hur
uppgifterna skulle limnas i just deras fall. Vi lirde oss en hel del om varje foretags
internationella verksamhet. I slutindan fick vi en mycket hog svarsprocent (99
procent!) och vi visste vad siffrorna stod for. Men det var ett jittejobb som san-
nolike fa forskare i dag skulle ta pé sig. Jag dr glad att jag hade nédgon som Eva att
dela det med.

Vi var unga och lite kaxiga och knicktes darfor inte helt av uppgiften. Ett
uttryck for var kaxighet var att vi skrev ett debattinligg i DN (hérnartikel pa
ledarsidan pa den tiden) i oktober 1971 dir vi argumenterade for flytande vixel-
kurser i stéllet for den dtstramningspolitik som String bedrev. Vir positiva syn pd
flytande vixelkurser hade vi forstas fatt fran var amerikanska utbildning men den
delades av fi i Sverige. Riksbankschefen Per Asbrink lit hilsa genom Evas pappa,
som d3 var chef fér Skandinaviska Enskilda Banken, att vi inte borde skriva om
saker vi inte forstod.

Lika sjdlvklart som att samla in egna data var det att dessa skulle presenteras i
en vil genomarbetad bok pa svenska, innan avhandlingsarbetet kunde bérja. En
sidan bok ir inte meriterande for en forskare, men den ir nyttig och nar en bred
lisekrets. Kanske borde sidant arbete vara meriterande. Nir jag forsokte forklara
for en av mina professorer vid UCLA (Armen Alchian) varfér mitt avhandlings-
arbete drog ut pa tiden sade han att insamling av nya och relevanta data var en
meriterande uppgift i sig och borde ricka som avhandlingsarbete. Han jimférde
med Milton Friedmans och Anna Schwartz sammanstillning av historiska pen-
ningmingdsdata for USA.

Den deskriptiva rapporten kom ut 1973 (Den svenska industrins investeringar
i utlandet) och presenterades vid en vilbesokt presskonferens. Den fick ocksa ett
bra genomslag i medierna. Vid det hir laget hade Eva i praktiken limnat projek-
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tet, gift sig och flyttat till New York. Hennes stora arbete resulterade bara i ett
appendix i boken som handlade om l6nsamheten i de utlindska bolagen. Hennes
fortsatta karriir skedde i bankvirlden, forst i New York och sedan i London, dir-
efter overgick hon till en post vid OECD i Paris. Vi ir fortfarande goda vinner.

Det foljande aret var jag forildraledig och passade pa att folja med min man
till University of Rochester, New York. Dir deltog jag i de hdgre seminarierna i
internationell ekonomi, som var livliga tillstillningar ledda av Rudi Dornbusch
och Ron Jones. Nir jag kom tillbaka i borjan av 1975 hade IUI bestimt att det
skulle goras en uppdatering avseende 1974 av min enkitundersékning. Det var
visserligen det sista jag hade lust att géra, men eftersom jag snart skulle vara for-
dldraledig igen tinkte jag att jag vil kunde sticka emellan med den. Det skulle ju
vara ldttare att gora undersékningen en andra gang.

Min doktorsavhandling, 7he Multinational Operations of Swedish Firms — An
Analysis of Determinants and Effects, lades fram vid UCLA forst hosten 1979. Jag
hade skickat in vad jag trodde var en firdig avhandling ett ar tidigare men hade
fate ett brev tillbaka frin en ny medlem i min avhandlingskommitté, Edward
Leamer, utrikeshandelsteoretiker och framstiende ekonometriker. Han undrade
forsynt hur jag kunde analysera effekten av en endogen variabel (utlandsproduk-
tionen) pa en annan endogen variabel (exporten). Ekonometriskt ansdg jag att jag
hade gjort en korrekt analys genom att argumentera for att utlandsproduktionen
i sjilva verket var en policyvariabel (p.g.a. tillstindsgivningen) och genom att
anvinda en 2-stegsregression. Men hur sig det underliggande ekvationssystemet
ut?

Nu ryckte Bo Axell ut till min hjilp och drog dven in Jim Albrecht fran Co-
lumbia University som periodvis vistades vid IUI. Tillsammans jobbade vi med
fragan under ndgra veckor. Resultatet blev ett modellappendix i min avhandling,
som dven imponerade pa Ed Leamer. Jag ir skyldig bide Bo och Jim ett stort tack
for denna insats.

Bo AXELL OCH FRIEDMANDEBATTEN

Bo Axell hade kommit till IUI 1976, da han nyligen disputerat pa en teoretisk
avhandling om sokarbetsloshet. Den kom att bli flitigt citerad av de frimsta inter-
nationella forskarna pid omridet, bl.a. Peter Diamond. Bo rekryterades av Lars
Wohlin och representerade den 4ndrade inriktning som IUI kom att fi vid den
tiden med fler disputerade forskare och firre forskare som skulle skriva sin
avhandling vid TUI

Bo och jag lirde kiinna varandra dérfér att vi bada upprordes over den ove-
derhiftiga debatt och medierapportering som férekom under hésten 1976 kring
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Milton Friedmans ekonomipris. Bo hade fatt en férfrigan frin Erik Lundberg
om att gora en analys for Vetenskapsakademiens rikning av den svenska pressrap-
porteringen. Erik Lundberg menade att svenska media antingen medvetet under-
tryckte de verkliga sakf6rhillandena nir de skrev att Friedman varit ekonomisk
radgivare till Pinochets militdrdiktatur i Chile eller ocksd var de oforsvarligt okun-
niga. Sanningen, som stod att ldsa i ledande utlindska tidningar, var att Friedman
bara vid ett enda tillfille besoke Chile och da pa inbjudan av en privat stiftelse for
att halla offentliga foredrag. Den som hade haft kontinuerlig kontakt med Chile
och chilenska studenter var Friedmans kollega vid University of Chicago Arnold
Harberger, som var gift med en chilenska. Jag 6vertalade Bo att tillsammans med
mig siga ja till Lundbergs forslag.

Eftersom Friedmandebatten var en kinslig friga — praktiskt taget hela den
svenska ekonomkaren stod antingen pa barrikaderna tillsammans med Chile-
kommittén eller var skrimd till tystnad — tog vi tjinstledigt under nigra manader
for att arbeta med uppdraget. For mig var det ett vilkommet avbrott frin av-
handlingsarbetet och vi hade roligt. Vi kontrasterade den svenska nyhetsrappor-
teringen med den i utlindska tidningar. Vi avslojade okunniga ledarskribenter.
Vi pekade pd att protestlistorna frin landets nationalekonomiska institutioner
fraimst hade undertecknats av yngre och odisputerade lirare. Vi mitte spaltcen-
timetrar pa tidningarnas debattsidor for att visa att ett oproportionerligt stort
utrymme hade vikts f6r ovederhiftiga angrepp pd Friedman (med rubriker som
"Vetenskapsakademin belonar en minsklighetens skadegorare” och ”Friedman
bir sjilv skulden till den vixande kritiken”). Vi gjorde ocksa en kritisk granskning
av de viktigaste sakfragorna i Friedmandebatten.

Vi gav ut boken Milton Friedman och ekonomipriset pa eget forlag i maj 1977.
Omedelbart startade en ny intensiv debatt om Milton Friedman med utgings-
punke fran var bok. Manga angrep oss som okunniga och ovetenskapliga, men
nagra borjade ifrigasitta tidigare skriverier. Det var roligt att kunna visa upp var
skrift for Milton Friedman nir han kort direfter kom pi aterbesok for ekonomi-
pristagarens traditionella seminarium pé IUI — ett evenemang som Gunnar Eljas-
son hade initierat och tagit med sig till IUI frin Industriférbundet.

Bade Bo och jag var stolta éver vér insats. I efterhand r det nog inte manga pa
den andra sidan i debatten som kan siga detsamma. Manga av de mest vildsinta
yngre ekonomerna har sedan dess blivit etablerade i ledande samhillspositioner
och hyllar numera Friedman som en av 1900-talets mest framstidende national-
ekonomiska forskare. Vad som lever kvar och ger en obehaglig eftersmak ar hur
skrimmande litt en allmin hysteri riktad mot en person, som i Friedmandebat-
ten, kan ta fiste i ett land som vart.

Bo Axell var en mycket speciell person. Han gick bort i fortid, vid 61 ars alder.
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Sedan han limnat IUI omkring 1991 blev hans tillvaro alltmer kaotisk. Men sa
linge han var kvar pa IUI var han en omistlig del av institutets intellektuella liv.
Hans krav pa vetenskaplighet och relevans var omutliga. Han bistod kollegor fri-
kostigt med konstruktiv kritik och hjilp att 16sa kniviga problem. Han dlskade att
diskutera aktuella ekonomiska frigor och kom oftast med en tinkvird vinkling.

Hans forskning pa IUI bestod av en utveckling av egna teoretiska arbeten om
sokarbetslshet och prisspridning som utmynnade i vetenskapliga artiklar i inter-
nationella tidskrifter och mer empiriskt inriktade studier om inflationens bestim-
ningsfaktorer och effekter av priskontroller som gavs ut av IUI. Hans begavning
passade inte in i nagot IUI-fack men ett forskningsinstitut beh6ver en person som
Bo Axell. Vinnerna och kollegorna vid Stockholms universitet, Mats Persson och
Claes-Henric Siven, avslutade sin nekrolog (SvD 4/2 2007) med att Bo Axell var
“en av svensk nationalekonomis riktigt stora begavningar”.

ANDRA BETYDELSEFULLA PERSONER

Jag vill lyfta fram tva andra forskare vid IUI som var betydelsefulla for mig: Géran
Eriksson och Bengt-Christer Ysander. Ocksé de gick bort i fortid. Géran Eriksson
var samtida med mig pa IUI under manga ar. Han var inte en person som drog
uppmirksambhet till sig, men han hade en solid kunskap i mikroteori och ekono-
metri, som han girna delade med sig av, och till detta kom en underfundig humor.
Bengt-Christer Ysander anstilldes senare. Han var en hdgt begavad person, som
blommade upp i den miljo pd IUI som krivde handfasta och tydliga insatser.
Hans produktivitet 6kade markant och han drev en rad stora projekt, ofta med
hela forskargrupper, inom olika omraden men med betoning pd offentlig eko-
nomi. Han limnade IUI f6r en professur i Uppsala dir han ocksa gjorde viktiga
insatser for institutionen. For mig var han framfor allt en mycket god vin.

Personlistan kan goras lingre. Jan Broms spelade en viktig roll for att gora
[UI-skrifterna lisliga. Nir han var firdig med mitt forsta bokmanus utbrast jag
att jag inte kunde std som ensam forfattare efter si omfattande dndringar. Strunt-
prat, sade Jan, det hir ir ingenting jimf6rt med vad jag gor med de flesta andra
manus. Numera ir jag sjilv en drakonisk redigerare av andras manus.

Lars Wohlin var under sin korta chefstid intensivt upptagen med IUI:s egen
langtidsutredning, som han tagit initiativet till. Jag var inte indragen i det arbetet
men hade glidje av Lars av andra skil. Inte minst var han en idéspruta. Pi ett se-
minarium sade han att hur linge ett foretag varit verksamt utomlands méste vara
avgorande for hur stort det hunnit bli. Det gav mig idén att anvinda éldern pa
foretagets utlandsverksamhet som instrumentvariabel for utlandsproduktionen.
Detta visade sig bli avgorande for att bestimma effekterna pé svensk export.
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Siv Gustafssons mycket personliga bidrag till den hir skriften, som hon skick-
at till mig, berorde mig starkt. Det piminde mig om mycket som jag hade glomyt,
t.ex. den starka dtskillnaden mellan forskarna och (den kvinnliga) bitridesperso-
nalen under Ruth Ellerstads ampra ledning. Tyvirr hade jag inte sa mycket med
Siv att gora eftersom vér forskning hade fa berdringspunkter. S& hir i efterhand
kan jag tycka att jag borde ha haft det. Vi var ju de enda kvinnorna som skrev
doktorsavhandling pa IUI under alla de ar jag var dir (och ingen kvinna har
heller senare skrivit en doktorsavhandling i nationalekonomi vid IUI/IFN). Jag
beundrar Siv f6r vad hon har dstadkommit och f6r hur hon évervunnit den brist
pa uppskattning som hon kinde. Samtidigt méste jag erkinna att jag sjilv inte
upplevde nagot liknande pa IUI. Kanske var jag bara mindre kinslig, kanske var
Siv sirskilt utsatt. Sivs berdttelse ger hur som helst en stark bild av tidsandan.

Sjilvfallet tyckte jag liksom &vriga forskare att det var spinnande att fa triffa
de framstiende foretagsledarna i IUT:s styrelse i samband med styrelsens augus-
timéten, dé nagra forskare fick presentera sina projekt. En incident har bitit sig
fast i minnet. Pa kvillen efter att jag hade gjort en sadan presentation, under
vilken jag antagligen varit nervos och alltfor mekanisk, drog Marcus Wallenberg
mig at sidan och sade vinligt nagot i stil med: "Det ir viktigt att man tror pd det
man gor och driver sina teser med vertygelse.” I det 6gonblicket uppfattade jag
honom som en faderlig mentor — kanske inte vad de flesta associerar med Marcus

Wallenberg.

MER OM DIREKTINVESTERINGARNA

Ater till direktinvesteringarna. Svaret pi den friga som hade motiverat min
avhandling var, for det forsta, att man inte kan tala om “utlandsproduktionens
effeke pa exporten”, eftersom bida bestims simultant och av i huvudsak samma
faktorer. Diremot kan man tala om effekten av att foretagen rzillits producera
utomlands (férindringen blir da exogen), vilket ocksa ir den f6r ekonomisk poli-
tik relevanta frigan. Denna effekt kan inte bestimmas pé @ priori-grunder. Det 4r
en empirisk friga och beror pd om substitutionseftekten ar starkare an komple-
mentaritetseffekten. Min empiriska analys visade att komplementaritetseffekten
var starkare och att nettoeffekten, om det gick att urskilja nagon, var positiv. Jag
argumenterade dock for att en dnnu viktigare effekt sannolikt var att féretagen
kunde vixa sig stérre och mer konkurrenskraftiga genom utlandsproduktionen
och att detta, genom okade satsningar pd bl.a. forskning och utveckling, dven
kom den svenska verksamheten till del.

Avhandlingen inneh6ll mycket annat och det fanns sannolike tillrickligt ma-
terial i den for att motivera ndgra vetenskapliga artiklar i internationella tidskrif-
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ter. Forskningen pa omradet var dnnu i sin linda och mina analyser var vid denna
tidpunkt unika. Men sidan publicering prioriterades inte. Inte av IUI och inte
av mig.

Min avhandling var en av de IUI-studier som fick bra genomslag. Den upp-
skattades ocksi av IUI:s huvudmin, eftersom den ryckte undan grunden f6r den
svenska regleringspolitiken. Sannolikt paskyndade den avregleringen av direkt-
investeringarna. Jag vet inte hur styrelsen hade reagerat om slutsatserna hade gatt
emot deras intressen, men ndgra patryckningar férekom aldrig.

I anslutning till avhandlingen kom jag ocksd att medverka som expert i flera
statliga utredningar (Bjurelkommittén, Valutakommittén, Direktinvesterings-
kommittén och senare Produktivitetsdelegationen). Inom ramen for Direktin-
vesteringskommittén gjordes dessutom en ny enkitundersokning for 1978 och
en fordjupad analys presenterades i en ny [UI-bok pé svenska. Det tunga avhand-
lingsarbetet gav genom de statliga utredningarna avkastning pa det sitt som IUI
efterstrivade. En glidjande detalj i sammanhanget ér att det dven belénades med
ett pris 1982 (20 000 francs!) frin en organisation i Paris (Institute for Research
and Information on Multinationals) for bista doktorsavhandling om multinatio-
nella foretag. Pikant sd hir i efterhand ér att en av ledaméterna i priskommittén
var Romani Prodi, di ekonomiprofessor i Bologna.

1981 limnade jag IUI f6r att arbeta inom den nystartade Expertgruppen for
studier i offentlig ekonomi (ESO), dir min viktigaste insats var att organisera
en storre studie kring socialférsikringarna. Sommaren 1982 vikarierade jag som
ledarskribent pd Dagens Nyheter, vilket var en nyttig erfarenhet. Att skriva korta
och rappa ledare for leverans samma dag var inte nagot jag hade lirt mig pa IUL
Jag fortsatte en tid direfter som fristiende kolumnist. 1982 bérjade jag pa PK-
bankens ekonomiska sekretariat, dir jag arbetade med min gamle vin och kollega
Nils Lundgren. Det kindes bra att limna det specialistfack jag fastnat i pd TUI
och bli mer av en generalist.

Anda lit jag mig 1986 overtalas av Gunnar Eliasson att komma tillbaka till
IUI som bitridande chef. Kort direfter bestimdes att direktinvesteringsmateria-
let skulle uppdateras, denna ging fram till 1986. Jag vigrade att befatta mig med
dnnu en datainsamling och tvd yngre nationalekonomer, Mats Kinnwall och G&-
ran Johansson-Grahn, anstilldes. I slutindan fick jag inda leda arbetet och dven
ta huvudansvaret for en ny bok pa svenska: Den svenska industrins utlandsinveste-
ringar 1960—1986.

Vid det laget var jag innerligt trott pé allt som hade med svenska foretags ut-
landsverksamhet att géra och lovade mig sjilv att aldrig mer dgna mig 4t frigan.
Det blev dock dnnu en uppsats i en festskrift tillignad min samarbetspartner vid
National Bureau of Economic Research (NBER) sedan méanga ir, Robert Lipsey.
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I en paneldataanalys som tickte perioden 1974—1990 bekriftades mina tidigare
resultat, som dessutom framstod mycket tydligare.

Nir jag limnade IUI 1990 f6r att bli vice vd pa SNS &verlimnade jag med
varm hand det médosamt hopsamlade datamaterialet till nya generationer av IUI-
forskare. Det glider mig att "multisdatabasen” har anvints flitigt och till och med
har blivit en viktig bas for rekrytering av sivil svenska som utlindska forskare.

FRAN IUI TILL SNS

Innan jag hann limna IUI hamnade jag f6r andra gingen i den mediala hetluften
(Friedmandebatten var den férsta). Varen 1990 foreslog regeringen en liberalise-
ring av svensk jordbrukspolitik och media fylldes med rapporter om hur ordctfir-
digt denna skulle drabba det svenska jordbruket. En sabbatstermin vid Stanford-
universitetet dret innan hade pamint mig om de enorma skillnaderna i pris och
kvalitet pé livsmedel som fanns mellan Sverige och USA. Jag bestimde mig for att
med hjilp av vinner gora en snabbundersokning av matpriserna i nigra linder
(vdstra och 6stra USA, England, Danmark och Sverige). Resultatet blev en debatt-
artikel i DN, dir jag hivdade att svenska matpriser skulle kunna halveras om
Sverige inforde frihandel pd livsmedel. Budskapet fyllde hela DN:s 15psedel.
"Matprisdebatten” rasade sedan hela sommaren.

Mitt sista bidrag frin forskarrummet pd IUI knét ddrmed, pé ett nigot ove-
tenskapligt sitt, an till den stolta tradition som inletts med Odd Gulbrandsens
och Assar Lindbecks IUI-bok om jordbrukspolitiken. For sikerhets skull dgnade
jag dock min forsta tid pa SNS at att tillsammans med Robert Lipsey gora en mer
vetenskaplig analys av vad som bestimmer skillnaderna i internationella matpriser
samt sammanstilla en debattbok pd SNS om problemen i hela livsmedelskedjan.

Tjugo ar hade gitt sedan jag forst kom till IUI och IUI hade under denna tid
forindrats en hel del. Gunnar Eliasson var en dynamisk chef. Hans egen forsk-
ning var visserligen i mitt tycke ndgot vildvuxen och den omfattande utgivningen
pa IULs forlag granskades inte alltid lika noggrant som tidigare, men Gunnar
skapade en fantastisk forskningsmiljo. Flera goda forskare rekryterades, verksam-
heten byggde vidare pa IUI:s komparativa fordelar i empirisk forskning och blev
samtidigt alltmer internationell. Publicering pa engelska blev allt vanligare, TUI
fick allt oftare besok av internationella géstforskare och internationella symposier
arrangerades. De érligen dterkommande seminarierna med ekonomipristagarna
var ocksa spinnande inslag. Till Gunnars bestaende bidrag hor inférande av IUL:s
Midvintermiddag, dir gamla och nya IUIL:are kan triffas under trevliga former.
Att si manga av oss fortsitter att komma till denna arliga sammankomst visar

vilken viktig roll IUI — nu IFN — har spelat i véra liv.
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Till sist nagra ord om relationen mellan IUI/IFN och SNS. Fér mig var det
naturligt att g fran IUI till SNS. De bida instituten kompletterar varandra. IFN
ar ett renodlat forskningsinstitut med viktiga komparativa fordelar nir det giller
empirisk forskning och kapacitet att bygga upp och forvalta stora datamaterial. Fa
andra samhillsvetenskapliga forskningscentra i Sverige har denna kapacitet. SNS
dr genom sin konferens- och forlagsverksamhet bittre rustat att fora ut forsk-
ningsresultat i den allménna debatten. Dessutom kan SNS littare med hjilp av
externa forskare snabbt organisera forskning kring aktuella ekonomisk-politiska
problem. En hel del samarbete férekom ocksi mellan instituten under min tid
pa SNS, till exempel nir IUI-forskare medverkade i SNS Konjunkturradsrap-
porter eller i de stora samarbetsprojekten med forskare fran National Bureau of
Economic Research i USA. Sadant samarbete berikade bida instituten. I take
med att IFN blir allemer inriktat mot internationell tidskriftspublicering borde
samarbetet bli allt viktigare.
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KAPITEL 30

DET BORJADE MED
AVHANDLINGEN

RICHARD MURRAY

Nir jag 1980 kom till IUI forsta gingen s var det for att fa hjilp med att fa ihop
min avhandling. Min idé var att det behdvdes en teori f6r kommuner jimbordig
med nationalekonomins teorier f6r hushall och foretag. Jag hade redan skrivit det
mesta, egentligen alldeles for mycket. Jag hade haft hogre seminarium pé natio-
nalekonomiska institutionen i Stockholm. Men nu skulle alla manussidorna i
parmen jag hade med mig smiltas ihop till nagot som liknade en bok. Jag vill inte
pastd att vi lyckades — Bengt-Christer Ysander och jag — men det blev en avhand-
ling och den godkindes av en vilvillig betygsnimnd.

Min handledare var Lars Werin. Mjligen var det si att han trodde att jag ald-
rig skulle bli firdig och att han darfor satte sitt hopp till att Bengt-Christer skulle
fi ordning pa den ostyriga mingden av kapitel. Bengt-Christer kiinde jag sedan
tiden i den statliga Budgetutredningen — en fortsittning pid Programbudget-
utredningen — som pagick 1970-73. Jag gjorde en paus i mina doktorandstudier
och jobbade som sekreterare dir. Det var pa direkt uppmaning av Lars, som var
ledamot av utredningen.

Bengt-Christer var den stora gurun pa programbudgetering och skissade
pa ett grandiost betinkande. Men han hade sd manga jirn i elden att det ald-
rig blev nagot av — han jagades stindigt av telefoner som ringde pa de méanga
tjansterum han hade fér olika uppdrag. Jag kunde héra honom komma in
genom dorren till huset vid Baggensgatan i Gamla Stan dir vi satt med utsike
over S:t Goran och draken. Han férsvann ned till de undre regionerna, dir
han hade sitt rum mot Osterlinggatan, klockan kunde vara tio pa formid-
dagen. Om det dd ringde i telefonen hos honom, hérde jag strax hur han tog
spiraltrappan i nagra litta steg, varefter dorren slog igen. Telefonen fortsatte
att ringa ett tag och jag fdrmodade att han gétt till ndgot av sina andra tjinste-
rum. Mitt intresse fingade han med tanken pa en stor systematisk éverblick av
de offentliga utgifterna, vad staten bidrog med och vad kommunerna bidrog
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med, och hur alltsammans relaterade till riksdagens budgetbeslut. Jag kom en
bit pd detta i min avhandling, men dir blev det en ofullbordad symfoni. Se-
nare kunde jag plocka upp triden, men di var Bengt-Christer borta. Han dog
alldeles for tidigt, 1992.

IDESPRUTAN YSANDER

Bengt-Christer Ysander var otroligt uppslagsrik och hade den dir fantastiska for-
mdgan att vicka storartade tankar hos andra. Han fick helt enkelt andra att kinna
sig klipska — klipskare 4n vi var. Han ség pa sin evinnerliga pipa och strédde
generdst fascinerande och grandiosa idéer kring sig. Vi plockade medvetet eller
omedvetet upp hans idéer om bostadslotteri, anbudskonkurrens i den offentliga
sektorn, reallan, utgiftsskatt, vilka som @r bist pé att prognostisera den framtida
efterfrigan pa utbildad arbetskraft: AMS eller studenterna? M.m., m.m.

De stora perspektiven och de méinga idéerna beredde honom sedan problem.
Inte sillan fick han uppdrag — av Forsvarets Forskningsanstalt (FOA), Finansde-
partementet, energiutredningar, Forsvarsdepartementet och andra — att utveckla
idéerna och skriva en rapport, utredning eller PM. Som den gentleman han var
och med ett visst matt av dverskattning av sin formdga sa han aldrig nej. Uppdra-
gen hopade sig, liksom tjansterummen pa olika adresser. Och de ménga ringande
telefonerna.

For en energikommission, jag kommer inte ihag vilken, skulle han, niagon
gang i bérjan av 198o-talet, utreda katastrofplanering for rikets energif6rsorj-
ning' — kort efter Harrisburg och folkomrostningen om kirnkraft. Det var det
s.k. Kran-projektet. Luften var laddad av misstinksamhet. En dag kom Bengt-
Christer och sa till mig, nagot blekare 4n vanligt under den yviga kalufsen, att han
var orolig for en sak. Han hade tappat manuset till rapporten i tunnelbanan. Han
var inte ett dugg orolig for att behova skriva om allt. Men han var orolig for att
manuset kunde komma i hinderna pa nigra kirnkraftsmotstandare, som skulle
kunna utmala sirbarheten i det kdrnkraftsbaserade energisystemet som katastro-

fal. Vilket liv det skulle kunna bli!

BUDGETUTREDNINGEN

I Budgetutredningen bidrog Bengt-Christer med det teoretiska tinkandet. Nar
jag nu ldser hans korta reservation inser jag hur starkt hans sitt att resonera har
paverkat mig. Det idr inget komplicerat, matematiskt resonemang utan ett princi-

1 Ysander (1981).
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piellt resonemang, i vilket han knyter ihop organisation, spelregler och ekono-
miska principer. Och han stiller inledningsvis den fundamentala fragan om syftet
med de principer for virdering av statliga tillgingar som utredningen skulle fast-
stilla. Utan ett klart angivet syfte, skrev han, "medfor detta oundvikligen att det
statliga bokhalleriet framstir som ett sjilvindamal som gor forslagen godtyckliga
och oméjliga att utvirdera.”>

Budgetutredningen gjorde ett allvarligt forsok att fa riksdag och regering
att anamma ett programtinkande. Utredningen utformade ett forslag till 4n-
damalsindelning av statsbudgeten, i sektorer och program. Inom sektorerna
— tex. bostider, energi, arbetsmarknadsitgirder — skulle det finnas program.
Riksdagen skulle besluta i termer av sektorer och program i stillet f6r anslag
till myndigheter. Detta var ar 1973. Ett antal ar av politisk hybris, svillande
statsbudgetar och ekonomisk tillbakagang féljde, under vilka dessa idéer lag
for fifot. Lingt senare — 1990 — foreslog Budgetpropositionsutredningen en
grov andamélsindelning i s.k. utgiftsomraden, vilka i stort sett motsvarade riks-
dagsutskottens ansvarsomraden. Det var en administrativ indelning som inte
skulle ha vunnit Bengt-Christers gillande. Jag fick tillfille att sla ett slag for
hans idéer nir ytterligare nagra ar gatt och da som medlem i Finansdeparte-
mentets VESTA-projekt. Dir lanserade vi forslaget att budgeten skulle indelas i
program, med ndgorlunda ensartade samhillsmal. Sa blev det — Bengt-Christer
log nog i sin himmel — men rationaliteten blev kortvarig. 2001-2008 férekom
i statsbudgeten en presentation i drygt fyrtio politikprogram. Men sedan slog
statsvetarna och juristerna till igen. Sten Heckscher foreslog i sin utredning Az
styra staten (SOU 2007:75) att denna programindelning skulle avskaffas. Vilket
just skett i och med statsbudgeten for 2009. For finansministern, Anders Borg,
tycks 6verblick av den offentliga sektorns utgifter vara fullkomligt ointressant.
Det verkar ha gatt bade finansministern, statsvetarna och juristerna forbi, att
det ligger en podng i att riksdagen beslutar om programmen och att regeringen
styr myndigheterna med anslag och uppdrag till dessa.

SKRIVAUTOMATER OCH BARNVAKT

1980 hade jag ingen tjinst pa IUI, men fick vara dir med mina manuskript och
framfor allt ha seminarier och fa hjilp med utskrifter. Det var ett ging fantastiska
damer som skotte utskrifterna pa nagot som kallades skrivautomater. Skrivauto-
materna var foregangare till vr tids datorer. De var jittestora maskiner som var
och en tog upp ett halvt rum. Med manga konstfirdiga tryckningar pd olika

2 SOU 1973:43, s. 280.
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knappar kunde man géra radbrytningar, understrykningar, sitta rubriker, borja
pa ny sida etc., allt sadant som vi tar for givet nir vi sitter vid véra laptops i dag.
Det var bara skrivdamen som behirskade tekniken och kunde bemistra dessa
monster.

Frimst bland damerna var Wera Nyrén. Hon var fullt medveten om sin egen
betydelse ifriga om att mandvrera skrivautomaterna samtidigt som hon nog be-
traktade forskare som opraktiska pa grund av tillkortakommanden i just detta
avseende. Wera inte bara skrev in mina manuskript pa de vildiga automaterna
utan tog ocksa hand om min son.

Majligen bevekades Wera av att jag forsokte forestilla pappaledig samtidigt
som jag holl seminarier och liste korrektur. Det gick till sd att Robin, frin borjan
sex méanader, krop omkring pa de ganska grisliga, grona heltickningsmattorna
pa plan 6, Grevgatan 34, medan jag satt och liste. Med en rulle Orebro Marie-
kex holl jag honom lugn. Nir han tréttnade och bérjade lata singlade jag ut ett
nytt kex pd mattan. Wera och flera andra av damerna forbarmade sig dock allt
som oftast 6ver det arma barnet. Nir det var seminariegenomgingar av manus
var Wera och de ovriga skrivdamerna oersittliga. Min svirmor var dock mattligt
imponerad av mina insatser for att ta hand om hennes barnbarn.

Kate von Arnold tog inte hand om Robin men vil om mina diagram. Hon
var alltid mycket vilklidd och hade lainga, mélade naglar. Hon hade sin egen
studio pd vinden. D4 och da steg hon ned till de undre regionerna och gjorde en
svepande entré till fikat.

Forutom Bengt-Christer ldste Siv Gustafsson och Erik Mellander mina alster.
Siv hade méjligen ett intresse av avhandlingens delstudie om statsbidragens effeke
pa daghemsutbyggnaden. Hon kunde rikna ut att daghem var samhillsekono-
miskt [6nsamma. Lonsamheten byggde pé att kvinnor som eljest inte skulle ha
forvirvsarbetat kom att gora det genom att dagis tog hand om deras barn. Tyvirr
for Siv visade min delstudie att utbyggnaden av den samhilleliga barnomsorgen
inte hade haft nigon effekt pa forvirvsfrekvensen for kvinnor med barn o-7 ar
men att forvirvsfrekvensen hade haft effekt pd utbyggnaden.

Erik Mellander har jag hallit kontakten med under méanga 4r. Hade han god-
tagit en viss ekonometrisk skattningsmetod, dé var dven Bengt-Christer trygg.

LOGROLLING I STADSHUSET

Den stora dagen var inne och jag skulle just g in i sal A1 i ett av de bld husen i
Frescati nir Bengt-Christer viskade till mig: ”Vad Du 4n gor, reta honom inte!”
Vilket fick mig att kinna mig som om jag skulle in i en lejonbur. Lejonet, som
inte skulle retas, var min opponent, Ingemar Stdhl, Bengt-Christers radarkompis
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frin FOA-tiden. Han ség farlig ut och frigade varfor jag inte hade néigra referen-
ser till public choice-litteraturen, nir avhandlingen ju forsokte modellera kom-
muners utgiftsbeslut. Jag tyckte dé, fast jag inte sa det, att den teoribildningen
inte verkade sirskilt givande f6r min problemstillning. Public choice var di gan-
ska nytt i Sverige. Lars Werin hade visserligen redan borjat introducera teorin och
jag hade fordrojt mitt avhandlande genom att linge, linge sitta och grubbla ver
om Buchanans theory of clubs kunde anvindas for mina kommuner. Ménga ar
senare fick jag vixla nigra ord med Buchanan, pa ett Lucia-kaffe pa IUI Jag for-
sokte gora troligt att public choice-teorin inte kunde forklara varfor svenska poli-
tiker, med Kjell-Olof Feldt i spetsen, skulle vilja eliminera ett stort budgetunder-
skott med en rad impopulira atgirder — vilket de nyligen gjort.

Bengt-Christer ordnade tillsammans med den amerikanske ekonomen Ed-
ward Gramlich en trevlig IUI-konferens om styrningen av kommuner. Méjligen
var vi denna gang, liksom vid s& manga andra tillfillen, pa Saltsjobadens Grand
Hotel. Konferensen gav mig tillfille att triffa en rad personer som jag hade i min
referenslista i avhandlingen, bl.a. Wallace Oates och Peter Jackson.?

Mitt intresse for kommuner var inte bara teoretiskt. Jag och nigra likasinnade
hade dragit i ging ett parti som hette Stockholmspartiet vilket hade kommit in
i kommunfullmiktige 1979. Partiet fick en vagmistarstillning. Stockholmspar-
tiet gjorde upp 4n med héger, n med vinster. Vira uppgorelser syftade till mer
pengar till cykelbanor och daghem. Och for att vi skulle fa detta var vi tvungna
att stilla upp pd andra utgifter som var tillfilliga koalitionspartner ville ha. Det
blev dyra cykelbanor. Jag blev pinsamt medveten om att vi utgjorde en perfeke il-
lustration av logrolling, ett centralt axiom i public choice-teorin. Genom att koppla
ihop ett férslag med andra, helt ovidkommande f6rslag, kan man fi en tillricklige
stor majoritet for att fa igenom forslaget i en demokratisk férsamling. Det dr vad
som pé engelska kallas logrolling.

1986 gick vi samman med moderaterna och accepterade deras skattesinkning
pa 14 6re plus de Electrolux-drivna Pysslingen-daghemmen. Det fick det soci-
aldemokratiska finansborgarradet John-Olle Persson att avga. I min avhandling
hade jag kommit fram till att politikens héger och vinster inte hade nagon signi-
fikant effekt pd enskilda kommunala utgiftsomriden, men vil pa utdebiteringen
och de totala utgifterna. Det var spinnande att se att det var si det fungerade i
praktiken.

3 Gramlich och Ysander (1985).
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MAT PRODUKTIVITETEN!

Vad skulle jag gora efter avhandlingen? Jag valde mellan Arbetslivscentrum och
Statskontoret. Arbetslivscentrum lockade mig darfor att jag linge varit intresserad
av ekonomisk demokrati, enkannerligen arbetarstyrda foretag. Jag hade varit i
Jugoslavien och triffat Jaroslav Vanek och Branko Horvat.* P4 nationalekono-
miska institutionen fanns ett mycket starke socialekonomiskt intresse. Vi hade
seminarier med Rudolf Meidner och Alf Johansson.S Min och méinga andras
besvikelse var dirfor stor nir institutionskollegiet sa nej till Ingvar Svennilsons
forfragan om institutionen ville ta pa sig regeringens uppdrag att utreda den
svenska inkomstférdelningen, det som sedan blev Liginkomstutredningen.

Det blev Statskontoret. Dir borjade jag 1981, ditlockad av verkets ende eko-
nom, Arne Granholm. Han slutade i samma stund som jag bérjade. Jag hade
en vildig ambition att omsitta mitt ekonomiska kunnande i utredningar om
organisation och styrning av den statliga byrakratin — dirtill inspirerad av Bengt-
Christer, som da ocksa ingick i verkets styrelse. Och visst ronte jag uppskattning
— som frimmande fagel! Myndighetens verksamhetsidé var "eftektivitet i den stat-
liga forvaltningen”. Jag fick leda en férvaltningsekonomisk kurs och kunde fore-
lisa om Musgraves finanspolitiska teori (1959) och Niskanens (1971) teori om
byrikratins ekonomi byggd pa byrikraternas egenintressen.” Men nir jag frigade
mina kollegor hur de definierade den "effektivitet” som de skulle efterstriva, fick
jag inget riktigt svar. De sa att: "Effektivitet, det 4r I'T och datorer, det &r moderna
lokaler, personalutbildning och standardiserade blanketter”. De talade bara om
medlen och kunde inte definiera mélet.

4 Jaroslav Vanek var en allmint erkind ekonom med jugoslaviskt ursprung. Han var verksam i USA (som s
ménga andra jugoslaviska intellektuella pa den tiden). Han utvecklade en teori for det arbetarstyrda foretaget.
Branko Horvat dr mindre kiind utanfér Jugoslavien, men mycket erkind i Jugoslavien. Han var en marxistiske
inspirerad ekonom som ingick i den s.k. Praxis-gruppen. Det var en grupp av jugoslaviska kommunister, f.d.
partisaner och intellektuella som féresprikade en kommunism med ett minskligt ansikte och som befann sig i
opposition till Jugoslaviens mangarige president Tito. Horvat foresprakade en socialistisk marknadsekonomi
och ledde sedermera ett litet parti i Kroatien, det enda som motsatte sig en militir 16sning av konflikten med
Serbien. Bland svenska ekonomer var det framfor allt Bo Sédersten som pliderade for en sidan modell (t.ex. S6-
dersten 1973).

s Rudolf Meidner skapade tillsammans med Gésta Rehn — bada LO-ckonomer — en modell for arbets-
marknadspolitiken som blev vigledande for ekonomisk politik i Sverige under manga ar. Den lanserades i en
rapport till LO-kongressen 1951. Alf Johansson var nationalekonom, chef for Bostadsstyrelsen och ledde den
Bostadssociala utredningen, SOU 1945:63.

6 SOU 1970:34.

7 Musgrave organiserade tinkandet rérande offentliga budgetar i tre kategorier: stabiliseringspolitik, alloke-
ringspolitik och férdelningspolitik. Det var klargérande och effektivt. Sedermera har jag onskat ligga till den
roll statsbudgeten har for styrningen av statliga myndigheter, en management- eller styrningsdimension. Niska-
nen lade med sitt arbete grunden for utvecklingen av principal agent-teorin. For frigan uppstod ju hur man
skulle styra byrakrater, som inte bara hade statens utan ocksd sina egna intressen fr 6gonen.



DET BORJADE MED AVHANDLINGEN ® 35§

Inget ekonomiskt begrepp 4r mer missbrukat och anvint i fler betydelser 4n
“effektivitet”. Det skulle i s fall vara “samhillsekonomiskt 16nsamt”. Jag tror
aldrig jag lyckades forklara Pareto-effektivitet for mina kollegor pé Statskontoret.
Diremot att astadkomma samma resultat till en ligre kostnad, det gick hem.
Pareto-effektivitet var det enda effektivitetsbegrepp som Bo Axell rorde sig med
och kunde acceptera. Sa nir jag var tillbaka pa TUI nagra ar senare och borjade
tala om "mer eller mindre effektivt” och Riksrevisionsverkets distinktioner mel-
lan ”inre” och yttre” effektivitet, sig Bo mycket medlidsamt pd mig.

1986-87 var jag tillbaka pa IUI for att skriva en bilaga till lingtidsutred-
ningen. 1987 ars LU leddes av Lars Heikensten och han ville ha en bilaga om
effektiviteten i den offentliga sektorn. Jag hade sedan 1982 hallit pa med studier
av produktiviteten i den offentliga sektorn. Aterigen var det Bengt-Christer som
hade fatt mig in pa det spéret. Jag gick upp till honom pa IUI och fragade vad
han tyckte att jag skulle ta mig for med pa Statskontoret. "Mit produktiviteten”,
var Bengt-Christers rdd. Det gick inte med en ging. Efter ett par ar lyckades jag
fa till stand ett samarbete med Ingvar Ohlsson, den f.d. chefen f6r Statistiska
centralbyran. Under alla &r som miktig chef for detta verk hade han drémt om
att fi mita output och produktivitet i den offentliga sektorn, men motarbetats av
sina statistiker. Efter sin pensionering ledde han en undergrupp till Expertgrup-
pen f6r studier i den offentliga sektorns ekonomi (ESO) dir vi kunde dra i ging
studier kring produktivitet. 1985 hade vi kommit si lingt att vi hade gjort grova
mitningar for ca 75 procent av all offentlig forvaltning tillbaka till 1960. Och
1987 fick jag chansen att presentera resultaten i en lingtidsutredning (Murray
1987a och 1987b).

BILTULLAR OCH EFFEKTIVITET

Jag fick ett fantastiske fint rum pd IUL Jag tror att det var Bengt-Christers, som han
just limnat for ate flytea till Uppsala. Det var det storsta arbetsrum jag nagonsin
haft, med flera stora fonster och utsikt mot Oskarskyrkan. Om jag pé Statskontoret
var uppskattad for att vara just ekonom sé var det pa IUI det mest vardagliga man
kunde vara. Och inte heller var jag nigon superteoretiker som Pavel Pelikan eller
nagot mattegeni som Erik Mellander. Jag var bara en av alla dessa trigna arbetare i
vingirden, en av dem som, likt Osten Johansson, Birgitta Swedenborg, Erik Hook,
min barndomskamrat Carl Johan Dahlman och ménga andra IUI-forskare, ligger
den empiriska grunden pa vilka teoretikerna sedan kan bygga sina tinnar och torn.
Men jag kom frin den offentliga sektorn, var avdelningsdirektdr och hade inblickar
i byrdkratin och politiken (dtminstone den kommunala). Det fick jag uppmirk-
samhet for pa IUI. Sirskilt ndr det var féredragningar for IULs styrelse.
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Jag fortsatte att gnabbas med Bo Axell — vi gnabbades dven om sittet att ta
sig till jobbet fran ungefir samma punkt pd Kungsholmen: han alltid med bil,
jag alltid med cykel. Stockholmspartiets l6sning pé trafik- och miljoproblemen
i innerstaden var biltullar. Bo var rabiat motstindare till tullar, medan diremot
Gunnar Eliasson omedelbart fattade vitsen for egen del: "Déa kommer jag ju for-
tare till IUL.” Han hade p-plats i killaren pa Grevgatan.

Min effektivitetsdefinition var inte sirskilt sofistikerad, det kan jag i efterhand
halla med Bo om: effektivitet dr produkten av azr gora saker ritt och atr gora riitt
saker. Definitionen hade jag tagit frin Peter Drucker och omsatt pa féljande sitt
for att forklara f6r mina kollegor i statstérvaltningen.

.. .. Viirdet av output
Effektiviter = Produktiviter - —L
Virdet av input

Ett exempel:

. .. Antal utexaminerade elever lon for nyutexaminerad
Arbetsmarknadsutbildningens effektiviter = don for ny

lirartimmar lirarlon

Att gora saker ritt, det var produktiviteten (antal utexaminerade elever per ldrar-
timme). Att gora ritt saker det var nyttan av output i forhillande till priset pa
input (Ion f6r utexaminerade i férhallande till lararnas loner). P4 det viset kunde
jag anknyta till Riksrevisionsverkets “inre” och yttre” effektivitet, vilket nagot
lugnade dess generaldirektor G. Rune Berggren, samtidigt som det banade vigen
for att rikna ihop elevtimmar, uppklarade brott, virnpliktsdagar, sjukkassedren-
den, lantmiteriforrittningar m.m., m.m.

Jag hade minst lika svart att forklara och forsvara produktivitet bland mina
kollegor och véra styrande politiker som bland ekonomer. Sirskilt bland poli-
tikerna, men dven for G. Rune Berggren, hette det att jag mitte fel saker: *Ar
uppklarade brott ett bra matt pa polisens output nir det dr bittre ju firre brote
som begis?” Ekonomerna tyckte att jag borde mita teknikutvecklingen med en
specificerad produktionsfunktion. Men eftersom myndigheterna inte var kost-
nadsminimerande sa var det ett dddsdomt foretag.

OVARDERLIG ELLER VARDELOS?

Bland mina kollegor inom statsforvaltningen var det ocksid manga som anség att
det inte gick att mita produktiviteten: vad den offentliga sektorn producerar ir
undandraget marknaden just for att det ir sa subtilt och svirfangat och inte lim-
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par sig for marknadsprissittning. En gang fick jag fragan apropa en biblioteks-
studie: "Kan Du mita virdet av att jag som bibliotekarie sitter en bok i handen
pa en person och den boken fullstindigt forindrar den personens liv?” Méinga av
mina kritiska kollegor var nog av den uppfattningen att den offentliga sektorns
virde var hojt over allt tvivel och dérfor inte behdvde mitas.

Bland de mera rabarkade niringslivsforetridarna i IUI:s styrelse hette det
tvirtom att virdet av den offentliga sektorn var ringa och att det var bortkastad
moda att mita produktiviteten i nagot sa kontraproduktivt som den offentliga
sektorn. Alltsd den rakt motsatta motiveringen.

Efter minga ar och manga ESO-rapporter (t.ex. Murray 1996) och dven en
artikel i en NBER-rapport (Murray 1992) om produktivitetsutvecklingen i den
offentliga sektorn har mitning av output och produktivitet i den offentliga sek-
torn dntligen accepterats. Eurostat har pa EU-kommissionens uppdrag givit alla
medlemsstater i uppdrag att mita output och inte bara input i den offentliga
sektorn. Det ska ske inom ramen f6r nationalrikenskaperna. Metoderna 6verens-
stimmer med dem som Ingvar Ohlsson och jag tog fram i bérjan av 1980-talet.
Inte for att jag tror pa nigon direke paverkan av vért arbete, men i framkanten av
utvecklingen var vi.

Medan jag kimpade med att definiera, mita och aggregera output for polis,
domstolar, arbetsférmedlingar, daghem, sjukviard m.m. 18ste Bengt-Christer och
Erik Mellander mitproblemet pa ett mycket elegantare sitt: de mitte produktivi-
tet utan att mita output — istillet mitte de input.®

Over allt och alla svivade Gunnar Eliassons vinliga ande. Han uppmuntrade
och stdttade och finansierade oss. Firdiga rapporter firades med provning av vi-
ner ur en vilsorterad killare. Gunnar tog de sikerligen tuffa diskussionerna med
industriledarna i styrelsen, efter att esoteriska forskare presenterat uppsatser fulla
med obegripliga formler. Gunnar hade ocksa varit expert i Budgetutredningen,
men hade en grundmurad skepsis till politik och den offentliga sektorn. Att jag
trots min forvaltningsbakgrund fick vara pa IUI ett par dr sitter jag ett mycket
stort virde pd. Vid styrelseméten, studiebesok och konferenser fick jag tampas
med livs levande ledare for virldskoncerner. Atmosfiren var 6ppen och generds,
mycket tack vare Gunnars avvipnande godmodighet. Men manga raka puckar
serverades ocksd. En kind amerikansk forskare, Richard Day, rikade vid ett till-
fille haspla ur sig att "Environmental problems may need some government re-
gulation.” Varpd Curt Nicolin, som satt bredvid Day pa lunchen, sniste: "Are
you a socialist!?”

8 Mellander och Ysander (1987).
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FORSKARE PA I[UI

UNDER EN TID DA NYA
METODER OCH DATA
FORNYADE DEN EMPIRISKA
FORSKNINGEN

ANDERS KLEVMARKEN

Négon ging i bérjan av 1968 fick jag ett telefonsamtal fran Lars Nabseth. Han
hade troligen hért av Gunnar Eliasson att det fanns en ung statistiker med intresse
for nationalekonomi, som kunde vara intresserad av en anstéllning pa IUI. Lars
var angeldgen om att jag gjorde firdigt den licentiatavhandling i statistik som jag
héll pd med innan jag bérjade pa IUIL. Min forsta arbetsdag blev dirfor den 1 juni
1968.

STUDIER AV DEN PRIVATA KONSUMTIONEN

Min férsta arbetsuppgift blev att féra Ragnar Bentzels och Géran Albinssons
arbete med den privata konsumtionen vidare. P4 den tiden fanns inga goda natio-
nalrikenskapsdata over den privata konsumtionen och dess prisutveckling. Mitt
bidrag var, férutom att fora fram tidsserierna, att introducera de senaste analys-
metoder med vars hjilp man kunde studera interaktionen mellan olika varor, s.k.
system av efterfrigefunktioner.

P4 hosten 1968 frigade Lars Nabseth mig om jag var intresserad av att géra en
liten utredning om pilsindustrin och redovisa resultaten pa en branschkongress,
som skulle 4ga rum i Tranas. Det var nog med tvekan Lars gav Carl Johan Dahl-
man och mig, tvi ganska grona forskare, detta uppdrag. Det ingick visserligen
inte i IUI:s ordinarie forskarprogram, men ett illa utfort uppdrag skulle ju skada
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IUL:s goodwill. Fér mig var det lockande att préva mina vingar i det som numera
pa universiteten kallas “den tredje uppgiften”. Pilsindustrin var i stor utstrick-
ning en hantverksmissig verksamhet bestiende av sma enheter, som hade svart
att konkurrera med andra linder dir l6nerna var ligre. Budskapet att branschen
kanske stod infér en mork framtid, att enheter borde slas samman och andra
rationaliseringar goras, eftersom konsumenterna inte var villiga att betala vad hég
svensk hantverkskvalitet kostade, var inte sirskilt populirt. Rapporten (Dahlman
och Klevmarken 1969) publicerades aldrig, men vi fick goda erfarenheter av att
intervjua smaforetagare, att analysera branschens problem och att presentera vira
bedémningar. I efterhand kan man konstatera att beddmningarna inte var sa
tokiga. Vi gjorde ocksd den nyttiga erfarenheten att man maste ha bra pa fotterna
nir man gér ut till en kritisk och kunnig publik.

Omkring ett ar senare blev jag erbjuden att tillbringa ett halvér vid University
of Georgia. Detta var ett tillfille att komma till USA som jag inte ville gi miste
om. Efter viss tvekan gav Lars Nabseth mig tjinstledigt, under forutsittning att
jag atervinde till IUI och fullféljde den da pabérjade Konsumtionsboken”. For
att arbetet med den inte skulle ligga helt nere nir jag var borta gick Carl Johan
Dahlman in i projektet och boken publicerades senare med oss bdda som forfat-
tare (Dahlman och Klevmarken 1971).

Under ndgra ar medf6rde mitt arbete med den privata konsumtionen att jag
blev betraktad som specialist pa efterfrageanalyser och fick skriva en del populir-
vetenskapliga artiklar i detta amne och bidra till IUI:s s.k. langtidsbedomningar
(Klevmarken 1976)." Arbetet med grunddata gav mig tillfille att fundera Sver
mitproblem och mitfel, hur man bér definiera och berikna ett prisindex, och
dirvid sirskilt det s.k. kvalitetsproblemet. Det ir frigestillningar som sedan i
olika skepnader foljt mig under hela min tid som forskare. Mitt huvudsakliga
vetenskapliga bidrag blev dock en jimforelse mellan olika typer av system av
efterfragefunktioner och hur valet av modell paverkade skattningarna av pris-
och inkomstelasticiteter. Mina resultat publicerades dels i en artikel i Journal
of Econometrics (Klevmarken 1979), dels i en liten engelsksprakig bok fran TUI
(Klevmarken 1981). Tyvirr visade det sig att valet av modell (de aprioristiska
antagandena) till stor del styrde resultaten, och att det fanns flera modeller som
inte kunde forkastas av data, men som resulterade i ganska olika elasticiteter. De
tidsseriedata av nationalrikenskapstyp som vi anvinde var inte tillrickligt infor-
mationsrika for att vi skulle kunna uttala oss med nagon sikerhet om pris- och
inkomstelasticiteternas storlek.

1 Se Aberg (2009) for en utforlig diskussion av IUI:s lingtidsbedomningar.



362 * ANDERS KLEVMARKEN

LONEBILDNING OCH LONERELATIONER

Jag kom till slutsatsen att bristen pd information i data var ett allmint problem i
empiriska analyser baserade pa aggregerade tidsserier. Ville man ha skarpare empi-
risk kunskap skulle man vara tvungen att utnyttja mikrodata. Detta var f6re den
moderna tidsserieanalysen, och innan dagens rika tidsseriedata frin de finansiella
marknaderna blev tillgingliga. Jag bytte dirfor forskningsinriktning och har
sedan dess aldrig sysslat med analys av aggregerade makrodata eller tidsserier.

I stillet dterupptog jag mina studier fran licentiatavhandlingen av tjinstemin-
nens 6nestrukeur och lonebildning, vilket ocksé blev amnet f6r min doktorsav-
handling. Det var Carl Johan Aberg, i mitten av 1960-talet chef for prognosin-
stitutet vid SCB, som forst intresserade mig for problemen kring lonebildningen
och 18nestrukturen. Understodd av min handledare Sten Malmquist och tack
vare Karl-Olof Faxén pi SAF samt SCB:s och Civilingenjérsforbundets tillmotes-
giende fick jag tillgang till internationellt sett unika mikrodata 6ver industritjins-
teméinnens l6ner. De kom att utgdra grunden f6r min avhandling.

Lars Nabseth var vilvillig till att jag genomférde mitt avhandlingsarbete pa
IUI och 1972 publicerades avhandlingen bade av IUI och SCB (Klevmarken
1972). Det var en avhandling i statistik — den enda pa IUI? — skriven pé engelska
och dessutom spickad med formler. Lars trodde darfor inte att lisekretsen skulle
bli sdrskilt stor utan gjorde upplagan mindre 4n vanligt f6r en IUI-bok. Boken
publicerades emellertid vid en tid da det internationella intresset for earnings
functions var mycket stort till f6ljd av Gary Beckers och Jacob Mincers arbeten.
Mincers bok publicerades tvi ar senare. Detta och nagra hyggliga recensioner i
internationella tidskrifter gjorde — om jag inte misstar mig — att IUI-upplagan
sildes slut! Jag har dock full forstielse for Lars tvekan. Nir jag nagra dr senare
besokte Finis Welch vid RAND Corporation i Santa Monica tog han fram min
avhandling ur bokhyllan och sa mycket uppriktigt, att detta ir ett exempel pé hur
man inte ska skriva en avhandling! Formodligen menade han att metoddiskussio-
nen, med dess formelapparat, skymde de empiriska resultaten och slutsatserna.

Mitt arbete med industritjinstemidnnens 16nebildning gav mig goda kontakter
bide med arbetsgivarsidan och den fackliga sidan, dock inte med Industritjins-
temannaforbundet, som hela tiden betraktade min verksamhet med misstro och
formodligen sig mig som en representant for arbetsgivarintressen. Med arbetsle-
darna och med SACO-sidan, sirskilt Civilingenjorsférbundet, hade jag diremot
goda kontakter vid upprepade tillfillen. Nagra dr efter att jag hade limnat IUI
fick jag genom Karl-Olof Faxén och Stig Nilsson (senare dven Ulf Lundberg och
Gosta Larsson) i uppdrag av SAF att studera de s.k. icke nivihojande tilliggen
och deras effekter pa 16nestrukturen. Resultaten publicerades i en bok i en veten-
skaplig skriftserie frin Géteborgs universitet (Klevmarken 1980).
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P4 IUI fortsatte Siv Gustafsson denna typ av forskning i sitt avhandlings-
arbete om statstjinstemidnnens lonestruktur, och jag hade dé nojet ate bitrida
Erik Dahmén med handledning (Gustafsson 1976). Jag minns bl.a. ett semina-
rium pa IUTI under Eriks ledning i vilket vi fastnat pé ett problem som hade med
relationerna mellan tidsserier och tvirsnitt att gora. In genom dérren kommer da
Ragnar ("Naja”) Bentzel, varvid en annan av deltagarna, Erik Ruist, siger att hir
kommer just den person som kan ge oss 16sningen, och det gjorde han. Med ett
enkelt diagram pa svarta tavlan klargjorde "Naja” sammanhangen.?

EN GOD FORSKNINGSMILJO

Ett av IUI:s kiinnemirken var kravet att forskarna skulle kunna beskriva och for-
klara sin forskning och sina resultat pa ett for lekmin begripligt sitt. Vid IUI-
seminarierna fick man lira sig att inget annat dég 4n att ha torrt pa fotterna,
kunna fokusera pa det visentliga och uttrycka vad man ville siga pa klar svenska.
Annars blev kritiken hird. Speciellt minns jag den davarande vetenskaplige sekre-
teraren Jan Broms hardhinta men befogade genomgang av Carl Johan Dahlmans
och mitt manus till "Konsumtionsboken”. Varenda mening granskade han med
argusdgon och vi fick forklara vad vi menade, hur vi motiverade vara pastienden,
och sedan var det bara att skriva om! Jag har senare, nir jag kimpat mig igenom
oldsliga avhandlingsmanuskript med pennan i hand, énskat att mina doktoran-
der fitc ga igenom Jan Broms skola.

Styrelsemétena var tillfillen d4 man skulle prestera korta skriftliga och munt-
liga foredragningar med fokus péd det visentligaste (for styrelsens medlemmar).
Det var en utmirkt évning infor de kontakter jag senare i karridren skulle komma
att fi med massmedia. Det var naturligtvis ocksd mycket intressant f6r en ung
forskare att pa nira hall se niringslivets toppar i aktion. Under min tid pa IUI
deltog jag i ett par styrelsemoten med Marcus Wallenberg som ordférande. Det
var péfallande vilken respekt han dtnjét och vilken aukroritet han hade! Som fo-
redragande mirkte man dock bara ett genuint intresse for de frigor som togs upp
och de resultat som presenterades.

Argumentationstekniken trinades inte bara vid IUI-seminarierna utan 4ven
vid lunchbordet. I regel var det chefen som tog upp ett amne han funderade
pa och ville ha ventilerat, ofta nigot med aktuell policyanknytning. Detta var
naturligtvis nyttigt dérfor att det 6vade det ekonomiska tinkandets anvindning
i policysammanhang. Fér nigon med min statistiska bakgrund som funderade
over estimations- och testmetoder, mitproblem m.m., imnen som inte var si

2 Jfr Villy Bergstroms (2009) beskrivning av Bentzels forskning om konsumtion och sparande!



364 * ANDERS KLEVMARKEN

limpade for lunchdiskussioner, blev dessa diskussioner dock ibland lite provande.
Inte minst da deltagarna forsokte finna argument for att stodja chefens tes i stillet
for att férkasta den!

En annan stor fordel med att arbeta pa IUI var institutets méinga internatio-
nella kontakter. De kom till nytta vid véra egna utflykter utanfor Sveriges grinser.
Kinda ekonomer kom pa besok och presenterade sin forskning och gav i bista fall
dven tillfille till diskussion om de egna forskningsproblemen. Jag minns dock en
gang da utfallet f6r min del inte blev sd lyckat. Institutet besoktes av Harvardpro-
fessorn Dale Jorgenson och Gunnar Eliasson hade planerat att ha ett méte med
honom. Gunnar sa at mig att komma till hans rum si jag skulle fa triffa Jorgen-
son. Jag knackade pa dorren vid utsatt tid och klev in. Dir satt han och Gunnar
med huvudena ihop over skrivbordet. Gunnar tittade upp och nickade, vilket
jag tog som ett tecken att kliva pd. Jag satte mig i bes6ksstolen och vintade. De
fortsatte sitt samtal utan att ta notis om mig, men till slut frigade Dale Jorgenson
vad jag 6nskade. Jag svarade att jag girna ville ta del av den visdom han kunde
formedla. Hans svar blev att det vill manga géra, varefter de dtergick till Gunnars,
eller mera troligt, Jorgensons problem. Denna gang drdjde jag inte lingre vid vis-
domens bord. Mitt andra méte med Dale Jorgenson blev vid ett seminarium pa
Stockholms universitet. Efter postseminariet fragade han hur han skulle hitta till
sitt hotell. Jag och négra andra doktorander erbjod oss att f6lja honom dit, vilket
han tyckte var onddigt. Men vi ville ju inte att en prominent amerikansk ekonom
skulle irra omkring pa kvillen pa Stockholms gator, sa vi insisterade pa att fa visa
honom vigen. I nigon man fick situationen karaktiren av de hjdlpsamma scou-
terna som lotsade den motstriviga damen Sver gatan.

1972 fick jag en forskartjinst i empirisk ekonometri vid davarande Statens
rad for samhillsforskning. Det visade sig att forskningsradet accepterade att jag
satt kvar vid IUI, vilket jag girna gjorde. Jag fick dérfor yteerligare fyra ar pa IUI
dven om ridet stod for min 16n. IUI var en vil fungerande forskningsmiljo, bade
vetenskapligt och administrativt. P4 den tiden hade vi dnnu inga persondatorer
utan var i hog grad beroende av den kompetenta administrativa personalen. Da-
torberikningar gjordes pa FOA:s datacentral och atskilliga lador med halkort gick
med cykelbud mellan IUTI och datacentralen. En enkel felstansning eller ett tap-
pat kort kunde férdroja de efterlingtade resultaten med ett dygn. IUI var ingen
skyddad verkstad. Det krivdes vetenskapliga prestationer och skrivna bécker.
Den sedvanliga akademiska konkurrensen och vetskapen om att IUI-anstéllning-
en inte var en livstidsanstillning, kunde ha lett till friktioner. Jag minns dock inte
nagra storre kontroverser fran min tid pa IUIL. Tvirtom har en del forskarkollegor
forblivit goda vinner och utgjort ett nitverk av kompetenser, som jag kunnat
utnyttja vid behov. Ett exempel ir att nir jag som byrichef vid Riksforsikrings-
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verket fick ansvaret for verkets forsta utvirdering av lontagarfonderna, sa kunde
jag vinda mig till Rolf Rundfelt for att f& experthjilp. Det var inte utan vemod
jag limnade mitt tjansterum overst pa Grevgatan med utsikt Gver Stockholms
takdsar, nir jag 1976 eftertridde Herman Wold som professor i statistik vid Gote-
borgs universitet.

FORTSATT SAMARBETE — HUS

Under manga dr, sedan jag formellt limnat IUI, behéll jag kontakterna och sam-
arbetet med institutet och sirskilt med dess davarande chef Gunnar Eliasson. Vi
har under érens lopp haft méinga mer eller mindre djupsinniga diskussioner om
vetenskaplig metod. I slutet av 1970-talet kom vi tillsammans fram «ill act vi i
Sverige saknade statistik som kunde anvindas for att studera hushallens ekono-
miska beteende. Detta formaliserades senare i ett forskningsprogram (Eliasson
och Klevmarken 1981) och ansokningar om forskningsmedel for en hushallspa-
nelstudie liknande den amerikanska Panel Study of Income Dynamics. For att for-
bereda detta arbete gjorde TUI det majligt fér mig att tillbringa ett sabbatsar
1980/81 vid Institute of Social Research (ISR), University of Michigan i Ann
Arbor. Jag hade tva arbetsuppgifter. Den ena var att géra en jimforelse mellan
principerna for l6nesittning av tjinstemin i amerikansk och svensk industri.
Karl-Olof Faxén hjilpte mig att fa tilltrdde till nyckelpersoner pa amerikanska
foretag for intervjuer och jag reste kors och tvirs dver den amerikanska kontinen-
ten for att genomfora dem. Resultaten fran denna studie publicerades i en liten
bok fran IUI (Klevmarken 1983). Min andra uppgift var att lira mig s& mycket
som mojligt om den survey-forskning som bedrevs pa ISR under ledning av Tho-
mas Juster, James Morgan och Greg Duncan. Det blev en mycket inspirerande tid
och jag fick mycket god hjilp frin ISR att utforma den svenska panelstudie som
kom att kallas Hushdillens Ekonomiska Levnadsforbillanden (HUS). Greg Duncan
besokte Sverige och IUI vid flera tillfillen f6r att hjilpa till med frigeformulir och
survey-design. Med stéd av nagra forskningsfonder, bl. a. Riksbankens Jubileums-
fond, genomférde vi en storre provundersokning 1982 och den férsta huvudun-
dersokningen 1984. Filtarbetet utférdes av Sifo under Hans Zetterbergs ledning.
Kontakterna med Sifo var manga, inte minst di vi medverkade i utbildningen av
intervjuare. Med den Zetterbergska humorn déptes jag pa Sifo till "Husse”.

I alla intervjuundersékningar giller det att 6vertyga de utvalda respondenter-
na att delta och att undvika ett stort selektivt bortfall. Gunnar Eliasson lyckades
anvinda sina kontakter i svenskt niringsliv och fi nigra foretag att skinka pro-
dukter som vi kunde ge till dem som deltog i intervjuerna som tack f6r hjilpen.
Ett av dessa foretag var Marabou, som skinkte choklad. IUI fick siledes motta
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ett berg av halvkiloskartonger med choklad. Detta var generdst av Marabou, men
inte helt genomtinke fran vir sida, ty det visade sig vara ganska mycket arbete
med att skicka ut chokladen, och nigra kartonger blev misshandlade i posten,
vilket naturligtvis forargade mottagarna. Den forsta datainsamlingsomgingen
genomfdrdes dock framgangsrikt, och de forsta resultaten presenterades i en an-
tologi frin IUI (Klevmarken m.fl. 1990). Direfter genomférdes ny datainsamling
vartannat eller vart tredje ar till och med 1998, de senaste dren dock helt i Gote-
borgs universitets regi under ledning av Lennart Flood.

HUS-projektet dr dnnu ett exempel pé att forskare knutna till IUT sett brister
i den svenska forskningens infrastruktur och tagit initiativ till att ta fram de data,
som behovs i forskningen. Andra exempel dr produktionsvolymindex, dataunder-
laget till studierna av den privata konsumtionen och data om foretagsfusioner. I
de bada forsta fallen har SCB tagit 6ver verksamheten. Men SCB har aldrig gjort
nagon hushallspanelundersokning, och sedan HUS upphért finns det inte lingre
nigon sidan i Sverige, medan ménga andra vistlinder satsat och fortfarande sat-
sar stora resurser for att skapa panelunderlag. HUS var inte bara unik i Sverige
utan dven internationellt i den bemirkelsen att vi tva ganger kombinerade panel-
undersokningen med tidsanvindningsundersékningar. Vanligen har tidsanvind-
ningsundersokningarna varit separata undersokningar, med begrinsad informa-
tion om de individer och hushall som deltagit. Vir forsta undersokning gjordes
redan 1984, lingt fore SCB:s forsta tidsanvindningsundersokning (1990-91).
HUS-undersékningarna har anvints vil s& mycket internationellt som av svenska
forskare.

MIKROSIMULERING

Mitt samarbete med Gunnar Eliasson har dven kommit att omfatta ett annat
omride, nimligen mikrosimulering. Det var i sjilva verket tack vare Gunnar och
ett par [UI-symposier organiserade av honom, som jag stiftade bekantskap med
Guy Orcutts pionjirarbeten pd detta omrade och dven fick personlig kontake
med Orcutt. Under drens lopp har jag till och fran arbetat bade med metodolo-
giska frigor pa mikrosimuleringsomridet, modellbyggande och policysimule-
ringar. Nyligen har jag som projektledare avslutat ett projeke i vilket vi simulerat
konsekvenserna av att Sverige har en dldrande befolkning (Klevmarken och Lind-
gren 2008). Nir vi i slutet av 1970-talet borjade fundera pa mikrosimulering som
ett anvindbart instrument for ekonomisk analys var intresset frin akademiska
ekonomer minst sagt svalt. I dag finns det en internationell vetenskaplig organi-
sation for forskare som arbetar inom detta omrade och regelbundna vetenskapliga
konferenser. I ménga linder har regeringskanslier och statliga myndigheter insett
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virdet av mikrosimuleringsmetodiken och skaffat sig sina egna modeller.> Aven
pa detta omréde fangade saledes forskare pa IUI tidigt upp nya idéer som si sma-
ningom skulle visa sig fruktbara.

DET VAR EN GIVANDE TID

Med undantag fér studierna av industritjinsteminnens 16nebildning och lone-
struktur, forskningsproblem som jag huvudsakligen sjilv tog in pa IUI, kom jag
aldrig att arbeta med foretagens och industrins kirnproblem sisom kapitalbild-
ning, produktionsteknik, utrikeshandel och dylikt. I stillet har det frimst varit
hushallens och den enskilda individens ekonomiska beteende som varit foremal
for mitt forskningsintresse.

Man kan friga sig varfor det blev sa. Ett skil dr formodligen att jag i studierna
av den privata konsumtionen redan frin bérjan fick sitta mig grundligt in i lit-
teraturen om hushéllens beteende, och fann att den ledde till minga intressanta
problem som limpade sig vil for empiriska studier. Valhandlingsteorin tillhér
den ekonomiska teorins kirna, men frigorna om konsumentbeteende ger na-
turliga ingdngar till andra akademiska discipliner och tvirvetenskap, nigot som
alltid tilltalat mig.

I forskningen giller det att 16sa problem med de verktyg som 4r indamalsenli-
ga. Aven om forskarmiljon pa IUI inte var helt befriad frin “nationalekonomiskt
elittinkande” sa var det tillrickligt hogt i tak for att forskningsprogrammet kunde
omfatta projekt som inte nédvindigtvis var av omedelbart intresse for svensk in-
dustri, och man var dven 6ppen for att prova alternativa ansatser, dven om de inte
var fast grundade i ekonomisk teori.

Med min bakgrund som statistiker var jag kanske en nigot udda fagel pa IUI,
men min tid dir, savil som det fortsatta samarbetet sedan jag formellt limnat in-
stitutet, har varit av stor betydelse f6r min forskning. Till slut vill jag 4ven nimna
att jag hade glidjen att se en av mina doktorander, Roger Svensson, fa anstillning
vid IEN bland annat f6r att forska om foretagens direktinvesteringar.
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dier av lonebildningen, inkomst- och férmégenhetstérdelningen, survey-forsk-
ning och mikrosimulering. Klevmarken har dven analyserat problem i teorin for
prisindex och sysslat med befolkningsekonomisk forskning.
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REFLEKTIONER OM
MIN TID PA [UI

Bo CARLSSON

MIN FORSKNING VID IUI

Min férsta kontakt med IUI var indirekt och etablerades 1969 nir den IUI-
anstillde Lennart Ohlsson kom till Stanford University dir jag holl pa att dokto-
rera. Jag var forskningsassistent till ekonomhistorikerna Moses Abramovitz och
Paul David, och Lennart kom till Stanford for att arbeta pa sin studie om utrikes-
handeln och den ekonomiska tillvixten i Sverige. Projektet ingick som en del av
ett stort internationellt forskningsprogram om ekonomisk tillvixt som finansie-
rades av Social Science Research Council i USA och leddes av Moses Abramovitz.
Nagot senare kom dven Bengt Rydén och Gunnar Du Rietz till Stanford. Pi
grund hirav var det naturligt f6r mig att vinda mig till IUI nir jag var i Sverige
for datainsamling till min doktorsavhandling sommaren 1971. Detta ledde dill
erbjudande om anstillning vid IUL

Tjansten som forskare pa IUI var mitt férsta (och nist sista!) “riktiga” jobb
efter avslutat avhandlingsarbete vid Stanford. Nir jag kom till IUI nyéret 1972
var Lars Nabseth chef men han eftertriddes snart av Lars Wohlin. Nir denne se-
dan blev statssekreterare i Finansdepartementet 1976 utsags Gunnar Eliasson till
chef. I samband med detta blev jag sekreterare (dvs. bitridande chef) vid IUL. Jag
beholl denna roll fram till arsskiftet 198182 da jag tog ett sabbatsir som spen-
derades som gistforskare vid MIT. Efter min aterkomst till IUI fortsatte jag som
forskare fram dill halvarsskiftet 1984 da jag fick min andra reguljira anstillning:
en professur i nationalekonomi vid Case Western Reserve University i Cleveland,
Ohio.

Min forsta uppgift vid TUT var att slutfora ett projekt som paborjats av Ake
Sundstrém och som gick under arbetsnamnet "lagprisimporten”. Arbetet bestod
huvudsakligen i att placera den snabbt ckande importen av industrivaror fran
laglonelinder under efterkrigstiden i sitt historiska och samhillsekonomiska sam-
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manhang, sirskilt vad gillde den 6kande liberaliseringen och integreringen av
virldshandeln och de krav pé en forindrad resursallokering som dessa stillde.

Efter detta forsta projekt kom min forskning vid institutet att i stort sett avse
tre huvudomraden: teknologi och industristruktur, industrins energiférbrukning
samt industri- och teknikpolitik.

I samband med den férsta oljekrisen 197374 kom min forskning att under
flera ar fokuseras pa energi- och teknikfrigor. Pa uppdrag av den statliga ener-
giprognosutredningen gjorde jag (i samarbete med Mirtha Josefsson) en ana-
lys av industrins energiforbrukning. Tonvikten lig pa att forsoka forstd varfor
industrins energiférbrukning sig ut som den gjorde, dvs. hur den bestimdes
av den langsiktiga tekniska och strukturella utvecklingen inom industrin savil
i Sverige som i omvirlden samt hur industrins energianvindning paverkas av
forindringar i yttre betingelser, t.ex. férindrade prisrelationer. Dirfor blev det
naturligt for mig att fortsitta att studera framfor allt de energitunga industri-
branscherna nir IUI valde att gora en egen fristiende lingtidsbedomning 1976
i stillet for att, som tidigare, skriva bilagor till den statliga lingtidsutredningen
(se Abergs bidrag i denna volym). Detta krivde att en stor del av institutets
verksamhet organiserades som ett lagarbete med stora insatser av flera av insti-
tutets medarbetare.

P hosten 1977 drog IVA (Ingenjdrsvetenskapsakademien) i gang sitt s.k.
Storprojekt i samarbete med STU (Styrelsen f6r teknisk utveckling). Projektet
leddes av Erland Waldenstrom som da var bade styrelseordférande i IUI och
preses i IVA. Arbetet fordelades pa fyra arbetsgrupper. Jag blev sekreterare i den
grupp (Specialstudie 1) som fick i uppdrag att studera den historiska och teknolo-
giska bakgrunden till 1970-talets ekonomiska kris. Erik Dahmén var ordférande i
gruppen som bestod av flera industriledare samt en representant (Géran Friborg)
for STU. De fungerade som styrgrupp for forskningsarbetet som utfordes av ett
lag inom IUI bestiende av Johan Ortengren, Mirtha Josefsson och Anders Gruf-
man under min ledning. Studien resulterade i en rapport (Zeknik och industri-
struktur — 70-talets ekonomiska kris i historisk belysning) som publicerades av bide
IUI och IVA 1979. Som jag skall dterkomma till nedan paverkades arbetet i hog
grad av Erik Dahméns insikter och synsitt.

1 Teknik och industristruktur ingick en analys av den ekonomiska tillvixten och
produktivitetsutvecklingen i internationellt och historiskt perspektiv, en jaimfo-
relse med tidigare kriser, industrins konkurrenskraft och specialisering under ef-
terkrigstiden samt en nedbrytning av den s.k. restposten ("teknikfaktorn”) i dess
bestandsdelar (dvs. strukturella férindringar i foretag och branscher samt "ren”
teknisk férindring). I studien ingick dven en undersokning av den teknologiska
utvecklingen inom olika industriella omriden under efterkrigstiden, den svenska
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industrins internationella stillning i tekniskt avseende, samt djupintervjuer med
svenska storforetag om deras strategier och sitt att hantera den ekonomiska kri-
sen.

Samtidigt med denna studie fortgick arbetet med IUI:s lingtidsbed6mning,
LB-79 (A#t vélja 8o-tal: [ULs lingtidsbedimning 1979). Hir blev min roll att 6ver-
sitta resultaten och insikterna fran Storprojektet och tillimpa dem pa det aktuella
medellinga perspektivet. Jag minns sirskilt att rubriken jag hade valt for ett av
mina kapitel var "Ar festen Gver?”. Men den ansags alltfor provokativ och den
publicerade versionen av kapitlet fick i stéllet den betydligt tamare rubriken ”De
framtida lingsiktiga tillvixtmajligheterna”.

Den ekonomiska krisen som hade drabbat Sverige vid mitten av 1970-talet
krivde ytterligare analyser. Den nya borgerliga regeringen hade tillsatt en statlig
industristédsutredning som i sin tur vinde sig till IUI for att bestilla en studie av
de samhillsekonomiska konsekvenserna av industristodspolitiken. Jag blev hu-
vudansvarig for detta projekt som publicerades under titeln Industristodspoliti-
ken och dess inverkan pd samhillsekonomin 1981. Med hjilp av simuleringar med
den s.k. mikro-makromodellen (MOSES) som utférdes i samarbete med Fredrik
Bergholm och Thomas Lindberg (1981) kunde vi visa pa savil de kortsiktigt po-
sitiva verkningarna av det selektiva industristddet i de krisdrabbade branscherna
(varven, gruvorna, stalindustrin, tekoindustrin samt delar av skogsindustrin) som
de langsiktigt negativa effekterna pa samhillsekonomin i stort.

Men den svenska industrin bestod inte bara av krisbranscher. I syfte att bittre
forstd industrins situation och utvecklingspotential i ett bredare perspektiv till-
satte IUI en arbetsgrupp bestaende av Johan Ortengren (kapitalbildning), Petra
Lantz (arbetsmarknad och industrirekrytering), Tomas Pousette (materialteknik
och kemiindustri), Lars Jagrén (verkstads- och personbilsindustri) och Fredrik
Bergholm (multinationella foretag) under min ledning. Projektet resulterade i
Industrin infor 8o-talet (1981).

Efter att ha avslutat dessa projekt tog jag ett sabbatsir pA MIT for att dgna
mig &t att studera dels de gamla nationalekonomiska klassikerna (sirskilt Alfred
Marshall och Joseph Schumpeter), dels den tekniska utvecklingen pa verktygs-
maskinomradet i historiskt perspektiv samt en djupgiende empirisk studie av
verktygsmaskinindustrin i USA och Sverige vid 1980-talets borjan.

Efter aterkomsten till IUT vid nyaret 1983 arbetade jag med ett antal mind-
re projekt, bl.a. Den eltunga industrins lingsiktiga utveckling (1983), i samarbete
med Enrico Deiaco, till dess att jag limnade institutet vid halvarsskiftet 1984.



REFLEKTIONER OM MIN TID PA [UI * 373

BAKGRUND: DEN EKONOMISKA SITUATIONEN I SVERIGE

Nir jag nu reflekterar 6ver min tid vid IUI och de erfarenheter och insikter jag
fick dir 4r min forsta tanke att jag rikade hamna dir under en intressant bryt-
ningstid i svensk ekonomi och politik. Efter flera artionden av relativt snabb och
jimn ekonomisk tillvixt drabbades Sverige sirskilt hirt av den internationella
kris som inleddes i samband med oljeprishéjningarna 1973—74. Bland de huvud-
sakliga forklaringsfaktorerna fanns bl.a. det relativt starka oljeberoendet i Sverige,
den internationella sjofartskrisens aterverkningar pa de svenska rederierna och
varven, den globala éverkapaciteten i stilindustrin och dess aterverkningar i Sve-
rige samt gruvornas besvirliga konkurrenssituation gentemot billigare utlindsk
malm. Det tog tid for det svenska folkets forvintningar om den framtida kon-
sumtionsutvecklingen att anpassas till forsimrade forutsittningar for ekonomisk
tillvixt. Den offentliga sektorns storlek och begrinsade anpassningsférmaga
bidrog till betydande underskott i den offentliga budgeten och stora underskott
dven i landets affirer med utlandet. Allt detta skapade savil stor osikerhet som
stora omstillningsbehov.

Liksom i flera andra linder holl tyngdpunkten i industrin pd att forskjutas
frin traditionella branscher (i Sveriges fall skogsindustri, gruvor och tung metall-
bearbetande industri) mot branscher med hogre foridlingsvirde (t.ex. elektronik
och likemedel). Samtidigt minskade industrins andel av samhillsekonomin un-
der det att tjinstesektorn vixte. Min egen forskning behandlade just de problem
som uppstod i samband hirmed. Politiskt avspeglades dessa omstillningar i be-
tydande omvilvningar som bl.a. resulterade i att Sverige for forsta gangen i [UT:s
historia fick en borgerlig regering. Institutets arbete och organisation paverkades
ocksd. De nya och bredare frigorna krivde mer lagarbete och kortare tid for att
resultat skulle kunna nas. I takt med att finansieringen i hogre grad blev extern
och projektbaserad 6kade ocksa kraven pd organisatorisk flexibilitet — det blev
mer av forskningsgrupper och mindre av individuella projekt.

EXTERNA PERSONLIGA KONTAKTER

Bide genom min egen forskning och genom min roll som sekreterare i IUI:s
styrelse och sekreterare i Storprojektets Specialstudie 1 hade jag reguljira kontak-
ter med flera av landets frimsta industriledare. Det var bdde spinnande och inspi-
rerande att arbeta med ordféranden Marcus Wallenberg och hans eftertridare
Erland Waldenstrom. Styrelsemétena var ett forum inte bara for diskussioner om
institutets verksamhet utan 4ven om den allminna ekonomiska utvecklingen i
virlden.

Genom arbetet inom IVA:s Storprojekt kom jag ocksé i kontakt med manga
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ledande tekniker inom svensk industri och via detta nitverk dven utlindska inno-
vationsforskare som James Utterback vid MIT och Burton Klein vid Caltech. Det
var via dessa kontakter som jag hamnade som Visiting Scientist vid MIT. Utter-
back var bitridande chef pa Center for Policy Alternatives och chef for Industrial
Liaison Program vid MIT, ett av de storsta ndtverken i virlden for kontakter mel-
lan industrin och akademin.

Genom mina studier forst vid Harvard och sedan Stanford fick jag goda kon-
takter med ledande ekonomer i USA. Dessa ledde bl.a. till att jag blev en av de
grundande medlemmarna i den organisation som si smaningom fick namnet
European Association for Research in Industrial Economics (EARIE). Aret innan
jag limnade IUI blev jag vald till dess andre president.

Min forskning vid IUI ledde saledes till att jag blev medlem i flera ndtverk,
savil svenska som internationella. Dessa har i sin tur starkt paverkat min fortsatta
forskarverksamhet. Det var genom min forskning om stalindustrin som jag eta-
blerade kontakt med forskare vid Case Western Reserve University. Dessa kon-
takter medforde sa smaningom via bade EARIE och IUI:s konferens till minne av
Schumpeters 100-arsdag att jag flyttade till Cleveland och CWRU.

PERSONLIGA OCH PROFESSIONELLA ERFARENHETER

Utdver dessa lankar till virlden utanfor IUT har jag ocksd paverkats starke av de
personer jag arbetade med vid institutet. Férutom de medarbetare jag redan
nimnt i samband med de gemensamma forskningsprojekten vill jag sirskilt lyfta
fram Gunnar Eliasson och Erik Dahmén.

Mitt samarbete med Gunnar bérjade snart efter det att han blev chef fér IUI
och jag blev sekreterare. Gunnars stora intresse vid den tiden var att utveckla och
tillimpa den mikrobaserade makromodellen for den svenska ekonomin som gick
under namnet MOSES (Model of the Swedish Economic System). Jag kom att
delta i det arbetet genom bidrag till modelleringen av teknisk forindring och
produktivitet samt tillimpningar av modellen (genom simulering) for analys av
strukturella forindringar i ekonomin och sirskilt industristodets inverkan pa
samhillsekonomin. Genom detta arbete lirde jag mig mycket om ekonomins
komplexitet samt om samspelet mellan policyforindringar och andra institutio-
nella forindringar och den ekonomiska utvecklingen. Mikro-makromodellen
gav mojlighet att analysera riktningen och storleksordningen av de makroeko-
nomiska verkningarna av savil policyforindringar (t.ex. industristodspolitik) pa
makronivd som forindringar i incitament och beteende pa mikroniva (i foretag
och branscher). Till skillnad frin de flesta existerande statiska makroekonomiska
modeller var MOSES en dynamisk, evolutionir ojimviktsmodell. Den var dock
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langt fore sin tid och sags dirfér med skepsis av manga konventionella ekonomer.
Men den gav méjligheter till djupa insikter om hur ekonomin fungerar, inte
minst dirfér att modellen byggde pa detaljerad information fran féretag. Min
forstielse av dynamiska ekonomiska samband blev bide djupare och bredare.
Mitt samarbete med Gunnar har sedan fortsatt i 6ver 30 ar.

Det jag lirde mig av Erik Dahmén ir svérare att sammanfatta. Vart formella
samarbete under min tid vid IUI bérjade med IVA:s Storprojekt och varade se-
dan ungefir sex ar, men fortsatte sedan mera informellt under ytterligare nagra
ar. Men Eriks anda och synsitt hade lingt fore min ankomst genomsyrat flera
[UI-projekt, inte minst Gunnar Du Rietz (1975 och 1980) studier av féretagseta-
bleringar, Johan Fachts (1976) studie av miljéfrigor i svensk industri och Johan
Ortengrens (1979, 1981; Josefsson och Ortengren 1979, 1980) studier av kapi-
talbildning och rintabilitet. For min del kulminerade min exponering f6r Eriks
forskning forst efter min IUI-tid ndr jag forsokte fa hans arbete mera uppmirk-
sammat i den internationella litteraturen. Detta skedde dels genom att jag inbjod
honom till en konferens om industriell dynamik som jag arrangerade pa Case
Western Reserve University, dels genom att jag i samarbete med Rolf Henriks-
son dversatte och presenterade en stor del av Eriks arbete for en utlindsk publik
i boken Development Blocks and Industrial Transformation: The Dahménian Ap-
proach to Economic Development (1991).

P4 annat hall har jag sammanfattat Erik Dahméns roll och inflytande i IVA:s
Storprojekt (Carlsson 2007). Jag tror ingen av oss som arbetade i projektet insig
till fullo i vilken grad Eriks synsitt och angreppsmetod genomsyrade hela arbetet.
Det har blivit uppenbart forst lingt senare.

Eriks frimsta intellektuella bidrag ldg i en teoretisk begreppsapparat vars virde
blir uppenbart forst vid empirisk tillimpning. Kausalanalys, drivkrafter, indu-
striell omvandling och utvecklingsblock 4r nagra av nyckelbegreppen i Dahméns
analys. Med kausalanalys avsag Erik en kombination av historisk makroanalys
(empiriska studier av faktiska historiska forlopp i form av omvandling och om-
vandlingsprocesser inom olika verksamhetsomriden) med systematisk analys pa
disaggregerad niva. Kausalanalysen visade sirskilt den ekonomiska tillvixtens be-
roende av strukturomvandlingen, och hur denna i sin tur paverkas savil av tek-
nologi och teknik som av andra drivkrafter — langsiktiga relativprisférindringar
som t.ex. de hojda oljepriserna och deras aterverkningar i olika branscher. Sidana
forandringar krivde anpassningar av manga slag utéver dem som hade att gora
med det allminna kostnadsliget. Inte minst behovdes industriell férnyelse och
en breddning av den industriella basen, sirskilt via byggande av nya utvecklings-
block.

Kausalanalysen gav ocksd mojligheter att placera den akrtuella situationen i ett
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historiskt och internationellt perspektiv. Genom att t.ex. analysera tidigare kriser
med avseende pd bade vilka drivkrafterna varit och vilka anpassningar som gjor-
des vid varje tillfille kunde man dra viktiga lirdomar. Sirskilt viktig var insikten
att ekonomisk-politiska dtgirder som t.ex. industristéd bara skulle leda till en for-
drdjd och dirmed dnnu svirare anpassning.

Begreppet utvecklingsblock har fatt ett stort genomslag i den ekonomiska lit-
teraturen och har i hég grad paverkat min syn pa den ekonomiska utvecklingen.
Detta har i sin tur avspeglats i mycket av min forskning.

Andra nyckelbegrepp i den Dahménska analysapparaten ir korta tidshori-
sonter, felinvesteringar, incitament och industriell omvandling. Det skulle dock
fora for langt att hir nirmare diskutera dem, dven om de forblivit viktiga i min
forskning.

Av Erik Dahmén lirde jag mig att drivkrafterna bakom den ekonomiska
utvecklingen ligger mycket djupare 4n det som den ekonomiska politiken be-
aktar och att incitament samt historiska och institutionella férhéllanden ofta
spelar en avgérande roll. Genom insikten att applicering av teknik bara 4r en
del, om 4n en viktig sddan, av foretagarverksamheten var det mojligt att visa att
det inte fanns ndgra enkla losningar av makrokaraktir till Sveriges ekonomiska
problem.

MIN FORSKNING EFTER IUI-TIDEN

Min forskning vid IUI bidrog till att jag tidigt insag att trots att mitt avhandlings-
arbete vid Stanford lig pé forskningsfronten var den underliggande neoklassiska,
komparativt statiska ansatsen alltfor begrinsande for att forstd den ekonomiska
och industriella utvecklingen. Ett mer dynamiskt synsitt krivdes. Dirfor var jag
mottaglig for Gunnar Eliassons och Erik Dahméns idéer.

Genom de erfarenheter, insikter och kontakter jag fick under IUI-tiden lades
grunden till min fortsatta forskning. Sirskilt i samarbetet med Erik Dahmén och
Gunnar Eliasson lirde jag mig mycket om den industriella dynamiken, vilka dess
drivkrafter 4r — inte minst den tekniska utvecklingen — samt dess historiska och
institutionella rambetingelser. Detta ledde till etableringen av ett nytt forsknings-
omrade — industrial dynamics. Medan industrial organization innefattar statiska
och komparativt statiska analyser av marknadsstruktur, foretagsbeteende och per-
formance (t.ex. produktivitet och rintabilitet) fokuserar industrial dynamics pa
ekonomisk utveckling och industriell omvandling samt dess drivkrafter, sirskilt
foretagarverksamhet i form av kunskapsskapande, innovation och entreprenér-
skap. Jag lanserade termen industrial dynamics i mitt presidenttal till EARIE 1985
(Carlsson 1987). Ar 1987 organiserade jag en internationell konferens pi samma
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tema, vilket resulterade i en konferensvolym (Carlsson 1989). Det mesta av min
egen fortsatta forskning ryms under den rubriken.

Mitt tidigare arbete inom IVA:s och STU:s s.k. Storprojekt ledde till att jag ar
1987 tillfrigades av Goran Friborg pa STU om jag var villig att leda ett projekt
om Sveriges teknologiska system och framtida konkurrenskraft (det s.k. STS-pro-
jektet). I projektet deltog forskare fran IUI (Gunnar Eliasson och Pontus Brauner-
hjelm), Chalmers och Forskningspolitiska institutet vid Lunds universitet. Den
teoretiska utgingspunkten var Dahméns utvecklingsblock. Projektgruppen kom
snart dverens om att “system” borde tolkas i pluralis och att “utvecklingskraft” (i
Dahménsk anda) passade bittre i ett dynamiskt sammanhang 4n "konkurrens-
kraft”. Under den forsta fasen av projektet inriktades arbetet pd automationsom-
radet. I den andra fasen studerade vi elektronik, likemedelsindustri och pulver-
teknologi, och i den tredje gjorde vi en jimforelse av innovationssystemen inom
bioindustrin (frimst biomedicin) i Sverige och Ohio. Projektet pagick i nirmare
15 &r och resulterade i ett stort antal publikationer, de flesta i internationella tid-
skrifter. Nagra av dem finns samlade i tre bocker (Carlsson 1995, 1997, 2002).

Ett nirliggande forskningsomrade ar framvixten av utvecklingsblock i form
av industriella kluster — ett omréde dir jag delvis arbetat tillsammans med Pontus
Braunerhjelm (frimst efter dennes tid vid IUI).

Sammanfattningsvis stir det klart att min karriar som forskare i hog grad har
priglats av mina erfarenheter, insikter och kontakter frin IUI-tiden. Under de
forsta 15 aren efter det att jag limnade IUI hade jag tita kontakter med institutet
och flera av dess medarbetare, dven om det blivit glesare de senaste aren.

Genom kombinationen av min akademiska bakgrund i USA, bredden av de
forskningsprojekt jag deltog i samt de kontakter jag fick bade inom och utanfor
institutet blev min IUI-tid en utmirke plattform for den fortsatta forskarkarria-
ren. Jag ser tillbaka pd aren vid IUI med stor tacksamhet och tillfredsstillelse.
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TILLVAXTAR VID IUI

GORAN NORMANN

Min forskarkarridr bérjade i Lund under 1969. Professor Bjorn Thalberg ville
starta upp ett projekt under rubriken "Finanspolitikens effekter” och fragade mig
och Bernt Elofsson, en annan assistent vid nationalekonomiska institutionen i
Lund, om vi var intresserade att ta oss an detta. Vi accepterade men under plane-
ringsfasen avled plétsligt Bernt. Ulf Jakobsson som tillbringat en tid vid Berkeley
dtervinde under sommaren och erbjods att ta vid. Ulf och jag, som kidnde varan-
dra vil, startade med friskt mod det projekt som si smaningom efter fullbordade
licenciatexamina forde oss till TUIL. Ulf hade under sin tid i USA lirt kinna Gun-
nar Eliasson, som da var chef f6r ekonomisk-politiska avdelningen pa Industri-
forbundet. Gunnar etablerade senare en kontakt mellan Ulf och IUI:s ddvarande
chef Lars Nabseth som ledde till Ulfs anstillning 1970. Undertecknad anstélldes
1972 och kom att stanna till 1981.

Under rubriken Inkomstbeskattningen i den ekonomiska politiken publicerades
véara doktorsavhandlingar 1974 av IUI men ocksd som nr 7 i serien Lund Eco-
nomic Studies. Detta hade foregitts av traditionella IUI-seminarier pa internat
dir manuskripten granskades noggrant av hjilpsamma kolleger. Sirskilt kan hir
nimnas insatser av Goran Eriksson, Siv Gustafsson, Lars Nabseth och Lars Woh-
lin. Ddrutdver bistod oss professorerna Sven-Olof Lodin och Bjorn Thalberg med
kloka synpunkter. Ruth Wiklund-Ellerstad, Alice Nilsson och Wera Nyrén bistod
som vanligt vid IUI med fingranskningar av manus fore tryckning.

Var avhandling var uppdelad i tre delar, en del under gemensamt ansvar som
redovisade arbetet med skattemodellen och underliggande data, en del som fo-
kuserade pa mikroanalys av systemets effekter och som utformades av Ulf och en
tredje del under mitt ansvar som analyserade systemet fran ett makroperspektiv.
Vid disputationen var IUI:s tidigare chef Ragnar Bentzel, di professor i Uppsala,
opponent pd i huvudsak Ulfs delar och Lars Matthiessen, professor vid Odense
universitet, hade sirskilt fokus pd mitt arbete.

Redan fore vara disputationer hade vi haft tillfille att presentera oss pd det
internationella planet genom en uppsats om var skattemodell, som vid den tiden



TrevAxTir vip [UL ¢ 381

var ovanlig i sitt uppligg. Det skedde vid en konferens arrangerad av Econome-
tric Society i Barcelona 1971. Uppsatsen publicerades senare i European Economic
Review. Under sommaren 1973 deltog vi med uppsatsen "Redistributive Effects
of Discretionary and Automatic Tax Policies” i en workshop om offentlig eko-
nomi vid University of Essex med deltagande av détidens frimsta ekonomer pa
omradet.

UTJAMNING KONTRA UTBYTE

Under 1970-talet var den skattepolitiska aktiviteten mycket hog i Sverige. Ett
centralt inslag var den s.k. Hagapolitiken som innebar en vixling mellan h6jda
arbetsgivaravgifter och sinkta inkomstskatter i form av ett antal skattepaket.
For att analysera detta byggde vi ut var skattemodell frin avhandlingen sa att
den ocksa kom att omfatta arbetsgivaravgifter. Sa utrustade tog vi oss an analy-
ser av "vad som skedde i vad som syntes ske” i de olika Hagapaketen. Férutom
skatteforindringarna omfattade paketen utfistelser frin fackforeningarna om
att avstd fran lonedkningar motsvarande de héjda arbetsgivaravgifterna. Baserat
pa ett antagande om att sd ocksa skedde visade Ulf och jag att paketen innebar
betydande skattesinkningar trots att de i propositionerna presenterades som
totalfinansierade. I presentationerna framstod paketen som nirmast geniala
genom att erbjuda hushallen skattesinkningar samtidigt som arbetskraftskost-
nader och totala skatteintikter var oférindrade. Vad som inte nimndes var att
en indirekt effekt av de hojda arbetsgivaravgifterna faktiskt innebar ett skatte-
bortfall. Skilet till de drliga skatteomldggningarna var enligt var analys att den
héga progressiviteten i inkomstskatten lett till en konflikt mellan fordelnings-
politiska ambitioner och utbyte av [6nehdjningar, eller som vi skrev "utjimning
kontra utbyte”.

Effekterna av progressiviteten i inkomstskattesystemet var under denna tid
foremél fér omfattande debatt. Bland annat hade Erik Lundberg lanserat den
s.k. [6nemultiplikatorn som visade hur skattesystemet kunde verka inflations-
drivande. Ett métt som var betydelsefullt i multiplikatorn var inkomstskattens
elasticitet med avseende pa inkomsten efter skatt. Ju ligre denna elasticitet var
desto hogre 16nedkningar krivdes for att uppnd en onskad realloneskning efter
skatt. I vart arbete visade vi att denna elasticitet ocksd hade intressanta egenska-
per som ett matt pa inkomstskattens progressivitet och dess kapacitet att verka
inkomstutjimnande. Av virt material framgick bland annat att skattesystemet
under 1970-talets forsta hilft hade en nira nog konstant progressivitet éver hela
inkomstskalan. Ulf anvinde sin stora analytiska och tekniska kapacitet, som ge-
nom aren verkligen imponerat pa mig, till att bade i avhandlingen och senare (Ja-
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kobsson 1976) teoretiskt visa anvindbarheten av begreppet elasticitet i inkomst
efter skatt och dess relation till andra progressivitetsmatt via sociala nyttofunk-
tioner och olika avancerade matt pa inkomstolikhet. Det dr intressant att notera
att elasticitet i inkomst efter skatt numera anvinds for att beskriva progressivitet
i savil OECD:s Revenue Statistics som Riksskatteverkets drsbok.

I virt analysarbete baserat pd TAX-modellen sig vi i huvudsak inkomstférdel-
ningen som exogen, dvs. férindringar i olika skatteparametrar antogs inte piverka
inkomsterna fore skatt. Detta var naturligtvis en forenkling, men vi gjorde den i
gott sillskap med andra som arbetade med liknande analyser eftersom underlaget
for att gora andra antaganden var magert. Emellertid gjorde Ulf och jag en sir-
skild analys i ”Welfare Effects of Changes in Income Tax Progression in Sweden”
dir vi utvidgade modellen i enlighet med teorin f6r optimal beskattning. Detta
innebar att vi introducerade individuella nyttofunktioner, endogent arbetsutbud
samt en social vilfirdsfunktion. Det blev dirmed mgjligt att analysera pareto-
sanktionerade forindringar i den statliga skatteskalan, dvs. forindringar som
skulle gora att alla fick det bittre. Den centrala mekanismen var att skattesink-
ningar i breda inkomstskike skulle leda till 6kade skatteintikter. En uppsats med
nimnda rubrik presenterades vid konferensen Simulation of Fiscal Systems i Brys-
sel 1976 och skickades direfter till Journal of Public Economics. Uppsatsen togs
vil emot av referees och redaktdren Tony Atkinson meddelade i brev (december
1977) att den skulle publiceras efter viss litt revidering. Emellertid hade Ulf och
jag nu gtt skilda vigar och vért intresse for att avsitta tid for att avsluta detta
arbete var begrinsat. Uppsatsen blev alltsi liggande, men presenterades anyo vid
ett internationellt IUI-symposium 1979 och publicerades i den f6ljande konfe-
rensvolymen.

Under oktober 1980 deltog jag i konferensen 7he Value-Added Tax — Lessons
from Europe i Washington D.C. anordnad av Brookings. Konferensen som led-
des av Joseph Pechman hade ett mycket kvalificerat deltagande av ekonomer fran
USA och Europa. Bidragen, dir jag svarade for ett landkapitel om erfarenhe-
ter fran Sverige, publicerades 1981 i en Brookingsvolym med Henry Aaron som
redaktor och under 1982 ocksa av Kluwer med titeln VAT Experiences of some
European Countries.

ARBETE MED IUI:S LANGTIDSBEDOMNINGAR

IUI hade vid upprepade tillfillen under tidigare &r medverkat i den statliga lang-
tidsutredningen genom analyser av den industriella utvecklingen. Under Lars
Wohlins ledning besléts under 1975 att IUI skulle gora en egen komplett lang-
tidsutredning som skulle fungera som en oberoende killa till jimforelser med den
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statliga utredningen. Detta dtagande krivde att en analysmodell byggdes upp for
att halla ihop olika delsektorer i en konsistent makroanalys. Hir atog jag mig att
svara for analysen av hushéllssektorn vilket omfattade hela kedjan fran arbets-
kraftskostnader till disponibel inkomst och konsumtion. Detta innebar ett
modellerande av samtliga skatter och transfereringar som verkar mot hushills-
sektorn. Dessa kalkyler inordnades sedan i en makromodell for vilken UIf tog
huvudansvaret. Lars Dahlberg bidrog med analys av den offentliga sektorns kon-
sumtion och investeringar. Lars disputerade vid denna tid med Mervyn King som
opponent (Dahlberg 1977). King, som numera ir riksbankschef i Storbritannien,
var naturligtvis en mycket uppskattad bekantskap for flera av oss IUI:are. Lang-
tidsbedémningen 1976 (LB 76) fick ett mycket gott mottagande av ekonomer
och media men ocksa fran politiske hall.

1976 segrade de borgerliga partierna i valet till riksdagen. Gésta Bohman som
i regeringen Filldin fick rollen som ekonomiminister anlitade Lars Wohlin som
sin statssekreterare. Denne erbjod i sin tur modellbyggarteamet att f6lja med il
departementet, vilket ocksd Ulf och Lars valde att géra. Sjilv avstod jag fran att
folja med nu liksom nagot tidigare nir davarande planeringschefen Carl Johan
Aberg erbjod mig att bérja ett arbete dir.

Gunnar Eliasson hade nu utsetts till chef vid institutet. Under nigot ar var
jag engagerad som samordnare i férberedelserna for den nya langtidsbedomning
(LB 79) som Gunnar ville satsa pa. Som ett led i detta introducerade jag Tomas
Nordstrom i arbetet med att bygga vidare pa den modell f6r hushéllssektorn som
jag utvecklar for LB 76. Ovriga som jag da hade ett nira samarbete med var Jim
Albrecht (nu professor vid George Washington University i Washington D.C.),
Bo Axell, Louise Ahlstrom, Leif Jansson och Eva Christina Horwitz. Jag drog
mig sedermera av privata skil ur detta krivande ledarskap for att 4gna mig mer
dt forskning pd det skattepolitiska omréidet. Jag avbdjde flera i sig smickrande
overtalningsforsok att stanna men ar nojd si hir efterdt att jag stod fast i mitt
beslut. Det glidjer mig ocksd att Bengt-Christer Ysander som tog 6ver mitt jobb
lyckades mycket vil i uppgiften. Den nira vinskapen med de nimnda deltagarna
i gruppen bestod och férdjupades inte minst genom att vi under stoj och glam
notte hdrt pa det pingisbord som forutom ett utmirkt seminarierum fanns uppe
pa toppvaningen i huset pd Grevgatan 34. Ibland blev det emellertid ockséd, som
sig bor, ett sammanbitet allvar i matcherna.

Jag limnade 4ndi ett bidrag till LB 79 i form av en analys av byggnadsin-
dustri och bostadssektor med prognos for perioden 1980-1985. Sirskilt fokus
kom att liggas pa bedémningar f6r produktivitetsutvecklingen inom byggsektorn
samt for bostadsinvesteringarna under perioden 1980-1985. I arbetet med att
bedéma bostadssektorn hade jag en mycket givande samverkan med Gunnar Du



384 * GORAN NORMANN

Rietz som for Langtidsbedomningen 1976 utvecklat en modell f6r efterfrigan pa
bostdder. Jag uppfattade Gunnar som en klok och noggrann forskare och dessa
forsta kontakter lade grunden till flera samarbeten senare runt millennieskiftet.
Hir var dmnet for var samverkan dels analyser av medborgarkonton i ett projeke
for SAE dels berikningar kring olika skatteforslag inte minst rorande effekterna
av en plat skatt.

FORETAGSSKATTEBEREDNINGENS TID

Redan 1974 hade jag anlitats som expert i den statliga Foretagsskatteberedningen.
En huvuduppgift fér denna utredning som tillsattes 1970 var att utreda hur pro-
duktionsfaktorskatter kunde anvindas for olika syften. Bakgrunden var en paga-
ende debatt betriffande mojligheten att i 6kande utstrickning ligga skattebordan
direkt pa produktionen. I direktiven formulerades en tydlig misstro mot extrema
former av bruttobeskattning. Leif Mutén, forskare vid IUI 1959-1968, hade
redan i anslutning till den tidigare allminna skatteberedningen (SOU 1964:25)
visat hur exempelvis en bruttoomsittningsskatt genererade s.k. kaskadeffekter
som innebir att skatten i procent av en varas pris versteg den formella skattesat-
sen. Den nytillsatta utredningen arbetade inledningsvis under flera &r med mycket
specifika, tekniska frigor. Efter det att utredningen p4 initiativ av Dag Helmers,
dévarande Industriens Skattesakkunnige, startat tre sirskilda expertutredningar
kom arbetet iging med de viktiga 6vergripande frigorna. Dessa studier genom-
fordes av mig sjilv, Jan Sodersten, ocksd vid IUI, samt Lars Bertmar, da docent
vid Handelshogskolan, och publicerades senare som bilagor till utredningens
huvudbetinkande.

Tankarna pé en ny, allmin produktionsfaktorskatt hade uppstatt av i huvud-
sak tvi skil. For det forsta, hivdades det ofta att man for att avlasta den personliga
inkomstskatten med alla dess marginaleffekter och avdragsproblem borde ligga
en 6kad andel av skatteuttaget i foretagssektorn eller, som det populdrt kommit
att heta “direkt pa produktionen”. For det andra, forekom en kritik mot de be-
fintliga skatterna av bruttotyp, nimligen moms och arbetsgivaravgifter, som gick
ut pd att dessa undantar viktiga delar av folkhushéllets samlade inkomster eller
produktionsresultat ur underlaget. I momsfallet belastas ju inte investeringsvaror
medan arbetsgivaravgifterna undantar kapitalinkomster. Dessa undantag ansigs
vara uttryck for bristande neutralitet och antogs ge upphov till ogynnsamma f6r-
delningseffekeer.

En av mina forsta uppgifter blev att klargora inneborden av begreppet skatt
pa produktionen. Greppet blev att med utgingspunkt frin inkomsternas krets-
lopp i en ekonomi demonstrera sambandet mellan olika breda skattebaser. Under
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forenklande antaganden pévisade jag ekvivalensen mellan en skatt pd foretag,
en skatt pa hushillens inkomster frin killsidan och en skatt pa hushéllens in-
komstanvindning som alla har det gemensamt att de belastar hela brutto- eller
nettonationalprodukten. Dirmed klargjordes att produktionen beskattades redan
i raidande lige och att det dirfor inte fanns ndgon ny, outnyttjad skattekilla att
tillga.

Vad de mer initierade foresprakarna, som frimst var representanter for arbe-
tarrorelsen, ville uppnd med forslaget var en bredbasig skatt pa féretagen som
skulle belasta arbete och kapital likvirdigt dvs. vara neutral, och som ocksé var
administrativt enkel och férdelningspolitiskt fordelaktig. Att den inte heller var
sa synlig for individerna sigs sikert ocksd som en (politisk) fordel. Med dessa
egenskaper ansags en skatt pa produktionen kunna ge stora intékeer till staten. Jag
pekade pa en rad komplikationer med det framférda synsittet. Sdrskilda analyser
presenterades av skatter pa arbetskraft, kapital, konsumtion, sparande och energi
dir som bedomningskriterier anvindes verkningar med avseende pa resursallo-
kering, tillvixt, intiktsskapande for offentlig sektor och inkomstomférdelning.
Stora skillnader péavisades bland annat mellan effekterna av skatter pé arbetskraft
och kapital, pd arbetsinkomster och konsumtion, pa sparande och konsumtion
och pé arbetskraft och energi. Resultaten av mina analyser for foretagsskattebe-
redningen publicerades i en bilaga till betinkandet SOU 1977:87 samt i kapitel
6 och 7 i huvudtexten SOU 1977:86. I arbetet for utredningen hade jag sirskilt
i ett initialt skede ett mycket stimulerande samarbete med Bo Carlsson, Ulf Ja-
kobsson och Lars Wohlin. Samarbetet med Bo avsag analyser av energipolitik och
energibeskattning. Anders Grufman bidrog ocksa med intressanta synpunkter pa
energipolitiska fragestillningar.

Ett parallellt expertuppdrag for Foretagsskatteberedningen utférdes som
nimnts av Jan Sodersten som ocksd arbetade vid IUI Jans fokusering var pa
nettovinstbeskattningen av foretagen. Vi hade flera beroringspunkter och hade
mdnga intressanta och konstruktiva samtal inte minst kring incidensen av en
skatt pa foretagsvinster under de internationella regleringar pa kapitalmarkna-
derna som da var for handen. Vir slutsats var att det trots regleringarna och pa
grund av direktinvesteringarnas stora betydelse var rimligt att som tumregel
rikna med ett avkastningskrav efter bolagsskatt som var internationellt bestimt.
Dirmed skulle bérdan av en vinstskatt biras av 16ntagarna. Var analys vid denna
tidpunkt gjorde en central skillnad i effekter mellan skatter pa kapital som togs
ut pa foretag respektive pd hushall. Valutaregleringen antogs starkt begrinsa ror-
ligheten i hushallsanknutna kapitalinkomster vilket bedémdes innebira att en
skatt pa kapitalinkomster i hushéllssektorn skulle biras av dessa inkomster dven
pa lingre sike, dvs. sinka nettoavkastningen for dgarna. Hir ar synen i dag, med
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fria kapitalmarknader ritt annorlunda! I skriften Skattepolitisk resursstyrning och
inkomstutjdmning publicerade IUI 1978 véra tvi bilagor samt ett nyskrivet inle-
dande avsnitt.

BRUTTOSKATTEKOMMITTENS OCH PROMSENS TID

Idén om en sirskild skatt pa produktionen levde vidare efter Foretagsskattebered-
ningen, inte minst efter ett utspel av den socialdemokratiske partiledaren och
nyss avgangne statsministern Olof Palme i bérjan av 1977 dir han forordade en
ny skatt “direkt p& produktionen”. Detta utloste politisk aktivitet och en debatt-
runda pi Svenska Dagbladets Brannpunktssida med bidrag av i tur och ordning
Géran Normann 16/1, Dag Helmers 28/1, Carl Johan Aberg 6/2, Curt Nicolin
9/2, Goéran Normann 11/2, Gunnar Myrdal 2/3 och Lars Calmfors 20/3. En
sirskild kommitté (Bruttoskattekommittén) tillsattes sedan 1979 med Sten Wal-
berg, davarande generaldirektor for Bankinspektionen, som ordférande. Leda-
méter var Karl Olov Andersson, Percy Bargholtz och Carl Johan Aberg och jag
utnidmndes till expert. Kommitténs uppgift var att efter analys utforma ett forslag
till bruttoskatt pa foretagen eller med andra ord en allmin produktionsfaktor-
skatt, forkortat proms. En tanke bakom promsen var att den skulle biras av pro-
duktionen i Sverige och dirfér skulle den till skillnad frin mervirdeskatten inte
grinskorrigeras dvs. inte lyftas av vid export eller paforas vid import. Dirmed
hivdades att promsen skulle dverviltras pd arbetskraft och kapital i Sverige. Ett
motiv var att man vid kraftig inflation borde utnyttja skatter som s litet som
mojligt hojer prisnivan utan i stillet verkar sinkande pa ersittningarna till arbets-
kraft och kapital.

Mot detta anforde jag att med en icke grinskorrigerad skatt som promsen ris-
kerade man, i sivil svaga som mer normala konjunkturligen, att under en over-
gangsperiod skapa betydande problem sirskilt for utlandskonkurrerande foretag.
Detta hade framgatt av analyser av arbetsgivaravgifterna som var for sig utforts
av mig sjilv och Bertil Holmlund (Normann 1983 och Holmlund 1983). Skatte-
overviltringen mot 18ner och priser kunde nimligen vara en process som drog ut
over tiden. En hojd arbetsgivaravgift skulle dd ge upphov till omférdelningar av
kapital och arbetskraft mellan olika niringar, till dimpad investeringsvilja och,
om inte andra dtgirder vidtas, till en dvergiende arbetsloshet.

Medvetna om dessa risker framholl foresprikarna att de negativa effekterna
skulle kunna reduceras om skattehdjningarna kopplades till avtalsrorelserna och
kombinerades med nedjusteringar av den personliga inkomstskatten si som an-
sigs ha skett vid flera tillfillen under 1970-talet. Ett motargument var att den
preciserade avrikning fran “utrymmet for 16nedkningar” som ingick som en for-
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mell bestindsdel i Hagapaketen skulle kompliceras om uppgorelserna i stillet
skulle avse en skatt vars underlag i visentliga avseenden skulle avvika fran lone-
summan.

P4 varen 1983 gick utvecklingen tydligt in i ett nytt skede vad giller den so-
cialdemokratiska regeringens syn pa den allminna produktionsfaktorskatten. I
departementspromemorian Breddat underlag for produktionsfaktorskarter (Ds Fi
1983:21) gick man nimligen pa linjen att 6nskemailen bakom promsen bittre
kunde tillgodoses genom indringar av befintliga skatteformer. Denna nyori-
entering hade foregatts av en debattrunda i Stockholmstidningen under mars—
april 1983 efter ett utspel av LO-sekreteraren Rune Molin, dir denne krivde
att en skatteomliggning 1984/85 skulle finansieras av en proms. Rundan inled-
des av mig, och f6ljdes av inligg av Carl Johan Aberg dir denne i kritik mot
mig pliderade for promsen. Nista bidrag kom fran Villy Bergstrom, verksam
vid IUI 19651970, som i allt visentligt gav mig ritt i min kritik. Under rub-
riken "Proms inte rittvisare dn arbetsgivaravgifter” avslutade jag debatten. Att
promsen direfter forskaffades till kammaren fér skattepolitiska kuriosa var ocksé
en logisk konsekvens av de resultat som presenterats av Bruttoskattekommittén
som rekommenderat en additionsprincip i sitt slutbetinkande (Ds B 1981:15). I
Ds Fi 1983:21 haller man emellertid fast vid det gamla malet att skapa neutralitet
i beskattningen av arbete och kapital dven om man ansag att detta kunde uppnas
forst efter ytterligare utredningsarbete. Snart tillsattes ocksa de utredningar som
ledde fram till den stora skattereformen 1990/1991.

SKATTER, LONER OCH RANTOR

Under 1979 bérjade jag ett forskningsprojekt vid IUI med finansiering frin
Bruttoskattekommittén kring centrala aspekter av en allmin produktionsfak-
torskatt. Undersdkningen kom efter hand att fa ett bredare perspektiv 4n vad
som ursprungligen avsigs. Breddningen stdddes ekonomiskt av Ekonomide-
partementet och Riksbankens Jubileumsfond. Ett led i fordjupningen var att
studera skatternas roll i inflationsprocessen. Bakgrunden var att skatternas roll
i detta avseende blivit alltmer kontroversiell. Fram till mitten av 1970-talet
vigleddes den ekonomiska politiken i hog grad av uppfattningen att man i skat-
terna hade ett instrument med vars hjilp inflationen kunde kontrolleras vid
vixande offentlig sektor.

Redan fére 1970 hade emellertid reservationer mot detta synsitt framfores. I
skenet av senare inflationsprocesser vixte denna kritik i styrka. En argumenta-
tionslinje betonade att skatter kan ha inflationsdrivande effekter fran kostnads-
sidan. Man talade om zax-push inflation. En utgingspunke for detta synsite
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var hypotesen att foérindringar i real inkomst efter skatt eller real disponibel
inkomst utgor bas f6r hushéllens och deras organisationers agerande i 16nefra-
gor. De inflationsdrivande effekterna kunde uppsta via anpassningar i arbetsut-
budet eller via kompensationskrav i loneférhandlingar. En annan typ av synsitt
framférdes av den monetaristiska skolan. Denna skola, vid IUI foretridd av Bo
Axell, lade liten vike vid zax-push argumentet. I stillet betonades forindringar i
penningmingden som férklaring till variationer i inflationstakten. Syftet med
mitt projekt var att mot bakgrund av 1970-talets erfarenheter nirmare analy-
sera skatternas roll.

Resultaten av genomférda ekonometriska analyser visade att en 6kning av
inkomstskatten hade en drivande effekt pd lonedkningstakten. En 6kning i in-
komstskattens progressivitet verkade emellertid enligt skattningarna sinkande pd
16neskningstakten och dirmed inflationsdimpande. Jag forklarade detta med att
en hog progressivitet motverkade inflationsdrivande liglénesatsningar, vilket i sin
tur ledde till lagre 16neglidning. En annan bidragande effeke var att hog progres-
sivitet motverkade efterfrigeinflation genom att verka som en inbyggd stabilisa-
tor. Dessa tvd effekter skulle alltsd enligt undersdkningen dominera 6ver den ofta
patalade effekten att hog progressivitet kriver stora 16nedkningar for att ge en
micttlig [6nedkning efter skatt. Resultatet blev huvudnyhet pa Dagens Nyheters
forstasida den 22/8 1984, den enda ging ett av mina vetenskapliga resultat fatt
sidan uppmirksamhet. DN drog till med rubriken "Hojd skatt ger ligre priser”,
vilket inte riktigt var vad jag hade visat. Hog progressivitet innebir hog kvot mel-
lan marginalskatt och genomsnittlig skatt. H6jd marginalskatt vid oférindrad
genomsnittlig skatt ger den pavisade effekten, som diremot inte behéver uppsta
vid 6kningar av bdde marginalskatt och genomsnittlig skatt.

Ett annat uppmirksammat resultat i detta projekt var att hypotesen om att
arbetsgivaravgifter i normalfallet redan pé kort sikt 6verviltrades pa lontagarna
inte fick stéd i den ekonometriska analysen. Snarare kunde resultaten tolkas som
att hojda arbetsgivaravgifter inte alls verkade sinkande pa kontantldnetillvixten i
ett tidsperspektiv av ett ar.

EFTER IUI

Under mitt arbete f6r olika skatteutredningar hade jag upprepade kontakter med
docenten Dag Helmers, vice vd vid Industriférbundet och ansvarig fér verksam-
heten i Niringslivets Skattedelegation. Jag hade lirt kinna Dag som en kunnig
och drivande person med ett mycket behagligt sitt. Nir han under 1981 erbjod
mig att komma till Industriférbundet for att dela min tid mellan deras skattepo-
litiska och ekonomisk-politiska avdelningar behdvdes inte ling betinketid for att
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acceptera. Dir kom jag sedan att stanna till 1992 som ekonom och chef, under
de sista aren med stillning som direktér. Min uppgift var ofta att genomféra
analyser av langtidsutredningskaraktir men under en period var jag ocksd chef for
den stabiliseringspolitiska enheten. Naturligtvis tog ocksa skattepolitiska fragor
ett betydande utrymme.

Under en period pa Industriférbundet arbetade jag tillsammans med vice vd
Jan Freese pa idéer om hur den offentliga sektorn skulle kunna reformeras for att
mojliggéra en sinkning av skattetrycket ned mot genomsnittlig EU-nivd. Det
lag i sakens natur att med denna malsittning behévdes radikala forslag dir négra
inslag vickte intern kritik for att vara alltfor lingtgaende. Men Jan Freese hade,
som dven visat sig pa andra omraden, en speciell forkirlek for radikala idéer och
forslag.

Mitt arbete med den offentliga sektorns effektivitet och rationalisering med
marknadsliknande mekanismer uppmirksammades senare av Public Manage-
ment Service (PUMA) vid OECD vilket ledde till att jag flyttade till Paris for att
stanna ddr under i stort sett resten av 1990-talet. Efter hemflyttning till Stock-
holm vid millennieskiftet har jag verkat som konsult frimst med samhillsekono-
miska analyser av skatter och socialférsikringar.

AVSLUTANDE REFLEKTION

IUI var en mycket nyttig férberedelse f6r kommande karriir. Den dldre Marcus
Wallenberg (Dodde) brukade forsvara sitt starka engagemang for IUI just med att
det utbildade unga personer till kunskap om niringsliv och i marknadsekonomi.
Aven om dessa forskare sedermera hamnade i positioner utanfor foretag och
entreprendrskap skulle deras kompetens komma niringglivet till godo. Férutom
att erbjuda en utmirke forskningsmiljo var det dirfor ocksa angeliget for fors-
karna med studiebesok vid olika féretag. Dirigenom skulle de erbjudas inblickar
i praktisk verksamhet. Sdrskilt populidra bland forskarna var de styrelseméten som
under sommaren forlades vid olika storforetag och dit ocksd utvalda forskare
inbjods att hélla féredrag. Kraven pa foredragen var hogt stillda vilket krivde
noggranna forberedelser men det var inda med glidje man sig fram emot delta-
gande i dessa evenemang nir tillfille bjods. Sjilv lirde jag mig om Saab och olje-
lagringsanliggningen i Brofjorden pa ett sidant mote som arrangerades av Saab i
Trollhdttan. En annan resa gick till Rénnskérsverken och gruvan i Kristineberg i
arrangemang av Boliden och en tredje gick till S6dra Skogsigarnas anliggning i
Ménsterds och i samband med detta besoktes ocksd kirnkraftverket utanfor
Oskarshamn.

Den stimulerande seminarieverksamheten vid IUI gav andra betydelsefulla
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lirdomar f6r framtiden. Inte minst stimulerande var den oegennyttiga attityd
som priglade deltagarna i denna verksamhet. Det 6kande inslaget av internatio-
nella forskarbesok vid institutet som foljde efter Gunnar Eliassons intride som
chef var ocksa mycket utvecklande infor den fortsatta karridren. En av hojdpunk-
terna var den internationella konferens om foretagsbeskattning som holls 1978
med deltagande av bl.a. Martin Feldstein, Charles McLure och Gary Hufbauer.
Den typen av kontakter har varit av stor betydelse nir jag senare i livet haft an-
ledning att besoka flera av dem.
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han som fristiende forskare och konsult med uppdrag frimst inom omradet of-
fentlig ekonomi. I denna verksamhet har han ett nira samarbete med Grufman
Reje Management. Sedan slutet av 1990-talet 4r han politiskt aktiv inom Mode-
raterna samt ideellt verksam i olika samfillighetsforeningar.



EN INGENJOR BLAND
EKONOMER: IUI 1967—-1970

STAFFAN HAKANSON

Efter fyra ar pd KTH och ett forsta ar pa Handelshogskolan fick jag 1966 som-
marjobb pé Industriférbundets samhillspolitiska avdelning med Stina Thyberg
som chef och Britt-Marie Bystedt som kollega. Bland mina uppgifter ingick att
folja och analysera svensk FoU-verksamhet i ett internationellt perspektiv. Under
sommaren triffade jag Lars Nabseth, d& chef for Industriférbundets ekonomisk-
politiska avdelning och frin det kommande arsskiftet ny chef for IUI. Lars berit-
tade att man beslutat delta i ett internationellt forskningsprojekt kring innova-
tionsspridning och att han girna ville ha en tekniker som medarbetare. Han
erbjéd mig att komma till IUT.

Det passade bra att jag under hosten kunde avsluta studierna vid KTH. Efter
examen i januari fortsatte jag nagra manader pa Industrifsrbundet med forsk-
ningspolitiken. Under aret fick jag representera férbundet och halla ett anférande
vid en internationell forskningskonferens i Turin och skrev artiklar om FoU-poli-
tik i SvD och DN. Jag skrev ocksi tal till fsrbundets ordférande Sverre Sohlman
vid invigningen av Tekniska Missan. Jag orkade mycket och var tillrickligt ung
och oerfaren for att vaga.

Nyutexaminerad frain KTH anstilldes jag i bérjan av mars 1967 pa IUI pd en
halvtidstjanst som medarbetare till Lars Nabseth. Avsikten var att parallellt fort-
sitta studierna vid Handelshogskolan. Jag fann dock snart att jag arbetade minst
75 procent och kom 6verens med Lars att min tjdnst skulle oka till 75 procent.
Inom ytterligare nigon manad var det en heltidstjanst. Studierna skottes pa kvil-
lar och helger. Jag hade frihet att frinvara for att delta i nédvindiga kurser och
tentamina. Det gick utmirkt att kombinera arbetet pa IUI med handelsstudier.
Minga frigestillningar och begrepp som jag stotte pa i kurslitteraturen hade jag
redan stiftat bekantskap med i arbetet.
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INNOVATIONSSPRIDNING

Ekonomernas studier av den ekonomiska tillvixtprocessen hade vid denna tid
visat att produktionsfaktorerna arbete och kapital endast kan forklara en del av
tillvixten. En med tiden 6kande del tillskrevs den s.k. teknikfaktorn, som omfat-
tar teknisk utveckling, férbittrade managementmetoder m.m. P4 initiativ av
National Institute of Economic and Social Research (NIESR) i London inbjods
ekonomiska forskningsinstitut i Frankrike, Tyskland, Italien, Osterrike och Sve-
rige att delta i ett forskningsprojekt avseende hur snabbt tekniska processinnova-
tioner i industrin spreds i olika branscher. Nagra dr senare inbjods dven National
Bureau of Economic Research (NBER) i USA att delta. Avsikten var att pa mik-
roniva studera och analysera hur snabbt ny teknik spreds i foretag av olika storlek,
i olika branscher och i olika linder. Tio olika produktionstekniska innovationer
valdes ut. Bland dessa kan nimnas NC-maskiner i verkstadsindustrin, s.k. Z-pres-
sar i pappersmaskiner, kontinuerliga tunnelugnar for tegeltillverkning, syrgaspro-
cessen vid staltillverkning, float glass-metoden f6r planglastillverkning och string-
gjutning i stilindustrin. Alla instituten insamlade genom enkiter material frin de
egna lindernas industriféretag, bl.a. om processernas spridningsforlopp och fak-
torer som man beddmde kunna forklara skillnader i dessa mellan foretag, bran-
scher och linder.

Varje deltagande institut fick ansvaret for analys av allt insamlat material av-
seende en process. IUI erhéll uppgiften att studera och analysera spridningen
och anvindningen av en ny typ av pressar i pappersmaskiner, s.k. Z-pressar, som
visentligt forbittrar avvattningen i pappersbanan och dirmed 6kar produktivite-
ten. Datorer fanns inte att tillgd, men jag fick anvinda en av institutet nyinkopt
berikningsmaskin frin Olivetti som med hjilp av halkort kunde géra snygga
regressionsanalyser.

Jag fick skota projektet med stor sjilvstindighet och med tita avstimningar
med Lars Nabseth. Arbetet gav mig fantastiska mojligheter att lira kiinna svensk
industri. Jag fick insikter i olika branscher, produktionstekniker, investerings- och
beslutsprocesser och branschforskning och lirde kiinna manga intressanta perso-
ner. Genom detta arbete grundlades ett intresse for industrin och niringslivet och
ocksd for forskningens betydelse f6r samhillets utveckling.

Projektet har redovisats i flera skrifter.” Bland resultaten kan nimnas att svensk
industri var tidig men sillan férst med att anvinda ny teknik. Ofta var vi tvaa
eller trea. Diremot spreds den nya tekniken i allmidnhet snabbare i Sverige 4n
i ovriga studerade linder. Jag tror det delvis har att gora med att Sverige dr ett
vilorganiserat samhille dir man béide i forskarvirlden och branschorganisationer

1 Nabseth (1973), Nabseth och Ray (1974) och Hakanson (1974).
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har en tradition av stor 6ppenhet och vana att utbyta erfarenheter ocksd mellan
konkurrenter.

ATT ARBETA PA [UI

Under mina tre dr pa IUI var jag den ende civilingenjéren bland en lang rad
national- och féretagsekonomer. Jag mirkte att manga ekonomer hade en over-
driven respekt for teknik. Ingen forvintade sig att jag skulle kunna mita mig med
ckonomerna i ekonomiska sprsmal, men man lyssnade girna pa mig nir diskus-
sionen kom in pa teknik.

Som ung och nyutexaminerad tyckte jag att IUI var en spinnande milj6. To-
nen i samtalen var rak och ppen och pd en annan intellektuell niva in den jag
tidigare vant mig vid. Jag lirde mig snabbt att inte pa vanligt sitt vid lunchbordet
kasta ur mig ogenomtinkta reflektioner, t.ex. om gardagens TV-program. Direkt
fick man di en motfraga eller ett motargument. Hir gillde det att tdnka forst och
tala sen. Umginget var mycket kamratligt och kollegialt. Man gav sig alltid tid «ill
en ridgivande diskussion. Forskningsarbetet blev dirfor alltid ordentligt genom-
lyst fran olika infallsvinklar och med olika bakgrundskunskaper. Rapporterna
blev ”tvittade” och resultatet av en kollegial insats, dock alltid med forfattarens
personliga prigel. Dirfor uppfattade jag att IUI:s forskning tillmittes stor tyngd
och relevans i niringslivet och samhillet.

PERSONER OCH PROJEKT PA IUI

IUI samlade pa slutet av 1960-talet en rad intressanta och senare framgangsrika
ekonomer. Forutom Lars Nabseth kan nimnas Lars Wohlin, Gunnar Eliasson,
Bengt Rydén, Lars Kritz, Jan Broms, Anders Klevmarken, Lennart Ohlsson och
Birgitta Swedenborg.

Av Lars Nabseth lirde jag mig hur en god chef kan utveckla sina medarbetare.
Han tog med mig pa alla resor och méten i det internationella projektet. Jag fick
ddrigenom god spraktrining och lirde mig mycket om andra linders umging-
eskultur. Det var utomordentligt givande att i s unga ar fa gora frekventa besok
i metropoler som London, Wien och Rom. Vi var bada musikintresserade och
besokte ofta opera- och musikalférestillningar. Bland de storsta upplevelserna var
Cabaret i London 1967.

Lars Wohlin som IULs sekreterare satte genom sin sirpriglade humor och
speciella diskussionsstil sin prigel pd miljon. Man kunde bli provocerad, for-
vanad och road men aldrig férbannad. Lars arbetade med sin avhandling om
skogsindustrins strukturomvandling (Wohlin 1970) och jag hade stor hjilp av
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honom i mitt arbete om pappersindustrin. Lars har jag senare triffat bl.a. nir
han var ordférande i Svenskt Flyg och jag var vice ordforande i Jarnvigsforum. Vi
hade ménga diskussioner om trafikpolitik. Numera inser trafikslagens foretridare
att de méste samverka kring hallbara och effektiva transportsystem och att alla
transportslag behdvs.

Bengt Rydén bedrev i sin avhandling en uppmirksammad forskning kring
foretagsfusioner och den allt snabbare strukturomvandlingen av svensk industri
(Rydén 1971). Bengt Rydén och Birgitta Swedenborg kom bada till SNS, en
organisation som jag sjilv fran 1970-talet kom att engagera mig i, bl.a. som lokal-
gruppsordférande i Vixjo och Bryssel och som styrelseledamot 2004—2007. SNS-
engagemanget blev for mig naturligt till f6ljd av det breda samhillsekonomiska
intresse som grundlades pa IUI.

Gunnar Eliasson var en skicklig ekonom och ekonometriker som bland an-
nat studerade kreditmarknaden och industrins investeringar (Eliasson 1967). Jag
insdg att manga ekonomer, inte bara ingenjorer, kunde vara duktiga matematiker.
Gunnar var alltid 6ppen f6r samtal, intresserad och stodjande.

Lars Kritz specialitet var transporter, sirskilt lastbilstransporter. Jag har sjilv
sedan 1990 arbetat i transportmedelsindustrin och kommit att intressera mig for
transportpolitik.

Det var intressant och ldrorike att fa f6lja arbetet med industridelen av ling-
tidsutredningarna som IUI fick ansvara f6r under manga 4r.> Det gav inblick i
och kunskap om industrins betydelse for samhillsutvecklingen.

IUI hade en mycket prominent styrelse med Marcus Wallenberg som ordf6-
rande. En ging varje dr inbjods négra forskare att delta i ett forlingt styrelsesam-
mantride som i allminhet holls pa ett stérre industriféretag. 1967 inbjods jag att
delta pd sammantridet i augusti som skedde pd Oxel6sunds Jernverk under Johan
Akermans virdskap. Métet inleddes med lunch och som 25-drig nyanstilld pa
institutet h6ll man sig i bakgrunden. Nir Marcus Wallenberg satt sig med insti-
tutets chef bredvid sig intog alla 6vriga sina platser. Ingen vigade ta stolen bredvid
Marcus Wallenberg. Den blev till sist 6ver for mig. Dirigenom blev jag en stor
erfarenhet rikare. Det var en upplevelse att fa tillfille till nigra korta samtal med
en av Sveriges genom tiderna frimsta industrimin.

VAD HANDE SEN?

Till skillnad fran de flesta av mina kollegor pé institutet, som sig sina arbeten och
projekt som ett led i sin akademiska meritering, var jag inte intresserad av att

2 Se vidare Aberg (2009).
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skriva en avhandling. Min C-uppsats pa Handelshégskolan handlade dock natur-
ligtvis om mitt IUI-projekt. Med dubbla akademiska examina ville jag hellre ut i
industrin. I juni 1970 anstilldes jag paA AGAs centrala marknadsstab pa Lidingd
med uppgift att bista AGA Innovation med marknadsanalyser. Tre dagar innan
jag borjade bytte koncernen chef. Sven Agrup tilltriidde och inledde ett omfat-
tande dtgdrdsprogram for att fa bukt med koncernens lonsamhetsproblem. Ingen
av de personer jag skulle samarbeta med fanns kvar efter sex manader. Denna
kalla verklighet stod i bjirt kontrast till den nigot skyddade miljon pa IUI Ulf af
Trolle, som var styrelseledamot i AGA, hade i uppdrag att strukturera om elektro-
nik- och medicindivisionerna och engagerade mig som assistent. Arbetet med Ulf
af Trolle var mycket ldrorikt och utvecklande. Han var ju pa en gang bade profes-
sor och foretagare. Kunskaper och erfarenheter frin IUI var ovirderliga i detta
arbete.

Direfter foljde en lang karridr i niringslivet som avslutades med 15 ar i jirn-
vigsindustrin. Det dr intressant att notera att av de atta foretag och koncerner jag
arbetat for under 35 ér finns i dag endast det senaste foretaget kvar, Bombardier
Transportation. Alla 6vriga sju har omstrukturerats nistan till oigenkidnnlighet
eller silts. Men i grunden lever alla respektive verksamheter vidare, dock i helt
nya strukturer och dgarforhallanden. Detta illustrerar vil omfattningen av struk-
turomvandlingen i Sverige.

Mina tre &r pa IUI var en fantastisk skola, den bista start jag kunnat fi pA min
yrkeskarridr. Jag fick insikter om forskningsarbete och betydelsen av att utveckla
och anvinda kunskap som grund for beslut och agerande. Jag tillignade mig kun-
skaper om ekonomi, samhille och niringsliv, analytisk och intellektuell trining,
och fick uppleva en positiv och stddjande omgivning som vigade visa fértroende
och uppmuntran. Allt detta har hjilpt mig i min fortsatta yrkesutveckling i ni-
ringslivet och forbittrat min formaga till ledarskap. Pa IUI grundlades mitt breda
samhills- och ndringslivsintresse, vilket jag senare kom att odla i SNS och nu
under senare ar som ledamot av IVA.

Under mina ar som vd for Telub i Vixjo i slutet av 1980-talet kom jag att en-
gagera mig for att Vixjo Hogskola skulle fa universitetsstatus. Jag insag betydelsen
for den regionala utvecklingen av en stark forskningsmiljo. Telub donerade vid
sitt 25-arsjubileum 1988 pengar till en professur i underhallsteknik vid Vixjo
hégskola. Under de tvéd senaste dren har jag varit engagerad av landshovdingen
i Vistmanland, Visteras stad, Milardalens hogskola och ABB med att forbattra
samarbetet i linet mellan samhille, hogskola och niringsliv och utveckla vad som
numera brukar kallas “det regionala innovationssystemet”. Aven i det arbetet har
erfarenheterna frin IUI om samspelet mellan forskning, samhille och niringsliv
varit av stor nytta.
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DU AR EN AV OSS

PERSONLIGA IUI-MINNEN 1967-1980

S1V GUSTAFSSON

ETT JOBB FOR EN NATIONALEKONOM

Den 1 november 1967 borjade jag pa Industriens Utredningsinstitut, [UI. Jag var
den enda kvinnliga forskaren och vid 24 érs alder den yngsta bland de anstillda.
Samma datum flyttade jag med man och tviarig son till en villa i Jakobsberg,
vilket krivde tvd inkomster.

Nir jag borjade pa Handelshogskolan i Stockholm 1963 var det utifran en
allmin kinsla att ekonomistudier kunde leda till god forsorjning och jag hade
tillrdckligt bra gymnasiebetyg for att komma in. Av dem som tog civilekonomex-
amen under 1960-talet i Stockholm var 11,8 procent kvinnor (Handelshogskolan
i Stockholm 1999).

Nir jag klarat tentan i pris- och allokeringsteori tillrackligt bra for att fa tente-
ra muntligt for tva betyg i detta imne, numera 40 poing, bestimde jag mig for att
nationalekonomi var mer intressant in féretagsekonomi. Den tentamensordning
som gillde vid Handelshégskolan vid denna tid var gemensam skriftlig tentamen
for aspiranter for ett och tva betyg. De som hade bra betyg pd den skriftliga ten-
tamen inbjods att tentera muntligt for att forsoka erdvra tvd betyg i amnet. Jag
hérde till dem som fick den chansen och det gick vigen. Min civilekonomexamen
1967 kom att innefatta tre betyg i nationalekonomi, tvé i féretagsekonomi, ett i
ekonomisk geografi och ett i rittskunskap.

Mitt forsta jobb pd IUI var som assistent &t Bengt Rydén. Vid hogre natio-
nalekonomiska seminariet pd Handelshogskolan anmilde han att han s6kte en
forskningsassistent for sitt avhandlingsarbete om féretagsfusioner i svensk indu-
stri (Rydén 1971). Jag nappade och fick jobbet. Jag liste igenom en stor miangd
arsredovisningar frin svenska foretag i syfte att fi fram uppgifter om fusioner
och nedliggningar inom svensk industri. Uppgifterna som jag skulle vaska fram
var insmugna var som helst i texten och jag tvingades lisa redovisningarna fran
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borjan till slut. Arbetet var ren datainsamling och jag héll pa med det ett helt ar. 1
dag skulle man kunna fa fram informationen jag da letade efter mycket snabbare,
genom elektroniska sokningar pa nyckelord i arsredovisningstexten som i dag
utan undantag finns elektroniske tillginglig.

Mitt nista [UI-projeke f6r Lars Nabseths langtidsutredning var betydligt mer
stimulerande (Nabseth m.fl. 1971). Jag ansvarade for en foretagsenkit och forfat-
tade tva kapitel och ett appendix. I Nabseths utredning sigs bristen pa arbetskraft
som det mest bekymmersamma for industrins expansionsmajligheter. Det ansags
dirfér som onskvirt att fler gifta kvinnor och smabarnsmédrar kom ut pd arbets-
marknaden.

Jag fick folja med Nabseth och Erik Hook till Finansdepartementet for en
hearing med négra viktiga industriledare, bland andra cheferna for Electrolux
och SKE Vi diskuterade slutsatsen att det framtida arbetskraftstillskottet skulle
komma att utgoras av gifta kvinnor. En av de hga industriherrarna, jag tror det
var SKF-chefen, fann di f6r gott att kommentera denna sak silunda: "Det vet
man ju hur det 4r med kvinnor, man maste anstilla tre for att fa en arbetskraft
for de har sa hog franvaro”. Jag satt dir, lika ambitids som mina manliga kolle-
gor, gift kvinna med tva smabarn. Jag hade inte ett dugg hogre frinvaro 4n mina
arbetskamrater av manligt kén. Att dven sidana kvinnor kunde finnas var lingt
bort frin de hdga industriherrarnas tankevirld vid denna tid.

1971 gav mig Lars Nabseth tillfille att borja driva ett eget projekt som kom
att bli min doktorsavhandling, Lonebildning och lonestruktur inom den statliga
sektorn. Den 29 mars 1976 kunde jag framgangsrikt forsvara avhandlingen pa
Handelshogskolan. Det var den elfte doktorsavhandlingen fran en IUI-anstilld
och den f6rsta som hade en kvinnlig forfattare (Gustafsson 1976).

Jag arbetade sedan med ndgra mindre projekt, engagerade mig feministiske i
Fredrika Bremerforbundet, fick en tjinst pa Arbetslivscentrum, arbetade nistan
tvi ar pd demografiska avdelningen med Jan Hoem vid Stockholms universitet
for att slutligen nd mitt karriirmal nir jag den 1 september 1989 utnimndes till
professor i nationalekonomi vid Amsterdams universitet. Dir har jag verkat fram
till min pensionering den 1 februari 2008.

SKRIVDAMER OCH FORSKARE

Nir jag kom till IUI 1967 bestod personalen av tva kategorier, skrivdamer och
forskare, och sa Ruth Ellerstad. Hon var kamreren som tillignades en vinskrift i
samband med sin pensionering den 31 augusti 1974. I vinskriften beskrivs hon
som [UI:s finansminister och egentliga chef (Wallander m.fl. 1974).

Det fanns tvé tepauser pa eftermiddagen, en for skrivdamerna och en f6r fors-
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karna en kvart senare. Eftersom jag betraktade mig som forskare, atminstone en
potentiell sidan, smdg jag mig forsiktigt in for att pausera med forskarna i det
kombinerade konferens- och tepausrummet pd min forsta IUI-dag. Det blev tyst
i rummet. Cirka femton min betraktade mig nyfiket. Leif Mutén forsokee litta
upp stimningen: ”Vad ska vi gora nu da? Vi kan ju inte fortsitta med vara vanliga
skimt”. Jag tyckte inte att det var roligt.

Jag hade redan erfarenhet av samma slag frin ett sommarjobb pé en revisions-
byrd 1965. Vi hade revisorsmiddag i Avesta. Dir blev jag eskorterad tillbaka till
hotellet direke efter desserten och fore kaffet eftersom herrarna inte kinde sig
bekvima med mitt sillskap och inte kunde skimta s som de brukade. Efterat har
jag forstate att deras skimt vanligen handlade om hur dumma kvinnor 4r. Om
man liser Blandaren, Tekniska Hogskolans studentkars skimttidning, frin denna
tid kan man fi exempel. Skimten ir alltid pd kvinnors bekostnad och dirfor
inte roliga for oss kvinnor. Vid denna tid var asikten att kvinnan inte har nagon
humor allmint utbredd.

Jag har noterat att IUI anstillde tva kvinnliga forskare redan 1942, Elisabet
Wiberg och Bitti von Vegesack (Henriksson 1990; Johnson 2007). Om det fun-
nits nagra fler kvinnliga forskare pa IUI efter dem och fére mig vet jag inte.
I skriften till Ruth Ellerstad (Wallander m.fl. 1974) finns en férteckning 6ver
samtliga de 194 personer som nigon ging varit anstillda vid IUI under de 30
ar, 1944—74, som hon arbetade dir. Det framgér inte av den listan vem som var
forskare och vem som var skrivdam.

Kanske uppfattades det som suspekt att jag var mamma och méste gd hem
klockan fem. Prick 17.00 smasprang jag till T-banan vid Ostermalmstorg for att
hinna med pendeltiget frin Stockholms Central till Jakobsberg dir min man Arne
Gustafsson vintade med bil for att vi tillsammans skulle himta barnen pa dagis.
De andra dagismammorna hade halvtidsjobb i kommunen. De hade himtat sina
barn langt innan vi kom. De hade ocksd maten klar nir deras mén kom fran sina
viktiga jobb i sta'n. Jag hoppade ur min kontorsdress och i mina hemmaklader pa
vigen till spisen. Arne, min man, arbetade vid Philips i Jakobsberg och hade fem
minuters bilresa till sitt kontor. Han fick nistan en timme p&d morgonen och en
till pa eftermiddagen innan han himtade mig vid pendeltiget.

Mina kollegor pa IUI jobbade &ver och suckade over sin stora arbetsborda,
medan jag skulle ha upplevt det som ett stort privilegium att i lugn och ro fa géra
klart en arbetsuppgift nagon kvill. Kollegorna var inte férildrar. Nagra hade vis-
serligen barn men deras fruar tog hand om barnomsorg, hushéllsarbete och vard
av hemmet 4t dem. Andra ville inte bilda familj innan de hade disputerat. Hur
man skall hinna med att foda barn samtidigt som man utvecklar sig i yrkeslivet
dr en svar fraga. Frigan om tidpunkt for barnafédande 4r nigot som jag har fors-



402 * S1v GUSTAFSSON

kat om (Gustafsson 2001). Jag fick barn mitt i mina civilekonomstudier och jag
upplevde det inte dd som en optimal tidpunkt, men i efterhand kanske det var
det i alla fall.

Sylvia Hewlett (2002) har intervjuat framgangsrika amerikanska yrkeskvinnor
om barn och familj. Det visar sig att de intervjupersoner som har barn har fatt
dem i ung dlder, egentligen innan karridren bérjade, precis som jag. Manga av de
intervjuade affirskvinnorna hade gjort mycket stora anstringningar att fa barn
senare i livet genom provrérsbefrukening och annan medicinsk teknik som dock
innebir mycket mindre chans till framgangsrik graviditet 4n naturlig metod fore
30 ars dlder. Andra beklagade sig 6ver att de inte kunde hitta en man som var vil-
lig att leva med en framgingsrik yrkeskvinna. Barnlosheten var i sd métto ofrivil-
lig. Hewlett kallar sin bok Baby Hunger. Bland oss som ir fodda pa 1940-talet ar
motsatsen vanligare: barn men ingen karridr. Jag har triffat manga som ir bittra
over att de inte fick ndgon chans. Den feministiska litteraturen ar dessutom fylld
av berittelser om kvinnors instingdhet i hemmet.

Jag hade en son, Magnus, nir jag borjade pa IUI och jag tyckte att det var vik-
tigt att han fick ett syskon. Bérje foddes den 23 juli 1969, mitt i arbetet med Lars
Nabseths langtidsutredning. Jag hade projektanstillning och jag hade riknat ut
att om jag hade fott barn nir projektet var avslutat skulle IUI-chefen siga: "Tack
ska du ha och lycka till med dina bada séner.”

Men sé blev det inte. I stillet ringde Nabseth, si som jag hade riknat ut, redan
nir Borje var tre och en halv méanad och frigade om jag kunde komma tillbaka
dtminstone pd halvtid. Jag gjorde si och jag har inte dngrat det beslutet. Vid
denna tid hade nyblivna mammor ritt till sex manaders forildraledighet. Pappor
fick rite att ta forildraledigt forst 1974. Borje tog doktorsexamen 2001, men inte
i ekonomi som kollegorna foreslog i sin lyckénskan nir han var nyfodd, utan
i teknologi, och Magnus ir civilingenjor. Kanske kommer nagot av mina fem
barnbarn att gi i mina fotspar och bli nationalekonom. Jag ir redan faster till en
ekonomie doktor, Emily Gustafsson-Wright, som disputerade i Amsterdam 2007
och som ir dotter till min svager Allan Gustafsson, ocksd han ekonomie doktor.

Under Lars Nabseths chefstid knéts fler kvinnliga forskare till IUI, bland
andra Birgitta Swedenborg, Margareta Holter, Mirtha Josefsson, Anita Lignell,
senare Du Rietz, Eva Thiel och Eva Christina Horwitz. Forst kom Birgitta Swe-
denborg 1969. Hon tycktes genast smilta in i forskargruppen. Nagra skillnader
mellan Birgitta och mig var att: 1) Birgitta rekryterades for att driva ett eget pro-
jekt medan jag rekryterats som datainsamlingsassistent och maste bevisa att jag
kunde klara stérre uppgifter; 2) Birgitta var inte mamma nir hon anstilldes utan
blev det forst 1974; 3) Birgittas projekt om foretagens utlandsinvesteringar var
mer direkt industrirelevant dn mitt avhandlingsprojekt om den statliga sektorns
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I6nestruktur; 4) Birgitta hade ocksi tre ars doktorandstudier i USA bakom sig nir
hon kom till IUI (Swedenborg 2009). Men kanske ir skillnaden i vira personlig-
heter det avgorande. Jag minns att Birgitta sade en ging: "Om kvinnor vill vara
hemmafruar maste de ju fd det”. Sa sag inte jag pd saken. Jag tyckte att samhallet
miste 4ndras s att det skulle bli méjligt att kombinera yrke och familj genom
nu inférda atgirder som sirbeskattning, subventionerade daghem och betald for-
dldraledighet. Tva TCO-utredare presenterar i Dagens Nyheter i augusti 2008 ett
forslag att hushallsnira tjdnster borde subventioneras for barnfamiljerna pa ett
liknande sitt som daghemssubventionerna. Detta 4r kanske nista steg for storre
jamstélldhet och omférdelning av bérdorna over livscykeln via skattesystemet.

Jag kom att stanna i 12 ar pa IUI och Ostermalm. Jag gick till en harfrisor-
ska pa Linnégatan och fascinerades av hur en annan kund, en Ostermalmsdam,
kunde skapa en spinnande berittelse utifrin frigan om vilken kappa hon skulle
vilja pa morgonen nir hon gick ut. Damerna pa Ostermalm hade gitt i Franska
Skolan och lirt sig att gora entré i ett rum i stéllet f6r att som de flesta av oss bara
ga in. En som kunde gora en sidan elegant entré var Eva Thiel. Hon hade en
mycket liten hund med sig och gjorde sin entré mycket lingsamt. Detta ledde till
att nationalekonomerna i var omgivning ocksa bérjade sakta farten for att kunna
boja sig ner och klappa den lilla hunden. Jag sag till och med Assar Lindbeck géra
detta. Jag gjorde det inte. P4 ett forskarmote foreslog Nabseth att Goran Eriksson
skulle skriva vissa delar i Eva Thiels avhandling, eftersom Eva var gravid. Birgitta
Swedenborg och jag tyckte bada att Eva Thiel skulle skriva sin avhandling sjilv.
Det blev inga fler nationalekonomiska disputationer med kvinnliga forfattare ef-
ter min 1976 och Birgittas 1979 (Swedenborg 1979). Ytterligare en kvinnlig IUI-
doktor blev Eva Meyersson i sociologi 1992 (Meyersson 1992).

IUI:S STYRELSEMOTEN

Varje mandag morgon var det forskarméote. Chefen berittade om kontakter med
styrelsen och sedan gick ordet varvet runt. Varje forskare fick med nagra meningar
beritta vad dennes arbete just di handlade om. Styrelsemétena var viktiga och
refererades utforligt pa forskarmétet. Till varje sidant inbjods fyra forskare att
berdtta om sitt projekt.

Jag satt dir och vintade pa att jag skulle bli utvald, men det var alltid andra
forskare som fick aka pa styrelsesammantride med Marcus Wallenberg, ita flott
och visa vad de dog till. Birgitta inbjods att dka med ganska snart. Jag triffade
Wallenberg en enda ging. Det var pd en sammankomst med kaffe med institutets
forskare i en lokal i Industrihuset i samband med hans avging som institutets sty-
relseordforande efter 25 ar. Det méste ha varit 1975. Han vinde sig till mig och
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frigade. "Har IUI manga kvinnliga forskarbitriden nu for tiden?” For mig var
det en stor skillnad mellan att vara forskare med eget projekt och att vara bitride.
Jag sig formodligen olycklig ut. Jag behovde inte sjilv svara for Erik Dahmén
replikerade: "IUI har ocksé kvinnliga forskare med eget projekt nufértiden. Siv ar
en forskare med eget projekt.”

Johnson (2007, s. 43) beskriver Marcus Wallenbergs roll i IULs styrelse:
"IULs styrelse fick ocksa en speciell stillning i svenskt niringsliv under Wallen-
bergs ordférandetid. Hir satt niringslivets ledande direktorer — i och utanfér
Wallenbergsfiren — i ett organ som leddes av Marcus Wallenberg sjilv. Det var
knappast tillradligt att inte ta det styrelseuppdraget pa allvar.” Vidare framgar
vilken betydelsefull roll Erik Dahmén spelade f6r IUI. Han var forutom professor
vid Handelshogskolan i Stockholm och min lirare ocksa ekonomisk radgivare at
Wallenberg i egenskap av ekonomisk expert pa Stockholms Enskilda Bank. John-
son (2007, s. 44) berittar att Dahmén gav sammanfattningar av IUI-rapporter
till Wallenberg som denne sedan refererade till pa olika styrelseméten inom in-
dustrin. Detta skapade ett stort intresse ute i niringslivet "f6r detta fantastiska
institut som furnerade Wallenberg med sé viktiga analyser.”

Jag fick upprepade ginger pa forskarméotet veta att “industrin” inte var in-
tresserad av mitt projeke. Detta var nog en av anledningarna till att jag senare
engagerade mig i Fredrika Bremerférbundet. Industrin skulle minsann tvingas
till att intressera sig for kvinnors l6ner och karridrméjligheter. Rolf Henriksson
(1990) berittar om IUI:s tillkomsthistoria. Manga ansag (s. 37) att institutets
chef borde vara “en man som férstod industrins asikter och talade dess sprak”.
Detta var for manga av industricheferna viktigare 4n att finna en person med na-
tionalekonomisk kompetens sedan Eli Heckscher tackat nej. Niringslivet skulle
ju via Svenska Arbetsgivareforeningen och Industriférbundet finansiera IUI. En
annan kontrovers i samband med IULs tillkomst var maktférhillandet mellan &
ena sidan cheferna for ”7he Big Five” — ASEA, SKE, Electrolux, Separator och L
M Ericsson — och 4 andra sidan sméiforetagen och féretagen som hade sina hu-
vudkontor utanfor Stockholm. Alla var ju med och betalade for institutet genom
bidrag till dess huvudmin Svenska Arbetsgivareféreningen och Sveriges Industri-
forbund. Lars Nabseth berittade om detta motsatsférhillande pa forskarmotet.

Jag fick aldrig aka pé styrelseméte med Marcus Wallenberg och de stora, men
jag fick dka med en gang pé ett sammantride med styrelsen i Skellefted. Dir var
jag en av fyra forskare som skulle presentera sitt projekt. Platsen for detta mote
hade valts for att tillgodose sméiforetagens intressen. Lars Nabseth ledde delega-
tionen frin institutet. Jag skulle berdtta om min analys av l6neskillnader mel-
lan kvinnor och min. Jag hade inspirerats av den amerikanske ekonomen Jacob
Mincer, som 1971 gistade Handelshdgskolan i Stockholm for att ge en kurs. Han
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analyserade statistiskt [6neskillnader mellan min och kvinnor i termer av skillna-
der i utbildning och yrkeserfarenhet med begreppet human capital. Jag lanserade
detta begrepp med uttrycket kunskapskapital pa svenska. Anders Klevmarken
som var min handledare pa IUI var ocksé inspirerad av denna teori.

I Skelleftea bérjade jag min framstillning sd som jag brukade: "Det finns ing-
en anledning att anta att kvinnor ir fddda med mindre intelligens 4n man”. Har
blev jag omedelbart avbruten av Nabseth: "Genomsnittet ir nog detsamma men
spridningen ir annorlunda med firre toppbegivningar bland kvinnor. Det finns
ju inga kvinnliga kompositérer vilket visar att medfodda begavningar 4r firre dn
bland minnen.” En liknande formulering 4r 2005 av den framstiende national-
ekonomen och Harvardrektorn Larry Summers ledde till omfattande protester
som bidrog till att Summers avgick som rektor. Det var en vanlig uppfattning att
kvinnor var mindre intelligenta 4n min och att det var en naturlig ordning att de
dirfor hade ligre befattningar och ligre 16ner. Senare kom jag att ldsa feministisk
litteratur och skulle ldtt ha kunnat tillbakavisa att bristen pd kompositérer skulle
vara ett bevis pd bristande kvinnlig intelligens. Felet med bristen pa kvinnliga
kompositorer, industrichefer och professorer ir inte bristande intelligens eller
medfodd talang utan brist pé tid att investera i sin kunskapsutveckling. Kom-
positorer maste ocksd 6va och komponera ostort flera timmar om dagen innan
de kan skriva ett misterverk. Den som alltid betjanar man och barn fir aldrig
tidsutrymme nog for sarskilt krivande prestationer. Min forskningsansats baserad
pa Jacob Mincers ldror forklarade skillnader i befattningsnivéer och loner med
skillnader i kunskapskapital.

Kanske Nabseth ville att styrelseledamoten, smaf6retagaren fran Skellefted,
skulle héllas pa gott humor. Denne Skellefteaforetagare var en ovanligt férdoms-
full person, som infor oss beklagade sig savil 6ver att inte ens hans egna sliktingar
forstod vilken fantastisk insats han hade gjort genom att bygga upp sitt foretag
som over att arbetssokanden hade mage att anlinda till anstillningsintervjuer
i taxi. Det fanns ingen arbetskraft god nog for Skellefteaforetagaren att fa. Pa
forskarmétet efterdt rapporterade Lars Nabseth att styrelsesammantridet gick bra
och var trevligt. Jag sig inte néjd ut och Eva-Christina Horwitz, som ocksa var
med i Skellefted, pipekade att det tyckte varken hon eller jag. Lars Nabseth var
en glad och vinlig man som gav mig utvecklingsméjligheter men detta uttalande
i Skellefted gjorde mig mycket olycklig.

Lars Nabseth foreslog vid tre tillfdllen att jag skulle fa ett resestipendium for ett
halvar i USA. Vid det tredje tillfillet hade han en intressant motivering: "Passa pd
nu. Man vet inte om den nye chefen Lars Wohlin kommer att vara lika gynnsamt
instilld.” Jag tackade nej ocksd denna ging. Mina barn var for sma. Det skulle
vara for tungt for deras pappa att ensam skota dem och han kunde inte tinka
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sig att f6lja med ett halvar och ta hand om marktjinsten, vilket mina manliga
kollegors fruar gjorde. Att fi vardagen att fungera for hela familjen i USA skulle
ha upptagit hela stipendietiden. Jag ville inte heller di dka ensam eftersom jag
tinkte att jag skulle sakna mina smé pojkar alldeles f6r mycket. Detta var ocksa
mitt storsta bekymmer nir jag 1979 kee i vig till New York ensam. Jag hade fullt
fortroende for att Arne och pojkarna skulle klara sig utan mig ett par manader,
men skulle jag klara mig utan dem?

Senare, fran det att barnen var 10 och 14 ar gamla, under perioden 1979—
1987, stannade familjen hemma och jag kom ivig pa tviménadersperioder till
Columbia University i New York, Wissenschaftzentrum i Berlin och University
of Chicago som Visiting Scholar. Di var jag redan ekonomie doktor. Den forsta
av dessa resor finansierades med stdd av IUI. I efterhand visade sig detta vara ett
klokt val. Jag fick ut mycket mer av vistelser som gistforskare dn vad jag skulle ha
fitt om jag rest medan jag fortfarande var doktorand. Jag fick presentera mina ve-
tenskapliga uppsatser pa Jacob Mincers och Gary Beckers forskarseminarier och
ofta kunde det vara fem till tio andra professorer nirvarande. Till Gary Beckers

seminarium vid Chicagouniversitetet kom till exempel Sherwin Rosen, Theodore
W. Schultz, Bob Willis, Mary Jean Bowman och Jim Heckman.

DOKTORSAVHANDLINGSMODOR

Forutom mandagsmorgonens forskarméte deltog forskare i projektseminarier
och slutseminarier. Detta betydde att man foljde ndgra andra forskares arbete
under ett helt projekes gang. Jag liser i Johnson (2007, s. 49) att Lars Nabseth i
huvudsak prioriterade att skota institutet och stotta andra forskare, inte minst
genom att se till att institutets doktorander fick god vigledning av mer erfarna
kollegor. Projektgrupperna var Nabseths innovation, fast det visste jag inte da. Jag
ingick i gruppen for Ulf Jakobssons och Géran Normanns projekt "Inkomstbe-
skattningen i den ekonomiska politiken”. Tre, fyra andra forskare liste och kom-
menterade kapitelutkast. Syftet med detta var dels att unga forskare skulle lira
genom att ldsa och delta i diskussioner, dels att forfattarna skulle fa synpunkter
for att forbittra sitt arbete. Vid ett sadant projektméte stannade jag pd mitt rum
i protest mot foljande yttrande: "Nu nir det blir en ny chef for IUI blir det nog
inte s& minga kvinnliga forskare mer.” Jag blev himtad frin mitt rum och fick
tillfille att konfrontera projektgruppen. Jag tyckte att det var ett hemske och sex-
istiskt uttalande och var mycket upprérd. Yngve Aberg, som ocksa deltog i pro-
jektmotet sugande pa sin eviga tobakspipa, riddade situationen med ett kirnfullt
uttalande: "Du dr en av oss.” Det var en stor trost for mig att han sade just s& men
det tog inte bort min kinsla av utanforskap och att inte vara accepterad. Goran
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Eriksson erkidnde infér gruppen att han yttrat sig pa detta sitt. Anders Klevmar-
ken (2009) skriver att han kinde sig som en frimmande fagel eftersom han var
statistiker med gedigen formell trining och inte nationalekonom och Bengt
Rydén (2009) anvinder samma formulering. Men han ansig sig vara en frim-
mande fagel eftersom han hade for liten formell trining i metoder. Det 4r intres-
sant att just dessa bada personer var de som jag arbetade mycket med.

Mitt projekt hade utéver en projekegrupp forsetts med en radgivande grupp
med representanter for Svenska Arbetsgivareforeningen, Statens avtalsverk, Stats-
anstilldas forbund, Statstjinstemannaférbundet samt SACO/SR. Jag lirde mig
mycket om institutionella forhallanden runt avtalstérhandlingar, l6negrader, 16-
neklasser och I6netilligg. Kunskap om viktiga institutioner leder inte till en dok-
torsavhandling. I efterhand kan jag tycka att min avhandlingstext innehaller allt-
for mycket av institutionella beskrivningar. Dessa tillkom for att tillgodose den
radgivande gruppens onskemdl men har ett mycket mer begrinsat virde for att
forsta 16nebildningen 4n vad den radgivande gruppen forestillde sig. I stillet ar
det en marknad f6r kunskapskapital, efterfrigan och utbud som ir avgorande.

Anders Klevmarken hade disputerat 1972 pé en avhandling om privata sek-
torns tjanstemannaloner (Klevmarken 1972). Han var min handledare pd IUL
Det var Anders som lirde mig att analysera l6nestatistik med ekonometriska me-
toder. Det var han som hjilpte mig att fi ut datamaterial frin Statistiska central-
byrin pa magnetband som i upprullat tillstind var stort som ett bilhjul. Detta
material limnade vi in pd Stockholms datamaskincentral pd Linnégatan i da-
varande Forsvarets Forskningsanstalts lokaler. Jag fick promenera dit och sitta
vid en halkortsstans for att stansa styrkort till en tidig version av det statistiska
mjukvarupaketet SAS for att kunna utféra en enda regression. Sedan limnade jag
styrkorten till en operatér som kunde skdta datamaskinen. Den var stor som en
skolsal och kunde hantera 0,9 megabyte, att jimfora med till exempel ett nutida
minneskort pa 2 gigabyte pd en tunn liten platta for en digitalkamera.

Niégot resultat fanns vanligen inte att himta nista dag — jag hade gjort ett
misstag av nigot slag, ett stansfel eller ett tankefel. Det normala var att det tog
tre dagar innan jag hade nigot resultat frin en enda regression. Jag tror inte ens
att man kunde bestilla mer 4n en regressionsanalys at gingen pa grund av da-
torns ldga kapacitet. Tiderna har emellertid forindrats. Nu fir man med hjilp av
STATA fram ett motsvarande resultat vid en dator pa nigon sekund. Teknikut-
vecklingen har lett till en enorm produktivitetshojning i forskningsarbetet med
statistiska analyser. Ett arbete som 1971 tog tre dagar kan nu ta tre sekunder.
Det tar fortfarande fyra ar eller mer att skriva en doktorsavhandling beroende
pa att den viktigaste ingrediensen i ett forskningsarbete idr intellektuell fantasi,
att kraven pa kunskap om alternativa ekonometriska metoder har 6kat och att
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den kunskapsmassa man méste bemistra innan man levererat sitt eget bidrag ar
mycket storre i dag.

Nir en bok var nistan firdig holls ett slutseminarium. For mitt avhandlings-
projekt "Lonebildning och l6nestruktur inom den statliga sektorn™ hélls slutse-
minariet under tvd hela dagar med 6vernattning pd Grand Hotel i Saltsjobaden.
Det var ett flott hotell med fina konferenslokaler. Jag kinde mig hedrad 6ver
att jag fick lika mycket utrymme som mina manliga kollegor. Formellt var Erik
Dahmén min handledare i egenskap av professor vid Handelshogskolan. Han
var vil paldst nar han kom till Saltsjsbaden. Han borjade med att siga att min
avhandling tillhérde de fi som han fortfarande kunde begripa sig pa. Det upp-
fattade jag som ett tveksamt berdm. Han fortsatte att kommentera kapitel for
kapitel och framhéll olika fortjanster med mitt arbete. Dahmén fick hallas utan
att bli avbruten. Jag har gldmt vad min handledare tyckte var bra, utom just detta
att den gick att forsta. Jag hade inte fitt nigot berom dittills under mina fem av-
handlingsar och visste inte vart jag skulle titta eller vad jag skulle siga. Jag var van
vid att aldrig fa hra nagot positivt om det jag hade skrivit. Jag minns att jag kom-
menterade detta: "Man far aldrig vara glad 6ver ndgot man har gjort, bara vara
ledsen 6ver det man inte har gjort.” Jag hade alltid fitt vara ledsen Gver det som
jag inte hade gjort. Denna erfarenhet frin min egen tid som doktorand gjorde
att jag senare som professor och handledare blev mycket noga med att framhalla
fortjdnsterna och forsoka kritisera konstruktivt sa att mina doktorander fick lust
att omedelbart préva mina férslag. Under hela avhandlingsprocessen pa IUI var
jag trots frinvaron av en positiv anda kring mitt arbete dvertygad om att jag var
minst lika bra som mina manliga kollegor. Mitt valsprak var: "Det jag inte kan,
det kan jag lira mig.”

Jag hade siktet instillt pa vidareutveckling men méinga ginger reagerade om-
givningen som om jag inte skulle vara utvecklingsbar. Jag hade tilltro till min
egen f6rmaga men ingen tilltro till att omgivningen skulle se det si. Kanske hade
mitt grundmurade sjilvfortroende byggts upp av att jag nistan alltid var bist i
klassen genom hela min skoltid. Den enda som konkurrerade med mig var min
tvillingsyster Ulla. Hur den konkurrensen sag ut ar en annan historia.

Naturligtvis var det en del synpunkter vid slutseminariet som det fanns god
anledning att ta till vara. Hosten 1975 limnade jag in avhandlingen till Han-
delshégskolan. D4 var Erik Dahmén i USA och jag fick i stillet triffa Karl Jung-
enfelt. Han tyckte att det krivdes fler formler i teorikapitlet och att jag skulle
kunna utfora denna bearbetning péd en vecka. Jag hade hoppats att han skulle ha
samma positiva instdllning till min text som Erik Dahmén och blev besviken.
Under tiden talade Jungenfelt med Séren Blomquist for att fi veta vad human
capital-teorin var for en slags teori. Detta kindes inte bra. Jag tyckte att Jungenfelt
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borde ha forstatt mina forklaringar. Han vinde sig i stillet till en manlig kollega,
dessutom i min alder, for att fa forklarat det jag hade skrivit i min avhandling.
Det kindes som ytterligare en slags omyndighetsfrklaring av min skaparkraft pa
grund av att jag 4r kvinna. Men dessa tankar hade varken jag eller andra kvinnor
vid 1970-talets borjan formagan att omvandla till ord. Vid flera tillfillen i pro-
jektgruppen runt mitt arbete utspann sig diskussioner dver mitt huvud av typen
”Siv menar inte si utan hon menar i stillet si hir”. Jag fick inte ens sjilv forklara
vad jag menade.

Min ombearbetning tog en manad och nir jag disputerade den 29 mars 1976
hade det gatt nistan exakt fem ar frin det jag borjade med projektet 1971. Mina
soner hade nu blivit 6 och 10 ar och var med vid disputationen liksom min man.
Det var cirka 100 personer dir och Gésta Rehn var en av de nirvarande. Han
uttryckte forvaning over att jag hade familj. Han visste inte att jag hade barn. Det
var nigot som jag aldrig framhall i yrkeslivet eftersom en kvinna med barn inte
betraktades som serids arbetskraft. Man fick lov att ricka till, gora sitt jobb som
om man inte hade familj och skéta om sin familj som om man inte hade nigot
jobb. Gosta Rehn och Rudolf Meidner var pd 1950-talet LO-ekonomer och deras
gemensamma arbeten om aktiv arbetsmarknadspolitik och den svenska modellen
kom att fd en mycket stor betydelse.

JAMSTALLDHETSFORSKNING

Mina relationer till Lars Wohlin, som var chef pd IUI 1973—76, var anstringda.
Profetiorna frin Lars Nabseth och Goran Eriksson att den nye chefen skulle vara
mindre intresserad av att rekrytera kvinnliga forskare besannades. Flera av de
kvinnor som bérjat pa IUI under Nabseths tid slutade under Wohlins chefspe-
riod.

Lars Wohlin ville att ocksa jag skulle sluta, si fort som méjligt: ”Jag behover de
pengar som din 16n kostar for att betala nya unga killar som ska disputera.” Mitt
projeke hade startat med ett tvadrigt forskningsanslag som Rudolf Meidner hade
fate frén Riksbankens Jubileumsfond och som han generdst 6verldt till IUI, vilket
Lars Wohlin bekriftar i sitt férord till min avhandling (Gustafsson 1976). Nagon
gang 1973 var detta anslag slut och mitt arbete maste finansieras 6ver IUI:s bud-
get. [ efterhand kan jag tinka mig att det kan ha varit en styrelsefriga 1974 eller
1975 om varfor detta projeke inte for linge sedan var avslutat. Wohlin forklarade
ingenting for mig utan det var bara en allmin negativitet som formedlades.

Det hade ju framskymtat att det i styrelsen inte fanns nagot intresse for att IUI
skulle forska om kvinnoléner. En ging sade Lars Wohlin till mig: ”Du ska inte tro
att det dar som du héller pd med 4r nigot som nagon tycker ir forskning.” Detta
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glommer jag aldrig, men jag formodar att Wohlin sjilv glomet det for linge sedan.
Strax efter att detta yttrande fillts rikade jag pd Nybroplan méta Karin Wohlin,
chefens hustru. Hon var verksam vid Sida, den svenska utvecklingshjalpsmyndig-
heten. Utan nagon inledande kommentar siger hon till mig: ”Jag tycker att din
forskning om kvinnan pé arbetsmarknaden 4r mycket viktig.”

Senare blev jag inbjuden att delta i ett seminarium lett av Riksbanksfondens
chef Nils-Eric Svensson (Riksbankens Jubileumsfond 1980:1). Dir vicktes tan-
ken att fonden skulle inritta en omradesgrupp for forskning om jamstilldhet. P4
seminariet 1980 deltog tva forskare som var mycket kritiska till den tanken. Det
var rektorn vid Uppsala universitet och professorn i juridik Stig Strémholm och
docenten i teologi Carl-Henrik Grenholm, ocksa han frin Uppsala. Dessa bada
stddde varandra i argumentationen mot forslaget. “Att jimstilldhetsforskning ar
ett mycket viktigt imne, tycker i alla fall de som héller pa med det”, yttrade Nils-
Eric Svensson nir han sammanfattade. Vid detta tillfille protesterade jag infor
forsamlingen. Vi var nu minga som ville férbittra kvinnors villkor i arbetslivet.
Det hade tagits politiska initiativ sisom Olof Palmes jimstilldhetsdelegation men
bristen pé fakta och kunskaper om varfor kvinnor var i underlige var stor. Om
man siger att det bara dr de som héller pi med denna typ av forskning som &r in-
tresserade indikerar man att det endast 4r en friga om gruppintresset for ett visst
slags forskares forsorjning. Nils-Eric Svensson hade paverkats av de kvinnoridda
etablerade manliga forskarnas argumentation. Det var bra att jag tog mod till mig
och sade ifrin. Det tillkom en omridesgrupp f6r jamstilldhetsforskning 1979 vid
Riksbanksfonden och jag blev en av ledaméterna.

Dagen efter min disputation, den 30 mars 1976, limnade jag mitt tjinsterum
pa IUI for ett halvt drs uppdrag at Svenska Arbetsgivareféreningen. Jag skulle gora
en jamforelse av statliga och privata sektorns loner, denna gang under ledning av
Karl-Olof Faxén. Pi SAF hade man en kinsla av att de statliga 16nerna pa grund
av alla 16netilligg som fanns egentligen inte alls var sa laga som de verkade. Vid
lunchsamtal med anstillda pa SAF lirde jag mig att det fanns férbjudna multipli-
kationer. Man fick inte multiplicera privatanstillda arbetares timlén med 40 tim-
mar per vecka och 4 veckor for att jimfora den silunda uppskattade méanadslonen
med statsanstillda arbetares 16n ("Vad skulle Aftonbladet siga?”). Denna erfaren-
het diskuterade jag senare med Dagens Nyheters chefredaktor Svante Nycander,
som sedan skrev en huvudledare bland annat pa basis av mina SAF-erfarenheter,
dock givetvis utan att réja killan.

Jag kom att fokusera allt mer pa kvinnoléner, det vill siga det imne som be-
handlas i kapitel 7 i avhandlingen. Mina avhandlingsresultat visade att kvinnor
med samma dlder och utbildning och inom samma statliga sektor tjinade 11 pro-
cent mindre 4n motsvarande min 1971 och att det i den privata sektorn rérde sig
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om en standardiserad loneskillnad pd 26 procent (Gustafsson 1975). Detta vickte
uppmirksamhet och blev citerat i dagspressen. En relevant och vanlig invindning
mot resultaten var att jag inte hade standardiserat for antalet ar i yrkesarbete. Det
ir ju inte sa konstigt om en man pi 40 ar med 20 ars yrkeserfarenhet tjinar mer
dn en kvinna pa 40 dr med s drs yrkeserfarenhet.

Under SAF-tiden inledde jag diskussioner med foretridare for SAE, PTK, CF
och HTF om att fi matcha deras gemensamma lonestatistik med ATP-statistik.
Jag ville ha ett datamaterial som visade enskilda kvinnors och mins intjinade
pensionspoing tillsammans med deras 16n for ett visst dr. Genom att matcha
I6nestatistiken mot ATP-statistiken och definiera 1 ir med minst en intjinad
pensionspoing som ett yrkesaktivt &r kunde jag standardisera for antalet ar i for-
virvsarbete. Jag fick ett tvadrigt forskningsanslag av Expertgruppen for utred-
ningsverksamhet om arbetslivet, EFA, for att utfora detta arbete. Jag tyckee att
detta motbevisade Lars Wohlins tes att ingen tycker att det jag gor ér forskning.
Jag hade skapat ett nytt datamaterial och fatt finansiering for att analysera detta.
Jag vintade mig berém f6r denna insats. Det fick jag inte. Senare har jag lirt mig
att man inte kan forvinta sig att manniskor erkinner att de haft fel. Wohlin hade
vid detta tillfille annat att tinka pé eftersom han inom kort skulle bli statssekre-
terare till ekonomiminister Gosta Bohman i Filldins regering. Jag besokte Kalle
Jungenfelt med idén att jag skulle knytas till Handelshogskolan med mitt projekt,
men han var inte sirskilt intresserad av det.

Under tiden hade det uppstitt ett stort medieintresse for jaimstilldhetsfragor.
Forsta gingen jag medverkade i ett stérre sammanhang var vid Sparbankernas
konferens Virt ekonomiska lige den 10-12 mars 1976 i Folkets Hus i Stockholm.
Det ryms tusen personer i den stora salen och den var fullsatt. Detta var knappt
tvd veckor innan jag disputerade och jag var mycket nervés. Min inledning och
debatten med Karin Ahrland, Fredrika Bremerforbundets ordférande, Cecilia
Nettelbrant, riksdagsledamot for Folkpartiet, och Bengt K. A. Johansson, stats-
sekreterare (s), under ledning av journalisten Bo Sigheden finns dtergiven i en
skrift (Ahrland m.fl. 1976).

Jag var mycket forsiktig i min inledning, betonade begreppet kunskapskapital
och talade mycket litet om jamstilldhet. Det var ett prestigefyllt ssmmanhang for
mig. Gunnar Eliasson, Lars Wohlin och Bengt-Christer Ysander frin IUI med-
verkade ocksd men givetvis om andra dmnen in jimstilldhet. Medieintresset for
mig vid detta tillfille rérde sig ocksd om att det dntligen fanns en kvinnlig doktor
i nationalekonomi. Lars Werin, professor i nationalekonomi vid Stockholms uni-
versitet, hade berittat f6r mig att jag skulle bli den forsta kvinnliga doktorn i im-
net efter den vilkinda Karin Kock, som hade disputerat 1929 och som blev bland
annat professor, minister hos Tage Erlander och chef for Statistiska centralbyrén.
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Werin hade sjilv tvd kvinnliga doktorander — Irma Rosenberg, numera vice riks-
bankschef, och Kerstin Lofgren — som kom att disputera tvd méanader efter mig.
Han berittade diremot inte for mig att det faktiskt fanns en kvinnlig dokror i
nationalekonomi fére Karin Kock, nimligen Margit Cassel, som blev gift Wohlin
och mor till Lars Wohlin. Det stod i tidningen 1976 att jag var den andra svenska
kvinnan som disputerat i nationalekonomi, vilket var fel.

Forst 2006 forsokte jag att i nigon man kompensera mitt misstag genom att
lasa Margit Cassels avhandling, publicerad pa tyska i Tyskland 1925, skriva om
den och presentera hennes arbete pa en konferens 2006 for nordiska forskare i
doktrinhistoria. Det finns nu en text om Margit Cassel av Gustafsson och Ha-
gemann (2007), som ska tryckas i en bok om kvinnliga ekonomer. Harald Ha-
gemann ir en tysk doktrinhistoriker och hans insats har varit att sitta in Margit
Cassels forskning i sitt ditida sammanhang. I ett e-brev till mig 2007 har Lars
Wohlin till min glddje uttryckt uppskattning av mitt arbete om Margit Cassel.

Margit Cassel (1897-1994) disputerade 1924, gifte sig 1927 med Nils Woh-
lin, som var nationalekonom, statistiker, politiker och professor och som arbetat
med Margits vilkinde far, nationalekonomiprofessorn Gustav Cassel. Margit var
Nils Wohlins andra hustru. Margit fick fyra barn under fem ars tid och blev sedan
overgiven av Nils Wohlin, som direfter i fem ér var gift med ldkaren, feministen
och fredsaktivisten Andrea Andréen. Det 4r inte underligt att karridren maste off-
ras under sidana forhallanden. Ar 1976 blev detta aldrig sagt. Om jag hade haft
en mamma som hade disputerat 1924 skulle jag ha varit synnerligen stolt 6ver det
och min omgivning hade sikerligen fitt veta detta. I efterhand kan man forvina
sig 6ver att IUI:s ledning inte lyfte fram det som en framgéng att ha produce-
rat den forsta kvinnliga nationalekonomidoktorn sedan 1929, da Karin Kock
disputerade. Det ir forst nu i Johnson (2007) som IUI, numera IFN, uttrycker
viss stolthet dver att 1976 ha producerat en kvinnlig doktor i nationalekonomi
(Johnson 2007, s. 9).

MOTE MED DEN INTERNATIONELLA FORSKNINGSFRONTEN
OCH JAcCOB MINCER

Jag upplevde att min status vid IUT var ldg 1973-1976. Att jag inte gav upp och
tog ett annat jobb beror nog mest pa min medfodda envishet, min vilja att alltid
avsluta vad jag pdbdérjat och ett brinnande intresse fér forskning. Nir jag jim-
forde mitt arbete med vad som édstadkoms av ”gossarna”, mina manliga kollegor,
fann jag att jag inte hade just ndgot att skimmas for. Jag hade vid den tiden bérjat
kalla dem gossarna for att behalla mitt sinne f6r proportioner. I verkligheten hade
vil olika individer olika grader av medvetenhet om kvinnofragor och olika perso-
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ner var sikert olika benigna till sexistiska yttranden. Jag fick till exempel héra att
somliga ord inte var vetenskapliga. "Arbetare”, “producenter” och “konsumen-
ter” var vetenskapliga ord men inte min” och framfor allt inte “kvinnor”. Jag
hade kommit i kontakt med Chicagoprofessorn Mary Jean Bowman; jag tror att
det var genom foérmedling av Bengt-Christer Ysander. Hon férmedlade en inbju-
dan att presentera mitt arbete vid London School of Economics pa Richard Lay-
ards seminarium 1975. Det var min forsta utlindska akademiska seminariepre-
sentation och jag kdnde att jag ddr blev tagen pa allvar som en serios forskare.

Min doktorsavhandling pd 260 sidor 4r skriven pa svenska. I huvudtexten
hade jag riknat om de naturliga logaritmerna till procenttal och uteslutit stan-
dardavvikelserna for skattningarna i resultattabellerna. Jag minns ett seminarium
dir Anders Klevmarkens avhandlingstext behandlades. Vid seminariet argumen-
terade Ragnar Bentzel for att alla teknikaliteter skulle redovisas i appendix. Bent-
zels instillning i denna friga bekriftas av Villy Bergstroms uppgifter om Ragnar
Bentzel (Bergstrdm 2009). Men Klevmarken fick igenom sin bok med teknikali-
teterna i huvudtexten och pa engelska (Klevmarken 1972).

I Johnson (2007, s. 68) sigs: "Annu pa 1970-talet var det ofta mdjlige att
skriva en vetenskaplig text pé ett sitt som gjorde den begriplig dven for lekmin.”
Den form min avhandling har var till ett hégt pris. Pa 2000-talet talade jag med
en svensk l6neforskare per telefon och berittade att jag gjorde skattningar i min
avhandling av samma slag som denne nu héll pd med. Jo, sade han, men det gar
inte att referera till din avhandling eftersom du inte angivit standardavvikelserna.
Min avhandling var pé flera sitt ett pionjirarbete, men den blir inte citerad ef-
tersom viktig information ej redovisats dirfor att avhandlingen dérigenom skulle
bli mer ldttldst for lekmin. Efter min seminariepresentation i London beslét jag
att skriva en 25 sidor lang "Summary in English” dir logaritmer och standardav-
vikelser finns med och dir texten 4r si som jag hade uppfattat att en vetenskaplig
text borde skrivas.

Nir jag hade disputerat 1976 sinde jag ett brev till Jacob Mincer i New York
och tackade for inspiration samt bifogade min doktorsavhandling. Nir jag stod
ddr vid IULs postlada och lade mitt brev till professor Mincer i den stod en av
”gossarna’ bredvid och sade: "Vem tror du att du dr? Skicka ett brev till Jacob
Mincer?” Brevet med min avhandling kom fram till Mincer och ddrmed dndrades
mite liv.

Jacob Mincer (1922—2006) utvecklade under 1960-talet i nira samarbete
med Gary Becker (1930-), Nobelpristagaren i ekonomi 1992, teorin for human
capital for att analysera arbetsmarknaden. Mincers viktigaste insats var att han
skapade en empirisk relation mellan kunskapskapital och 16ner som avkastning
pa investeringar i utbildning och yrkeserfarenhet, det som brukar kallas Mincer’s
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l6neekvation. Denna relation 4r standard i arbetsmarknadsanalyser och sa ofta
forekommande att man numera inte lingre refererar till Mincer nir tekniken
anvinds. Nir jag arbetade med min avhandling var Mincer’s loneekvation ny.
Hans bok (Mincer 1974) om den teoretiska bakgrunden och den empiriska till-
limpningen pa amerikanska data kom forst nir jag var halvvigs genom mitt av-
handlingsarbete.

Jag fick ett handskrivet svar frin Jacob Mincer med tre punkter: 1. Jag ord-
nar tillsammans med Cynthia Lloyd en konferens nista var. Du ir inbjuden att
presentera en uppsats pa basis av din avhandling. 2. Jag arrangerar en session om
human capital vid Econometric Society i Wien. Skicka ditt bidrag dit. 3. Du ir
vilkommen som gistforskare till Columbia University.

Jag genomforde alla tre punkterna. Men jag klarade inte av att astadkomma
en forskningsuppsats till konferensen i New York. Jag hade inte lirt mig detta
pa IUTI och det skulle komma att krivas ménga omarbetningar och bland annat
samarbete med Frank Stafford innan jag lirde mig det. I efterhand kan jag se att
jag i min "Summary in English” dgnade for litet utrymme 4t (i) att sitta in mitt
arbete i ett storre sammanhang, (ii) att diskutera metoder och material och (iii)
att diskutera teorin. Min sammanfattning pa engelska har brister som forsknings-
uppsats betraktad dven om den ir bittre dn huvudtexten pa svenska.

Columbiakonferensen Economics of Sex Differentials var oerhort betydelsefull
for mig. Omkring hilften av forskarna var kvinnor och dmnet behandlades seri-
ost av savil manliga som kvinnliga forskare. Konferensbidragen samlades senare
i en tryckt antologi redigerad av Cynthia Lloyd och Beth Niemi (1979). Dir
fanns uppsatser om l6neskillnader, forvirvsavbrott, yrkeskarridrer och annat av
stort intresse for mig. Det var ingen som betraktade imnesvalen som icke forsk-
ningsbara eller forskningen som icke nationalekonomisk eller ordet "kvinna” som
ovetenskapligt pa det sitt som jag mote vid IUI Jacob Mincer och Cynthia Lloyd
visste hur de skulle hantera frinvaron av en forskningsuppsats frin mig: "Det gor
inget att du inte har ndgon uppsats. Vi ger dig en framtridande roll andé. Du kan
vara ordférande pa en session.”

Nir jag kom hem arbetade jag med mitt nya datamaterial med matchad ATP-
statistik och lonestatistik. Resultatet blev uppsatsen "Rates of Depreciation of
Human Capital Due to Nonuse” (publicerad med annan titel; Gustafsson 1981).
Den blev accepterad till Econometric Society Meeting i Wien 1978. En av gos-
sarna uttryckte oférblommerat sin férvaning: "Har du fatt en uppsats antagen till
Econometric Society?”

Hosten 1979 reste jag till Columbia University och ség i mig allt som dir
fanns att ldra sig. Jacob Mincer var mycket generds mot mig. Han ordnade ett ar-
betsrum pé samma véningsplan dir hans arbetsrum fanns och kom ibland in dill
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mig och gav mig férslag hur jag kunde utveckla min forskning: ”Siv, I have been
thinking ...”. Nir det kom gistande professorer fick jag och ytterligare nagon
yngre forskare f6lja honom pa lunch pé Faculty Club. P4 sa sitt fick jag mojlighet
att triffa bland andra Gary Becker, Richard Layard och Yoram Weiss. Ar 2002,
fyra ar innan Mincer dog, anordnades pa initiativ av Shoshana Grossbard en
konferens pa Columbia i samband med hans ittiodrsdag. D3 fick jag méjlighet
att vid lunchen tacka honom fér vad han betytt fér mig inf6r alla stora arbets-
marknadsekonomer. Ar 2002 var alla dir, de tvi nobelpristagarna i vart imne Jim
Heckman och Gary Becker samt Ed Lazear, Bob Willis och Mark Rosenzweig, for
att nimna nagra som jag hade lirt kinna vid mina aterkommande tvimanaders
forskningsvistelser vid Columbia och i Chicago under tidsperioden 1979-87.

Hemma pé IUI 1976-79 dndrades inte s& mycket. Jag blev emellertid alltmer
engagerad i den offentliga debatten. Institutets nye chef Gunnar Eliasson tyckte
att det var en bra idé att ge mig tjidnstledigt sommaren 1979 for att skriva ledare
i Dagens Nyheter. Mitt tvadriga forskningsanslag var nu slut och jag maste finna
ny finansiering. Gunnar Eliasson f6reslog att jag skulle gora en studie av fritids-
konsumtion. Jag avvisade dock detta forslag fortrytsamt utifran ett feministiske
perspektiv. Varfor skulle jag studera nir min tittade pa fotboll pd TV? I efterhand
kan jag tycka att jag tog i f6r mycket, men det var anda det ritta valet att fortsitta
att utveckla och fordjupa mitt forskningsengagemang i kretsen kring Jacob Min-
cer och Gary Becker i stillet for att borja pa ett nytt imne, dven om det fanns fi-
nansiering till detta. Gunnar r endast sex dr dldre 4n jag och dven om han gjorde
saker som jag inte gillade s& var min kommunikation med denne nye chef mycket
bittre 4n med de tidigare. Jag vigade nu siga vad jag tyckte, nistan atminstone.
De tva dldre cheferna hade jag alltfor mycket respekt for. Jag var tyst och blev
olycklig snarare 4n att ta upp det som engagerade mig till 5ppen diskussion.

Jag kom att dgna allt mer tid 4t Fredrika Bremerforbundet, reste till lokal-
avdelningar och holl foredrag. Tillsammans med Birgitta Wistrand, férbundets
davarande ordférande, och Gisele Asplund ordnade jag en konferens om Kvinnor
och ekonomi i Trygg-Hansas lokaler med 300 deltagare (Asplund, Gustafsson och
Wistrand, red., 1981). Gis¢le hade disputerat 1974, dock inte i nationalekonomi
utan i féretagsekonomi, som den forsta kvinnliga doktorn nagonsin vid Handels-
hégskolan i Stockholm. Jag upptridde ocksd i Lennart Hylands TV-soffa i "Go’
Morron Sverige” och skrev en populirvetenskaplig bok, Arbete och Loner (Gus-
tafsson och Lantz, 1985), som resulterade i drivor av pressklipp. Allt detta arbete
med den tredje uppgiften visade sig efter hand inte alls leda nidrmare en professur
i nationalekonomi.

Jag flyttade fran TUT till Arbetslivscentrum 1980. Det visade sig vara ett miss-
tag som jag forlorade tid pi. Men under ALC-tiden hade jag dels fast jobb och
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dels mojlighet att resa utomlands f6r att vara gistforskare vid Columbia Univer-
sity i New York, vid University of Chicago och vid Wissenschaftzentrum i Berlin.
Vid Arbetslivscentrum var miljon foga akademisk men & andra sidan fick jag stor
frihet att gora vad jag ville. Varken cheferna pa Arbetslivscentrum eller flertalet av
mina kollegor — de enda ekonomerna var Villy Bergstrom och Marianne Sund-
strtdm — hade nagonsin hort talas om Jacob Mincer och Gary Becker eller ndgon
annan av mina forebilder. Allt populariserande och mediarelaterat arbete hade
inget som helst vetenskapligt meriteringsvirde och var helt okint for den profes-
sorskommitté i Amsterdam som virderade min forskning och rangordnade mig
hégst bland de sokande 1989. Jag blev bedomd uteslutande pa grundval av de
vetenskapliga publikationer som jag hade skrivit pa engelska.

Jag kom att anvinda mitt anslag fran Riksbanksfonden avsett for forskning
vid Stockholms universitets demografiska institution under Jan Hoem till att for-
fatta den populirvetenskapliga boken (Gustafsson och Lantz 1985) i stillet for
att skriva forskningsrapporter. Detta bidrog sikerligen till att min ansékan om
nytt forskningsanslag 1985 avslogs och jag sig framfor mig att min fortsatta vig
inom den nationalekonomiska forskningen skulle stingas. Det man i Sverige kal-
lar forskarnas tredje uppgift — att presentera resultat for lekmin — tog under négra
ar all min tid. Efter 1985 beslot jag att det fick vara nog med populirvetenskapen.
Detta var inte vad jag ville gora, tinkte jag. Men under tiden hade jag forstas face
bekriftelse pa att gossarna vid IUI hade misstagit sig. Min forskning hade visat sig
vara intressant och relevant fér ménga och den var ocksi akademiskt accepterad,
dock inte i Sverige. Dir fick jag inte ndgot nytt forskningsanslag for att fortsitta
att forska vid Stockholms universitet hos Jan Hoem, som jag hade 6nskat.

LARDOMAR FRAN IUI

Det jag lirde mig pa IUI har varit oerhért betydelsefullt i min senare verksamhet.
Jag ir tacksam for att jag fick slutféra mitt avhandlingsarbete och disputera. Hade
jag inte fatt det si skulle jag inte ha kunnat gora en forskarkarridr. Jag har fact gora
det som jag ville i livet och dr didrfér mycket priviligierad. Jag kan direkt gora
foljande lista pé vad jag lirde mig vid IUI och som har kommit att prigla min
forskning:

* vara noga med statistik,
* jimfora egna resultat med annat publicerat material,
* arbeta med stora datamaterial,

* forsvara forskningsresultat i en grupp,
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* beakta att institutionella forhallanden skapar ekonomiska incitament,

 formulera frigorna forst och sedan vilja bista méjliga metod i verktygsladan,
samt

* att skilja pa sak och person.

Min forskningsnisch omfattar bland annat att noggrant redogéra for och tinka
igenom vilka ekonomiska incitament for kvinnors yrkesarbete som olika forhél-
landen i olika linder skapar, till exempel inkomstbeskattning (Gustafsson 1992),
daghemstillgang, barntillsynskostnader (Gustafsson och Stafford 1992), lagar om
deltidsarbete, avtal om deltidsarbete samt regler gillande forildraledighet (for
exempel, se Gustafsson 2008). Direfter har jag gjort ekonometriska skattningar
och tolkat skillnaderna i kvinnors situation pd arbetsmarknaden mellan olika lin-
der utifran skillnader i ekonomiska incitament. Ett annat forskningsomrade gil-
ler vilfirdsstatens incitament for barnafédande och den optimala tidpunkten for
att fi barn (Gustafsson 2001).

Jag héller fullstindigt med Gunnar Eliasson nir han i Johnson (2007, s. 16)
siger: "Inom IUI valde vi problem och letade sedan efter limplig metod.” Jag hal-
ler ocksa med honom om att manga forskare viljer metod férst och sedan letar ef-
ter ett datamaterial som kan illustrera metodens anvindbarhet. Det 4r f6r mig en
styggelse nir jag stoter pa forskningsuppsatser med formulering som siger att “vi
har anvint ett svenskt datamaterial”. Om man anvinder ett svenskt datamaterial
gdr man enligt min uppfattning en studie om Sverige. Jag har kollegor i Amster-
dam som menar att det forsvarar publicering i vetenskapliga tidskrifter om man
arbetar enbart med data frin ett si litet land som Sverige eller Nederlinderna.
Ofta formulerar man sig om resultaten som om de vore allmingiltiga fastin man
bara har svenska data. Efter 19 drs erfarenhet av arbete i Amsterdam vet jag att
institutionella férhéllanden och ekonomiska incitament kan skilja sig avsevirt
mellan olika linder. Att bortse frin detta och litsas som om det inte spelar ndgon
roll tycker inte jag ar seriost (Gustafsson 2008).

Givetvis méste man starta utifrin en ekonomisk teori for att kunna se vilka in-
citament institutionella férhéllanden skapar. Min mangariga skolning som Gary
Beckers och Jacob Mincers “overseas student” gor att det inte skulle falla mig in
att plidera for en aterging till den institutionella arbetsmarknadsekonomi som
dominerade fore Beckers och Mincers analytiska arbetsmarknadsekonomi.

Mina kollegor — ”gossarna” — pa 1970-talet forstod inte att de upptridde sex-
istiskt utom férhoppningsvis vid de fa tillfillen di jag kunde formulera detta
och konfrontera dem. Jag hoppas med denna uppsats forklara, forstd och forlita.
Kvinnor tar allt storre plats pa arbetsmarknaden och i det offentliga livet, men
i nationalekonomisk forskning utgér kvinnorna dnnu 2008 en liten minoritet,
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dven vid IFN. Ar 2006 fanns fem kvinnliga professorer utgérande sex procent av
alla professorer i nationalekonomi i Sverige (Jonung och Stihlberg 2008). Men
det var virre forr. Ake Ortmark (2009) beskriver hur en kvinnlig forskare berik-
nade ett index f6r industriproduktionens utveckling utan att sjilv fa diskutera re-
sultaten med bestillaren Industriférbundet. Skilet var att mottagaren vigrade att
ha négon kontakt med en kvinna om en sddan sak. I stillet dverlimnade Ortmark
materialet och fick "stindigt upprepa att det pa institutet fanns vetenskapsmin,
alltsd min, av betydande kvalitet ...”. Kvinnan ir inte ens ndimnd vid namn. For-
modligen betraktades hon inte som forskare utan som “rikneflicka”, ett uttryck
som forekommer i IUI:s historieskrivning (Johnson 2007, s. 39).

Under mina tvd decennier som professor i Amsterdam har jag varje ar fatt
inbjudan till IUL:s Midvintermiddag men tyvirr inte kunnat delta en enda gang.
Jag dr glad &ver att jag som nybliven pensionir bade far tillfille att skriva denna
uppsats och att 2009 for forsta gingen fa vara med pa Midvintermiddagen.
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OVE GRANSTRAND

EN STARTPUNKT

"Du borde tala med Gunnar Eliasson.” Orden var Erik Dahméns. Aret var
1981. Bakgrunden till uppmaningen var foljande. Efter min doktorsavhandling
Technology Management and Markets pa Chalmers 1979 rérande frigor hur
FoU, ny teknik och innovationer hanterades i industriforetag, ville jag lyfta
ogonen till nationsnivd och underséka hur motsvarande fragor hanterades i
marknadsekonomier och planekonomier. I avhandlingsarbetet hade jag inspire-
rats mycket av Oliver Williamsons teoriutveckling om transaktionskostnaders
betydelse for industrins organisation (Williamson 1975). Williamson behand-
lade dock inte teknikfrdgor sirskilt ingdende. Foljaktligen tyckte jag mojlighet
fanns att vidareutveckla denna teori genom att fordjupa analysen av hur ny
teknik och innovationer péaverkade transaktionskostnader och organisations-
strukturer.

Mina fallstudier omfattade hundratals intervjuer pa olika ledningsnivaer i
svensk industri (speciellt i foretagen Alfa-Laval, Astra, Boliden, Iggesund,
KemaNobel, Svenska Philips/Philips, SKF och Volvo). Dessa studier hade bland
annat pekat pa en utveckling fran stora centrala och ofta indtvinda FoU-enheter
mot mer 6ppna och "halvintegrerade” organisationsformer for FoU och innova-
tionsarbete. Denna utveckling var sirskilt tydlig i allt mer multinationella foretag
med allt mer komplex och dyr teknik. Skulle méjligen paralleller finnas pa na-
tionsnivd? Fanns rent av intressanta hybridformer med marknadsekonomiska och
planmissiga inslag? Var dessa hybrider framsprungna tillsammans med en allt
mer globaliserad teknisk utveckling? Ledde en sidan utveckling i slutindan kan-
ske till en i ndgon mening global ekonomi i stindigt samspel med en aldrig si-
nande strém av tekniska och andra innovationer och dirmed sammanhingande
vagor av strukturforindringar?

Sedan 1970-talets mitt hade jag ocksa tagit starkt intryck av Schumpeters idéer
och arbeten (Schumpeter 1912, 1942) om innovationer och entreprenérskap pa
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mikroplanet, och om dessa faktorers samverkan med utvecklingen av kapitalism
och socialism pa makroplanet. I samband dirmed hade jag pa rekommendation
av min handledare och examinator, Holger Bohlin, himtat mycket inspiration
och tankematerial frin Erik Dahméns avhandling (Dahmén 1950). Efter kor-
respondens med Erik Dahmén fick jag mojlighet att triffa honom. Han kom till
och med till mitt eget lilla arbetsrum pa Chalmers. Han fann en pinnstol for sin
imponerande och gingliga gestalt, en gestalt som renderat honom en specialgjord
soffa frin Marcus Wallenberg i arbetsrummet pd Handelshogskolan i Stockholm,
berittade han. Hans intresserade uppmirksamhet, kommentarer och inte minst
frigor inspirerade oerhort!

De foljande aren holl jag glad i hagen fortsatt kontake. Erik tipsade mig om
mycket, inte minst om flera andra ekonomers arbeten om teknik, FoU och in-
dustriell utveckling, speciellt vad gillde svenska arbeten fran IUI, bl.a. arbeten av
Bo Carlsson (Carlsson m.fl. 1978, 1979), Lars Nabseth (Nabseth och Ray 1974),
Anita Du Rietz (Du Rietz 1975), Birgitta Swedenborg (Swedenborg 1979), och
Lars Wohlin (Wohlin 1970).

Efter disputationen 1979 i industriell organisation och ekonomi dterkom jag
till Erik Dahmén med idéer om fortsatt forskning. Bland de manga idéerna ro-
rande en eventuell utveckling mot en "kvasi-integrerad” blandning av marknads-
mekanismer och foretagsledning, fanns ocksa idéer om en mojlig teknikdriven
konvergens av marknadsekonomi och planekonomi, en konvergens som i sin tur
kunde vara teknikdrivande och dirmed skapa en positiv tillvixtspiral. Skulle man
inte kunna tinka sig existensen av en dynamiskt optimal form av blandekonomi,
inte minst med tanke pa den allt storre skalan pd olika tekniska system, t.ex. inom
telekom- och energiomradet? Erik Dahméns f6r ovanlighetens skull avmiitta re-
aktion fick mig att tinka efter. Mina formella studier i nationalekonomi var blyg-
samma. De hade stannat upp pa B-nivé efter att jag i viss mén tappat respekt for
undervisningen i ett mne dir en foérsta termins studier visade sig kunna klaras
av pa tvé lediga paskveckor med hjilp av elementir gymnasiematematik. Ganska
snart insdg jag att blandekonomi nog inte var en bra term och att tanken att sta-
ten skulle kunna korrigera marknadsmisslyckanden nog underskattade risken for
politikmisslyckanden.

Hur som helst sa hade jag 1980 tillsammans med professorn i forskningspo-
litik vid Lunds universitet, Jon Sigurdson, bérjat organisera en konferensserie
under rubriken Zechnology and Industrial Policy in China and Europe. Forsta
konferensen skulle hallas pid Lunds universitet och jag behdvde kontakt med
nagon som kunde hjilpa till att tala och skriva om finansfragor f6r den plane-
rade konferensvolymen. Jag hade sett hur kostnaderna for utveckling av nya
produktgenerationer i foretag som Asea, Astra, Volvo och Ericsson skenade i
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vig exponentiellt och anstringde foretagen till den grad att strukturf6rind-
ringar kunde férvintas.”

Detta var bakgrunden till Erik Dahméns uppmaning i borjan av 1981 att
kontakta Gunnar Eliasson.

Gunnar Eliasson var vid kontakten genast glad och positiv. Han hade haft
liknande tankar och funderat pa en egen uppsats i amnet. Tid att triffas hade
han dock inte. Hade jag sett vad han skrivit? Nihi. Da fick jag det omgéende
per paketpost. Och si kunde vi sitta ihop ndgot tillsammans till konferensen.
Skicka utkast till varandra och talas vid per telefon. Bara inte fore klockan 11 pa
morgonen.

Négra manader gick. Var gemensamma uppsats blev hyfsat klar i sista stund
till konferensen i juni 1981 (se Eliasson och Granstrand 1981). P4 morgonen
alldeles innan konferensen borjade triffade vara s6kande blickar varandra i kon-
ferenslokalen och vi sigs didrmed for forsta gangen. Virt I'T-baserade samarbete
pa distans hade fungerat vil trots avsaknad av inledande direktkontake och so-
cialisering.

EN VANDPUNKT

Samarbetet med Gunnar fortsatte. Vi besokte varandras institutioner och triffade
varandras medarbetare. Aret ddrpa, dvs. 1982, var det dags for en andra "Kina/
Europa-konferens”, nu pia SPRU (Science Policy Research Unit) i Brighton, Eng-
land. En ny gemensam uppsats skrevs, denna ging om riskkapitalfinansiering och
sirskilda enheter i storforetag for teknikbaserad affirsutveckling (Eliasson och
Granstrand 1982).2

Ar 1981 hade jag dven fatc méjlighet att arbeta med Edvin Mansfield vid
University of Pennsylvania i tvd studier. Den ena var en jimférande studie av
FoU-skatteavdragets effekter i Sverige och USA och den andra var en jimférande
studie av hur snabbt teknisk information lickte ut till konkurrenter (Mansfield
1985, Granstrand 1998). Edvin Mansfield besokte Sverige och jag besskte USA
ett flertal ganger fér gemensamma intervjuer i svenska och amerikanska storfo-
retag.’ Vid ett tillfille var vi hembjudna till Gunnar Eliasson pd middag. Anne
Kreuger, Assar Lindbeck, Erik Lundberg och minga andra var dir, inte minst

1 Framtida utvecklingskostnader underskattades da som senare ofta i industrin. Av Ericssons davarande tek-
niske direktdr fick jag t.ex. veta att jag var ute och cyklade med en dverskattning av Ericssons framtida FoU-in-
vesteringar. Min egen skattning visade sig i sin tur senare vara ytterligare en i raden av underskattningar.

2 Denna organisationsform gick delvis tillbaka till dévarande féretaget Incentives ursprungliga idé. Trots
ménga frsok har denna organisationsform haft svarigheter att éverleva 2—3 konjunkturcykler.

3 Bland annat ville vi korsvis stimma av vad foretagen visste om vad konkurrenterna visste om deras FoU-pro-
jeke, ett uppligg som visade sig svért att fullfslja.
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forskare frin IUIL De intressanta samtalen och spirituella kommentarerna var
ménga. Jag borjade undra inombords om jag inte nigonstans borde ateruppta
mina avbrutna formella studier i nationalekonomi. En vindpunkt kom vid en
IUI-konferens 1983 pi Grand Hotel i Saltsjobaden. Manga celebriteter var dir,
sasom Herbert Simon, Franco Modigliani, Richard Nelson, Sidney Winter och
Robert Clower. Efter en nervost somnlds natt vagade jag mig pa att ge ett kritiske
referat av en traditionellt mikroekonomisk uppsats om relationen mellan innova-
tions- och imitationsprocesser (se Day och Eliasson 1986).

Jag hade mycket att siga till min "kombattant”, inte minst vid bordet pd den
efterféljande middagen pa Téicka Udden. Vi grilade oss igenom hela middagen,
en middag med férmodligen utsokta matritter och viner. Diremot hade jag inte
mycket att sdga i makroekonomiska frigor dagen dirpi, t.ex. om sambanden
mellan FoU, innovationer och tillvixt. Min egen presentation blev genant empi-
risk.* I konferensen deltog ocksé ett flertal industri-, bank- och foretagsledare.
Industriell ekonomi och nationalekonomi vivdes ihop med frigor om féretags-
strategier i diskussionerna. Jag bestimde mig for att fordjupa mig ordentligt i
grundliggande ekonomisk teori och inte bara forlita mig péa en autodidakts ency-
klopediska kunskap. Kanske var den som en schweizerost med kunskapshal hir
och dir utan att jag visste riktigt var.

ETT STEG UPP

Samarbetet med IUI fordjupades efter 1983. Jag knots av Gunnar till IUI som nu
skulle mer aktivt forska om technology management. Jag erbjods vidare en docent-
tjanst pd KTH i "teknisk ekonomi” och nagot senare en professorstjinst pi Chal-
mers 1985. Den senare tjinsten tilltridde jag 1986 och befann mig da som ensam
disputerad i ett dmne (industriell organisation och ekonomi) med 18 doktoran-
der, mingder av undervisning och, med nigot undantag, inga vetenskapligt
publicerade artiklar. Kontakterna i industrin var dock fina, méinga skapade av
min féretridare Holger Bohlin, som forblev aktiv. Mycket kunde och behévde
goras. Men forst skulle en ytterligare uppsats med Gunnar skrivas och presente-
ras, denna ging pa en konferens i Venedig om innovationer och innovations-
spridning. Diskutant var Kenneth Arrow, som borjade med att konstatera att det
nog inte var en uppsats utan snarare tva. Vars och ens idéer var det nog inget fel
pa, men Gunnar och jag hade beh6vt mer tid tillsammans. Tyvirr tog vi oss inte
den tiden efterat heller, s denna ging fick det till slut bli var sin separat uppsats.

4 Efter en grundlig bearbetning och fordjupning av underlaget publicerades detta sedan och innehéll d& ocksa
ett embryo till en endogen tillvixtmodell pa makroplanet som en tinkt modul till IULs s.k. MOSES-modell (se
Granstrand 1986b).
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Dessutom blev den utlovade konferenspublikationen med Giovanni Dosi och
Paul David som redaktorer f6rdréjd i odndlighet.’ Tiden kom i stéllet att upptas
av annat.

Sjilv beh6vde jag bestimma forsknings- och dmnesinriktning f6r en stor insti-
tution, och inte bara som dittills i stort sett for mig sjilv och nigra medarbetare.
Denna institution hade dessutom tilldelats en nyckelroll av Chalmers dévarande
rektor Sven Olving, bl.a. fér uppbyggnad och drift av en ny utbildningslinje i
industriell ekonomi. Disputerade medarbetare behévdes och for detta krivdes
handledning, rekrytering och finansiering med en empiriskt och teoretiskt bir-
kraftig inriktning som gemensam grund.

Empiriske forstirkte jag nu inriktningen mot telekom- och elektronikindustri
utdver den traditionella inriktningen mot fordonsindustri och maskinindustri.
Teoretiskt satte jag min tilltro till nationalekonomi, och dé speciellt mikroeko-
nomi, snarare in foretagsekonomi, trots att jag mer hade min bakgrund i det
senare dmnet tillsammans med management science och organisationsteori. Den
foretagsekonomi som efter hand utvecklats i Sverige efter 1960-talets satsning pa
dmnet, saknade i hog grad teoretiska grunder och ambitioner och bland manga
av dess foretridare fanns heller inte den acceptans for matematiska metoder som
passade for en teknisk hogskola. Samtidigt sorterades i Sverige olyckligt nog mik-
roekonomi och industrial organization in under benimningen nationalekonomi,
vars makroperspektiv i sin tur ansigs sekundirt vid en teknisk hogskola. Vis-
serligen hade MIT i Boston, som var en forebild i manga avseenden f6r tekniska
hégskolor, sivil en management- som en ekonomiinstitution av absolut vérlds-
klass, men i detta avseende rickte inte forebilden till. Jag kunde i varje fall fa «ill
stind en dndring av institutionsbenimningen fran "industriell organisation” till
”industriell organisation och ekonomi”.

Samarbetet med IUI breddades och férdjupades ytterligare under 198o-talets
andra hilft. Nu var ocksa Bo Carlsson involverad, inte minst inom ramen for
ett nytt stort projeke i vilket IUI, Chalmers och Lunds universitet samarbetade
med frigor om Sveriges teknologiska system (det s.k. STS-projektet, se Carlsson
2009). Projektet var initierat av Styrelsen for Teknisk Utveckling (STU), som var
en foregingare till vad som senare blev Nutek och Vinnova. Ar 1988 arrangerade
vidare TUI med Gunnar i spetsen anyo en akademiskt och industriellt stjarn-
spickad konferens, i vilken bl.a. Kenneth Arrow, Bengt Holmstrom och Joseph
Stiglitz deltog. Aterigen fokuserades FoU, teknik, innovationer och industriell

s Konferensvolymen ir fortfarande inte publicerad och den korrekta referensen torde numera vara David och
Dosi (e0) (forthcoming?). Uppsatsen (Granstrand 1986a) blev heller aldrig publicerad, vilket var beklagligt da
den innehéll en ny ansats till en endogen diffusionsteori pd mikroplanet. Delar av denna publicerades sedan i
Granstrand (1991, 1994).



426 * OvE GRANSTRAND

utveckling med visentligen Schumpeterska glaségon i ett empiriskt och teoretiskt
mikro/makro-perspektiv. Mitt utbyte av konferensen och mitt eget bidrag till den
blev denna gang mer tillfredsstillande (se Granstrand och Sjolander 1990a).

LITEN TUVA VALTER STORT LASS

Idéerna fran 1970-talet om att jimf6ra marknadsekonomiers och planekonomi-
ers sitt att hantera innovationer levde vidare under 1980-talet. Dessa idéer resul-
terade i en serie besok och gistforskarvistelser savil i Ungern, som var ett fore-
gangsland i dstblocket vad gillde inférandet av marknadsekonomiska inslag, som
i Sovjetunionen, samtliga inom ramen for Kungliga Vetenskapsakademiens
(KVA:s) program for internationellt forskarutbyte. Manga diskussioner och inter-
vjuer genomfordes med allt frin forskare, institutschefer, FoU-chefer och fore-
tagsledare i industrin till Gorbatjovs ekonomiska radgivare. 1990 var det dags for
ett fjirde besok i Sovjetunionen. Denna gang atfoljdes jag av Gunnar Eliasson
och Bo Carlsson och vi skulle speciellt intervjua Petrakoff, som tidigare gistat
IUL och nu var den senaste i raden av Gorbatjovs ekonomiska riadgivare. Under
var tvitimmarsintervju ringde Gorbatjov tvd ganger pa en direktlinje och ville
radgora med Petrakoff om den nu katastrofala finansiella situationen i Sovjet. I
mjugg undrade jag om jag skulle be Petrakoff stinga av telefonen si att vi kunde
fa genomfora vér viktiga intervju ostdrda av kortsiktiga frigor. Mina frigor om
innovationer beméttes med uppgivenhet. Svaren var ungefir att ”Vi har inte tid
att tinka pa innovationer under en akut finansiell kris. Det kan ske en ’bank run’
ndr som helst”. Min rapport till KVA var uppgiven: rorande framtidsutsikterna
bide for perestroikan och min egen studie.

En kort tid didrefter brot perestroikan samman och jag gav upp planerna pi en
fortsatt jimforande studie. Verkligheten talade ett snabbare och tydligare sprak 4n
en vetenskaplig artikel. Det behévdes i slutindan inte nigra djupare studier for
att konstatera att en sluten planekonomi hade en begrinsad forméga att generera
ny teknik och innovationer, dtminstone vad gillde observerbara civila tekniska
innovationer. Den sovjetiska militdrens acceptans av Gorbatjovs perestroika var
dock forbryllande, en friga som jag nagra ar senare hade méjlighet att disku-
tera med den likaledes frbryllade Sovjetexperten Condoleezza Rice, som da var
professor pa Stanford.® Formodligen sig och insag militirledarna sovjetsystemets
brister dven vad gillde militirtekniska innovationer, speciellt i en tid med en vig
av genombrott inom elektronik-, dator- och telekomteknik och en dkad fore-

6 Condoleezza Rice blev sedermera USA:s utrikesminister under George W. Bushs andra presidentperiod 2005—
2008.



Vap IUI BETYTT FOR MIG ® 427

komst av allehanda multitekniska kombinationer samt dual use och reverse lags
mellan civil och militdr teknik. Att vara stark inom kirnteknik, rymdteknik och
flygteknik och smal i dvrigt i en sluten ekonomi rickte inte. Att brister i “tech-
nology management” pa mikro- och makronivi kunde ha sidana oerhérda (men
i detta fallet vilkomna) konsekvenser hade jag aldrig kunnat drémma om. Marx
och Schumpeter sig ut att fi fel (se Granstrand och Alinge 1995).

EN SLUTPUNKT

1991 var det min tur att arrangera en konferens kring samspelet teknik, ekonomi
och management, ett samspel som i dubbel mening kommit att bli grunden for
samarbetet med IUI under 1980-talet. IUI-arna Gunnar Eliasson, Bo Carlsson,
Lennart Ohlsson och f6rstas Erik Dahmén var pa plats och hade ocksa hjilpt till
med diverse rid och dad. Konferensen, nu pa Marstrand, forlopte vl liksom den
i tiden sammanfallande Moskva-revolutionen i augusti 1991. Vid beskedet om
den senare hindelsens lyckliga utgang gick vér ryske Kondratieff-teoretikers vod-
kaflaska laget runt pd Marstrands sensommarsomniga huvudgata och bidrog dir-
med ocks3 till konferensens vil och ve. Konferensboken (Granstrand 1994) blev
ocksa vil mottagen. Forlaget Elsevier refuserade dock det bildmaterial som till
slut publicerades i Granstrand (2007).

SKILDA VAGAR

Uthallig tvirvetenskap dr svirt samtidigt som det 4r ldtt att underskatta svarighe-
terna. Samarbetet med IUI inom ramen for STS-projektet, vilket allt mer kom-
mit att domineras av nationalekonomer, ebbade ut under 1990-talets forsta ar.
Min anknytning till IUI upphérde i praktiken i samband med att Gunnar Eljas-
son limnade som institutschef. IUI:s inriktning mot FoU, teknik och innovatio-
ner forindrades. Samtidigt forstirktes och forindrades min egen motsvarande
inriktning, nu ocksa i riktning mot de sedan 1980-talet allt viktigare frigorna
kring patent och inzellectual property (IP) i en ekonomi allt mer priglad av inno-
vationer och intellektuell kapitalbildning. Bland annat genomférdes ett stort
IVA-projeke for Patentverkets rikning (IVA 1993, Granstrand 1999). En stor
jamforande studie av zechnology management i Europa, Japan och USA, vilken
pabérjats under 1980-talets senare del, borjade ocksa ge intressanta resultat om
sambanden mellan FoU, diversifiering och tillvixt i s.k. multi-tekniska foretag,
resultat som i sin tur ledde vidare i nya riktningar (se t.ex. Granstrand och Sjélan-
der 1990b, Granstrand m.fl. 1997). Mitt resande till Asien 6kade, sarskilt till Japan,
ett resande som pabérjats i samband med konferenserna om Kina i bérjan av 1980-
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talet. Okade gjorde ocksa gistforskarvistelserna pa Stanford-universitetets ekono-
miinstitution. Var forskning pd Chalmers hade pa 1990-talet vixt till sig liksom
mitt amne i allménhet, och dominerades nu av frigor kring teknikens ekonomi och
management, innovationer och entreprendrskap, snarare dn som tidigare av rena
produktionsfrigor.

Kontakterna med Gunnar Eliasson och Erik Dahmén blev efter hand firre
men alltid dterkommande, hjirtliga och stimulerande. Under ett sista besok hos
Erik pd 2000-talet, denna gang i hans hem, limnades vi efter ett tag ensamma
av hans hustru Margit for att, som hon uttryckte det, “ostért kunna tala om ddla
ting”. Erik talade, frigade och lyssnade som vanligt men med st6rre nyfikenhet
dn tidigare. Han orkade ju inte lingre f6lja med som forr och hade slutat skriva.
Historierna om det forgingna, om familjen Wallenberg och om ”banken” blev
fler. Efterkrigstidens politiker, foretagsledare och akademiker levandegjordes.
Hjirtefragorna levde kvar. Vissa hade jag lirt mig undvika, t.ex. frigan om varfor
si manga av dagens ekonomer, med Eriks ord, list in sig i redskapsboden med
sina matematiska redskap. Jag var ju sjilv glad 6ver de matematiska redskapen
(dven om de i mite fall lig utspridda i tridgarden och rostade hir och dir). For
att i ndgon mén stilla hans oro over ekonomiimnets utveckling pekade jag pa
den centrala roll som ny teknik, innovationer och entreprenérskap efter hand face
inom ekonomiidmnet, inte som forr enbart i ekonomin. — Jo, jo, det var ju sant. —
I den utvecklingen hade ju Erik och ménga andra i och kring IUT betytt mycket,
atminstone i Sverige. — Jo, jo. — Oron f6r framtiden dréjde kvar.

EPILOG

Vad betydde da IUI for min egen personliga och professionella utveckling — for
min egen ekonomiska idéhistoria om man si vill? Mitt enkla expertsvar ir:
"Mycket”. Mer i detal;j vill jag peka pa f6ljande.

Mitt ursprungliga underifran-perspektiv fick en mycket virdefull och stimu-
lerande komplettering i form av ett makroperspektiv och ett dynamiske synsite
pa samspelet mellan mikro- och makrofaktorer. Detta synsitt formedlades och
fordjupades i kontakterna med frimst Erik Dahmén, Bo Carlsson och Gunnar
Eliasson,” men ocksd i kontakterna med niringslivsledarna runt IUI och i kon-
takterna med framstiende internationella forskare i IUI:s nitverk, inte minst i
samband med IUI:s minga konferenser.

I dessa avseenden var f6r mig IUI unike i Sverige och jag tror ocksa, med kan-

7 Gunnars och IUI:s s.k. MOSES-modell med sina méjligheter att utnyttja IULs rika tillgang p4 industridata
var en innovation i flera avseenden samtidigt som modellen var pedagogisk, inte minst genom sin tillimpade
matematik och sina simuleringsméjligheter (se Eliasson 1985).
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ske nagot undantag, unikt i Europa. I 6vrigt har jag funnit nagot liknande bara pa
Stanford, dir i form av SIEPR (Stanford Institute of Economic Policy Research).
SIEPR har emellertid ocksa en stark koppling till utbildning, frimst via Stanford
Department of Economics (snarare dn via Stanford Business School). Denna typ
av koppling saknade tyvirr IUI trots nirheten till Handelshogskolan och i viss
mén ocksi till KTH.

Vidare gav intressekonvergensen mellan mig och personer i och kring IUI
ménga forstirkningseffekter och kombinationsméjligheter, vilka efter hand kun-
de skalas upp efter det att jag tilltrdtt min professur pa Chalmers. Insikten om
och betoningen av vikten av en god férankring i ekonomisk teori i kombination
med industriell realism och relevans kunde dirmed utvecklas och fragor om prak-
tisk nytta kunde besvaras med hinvisning till IUI:s traditioner. Doktorander och
medarbetare pa Chalmers fick majlighet att delta i konferenser och dirtill hérande
sociala arrangemang, hindelser som imponerade och stimulerade. En viktig so-
cialisering skedde och kontaktniten sivil akademiskt som industriellt stirktes och
vixte. En publiceringstradition kunde etableras pa min institution mer eller mindre
frin ruta ett och eventuella "pappersskeptiker” kunde hinvisas till IUI:s omfattande
publikationsserie. Matematiken och statistiken spelade en naturlig roll pa IUI,
liksom pi en teknisk hogskola, utan att domineras av vare sig “mattemaniker”
eller "mattefobiker”. De senare har i viss grad kommit att dominera inom f6-
retagsekonomi och organisationsteori och finns for all del ocksa inom delar av
nationalekonomin (t.ex. bland evolutionsekonomer). Egendomligt nog finns de
ocksd inom delar av industriell ekonomi och organisation vid tekniska hégskolor
(nistan like ett slags “flyktinglidger” for teknik- och mattetrotta studenter och
lirare). Samtidigt spelar anviindningen av matematiska metoder och datorhjilp-
medel en allt stérre roll ocksd inom samhillsvetenskaperna runt om i virlden.

Den konsekventa fokuseringen pa det komplexa samspelet mellan FoU, tek-
niska férindringar, innovationer, entreprendrskap, management, innovations-
spridning, industriell dynamik och ekonomisk tillvixt gav sist men inte minst
en skirpa och en stadga som starkt bidrog till en god lingsiktig utveckling av
faltet. Denna utveckling har i backspegeln visat sig mycket fruktbar och den ter
sig framat fortsatt mycket 16ftesrik. Det dr en stor utmaning framéver att bidra
till dynamiseringen av ekonomisk teori genom att inkorporera innovationer och
entreprendrskap. Detta dr en utmaning som kommer att paverka savil min egen
som manga andras professionella utveckling under ling tid framéver. I innu mer
allminna ordalag giller det att pd ett bra sitt empiriskt finga och teoretiskt in-
korporera det dynamiska och i hog grad oforutsigbara samspelet mellan tekniska
och ekonomiska férindringar under inflytande av management, politik, juridik
och psykologi.
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FORFATTARPRESENTATION

- Ove Granstrand f6ddes 1944 och vixte upp i Jonkoping.

S Efter inledande studier i teknisk fysik ledde intresset for
matematiska tillimpningar ocksa in pa ekonomiska till-
limpningar och management science, omraden som slut-
ligen fangade och fingslade honom pa livstid. Han tog
universitetsexamina frain Chalmers tekniska hogskola
(civilingenjor, tekn.dr, docent), Goteborgs universitet
(fil.kand. i matematik, civilekonom) och Stanford Uni-
versity (M.Sc., operationsanalys). Hans doktorsavhandling Zechnology Manage-
ment and Markets 1979 i iamnet industriell organisation och ekonomi vid Chal-
mers var en av de forsta i virlden inom omréidet zechnology management. Han
kom i kontakt med IUT &r 1981 och samverkade sedan dess med IUI i olika for-
mer till ca 1993.

Ar 1986 tilltridde han en professur pa Chalmers i industriell organisation och
ekonomi som han sedan uppritthallit. Han har publicerat ett tjugotal bocker och
ca 150 vetenskapliga artiklar och rapporter inom industriell ekonomi och organi-
sation, speciellt rérande frigor om FoU, ny teknik, innovationer, diffusion, im-
materialritter, foretagsstrategier och ekonomisk tillvixt. Han har varit expert och
radgivare i IP- och innovationsfrigor 4t EU-kommissionen samt varit sirskild ut-
redare och forfattare till Patent och innovationer for tillvixt och vilfird, SOU
2006:80.

Granstrand har ocksd haft diverse uppdrag i styrelser av olika slag samt varit
med att grunda CIP — Center for Intellectual Property Studies vid Chalmers och
EITIM, European Institute for Technology and Innovation Management.
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KAPITEL 37

VILKET VARDE

KAN INSTITUTET FOR
NARINGSLIVSFORSKNING
TILLFORA SVENSKT
NARINGSLIV OCH ANDRA
FINANSIARER?

MAGNUs HENREKSON OCH ULF JAKOBSSON

Industriens Utredningsinstitut (IUI) bildades 1939 och har nu bestatt och utveck-
lats i 70 dr. Under alla dessa ar har grundanslaget till institutets verksamhet kom-
mit frén institutets grundare, dvs. Svenska Arbetsgivareféreningen (SAF) och
Sveriges Industriférbund till och med &r 2000 och sedan 2001 Svenskt Niringsliv.
Anslaget har, savitt vi kunnat utréna, hela tiden kommit genom érliga avsitt-
ningar i huvudminnens budget.

Redan i institutets stadgar star att verksamheten pa institutet skall ha en aka-
demisk inriktning. For den som liser Rolf Henrikssons historik ver IUI star det
ocksa klart, att i varje fall frin och med Ingvar Svennilsons tid som chef," sd har
institutet verkat som ett oberoende forskningsinstitut, dir den forskning som
produceras skall hilla en hég akademisk nivd och goras allmint tillginglig genom
publicering. Huvudminnen har sjilvfallet haft ett inflytande pa den lingsiktiga
inriktningen pa institutets verksamhet genom tillsittningen av chef och genom
att institutet for att sikerstilla fortsatt grundfinansiering maste arbeta med fra-
gestillningar som av huvudminnen uppfattas som relevanta. Fram till bérjan av
1990-talet godkindes alla projekt formellt av styrelsen, men denna ordning har
sedan frangatts.

1 Se dven Jan Wallanders bidrag och Mats Perssons och Claes-Henric Sivens portritt av Svennilson i denna vo-
lym.
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I praktiken har huvudminnen mycket sillan lagt sig i frigan om vilka speci-
fika projekt som institutet har tagit upp, och de har aldrig forsoke styra resultaten
i den forskning som producerats vid institutet, vilket inte minst flera av bidragen
i denna jubileumsskrift vittnar om. Under de 70 ar som institutet funnits har
dirmed Svenskt Niringsliv och dess foregingare gjort en mycket viktig och om-
fattande insats for svensk nationalekonomisk forskning. Detta torde vara obe-
stridligt.

En fraga som man som chef for institutet har anledning att stilla sig 4r emel-
lertid vad huvudminnen och andra viktiga finansidrer av niringslivsforskning?
far tillbaka for egen del f6r de insatser som gors. Denna friga ligger mycket nira
frigan om institutets framtida existens. Kommer det institut som i ar firar sitt
sjuttiodrsjubileum ocksa att fa fira sitt hundradrsjubileum?

I detta kapitel skall vi diskutera just frigan om vad huvudminnen och andra
finansidrer for sin del far ut av IFN:s forskning. For den som ér chef for institutet
dr det mycket viktigt att ha detta klart for sig. Bide dirfor att svaret pa fragan ger
en fingervisning om hur institutet skall drivas for att bestd och for att gentemot
huvudminnen ha en god grund att std pa nir virdet av institutet diskuteras.
Denna framstillning 4r i hog grad vira gemensamma funderingar i denna friga i
samband med stafettvixlingen mellan oss pa chefsposten.

Institutet bytte namn i borjan av 2006. I det foljande skriver vi IUI nir det
dr uppenbart att det avser en tidigare period, IFN nir det avser dagsliget och de
allra senaste aren samt IFN/IUI nir det dr viktigt att framhiva att det vi skriver
om gillde sivil fére som efter namnbytet.

For en utomstdende kan sjilva det fakcum ace IFN/IUI har existerat i 70 ar
gora att dess fortsatta existens ter sig sjdlvklar. For en ekonom kan det ocksi ligga
nira till hands att se den historiska viljan att finansiera institutet som en mycket
stark revealed preference frin huvudminnens sida. Denna blir desto starkare om
man betinker att den hallit sig igenom de mycket stora omvirldsférindringar
som skett under dessa 70 ar. Nir det giller den allra nirmaste omvirlden kan vi
konstatera att IUI:s grundare Industriférbundet och SAF inte lingre finns som
organisationer. I stillet har Svenskt Niringsliv bildats. Av den formella struktur
som fanns inom den sfir som omfattades av Industriférbundet och SAF 4r IFN/
IUI sannolikt den enda del som finns kvar sedan 1939.

Pi ett mindre formellt plan, var den miljé IUI bildades i 1939 mycket kor-
porativistisk. Saltsjobadsavtalet skrevs under 1938. Saltsjobadsandan priglade
ocksd 1950- och 6o-talen, vilka kan sigas vara den svenska modellens guldilder.

2 Under de senaste decenierna har framfér allc Wallenbergstiftelserna och Handelsbankens Forskningsstiftelser
finansierat stora forskningsprojekt vid IFN/IUT.
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Perioden torde ocksd ha varit en slags guldalder f6r SAF och Industriférbundert,
vilkas stillning i det svenska samhillet vid denna tid var mycket stark. Ocksé den
ekonomiska styrkan hos dessa organisationer vixte och IUI var bara en av manga
oar i den arkipelag av verksamheter som omgav de bada niringslivsorganisatio-
nerna.’

Kontrasten ir stor mot den slimmade organisation som Svenskt Niringsliv
dag utgor. Ocksa pa den akademiska sidan har vi under perioden sett stora for-
dndringar. En f6r institutet viktig forindring dr den allt starkare specialisering
som skett inom den nationalekonomiska forskningen, kombinerat med anvind-
ning av allt mera avancerade matematiska och statistiska metoder som forsk-
ningsinstrument.

For institutets del har detta bland annat inneburit att forskningsproduktionen
inte lingre ir tillginglig for en intresserad allminhet pd det sitt som fortfarande
var fallet under 1950- och 60-talen. De doktorsavhandlingar som da utgjorde in-
stitutets huvudsakliga forskningsproduktion, var vanligtvis monografier skrivna
pa svenska. Framstillningen kunde i langa stycken vara verbal och i sina huvud-
delar var den i regel tillginglig for en intresserad allminhet.

I dag ir en typisk forskningsartikel hogt specialiserad, och skriven pa engelska
med sikte pa publicering i nigon internationell vetenskaplig tidskrift. Artiklarna
ar vanligen mycket tekniska och svartillgingliga redan for de forskare som ligger
utanfor det speciella forskningsomrade som artikeln avser. For den intresserade
allminheten 4r de som regel helt obegripliga. Forskningen pa IFN/IUI i4r kvali-
tetsmissigt fast forankrad i den akademiska virlden. Kvalitetskravet uppritthalls
bland annat genom att forskaren skall ha som mal att publicera sina resultat i
vetenskapliga tidskrifter. En foljd av detta krav pa inomvetenskaplighet 4r att kra-
ven pid kommunikation med intressenter utanfér den egna akademiska kretsen,
inklusive institutets huvudmin, har 6kat pd ett dramatiske sitt.

Att institutet bestatt relativt oférindrat under denna period av mycket sto-
ra forindringar tyder pa att det finns mycket starka skil for huvudmannen och
andra finansidrer av niringslivsforskning att stddja och finansiera institutets verk-
samhet. Vi skall hir peka pa nigra av dessa.

A. IFN SAKERSTALLER ATT FORSKNING GORS INOM OMRADEN SOM AR
VIKTIGA FOR NARINGSLIVET.

Statliga satsningar och prioriteringar spelar en stor roll for den inriktning som
den nationalekonomiska forskningen far. IFN/IUI har genom aren sikerstillt att
det finns en foretags- och niringslivsrelaterad ekonomisk forskning i Sverige.

3 Se vidare t.ex. de Geer (1992), Henriksson (1990), Blyth (2001) och Rojas (2001).
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Under linga perioder av efterkrigstiden har IFN/IUI salunda varit ensamt om att
bedriva forskning om nyféretagande och entreprendrskap. Genom att forskaren
ofta kommer till IFN tidigt i sin karriir, byggs ocksd kompetens och intressen
upp vid IFN. Detta innebir att IFN:s lingsiktiga effekter pa svensk forsknings-
inriktning och svensk forskningskompetens stricker sig langt utover vad som kan
avlisas i IFN/IUI:s publiceringar.

B. IFN BIDRAR TILL ATT SKAPA PLURALISM | DEN SVENSKA EKONO-
MISKA FORSKNINGEN, SAMTIDIGT SOM DET SKAPAR ALTERNATIV TILL
STATLIGT STYRD FORSKNING.

Som papekades under féregiende punkt sker det alltid en mer eller mindre med-
veten statlig styrning av forskningen genom statlig anslagstilldelning. Dirtill
kommer att utnimningar i statliga forskningsstiftelser kan bidra till att forskning
som regeringen bedémer som politiskt korrekt fir ett forsteg vid anslagstilldel-
ningen.* Generellt sett har ocksa IFN/IUI, trots hog forskningskompetens, endast
i mindre utstrickning finansierats genom anslag fran de statliga forskningsstiftel-
serna. Under vissa tider kan det statliga greppet vara starkare. 1970-talet var en
sidan period. Da blev IUT ett mycket viktigt andningshél for centrala delar av
den nationalekonomiska forskningen.

Vidare har IFN/IUI:s nira kontakt med olika aktorer i niringslivet innebu-
rit att institutets forskare tidigt blivit uppmirksamma pa viktiga framtida ni-
ringslivsrelevanta forskningsfragor. Detta har inneburit att forskningsprojekt om
viktiga niringslivsrelevanta frigor har startats i tid for att kunna anvindas som
kunskapsunderlag vid olika policybeslut.

C. IFN AR EN VIKTIG PLANTSKOLA FOR FORSKARE SOM SEDAN GAR
VIDARE TILL CENTRALA BEFATTNINGAR | NARINGSLIV, AKADEMI OCH
OFFENTLIG FORVALTNING.

Det har visat sig att IFN/IUI genom aren har fungerat som en plantskola for
forskare som sedan gatt vidare till kvalificerade befattningar inom en rad olika
omraden. Salunda har en lang rad professorer under ett tidigare skede av sin kar-
ridr varit forskare pa IUI Bland IUI:are som gjort karridr utanfér forskningen
kan nimnas Jan Wallander, Lars Nabseth, Lars Wohlin, Goran Albinsson Bruh-
ner, Ake Ortmark, Bengt Rydén, Jan Broms, Lars Lidén och Villy Bergstrom.
Under senare tid kan man peka pé Birgitta Swedenborg, Stefan Félster, Pontus
Braunerhjelm, Mattias Ganslandt och Karolina Ekholm. Verksamheten pa insti-

4 Till exempel visar Lindberg (2007) att det statliga Forskningsrddet for arbetsliv och socialvetenskap (FAS)
under perioden 2001-2004 gav anslag till 1 166 projekt. Endast tre av dessa behandlade féretagandets eller -
retagarens villkor.
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tutet har bidragit till att ge dessa personer en kontakt med, och en kinsla for,
svenskt nidringsliv och dess villkor. Den har ocksd bidragit till att skapa ett bety-
delsefullt alumninidtverk av “gamla IFN/IUT:are”. For ytterligare exempel hinvi-
sas till den kompletta alumniférteckningen i slutet av denna volym.

Denna aspekt av IUI var den som, enligt Ake Ortmark i boken Makrzspelet i
Sverige, understroks av Marcus Wallenberg (1899-1982) nir han tillfrigades om
virdet av IUL Det var ocksa forestillningen att IUI hade lyckats i detta avseende
som i borjan av 1980-talet ledde LO till att sdtta upp FIEF (Fackforeningsrd-
relsens Institut for Ekonomisk Forskning), efter skiftet till en borgerlig regering
1976. Ledande i den grupp som drog upp riktlinjerna for FIEF var, for 6vrigt,
Bengt-Christer Ysander, en central medarbetare pa IUI och sedermera professor
i Uppsala.’s

D. IFN UTGOR EN KONTAKTYTA TILL VETENSKAPLIG EKONOMISK
FORSKNING FOR HUVUDMANNEN OCH ANDRA EXPERTER PA NARINGS-
LIVSFRAGOR.

I den ekonomiska debatt och opinionsbildning som det svenska niringslivet del-
tar i dberopas ofta forskning och forskningsresultat. Dirfor dr det av virde for
huvudmannen att pi ett fértroendefullt sitt kunna diskutera dessa frigor med
den vetenskapliga expertis som finns vid IFN. I manga fall kan ocksd den forsk-
ning som bedrivs vid IFN vara av betydelse i den ekonomisk-politiska debatten.
Fragor kring tillvixt och offentlig sektor, de multinationella foretagen och “den
nya ekonomin” dr exempel pa detta.

E. IFN BIDRAR TILL EN LIBERALT OCH MARKNADSEKONOMISKT INRIK-
TAD EKONOMISK DEBATT.

Med den stora ansamling av utrednings- och forskningsresurser som finns i
anslutning till statsférvaltningen ir risken stor att den kvalificerade ekonomiska
debatten fir en slagsida. Genom dren har IFN/IUI betytt mycket for att motverka
detta. Medan man inte kan eller skall férvinta sig att forskarna med sina resultat
skall férse huvudmannen med ammunition som ér direkt anvindbar i den debatt
som drivs just nu, har det visat sig att institutet i praktiken bidragit till att lang-
siktigt frimja ett liberalt och marknadsekonomiskt tinkande just genom sitt val
av forskningsfragor och perspektiv.

5 Se vidare Gunnar Eliassons bidrag i denna volym.
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F. SATSNINGEN PA IFN BIDRAR TILL EN POSITIV BILD AV NARINGSLI-
VET OCH SVENSKT NARINGSLIV | FORSKARSAMHALLET OCH BLAND
VIKTIGA OPINIONSBILDARE.

Svenskt Niringsliv 4r en intresseorganisation. Att man satsar pi ett institut som
bedriver hogkvalitativ forskning kring viktiga niringslivsfragor dr en signal om att
man i sitt arbete strivar efter att std pa saklig grund. Detta ir sirskilt viktigt for
att stirka Svenske Niringsliv i den for opinionsbildningen viktiga gruppen fors-
kare och kvalificerade journalister. I detta avseende fungerar IFN som ett good-
will-projekt for savil Svenskt Niringsliv som det svenska niringslivet.

Till de ovanstiende punkterna, som kan sigas ha varit betydelsefulla under
hela institutets verksamhet, kan liggas ett par punkter som har mera biring pa de
senaste arens samhillsutveckling.

G. FLER AKTORER OCH OKAD PLURALISM.

I den allt mer kunskapsintensiva globala konkurrensen blir det viktigt f6r foretag
och organisationer att folja och péaverka kunskapsutveckling och aktuella
omvirldsférindringar. Samtidigt sker en nédvindig koncentration till kirnomra-
den f6r att kunna vidmakthélla den egna spetskompetensen. Detta medfér att
mycket arbete sker i ndtverk mellan manga aktdrer.

Den o6kade specialiseringen kar pd samma gang behovet av breda samhail-
leliga perspektiv — av att kunna sitta in skeenden och problem i stérre sam-
manhang. Att skapa insikt och visioner om den mer lingsiktiga samhills- och
teknikutvecklingen, om méjliga framtida scenarier och relatera dessa till den egna
verksamhetens mojligheter och risker blir allt viktigare for foretagens fortlevnad
och tillvixt.

Den statliga och europeiska forskningspolitiken har stor betydelse f6r narings-
livet. Under en ling period har den svenska politiken visat en tydlig tendens till
tilltagande detaljstyrning av universitetsforskningen. Detta manifesteras bland
annat i anslagspolitiken, genom valen av ledaméter i universitetsstyrelser, inrdt-
tande av forskarskolor och den ¢kande inblandningen i forskningsstiftelserna.
Denna statliga centralisering har verkat emot den pluralism som &r 6nskvird pa
forskningsomridet. Framtiden far utvisa om den forskningsproposition som la-
des hosten 2008 kommer att innebdra en vindpunkt i dessa avseenden.

Ovan beskrivna behov och insikter medfor att nya strukturer for forskning
och omvirldsanalys skapas. Nya, otraditionella tankesmedjor, forskningsinstitut
och uppdragsorgan vixer fram virlden 6ver. En parallell drivkraft f6r nyskapande
ar att aktuella foreteelser och tendenser behover betraktas och analyseras frin
olika utgingspunkter.

Detta giller inte minst pa det nationalekonomiska faltet i Sverige. Att i dag
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helt 6verlita denna kunskapsbildning till statliga universitetsinstitutioner skulle
innebira att niringslivet avhinder sig mojligheten att initiera och utveckla ange-
lagna forskningsomraden. Tvirtom 6kar behovet av fristiende organ for forsk-
nings-, utvecklings- och utredningsprojekt.

H. HOG UTBILDNINGSNIVA ALLT VIKTIGARE | DEN KVALIFICERADE
EKONOMISKA DEBATTEN.

Langt tillbaka i tiden dominerades statsforvaltningen av jurister och statsvetare.
Fran och med 1960-talet borjade nationalekonomer att spela en mer betydelsefull
roll. Dock var det ovanligt att dessa var forskarutbilade; en universitetsexamen
med tvd A tre betyg i nationalekonomi var mer typiskt. I fall dir disputerade
nationalekonomer innehade centrala poster i statsférvaltningen — t.ex. Erik Hook
pa Finansdepartementet och Erik Lundberg pa Konjunkturinstitutet — sd var det
sd pass anmirkningsvirt att alla kinde till det.

I dag innehas viktiga nyckelposter i regeringskansli och myndigheter i mycket hog
utstrickning av nationalekonomer. En nationalekonomisk grundutbildning f6rslar
dock inte langre. Pa kort tid har antalet doktorer pa centrala omriden i departement
och myndigheter formligen exploderat. I tabellen nedan anges det ungefirliga antalet
disputerade nationalekonomer i viktiga departement och myndigheter:

Tabell 1 Antalet disputerade nationalekonomer inom centrala delar av statsforvaltningen
(slutet av 2008).

Riksbanken 49 Institutet for tillvixtpolitiska 8 (9)
studier, ITPS

Finansdepartementet 33 (47)  Konkurrensverket 8

Konjunkturinstitutet 20 (25) Post- och telestyrelsen, PTS 2

Niringsdepartementet iu. Institutet for arbetsmarknads- 22

politisk utvirdering, IFAU*
Riksdagens utredningstjinst, RUT 2 Riksrevisionen 1(2)

Anm.: 1 de fall uppgifter har kunnat erhéllas om antalet anstillda med en licentiatexa-
men i nationalekonomi anges inom parentes ett hdgre tal som utgér summan av antalet
doktorer och licentiater. Personer med doktorsgrad i nirliggande discipliner som in-
ternationell ekonomi och ekonometri har ocksa riknats in. Uppgifterna har inhimtats
direke fran respektive myndighet i mitten av november 2008.

*Enligt sin hemsida hade IFAU 44 disputerade anstillda och affilierade forskare den 13
november 2008. Det ir svirt att fi fram en exake siffra pd antalet anstillda, 22 fir anses
vara en forsiktig skattning. ITPS, RUT och PTS har dirutéver 13, 4 respektive 2 dis-
puterade i andra amnen. Trots flera forsok har det inte varit méjligt att £ uppgift fran
Niringsdepartementet om antalet disputerade. Troligen rér det sig inte om mer én ett
fatal, om ens nigon disputerad bland departementets ca 400 anstillda.



VILKET VARDE ® 441

Pi for niringslivet centrala avdelningar som Finansdepartementets skattepolitiska
avdelning 4r disputerade nationalekonomer helt tongivande. Av fem statssekrete-
rare i Finansdepartementet 4r i dag alla utom en disputerade nationalekonomer.
Pi den 6verstatliga nivan (EU, OECD, IME, FN, Virldsbanken, WTO) 4r denna
tendens én starkare.

Dessa siffror illustrerar vil den kraftfulla intellektuella kapprustning som skett
under det senaste decenniet — en kapprustning som manga dnnu inte har rikeigt
klar for sig. Sveriges nuvarande finansminister Anders Borg har 4ven genomdrivit
en akademisering av Sveriges ekonomiska politik, vilket fortjanar att lyftas fram i
detta sammanhang. Budgetpropositionerna 4r numera tryfferade med en mingd
akademiska referenser, vilket bidragit till atct mer ideologiskt sinnade politiker har
fatt svarare att hivda sig.

Aven om kampen om uppmirksamhet i samhillsdebatten ofta kriver bety-
dande tillspetsning for att ett budskap skall na ut sd har inte behovet av analys
minskat, snarare tvirtom. Bakom en kirnfull slutsats om komplicerade foreteel-
ser som foretagsbeskattning, konkurrensbegrinsningar och penningpolitik ligger
ofta ett mycket omfattande, forskningsbaserat och svirgenomtringligt analysma-
terial. For den som har ambitionen att trovirdigt ifrigasitta och utmana de sty-
rande politikernas och myndigheternas beslut och bedémningar krivs trovirdig
forskning att luta sig emot. Hir kan IFN spela en viktig roll genom att bidra till
pluralism i den nationalekonomiska forskningen och som rekryteringskilla av
forskarutbildade till mer tillimpade uppgifter.

Om centrala chefspositioner i statsforvaltningen kriver en doktorsgrad si
kommer det ocksd i normalfallet att krivas att utredningar gjorda med syfte att
forsoka paverka politiken genomfors av utredare med forskarbakgrund. Om
Svenskt Niringsliv har ambitionen att kunna paverka politikutformningen ge-
nom kontakter pd expertnivd, si har organisationen ocksid mycket att vinna pa
att bidra till en breddning av forskares mojligheter att vilja utgangspunkter och
karridrvigar.

*
IFN:s vision ir att leverera forskning av hogsta internationella kvalitet pA omra-
den som ir centrala fér niringslivets utveckling och att vara en rést med hogt
fortroende i samhillsdebatten kring niringslivets villkor. Under forutsittning att
IFN lyckas leva upp till sin egen vision finns ett antal argument som talar for att
det finns ett betydande virde for Svenske Niringsliv och andra privata forsknings-
finansidrer att stédja institutets verksamhet. Vi har hir bl.a. pekat pd IFN:s bety-
delse for att sikerstilla att for niringslivet relevanta fragestillningar blir veten-
skapligt belysta, att pluralismen blir stérre inom den samhillsvetenskapliga
forskningen, att niringslivets foretriddare fir en egen kontakeyta till forskningen,
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och att samhillsdebatten breddas. Dessutom har institutet varit och fortsitter att
vara en viktig plantskola for forskare som sedan gir vidare till centrala befatt-
ningar i niringsliv, akademi, intresseorganisationer och offentlig forvaltning.

Vi dr 6vertygade om att IFN har alla méjligheter att leva vidare och frodas
langt in i framtiden under forutsittning att verksamheten haller hog kvalitet,
dvs. akademisk virldsklass, och att niringslivsrelevans fortsitter att vara en viktig
ledstjirna i valet av utgangspunkter och frigestillningar.
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FRAN IUI TIiLL IFN:
OMSTALLNINGEN, NULAGET
OCH FRAMTIDEN*

MAGNUS HENREKSON

Nir Industriens Utredningsinstitut etablerades 1939 sigs det som sjilvklart att
industrin var grunden for landets vilstand. Institutets namn beskrev alltsa precis
vad forsknings- och utredningsverksamheten skulle inrikta sig pa. Logotypen lan-
serades 1942. Dess rykande fabriksskorstenar var vid denna tid en symbol som
forebadade en rikare framtid buren framfor allt av en snabb industriell tillvixt. En
forutsittning for institutets bildande var Asea-chefen Sigfrid Edstroms insike att,
om niringslivets egna synpunkter och problem skulle fa tyngd i den ekonomisk-
politiska diskussionen, da fordrades genomarbetade underlag byggande pa objek-
tivt klarliggande av fakta, dvs. egna kvalificerade utredningar.

Ingvar Svennilson tilltridde som chef i september 1941. Denne lyckades
med styrelseordféranden Sigfrid Edstréoms stod att pa knappt tvd ir omvandla
ett ekonomisk-politiskt sekretariat for niringslivets huvudorganisationer till ett
sjalvstindigt forskningsinstitut med inriktning mot tillimpad nationalekonomi.
I skriften Industriproblem 1943, utgiven i samband med Sigfrid Edstroms avging
som styrelseordférande, beskrev sig IUI som ett forskningsinstitus: ”det allminna
syftet for institutets verksamhet, att taga upp ekonomisk forskning, som frimjar
den industriella utvecklingen” (s. 115). Sedan dess har en viktig princip varit att
institutet inte atar sig konsultuppdrag frin enskilda foretag eller organisationer.”
Tidigt vidgades forskningsuppdraget till att dven inrymma studier av den privata
janstesektorn, den offentliga sektorn, jordbruket och bostadssektorn (Eliasson

1979).

* Under arbetet med detta kapitel har jag erhéllit virdefulla synpunkter fran flera personer. Ett sirskilt tack till
Goran Albinsson Bruhner, Robin Douhan, Henrik Horn, Henrik Jordahl, Lars Persson och Fredrik Sjsholm.

1 Se dven Nabseth (1969, s. 10).
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Institutets namn var siledes redan inom nagra ar efter starten missvisande.
Samtidigt blev férkortningen allt fastare etablerad och hela namnet uttalades allt
mer sillan. I de fall forkortningen stavades ut var man tvungen att i samma an-
detag forklara att namnet egentligen var missvisande; institutet gor ju inte frimst
utredningar och ”Industriens” ir en upplysning om huvudmannaskapet och inte
om utredningsobjekten.? Och att halla fast vid industriskorstenarna i logotypen
var inte hallbart, aven om de hade en viss "retro”-attraktion. Rykande skorstenar
ger numera snarare associationer till miljoforstoring och icke hallbar utveckling
dn tll framsteg. Skorstenarna fungerade heller inte lingre som symbol for ett
ndringsliv som handlar mer om hjirnkraft in om jirnkraft.

I bérjan av 2006 skedde ett namnbyte till Institutet f6r Naringslivsforskning, ett
namn som ndst intill perfekt avspeglar var verksamhet. Vi fick ocksa en ny logotyp
i form av ett bladverk. Ett knappt ar senare lyckades vi kipa loss internetdomin-
namnet “IFN.se”, vilket gjorde att vi kunde lansera en ny slagkraftig forkortning.
Efter mindre 4n tre ar dr den vil inarbetad bade i Sverige och internationellt.

I samband med vd-bytet i slutet av 2005 framférde huvudmannen starka krav
pa okning av institutets relevans och synlighet med bevarad vetenskaplig kvalitet.
Arbetet hirmed pabérjades omgaende. Det allra viktigaste var att tydligt definiera
vart uppdrag och férankra detta hos medarbetarna. Utgangspunkten var § 1 i
Stiftelsens stadgar: “Stiftelsen Institutet for Niringslivsforskning har grundats av
Svenska Arbetsgivareforeningen och Sveriges Industriférbund med uppgift att
bedriva forskning rérande de ekonomiska och sociala férhillanden som ir av
betydelse f6r den industriella utvecklingen.” Utifran detta allmdnna mél formule-
rades IFN:s uppdrag nu pa foljande sitt:

* Bedriva oberoende forskning pa hég internationell akademisk niva — baserad
pa nationalekonomiska metoder — inom omraden som ir av betydelse for
niringslivet i Sverige och internationellt.

* Bidra med hogkvalitativa analyser och policyrekommendationer till offentliga
och privata beslutsfattare pd omriden av hog relevans for det svenska nirings-
livet.

 Sprida forskningsresultat genom publikationer och seminarier samt genom
kommentarer och analyser i media.

For att vi pd bista mojliga sitt skall kunna fylla vart uppdrag har — utéver vad som
redan nimnts — en rad dtgirder vidtagits:

2 Vid tiden fér institutets bildande forefaller begreppet industri ha legat nirmare det engelska begreppet indu-
stry, medan det numera fir betraktas som synonymt med engelskans manufacturing.
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Utdver att utfora och publicera egen forskning ingar det nu explicit i forskares
arbetsuppgifter att pa limpligt sitt bidra till att forskningsresultat kommuni-
ceras dven utanfor forskarsamhillet.

* Den forskning som bedrivs skall vara relevant for niringslivet. Dérfor har den
dataintensiva empiriska forskningen stirkts, bl.a. genom négra strategiska
forskarrekryteringar och okade resurser f6r dataassistans.

* Institutet rekryterade en kvalificerad kommunikationschef som byggde upp
en kommunikationsstrategi.?

* En modell for policyseminarier har tagits fram och tillimpas i samband med
lansering av nya skrifter och besok av intressanta gistforskare for att nd ut i
fragor som har ett bredare intresse.

* Nya skriftserier som vinder sig till ledande experter, beslutsfattare, och jour-
nalister har lanserats i syfte att nd ut med forskningsresultat av relevans for
ndringslivet: (i) ett nyhetsbrev som utkommer tre ginger per 4r med korta
beskrivningar av senaste nytt frin forskningsfronten; (ii) mer omfattande
oversikter av specifika forskningsomraden; och (iii) en Policy Paper-serie dir
vi ger ut forskningsrapporter med stor relevans for aktuella niringslivsrelate-
rade problem. For att synliggora allt som produceras och publiceras vid insti-
tutet finns ddrutdver skriftserier for artiklar i dagspress, recensioner och popu-
lirvetenskapliga bidrag.

* I samband med namnbytet och moderniseringen av den grafiska profilen har
vi byggt en helt ny webbplats. Aven ett nytt intranit har byggts och ett omfat-
tande arbete f6r att digitalisera institutets alla tidigare utgivna skrifter héller pa
att slutforas.

* Forskarna har genomgatt utbildning i extern kommunikation.

e Ett omfattande addressregister 6ver vira viktigaste malgrupper har byggts
upp, vilket fortlopande underhalls.

* Nya affilieringsformer har utvecklats.

* Ett gistforskarprogram med egen budget, som en av forskarna ansvarar for,
har sjosatts.

* En utokad intern karridrstege har skapats med fyra olika steg for disputerade
forskare med explicita krav for vad som erfordras i form av meritering for varje

3 IFN:s forsta kommunikationschef var Sofia Stromberg, medgrundare till kommunikationsbyrén Springtime.
Hon arbetade vid IFN i ndstan tvd och ett halvt ar frin januari 2006 och hennes insatser fér IFN i detta forma-
tiva skede var av utomordentligt stor betydelse.
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nytt steg.* Stegen ir relaterade till forskarens absoluta meritering och ir dérfér
inte ndgon killa till formella hierarkier eller intern konkurrens om formella
positioner eller resurser.

Den omstillnings- och fornyelseprocess som pabérjades vid drsskiftet 2005/2006
dr varen 2009 i stort sett genomford. Vi betonar i mycket hogre grad 4n tidigare
vikten av att stilla politik-relevanta forskningsfragor, och sirskilt naringspolitiskt
relevanta fragor. Detta kan lata som en truism; ingen forskning eller forsknings-
filt kan 6verleva langsiktigt utan att uppfattas som relevant utanfor den egna
kretsen. Det finns dock flera vigar att nd malet. Ett vanligt forekommande sdtt ar
att utifrin inomvetenskapliga diskussioner identifiera forskningsfragor och
metod. Men utgangspunkten kan dven tas i en friga som allmint uppfattas vara
av stor betydelse f6r samhillets och det ekonomiska systemets forméga att gene-
rera vilstand. Direfter bestar den vetenskapliga kompetensen i att vilja de teore-
tiska verktyg och metoder som 4r mest limpliga for att besvara frigan. Férmégan
att stilla och svara pé en politik-relevant friga och inte den metodologiska firdig-
heten blir det viktigaste konkurrensmedlet.

Den okade fokuseringen pa politik-relevant forskning innebir pa intet sitt
att vi tummar pa den vetenskapliga kvaliteten. De bista tillgingliga analysverk-
tygen ska anvindas for att identifiera nya och viktiga ekonomiska samband och
effekeer. Endast pa sd sitt kan vi vinna trovirdighet bland framstiende forskare
och av ledande experter och beslutsfattare, vilket 4r en férutsittning for att kunna
utfora det som pa universiteten kallas “den tredje uppgiften”. Genom att stilla
forskningsfrigor som ir av hog relevans dven utanfor den sniva forskarkretsen har
vi goda mojligheter att kommunicera véra resultat till det omgivande samhillet.
Utmaningen ligger i att kunna géra detta pa ett intressevickande, slagkraftigt och
samtidigt trovirdigt sitt.

Det finns inte heller ndgon nodvindig motsittning mellan metodskicklig-
het och policy-relevans i forskningen. Forskningsmetoder utvecklas for att 16sa
faktiska problem som tillimpade forskare méter. Exempelvis utvecklas stindigt
ekonometriska metoder f6r hantering av olika former av dataproblem. Ingen vill
anlita en likare som inte anvinder bista mojliga metod f6r diagnos och behand-
ling. S& varfor forlita sig pa ekonomisk-politiska debattorer som pa motsvarande
sitt inte utnyttjar den bista verktygslada som erbjuds?

4 De fyra stegen ir: s.k. tenure track-anstillning, fast forskartjinst, docenttjinst och Senior Research Fellow
("professors™-tjinst).
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HUR VARDERA FORSKNING?

Den forre Asea/ ABB-chefen Percy Barnevik brukade siga att vi gor det vi miter”.’
Tendensen hos minniskor att krasst gora det som mits kan tyckas indikera en
uppgivenhet och cynism inf6r hégre ideal och malsittningar. Manga vill sikert
tro att det inte giller en verksamhet som akademisk forskning — borde inte
dtminstone hir det personliga intresset, nyfikenheten och vetenskapliga ideal vara
avgorande for val av forskningsfragor och metod? Verkligheten 4r tyvirr en annan.
Det finns klara beldgg for att valet av matt pa forskningsproduktionen fir en
avgorande betydelse for incitamentsstrukturen och dirmed ocksa for hela forsk-
ningsmiljon (Holcombe 2004). Det eller de matt vi anvinder ger signaler om
vilket slags forskning som anses viktig och virdefull. Mattet blir dirmed styrande
for valet av forskningsproblem och publiceringskanaler.®

Problemet kan inte undvikas genom att avsta fran att mita. Den snabba ex-
pansionen av det globala forskarsamhillet och den okade specialiseringen har
gjort “forskningsmarknaden” stérre men ocksd mer svaroverskadlig. National-
ekonomin som dmne bygger visserligen till stor del pi ett gemensamt idégods av
generella nationalekonomiska begrepp och teorier. Forskningsfronten ir dock be-
tydligt mer fragmenterad och utgors av en rad underdiscipliner med langt driven
specialisering. Med specialiseringen 6kar kostnaden att ha personlig kinnedom
om personers och institutioners kvalitet. Samtidigt har det 6kade informations-
flédet inom forskningen som skett genom bl.a. Internets framvixt kraftigt okat
behovet av att jimféra institutioner och individer. Tillsammans har dessa tva ut-
vecklingstendenser lett till en 6kad fokusering pa kvalitetsmatt. Problemet 4r att
kvalitet inte kan mitas perfekt, och de matt som finns tillgingliga, savil i natio-
nalekonomi som i andra dmnen, ir konstruerade av individer med egna syften
och intressen, vilket riskerar att redan @ priori gynna eller missgynna olika slags
forskning.

Vad vill vi finga i ett matt pa nationalekonomisk forskningskvalitet? Cite-
ringsbaserade matt ar de i sirklass vanligaste, men ir god forskning nédvindigtvis
den som citeras mest? Ar tidskriftsartiklar det viktigaste sittet att fora ut forsk-
ningsresultat eller vill vi dven ta med lirobocker, monografier och bokkapitel som
matt pa produktivitet och inflytande? Ar det viktigaste vilken tidskrift en artikel
blivit publicerad i eller hur manga citeringar den far? Hur hanterar vi att vissa
underdiscipliner publicerar manga fler artiklar och dirmed fir fler citeringar?
Hur vérderar vi en forskare som publicerat en artikel med fi citeringar i en hogt

5 Aven ledande forskare som Holmstrém och Milgrom (1991) har pekat pa denna méjlighet.

6 Som visas av Henrekson och Waldenstrém (2007) paverkas rangordningen och fordelningen av forsknings-
prestationer kraftigt av vilket matt som anvinds.
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rankad tidskrift jimfort med en forskare med flera vilciterade artiklar i en ligre
rankad specialtidskrift? Bryr vi oss om forskningsresultatens inflytande utanfor
den akademiska virlden? Varje institution som borjar mita vad den dstadkommer
miste ha ett eget genomtinkt svar pi dessa fragor.

En hég forskningsproduktivitet dr ett nddvindigt villkor for att IFN skall
vara framgangsrikt. Med hog produktivitet avses kvalitetsjusterad forsknings-
produktion per forskare. I princip skall all forskning vid IFN forst goras till-
ginglig i institutets egen Working Paper-serie. Kvaliteten pé forskningen avgors
dock inte slutgiltigt férrin den publicerats och ett Working Paper som inte till
slut blir publicerat i ndgon annan limplig form fir bedémas ha ett forsumbart
virde.

Att virdera ett forskningsarbete ér inte enkelt. Det finns manga olika typer av
publiceringskanaler som maste virderas relativt varandra. I normalfallet d4r mélet
att forskningen ska publiceras i en referee-granskad tidskrift inom filtet natio-
nalekonomi (economics). Stravan ir att publicera i en s hogt rankad tidskrift
som mojligt. For att lyckas med detta krévs i regel en hog grad av originalitet,
hantverksskicklighet och akribi, men ocksa att uppsatsen presenterats pa ledande
internationella konferenser och dessutom via seminariepresentationer eller pa an-
nat sitt blivit vil kind bland de ledande forskarna pa det aktuella omradet.

Pa IEN har vi utvecklat och forankrat ett podngsittningssystem for kvalitets-
justering av véra tidskriftspublikationer. I normalfallet publicerar IFN:s forskare
i nationalekonomiska tidskrifter, men i vissa fall ar det aktuellt att publicera i
tidskrifter som sorterar under andra discipliner. Aven dessa publiceringar po-
dngsitts. Absoluta toppubliceringar dsitts tio poing” medan det stora flertalet
tidskrifter ger tre poing forutsatt att de dr med i Social Sciences Citation Index
(SSCI). Tidskrifter strax under den absoluta toppen ger i vart system sex poing
och ambitionen ir att forsdka nd den nivin. Om arbeten blir refuserade av tvé a
tre olika tidskrifter pa hogre niva dr det angeliget att prioritera att arbetet Gver
huvud taget blir publicerat. Det ar viktigt att fa en rimlig avvigning mellan beni-
genheten att fortsitta putsa pa en uppsats lingt bortom den punkt di marginalin-
tikten i form av hégre kvalitet ér lika med marginalkostnaden, men samtidigt ge
tillrickligt starka incitament att fors6ka nd den niva som erfordras fér publicering
i de yppersta tidskrifterna.®

Kapitel i antologier ésitts i regel ldgre poing, men vilket forlaget ar inverkar pa

7 Bidrag i American Economic Review, Journal of Political Economy, Quarterly Journal of Economics och Econo-
metrica.

8 Som framgir av Goran Albinsson Bruhner (2009) fanns denna problematik dven pa 1950-talets IUL. Han
skriver: "Men eftersom TUI betalade 16nerna och éven efemirt vetande kunde ha meritvirde tenderade forskarna
att i all odndlighet putsa pa sina rapporter.”
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bedomningen. Publiceringar i tidskrifter utanf6r nationalekonomi har inlemmats i
det interna podngsystemet. Podngsystemet ar transparent och presenteras drligen i
IFN:s Arsbok. Hir finns dven en totalsumma for samtliga forskare pa institutet, och
en jimforelse med tidigare ar. I totalsumman gors nedjusteringar om arbeten ar ut-
forda av affilierade forskare eller skrivna tillsammans med forfattare utanfor IFN.

Redogdrelsen ovan torde gora det uppenbart att ett enskilt matt inte kan finga
den volym forskning som produceras vid institutet. Vi miter dirf6r arligen flera
saker: antalet utgivna Working Papers, det totala antalet internationella publice-
ringar, antalet artiklar i referee-granskade tidskrifter och det totala antalet publi-
ceringspoidng enligt IFN:s podngskala.

Det ir var overtygelse att resultatmitningen ir en viktig bidragande orsak till
den kraftiga 6kningen bade i antalet publiceringar och antalet publiceringspoing
pa senare ar. Den som vill férdjupa sig i detta hinvisas till kapitlet "Forskningen
i sammandrag” i IFN:s Arsbok fr.o.m. ar 2006.

Fram till mitten av 1990-talet publicerades en stor del av IUI-forskningen
endast i form av bocker och antologier, ofta pd svenska. I dag redovisas forskning,
med fi undantag, i en form som ir avsedd for publicering i en internationell
vetenskaplig tidskrift. Dagens tidskriftsartiklar 4r i hog grad standardiserade och
uppsatser som publiceras dr specialiserade och fragestillningen 4r for det mesta
starkt renodlad. Man kan fraga sig om det ar ritt att IFN:s forskare ska tvingas
in i denna mall. Finns det inte alternativa vigar? Svaret ir ett definitivt nej. Fo-
restillningen att forskningsresultat 4r kvalitetssikrade och dirmed beaktansvirda
endast om de antagits for publicering i en referee-granskad publikation dr numera
sd allmént omfattad att det skulle vara omgjligt att vilja en annan vig. Officiella
dokument som Budgetpropositionen och Finanspolitiska ridets rapport innehal-
ler numera mycket digra referenslistor till akademiska arbeten.?

I stillet 4r var strategi att med publicerade forskningsresultat i ryggen dven
skriva mer littillgingligt for att na en bredare publik. Eftersom denna s.k. tred-
je uppgift, dvs. att kommunicera sin forskning dven utanfér forskarsamhillet,
numera explicit ingar i IFN:s verksamhet, blir det dven viktigt att publicera pa
svenska. Det vanligaste dr bidrag till svensksprakiga tidskrifter som Ekonomisk
Debatt, Ekonomiska Samfundets Tidskrift och Arbetsmarknad & Arbetsliv, med-
verkan i samlingsvolymer, expertrapporter till utredningar och egna bocker. Det
handlar ofta om popularisering av egen och andras forskning, men ocksi om att
pa forskningsbasis gora analyser av fragor av hog ekonomisk-politisk relevans.
Ambitionen ir alltid att det ska finnas en avnidmare som bestiller och sedan pub-

9 Se t.ex. regeringens proposition 2008/09:1 (Budgetpropositionen fér 2009) och Svensk finanspolitik. Finans-
politiska rédets rapport 2008.
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licerar rapporten (myndighet, departement, intresseorganisation osv.) eller ir vil-
lig att ge ut den (tidskrift, forlag).

For att skapa en naturlig kanal for policyinriktade uppsatser med stor nirings-
livsrelevans — skrivna pé svenska eller engelska — startade vi 2006 en ny skriftserie
kallad IFN Policy Papers.

Med bérjan varen 2007 startades en skriftserie under rubriken Forsknings-
oversikter. Dir samlar vi kortare och lingre rapporter som ger en oversikt av
forskningsliget inom omriden som ir centrala for IFN. Oversikterna ska vara
forfattade av IFN-forskare. De kortare 6versikterna har i regel tidigare publicerats
i IFN:s nyhetsbrev. Ovriga forskningsoversikter ir ofta resultatet av de enskilda
forskarnas samarbeten med myndigheter och andra uppdragsgivare.

For att ytterligare synliggora insatser inom ramen f6r den tredje uppgiften lis-
tas numera ocksa populirvetenskapliga artiklar i tidskrifter som Axess, Magasinet
Neo och Arena. Slutligen finns en skriftserie ddr alla debattartiklar i dagspress och
andra tidningar listas.

Sammantaget innebir dessa skriftserier att allt som publiceras av IFN:s med-
arbetare numera synliggérs och kvantifieras.

FINANSIERINGEN

IUI startade i blygsam skala och hade till en bérjan inte mer dn tva forskare/utre-
dare anstillda utéver chefen. Inom négra ar f6ljde en snabb utbyggnad och insti-
tutet hade i slutet av 1940-talet drygt 20 fast anstillda. I slutet av 1960-talet hade
institutet vuxit till ca 35 heltidsanstillda, varav drygt 20 hade akademisk utbild-
ning (Nabseth 1969)

Den tekniska utvecklingen har pa senare ar kraftigt minskat behovet av se-
kreterare och annan administrativ personal. Det totala antalet anstillda fors-
kare har linge legat pd knappt 20 av en total personalstyrka pa ca 25 personer.
Dirutover har ett antal externa forskare varit knutna till IUI inom ramen f{6r
enskilda projekt. Under de allra senaste dren har en viss expansion skett och
vintern 2009 hade IFN 23 anstillda forskare och 15 forskare med en formell
afhiliering till IFN.

Fran borjan tickte anslag fran SAF och Industriférbundet hela budgeten, men
den snabba expansionen av verksamheten efter Ingvar Svennilsons tilltride som
chef forutsatte bidrag frin andra hall. Staten blev under en tid en viktig finansiir
i samband med att IUI involverades i arbetet med lingtidsutredningarna (Aberg
2009). I mitten av 1970-talet tickte basanslaget i regel ca tva tredjedelar av bud-
geten. Basanslaget forblev hogt fram till bérjan av 1990-talet. Sa sent som 1991
var bidraget frain huvudminnen 10 miljoner kronor, vilket tickte ca 65 procent
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av de totala kostnaderna. Under 9o-talskrisen sinktes basanslaget till 9 miljoner
kronor. Det hojdes sedan i ett par steg under andra hilften av 1990-talet och ar
2000 hojdes insatsen fran huvudminnen till 12 miljoner, vilket innebar att bas-
anslaget detta ar rickee till att ticka tva tredjedelar av verksamheten.

Basanslaget har inte hojts sedan dr 2000 medan verksamheten mitt i antal
forskare expanderat nigot och kostnaderna av naturliga skil stigit med lonekost-
nadsindex f6r framstiende forskarutbildade nationalekonomer. Detta har gjort att
basanslaget dr 2009 endast motsvarar drygt 35 procent av de totala kostnaderna.
Dessa 35 procent ticker i princip bara fasta kostnader och l6ner for administrativ
personal och institutets ledning. Med andra ord ir institutet i dag i ett lige dir
100 procent av forskarnas 16ner finansieras via externa forskningsanslag, vilket
gor verksamheten extremt konkurrensutsatt; det finns i princip inte utrymme for
att ha en enda forskare anstilld som inte har ett si starke CV att denne kan erhalla
externa anslag i konkurrens.

Den okade graden av externfinansiering har ocksa forindrat styrelsens roll vad
giller forskningens inriktning. Fram till mitten av 1990-talet godkindes alla projekt
i styrelsen, men nir de vil var beslutade férekom ingen vidare inblandning rérande
problemformulering, metodval och genomférande. Principen att allt skulle publiceras
var en viktig garant for att virna institutets och de enskilda forskarnas integritet (Wal-
lander 2009, Eliasson 2009). I dag nir externfinansieringen blivit helt dominerande
sd beslutar inte lingre styrelsen om enskilda projekt utan dessa bestims av ledningen
och enskilda forskare. Restriktionen ligger snarare i relevanskravet, dvs. att verksam-
heten totalt sett ligger i linje med uppdraget sd som det i dag formuleras.

Det skulle vara helt orealistiskt att enbart pd basis av individuella externa
forskningsanslag driva en verksamhet med anstillningstrygghet for enskilda fors-
kare som arbetar langsiktigt. Losningen ligger i att kraftsamla kring ett begrinsat
antal centrala forskningsomridden och hitta lingsiktiga grundfinansiirer till vart
och ett av dessa.

Hittills har vi fokuserat pé fyra programomréaden:

* Globaliseringen och foretagen
* Entreprenérskapets ekonomi
* Tjinstesektorns ekonomi

¢ FElmarknadens ekonomi

Varje programomrade har en chef som ansvarar for projektledning, finansiering,
konferenser, resultatredovisning osv.

Programmet Globaliseringen och foretagen har erhallit ett femdrigt anslag pa 4
miljoner kronor per ar av Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse. Enzrepre-
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norsforskningsprogrammet har sedan den 1 januari 2007 ett sjudrigt anslag pa 3
miljoner kronor per dr frain Gustaf Douglas med familj.

Programmet 7jinstesektorns ekonomi fick under de forsta dren ett anslag frin
Teknikf6retagen och Almega, fran 2009 endast frin Almega. Sedan den 1 juli
2007 erhills ett storre flerdrigt anslag frin Jan Wallanders och Tom Hedelius
Stiftelse.

Programmet Elmarknadens ekonomi finansieras av ett stort anslag fran For-
tum, Vattenfall, E.ON och Svenska Kraftnit via Elforsk (de svenska elfére-
tagens forsknings- och utvecklingsbolag) samt frin Energimyndigheten och
SCA.

Till detta kommer att enskilda forskare soker individuella anslag for sina
projek, vilket da sker i konkurrens med forskare fran universitetsvirlden. Fors-
kare vid IFN har pd senare ar erhallit projektanslag frin savil de ledande statliga
forskningsfinansidrerna Riksbankens Jubileumsfond, Vetenskapsradet och Forsk-
ningsradet for arbetsliv och samhille (FAS), som frin privata forskningsstiftelser
som Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse, Torsten och Ragnar Séderbergs
Stiftelser och Catarina och Sven Hagstromers Stiftelse.

Hirmed riktas ett varmt tack till samtliga finansiirer. I detta sammanhang
vill jag dven passa pa att tacka Jacob Palmstierna. I maj 2006 dkte jag pa en kon-
ferens for entreprendrsforskare i Amsterdam. I bokhandeln pé Arlanda flygplats
rikade jag fi syn pa och képte Carl Ugglas (2006) da nyutkomna biografi ver
Staffan Burenstam Linder. I boken beskrevs Burenstam Linders och Palmstiernas
framgangsrika samarbete med att hitta finansiirer till alla de projekt som sjosat-
tes under Burenstam Linders rektorsperiod vid Handelshdgskolan i Stockholm.
Detta inspirerade mig att kontakta Jacob Palmstierna f6r att hora om hans in-
tresse for att bli rddgivare i sokandet efter nya finansiirer och nya typer av finan-
sieringsformer. Samarbetet har hittills varit bade lyckosamt och utomordentligt
inspirerande.

ATERSTAENDE OCH EVIGA UTMANINGAR

IFN star i dag starkt forskningsmissigt, finansiellt och personellt. Vi kan visa pa
hég, och pa senare tid kraftigt 6kad, produktivitet i de for oss relevanta dimen-
sionerna. Aven om vi i stort sett genomfdrt den omstillningsprocess som pabor-
jades i slutet av 2005 kan vi inte sla oss till ro. Forskning med syfte att sitta
avtryck dr en exceptionellt konkurrensutsatt verksamhet. Att komma tvda med
ett forskningsresultat har inget virde och det dr ofta manga kompetenta fors-
kare inom ett omrade som strivar efter att komma forst. Konkurrensen ckade
betydligt under senare delen av 1900-talet. Exempelvis visar Goyal m.fl. (2006)
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att antalet ekonomer som forfattat minst ett vetenskapligt verk som ingar i
databasen EconlLit 5kade frin 33 ooo under 1970-talet till 81 0oo under 1990-
talet. Alle tyder pa att antalet fortsatt att oka det senaste decenniet och att
trenden kommer att besta.™

Detta gor att verksamheten kan liknas vid ett s.k. Red Queen Game dir ak-
torerna, i detta fall forskarna, 4r tvungna att, si linge konkurrensen 4r 6kande,
springa allt fortare bara for att std still.”*

Att konsolidera dagens hoga produktivitet och kvalitet i forskningen ér dirfor
en stindig utmaning som kriver fortldpande anstringningar och nysatsningar.
Till foljd av det stora antalet aktorer och den kraftiga specialiseringen ricker det
inte att gora god forskning. Det krivs betydande “marknadsféring” av den en-
skilde forskaren i form av konferenspresentationer, externa seminarier och nit-
verkande for att fa fullt genomslag f6r det egna arbetet, oavsett om det i sig ar
av hog kvalitet.”* Hir finns fortfarande utrymme for forbittringar: bli 4n mer
utitriktade, resa mera, sikerstilla att IFN:s forskare kommer in i de fér var och en
viktigaste internationella nitverken, ha fler ledande gistforskare inom vira om-
raden och sjilva anordna vilfokuserade konferenser dir de bista internationella
forskarna medverkar. Vi maste ocksd fortsitta att utveckla forskningsstrategier
dir interaktionen mellan politik-frigestillningar och teori/empiri stir i centrum.
Att IFN:s forskare moter ledande beslutsfattare och experter som arbetar med de
fragor vi forskar om dr ett viktigt sitt att skapa en konkurrensfordel.

I allians med entreprenéren Rune Andersson och Mellby Gard AB gick IFN
in som partner (tillsammans med Forum for sméforetagsforskning och Tillvixt-
verket) i det prestigefyllda forskningspriset Global Award for Entrepreneurship
Research (www.e-award.org).” Vir férhoppning och ambition ir att genom pri-
set ytterligare stirka forskningen om entreprendrskapets betydelse for samhills-
utvecklingen. Vi hoppas ocksé att priset ska bli en viktig strategisk resurs for
IFN och virt entreprendrsforskningsprogram. Virt huvudmannaskap f6r Global

10 Databasen Research Papers in Economics (RePEc; www.repec.org) innehdll vintern 2009 drygt 700 ooo
uppsatser skrivna av 20 000 forskare och bara frin Europa finns 10 500 forskare fran 2065 institutioner listade.
Och denna databas ir inte pa nigot sitt heltickande.

11 Bendmningen anspelar pd en episod i Lewis Carrolls andra bok om Alice, Alice i spegellander (1871). I en tiv-
ling f6r att forsdka bli drottning visar det sig att Alice méste springa s fort hon kan for att forbli pa samma
stille, och “om man vill komma nagonstans maste man springa minst dubbelt s fort.” Denna analogi anvinds
ofta i evolutionir biologi. Inom nationalekonomi har den framfér allt anvints av William Baumol (t.ex. 2002)
for att forklara varfor dven stora foretag med en dominerande marknadsposition méste fortsitta att innovera och
investera i FoU for att dverleva.

12 Laband och Tollison (2003) har t.ex. visat att en uppsats som blivit toppublicerad i normalfallet inte alls hade
presenterats utanfor den egna institutionen ar 1974 och i genomsnitt tackades fyra personer for synpunkter.
Motsvarande siffror 1999 var nistan fem presentationer och tio avtackade personer.

13 Priset presenteras nirmare i Braunherhjelm och Henrekson (2009).
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Award dkar vira mojligheter till utbyten och medférfattarskap med de ledande
forskarna och institutionerna i virlden pa detta for oss centrala omrade.

Det 4r ocksa ett stort fldde av nya forskare till IFN — 14 av dagens 23 forskare
har bérjat pa IFN dr 2006 eller senare. Dirmed krivs en fortlopande utbildning
och inskolning av nya forskare sd att de nar hog internationell klass och bidrar
till den tredje uppgiften. Det 4r samtidigt viktigt f6r kreativiteten att det finns en
rorlighet in och ut pd IFN dven i framtiden. Institutet ska knappast vara en ar-
betsplats ddr man borjar som nydisputerad och sedan stannar fram till pensionen.
Gunnar Tornqvist (2009) beskriver denna rérlighet:

Ett inslag i verksamheten, som framtrider tydligt om man foljer den under nagra ar,
giller omsittningen av forskare. Rérligheten in och ut pd IUT har enligt min erfaren-
het alltid varit betydligt storre dn vid de flesta institutioner vid svenska universitet.

En stindig utmaning ir att klara finansieringen; i storleksordningen 18 miljo-
ner kronor méste arligen anskaffas frin externa finansiirer. Detta ir en krivande
uppgift, men samtidigt bidrar kravet till att skapa en hog grad av relevans i forsk-
ningen. En forutsittning for att det hoga externa finansieringskravet ska vara
en tillgang 4r att det finns en langsiktighet hos véra finansidrer. Pa universiteten
betraktas i dag ett trearigt anslag i praktiken som mycket langsiktigt och i de flesta
fall far forskaren noja sig med betydligt kortare anslag. Under sadana f6rhéllan-
den gar det inte att initiera stdrre forskningsprogram som forst efter fyra till fem
ar kan ge hog avkastning. Ambitionen ir att huvuddelen av IFN:s verksamhet ska
besta av langsiktiga program dir vid varje enskild tidpunkt ett eller tva av dessa
befinner sig i en hégproduktiv fas.

For institutets ledning 4r den stora och eviga utmaningen att virna miljon sa
att den fortsitter att vara en kreativ plats dir produktiviteten dr hog. Att astad-
komma detta ir en stindigt pagiende liroprocess som forutsitter en kontinuerlig
uppbyggnad av nytt strukturkapital och en organisationskultur inriktad pa fram-
gang i de for oss relevanta dimensionerna.

De ménga berittelserna i denna volym visar att institutet har spelat en stor
och viktig roll i det svenska samhillet. En viktig ingrediens i ett recept for fortsatt
framgéng 4r 6vertygelsen hos medarbetarna om att det som gors pa IFN ir vikeigt
inte bara for den egna meriteringen utan ocksa i ett vidare perspektiv.
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KAPITEL 39

FORSKNINGSPROGRAMMET
GLOBALISERINGEN OCH
FORETAGEN

FREDRIK SJOHOLM

Historien om svensk ekonomisk utveckling handlar i hég grad om internationell
integration. Utlindska entreprendrer och utlindske kapital bidrog till industria-
lismens genombrott i slutet av 1800-talet. Utlindska marknader var av avgérande
betydelse for svenska foretag nir en liten och fattig befolkning begrinsade den
inhemska marknadens storlek. Svenska foretag var tidigt framgingsrika med att
oppna utlindska filialer och anliggningar.

Under efterkrigstiden har virldens linder blivit allt mer ekonomiskt integre-
rade och i dag dr graden av integration hogre 4n niagonsin. Allt fler linder deltar
i internationell handel med industriprodukter (Baldwin och Martin 1999; Bordo
m.fl. 1999). Linder exporterar allt mer av sin produktion, och importerar allt
mer av sin konsumtion. Handel sker inte bara med varor utan dven med tjinster.
Samtidigt okar internationella kapitalfléden och beror ett allt bredare spektrum
av sektorer. I denna utveckling fir de multinationella foretagen en 6kande bety-
delse. Dessa foretag star for en stor del av virldens produktion, sysselsittning,
export, och forskning och utveckling.

Globalisering innebir att svenska foretags verksamhet och svensk ekono-
misk utveckling r intimt férknippad med den internationella utvecklingen.
Exempelvis kan en kris pd bostadsmarknaden i USA komma att paralysera
svenska banker, medan tillvixt i Kina ger nytt liv dt svenska gruvor och avfolk-
ningsbygder.

I en virld dir finans- och varumarknader ir sammanlinkade maste den in-
ternationella aspekten tas i beaktande vid genomférandet av olika typer av eko-
nomisk analys. Att studera svensk ekonomi i isolering ger en ofullstindig bild
av dess problem och méjligheter. Studier av globaliseringens orsaker och eko-
nomiska effekter har féljaktligen varit av stor betydelse vid IFN. Detta kapitel
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ger en kort beskrivning av globaliseringens utveckling och av forskningen kring
ekonomisk globalisering vid IFN.

VARFOR OKAR GLOBALISERINGEN?

Hur ska man forsta den 6kade globaliseringen? Ekonomisk forskning betonar i
huvudsak tva faktorer: institutionella och tekniska forindringar.

Historiskt har linder och regeringar ofta fokuserat pa hur man kan uppmunt-
ra uppkomsten och utvecklandet av inhemska foretag och skydda dem fran ut-
lindsk konkurrens med hjilp av tullar och regleringar. I Sverige var denna strategi
inte lika uttalad som i manga andra linder di den var svérare att genomféra pa en
liten marknad som den svenska. Inte desto mindre fanns det dven i Sverige hinder
for exempelvis utlindska foretags verksamhet lingt in pi 1980-talet.

Denna syn pa hur ekonomisk utveckling bist gynnas har med tiden fate ge
vika for en allt bredare konsensus kring vikten av integration med omvirlden.
Foretag som skyddas fran utlindsk konkurrens tenderar att stagnera, och skyd-
dade ekonomier tenderar att utvecklas svagare 4n ekonomier som 6ppnar sig mot
omvirlden. Insikten om detta har lett till att linder runt om i virlden sedan
1950-talet har genomfort betydande liberaliseringar av sina handels- och kapi-
talregleringar.

Internationella handelsliberaliseringar under GATT och WTO samt regio-
nala frihandelsomraden som EU och NAFTA har piverkat den ekonomiska in-
tegrationen positivt. Genom sinkta tullar och borttagande av en mingd andra
handelshinder har liberaliseringen 6kat handeln och dven méjliggjort for mul-
tinationella foretag att dela upp produktionskedjan mellan linder, s.k. vertikal
integration. Olika delar av en slutlig produkt produceras allt oftare i fler olika
linder. Fenomenet kallas offshoring och tycks ha 6kat under senare &r (Grossman
och Rossi-Hansberg 2008).

Uppdelning av produktionskedjan pd enheter i olika linder forutsitter att
foretagen ingdr i ett internationellt nitverk av foretag som samarbetar. Det kréver
i sin tur tekniska forindringar. For det forsta stiller det krav pa att information
kan spridas snabbt och effektivt mellan linder sa att produktionen kan kontrol-
leras och samordnas. Sadan informationsspridning har underlittats betydligt ge-
nom framstegen i informations- och kommunikationsteknologi. Det forklarar
formodligen en stor del av de 6kade direktinvesteringarna (Ekholm 2008, s. 7-8).
Vidare krivs det att kostnaden for transport av insatsvaror och firdiga produkter
ir lig. Aven hir har den tekniska utvecklingen varit gynnsam och priset pa trans-
porter har minskat betydligt under de senaste decennierna.



FORSKNINGSPROGRAMMET (GLOBALISERINGEN OCH FORETAGEN ® 459

EKONOMISKA EFFEKTER AV GLOBALISERING

Vilstandet i virlden har aldrig varit hogre 4n i dag. Den genomsnittlige svensken
har en levnadsstandard som var ytterst fa forunnat fér 100 ir sedan. Konsumtion
av mat, klider, boende, resor och en mingd andra produkter 4r hogre an nagon-
sin tidigare. Aven tillgingen pa offentliga tjinster som sjukvird, utbildning och
olika trygghetssystem har 6kat. Utvecklingen i 6vriga delar av virlden ir i stort
sett lika positiv. Exempelvis har andelen fattiga minskat frin ca tva tredjedelar av
virldens befolkning i borjan av 1900-talet till under en femtedel i dag. Analfabe-
tism och barnadédlighet har minskat medan livslingd och kaloriintag 6kat (Har-
rison 2006). Den snabba tillvixten kan fullstindigt forindra samhillen pa férhal-
landevis kort tid. Invanarna i Sydkorea hade t.ex. en levnadsnivd i bérjan av
1960-talet som i mangt och mycket piminde om nivan i Europa pa 1600-talet.
Knappt 50 ar senare 4r nivan i stillet jimférbar med dagens levnadsstandard i
sodra Europa.

Det ir inte troligt att denna positiva utveckling skulle ha kommit till stind
utan en hog grad av globalisering. Sa har exempelvis nistan all minskning av
extrem fattigdom skett i linder som ir integrerade med omvirlden i termer av
handel och infldde av multinationella foretag (Sala-i-Martin 2006). Utvecklingen
i linder som valt en mer isolationistisk ekonomisk politik har varit betydligt dyst-
rare.

Internationell handel och internationella kapitalfléden bidrar genom ett antal
olika mekanismer till linders vilstand. For det forsta leder det till en 6kad pro-
duktion genom specialisering. Linder specialiserar sig pa produktion av varor dir
de dr relativt effektiva (har en komparativ férdel) och importerar varor som andra
linder ér relative bittre pa att producera. Denna specialisering okar den totala
produktionen och konsumtionen. En 6kad specialisering skapar dven stordrifts-
fordelar med ytterligare vilstdndsvinster som foljd.

Okad globalisering innebir ocksi 6kad konkurrens, vilket ger dkad ekono-
misk tillvixt eftersom det tvingar foretag till stindig utveckling och forbattringar
for att trygga sin existens. Foretag som inte klarar denna konkurrens tvingas ut
frin marknaden och frigér dirmed resurser f6r mer konkurrenskraftiga och vix-
ande foretag. Resultatet blir stigande produktivitet och ett storre vilstind.

Slutligen innebir globalisering en 6kad méjlighet till teknologispridning. De
multinationella foretagen stir for den storsta delen av virldens forskning och
utveckling och dirigenom édven for den storsta delen av nya produkter och pro-
cesser. Etablering av utlindska foretag ger virdlandet tillging till ny teknik, vilket
gynnar den ekonomiska tillvixten.

Det finns silunda ett antal orsaker till att globaliseringen bidrar till 6kat vil-
stand for savil industrialiserade som utvecklingslinder. Det 4r dock inte sikert
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att alla enskilda individer i varje land gynnas. Ofta finns bade vinnare och forlo-
rare. Vinnarna ir individer som fér jobb i branscher dir produktion och export
expanderar och individer i linder och regioner dir utlindska foretag lokaliseras.
For individer i tidigare skyddade niringar med bristande konkurrensférmaga ar
globaliseringen ett hot, atminstone pé kort sikt, och inte en méjlighet. Mer gene-
rellt tenderar vinnarna att vara individer med egenskaper som anvinds i naringar
dir landet har en relativt fordelaktig position medan férlorarna 4r individer vars
egenskaper gor dem limpade i niringar dir konkurrensen hardnar vid okad in-
ternationalisering. For ett land som Sverige r det framfor allt hogutbildad arbets-
kraft som gynnas medan effekten for lagutbildad arbetskraft dr mer osiker. Den
generella bilden 4r dock att vinnarna ér fler 4n férlorarna.

FORSKNING KRING GLOBALISERING 1939-2005

Som framgar av diskussionen ovan kidnnetecknas Sverige av en hog grad av eko-
nomisk integration med omvirlden. Nar IUI skapades for 70 ar sedan var situa-
tionen annorlunda. Forsta virldskriget satte punkt for en forsta epok av ekono-
misk liberalism och vixande internationell integration. I stillet blev det
startpunkten for en tid av protektionism, depression och framvixten av totalitdra
regimer. Vid andra virldskrigets utbrott 1939 var dirf6r Sveriges integration med
omvirlden relativt blygsam.

Foljaktligen var internationell ekonomi inte nigot framtridande Zmnesom-
rade for IUI vars uppgift var, di som nu, att studera fragor av sirskild vike for
niringsliv och samhille. I stillet dominerade studier om produktion och vil-
fird i avspirrningstider. De f studier i internationell ekonomi som genomférdes
under de forsta aren hade frimst karaktiren av omvirldsbevakning. Detta var
inte minst viktigt under krigsaren di intresset frin myndigheter och niringsliv
var stort for utvecklingen i omvirlden men tillgangen pa relevant information
var begrinsad. Under kriget tillsattes dirfor en speciell enhet pa IUI med syfte
att bevaka den ekonomisk-politiska utvecklingen. Verksamheten levde kvar dven
nigra ar efter krigsslutet (Dahmén 1950, s. 10). Under de sista krigsiren pdbor-
jades dven diskussioner kring hur handelspolitiken skulle kunna utformas efter
kriget. I skriften Svensk handelspolitik efter kriget argumenterar Kommissionen
for ekonomisk efterkrigsplanering (1945), under ledning av Gunnar Myrdal och
med deltagande av IUI-chefen Ingvar Svennilson, for att svensk utrikeshandel 4r
en forutsittning for vilstand och sysselsittning och att den statliga reglering av
utrikeshandeln som skett under kriget dirfor borde fasas ut.

I slutet av 1940-talet och under 1950-talet priglades IUI:s verksamhet av ett
stort antal studier som undersokte konkurrenskraften i olika svenska branscher.
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Textilier, skor, bryggeriniring och kemisk industri var alla foremal for detaljerade
studier. Det var framfor allt utvecklingen pé den svenska marknaden som un-
dersoktes dven om viss jimforelse med utlindsk produktion gjordes. Det fanns
dock dven studier som héjde blicken och studerade utvecklingen i omvirlden. Ett
exempel 4r Ingvar Svennilsons (1959) rapport om den ekonomiska utvecklingen
i Vidsteuropa.

Nimnda studier av omvirlden till trots, sa dgnade IUI lingt fram pa 1960-ta-
let endast sporadiskt intresse at internationell ekonomi. Att detta forskningsfile
skulle komma att bli viktigt var dock naturligt allt eftersom mellankrigstidens
protektionism byttes mot globala handelsliberaliseringar.

Under slutet av 1960-talet borjar man kunna se hur den 6kade internationella
integrationen paverkar forskningsinrikeningen pa IUI. Ett antal yngre doktoran-
der kom till IUI f6r att skriva sina doktorsavhandlingar i internationell ekonomi
kring skiftet mellan 1960- och 1970-tal. Lars Lundberg, Birgitta Swedenborg,
Lennart Ohlsson och Hans-Fredrik Samuelsson fortjdnar att sirskile lyftas fram.

Lars Lundberg kom till IUI fran Uppsala, forst via ett internationellt pro-
jekt om kapitalbildning och ekonomisk tillvixt vars svenska del leddes av Ragnar
Bentzel och sedan 1969 som anstilld forskare, rekryterad av Lars Nabseth (Lund-
berg 2009). Efter att ha skrivit sin licentiatavhandling inom detta filt sadlade
Lars Lundberg om och borjade studera fragestillningar kring handelspolitik och
ekonomisk integration. Hans avhandling ir en studie 6ver svenska tullar och
icke-tariffira handelshinder och av effekter av europeisk integration pd svensk
ekonomi (Lundberg 1976). Lingre fram i karridren fortsatte han att studera ett
stort antal andra fragestillningar inom internationell handel och internationella
investeringar. Lundberg var aktiv vid ett antal akademiska institutioner i Sverige
och dtervinde dven till IUI under nagra ar i slutet av 1980-talet.

Birgitta Swedenborg kom till IUI 1969 och var banbrytande for institutets
forskning kring multinationella féretag. Upprinnelsen till hennes studier var en
i vissa kretsar stark oro for vad svenska foretags allt snabbare utlandsexpansion
skulle innebira f6r produktion och vilfird i Sverige. Swedenborgs forskning vi-
sade att svenska multinationella foretags expansion av utlindska dotterbolag inte
var negativ for svensk produktion och svensk export. Diremot dndrades verksam-
heten i Sverige med mer export av insatsvaror och mindre av firdiga produketer.
Dessutom mojliggjordes storre satsningar pa forskning och utveckling och pé ett
internationellt forsiljningsnit, som 4ven gynnade den svenska verksamheten (se
t.ex. Swedenborg 1979).

Forutsittningen for analysen var ett idogt insamlande av data pa svenska mul-
tinationella foretags verksamhet i moderbolag och utlindska dotterbolag. Dir-
igenom lade Birgitta Swedenborg tillsammans med framforallt Eva Thiel grunden
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till en databas som kom att utveckla sig till en guldgruva for ett stort antal svenska
och internationella forskare (Swedenborg 2009). Birgitta Swedenborg hade ocksa
ett stort internationellt kontaktnit som gynnade institutet.

Hans-Fredrik Samuelsson kom ocksé att intressera sig for utlindska direkt-
investeringar och multinationella foretag och studerade inflodet av utlindska
direktinvesteringar, dvs. svenska utlandsigda foretags verksamhet. Till skillnad
frin utgiende direktinvesteringar var dessa av blygsam omfattning pi 1960- och
7o-talen. Fragan var emellertid pd intet vis okontroversiell. I stora delar av det po-
litiska etablissemanget och i vissa akademiska kretsar forfiktades dnnu idéer om
multinationella féretag som ett redskap for utsugning och orittvisa (Berntsson
och Persson 1968; Hermele och Larsson 1977). Foljakdligen begrinsade de flesta
linder inflddet av utlindska foretag. Detta kan te sig nagot forvanande i dag nir
i princip alla linder, och manga enskilda regioner och stider, i stillet spenderar
avsevirda resurser pa att forsoka attrahera utlindska foretag.

Mer specifikt studerade Hans-Fredrik Samuelsson bestimningsfaktorer for ut-
lindska direktinvesteringar i Sverige (Samuelsson 1977). Analysen genomférdes
med hjilp av enkitundersdkningar, i mangt och mycket ett arbete liknande det
som i dag utfors pé den statliga myndigheten Tillvixtanalys (tidigare ITPS).

Lennart Ohlsson forskade ocksa inom internationell ekonomi men fokusera-
de pa handelsménster och industristruktur. Han undersékte bl.a. utrikeshandelns
paverkan pé svensk ekonomisk tillvixt sedan slutet av 1800-talet (Ohlsson 1969)
men dven hur efterkrigstidens handelsliberaliseringar paverkat svensk industri-
struktur (Ohlsson 1976).

Svensk ekonomi kom att drabbas av allvarliga problem under 1970-talet, na-
got som ocksa fick effekter pa den forskning som bedrevs vid IUI. Fokus ligger
under 1970-talets senare del pa andra fragestillningar 4n pé internationell eko-
nomi, dven om studier av exempelvis utlindska direktinvesteringar fortfarande
forekom.

I borjan av 1980-talet lanserades ett flertal studier dir forhallanden i Sverige
jimfors med andra linder. Bo Carlsson, Bertil Holmlund, Eva Christina Horwitz
och Lars Oxelheim, for att ndimna nagra personer, var involverade i denna typ
av projekt med fragestillningar sasom industristod och arbetsmarknadspolitik.
Dessa projekt genomférdes ibland tillsammans med IUI:s systerorganisationer i
ovriga nordiska linder.

Lars Oxelheim och dven Clas Wihlborg skrev ett stort antal arbeten om
internationella finansiella marknader och om multinationella féretag. Lars Ox-
elheims arbete kombinerade forskning inom foretagsekonomi och national-
ekonomi och visade bl.a. hur svenska finansiella marknader integrerades med
omvirlden och hur multinationella féretag hanterar olika typer av risk (t.ex.
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Oxelheim 1987 och 1990). Andra arbeten i internationell ekonomi vid denna
tid inkluderar Per Lundborgs arbeten om migration i de nordiska linderna
(Lundborg 1991).

Europas ekonomiska integration férdjupades stegvis med inférandet av den
gemensamma marknaden och Europeiska Unionen. I Sverige debatterades flitigt
de ekonomiska implikationerna av det europeiska samarbetet och vad ett eventu-
ellt deltagande skulle fa for ekonomiska konsekvenser for Sverige. Det stora in-
tresset for europafragor marktes ocksa i den strida strom av rapporter och artiklar
som skrevs vid IUI om EG i slutet av 1980- och bérjan av 1990-talet. Thomas
Andersson och Pontus Braunerhjelm m.fl. belyste i ett stort antal studier hur Sve-
rige skulle paverkas av den inre marknaden (t.ex. Braunerhjelm 1990; Andersson
och Fredriksson 1993). Deras slutsatser tenderade att vara positiva till ett svenske
EG-medlemskap.

Pontus Braunerhjelm blev vice vd vid IUI 1994 och dven programchef for ett
mer formaliserat program i internationell ekonomi. Under hans ledning rekryte-
rades ett flertal unga forskare i internationell ekonomi saisom Henrik Braconier,
Karolina Ekholm, Gunnar Fors, Mattias Ganslandt, Pehr-Johan Norbick och
Lars Persson. Vidare utvecklades det internationella nitverket och ledande fors-
kare som James Markusen vid University of Colorado och Anthony Venables vid
London School of Economics var flitiga besokare vid IUL

Forskningen i internationell ekonomi intensifierades siledes under Pontus
Braunerhjelms ledning och kom att till stor del kretsa kring fragestillningar ro-
rande utlindska direktinvesteringar, en forskning som knét vil an till tidigare
arbeten vid institutet. Exempelvis studerades bestimningsfaktorer till utlindska
direktinvesteringar och dessa investeringars effekter pa sysselsittning, export och
forskning och utveckling.

Lars Persson tog ar 2000 over ansvaret for forskningen i internationell ekono-
mi. Rekryteringen av forskare i internationell ekonomi fortsatte med bl.a. Helena
Svaleryd, Jonas Vlachos och ett par ar senare Fredrik Heyman. Det kan vara spe-
ciellt intressant att lyfta fram forskningen kring internationella foretagsuppkdp
som initierades som en reaktion pa det stora antalet utlindska uppkédp av svenska
foretag under 1990-talet. Tongivande i denna forskning var Pehr-Johan Norback
och Lars Persson (t.ex. Norbick och Persson 2008). Vidare undersdkte exem-
pelvis Gunnar Fors och Roger Svensson i ett antal rapporter hur ekonomiska
aktiviteter i svenska multinationella féretags huvudkontor paverkar produktivitet
och forsiljning i de utlindska dotterbolagen (Fors och Svensson 2002). Henrik
Braconier och Karolina Ekholm studerade svenska multinationella féretag, bl.a.
hur allokering av arbetskraft sker inom multinationella koncerner (Braconier och
Ekholm 2000), medan Mattias Ganslandt, Helena Svaleryd och Jonas Vlachos
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undersokte olika handelsfragor (Ganslandt och Markusen 2001; Svaleryd och
Vlachos 2002).

NUTIDA FORSKNING OM GLOBALISERING

GLOBALISERINGEN FORTSATTER ATT OKA

Som redan framgatt dr svensk ekonomi sedan linge i hog grad internationellt
integrerad. Mindre kint dr kanske att graden av integration har okat avsevirt
sedan borjan av 1990-talet. Svensk export har 6kat fran ca 30 procent av BNP till
over so procent. Importen har okat pd samma sitt. Handelsmonstret har ocksa
gradvis forindrats med exempelvis en 6kad handel med de snabbvixande ekono-
mierna i Ostasien.

Vidare har svenska foretag fortsatt att expandera sina verksamheter utomlands.
I dag ir det ca 50 procent fler som jobbar i svenska foretags utlindska verksam-
heter dn i deras svenska anliggningar. Ett helt nytt fenomen 4r att Sverige i dag
inte bara ir en killa for utgiende direktinvesteringar utan dven mottagare av en
stor mingd utlindska multinationella foretag. Manga av dessa investeringar har
skett genom foretagssammanslagningar sisom ABB, AstraZeneca och StoraEnso,
men dven genom foretagskdp som GMs kop av Saabs personbilstillverkning och
Fords kéop av Volvo Personvagnar. Svenska arbetstagare i den privata sektorn som
dr anstillda i utlindska foretag har 6kat fran ca 9 procent 1990 till ca 27 procent
i dag.’

Man kan alltsd utan att éverdriva hivda att den globaliseringsprocess vi nu 4r
mitt uppe i 4r av historiska proportioner. Processen drivs dels av den snabba fram-
vixten av integrerade finansiella marknader dir foretag snabbt kan byta 4gande
over nationsgrinserna, dels av framvixten av ekonomiskt starka och allt mer in-
ternationellt 6ppna linder som de fére detta sovjetlinderna, Kina och Indien.

Detta kan emellertid inte férklara varfér 6kningen i graden av globalisering
har varit kraftigare i Sverige 4n i méinga jimforbara linder (Hakkala, Heyman
och Sj6holm 2008). En kombination av specifika svenska forhéllanden tycks vara
viktiga. Ett sddant 4r att Sverige sedan bérjan av 1990-talet liberaliserat ekono-
min mer 4n de flesta andra i-linder (Hansson m.fl. 2007; Golub 2003). Hinder
for utlinningar att 4ga foretag och egendom har tagits bort, vilket i kombination
med avregleringar pé kapital- och valutamarknaderna gett forbittrade mojlighe-
ter for utlindska dgare att investera i Sverige.”

1 Henrekson och Jakobsson (2008) beriknar att hela 40 procent av alla privatanstillda i foretag med fler dn
200 anstillda nu arbetar i utlandsigda dotterbolag.

2 Se dven Bergh (2007).
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Tva andra orsaker som brukar framhivas 4r deprecieringen av den svenska
kronan 1992 och det svenska intridet i EU 1995. Deprecieringen gjorde det bil-
ligare att producera i Sverige i jimforelse med andra linder och eventuellt dven
billigare fér utlinningar att forvirva svenska foretag. EU-intridet forbittrade
Sveriges tillging till den stora europeiska marknaden och mildrade dirigenom
nackdelen av att vara ett relativt litet land beldget i utkanten av Europa.

En annan orsak ir att den svenska niringslivsstrukturen med minga stora
multinationella féretag sannolike har 6kat inflodet av utlindska direktinveste-
ringar. En stor andel av dessa investeringar sker som forvirv av eller fusioner med
redan existerande foretag. I Sverige har det funnits och finns fortfarande manga

potentiella uppképskandidater.

FORSKNINGSPROJEKT

Med anledning av dessa for svenske niringsliv viktiga férindringar har IFN inten-
sifierat sin forskning om globaliseringens ekonomiska effekter. Forskningspro-
grammet Globaliseringen och féretagen syftar primirt till att oka vér forstaelse av
vilka ekonomiska grundférutsittningar, bolagsigandeformer och allminna institu-
tioner som i ett internationellt perspektiv kan sikerstilla en effektiv strukturom-
vandling och dirmed tillvarata de tillvixtmojligheter som globaliseringsprocessen
medfor. Programmet leds sedan 2007 av Fredrik Sjoholm och huvudfinansiir ar
Marianne och Marcus Wallenbergs Stiftelse. Andra viktiga finansiirer ar Torsten
och Ragnar Soderbergs Stiftelse, och Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse.

I forskningsprogrammet Globaliseringen och foretagen ingar forskning som
studerar en rad aspekter av globaliseringen. Vissa projekt, sisom internationalise-
ringen av tjinstesektorn, sker i samarbete med andra forskningsprogram pa IFN.
Huvuddelen av forskningen vid IFN kring globalisering kan delas in i tre breda
delprojeke: multinationella foretag och utlindska direktinvesteringar, global och
regional integration, och omvirldsbevakning. Nedan f6ljer en nigot mer detalje-
rad beskrivning av de olika delprojekten i globaliseringsprogrammet.

MULTINATIONELLA FORETAG OCH UTLANDSKA DIREKT-
INVESTERINGAR

Det storsta forskningsfiltet i globaliseringsprogrammet forblir multinationella
foretag och effekten av utlindska direktinvesteringar. Den exceptionellt stora
forekomsten av svenska multinationella foretag 4r en viktig forklaring. En annan
ir en lang tradition av forskning pa detta filt — IUI/IFN har sedan bérjan av
1970-talet kontinuerligt bedrivit forskning av hogsta internationella klass om
multinationella foretag.

En mycket stor andel av de utlindska direktinvesteringarna sker i dag i form
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av forvirv snarare dn genom att utlindska foretag etablerar helt nya anliggningar.
I den svenska debatten pastis det ibland att utlindska foretagsforviry som sker i
Sverige inte ir till gagn f6r samhillet, och att svenska uppkopta foretag skulle ha
klarat sig bittre pd egen hand. Sirskilt i samband med att Volvo Personvagnar och
Saab haft stora ekonomiska problem under 2008 och 2009 har detta resonemang
tagit fart.

P4 IFN bedrivs betydande forskning som dels syftar till att teoretiskt forklara
internationella foretagsforvirv (t.ex. Norbick och Persson 2008), dels empirisk
forskning som undersoker ekonomiska effekter av sidana forvirv (t.ex. Heyman,
Sjéholm och Gustavsson Tingvall 2007).

Som exempel pa teoretisk forskning kring foretagsforvirv kan nimnas det
projekt som analyserar om hdga svenska dgarskatter eller andra oférmanliga be-
tingelser for svenskt foretagsigande riskerar att leda till ineffektiva utlindska for-
virv. Ineffektiva dgare i linder dir dgandet 4r mer gynnat, exempelvis genom laga
skatter, kan forvirva foretag med effektiva svenska dgare eftersom de inte behéver
betala lika hdga skatter. Vilka typer av dgande och skattenackdelar som riskerar
att leda till ineffektivt dgande ar dock inte narmare studerat. Pehr-Johan Norback
m.fl. (2008) visar i en rapport att sinkta utlindska vinstskatter kan leda till inef-
fektiva foretagsforvirv om de utlindska dgarna kan fora ut obeskattade vinster till
sitt hemland efter uppkopet. Detta foljer av att virdet for de utlindska 4dgarna av
ett uppkop i sddana fall blir storre ju ligre den utlindska vinstskatten ar.

Den empiriska forskningen studerar mestadels effekten av utlindska direkt-
investeringar i Sverige. I synnerhet har arbetsmarknadseffekter av utlindska di-
rektinvesteringar analyserats. Forskning vid IFN visar exempelvis att inflode av
utlindska direktinvesteringar leder till hogre 16ner, framfér allt for hogkvalifi-
cerad personal, och att efterfragan pa arbetskraft som utfor icke-rutinartade ar-
betsuppgifter 6kar medan efterfragan pa arbetskraft med rutinartade uppgifter
minskar (Hakkala, Heyman och Sjoholm 2008). Vidare tycks utlindska direkt-
investeringar leda till nagot minskad l6nediskriminering av kvinnor (Heyman,

Svaleryd och Vlachos 2008).

INTERNATIONELLA INSTITUTIONER OCH HANDEL

De senaste artiondenas internationella ekonomiska landskap kinnetecknas av tva
viktiga forindringar. For det forsta har det skett stora globala handelsliberaliseringar
inom ramen for GATT och WTO. For det andra har regional integration genom-
forts pA méanga héll runt om i virlden, exempelvis i Europa genom EU och i Nord-
och Centralamerika genom NAFTA. Bade global och regional integration paverkar
svenska foretag och svensk ekonomi. Under senare dr har dirfor ett antal projeke
genomforts som syftar till act mer i detalj underséka dessa fenomen.
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Internationella integrationsavtal som EU och WTO ir primirt avsedda att
reglera de negativa konsekvenser som nationellt ekonomisk-politiskt beslutsfat-
tande kan medf6ra. For att dstadkomma detta ricker det inte med att avtalen
reglerar anvindandet av direkta grinshinder f6r handel, som tullar. De maste
dven begrinsa anvindandet av policyinstrument som atminstone vid en forsta
anblick 4r avsedda att reglera inhemska férhillanden, men som har internatio-
nella konsekvenser. Exempelvis kan skatter och subventioner av inhemsk pro-
duktion, miljoregleringar, arbetsmarknadspolitik, produktsikerhetslagstiftning
och konkurrenspolitik utformas sa att de i praktiken 4r fortickta handelshinder.
Svérigheten vid utformandet av internationella integrationsavtal 4r att balansera
onskemadlet om internationell integration mot det om nationell suverinitet dver
inhemska policyinstrument.

Ett projekt som analyserar ovanstiende konflikter och som ir virt att lyftas
fram fokuserar pa varfor handelsavtal ofta framstir som ofullstindiga. Det finns
enligt Henrik Horn m.fl. (2009) tvi grundliggande skil till varfér handelsavtal
ar ofullstindiga. Dels finns ett mycket stort antal policyinstrument som direke
eller indirekt paverkar handeln. Avtalet bor tilldta att dessa anviinds for legitima
syften men inte for protektionism och detta kriver sofistikerade avtal. Dels rader
avsevird osikerhet om de omstindigheter under vilka avtalet kommer att gilla. Ju
mer anpassat avtalet ir till forindringar i omvirlden, desto bittre kommer det att
vara, men detta dr forknippat med kostnader. Handelsavtal dterspeglar dirfor en
avvigning mellan avtalens férméga att ge bra ekonomiska utfall och kostnaderna
for att utforma komplicerade kontrakt.

Anders Akerman (2008) studerar tillvixteffekter av regional integration och
internationell handel. Exempelvis studeras effekten av Oresundsbron pa nirings-
livets sammansittning och produktivitet i Sydsverige. Han finner att handel och
regional integration 6kar tillvixten genom att hdgproduktiva foretag vixer medan
svaga foretag slas ut.

OMVARLDSKUNSKAP

I takt med att globaliseringen 6kar blir svensk ekonomi allt mer paverkad av den
ekonomiska utvecklingen i omvirlden. Detta har om inte f6rr blivit vildigt tyd-
ligt i samband med den globala kris som brét ut hésten 2008 och som visade pd
intimt sammankopplade finansiella marknader. Det 4r ocksa sjilvklart att nir
exporten uppgir till ca 50 procent av BNP sd kommer den utlindska konjunktu-
ren att snabbt paverka den reala sidan av svensk ekonomi. Det har foljaktligen
blivit viktigt att forstd den ekonomiska utvecklingen i omvirlden och ett antal
sidana projekt har dirfor igingsatts under senare ér.

En stor del av omvirldsforskningen vid IFN fokuserar i dag pd Asien. Det
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ar naturligt eftersom Asien blir ekonomiskt allt starkare och star f6r en snabbt
okande andel av virldens produktion, handel och investeringar. Detta leder i sin
tur dll att kopplingarna mellan svensk ekonomi och utvecklingen i Asien for-
stirks. I synnerhet har de svensk-kinesiska relationerna okat dramatiske; de flesta
svenska multinationella foretag har i dag verksamhet i Kina; Kina ir den snab-
bast vixande marknaden f6r ett stort antal svenska foretag och Kina 4r Sveriges
storsta handelspartner i Asien. Samtidigt gor stora skillnader i kultur, geografi
och ekonomisk-politiska system att den generella kunskapen om Asien ér forhal-
landevis lag i Sverige.

En stor del av studierna kretsar kring den ekonomiska utvecklingen i Kina
(t.ex. Lindbeck 2007). Andra studier fokuserar pa utlindska direktinvesteringar
i Kina. Dessa syftar ofta till att underséka investeringars paverkan pa teknisk
utveckling och pé den kinesiska arbetsmarknaden (t.ex. Karlsson m.fl. 2009). Ex-
empelvis undersoks om utlindska foretag bedriver forskning och teknikutveck-
ling i Kina och om nirvaron av utlindska foretag paverkar samma aktiviteter i
kinesiskt dgda foretag.

Andra studier fokuserar mer pa hur utvecklingen i Kina paverkar Europa.
Kina har numera en tydlig ambition att forvandlas frin “virldens fabriksgolv”
till en kunskapsintensiv industrination, bl.a. genom att attrahera hdgteknolo-
giska utlindska foretag. Detta ger bilden av en kommande hérd konkurrens om
ingdende investeringar dir bdde Kina och EU forsoker gora sig sa attraktiva som
majligt som virdland. Oxelheim och Ghauri (2008) analyserar konkurrensen om
de ingdende investeringarna i termer av en icke-transparent kapplopning.

Andra delar av Asien dn Kina har ocksa studerats i rapporter frin IFN. Spe-
ciellt intressant 4r arbeten om Asiens andra gigant — Indien. Robin Douhan och
Anders Nordberg (2008) studerar exempelvis IT-sektorns méjligheter att vara
motor for den ekonomiska tillvixten i Indien. Deras studie visar att samtidigt
som denna sektor expanderat har andra delar av ekonomin halkat efter. I uppsat-
sen utvecklas en teoretisk modell f6r att belysa betydelsen av kopplingar mellan
olika branscher inom en ekonomi. Studien lyfter fram problemen med att knyta
for stor tilltro till en I'T-sektor som grundar sig pa exportefterfrigan, men som
endast i begrinsad omfattning stimulerar andra delar av ekonomin.

AVSLUTNING

Svensk ekonomi blir allt mer integrerad med omvirlden. Det ir ingen Gverdrift
att hivda att dagens globalisering saknar historiskt motstycke. Svenska foretag har
en allt storre del av sin f6rsiljning och produktion i frimmande linder och svensk
ekonomi paverkas allt mer av den globala utvecklingen.
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I ljuset av denna utveckling 4r det en sjilvklarhet att forskning kring globali-
seringens bestimningsfaktorer och ekonomiska effekter har haft och fortsitter att
ha en central roll pd IFN. Dagens forskning fortsitter en gammal forskningstradi-
tion, t.ex. forskningen kring multinationella féretag, men 4r 4ven en anpassning
till férindringar i den verklighet ddr svenskt niringsliv verkar. Inte minst har det
okade antalet internationella féretagsforvirv, betydelsen av regional och global
handelsliberalisering och Asiens vixande ekonomiska styrka kommit att prigla
forskningen vid IFN.

Det dr var férhoppning att utnyttjandet av tradition och erfarenhet i kom-
bination med fokus pa relevans och verklighetstérankring ska borga for att IFN
bibehaller sin position som en viktig aktor for analyser av globaliseringen och dess
ckonomiska konsekvenser.
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ENTREPRENORENS BETYDELSE FOR
NARINGSLIVSUTVECKLINGEN

Det dr omojligt att ge en rittvisande bild av ett lands ekonomiska historia utan
att komma in pa de foretag som spelat en central roll for utvecklingen. Bakom
foretagsnamnen finns alltid en grundare och starke drivande kraft — en entrepre-
nér. Den svenska industrialiseringen under decennierna kring sekelskiftet 1900
forknippas med specifika entreprendrer som Lars Magnus Ericsson, Goran Fred-
rik Goransson, Alfred Nobel, André Oscar Wallenberg, Sven Wingquist och
Johan Petter Ahlén.

Under mellankrigstiden bérjade emellertid synen pé entreprenérens roll i ut-
vecklingsprocessen att forindras i grunden. De stora foretagen — inte entrepre-
noérerna — borjade nu inte bara ses som effektivare i produktionen, utan dven
som ledande motor f6r innovation och teknisk utveckling. Till och med Joseph
Schumpeter hivdade nu i stillet att "sjilva fornyelsefunktionen héller pa att re-
duceras till rutin”.

Men en omsvingning skulle komma. Med 1970-talets oljekriser och stag-
flation uppstod tvivel om de stora foretagens formaga att vara férnyare och vil-
standsskapare. De forsta tecknen borjade dyka upp som visade att storre inte
nddvindigtvis var béttre. I allt hogre grad kom storféretagen att ses som inflexi-
bla, som oférmdogna att anpassa sig till nya marknadsbetingelser och alltmer kva-
litetsmedvetna konsumenter.

Bakom de nya foretag som vuxit sig stora under efterkrigstiden finns ocksa
ofta en enskild person som bygger ett foretag baserat pa en vision och en stark
affirsidé. Ingvar Kamprads IKEA, Ruben Rausings TetraPak och Erling Perssons
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HM ir kanske de mest kinda. Men 4ven bakom de flesta av de foretag som gjort
entré pd borslistorna sedan Sverige kom ur den djupa krisen i borjan av 1990-talet
finns en framgangsrik entreprendr.

Under 1990-talet borjade det bli vanligt att samhillsdebattorer, politiker och
forskare talade om att vi kommit in i "entreprendrens tidsilder”. Denna tendens
var sirskilt tydlig i slutet av 1990-talet da visionira entreprendrer bade forkropps-
ligade tidsandan och lyckades dra till sig stora mingder kapital fran externa in-
vesterare.

Nu har onekligen en tillnyktring skett och den enda rimliga slutsatsen 4r en-
ligt vir uppfattning att det bade behovs individuellt entreprenérskap och stora
effektiva foretag. Nationalekonomen William Baumol talar triffande om “sym-
biosen mellan David och Goliat”. Entreprenérskapet har dirmed en ny och viktig
roll att fylla f6r niringslivets utveckling.

ENTREPRENORSKAP | FORSKNINGEN

Ordet entreprendr hirror fran franskans entreprendre (entre, mellan/rum/; prendpre,
ta, anvinda) med betydelsen att anvinda eller skapa "mellanrum” for att utrita
eller foreta sig nagot. Entreprendrskap i den allménna debatten tycks i dag oftast
syfta uteslutande pa ny- eller egenféretagande. I den ekonomiska litteraturen ar
begreppet ndgot annorlunda. Fokus har ofta legat pa entreprenérens sirart och
unika roll i ekonomin och inte pa verksamhetens organisatoriska form. Entrepre-
norens roll har diskuterats atminstone sedan Richard Cantillons analyser frin
borjan av 1700-talet.

Aven om entreprendrens funktion gestaltats pa flera olika sitt kan man inda
sarskilja vissa utmirkande drag som dterkommer hos manga forfattare. Fa skulle
bestrida att Joseph Schumpeter (1883—1950) idr den storsta forgrundsgestalten
inom entreprendrskapsforskningen. I sin bok 7he Theory of Economic Develop-
ment, (Schumpeter 193 4) ursprungligen publicerad pa tyska 1912, lyfter Schum-
peter fram den individuelle entreprendren som primus motor i den ekonomiska
tillviixt- och utvecklingsprocessen. Enligt Schumpeters definition ir entreprend-
ren i forsta hand en innovator som identifierar och introducerar nya "kombina-
tioner” av tillgingliga produktionsfaktorer. Dessa kombinationer behéver inte
nddvindigevis syfta pa nya varor eller tjanster, utan kan ocksa avse nya organisa-
tioner/organisationsformer.

Till skillnad frin Schumpeter lyfter Israel M. Kirzner (1930-) fram entre-
prendren i férsta hand som en arbitragér (jamviktsskapare) som uppticker och
agerar pa outnyttjade vinstmojligheter i ekonomin (Kirzner 1997). Dessa kan
existera pa grund av obalanser pd marknaden eller pa grund av en ineffektiv an-
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vindning av befintliga resurser. Dessa vinstméjligheter behéver inte hirréra fran
nagot genuint nytt sisom Schumpeter menar.

Frank Knight (1885-1972) — som ofta betraktas som den tredje av "de tre
stora” grundarna inom modern entreprenérskapsforskning — fokuserar i sin tur
pa entreprendrens roll som birare av och beslutsfattare under genuin osikerbet
(Knight 1921). Genuin osikerhet skiljer sig ifrin det som brukar kallas 7isk inom
nationalekonomin genom att det under genuin osikerhet inte finns nidgon be-
stamd, eller ens i princip kalkylerbar, sannolikhetsfordelning ver mojliga utfall.
Nigon maste fatta beslut under osikerhet och det 4r enligt Knight entreprenéren
som fyller denna uppgift.

En fjirde funktion som tillskrivits entreprenéren genom historien ir rollen
som koordinator. Enligt Jean-Baptiste Say (1767—1832) maste det finnas ndgon
som koordinerar, Gvervakar och fattar beslut om hur och till vad kunskap, ar-
betskraft och kapital ska organiseras och anvindas (Say 1845/1964). Utan denna
funktion skulle ingen foretagsaktivitet uppsta och det ir just denna centrala upp-
gift som entreprendren utfor.

Nyare bidrag — ir ofta en variant eller analytisk f6rfining av dessa fyra funktio-
ner eller har en mer eklektisk ansats som forsoker sammanbinda eller kombinera
de olika funktionerna. Viktiga 4r hir bl.a. William J. Baumol (1993), Mark Cas-
son (1982/2003) och Scott Shane (2003). Den nationalekonom som mest kon-
sekvent har forsokt integrera entreprendrskapsfunktionen i dagens neoklassiska
huvudfira inom nationalekonomin ir nobelpristagaren Theodore W. Schultz
(1980).

Trots dessa bidrag har modern nationalekonomisk forskning inte i nigon
storre utstrickning studerat entreprendrskapets roll f6r niringslivets utveckling.
Redan i slutet av 1960-talet lyftes denna brist i den traditionella analysen fram av
William J. Baumol (1968, s. 66) i det numera klassiska konstaterandet att “the
theoretical firm is entrepreneurless — the Prince of Denmark has been expunged
from the discussion of Hamlet”. Sedan dess har den foretagsekonomiske inrik-
tade entreprendrskapsforskningen formligen exploderat, men inom nationaleko-
nomin befinner sig denna forskning fortfarande i sin linda.

Den foretagsekonomiska forskningsansatsen ger virdefull information om
framfort allt sakférhillanden inom enskilda foretag och branscher. Genom sin
fokusering pa studier av enskilda foretag och avsaknad av prediktiv analys har den
dock svart att studera hur olika institutioner och regelverk i allmidnhet paverkar
entreprendrskapet och dess effeke pa niringslivets fornyelse och den ekonomiska
tillvixten.

Genom att anvinda nationalekonomiska analysmetoder, vilka explicit belyser
interaktionen mellan entreprendrer, andra aktdrer, och institutionella forhallan-
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den och regelverk, kan sidana effekter analyseras pa ett systematiskt sitt. Exem-
pelvis kan det studeras hur framvixten av en riskkapitalmarknad paverkar de
allménna drivkrafterna att starta nya foretag. Vidare 4r det mgjligt att genom att
arbeta med data for manga entreprendrsforetag och en rad viktiga bakgrundsfak-
torer for entreprendrskapet, exempelvis skatteregler, erhlla mer generella insikter
om hur institutionella faktorer paverkar entreprenérskapet. Dirmed kan virde-
full kunskap om hur olika institutioner och regelverk paverkar den entreprenérs-
drivna ekonomiska tillvixten genereras, en kunskap som kan vara av avgdrande
betydelse for entreprendrskapets framtida utveckling i Sverige.

IUI/IEN har varit ett av fa nationalekonomiska forskningsinstitut i Sverige
dir sidan nationalekonomisk forskning om entreprensrskapets ekonomi har be-
drivits kontinuerligt under efterkrigstiden.

ENTREPRENORSFORSKNINGEN PA IUI 1939-2005

Entreprenérsforskningen pd IUT har till stérsta delen bedrivits av enskilda krea-
tiva (entreprendriella!) forskare och har inte samlat nagon storre forskargrupp,
forutom under de senaste aren.

Den tidiga entreprendrsforskningen pa IUI forknippas med Erik Dahmén
som verkade pa IUI aren 1942 till 1950 — se sdrskilt Dahmén (1950). Under den-
na tid var nationalekonomisk forskning till stor del fokuserad pé utvecklingen av
allmin jaimvikes-modeller dir féretagen och entreprensren spelade en passiv roll.
Dahméns forskning tog i stillet sin utgiangspunkt i att ekonomisk utveckling och
ckonomisk tillvixt bér ses som en evolutiondr process, som drivs av entreprendrer
och deras innovationer. Foretagandets villkor fir ddrmed en avgérande betydelse
for den ekonomiska processens utfall.

Under 1970- och 8o-talen forskade framfor allt Bo Carlsson och Gunnar Eli-
asson om entreprendrskap och industriell utveckling pa IUI. Den forskningen
fokuserade dels pa teknologiska innovationers betydelse f6r den industriella
utvecklingen, dels pd betydelsen av humankapitalet for att generera tillvixe. Se
bl.a. Eliasson och Carlsson m.fl. (1986), Eliasson (1991), Day och Eliasson (red.,
1986), Dahmén och Eliasson (red., 1980) och Carlsson (red.,1997). Det bor ock-
s lyftas fram att Gunnar Du Rietz under hela 1970-talet i Dahméns efterfsljd
arbetade med att undersoka foretagsetableringarnas orsaker och betydelse under
efterkrigstiden i Sverige (Du Rietz 1975, 1980). Dessa studier gav ocksd upphov
till en publicering i topptidskriften Journal of Political Economy (Hause och Du
Rietz 1984).

Entreprenérsforskningen pa IUI under 1990-talet férknippas framfor alle
med Pontus Braunerhjelm (t.ex. 1993 och med Bo Carlsson 1999) och Magnus
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Henrekson (t.ex. 1996). Denna forskning byggde framfér allt pa premissen att
spelreglerna (det institutionella regelverket) for féretagande har en avgérande be-
tydelse for branschsammansittning, foretagsstruktur, foretagstillvixt, graden av
entreprendriellt nyféretagande osv.

IFN:S FORSKNINGSPROGRAM ENTREPRENORSKAPETS
EKONOMI 2006—

I samband med att Magnus Henrekson tilltridde som vd f6r IFN/IUT ar 2005
beslots att institutet skulle kraftsamla sina resurser pa ett fatal viktiga forsknings-
omraden av betydelse for niringslivets utveckling. Med anledning av entrepre-
norskapets centrala roll for svenske niringslivs framtid beslét IFN att bygga upp
ett entreprendrsforskningsprogram. Dd Magnus Henrekson sjilv linge bedrivit
entreprendrsforskning och Lars Persson nyligen startat forskning inom entrepre-
nérsomridet var det naturligt att tillsammans starta upp detta program.

Syftet med forskningsprogrammet, som fitt namnet Entreprendrskapets ekono-
mi, ir att belysa vilka ekonomiska grundférutsittningar sisom bolagsidgandefor-
mer, skattesystem och allminna institutioner, som kan bidra till att skapa en en-
treprendrsdriven tillvixt. Programmets mélsittning dr hog: att gora Institutet for
Niringslivsforskning till den viktigaste forskningsbaserade killan i den svenska
ndringslivsorienterade samhillsdebatten i denna mycket viktiga fraga. Program-
met skall mojliggora (i) att pa institutet skapa en forskarkompetens inom dessa
for svenske niringsliv avgdrande fragor; (ii) att utveckla en unik databas med in-
formation om hur entreprendrskap paverkas av olika institutionella faktorer; (iii)
att skapa en naturlig motesplats for experter, befattningshavare, journalister och
forskare med intresse f6r entreprendrskapets betydelse for niringslivets dynamik
och den allminna vilstindsutvecklingen.

Inom programmet viljer forskarna sjilvstindigt 2mnesomriden och metod,
men utgangspunkten for forskningen tas i frigor av hog relevans fér niringslivets
utveckling. Sévil teoretisk som empirisk forskning skall bedrivas, dir ett sirskile
fokus ligger pad interaktionen mellan teoretisk och empirisk forskning. Strévan ir
att publicera forskningen i hogt rankade vetenskapliga tidskrifter och att kom-
municera viktiga policyslutsatser till utomstiende i olika fora.

Programmet mojliggjordes genom en donation frin den svenske entreprens-
ren och industrimannen Gustaf Douglas med familj. Ut6ver detta finns enskilda
projekt och forskare som erhillit projektmedel frin andra finansidrer. Bland des-
sa mirks Torsten och Ragnar Séderbergs stiftelser och Jan Wallanders och Tom
Hedelius Forskningsstiftelse. En rad storre forskningsprojekt har initierats inom
programmet.
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(i) Agande, samverkan och konkurrens i innovationsindustrin. Utgangspunk-
ten i projektet 4r att empiriska studier visar att etablerade foretag ofta tilldgnar sig
nya teknologier genom uppkép av sma entreprendrsforetag, vilka ofta dr finansie-
rade av riskkapital. Vidare observerar vi att nya foretagsstrategier och nya tekno-
logier ofta introduceras pd marknaden av entreprendriella nyintridande foretag,
och att dessa nya strategier och teknologier sedan tas upp av etablerade foretag.
Projektets syfte ir att 6ka var forstaelse av hur interaktionen mellan foretag med
olika typ av dgandeform sker pé innovationsmarknaden och hur regelverk, sisom
konkurrenslagar och foretagsbeskattningssystem, paverkar denna process.

(ii) Entreprenérskapets politiska ekonomi. Utgdngspunkten i detta projekt
dr att entreprendrer inte per automatik bidrar positivt till samhillsekonomin. I
stillet utgds ifrin premissen att huruvida bidraget r positivt beror pé de institu-
tionella betingelserna i ekonomin, vilka bestimmer vad som har kallats ”den sam-
hilleliga beloningsstrukturen” vad giller entreprendrskap. Entreprenérer analy-
seras som ekonomiska agenter vilka hela tiden s6ker efter en avkastning (economic
rent) som overstiger den riskjusterade rintan i ekonomin. Huvudsyftet med pro-
jektet dr att analysera hur graden av entreprenérsaktivitet, och till vilka verksam-
heter denna kanaliseras, bestims av centrala institutioner i ekonomin.

(iii) Kommersialisering av svenska patent. Sverige 4r bland de absolut frimsta
i virlden med avseende pd satsningar pa forskning och utveckling, beviljade
patent och publikationer i forskningstidskrifter. Men kommersialiseringen av
detta intellektuella kapital ér relative sett mindre framgingsrik i Sverige jamfort
med andra linder. Syftet med detta projeke 4r act empiriske analysera kommersia-
liseringsprocessen av intellektuellt kapital i Sverige genom att f6lja patent. Fyra
forskningsfragor analyseras: 1) Vad avgor huruvida ett patent kommersialiseras?
2) Vad bestimmer valet av kommersialiseringssitt (forsiljning, licensiering eller
kommersialisering i existerande eller nytt foretag)? 3) Vilka faktorer paverkar
utfallet av kommersialiseringen? 4) Vilka ir orsakerna till varfor patent férnyas
eller forfaller? En unik databas 6ver svenska patent dgda av uppfinnare och sma-
foretag anvinds.

(iv) Globaliseringen och dgarpolitiken i efterkrigstidens Sverige. I detta pro-
jekt studeras den dramatiska omsvingningen i svensk 4garpolitik och 4garstruk-
tur i det svenska niringslivet under efterkrigstiden. Efter andra virldskriget prig-
lades dgarpolitiken i hog grad av en socialistisk vision ddr det slutliga malet var ett
de facto avskaftande av den privata dganderitten. Denna politik niddde vigs dnde
i borjan av 1980-talet. Sedan dess har ett stort antal svenska foretag forvirvats av
eller fusionerats med utlindska foretag. Samtidigt har ocksa den utlindska dgar-
andelen pd den svenska borsen 6kat kraftigt.
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En annan viktig tendens ir att det statliga 4gandet 6kat liksom den kontroll
som utdvas av statliga och eller korporatistiska fonder over svenska bérsnoterade
foretag. Den gamla svenska kontrollmodellen som priglats av att enskilda famil-
jer har ett kontrollerande inflytande 6ver enskilda féretag 4ven nir dessa 4r bors-
noterade uppehills huvudsakligen via systemet med rostritesdifferentiering. Det
ovan skisserade liget ger upphov till flera intressanta fragestillningar som kom-
mer att analyseras i detta projekt: I hur stor utstrickning ir en dgarmodell byggd
pa familjekontroll tillimplig dven framdeles? Vilka effekter kan vi férvinta oss av
en okad dgarandel for staten och statliga eller korporatistiske styrda fonder?

Kan den framvixande modellen med allt mer spritt dgande fungera utan det
slag av kraftfulla beldningsinstrument for foretagsledningarna som ir s vanliga i
de anglosaxiska linderna?

(v) Agarstruktur och foretagets verksamhet. Projekret tar sin utgangspunke i
den stora litteratur kring dgar- och bolagsstyrning som ursprungligen frimst
fokuserat pd separationen mellan dgande och kontroll. Begrinsningar i den
ridande forskningen ir att den dels varit fokuserad p& amerikanska férhillanden,
dels att data om féretagens inre strukeur sillan kunnat linkas till relevanta dgar-
data. I detta projekt skapas en unik databas dir svenska data 6ver individer och
foretag linkas samman med detaljerade dgardata. Projektet imnar undersoka hur
dgarstrukturen och de agentproblem som kan uppsta paverkar foretagets bete-
ende. Till exempel: Hur péaverkar dgarstrukturen de anstilldas 16nenivaer? Vilka
effekter har uppkop av foretag pa olika gruppers loner?

(vi) Svensk inkomst- och formégenhetsfordelning. Det dvergripande maélet for
projektet dr att skapa homogena serier for inkomst- och férmégenhetsfordelning-
ens utveckling i Sverige som stricker sig fran tiden f6r Sveriges industrialisering
pa 1800-talet fram till i dag. Dessa serier ska i huvudsak baseras pa skattestatistik,
nationalrikenskaper och befolkningsstatistik, men ska ocksa jimféras med indi-
viddatabaser for 6verlappande ar. Syftet ér att bittre kunna forklara framvixten av
den svenska inkomst- och formégenhetsfordelningen, bide i historiskt och inter-
nationellt perspektiv. Bland de frigor som projektet mnar studera kan nimnas:
Hur stor ir rorligheten i den svenska férmoégenhetsfordelningen? Vilken bety-
delse har arv f6r sannolikheten att bli egenforetagare? Vad har arvsskatten haft for
effekeer? Tidigare forskning har funnit att personer med eget kapital oftare startar
foretag. Men i avsaknad av tillforlitlig information om 4rvda tillgingar har dessa
studier inte formatt faststilla vilken betydelse arv och givor mellan generationer
har i denna process.

(vii) Politik for snabbvixande féretag. I detta projekt analyseras dels de snabb-
vixande foretagens betydelse for sysselsittning och jobbskapande, dels hur det
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institutionella ramverket paverkar de snabbvixande foretagen. For att analysera hur
det institutionella ramverket kan forvintas paverka de snabbvixande foretagen
anvinds den s.k. kompetensblocksteorin. Enligt denna teori drivs tillviixten pa fore-
tagsnivd av en stindigt fortgiende process dir ny kunskap uppticks, skapas och
appliceras. Kompetensblocket bestir av de nyckelaktérer med kompletterande
kompetenser som erfordras for att generera och kommersialisera nya affirsidéer:
uppfinnare, entreprendrer, industrialister, venturekapitalister, aktorer pdandrahands-
marknaderna, utbildad/yrkeskunnig arbetskraft och kompetenta kunder.

NAGRA RESULTAT

En viktig del av programmets verksamhet 4r att arrangera forskningskonferenser
om entreprendrskap. Ar 2007 arrangerades IFN Stockholm Conference 2007 dir
internationellt ledande forskare, diribland ekonomiprofessorerna William Bau-
mol och Marie Thursby frin USA liksom Simon Parker fran England deltog.
Temat for konferensen var “Firms in the Innovation Process: The Effects of
Ownership, Legislation and Taxation”. Tillsammans med forskare frin IFN dis-
kuterades hur institutioner och regelverk paverkar den entreprendrsdrivna eko-
nomiska tillvixten. Ett sirskilt intresse dgnades at studier som berdr hur skatte-
regler, patentlagstiftning och Z4ganderitt péverkar entreprenérens villkor i
ekonomin. Den allminna bild som framkom i de preliminira studierna var att
interaktionen mellan olika typer av dgandeformer, sisom entreprendrsforetag,
sméféretag och storforetag, ir viktig for en vil fungerande innovationsmarknad,
och att detta bor beakras ur et tillvixepolitiske perspektiv.

Redan efter tvé ars verksamhet har programmet levererat bade forskning av
mycket hog internationell kvalitet och viktig input till den svenska samhillsde-
batten. Forskning har publicerats i ledande internationella tidskrifter. Vidare har
lirobdcker, expertrapporter och debattartiklar om entreprendrskap publicerats pa
svenska.

I projektet Agande, samverkan och konkurrens i innovationsindustrin, som
ar det storsta delprojektet, har en rad uppsatser skrivits av Robin Douhan, Erika
Firnstrand, Pehr-Johan Norbick, Lars Persson och Joacim Tag om interaktione-
nen mellan entreprendrer, riskkapitalister och etablerade foretag. Bland dessa kan
nimnas artikeln ”The Organization of the Innovation Industry: Entrepreneurs,
Venture Capitalists, and Oligopolists” av Pehr-Johan Norbick och Lars Persson
som dr under publicering i Journal of the European Economic Association. Dir
visas att en kombination av konkurrens och samarbete mellan entreprenérer, risk-
kapitalister och etablerade foretag tenderar att generera starkast incitament for
framtagandet av innovationer.
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Projektet Entreprendrskapets politiska ekonomi har genererat en rad uppsat-
ser av Robin Douhan, Magnus Henrekson och Mikael Stenkula. Noterbar ir
publiceringen av liroboken Entreprenirskap av Magnus Henrekson och Mikael
Stenkula (Stockholm: SNS Férlag, 2007). Boken beskriver vad entreprendrskap
dr och vilken roll det spelar for tillvixt och sysselsittning i en ekonomi. Boken
beskriver ocksd hur den ekonomiska politiken dr kopplad till entreprenérskap.
Bade svenska och internationella forhéllanden presenteras. Boken fyller en stor
lucka i undervisningen pd universiteten i Sverige.

I projektet Kommersialisering av svenska patent har en unik databas dver
svenska patent dgda av uppfinnare och sméforetag utvecklats. Manga viktiga stu-
dier har genomférts pé dessa data. Bland dessa kan nimnas studien ”Commer-
cialization of Patents and External Financing during the R&D-Phase” av Roger
Svensson, publicerad i Research Policy 2007. Studien visar att finansieringsformen
starkt paverkar mojligheten till kommersialisering av innovationer.

Inom projektet Svensk inkomst- och formégenhetsfordelning har en unik da-
tabas om svensk inkomst- och férmégenhetsfordelning under de senaste hundra
dren satts samman. En rad intressanta uppsatser har skrivits av Jesper Roine och
Daniel Waldentrém inom detta omrade. Det kan ocksé noteras att resultaten har
ront stort intresse i den svenska ekonomisk-politiska debatten.

GLOBAL AWARD FOR ENTREPRENEURSHIP RESEARCH

International Award for Entrepreneurship and Small Business Research instiftades
1996 av Nirings- och teknikutvecklingsverket (Nutek) och Forum for Sméafére-
tagsforskning (FSF) i syfte att lyfta fram entreprendrskaps- och smaforetagsforsk-
ningen. Detta pris har utvecklats till att bli allmént erkéint som det ledande inter-
nationella forskarpriset inom omradet entreprenérskap och smaforetagande. Ar
2008 skedde en betydande uppgradering av priset i samband med att IFN jimte
ESF (Entreprendrskapsforum fr.o.m. juni 2009) och Nutek (Tillvixtverket fr.o.m.
1 april 2009) gick in som huvudman fér priset, vilket samtidigt bytte namn till
Global Award for Entrepreneurship Research. Prissumman férdubblades till 100 ooo
euro och processen f6r nominering, utvirdering och selektion av potentiella pris-
tagare blev mer grundlig och transparent in tidigare.” IFN:s medverkan har moj-
liggjorts genom en donation av entreprendren och industrimannen Rune Anders-
son och dennes holdingbolag Mellby Gard AB. Det ir vir vertygelse att IFN:s

1 For en nirmare beskrivning av priset och tidigare pristagare hinvisas till Braunerhjelm och Henrekson
(2009).
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medverkan i detta pris kan bidra till att profilera institutet internationellt och
vara en viktig inspiration for det egna entreprendrsforskningsprogrammet.

AVSLUTNING

Syftet med forskningsprogrammet Entreprenorskapets ekonomi ir att belysa
vilka ekonomiska grundférutsittningar sisom bolagsigandeformer, skattesystem
och allminna institutioner, som kan bidra till att skapa en entreprenérsdriven
tillvixt. Programmet igingsattes genom att en stark och kreativ forskargrupp sat-
tes samman dir utgingspunkten for forskningen togs i frigor av hog relevans for
niringslivets utveckling. Savil teoretisk som empirisk forskning skulle bedrivas,
med sirskilt fokus pa interaktionen mellan teoretisk och empirisk forskning.

Denna ansats har visat sig lyckosam. Redan efter tvé drs verksamhet har pro-
grammet levererat bide forskning av hog internationell kvalitet och viktiga bi-
drag till den svenska samhillsdebatten. Bland annat har forskning publicerats i
ledande allminna internationella tidskrifter savil som i ledande specialtidskrifter.
Vidare har lirobocker, expertrapporter och debattartiklar om entreprenérskap
publicerats pa svenska.

Minga delprojeke 4r fortfarande i sin linda, men det finns redan i dag en rad
lovande uppsatser under bearbetning, vilket innebir att ett antal vilgrundade
resultat kan presenteras inom en snar framtid.
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KAPITEL 41

FORSKNINGSPROGRAMMET
TIJANSTESEKTORNS EKONOMI

HENRIK JORDAHL

Nir Industriens Utredningsinstitut startade i februari 1939 skvallrade namnet
om hur den tidens niringsliv sg ut. Initiativtagaren till institutet, Sigfrid Edstrom,
var chef for ASEA och forskningen kom linge att ligga betydligt nirmare Indu-
striforbundets 4n Arbetsgivareféreningens intresscomraden. Sedan dess har
mycket hint. Tjinstesektorn har vuxit kontinuerligt medan industrin har stagne-
rat. Nir detta skrivs illustrerar den inledda foretagsrekonstruktionen av Saab
Automobile tydligt den traditionella industrins tillbakaging. Det ir inte lingre
stora industriféretag som skapar nya arbetstillfillen. Det har ocksd blivit svarare
att skilja pa industri- och tjdnsteféretag. Genom att baka in attraktiva tjanster i
sina produkter forsoker industriforetagen stirka sin konkurrensformaga (Brau-
nerhjelm 1992).

Breddningen av institutets forskning fran snivare industriproblem har — i
maklig take — pagatt i rtionden. I 6versiktsskriften Industriproblem 1950 patalar
Erik Dahmén serviceniringarnas 6kade betydelse i hogt utvecklade industrilin-
der. Samtidigt som Dahmén sig en sirskilt stor anledning att uppmiarksamma
dessa niringar framtrider 4ven en styvmoderlig syn pa tjinsteforetagen i formule-
ringen att “dessa sekundira’ niringar givetvis dr beroende av varuproduktionens
storlek” (Dahmén 1950, s. 18). Notera ocksd hur konserverande sprakets makt
ar. I Sverige talar vi annu om industrilinder nir vi syftar pé rika linder, trots att
ménga av dem snarast ir i fird med att avindustrialiseras. P4 1960-talet utmarkte
sig Erik Hook pa TUI genom att studera efterfragan pa de offentliga tjdnsterna
med traditionella ekonomiska metoder (Ho6k 1962). Detta arbete innebar att
IUI f6r en tid var ledande i Sverige inom forskning om offentlig sektor. Hook
fick en efterf6ljare i Richard Murray som i bérjan av 1980-talet skrev sin doktors-
avhandling om kommunernas roll i den offentliga sektorn pa IUI (Murray 1981)
och direfter blev den store pionjiren i Sverige pa produktivitetsmitning i offent-
lig sektor (Murray 2009). Under 1980-talet blev dven den privata tjinstesektorn
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tillrickligt betydelsefull for att tillignas egna IUI-rapporter. Till dessa tidiga stu-
dier hor Eliasson m.fl. (1986) som behandlar utbildning och arbetsmarknad samt
produktion och anvindning av tjdnster inom den svenska industrin.

Men det var forst med namnbytet i april 2006 fran Industriens Utrednings-
institut till Institutet for Niringslivsforskning som den nya ekonomiska kartan
fick organisatoriska konsekvenser. Som en del av den omdaning som namnbytet
markerade startades tre nya forskningsprogram kring fragestillningar av betydelse
for niringslivets framtid. Ett av de nya programmen handlar om tjanstesektorns
ekonomi. Inom detta program samlar IFN forskning som utgar fran tjinstesek-
torns villkor och som belyser sektorns potential for sysselsittning och ekono-
misk tillvixt. Mattias Ganslandt var programchef frin starten 2006. Sedan 2007
leds programmet av Henrik Jordahl. Bland programmets huvudfinansiirer finns
Almega," Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse, samt Europeiska kommis-
sionen under dess sjunde ramprogram.

Sverige ir i dag en tjinsteekonomi. Privata tjansteproducenter svarar for hilf-
ten av landets BNP. Industriféretagen ligger ut allt fler delar av produktions-
processen pé privata tjdnsteforetag. Politiska reformer har gjort de hushéllsnira
tjansterna allt viktigare. Den offentliga konsumtionen uppgar till en fjirdedel av
BNP och bestir nistan helt av tjinster. Sverige r inte unike i detta avseende; i
OECD-ldnderna star tjinstesektorn for dver 70 procent av sysselsittningen om
dven de offentligt finansierade tjinsterna riknas med.

Tjdnstesektorns storlek innebir att forskningen pa IFN med nédvindighet
maste fokusera pd vissa verksamheter. Generaliseringar som spinner éver bade
IT-féretag och hemhjilp l6per stor risk att leda fel. Av samma anledning knyter
forskningen om tjinstesektorn ibland an till IFN:s andra forskningsprogram —
och genomf6rs i vissa fall i samarbete ver programgrinserna. Till exempel ligger
s kallad offshoring av foretagstjanster nira globaliseringsforskningen medan stu-
dier av utbildning, humankapital och arbetsmarknad har flera beréringspunkter
med entreprendrsforskningen.

Det faktum att tjdnster inte gar att ta pd har visat sig innebdra en utmaning
for de traditionella sitten att mita investeringar, tillvixt och BNP. De nuvarande
nationalrikenskaperna fick sin grundliggande struktur pi 1940- och so-talen
— dé materiella investeringar och tillverkningsindustri stod i zenit. IFN deltar i
ett internationellt samarbetsprojekt som syftar till att forstd de immateriella inve-
steringarnas bidrag till innovationer, konkurrenskraft, tillvixt och produktivitet i
Europa. For att dstadkomma detta behover nya begrepp och storheter definieras
och kvantifieras.

1 Teknikféretagen var ocksd en huvudfinansiér t.o.m. 2008.
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Bland de offentligt finansierade tjinsterna kan en stor effektiviseringspoten-
tial finnas. Dessa tjanster har en hog inkomstelasticitet men har inte expanderat
nimnvirt i Sverige under de senaste 25 dren. Under flera decennier har produk-
tivitetstillvixten fér de offentliga tjinsterna varit langsam. Inom forskningspro-
grammet studeras samspelet mellan viljare och politiker kring de offentliga tjins-
terna. I fokus ligger valet mellan offentlig och privat drift och vilka konsekvenser
det har for tjinsternas kostnader och kvalitet.

Minimil6ner ir sirskilt relevanta for tjdnstesektorn eftersom de ir bindande
i flera tjinsteyrken. Forskningsprogrammet rymmer en kartliggning av minimi-
I6nernas nivder och grad av differentiering pé ett antal avtalsomraden och en
undersdkning av minimilonernas effekter pa sysselsittning och andra utfall. Aven
effekterna av anstillningsskydd uppvisar stora skillnader mellan branscher. For
ménga ungdomar och invandrare fungerar tjinstesektorn som en inkérsport till
arbetslivet samtidigt som ett restriktivt anstillningsskydd har visat sig forsvaga
dessa “marginalgruppers” stillning pé arbetsmarknaden.

For forskningsprogrammet blev 2008 ett lyckat ar. Tre av de aktiva forskarna
(Harald Edquist, Henrik Jordahl och Erik Lindqvist) belénades med var sitt ut-
lindske pris for sina arbeten. Per Skedinger gav ut en uppmirksammad bok om
anstillningsskydd pa SNS Férlag. Dessutom utkom ett specialnummer av tid-
skriften Journal of Industry, Competition and Trade med fem artiklar frin en av
programmets konferenser. Att forskningen har praktisk relevans framgar av en
intensiv dialog med omvirlden i form av policyinriktade rapporter, policysemi-
narier, rapportering i nyhetsbrev och regelbunden nirvaro i media.

FORSKNINGSPROJEKT

Ett flertal forskningsprojekt ryms inom programmet. De presenteras kortfattat
nedan. Som synes kan en stor del av tjinsteforskningen delas in i tre grupper:
immateriella investeringar och foretagstjinster (1—2 nedan), offentligt finansie-
rade tjinster (3—6), och minimildner och anstillningsskydd (7-8).

1. COINVEST - Competitiveness, Innovation and Intangible Investment in
Europe. For nirvarande behandlas (nistan alla) immateriella investeringar som
intermediidra insatsfaktorer i produktionsprocessen. Detta innebir att de inte
antas skapa nagra varaktiga tillgangar. Vissa kunskapsinvesteringar riknas som
sidana i centrala ekonomiska storheter som BNP (t.ex. mjukvara). Men FoU och
andra kunskapsinvesteringar (t.ex. investeringar i humankapital genom internut-
bildning, investeringar i anseende och investeringar i organisationskapital)
behandlas som 16pande utgifter, inte som investeringar. Enligt dagens konventio-
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ner 4r dirmed investeringar och BNP i en ekonomi som spenderar en krona mer
pa varje typ av kunskapsinvestering inte annorlunda 4n i en ekonomi dir foreta-
gen Okar sina utgifter for luftkonditionering med lika mycket. Projektet kommer
att samla in data for ett brett spektrum av kunskapsinvesteringar, pa makro- och
mikronivé, och inkorporera dessa i makro- och mikroekonomiska prestations-
mitt for att forbittra var forstaelse av de immateriella investeringarnas bidrag till
innovationer, konkurrenskraft, tillvixt och produktivitet i Europa.

COINVEST ir ett samarbetsprojekt mellan sju europeiska forskningsorgani-
sationer (i Belgien, Bulgarien, Frankrike, Portugal, Storbritannien, Sverige och
Tyskland). Projektet finansieras med stod fran Europeiska kommissionen under
dess sjunde ramprogram. Harald Edquist star f6r datainsamling och analys i pro-
jektet. Edquist 4r specialiserad mot produktivitetsforskning och erhéll 2008 J.V.
Tallqvists pris for basta artikel publicerad i Ekonomiska Samfunders Tidskrift (Ed-
quist och Henrekson 2007). I borjan av 2009 presenterades de forsta matten pa
immateriella investeringar i Sverige (Edquist 2009).

2. Industrinira tjinster i den svenska ekonomin. I det hir projektet studeras de
industrinira tjinsternas betydelse for tillverkningsindustrin, tjdnstesektorn och
den svenska ekonomin. Speciellt fokus ligger pa outsourcing av producenttjinster
och vad detta har for effekter pa produktivitet och arbetsmarknad. Relevanta
fragestillningar for en liten 6ppen ekonomi 4r bland annat: Vilket inflytande har
teknologi och komparativa fordelar pa tjinsteproduktionens lokalisering och
effektivitet? Vilka foretag och sektorer kommer att lyckas i den nya konkurrens-
situationen? Vilka kommer att krympa och forsvinna? Vilken roll spelar nationell
politik? Vilken betydelse har bilaterala och multinationella avtal? Hur paverkar
informationsteknologin globaliseringen av tjdnster? Och vilka blir effekterna for
tillviixt och vilstand?

3. Offentlig och privat produktion av offentligt finansierade tjinster. Allt fler
offentligt finansierade tjinster utfors av privata producenter. Projektet studerar
vilka konsekvenser valet mellan offentlig och privat drift har for tjinsternas kost-
nader och kvalitet. Internationella studier tyder pa att offentliga upphandlingar
av transporter och tekniska verksamheter kan leda till besparingar pa upp till 30
procent jimfort med offentlig produktion. Fér mjukare verksamheter dr bespa-
ringspotentialen betydligt ligre; for sjukvirden hogst osiker. Samtidigt innebir
produktion i privat regi en kontrollforlust fér den offentliga uppdragsgivaren
med risk for att verksamhetens kvalitet blir lidande. Skillnader mellan offentlig
och privat drift uppstar i ett samspel mellan driftsform, konkurrens och verksam-
hetens kontrakesforutsittningar. En omfattande datainsamling péagar i projektet.
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Befintliga uppsatser innehaller teori (Lindqvist 2008a), empiri (Lindqvist 2008b)
och en forskningséversikt (Jordahl 2008).

4. Offentliga tjinster i viljarnas 6gon. Projektet studerar samspelet mellan vil-
jare och politiker kring de offentliga tjinsterna. Vilka kommuner ligger ut vilka
tjnster pd entreprenad? Hur reagerar viljarna nir utbud av och priser pa de
offentliga tjansterna forindras? Viljarnas efterfrigan pa tjanster som vard, skola
och omsorg tillgodoses pé olika sitt i olika kommuner och landsting. Viljarnas
uppfattningar fingas bland annat med hjilp av intervjuundersékningar, som de
svenska valundersdkningarna. En studie av barnomsorgstjinster (Elinder m.fl.
2008) visar att svenska forildrar reagerade kraftigt pd subventioner genom att i
hoég utstrickning résta pa den socialdemokratiska regeringen som i valrérelsen
1998 lanserade den s kallade maxtaxan som ett framtridande vallofte. Vid den
arliga konferens som ordnas av International Institute of Public Finance belona-
des uppsatsen i Maastricht 2008 med The Peggy and Richard Musgrave Prize.

5. Incitament i organisationer och pad marknader. Projektet syftar till att for-
djupa studiet av grinsen mellan marknad och hierarki/byrakrati. Projektet moti-
veras dels av att det finns en rad fragor kring den offentliga sektorns organisation
som endast i mycket blygsam omfattning varit foremal for analys med denna
utgingspunkt, dels av att man saknat ett enhetligt konceptuellt ramverk for att
studera och analysera hur incitament bestims pd marknader, i hierarkier/byrakra-
tier och i grinsytan mellan marknader och organisationer. Projektets syfte r att
dels utveckla teorin for hur incitament inne i organisationer och pa marknader
bestims, dels tillimpa denna teori pd frigor kring organisationen av offentlig
verksamhet med sirskilt fokus pa svensk sjukvird. Kvalitetsdimensionens bety-
delse for incitament och kontraktsformer betonas i Andersson (2009).

6. Barnomsorgens effekter pa det langsiktiga arbetskraftsutbudet. Tillging
till barnomsorg kan ha betydelse for det langsiktiga arbetskraftsutbudet genom
att paverka barnafédande, barnens utveckling och hilsa, samt barnens framtida
humankapital. Kunskap om vad som paverkar barnafodandet ir viktig i dagens
Europa dir liga fodelsetal och dldrande befolkning okar forsorjningsbéordan. I ett
kunskapssamhille dr det ocksa centralt att veta vad som paverkar forutsittning-
arna f6r humankapitalackumulation. Detta projekts syfte dr att studera langsik-
tiga effekter av subventionerad barnomsorg pa arbetskraftsutbud och tillgang till
humankapital. Mérk m.fl. (2009) studerar de drastiska avgiftssinkningar som
inforandet av den s kallade maxtaxan i barnomsorgen ledde till, och visar att
denna sinkning resulterade i att barnafédandet 6kade med knappt fem procent.
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7. Minimil6ner i Sverige. Syftet med detta projekt 4r dels att kartligga minimi-
l6nernas nivaer och grad av differentiering pé ett antal avtalsomraden i Sverige,
dels att undersoka vilka effekter minimilonerna har pa sysselsittning och andra
utfall. P4 initiativ av ILO och EU-kommissionen studeras minimiléner i Europe-
iska Unionen. Detta har resulterat i samlingsvolymen 7he Minimum Wage Revisi-
ted in the Enlarged EU, som planeras att publiceras under 2010. Per Skedingers
bidrag i samlingsvolymen redogér f6r de svenska minimilénernas utveckling och
vilka effekter de har haft pa arbetsmarknaden. Dessutom diskuteras konsekvenser
av Laval-domen och det 6kade inflddet av utstationerad arbetskraft pa den svenska
arbetsmarknaden. Skedinger har dven studerat minimiléner i den svenska hotell-
och restaurangbranschen (Skedinger 2006a) och effekterna av att de svenska
minimilénerna regleras i kollektivavtal (Skedinger 2007b, 2008b). Tva forsk-
ningsoversikter pd svenska har ocksa getts ut (Skedinger 2006b, 2007a).

8. Effekter av anstillningsskydd. Ett startskott for projektet kom i mars 2008 da
en uppmirksammad forskningsoversikt (Skedinger 2008a) gavs ut pa SNS For-
lag. En internationell upplaga av boken planeras. Under 2008 har ocksa tvé pro-
jekt initierats. Det ena berér effekter pa sysselsittningsfloden och rérlighet av
forindrade regler i LAS for uppsigningstider for olika grupper pa den svenska
arbetsmarknaden. Det andra handlar om effekter pa sysselsdttning i svenska multi-
nationella foretag verksamma utomlands. Fragestillningarna griper dven &ver
forskning i IFN:s program om entreprendrskap och globalisering.

9. Det kunskapsrika foretagets framvixt. I manga linder, diribland Sverige,
har 16nespridningen 6kat trendmissigt under en foljd av ar. En vikeig fraga att
besvara dr i vilken grad detta fenomen beror pa att arbetskraft med stort human-
kapital i allt hogre grad koncentreras till vissa foretag och i vilken grad det beror
pa att produktivitetsskillnaderna mellan féretag 6kat av andra skil. Var férhopp-
ning ir att projektet kan bidra till en 6kad forstdelse for drivkrafterna bakom de
forindringar i loneférdelningen som kunnat observeras de senaste 20 aren. Dessa
insikter kommer dven att kunna leda till 6kad forstielse for krafterna bakom
produktivitetsutvecklingen mer generellt.

10. Personlighetens betydelse for utfall pa arbetsmarknaden. I jobbannonser
betonas ofta personliga egenskaper som stresstalighet, sjilvdisciplin och social
formaga. De empiriska beliggen for att andra personliga egenskaper 4n intelli-
gens paverkar utfallet pa arbetsmarknaden 4r dock férvanansvirt svaga. En maijlig
orsak till detta ar att de flesta studier av personlighet och utfall pd arbetsmarkna-
den anvinder personlighetsmétt som bygger pd enkitsvar. I det hir projektet
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utnyttjas ett métt pa personlighet fran den militdra monstringen i Sverige. Mattet
avser att beskriva de ménstrandes formaga att klara av de psykologiska pafrest-
ningarna av militirtjinst och bedoms av en psykolog efter en personlig intervju.
Tanken ir att detta matt dven fingar personliga egenskaper som ir viktiga pa den
civila arbetsmarknaden.

KONFERENSER

For forskaren ir internationella kontakter ovirderliga. Med ett internationellt
kontaktnit foljer kunskapsoverforing, dérrar som dppnas och en svardefinierad
kinsla for "vad som ir pi ging” inom ett omrade. Traditionen att regelbundet
anordna internationella konferenser pa hdg akademisk niva 4r dirfor en viktig
fordel som IFN atnjuter jimfért med universiteten och hogskolorna. Inom forsk-
ningsprogrammet Tjinstesektorns ekonomi har IFN hittills anordnat tre interna-
tionella konferenser.

I november 2006 anordnade Mattias Ganslandt, som da var ansvarig for
forskningsprogrammet, en konferens om globalisering och lokalisering av tjinste-
produktion. Bland deltagarna fanns handelsminister Sten Tolgfors och flera fram-
stdende forskare. Fem uppsatser frin konferensen har sedermera publicerats i ett
specialnummer av tidskriften Journal of Industry, Competition and Trade; bland
annat reder Per-Johan Norbick och Lars Persson (2008) i sin artikel ut varfor
utlindska foretagsforviry idr viktiga for strukturomvandlingen av tjdnstesektorn.

I juni 2007 anordnade Johan Stennek och Thomas Tangeras en nordisk work-
shop om industriell organisation. Namnet Norio VI visade att konferensen ingick
i en serie med syftet att uppmuntra och underlitta samarbeten mellan nordiska
forskare. Tva huvudteman pé konferensen var telekomtjinster och valet mellan
privat och offentlig tjdnsteproduktion.

Privatiseringar i olika former stod i fokus nir Henrik Jordahl och Erik Lind-
qvist i juni 2008 anordnade en internationell konferens i Vaxholm. Bland pre-
sentationerna fanns imnen som kontraktsavtalad offentlig verksamhet, forsilj-
ning av statligt dgda foretag och konkurrens mellan skolor. Vil hemkommen
frin Vaxholm ignade Harvardprofessorn Steven Kelman sin kolumn i Federal
Computer Week &t konferensen och refererade sirskile till sin “favorituppsats av
en ung svensk ekonom vid namn Erik Lindqvist”. Han blev inte ensam om detta
omdéme. Kort direfter fick Lindqvist ta emot en Young Economist Award vid
European Economic Associations arsméte i Milano for sin uppsats om offentlig
och privat institutionsvard av ungdomar med sociala problem.
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AVSLUTNING

Sé vite vi i dag kan Gverblicka ir tjinsteekonomin hir for att stanna. Detta stiller
flera krav pa ett institut som ska bedriva niringslivsrelevant forskning. Begrepps-
apparater, mattstockar och datamingder méste anpassas efter tjanstesektorns for-
hallanden. Forskningsproblemen méste formuleras med nirkontake till markna-
den, inte utifrin nagot inomvetenskapligt paradigm stammandes frin den
industriella epokens storhetstid. IFN har en sirskilt viktig roll att spela eftersom
regeringen i sin forskningsproposition (Prop. 2008/09:50) varken tycks se nagra
storre utvecklingsmojligheter i tjanstesektorn eller anse att nigra skattepengar bor
kanaliseras frin industri- till tjinsteforskningen. Aven for den som normalt ir
kritiske instdlld till politiskt styrd forskning blir kontrasterna tydliga i en propo-
sition som utlovar ”den storsta satsningen nagonsin pa svensk forskning” genom
att infora stora strategiska satsningar som en ny finansieringsform. S smaningom
kommer politikerna sikert att dndra bade sin virldsbild och sina ekonomiska
prioriteringar, men s linge invanda forestillningar och etablerade intressen far
sitta kvar i orubbat bo behévs det alternativ. IFN har alla majligheter att vara just
ett sadant alternativ genom att ihirdigt leverera niringslivsrelevant tjinsteforsk-
ning av hog vetenskaplig kvalitet och genom att kommunicera resultaten i en
kontinuerlig dialog med omvirlden.
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KAPITEL 42

FORSKNINGSPROGRAMMET
ELMARKNADENS EKONOMI

THOMAS TANGERAS

DEN LIBERALISERADE NORDISKA ELMARKNADEN

Som ett av de forsta linderna i virlden etablerade Norge 1991 ett omfattande
system for handel med elektricitet. Att 6ppna upp for handel med elektricitet var
ett led i den pagiende omstruktureringen av den norska elmarknaden. Med
undantag av Island liberaliserade dven de 6vriga nordiska linderna sina elmarkna-
der under de pafoljande dren och 1996 bildades den forsta multinationella kon-
kurrensutsatta elmarknaden.

I Norden 4r handeln med el uppdelad pd en grossistmarknad och en slut-
kundsmarknad. Grossistmarknaden Nord Pool ir organiserad som en elbors dir
producenterna limnar in siljkurvor med de kvantiteter de ir villiga att produ-
cera till olika priser. PA motsvarande sitt limnar dterforsiljare och stora indu-
striella elkonsumenter in kdpkurvor som specificerar de kvantiteter de énskar
kopa. Jamvikespriset pd Nord Pool uppstar dir utbudet ir lika med efterfrigan.
Aterférsiljarna konkurrerar i sin tur pa slutkundsmarknaden om att leverera el till
hushéllen och mindre industriella konsumenter. Elhandeln kompletteras av en
finansiell marknad déir man med hjilp av terminskontrakt kan prissikra framtida
leveranser.

En kostnadseffektiv och miljévinlig elférsorjning pa en avreglerad elmarknad
som den nordiska forutsitter en vilfungerande marknad for elproduktion dir
dven producenternas langsiktiga investeringsincitament beaktas. Att konkurrens-
utsitta produktionen dr dock inte tillrickligt. Elndtet maste ha tillricklig kapaci-
tet for att frakta elen frin producenterna till konsumenterna. El kan inte lagras.
Konsumtionen och produktionen méste dirfér balanseras mycket noga for att
undvika storningar i nitet och dirmed elavbrott. Eftersom kostnaden for att byg-
ga konkurrerande elnit i praktiken 4r prohibitiv, ir denna del av marknaden reg-
lerad. Den nordiska elmarknaden kan darfor karakeeriseras som en marknad med
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reglerad konkurrens. Varje land har alagt en statlig systemoperator att forsikra
att nitet har tillricklig kapacitet och att elmarknaden balanseras. De nationella
systemoperatorerna samarbetar for att den nordiska marknaden ska fungera.

Liberaliseringen har inte skett utan motstaind. Manga har ifrigasatt om kon-
kurrens pa elmarknaden &ver huvud taget kan fungera. Ett problem ar att ett fatal
foretag stir for den storsta delen av produktionen pa den nordiska elmarknaden,
och att det dr svirt f6r utomstiende att ta sig in pa marknaden.

ELMARKNADSFORSKNINGEN I SVERIGE

Debatten kring liberaliseringen av elmarknaden stimulerade ekonomisk forsk-
ning bdde om den tidigare regleringens for- och nackdelar och om férutsittning-
arna for en vilfungerande nordisk elmarknad. I Sverige koncentrerades denna
forskning under 1990-talet i hog grad kring Lars Bergman, professor och senare
rektor vid Handelshogskolan i Stockholm, och Lennart Hjalmarsson, professor
vid Goteborgs universitet. Lennart Hjalmarsson bidrog med flera studier om
elindustrins funktionssitt innan avregleringen (Hjalmarsson 1996; Hjalmarsson
och Kumbhakar 1998) och Lars Bergman och Bo Andersson (1995) undersokte
risken for otillborligt hoga elpriser pa en avreglerad nordisk marknad.

Forskningsmiljéerna i Stockholm och Géteborg var dven viktiga for att si-
kerstilla tillgdngen till framtida ekonomisk expertis om elmarknaden, inte minst
genom att ett flertal yngre forskare disputerade pd avhandlingar om elmarknads-
fragor. Under senare ar har flera av dessa yngre forskare bidragit till att utvirdera
hur den liberaliserade elmarknaden har fungerat i praktiken. Som exempel i det-
ta sammanhang kan nimnas Niclas Damsgaard som tillsammans med Richard
Green utvirderade avregleringen av den nordiska elmarknaden (Damsgaard och
Green 2005).

I samband med Lars Bergmans férordnande till rektor och Lennart Hjalmars-
sons forestaende pensionering har elmarknadsforskningen vid Handelshégskolan
i Stockholm och vid Géteborgs universitet minskat i omfattning. De olika in-
tressenterna pa elmarknaden, producenter och storre industrikonsumenter savil
som regleringsmyndigheter, har uppfattat denna utveckling som problematisk.
Oro har uttryckes att avsaknaden av ett svenskt ekonomiskt kompetenscentrum
for elmarknadsforskning pa sikt kommer att urholka den allminna ekonomiska
kompetensen om elmarknadens villkor. Mot denna bakgrund tog Lars Bergman
och Lennart Hjalmarsson initiativet till att undersoka férutsittningarna for att
utveckla ett sidant kompetenscentrum pd IFN. Som resultat av detta initiativ
startades IFN:s nya forskningsprogram Elmarknadens ekonomi ar 2007.
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ELMARKNADSFORSKNINGEN VID IFN 2007—-

Syftet med elprogrammet 4r att utifrin vedertagen nationalekonomisk teori och
ur ett samhillsekonomiske perspektiv studera elférsorjningens organisering, funk-
tionssitt och reglering. Malsittningen 4r att IFN ska bli ett nordiskt kompetens-
centrum f6r ekonomisk forskning om elmarknaden med en permanent kirna av
tre till fyra forskare. Forskningsprojekten inom programmet ska hélla internatio-
nellt hog kvalitet och forskningsronen ska spridas till allmidnheten. IFN:s medar-
betare ska ingd i internationella nitverk och samarbeta med internationellt
ledande forskare. Som exempel kan nimnas att Pir Holmberg arbetar i flera pro-
jekt med professorerna David Newbery och Daniel Ralph vid Cambridge Uni-
versity. En viktig uppgift 4r dven att 6ka intresset i Sverige for elmarknadsforsk-
ning och att bidra till att doktorander skriver avhandlingar pa omradet.

IFN har med hjilp av Elforsk sikrat samfinansiering frin en rad akt6rer pa
elmarknaden.” Den storsta finansidren dr Energimyndigheten. De tre stora pro-
ducenterna pd den svenska elmarknaden, Vattenfall, Fortcum och E.ON, samt
systemoperatoren Svenska Kraftnit deltar pa lika villkor. Konsumentvaru- och
pappersforetaget SCA dr med som representant for elkonsumenterna. Den breda
sammansittningen av finansidrer bidrar till att sikerstilla en objektiv och opartisk
forskning. Finansiirerna har preliminirt bundit sig till att stédja programmet i
tre ar. Dessutom har enskilda forskare erhéllit projektmedel frin Jan Wallanders
och Tom Hedelius Forskningsstiftelse. Nordisk Energiforskning, som delar ut
medel inom ramen for Nordiska Ministerridet, finansierar fr.o.m. hosten 2009
en doktorand knuten till IFN:s elforskningsprogram.

Pi den nordiska marknaden produceras elen under marknadsmissiga villkor
och levereras under reglerade villkor. For att forstd elmarknaden dr det vikeigt
att undersoka konkurrensférhillanden pa marknaden for elproduktion och stu-
dera indamalsenlig reglering av elmarknaden. Elmarknadsprogrammet bedriver
forskning inom bada dessa omriden. Forskarna vid IFN har startat fyra projekt
som undersoker konkurrensen pd elmarknaden och ett projekt som studerar reg-
leringar av elnitet.

(i) Hur vil fungerar konkurrensen pa den nordiska elmarknaden? Fitalskon-
kurrensen pa elmarknaden ger enligt ekonomisk teori foretagen utrymme att
paverka elpriserna och dirigenom oka sin vinst. Sven-Olof Fridolfsson och Tho-
mas Tangeras (2009) har gjort en kritisk utvirdering av forskningen om prisbild-
ningen pa Nord Pool. En viktig slutsats 4r att forskningen inte ger nagot stod for

1 Elforsk ir en organisation som séker och samordnar forskningsfinansiirer for el- och energiprojekt. Elforsk dgs
gemensamt av Svensk Energi och Svenska Kraftnit.
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pastdendet att elproducenterna systematiskt pressar upp elpriserna genom att
utéva marknadsmakt. Emellandt verkar dock foretagen utnyttja marknadsmake
framgingsrikt pd de regionala marknader som uppstir till f6ljd av tillfilliga
begrinsningar i dverforingskapaciteten mellan de olika regionerna.

(i) Strategisk budgivning pa grossistmarknaden for el. Pa grossistmarknaden
for el siljer elproducenterna till aterforsiljare och storre elkonsumenter. For varje
leveranstimme limnar producenterna in var sin siljkurva som beskriver hur
mycket de ir villiga att producera till olika priser. P4 motsvarande sitt limnar
aterforsiljare och storre konsumenter in képkurvor dir de anger hur mycket de
ar villiga att kopa till olika priser. Marknadsjimvikten uppstar dar utbudet 4r lika
med efterfragan. P4 de flesta elmarknader tillimpas marginalprissittning, det vill
siga alla accepterade silj- och képbud handlas till samma pris.

En naturlig ansats ar att producenterna konstruerar sin siljkurva i syfte att
maximera vinsten (Klemperer och Meyer 1989; Green och Newbery 1992).
Denna teoretiska ansats kan anvindas f6r att studera hur elpriset dndras vid olika
scenarier. Pir Holmberg (2007, 2008a) beriknar till exempel hur jimvikespriset
beror pé antalet foretag, pristaket och produktionskapaciteten pid marknaden.
Han har dven anvint foretagsspecifik information for att numeriskt beridkna en
marknadsjamvikt f6r elmarknaden i England (Holmberg 2009a).

Marginalprissittning innebir att elpriset pA Nord Pool ofta bestims av kost-
naden for att producera den relativt dyra kolkraftselen och inte av den billigare
vatten- och kirnkraften. Fran den elintensiva industrin hors darfér ofta klagomal
att elen ér for dyr. Ett alternativ till marginalprissittning r principen om bezal-
ning enligt bud, som anvinds pa elmarknaden i Storbritannien och vid sa kallade
motkdp i Sverige. En analys enligt ansatsen ovan visar dock att konsumenterna
skulle tjina forhallandevis lite pa en omliggning fran marginalprissittning till
betalning enligt bud (Holmberg 2009b). Hur mycket kunderna kommer att be-
tala for elen paverkas dven av reglerna f6r budgivning pa grossistmarknaden. Pir
Holmberg, David Newbery och Daniel Ralph (2009) visar att svingningarna
i elpriset beror mycket pa hur siljkurvan fir utformas. Pir Holmberg (2008b)
studerar terminskontraktens inverkan pi elpriset.

(iii) Anvinds vattenkraften for att pressa upp elpriserna? Det typiska mattet pa
marknadsmake ér skillnaden mellan pris och skattad marginell produktionskost-
nad. Vattenkraften star for en stor del av utbudet pa den nordiska marknaden.
Problemet 4r att marginalkostnaden for vattenkraftproduktion inte ér direkt obser-
verbar. Kostnaden bestir endast i det forvintade virdet av att forskjuta produktio-
nen framdt i tiden, det s kallade vattenvirdet. Eftersom terminspriserna pa el beror



FORSKNINGSPROGRAMMET ELMARKNADENS EKONOMI ® 497

pa det forvintade elpriset, innehaller terminspriserna information dven om vatten-
virdet. I detta projekt studeras sambandet mellan terminspriser, spotpriser och
marknadsmakt pa en marknad dir vattenkraft 4r vikeigt for elforsorjningen.

(iv) Hur péaverkas elmarknader av teknologiska restriktioner? Tekniken for att
framstilla el varierar kraftigt beroende pa energikillan. Vattenkraft 4r en relativt
flexibel teknologi som kan anvindas f6r att snabbt anpassa produktionen. Kol-
och kirnkraft ar troga teknologier — att dndra produktionsvolymen tar tid och ir
dven forknippat med kostnader. Detta delprojekt avser att belysa hur dessa kost-
nader paverkar avreglerade elmarknaders funktionssitt. Hur paverkar dessa kost-
nader prisbildningen pa elmarknaden och dirigenom konsumenternas vilfird?
Kan hoga kostnader for att dndra elproduktionen vara strategiskt fordelaktige?

Ett femte projekt handlar om den delen av marknaden som inte ir utsatt for
konkurrens, dvs. elnitet.

(v) Optimal kostnads- och kvalitetsreglering av elnitet. Elnitet bestar av en
mingd regionala distributionsnit som ir ihopkopplade med ett nationellt stam-
nit. Distributionsniten ir naturliga monopol och limpar sig dérfor inte for
avreglering. Dock kan man simulera marknadsvillkoren genom att faststilla
ersittningen till varje enskilt nidt i relation till hur det presterar jimf6rt med andra
nit som opererar under jimforbara villkor. Thomas Tangeras (2009) analyserar
hur sédan "mattstockskonkurrens” optimalt bor se ut f6r att balansera kraven om
kostnadseffektivitet, kvalitet och avkastning.

Som ett led i arbetet med att bygga upp internationella nitverk arrangerade IFN
2008 en internationell konferens om elmarknadsfragor. Anféranden hélls av pro-
fessorerna Frank A. Wolak vid Stanford University och Richard Green vid Uni-
versity of Birmingham. Ytterligare en internationell konferens kommer att
genomfdras hosten 2009.

En fungerande elmarknad ir av stor betydelse for det svenska niringslivet. Vi
ir dvertygade om att programmet kommer att leverera viktiga bidrag till forstiel-
sen av elmarknaden och hur den kan effektiviseras.
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LEDNING

Magnus Henrekson ir f6dd 1958. Han disputerade vid
Handelshogskolan i Géteborg 1990 pa avhandlingen An
Economic Analysis of Swedish Government Expenditure,
utnimndes till docent vid samma institution 1993 och
blev professor pa nationalekonomiska institutionen vid
Handelshogskolan i Stockholm 2001.

Henrekson var forskare vid FIEF 1990-94 dir han

frimst arbetade med projekt kring forklaringar till varfor
den ekonom1ska tillvixten varierar mellan linder. Han rekryterades till divarande
IUI 1995 ddr han var resten av 1990-talet. Vid denna tid kom hans forskning allt-
mer att inriktas mot entreprendrskapets ekonomi och mot att forklara foretags-
klimatets institutionella bestimningsfaktorer. Ar 2000 fick Henrekson en tjinst
vid Handelshégskolan i Stockholm dir han 2001 blev innehavare av Jacob Wal-
lenbergs forskningsprofessur i ekonomi med sirskild inrikening pa det svenska
niringslivets utveckling och den ekonomiska politiken.

Magnus Henrekson atervinde i november 2005 till IFN/IUI, nu som vd.
Tillsammans med Lars Persson 4r han ocksi ansvarig for forskningsprogrammet
Entreprenérskapets ekonomi.

Lars Persson ir f6dd 1966. Han disputerade 1998 vid
Institutet for internationell ekonomi pa Stockholms uni-
versitet pa avhandlingen Asset Ownership in Imperfectly
Competitive Markets, och utnimndes till docent vid
samma institution 2004.

Han rekryterades till davarande IUI 1998. Under
forsta halviret 1999 var Persson gistprofessor vid Purdue

University i USA. Ar 2000 utsigs han till vice vd vid TUIL.
Samma 4r blev han iven affilierad forskare vid CEPR. Vid denna tid var hans
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forskning inriktad mot konkurrenspolitik, med fokus pa drivkrafter f6r och vil-

fardseffekter av foretagsforvirv.

Under mitten av 2000-talet kom hans forskning alltmer att inriktas mot entre-

prendrskapets ekonomi med fokus pa samspelet mellan entreprendérer, riskkapital

och etablerade féretag. Tillsammans med Magnus Henrekson ir han sedan ar

2006 ansvarig for forskningsprogrammet Entreprendrskapets ekonomi.

ADMINISTRATION

Marta Benkestock ir anstilld vid IFN som ekonomian-
svarig sedan november ar 2000. Hon ansvarar f6r bokfo-
ring, betalningar, loner, projekt, budget, bokslut m.m.

Kristina Bérjeson ir tilltridande kommunikationschef
frin den 1 april 2009 i samband med att tjidnstens omfatt-
ning utokats frin en 40-procentig tjdnst till motsvarande
70 procent av en heltidstjinst. Kristina Bérjeson har en
pol.mag. i nationalekonomi och statskunskap frin Upp-
sala universitet. Hon kommer nirmast fran rollen som
konsult vid PR- och kommunikationsbyran Trimedia.

Elisabeth Gustafsson ir sedan 1997 anstilld som vd-
sekreterare. Hon har efter internationell sekreterarutbild-
ning tidigare arbetat som advokatsekreterare. Elisabeth
Gustafsson ansvarar bl.a. for institutets styrelse-, gistfors-
kar- och seminarieadministration. I arbetsuppgifterna
ingar dven uppdatering av intern och extern webbplats, i
viss utstrickning information och kommunikation samt
att ansvara for vissa av institutets publikationer.
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Jorgen Nilson ir fodd 1960. Han anstilldes forsta gangen
pa IUI 1980 pd ett halvarsvikariat som riknebitride. Efter
nagot ars studier och militirtjinstgoring dterkom han «ill
IUI f6r en kortare period. Arbetsuppgifterna overgick
gradvis i mer avancerat assistentarbete med ansvar for
programmering och databaser. Under storre delen av
1980-talet holl han kontakt med IUI parallellt med sina

studier pd matematiklinjen med inriktning mot datalogi
vid Stockholms universitet.

Under 1980-talet och i borjan av 1990-talet deltog Jorgen Nilson i manga
forskningsprojekt, t.ex. projektet om multinationella foretags aktiviteter i utlan-
det, samt ett projekt kring prissittning av teletjinster i samarbete med davarande
Televerket.

1990 fick Jorgen Nilson formellt den fasta anstillning han fortfarande inne-
har. T 6vergingen frin stordatorer till persondatorer fick Nilson alltmer tekniskt
ansvar pa institutet och frin mitten av 1990-talet har han varit huvudansvarig for
all IT pa IEN. I dagslidget innefattar detta ansvar for allt frin inkdp av hard- och
mjukvara, service och support av nitverk och datorer, till hantering av intern och
extern webbplats.

Joakim Thulin tilltridde som kommunikationschef den
1 februari 2008. I arbetet som kommunikationschef ingér
att utveckla institutets kommunikationsstrategi liksom
att ansvara for publika kanaler sasom policyseminarier,
pressmoten, hemsida och nyhetsbrev. Vidare ingér bl.a.
att ansvara for institutets grafiska profil samt utbilda insti-
tutets medarbetare i kommunikation.

3 Tidigare var Joakim Thulin utvecklingsansvarig och tf.
vd pa Férbundet Ung Foretagsamhet. Joakim Thulin slutade pa IFN varen 2009.

Marie Tilert ir anstilld pd IFN sedan dr 2000. Marie
Tilert ansvarar for vixel och reception, posthantering,
tidskriftsbibliotek, sirtrycksserien samt ovrig service.




IFN:s PERSONAL ® 503

ORDINARIE FORSKARE

Robin Douhan ir fédd 1978. Han ir civilekonom frin
Handelshogskolan i Stockholm och fil.mag. i filosofi och
sociologi vid Uppsala universitet. Han 4r doktorand vid
Uppsala universitet och ir sedan 2007 anstilld pd IFN
och knuten till forskningsprogrammet Entreprendrska-
pets ekonomi. I januari 2009 blev han ekonomie licentiat
pa uppsatsen "Compulsory Education and Jack-of-all-

trades Entrepreneurs”.

Robin Douhan forskar tillsammans med Magnus Henrekson kring entrepre-
norskapets politiska ekonomi. Andra forskningsintressen ér politiska och institu-
tionella bestimningsfaktorer for innovationer samt entreprendrskapets betydelse
for allokering av humankapital.

Frédéric Delmar ir fodd 1967. Han disputerade vid
Handelshogskolan i Stockholm 1996 pa avhandlingen
Entrepreneurial  Behavior and  Business Performance,
utnimndes till docent vid samma institution 2000 och
blev professor vid EM LYON Business School, Frankrike,
2004.

Delmar var forskare vid ESBRI 1996—2000 dir han

frimst arbetade med projekt kring de snabbvixande fore-
tagens roll for jobbskapande och med foretagsskapande processer. Under sin tid
som docent och professor har han frimst arbetat med frigor om entreprendrskap
i den kunskapsintensiva sektorn.

Frédéric Delmar delar sin tid mellan Sverige och Frankrike. Han bérjade pa
IFN hésten 2008 dir han deltar i forskningsprogrammet Entreprendrskapets
ekonomi.

Harald Edquist ir fodd 1976. Han disputerade vid Han-
delshégskolan i Stockholm i juni 2006 pd avhandlingen
Technological Breakthroughs and Productivity Growth, som
bland annat behandlade vilken effekt teknologiska
genombrott har haft pa produktivitetsutvecklingen.
Edquist var forskningsledare vid SNS 2006—2008 dir
han medverkade i tvd av SNS konjunkturradsrapporter.

A Han var ocksi forskningsledare fér SNS-projektet Trans-
porter och klimat som analyserade vilka styrmedel som ur ekonomisk utgings-
punkt dr mest effektiva for att minska koldioxidutslippen i transportsektorn.
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Edquists forskning dr huvudsakligen inriktad pa empirisk produktivitets- och
tillvixtforskning. Ar 2008 rekryterades han till IFN for att delta i det internatio-
nella forskningsprojektet COINVEST som ska kvantifiera investeringar i imma-
teriella tillgingar och unders6ka hur de paverkar produktivitet och tillvixt.

Sven-Olof Fridolfsson ir fodd 1968. Han disputerade
2001 vid nationalekonomiska institutionen pa Stock-
holms universitet med avhandlingen Essays on Endogenous
Mergers.

Han rekryterades som doktorand till ddvarande TUI
1999 innan han anstilldes ir 20071 efter avslutad avhand-
ling. Under 2002—2003 var Fridolfsson postdoktoral fors-

kare vid Université des Sciences Sociales de Toulouse. Vid
denna tid och de f6ljande dren var hans forskning huvudsakligen inriktad mot
konkurrenspolitik med sirskilt fokus pa drivkrafter f6r och vilfirdseffekter av
foretagsforvirv.

Varen 2006 var Fridolfsson gistforskare vid University of California at
Berkeley. Denna vistelse vickte hans fortsatta intresse for frigor om elmarkna-
ders funktionssitt. Under senare dr har Fridolfssons forskning dven inriktats mot
frigestillningar rérande utformningen av konkurrenspolitiska styrmedel i syfte
att forsvara kartellbildningar. Han medverkar i forskningsprogrammet Elmark-
nadens ekonomi.

Erika Firnstrand Damsgaard ir fodd 1978. Hon ir
civilekonom frin Handelshégskolan i Stockholm och dis-
puterade 2008 vid Institutet for internationell ekonomi
pa Stockholms universitet. Hennes avhandling Essays on
Technology Choice and Spillovers behandlade bland annat
hur patentsystemet péaverkar foretags teknologival och
ddrigenom innovationstakten i ekonomin, samt hur tek-

. nologioverforing inom och mellan linder péaverkar lin-
dernas relativa produktivitetsnivaer. Firnstrand Damsgaard rekryterades till IFN
2008 och medverkar i forskningsprogrammet Entreprenérskapets ekonomi. Hen-
nes huvudsakliga forskningsomriden ir innovationer, teknologiéverforing och
ekonomisk tillvixt.
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Fredrik Heyman ir fodd 1969. Han disputerade 2002
vid Handelshogskolan i Stockholm pi avhandlingen,
Empirical Studies on Wages, Firm Performance and Job Turn-
over och blev docent vid samma lirosite 2009. Han var
1998—99 affilierad till Konjunkturinstitutet dir han inom
ramen for ett avhandlingskapitel studerade sysselsitt-
ningsdynamiken i svenskt niringsliv. Efter disputationen

=l var Heyman verksam som forskare vid FIEF till och med
2005. Hans forskning var vid denna period inriktad pa I6nesittningens bestim-
ningsfaktorer. Heyman borjade pa IFN 2006. P4 senare dr har han huvudsakligen
forskat kring den okade internationaliseringens effekter pa arbetsmarknaden.
Fragor som har studerats 4r hur utlindska uppkép, utlandsigande och multina-
tionell verksamhet paverkar loner, 16nespridning, sysselsittning och vilka typer av
jobb som f6rlaggs i Sverige. Pa IFN dr Heyman verksam inom forskningspro-
grammet Globaliseringen och féretagen dir han bland annat 4r med och utveck-
lar en stor databas frin SCB med detaljerade data avseende anstillda, arbetsstillen
och foretag.

Pir Holmberg ir fodd 1969. Han disputerade dr 2000 i
elkraftteknik vid Uppsala universitet och &r 2005 i natio-
nalekonomi vid samma universitet. Den senare avhand-
lingen behandlade en teoretisk modell av elproducenters
strategiska budgivning pa elborsen.

Under 2005—2006 arbetade han med foretagsbeskatt-
ning pa Finansdepartementet och direfter som forskare
/ vid Uppsala universitet. Holmberg blev affilierad till IFN
2008 och rekryterades senare samma ér till forskningsprogrammet Elmarknadens

ekonomi. Pir Holmbergs forskning fokuserar pa elmarknadsauktioner.

Henrik Horn ir f6dd 1953. Han bedrev sitt avhandlings-
arbete vid Institutet for internationell ekonomi (ITES) vid
Stockholms universitet och disputerade 1983 vid Han-
delshogskolan i Stockholm pa avhandlingen ZImperfect
Competition in Models of Wage Formation and Internatio-
nal Trade. Han blev docent vid samma lirosite 1986.
Horn var forskare vid IIES till 2007 ddr han blev profes-

/ sor i internationell ekonomi 1992.
Horns avhandling och forskning dren efter disputationen berorde dels fackfor-
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eningars roll i l6nebildningen, dels olika aspekter av handel och handelspolitik.
Hans nuvarande forskning ir huvudsakligen inriktad mot internationell ekonomi
och industriell organisation och sirskilt mot skirningsomradet mellan ekonomi
och juridik inom dessa omraden, som t.ex. hur WTO-avtalet och konkurrensreg-
leringar bér utformas. Henrik Horn har varit ledamot av Marknadsdomstolen,
har arbetat fyra ar vid WTO:s forskningsavdelning och har undervisat pa grund-
och doktorandutbildningen vid bl.a. Stockholms universitet, Handelshégskolan
i Stockholm, University of Michigan, Princeton University, Graduate Institute of
International Studies i Genéve och World Trade Institute i Bern. Han 4r Chief
Reporter for ett langsiktigt projekt vid American Law Institute som syftar till att
utarbeta forslag till om och hur WTO-avtalet ska omarbetas.

Horn var deltidsanstilld vid ddvarande TUI 2002—2007 och har sin huvudsak-
liga verksamhet som Senior Research Fellow vid IFN sedan han 2007 limnade
professuren vid IIES.

Henrik Jordahl ir f6dd 1971. Han disputerade 2002 vid
Uppsala universitet pa avhandlingen Essays on Voting Beha-

N

vior, Labor Market Policy, and Taxation, som bland annat
inneholl empiriska studier av ekonomisk réstning i svenska
riksdagsval. Jordahl utnimndes till docent vid samma liro-
site 2008. Efter en post doc-period vid Uppsala universitet
rekryterades han till IFN 2006. Ar 2008 blev han affilierad
forskare vid Institute for the Study of Labor (IZA, Bonn).

Henrik Jordahls huvudsakliga forskningsomraden ir offentligt finansierade

tjanster, viljarbeteende, och tillit. Sedan 2007 4r han ansvarig for forskningspro-
grammet Tjinstesektorns ekonomi.

Assar Lindbeck ir f6dd 1930. Han disputerade i Stock-
holm 1963 pa avhandlingen A Study in Monetary Analysis.
Efter ndgra ar som professor vid Handelshogskolan i Stock-
holm var han i 6ver tjugo ar (1971-1995) professor och
chefvid Institutet f6r internationell ekonomi (IIES), Stock-
holms universitet. Lindbeck var 1969-1994 medlem av
priskommittén for Riksbankens pris i ekonomi till Alfreds

Nobels minne, iren 1980-1994 som ordférande. Han
ledde den s.k. Lindbeck-kommissionen 1993 om mojligheterna att reformera den
svenska ekonomin. Han delar sedan 1995 sin tid mellan ITIES och IFN.

Assar Lindbeck har arbetat 6ver ett brett omrade av ekonomisk analys. Inom

IFN/IUT har han i forsta hand behandlat frigor kring hyresreglering, jordbruks-
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reglering och socialférsikringar. Under senare ar har han framfér allt forskat om
arbetsloshet, vilfirdsstatens utformning och utveckling samt samspelet mellan eko-
nomiska incitament och sociala normer. Hans nuvarande forskningsomraden ir
frimst inkomstforsikring och sjukforsikring. Under ett par ar (2004—2006) fors-
kade han om sambandet mellan den ekonomiska och sociala utvecklingen i Kina.

Assar Lindbeck har tilldelats ett antal priser, utmirkelser och hedersdoktorat.
2008 instiftades och utdelades for forsta gangen Assar Lindbeck-medaljen som
initierats av Nationalekonomiska Foreningen. Han arbetar ocksd som konstnir
(mélning) och har haft ett antal separatutstillningar.

Erik Lindqvist 4r f6dd 1978. Han disputerade 2007 vid
Handelshdgskolan i Stockholm pé avhandlingen Essays
on Privatization, Identity, and Political Polarization. Han
anstilldes vid IFN i november 2007. Erik Lindqvists
forskning fokuserar for nirvarande pa privatisering av
offentligt finansierade tjinster, betydelsen av olika per-
sonliga egenskaper for utfall pa arbetsmarknaden och

effekterna av politisk polarisering. Han har dven publi-
cerat artiklar inom demografi.

Pehr-Johan Norbick ir fodd 196o. Han disputerade
1998 vid nationalekonomiska institutionen pd Stock-
holms universitet pa avhandlingen Multinational Firms,
Technology and Location, och utnimndes till docent vid
samma lirosite 2004.

Pehr-Johan Norbick rekryterades till divarande TUI
1999. Till en bérjan var hans forskning inriktad mot in-

ternationella direktinvesteringar och multinationella f6-
retag. Sedan mitten av 2000-talet har han ocksa bérjat dgna sig édt forskning kring
samspelet mellan entreprenorer, riskkapital och etablerade foretag.

Fredrik Sjoholm ir fodd 1966. Han disputerade 1997
vid nationalekonomiska institutionen vid Lunds univer-
sitet pa en avhandling om internationella teknologifléden
och ekonomisk tillvixt och blev docent vid samma insti-
tution 2002. Ar 1997 anstilldes han pa Japaninstitutet
vid Handelshégskolan i Stockholm och 1999 pa national-
ekonomiska institutionen vid Singapore National Uni-

versity. I slutet av 2001 anstilldes han pa nytt vid Han-
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delshégskolan och 2007 rekryterades han till IFN. Samma ér blev han adjungerad
professor i nationalekonomi vid Orebro universitet.

Fredrik Sjoholms forskning fokuserar pa tvd omraden. Det forsta dr ekono-
miska effekter av utlindska direktinvesteringar. Frigestillningar som analyseras
inkluderar exempelvis om utlindska foretagsuppkop av svenska foretag paverkar
I6ner och sysselsittning. Hans andra huvudomréde 4r ekonomisk utveckling i
Ostasien. Han har bland annat undersokt hur utlindska féretag har bidragit «ill
handel, sysselsdttning och tillvixt i regionen.

Fredrik Sjéholm r chef for forskningsprogrammet Globaliseringen och fore-
tagen. Han i4r External Fellow vid Leverhulme Centre for Research on Globalisa-
tion and Economic Policy (GEP) vid University of Nottingham och medlem av
Asian Economic Panel och East Asian Economic Association’s Council of Fel-

lows.

Per Skedinger ir fodd 1956. Han disputerade 1991 vid
Nationalekonomiska institutionen, Uppsala universitet,
pa avhandlingen Essays on Wage Formation, Employment,
and Unemployment och utnimndes 1998 till docent vid
nationalekonomiska institutionen, Stockholms universi-
tet.

Efter disputationen och fram tll 1993 arbetade han

som forskare vid FIEF och har direfter varit verksam vid
IFN/IUIL Hans forskning har under hela denna period frimst varit inriktad pa
empirisk arbetsmarknadsekonomi, men har dven berort andra omréiden, sisom
rorlighet pa bostadsmarknaden och hilsoekonomi. Den arbetsmarknadsekono-
miska forskningen har kretsat kring sysselsittning, 16nebildning och effekter av
aktiv arbetsmarknadspolitik.

Mikael Stenkula ir f6dd 1972. Han disputerade vid
Lunds universitet 2004 pa avhandlingen Essays on Net-
work Effects and Money och kom att arbeta som lektor pa
Lunds universitetet under samma ér. Stenkula rekrytera-
des till IFN/IUT 2005 och dtervinde till IFN 2008 efter
att ha arbetat vid forskningsinstitutet Ratio under 2007.
Mikael Stenkulas 6vergripande forskningsintresse

handlar i dag frimst om entreprendrskap och foretagsdy-
namik samt det institutionella ramverkets betydelse f6r individuella incitament
och ekonomisk utveckling. Han 4r ocksa delaktig i det internationella entrepre-
norskapspriset (Global Award for Entrepreneurship Research) som IFN ansvarar for
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tillsammans med Entreprenérskapsforum och Tillvixtverket. Han 4r bland annat
redaktor for prisets webbplats (www.e-award.org).

Helena Svaleryd ir fodd 1970. Hon disputerade 2002
vid Stockholms universitet pa avhandlingen Essays in
Finance, Trade and Politics. Hon rekryterades till dava-
rande IUI 2004. Under en period 2004 var Svaleryd
gistforskare vid London School of Economics. Hennes
forskning har wvarit inriktad pa tre olika omriden:
ansvarsutkrivande och styrning i politik och féretag, vad

som forklarar handel och utlandsinvesteringar, samt barn-
omsorgens paverkan pa barnafédande och barns hilsa.

Sedan 2007 arbetar hon éven halvtid pa Globaliseringsridets kansli med att
studera globaliseringens inverkan pa Sveriges ekonomi.

Roger Svensson ir fodd 1967. Han disputerade 1996 vid
nationalekonomiska institutionen pa Uppsala universitet
pa avhandlingen Foreign Activities of Swedish Multinatio-
nal Corporations och utnimndes till docent i innovations-
teknik med inriktning mot internationell teknikéverféing
vid Milardalens hégskola 2003.

Roger Svensson rekryterades till IUI som doktorand

1993. Doktorsavhandlingen handlade om multinatio-
nella féretag och handel, men i slutet av 1990-talet indrade hans forskning inrikt-
ning mot tjinster och upphandlingar. I bérjan av 2000-talet startade han dess-
utom ett storre projekt om patent, innovationer och entreprenorskap. Fokus har
hir varit att folja kommersialiseringsprocessen for svenska patent. Hans forskning
ar i forsta hand empirisk och han har gedigen erfarenhet av att bygga upp stora
och unika databaser.

Thomas Tangerds ir fodd 1969. Han disputerade vid
Institutet for internationell ekonomi 2000 pd avhand-
lingen Essays in Economics and Politics: Regulation, Elec-
tions and International Conflict.

Han rekryterades till IFN 2001 efter ett &r som gist-
forskare vid Universitetet i Toulouse. De senaste dren har
Tangeras forskning pa IFN frimst rort konkurrensen pa

telekommarknaden innan han riktade uppmirksamheten
mot elmarknaden.
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Thomas Tangeras ir sedan 2007 chef for forskningsprogrammet Elmarkna-

dens ekonomi.

Joacim Tég ir fodd 1981 i Finland. Han disputerade i
nationalekonomi vid Svenska Handelshogskolan i Hel-
singfors 2008 pa avhandlingen Essays on Platforms: Busi-
ness Strategies, Regulation and Policy in Telecommunica-
tions, Media and Technology Industries. Han besokte
Leonard N. Stern School of Business vid New York Uni-
versity som Visiting Scholar 2006—07 och var affilierad
. forskare vid IFN 2008.

Tég rekryterades till IFN i slutet av 2008 och har inlett forskning kring entre-

prendriella innovationer och realekonomiska effekter av private equity-dgande.

Daniel Waldenstrom ir fodd 1974. Han disputerade
2003 vid Handelshégskolan i Stockholm pé avhandlingen
Essays in Historical Finance och utnimndes till docent vid
samma ldrosite 2009. Hésten 2009 disputerar han dess-
utom i amnet ekonomisk historia vid Lunds universitet.
Waldenstrom var 2003—2004 Global Fellow och gist-
lirare vid University of California at Los Angeles och
Z dérefter post doc vid Handelshégskolan i Stockholm tills
han 2006 anstilldes vid IFN. Sedan 2007 koordinerar han ett projeket vid Sveriges

Riksbank med syfte att dokumentera historisk monetir och finansiell statistik
for Sverige. Waldenstroms huvudsakliga forskningsomraden berér fordelning och
mobilitet i inkomst- och férmogenhetsfordelningen samt historisk finansiell ut-

veckling.

Anders Akerman ir fodd 1977. Han disputerade 2008
vid nationalekonomiska institutionen pd Stockholms
universitet med avhandlingen Essays on International
Trade, Productivity and Firm Heterogeneity. Han har innan
dess studerat till B.Sc. och M.Sc. Economics vid London
School of Economics and Political Science. Akerman ir
fraimst intresserad av globaliseringens effekter pa linders

produktivitetsnivaer. Hir arbetar han med bade teori och
empiri om hur globaliseringen 6kar konkurrensen mellan foretag internationellt
och hur detta leder dels till utslagning av mindre produktiva foretag, dels till
expansion av mer produktiva féretag. Vid IFN kommer Anders Akerman ocksi
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att studera Kinas ekonomi och dess férindring. Han talar kinesiska efter att ha
bott i Kina och har ett stort intresse for landet.

FORSKNINGSASSISTENTER

Sara Fogelberg har en magisterexamen i nationaleko-
nomi med inriktning mot kvantitativa metoder fran
Stockholms universitet. Hon arbetar sedan maj 2008 pi
IFN som forskningsassistent med ekonometrisk analys
samt databearbetning och datainsamling.

Daniel Hedblom har en magisterexamen i nationaleko-
nomi frin Lunds universitet. Han arbetar sedan septem-
ber 2008 som forskningsassistent pd IFN. De frimsta
arbetsuppgifterna ir ekonometrisk analys, databearbet-
ning och datainsamling.

AFFILIERADE FORSKARE VID IFN

Utdver den ordinarie staben av disputerade forskare och doktorander finns ett
antal forskare som ir affilierade till IFN.

For att vara affilierad forskare krivs att forskaren sysslar med frigor som ir
centrala for IFN, att forskaren ifraga regelbundet beséker IFN och vistas pa IFN
dtminstone under ndgra veckor varje r, att hon/han ger ut de aktuella forsknings-
rapporterna i institutets skriftserier och anger IFN som en av sina professionella
affilieringar nir den aktuella forskningen publiceras. En forskare blir aldrig af-
filierad f6r perioder kortare 4n ett ar.

Vid IEN finns tvi kategorier av affilierade forskare:

1 Institutsaffilierade forskare: Detta ir en starkare och mer langsiktig knyt-
ning och avser i forsta hand mer seniora forskare.

2 Programaffilierade forskare: I detta fall 4r forskaren i forsta hand knuten till
nagot av IFN:s fyra forskningsprogram. De programafhilierade forskarna ir i
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regel mer juniora och kan i manga fall vara forskarstuderande pi ledande
utlindska universitet som spenderar sommaren pa IFN.

INSTITUTSAFFILIERADE FORSKARE

Fredrik Andersson foddes 1968 i Kristianstad. Han dis-
puterade 1995 vid nationalekonomiska institutionen i
Lund pé avhandlingen Essays in the Economics of Asym-
metric Information efter att ha bedrivit en del av sina fors-
karstudier vid University of California i Berkeley. Han
blev antagen som docent 1999 och ir professor i national-
ekonomi vid Lunds universitet sedan 1 juli 2003.

Efter disputationen har Andersson bl.a. varit gistfors-
kare vid Harvard University och vid Wissenschaftzentrum Berlin fiir Sozialfor-
schung men hela tiden haft sin bas vid Lunds universitet. Hans forskning har
sedan disputationen rort sig via utvidgningar av avhandlingen med tillimpning
pa beskattning och utbildningspolitik mot frigor kring organisationer. Han har
pa senare ar bland annat intresserat sig for grinsytan mellan privat och offentlig
sektor, dir han sirskilt fokuserat pa kontraktsrelationernas betydelse for fakeisk
och limplig grinsdragning mellan offentligt och privat. Andersson har varit fors-
karutbildningsansvarig vid nationalekonomiska institutionen i Lund 2005-2008
och ir prorektor for Ekonomihégskolan i Lund f6r en tredrsperiod med bérjan
vid drsskiftet 2009.

Fredrik Andersson blev associerad forskare vid IFN vid halvérsskiftet 2006
och har varit knuten till programmet Tjinstesektorns ekonomi, frimst via pro-
jektet Offentlig och privat produktion av offentligt finansierade tjinster.

Mikael Elinder ir f56dd 1976. Han disputerade 2008 vid
Uppsala universitet pa avhandlingen Essays on Economic
Voting, Cognitive Dissonance, and Trust. Han anstilldes pd
deltid vid IFN i februari 2009 och forskar inom program-
met Tjinstesektorns ekonomi. Han 4r dven verksam som
forskare vid nationalekonomiska institutionen vid Upp-
sala universitet. Mikaels Elinders forskning #r inriktad

mot empirisk offentlig och politisk ekonomi.
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Lars Oxelheim ir fodd 1944. Han disputerade vid Lunds
universitet 1981 pa avhandlingen Foretagens utlandslin
som i sin empiriska del handlade om vilka faktorer som
bestimmer vixelkursen och om méjligheten att fram-
gangsrikt gora prognoser for densamma. Han utnimndes
till docent 1985 och till professor och innehavare av South
Sweden Industry Chair in International Business and

Finance 1992. Alltsedan tillerddet till professuren i Lund
1992 har Oxelheim varit affilierad forskare vid TUI/TFN.

Oxelheim kom till davarande IUT efter disputationen 1981 och arbetade di
pa ett projekt kring foretagens riskhantering f6r vilket han hade anslag fran Riks-
bankens Jubileumsfond. Han ansvarade vid denna tidpunkt ocksd f6r nordiska
makroekonomiska prognoser inom ramen for det pannordiska samarbetsprojek-
tet Nordic Perspective Group. Oxelheim blev anstilld pa IUI 1984. Vid denna
tid hade hans forskning kommit att koncentreras till frigor kring samspelet mel-
lan foretaget och dess makroekonomiska omgivning — ett forskningsspar som
han behallit — samt kring finansiell integration och penningpolitik. Mellan dren
1988 och 1992 var han adjungerad professor i finansiell ekonomi vid Handels-
hogskolan i Géteborg. Sedan 1997 4dr han ordférande i Svenska Nitverket for
Europaforskning i ekonomi som han pi divarande regeringens initiativ medver-
kade till att grunda. En stor del av hans senare forskning ir inriktad pa EU-frégor.
Oxelheim ir sedan 2003 knuten till Fudan-universitetet i Shanghai och ar 2006
utndmnd till hedersprofessor vid detta lirosite.

Anna Sjogren ir fodd 1966. Hon disputerade vid Han-
delshégskolan i Stockholm 1998 pd avhandlingen Per-
spectives on Human Capital, Economic Growth, Occupatio-
nal Choice and Intergenerational Mobility.

Anna Sjogren har sin huvudanstillning pa Institutet

for arbetsmarknadspolitisk utvirdering (IFAU) i Uppsala,
" dit hon rekryterades frin IFN véren 2008. Hon ir dock

W fortsatt knuten till IFN via samarbetsprojekt bland annat
om barnomsorg och lingsiktigt arbetskraftsutbud. Anna Sjégren rekryterades till
dévarande IUI 2000. Under ldsaret 2000—2001 var hon gistforskare vid Univer-
sity of Chicago i USA. Anna Sjégrens forskning handlar om utbildning, arbets-
marknad och familj och berér frigor som 6verforing av kultur och beteenden
som paverkar individers framging pd arbetsmarknaden, mekanismer som leder
till en konssegregerad arbetsmarknad, betydelsen av betyg i skolan och barnom-
sorgskostnaders paverkan pa barnafodandet.
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Jonas Vlachos ir fodd 1970 och disputerade vid Han-
delshégskolan i Stockholm 2002. Avhandlingen Risk
Matters: Essays on Finance, Trade and Politics behandlade
fragor dels om hur de finansiella marknaderna péaverkar
internationell handel, dels om politiskt beslutsfattande.
Efter disputationen var Jonas Vlachos heltidsanstilld
vid IFN/IUI fram till 2006 d& han flyttade till Stockholm

Institute of Transition Economics pd Handelshégskolan i

Stockholm. Aret dirpi flyttade han till nationalekonomiska institutionen vid
Stockholms universitet och blev i samband med detta affilierad med IFN pa 25
procent. Under 2003—2004 var han gistforskare vid University of Chicago.

Jonas Vlachos har haft uppdrag utanfér det rent akademiska omradet och har
varit sekreterare i Ekonomiska Ridet, redaktor t6r Ekonomisk Debatt och ledamot
av SNS Vilfirdsrad. I dagsliget 4r han dven skribent pa den nationalekonomiska
bloggen Ekonomistas.

Under senare tid har Jonas Vlachos byggt upp en omfattande databas for att
studera den svenska skolan, men 4r 4dven engagerad i projekt om 4garstyrning och
diskriminering i svenska foretag. Dessutom haller han p4 att initiera ett projeke
om utvecklingen av humankapital inom och mellan svenska foretag.

Yves Zenou ir fodd 1961. Han disputerade vid Univer-
sité Pantheon-Assas i Paris 1991 pa avhandlingen Spatial
Labor Markets, utnimndes till docent vid samma institu-
tion 1995 och blev professor pa nationalekonomiska
institutionen vid Université du Maine i Le Mans, Frank-
rike 1998.

Zenou blev sedan professor pa nationalekonomiska

institutionen vid University of Southampton i England
2000 och rekryterades till davarande IUI 2003. Han blev Research Fellow vid
CEPR 1998, vid IZA 2002 och bitridande redaktdr f6r Journal of Urban Eco-
nomics 2004. Vid denna tid var hans forskning inriktad mot integration av in-
vandrare, med fokus pi England och USA. Ar 2007 blev Zenou professor pa
nationalekonomiska institutionen vid Stockholms universitet och redaktor for
Regional Science and Urban Economics. Hans forskning 4r nu mer inriktad mot
sociala interaktioner och nitverksteori, kriminalitet, identitet och assimilering av
invandrare.
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PROGRAMAFFILIERADE FORSKARE

Johan Almenberg ir doktorand vid Handelshogskolan i
Stockholm. Han var under 2006—2007 anstilld vid IFN,
men ir sedan 2008 affilierad till forskningsprogrammet
Entreprenérskapets ekonomi.

Coren Apicella ir doktorand i biologisk antropologi vid
Harvard University, Cambridge, USA. Hon ir sedan
sommaren 2008 affilierad forskare vid IFN. Pa IFN arbe-
tar hon med ett projekt om ekonomiskt beslutsfattande
och entreprenérskap.

Andrea Asoni ir doktorand i nationalekonomi vid Uni-
versity of Chicago och affilierad till IFN sedan 2006. Till-
sammans med Tino Sanandaji driver han bland annat ett
projekt dir de utvecklar en modell for entreprensriellt
beteende. Modellen kan sedan anvindas for att estimera
effekter av skatter och andra institutionella faktorer pi
utbudet av entreprendriella anstringningar och dessas

inriktning.

David Cesarini ir civilekonom frin Handelshogskolan i
Stockholm och doktorand i nationalekonomi vid Massa-
chusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge,
USA. Hans forskning rér beteendegenetik och mikroeko-

nomi.
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Jenny von Greiff ir fil.dr i nationalekonomi frin Uppsala
universitet och anstilld vid Konjunkturinstistutet.
Avhandlingen studerar mekanismerna bakom beslutet att
bli egenféretagare samt dverlevnad inom egenféretagande
pd mikronivd. Hon ir sedan 2007 affilierad till forsk-
ningsprogrammet Entreprendrskapets ekonomi.

Che-Yuan Liang ir fodd 1981. Han disputerade vid
Uppsala universitet 2008 med avhandlingen Essays in
Political Economics and Public Finance. Han ir forskare
vid Uppsala Center for Fiscal Studies vid Uppsala univer-
sitet, och hans forskning 4r inriktad pé skatter och poli-
tisk ekonomi. Han blev affilierad till IFN och dess forsk-
ningsprogram Tjinstesektorns ekonomi under 2008.

Johanna Rickne ir ekonomie licentiat och doktorand
vid Uppsala universitet. Sedan maj 2008 ir hon affilierad
till forskningsprogrammet Globaliseringen och foretagen.
Hon har bl.a. varit verksam vid Ratio, Svenska delegatio-
nen vid OECD och Finansdepartementet. Johannas
forskningsintressen ir internationell makroekonomi och
ckonomisk utveckling med sirskilt fokus pid nordéstra
Asien. Vid institutet forskar hon kring betydelsen av
internationalisering och marknadsekonomiska reformer for produktivitetskon-

vergens och kénsrelaterade inkomstskillnader inom kinesisk industri.

Tino Sanandaji ir civilekonom fran Handelshdgskolan i
Stockholm och doktorand i public policy vid University
of Chicago. Tillsammans med Andrea Asoni driver han
bland annat ett projekt dir de utvecklar en modell for
entreprendriellt beteende. Han studerar ocksd beteende-
effekter av beskattning pé féretag och entreprenérer.
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Orjan Sandewall iir civilekonom frain Handelshégskolan
i Stockholm och doktorand vid London School of Eco-
nomics. Han ér sedan 2007 affilierad till forskningspro-
grammet Entreprenédrskapets ekonomi. Hans forskning
vid IFN handlar frimst om beteendegenetik och entre-
prendrskap.

Kaj Thomsson ir civilingenjér frin KTH och doktorand
i nationalekonomi vid Yale University. Hans forskning ir
inriktad mot att forstd vad som ligger bakom stora ekono-
miska reformer. Sirskilt fokus ligger pa hur reformer drivs
och formas av industristrukturer och ekonomiska intres-
segrupper, samt hur politiska institutioner bestimmer de
ramar inom vilka intressegrupper verkar.
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IUI/IFN:S VERKSTALLANDE
DIREKTORER OCH
BITRADANDE CHEFER

Nedan féljer en sammanstillning 6ver samtliga vd:ar och sekreterare/bitridande

chefer/vice vd:ar (titeln har 6ver dren gatt frin sekreterare via bitridande chef till
vice vd) vid IUI/IEN sedan starten 1939.

VERKSTALLANDE DIREKTORER

Namn Kom fran/gick till Period

Ivar Andersson Chefredaktor Ostergotlands Dagblad, riksdagsman/  1939-1940
chefredakeor Svenska Dagbladet

Ragnar Sundén Intern rekrytering/vd Jernkontoret 1940—1941

Ingvar Svennilson Chef Industrikommissionens utredningsbyré/ 1941-1949
professor Stockholms Hogskola

Erik Dahmén (¢f. chef) Intern rekrytering/ekonomisk expert Stockholms 1949—1950
Enskilda Bank, professor HHS

Jonas Nordenson Intern rekrytering/vd AB Malmexport (ingick i 1951-1953
Gringeskoncernen)

Jan Wallander Vd SNS/vd Sundsvallsbanken 1953-1961

Ragnar Bentzel Professor Handelshogskolan i Stockholm/professor ~ 1961-1966
Uppsala universitet

Lars Nabseth Chef Industriférbundets ekonomisk-politiska avdel-  1966-1973
ning/vd Jernkontoret

Lars Wohlin Chef SAF:s ekonomiska sekretariat/statssekreterare ~ 1973-1976
Ekonomidepartementet

Gunnar Eliasson Chefsekonom Industriférbundet/professor KTH 1976-1994

UlIf Jakobsson Chefsekonom Industriférbundet/adj. professor Inter- 1994—2005
nationella Handelshégskolan i Jonkdping och egen
verksamhet

Magnus Henrekson Professor Handelshégskolan i Stockholm 2005—

Anm.: Jonas Nordenson var tf. chef 1 januari — 30 september 1951. Ingvar Svennilsons
anstledighet upphérde da i samband med att han blev kallad till Lars Hiertas professur
vid Stockholms Hogskola.
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SEKRETERARE/BITRADANDE CHEF/VICE VD

Namn Kom fran/gick till Period

Axel Iveroth Programledare Radiotjinst/chefredakedr Industria 1939-1944
m.m.

Tore Browaldh Stockholms Hogskola/Europaradets generalsekre- 19441945
tariat i Strasbourg

Bengt Senneby Bankdirektér Skandinaviska Banken 1946-1947

Herman Holm Stockholms Enskilda Bank 1948-1950

Hans Séderlund SAE direkt6ér Limhamns Triindustri AB 1951-1954

Goran Waldau Forste kanslisekreterare Finansdepartementet 1954

Lars Nabseth Chef Industriforbundets ekonomisk-politiska 1955-1958
avdelning

Lars Lidén Industriférbundet 1959-1961

Lars Kritz* Handelshégskolan i Stockholm/Industri- 1961-1966
departementet

Lars Wohlin Chef SAF:s ekonomiska sekretariat 1967-1969

Jan Broms Chefsekonom Industriférbundet 1970-1973

Olle Renck Universitetslekror i féretagsekonomi Stockholms uni- 1973-1977
versitet/utredare Kommunikationsdepartementet

Bo Carlsson Professor Case Western Reserve University 1977-1981

Johan Ortengren OECD, EFTA, EU:s Miljobyrd i Képenhamn, 1982-1985
Sveriges Kommuner och Landsting

Tomas Pousette Riksbanken, chefsekonom SBAB 1985-1986

Birgitta Swedenborg PK-bankens ekonomiska sekretariat/vice vd SNS 1986-1990

Jeanette Akerman Folkhilsoinstitutet, egen féretagare 1990-1993

Pontus Braunerhjelm Vice vd SNS 1993-1999

Lars Persson Institutet for internationell ekonomi, Stockholms 2000—

universitet

Anm.: De bitridande cheferna har med f& undantag varit internrekryterade. Under rub-
riken "Kom fran” anges dirfor, om nagot alls anges, i de flesta fall vad de gjorde innan

de kom till institutet.

* Var kvar som forskare vid TUI till 1976.
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IUI/IFN:S STYRELSE
1939-2009

Nedan f6ljer en komplett sammanstillning 6ver samtliga styrelseordféranden och
styrelseledaméter i [UI/IFN sedan starten 1939. Ledaméterna har ordnats efter
det dr de intridde i styrelsen.

ORDFORANDEN

Namn Position Period

J. Sigfrid Edstrém Styrelseordférande Asea 193943
Ernst Wehtje Vd Skianska Cement 1943—45
Sven E. Lundberg Vd Férenade Superfosfat 1946
Sven Schwartz Ordférande SAF 1947—49
Marcus Wallenberg* Vd Stockholms Enskilda Bank 1950—75
Erland Waldenstrom Styrelseordférande Gringes 1975-84
Curt Nicolin Styrelseordférande Asea (ABB fran 1987) 1985-93
Héikan Mogren Vd och koncernchef Astra (AstraZeneca frin 1999)  1993—2003
Bjorn Higglund Vice vd Stora Enso 2003—

Anm.: Som position har i regel angivits den viktigaste position som personen ifriga
innehade vid intridet i institutets styrelse.
* Marcus Wallenberg var dven 1ULs hedersordférande 1976-82.

STYRELSELEDAMOTER EXKLUSIVE INSTITUTETS CHEFER

Namn Position Period
Karl Fredrik Géransson — Bruksdisponent Sandvik 1939—42
Vilhelm Lundvik Vd Industriférbundet 1939—42
Wiking Johnsson Vd Jernkontoret 1939—45
Gustaf Séderlund Vd SAF 1939—45
Uno Forsberg Vd och koncernchef SKF 1940
Fritiof S6derbick Vd SAF 1940—45
Gustaf Settergren Vd Industriférbundet 1941—54

Torsten Hérnod Vd SCA 1942—44
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Namn Position Period
Torsten Vinell Vd Sveriges Allminna Exportférening 1942—45
Sven E. Lundberg Vd Férenade Superfosfat 1942—46
Rolf von Heidenstam Vd AGA 1945
Nils Danielsen Vd Uddeholmskoncernen 1945—48
Sven Schwartz Vd Bolidens Gruv AB 1946-66
Bertil Kugelberg Vd SAF 194765
Helge Ericson Vd LM Ericsson 1948—50
Per Hemberg Vd Surte Glasbruk 1948-60
Axel Enstrom Vd SCA 1948-65
Carl August Jacobsson ~ Vd Svenska Metallverken 1951—52
Ernst Wehtje Vd Skinska Cement 1952—62
Christian von Sydow Vd Holmens Bruk 1954—56
Lars-Erik Thunholm Vd Industriférbundet 1955—56
Hikan Abenius Vd Stora Kopparberg 195758
Axel Iveroth Vd Industriférbundet 1957-84
Bror Lagercrantz Disponent Wirsbo Bruk 195961
Sven Dahlberg Vd SIAB 1961—70
Erland Waldenstrom Vd Gringes 1962—74
Inge Stenberg Vd SKF 1963
Wilhelm Ekman Vd Uddeholm 1963-65
Sven Hammarskisld Vd Svenska Sockerfabriks AB 196365
Sverre Sohlman Vd Bofors 1963—73
Curt-Steffan Giesecke ~ Vice vd SAF (vd 1966—78) 1963—76
Nils Holmstrom Vd Kockums Mekaniska Verkstad 1964—69
Lars Wirstrom Styrelseordférande Gullhdgens Bruk 1966—70
Christer Héglund Vd Boris Wifveri 1966—72
Tryggve Holm Vd Saab 1966—76
Ingmar Eidem Vd Kema Nord 1966-82
Eije Mossberg Vd SCA 1967—72
Bengt Lyberg Vd Mo och Domsjé 1970
Sven-Olof Triff Vd Bilkompaniet AB Eskilstuna 1972-84
Stig Svensson Vd ICA Férbundet 1973-75
K. Arne Wegerfelt Vd Astra 1973—79
Nils Holgersson Styrelseordférande Pribo (Prippbolagen) AB 197381
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Namn Position Period
Alde Nilsson Vd Asea 1973-84
Lars Nabseth Vd Jernkontoret (vd Industriférbundet 1977-89) 1973—92
Ake Palm Vd Boliden 1974—78
Rune Héglund Vd Ahlén & Holm 1975-80
Curt Nicolin Styrelseordférande Asea 1976-84
Hans Stahle Styrelseordférande Alfa-Laval 1976-89
Olof Ljunggren Vd SAF 1978-85
Bjorn Lundvall Styrelseordférande LM Ericsson 1980
Nils Landgvist Vd Korsnds Marma 1980-82
Hans Werthén Styrelseordférande Electrolux 1981-82
Sven H. Salén Styrelseordférande Salénia 1981-88
Ove Sundberg Vd Kema Nobel 1982-85
Bo Rydin Vd SCA 198287
Peter Wallenberg Styrelseordférande Atlas Copco och Investor 1982-91
Sven Wallgren Vd Esselte 1982-92
Claes-Ulrik Winberg Bruksdisponent Bofors och ordférande SAF 198485
Christer Zetterberg Vd Holmens Bruk 198587
John Dahlfors Vd och koncernchef Boliden 198588
Anders Carlberg Vd Nobel Industrier 198688
Karl Erik Onnesjo Styrelseordférande Holmens Bruk 1986-88
Lennart Johansson Styrelseordférande SKF 1986—92
Gésta Bystedt Vice styrelseordférande Axel Johnson AB 1986-2000
Per-Olof Eriksson Vd Sandvik 198892
Torbjérn Ek Vd Hexagon 1988—95
Karl-Erik Sahlberg Vd och koncernchef Perstorp 198991
Marcus Storch Vd AGA 1989—91
Ulf Laurin Styrelseordférande SAF 1989-92
Magnus Lemmel Vd Industriférbundet 1989-95
Goéran Tunhammar Vd SAF (Svenskt Niringsliv fran 2001) 1990—2004
Rune Andersson Styrelseordférande Trelleborg 1992
Bjorn Svedberg Styrelseordférande Ericsson 1992
Gunnar L. Johansson Ordférande Industriférbundet 1992—98
UIf Jakobsson Chefsekonom Industriférbundet 1993—94
Jan Herin Chefsekonom SAF 1993—94
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Namn Position Period
Lennart Ahlgren Vd AssiDomin 199395
H. G. Wessberg Tillférordnad vd Industriférbundet 1995—96
Martin Leimdérfer Vd Industri-Matematik 1995—2004
Lars-Ake Helgesson Vd Stora (Stora Enso fran 1998) 1995—2004
Per Olofsson Vd Industriférbundet 1996—2007
Carl Wilhelm Ros Finanschef Ericsson 1998—2008
Lars-Eric Petersson Vd Férsikrings AB Skandia 200003
Lars H. Thunell Vd SEB 2004—05
Ebba Lindso Vd Svenskt Naringsliv 2004—05
Sigrun Hjelmquist Partner och Investment Manager BrainHeart Capital 2004—
Urban Bickstrom Vd Svenskt Naringsliv 2005—
Signhild Arnegérd Styrelseordférande Svenska Lantchips 2005—
Hansen

Sverker Martin-Lof Styrelseordférande SCA 2006—
Robert af Jochnick Styrelseordférande Oriflame 2007—
Tomas Nicolin Vd Alecta 2008—

Anm: Som position har i regel angivits den viktigaste position som personen ifriga inne-
hade vid intridet i institutets styrelse.
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KRONOLOGISK
ALUMNIFORTECKNING OVER
FORSKARE VID IUI/IFN
1939-2009

Uppstillningen ir kronologisk, baserad pd det ar da personen slutade vid insti-
tutet.

I nagra fall har forskare varit anstillda vid IUI/IFN under mer 4n en period,
vilket gor att en person kan férekomma i listan mer 4n en ging. Den information
som finns om en tidigare anstillds fortsatta karridr 4r i vissa fall knapphindig eller
saknas pa grund av att det inte varit mojligt act fi fram ndgra uppgifter.

Lingre fram i boken finns samma f6rteckning, men sorterad i alfabetisk ord-
ning. | denna férekommer varje person endast en ging.

Uppstillningen upptar i forsta hand forskare. Manga forskare har genom éren
varit korttidsanstillda och i de fall anstillningen varit kortare 4n ett 4r har perso-
nen bara tagits med i alumniforteckningen i det fall denne stir som (med)f6rfat-
tare till ndgon skrift som utgivits av IUI/IFN. Fr.o.m. 1995 har institutet i regel
rekryterat forskningsassistenter med en gedigen nationalekonomisk-statistisk
skolning p& magisterniva. Dessa assistenter har efter en tid vid IUI/IFN antingen
gatt vidare till forskarutbildning eller kvalificerade tjdnster som nationalekono-
mer i statsforvaltning och niringsliv. De har dirfor tagits med i alumniférteck-
ningen. Ett A inom parentes markerar att de varit assistenter.

En reservation maste ocksé goras angdende forteckningen nedan. Det ir friga
om ett stort antal personer och en mycket ling tidsperiod. Vi har inte haft till-
gang till nagon tidigare kvalitetssikrad matrikel utan listan har upprittats pé basis
av tidigare drsbocker och inte heller dessa har kunnat aterfinnas for samtliga ar.
Dirut6ver har vi anvint en sammanstillning i skriften Industriproblem 1960 och
i den lilla festskriften 77/l Ruth 31 aug 1974 (gava till IUI:s kamrer Ruth Wik-
lund-Ellerstad nir hon gick i pension 1974 efter att ha arbetat pa IUI i 30 ar)
samt uppgifter frin bl.a. olika argingar av Vem dr det? och IVA:s medlemsmatri-
kel liksom uppgifter inhdmtade direkt frin berérda personer.

De inhimtade uppgifterna om anstéllningsperiod ir inte alltid helt sam-
stimmiga och en bedémning har da gjorts. Detta gér att det svérligen kan und-
vikas att ett och annat fel insmugit sig, liksom att det 4r oundvikligt att uppgif-



ALUMNIFORTECKNING ® §2§

terna om karridren efter IUI-tiden i méinga fall 4r summariska eller i nagot fall
helt saknas.

Anvinda forkortningar

i.u. = ingen uppgift

FIEF = Fackf6reningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning
HHS = Handelshogskolan i Stockholm

IFAU = Institutet fér arbetsmarknadspolitisk utvirdering

IIES = Institutet f6r internationell ekonomi vid Stockholms universitet
IVA = Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

KTH = Kungliga Tekniska hogskolan

SAF = Svenska Arbetsgivareféreningen

SU = Stockholms universitet

Namn Fodelsear—  Bérjade Slutade Karridr direfter
dodsar ar ar

Ivar Andersson 1891-1980 1939 1940 Chefredakedr Svenska Dagbladet,
riksdagsman

Ragnar Sundén 1907-1985 1939 1941 Vd Jernkontoret

Jéran Curman 1907-1972 1941 1944 Arkitekt, Curman och Gunnartz
Arkitektkontor

Eric Heinertz 1908-1965 1939 1945 Egen verksamhet som konstnir

Tore Browaldh 1917-2007 1944 1945 Europaridets generalsekretariat
i Strasbourg, vice vd SAF, vd Han-
delsbanken

Axel Iveroth 1914-1993 1939 1946 Industriattaché i Washington D.C.,
direktér Cementa, vd
Industriférbundet

Gésta Ahlberg 1907-1973 1942 1946 Docent Stockholms Hégskola, dir-

efter anstilld i Stockholms stad

Folke Kristensson ~ 1914-1993 1942 1946 Direktorsassistent vid MAB &
MYA, professor HHS

Bitti (Inga Brita) 1913—2005 1942 1947 Redaktionssekreterare Plan, direk-
von Vegesack tor Industriens Bostadsforening

Bengt Senneby 1920-2007 1946 1947 Direktdr Skandinaviska Banken,
radgivare SE-Bankgruppen

Richard Elinder 1917-2006 1944 1948 Auktoriserad revisor, Elinder &
Nystréom Revisionsbyrid AB

Bertil J. Lundell 1922—2007 1944 1948 Héganis-Billesholm, forsiljnings-
direktor AB Rérstrands Porslins-
fabriker, Gullfiber

Ingvar Svennilson ~ 1908-1972 1941 1949 Professor Stockholms Hégskola
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Namn

Fodelsear—
dédsar

Bérjade

o
ar

Slutade

ar

Karriir direfter

Rune Hellberg

Jan Wallander
Erik Dahmén
Erik Ruist

Hans B. Thorelli

Harald Nurk
Bertil Wallin

Herman Holm

Torsten Carlsson
Ragnar Bentzel

Jonas Nordenson

Einar Hardin

Willem Peppler

Hans Séderlund

Per Hilding

1919—2003

1920—
1916—2005

1921—

1921—

1918—

1917—

1919-1997

1920—2002

1919—2005

1920-1976

1923—2007

1923—

1922—2002

1923—

1942

1945

1942

1944

1945

1947

1949

1946

1947

1948

1948

1950

1951

1950

1952

1949

1949

1950

1950

1950

1950

1950

1952

1952

1952

1953

1953

1953

1954

1954

Research & Planning Division,
Economic Commission for Europe,
Geneve

Forskningschef och vd SNS

Professor HHS, radgivare Stock-
holms Enskilda Bank

Chef for statistikavdelningen Jern-
kontoret, professor HHS

Vd SNS, Marketing Services Re-
search, General Electric, New York,
professor University of Chicago
och Indiana University

Kalkylchef, internrevisor Lindberg
& Co, internrevisor AGA

Direkedr Goteborgs Bank, Géta-
banken, Nordea

Chef business development, rid-
givare i atomfrigor, Stockholms
Enskilda Bank, Exportféreningen,
bitridande direktor General Ato-
mic Europe, Ziirich

Vd SNS, direktorsassistent Cemen-
ta, direktoér Skandinaviska Banken

Docent Uppsala universitet, profes-
sor HHS

Vd Malmexport, vd Export-
foreningen, vd Svenska Bank-
féreningen

Assistant Professor, Department of
Economics, Michigan State Uni-
versity

Gringeskoncernen, chef f6r bola-
gets tyska forsiljningsverksamhet,
sedan vidare till flera ledande be-
fattningar inom framforallt svenske
niringsliv, sedan 1975 verksam
inom i huvudsak icke svenska
skogsindustriféretag

SAF, direktor Limhamns
Triindustri AB

Politiker inom Folkpartiet, chefre-
daktor och ansvarig utgivare Gefle

Dagblad
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Namn Fodelsear—  Bérjade Slutade Karriir direfter
dédsar ar ar

Lars O. Andersson  1926— 1952 1955 Aktuarie, ekonomibyran Statens
Jarnvigar, universitetslektor i fore-
tagsekonomi Lunds universitet

Stig Rydorff 1922-1991 1952 1955 Lirare HHS

Nils Henrik iu. 1953 1955 Lirare Grafiska Institutet, Institutet

Paulsson for hogre reklamutbildning och
Journalistinstitutet

Lars Lantz 1928—2008 1954 1955 Forsiljningsdirektor Scania-Vabis

Goran Waldau 1925— 1954 1955 Férste kanslisekreterare Finans-
departementet, ekonomidirektor
Sveriges Radio

Alv Elshult 1923— 1949 1956 Stillféretridare for ekonomi-
direktdren, sedermera vice vd Saab
i Link6ping

Karl-Olov 1923-1994 1950 1956 Aktuarie SAF

Samuelsson

Kurt Eklof 1925-1995 1951 1956 Bankokommissarie Sveriges Riks-
bank, vice riksbankschef

Hans Wagner i.u. 1953 1956 Exportchef Stenberg Corporation
AB

Albert Danielsson  1930— 1954 1956 Lirare HHS, professor Handels-
hégskolan i Goteborg, professor
industriell ekonomi KTH

Odd Gulbrandsen  1921— 1952 1957 Bitr. professor Lantbrukshégskolan
Ultuna

Carl Gustaf 1929~ 1955 1957 Sekreterare SAF, vd Bankernas

Dahlerus Arbetsgivarorganisation

Ake Sanell 1930— 1956 1957 Amanuens Finansdepartementet,
statistikavdelningen FN, budget-
avdelningen Finansdepartementet,
avdelningschef Riksrevisionsverket,
konsult Virldsbanken

Per-Jonas Elizson  1934— 1957 1957 Doktorand, forskare, sedermera
rektor och professor HHS

Ake Ortmark 1929— 1954 1958 Ekonomisk kommentator Sveriges
Radio, ekonomijournalist, chefre-
daktor Veckans Affirer, forfattare

Sven Fajersson 1922-1997 1956 1958 Assistent Jordbrukstekniska forsk-
ningsinstitutet, Svenska Sockerfa-
briks AB

Wilhelm Paues 1912-1985 1958 1958 Direktor Samarbetskommittén for
integrationsfragor

Lars Nabseth 1928— 1952 1959 Chef Industriférbundets ekono-

misk-politiska avdelning
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Namn Fodelsear—  Bérjade Slutade Karriir direfter
dodsar ar ar

Bertil Nilsson 1928— 1957 1959 Hogre studier, Lunds universitet

Goran Ahrsjo 1931-1994 1957 1960 Rejmersholms Gamla Industri AB,
overingenjor Boliden, direktor
Supra/Norsk Hydro

Per-Olov Boman 1933— 1957 1960 Nordstjernan, Salén, vice vd
Salénia

Jan Wallander 1920— 1953 1961 Vd Sundsvallsbanken, vd Handels-
banken

Claes Lagerkvist 1930— 1957 1961 Byrachef/statistikchef Statistiska
centralbyrin (planering och sam-
ordning)

Lars Lidén 1930— 1957 1961 Industriférbundet, vice vd Esselte

Bertil Eneroth 1933— 1959 1961 Stockholms Enskilda Bank

Erwin Mildner 1935— 2001 1960 1961 Byggforskningsinstitutet i Givle

Erik Hook 1920-1997 1948 1962 Planeringschef Finansdepartemen-
tet, vd Jernkontoret

John Ekstréom 1916— 1955 1962 Svenska EEC-delegationen i
Bryssel

Hans Eisler 1937— 1961 1962 Konjunkturanalytiker Finansde-
partementet, sekreterare tva statliga
utredningar, forskare SNS, mana-
gementkonsult, vd Sevenco

Bengt G. Rundblad  1925- 1954 1963 Professor i sociologi Goteborgs
universitet

Jan Gillberg 1935— 1956 1963 Hessnergruppen, vd Sveriges Mark-
nadsférbund, redaktor och utgivare
Den Svenska Marknaden (DSM)

Ake Sundstrém 1934— 1959 1963 Bitridande expert FN

Tage Berglund 1933— 1961 1963 Chef FoU-statistiken SCB, enhets-
chef konjunkturenheten SCB

Lars Vinell 1935— 1961 1963 Jernkontoret, Uddeholm, chefseko-
nom Industriférbundet, adj. pro-
fessor i finansiell ekonomi SU

Assar Lindbeck 1930~ 1962 1963 Professor HHS

Ingemar Stdhl 1938— 1962 1963 Professor Lunds universitet

Lennart Fridén 1935— 1960 1964 Jernkontoret, IIES, Stockholms
stad, Stockholms lins landsting,
konsult INREGIA och WSP

Osten Johansson 1926— 1962 1964 Forskningssckreterare IIES, direk-

tor Riksbankens Jubileumsfond,
utredningschef Statens Industri-
verk, avdelningschef Energiverket
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Namn Fodelsear—  Bérjade Slutade Karriir direfter

dédsar ar ar

Carl Johan Aberg 1930 1963 1964 Planeringschef Finansdepartemen-
tet, statssekreterare UD, landshév-
ding, vd férsta-tredje AP-fonden

Karl G. Jungenfelt 1931- 1961 1965 Docent SU, professor HHS

Géran Albinsson 1927— 1955 1966 Vd SNS, redaktdr Svenska Dagbla-

Bruhner det, chefredaktor Dagens Industri,
kolumnist Svenska Dagbladet

Bertil Olsson 1930— 1955 1966 Statistiska centralbyrin, chef for
utveckling av hushéllsundersok-
ningarna

Bengt Hoglund 1921-2006 1957 1966 Professor Lunds universitet

Ragnar Bentzel 1919—2005 1961 1966 Professor Uppsala universitet

Bengt-Goran 1939— 1963 1966 Utredare at direktionen Dagens

Lowenthal Nyheter AB, utredningschef Svens-
ka Bankforeningen

Gunnar Térnqvist  1933— 1963 1966 Professor i ekonomisk geografi,
Lunds universitet

Jan Beckeman 1934~ 1961 1967 Chef utrednings- och statistik-
avdelningen Jernkontoret

Gustav Endrédi 1928— 1961 1967 Chef féretagsplanering och sedan
chef brinsleexport Nynis Petro-
leum

Per Gullstrom 1937— 1963 1967 Stockholms utrednings- och
statistikkontor

Bernt Johansson 1933— 1963 1967 iu.

Branko Salaj 1932— 1965 1967 Chef utredningsavdelningen Svens-
ka byggnadsindustriférbundet,
managementkonsult, vd revisions-
kedjan BDO, informationsminister
i Kroatien, kroatisk ambassador, vd
kroatiska nyhetsbyrin Hina

Lars Borgnis 1947~ 1966 1967 Journalist, forfattare, producent
SVT

Leif Mutén* 1928— 1959 1968 Professor Uppsala universitet, In-
ternationella valutafonden, profes-
sor HHS

Assar Lindbeck 1930— 1966 1968 Professor SU, chef ITES

Ake Sundstrém 1934— 1967 1968 Finans-, Industri- och Nirings-
departementet, huvudsekreterare i
den mineralpolitiska utredningen
(1974-78)

Yngve Aberg 1924— 1964 1969 Lektor SU
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Namn

Fodelsear—
dédsar

Bérjade

o
ar

Slutade

ar

Karriir direfter

Villy Bergstrom

Gunnar Eliasson

Per Silenstam

Odd Gulbrandsen

John Skir

Bengt Rydén

Carl Johan Dahlman

John Ekstréom
Margareta Holter

Staffan Hikanson

Leif Aronsson
Margit Lidén
(nu Wallstén)

Torsten Lofgren

Sune Davidsson

Alf Carling

Lars Wohlin
Lars Nabseth

Ulf Granérus

1938—

1937
1936—

1921—

1933—

1936—

1942—

1916—
1937—

1942—

1942—2008

1942—

1939—

1940—

1937—2008

1933—
1928—

1942—-1980

1965

1965
1965

1967

1964

1966

1967

1967

1967

1967

1968
1969

1966

1969

1969

1960
1966

1969

1969

1969
1969

1969

1970

1970

1970

1970

1970

1970

1970
1970

1971

1971

1971

1972
1972

1972

Lektor Uppsala universitet, chef
FIEE chefredaktor Dala-Demokra-
ten, vice riksbankschef

Chefsekonom Industriférbundet

Institutet for arbetsmarknadsfragor,
overdirektor AMS, gd Civildepar-
tementet

FAO Rom, forskningschef
UNCTAD, professor i marknads-
lira Lantbrukshégskolan i Ultuna

Lektor SU, UNESCO, professor
Handelshégskolan i Bods, profes-
sor Karolinska Institutet

Chefredaktor Veckans Affirer, vd
SNS, vd Stockholms Fondbérs

Forskarstudier UCLA, RAND
Corporation, statsekreterare US
Government

Sakkunnig Industridepartementet

Utredare Statens rid for bygg-
nadsforskning, tekn.dr KTH,
finanskontoret Stockholms lins
landsting, forskare féretagsekonomi
SU, konstnir/grafiker

Vd Aga Mobilradio, vd Esselte
Rotogravyr, vd Telub, vd SAB
WABCO, vd Bombardier Trans-
portation Sweden

i.u.

Konsult SIAR, SAF, Svenska
OECD-delegationen i Paris och
EU-delegationen i Bryssel

Kanslirdd Industridepartementet,
stabschef Preem Petroleum

Finansdepartementet, Ekonomi-
fakta, planeringschef Finansdepar-
tementet, chefsekonom Folkpartiet

Docent SU, Kommunikationsde-
partementet, gd Konjunkrturinsti-
tutet

Chef SAF:s ekonomiska sekretariat

Vd Jernkontoret, vd Industrifor-
bundet, adj. professor HHS

1.u.
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Namn

Fodelsear—
dédsar

Bérjade

o
ar

Slutade

ar

Karriir direfter

Lars Lundberg
Jan Broms

Fredrik Henell

Eva Thiel

Lennart Ohlsson

Johan Facht

Anita Lignell Du
Rietz

Harry Liitjohann

Lars Kritz

Anders Klevmarken

Gunnar Du Rietz

UlIf Jakobsson

Hans-Fredrik
Samuelsson

Lars Wohlin

Lars Dahlberg

1937—

1940—

1949—

1945—

1942

1941—
1947—

1935—2008
1934~

1941—

1940—

1943—

1941—

1933—

1945—2003

1969

1967

1970

1970

1967

1969
1970

1970
1960

1968

1969

1970

1971

1973

1975

1972

1973

1973

1973

1974

1974
1974

1975
1976

1976

1976

1976

1976

1976

1976

Lektor Umesd universitet, forskare
FIEF

Chefsekonom Industriférbundet,

chefsekonom SACO

Forskare Huddinge universitets-
sjukhus, ledande befattningar
Pharmacia, vice vd ZymoGenetics
Inc., Seattle

Internationell banking, Europeiska
Utvecklingsbanken, Senior Econo-
mist OECD

Industridepartementet, Industrifér-
bundet, chefsekonom Foretagarna,
docent och forskare KTH

FN:s livsmedelsorganisation i Rom

Nordbanken, chefsekonom For-
eningsbanken, doktorandstudier
HHS och Milardalens hégskola,
Niringsdepartementet

Statistiker SCB

Utredare Industridepartementet,
vice vd Industriférbundet

Professor Géteborgs universitet
(statistik och ekonometri) och
Uppsala universitet (ekonometri)

Skattesakkunnig SAF, forskare
Ratio

Planeringschef Ekonomideparte-
mentet, chefsekonom SAF, Han-
delsbanken och Industriférbundet

Avdelningsdirektdr Statens Indu-
striverk, chef inom FN:s Globala
och Regionala Hogkvarter, adj.
professor Handelshogskolan i Gé-
teborg, docent och projektdirektdr
Renissansmuseum

Statssekreterare Ekonomideparte-
mentet, riksbankschef, vd Stads-
hypotek, europaparlamentariker

Ekonomidepartementet, férhand-
lingschef SACO, vd Foretagarnas
riksorganisation
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Namn Fodelsear—  Bérjade Slutade Karriir direfter
dédsar ar ar
Olle Renck 1933—2006 1968 1977 Sekreterare Sjofartspolitiska ut-

redningen och Industristodsutred-
ningen, Riksgilden, Fartygskredit-
nimnden

Rolf Rundfelt 1939— 1968 1978 Industriférbundets skattepolitiska
avdelning, konsult KPMG, adjung-
erad professor i redovisning SU och
Link6pings universitet

Bo Lind6érn 1945— 1972 1978 Avdelningschef, éverdirektor Sta-
tens pris- och kartellnimnd, di-
rektor Konkurrensverket, direktor
och chef Nitverksmyndigheten, vd
Bergen Energi AB

Anders Grufman 1947— 1972 1979 S-E-Banken, grundare konsultfir-
man Grufman Reje Management

Siv Gustafsson 1943— 1967 1980 Forskare Arbetslivscentrum och
SU, professor Universiteit van
Amsterdam

Mirtha Josefsson 1947— 1971 1980 Analyschef Aktiv Placering, inves-
teringskonsult, styrelseproffs

Anders Rydeman 1954—2008 1979 1980 S-E-Banken, egen konsultverksam-
het, chefsekonom Livsmedelsindu-
strierna

Birgitta Swedenborg 1941— 1969 1981 Expertgruppen for studier i offent-
lig ekonomi (ESO), PK-Bankens
ekonomiska sekretariat

Bertil Lindstrém 1940— 1972 1981 Lektor Mitthdgskolan i Sundsvall

Goran Normann 1942— 1972 1981 Industriférbundet, divisionschef
OECD, egen konsultverksamhet

Louise Ahlstrom 1948— 1977 1981 Sambhillsekonom SAF, konsult,
egen foretagare

Richard Murray 1941— 1980 1981 Utredare Statskontoret

Leif Jansson 1942-1983 1976 1983 Avled under anstillningen

Joyce Dargay 1948— 1979 1983 Doktorand Uppsala universitet,
transportforskare University of
Oxford

Staffan Ivarsson 1957— 1981 1983 Konjunkturinstitutet, Moderater-

nas riksdagskansli, revisionsdirekedr
Riksrevisionen, samhillsanalytiker

WSP

Mark Sharefkin i 1982 1983 Forskare New York University,
Resources for the Future, Washing-
ton D.C,, niringsidkare i I'T- och
musikbranschen

Yngve Aberg 1924— 1982 1983 Lektor SU
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Namn Fodelsear—  Bérjade Slutade Karriir direfter
dodsar ar ar

Goran Eriksson 1938-1995 1966 1984 Lektor SU

Bo Carlsson 1942— 1972 1984 Professor Case Western Reserve
University, Cleveland

Eva Christina 1943— 1977 1984 Handelsbankens ekonomiska

Horwitz sekretariat

Petra Lantz 1955— 1979 1984 SIDA, bistandsarbete i Afrika

Harald Fries 1956— 1981 1984 Utrikesdepartementet, minister
svenska representationen FN

David Brownstone 1953— 1982 1984 Professor University of California
at Irvine

Johan Ortengren 1947— 1975 1985 OECD, EFTA, EU:s Miljobyra i
Képenhamn, Sveriges Kommuner
och Landsting

Bertil Holmlund 1947— 1976 1985 Docent Umed universitet, forskare
FIEF, professor Uppsala universitet

Lotta Bjorklund 1960— 1985 1986 Konsult Devon Systems och Drexel
Burnham Lambert i USA, forskar-
studier i antropologi SU

Tomas Pousette 1950— 1975 1987 Avdelningsdirektdr Riksbankens
ekonomiska sekretariat, chefseko-
nom SBAB

Thomas Lindberg ~ 1952— 1976 1987 Chefsekonom Ohman Fondkom-
mission

Tomas Nordstrom — 1947— 1976 1987 Finansdepartementet

Fredrik Bergholm  1955- 1977 1987 Forskare KTH

Bengt-Christer 1931-1992 1978 1987 Professor Uppsala universitet

Ysander

Lars Jagrén 1957— 1980 1987 Ekonom Industriférbundet, chefs-
ekonom Sveriges Byggindustrier,
chefsekonom Foretagarna

James W. Albrecht  1948— 1982 1987 Professor University of California
at Irvine, senare Georgetown

Magnus Blomstréom 1952— 1985 1987 Professor HHS

Per-Olov Bjuggren  1948— 1986 1987 Professor Internationella Handels-
hégskolan i Jonkoping

Kenneth A. Hanson i.u. 1986 1987 US Department of Agriculture

Richard Murray 1941— 1986 1987 Chefsekonom Statskontoret, sekre-
terare i flera statliga utredningar

Clas Wihlborg 1947— 1986 1987 Professor University of Southern

California, Handelshogskolan i
Géteborg och Copenhagen Busi-

ness School
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Enrico Deiaco 1957— 1982 1988 IVA, vd SISTER, Institutet for
studier av utbildning och forskning

Géran Johansson-  1960— 1986 1988 ForeningsSparbanken, Nord-

Grahn banken, Sveriges Byggindustrier,
Svenskt Niringsliv

Stephen Turner 1956— 1986 1988 SU

Mats Kinnwall 1958— 1987 1988 Doktorand SU, ekonom Han-
delsbanken, chefsekonom Sveriges
Kommuner och Landsting

Jan Sédersten 1943— 1975 1989 Professor Uppsala universitet, pro-
dekan och direfter dekan samhiills-
vetenskapliga fakulteten, Uppsala
universitet

Anders Bjorklund ~ 1950- 1983 1989 Professor SU

Harald Lang 1946— 1984 1989 IIES, SU, lektor KTH

Stefan Lundgren 1952— 1987 1989 1IES, SU, HHS, chef ekonomiska
avdelningen Finansdepartementet,
vd SNS

Nils Henrik Schager 1944~ 1979 1990 Chefsekonom och senare forhand-
lingschef Statens Arbetsgivarverk

Birgitta Swedenborg 1941— 1986 1990 Vice vd och forskningsledare SNS

Bo Axell 1945—2007 1976 1991 Fortidspensionerad

Christina Hartler — 1964— 1986 1991 SIDA

Lars Lundberg 1937— 1989 1991 Forskare FIEE, professor Orebro
universitet

Erol Taymaz 1960— 1989 1991 Professor Middle East Technical
University, Ankara

Kent-Rune Sjéholm 1947— 1990 1991 Post- och telestyrelsen, Statens in-
stitut for kommunikationsanalys,
avdelningsdirektor Forsikrings-
kassans utvirderingsavdelning

Lars Oxelheim 1944~ 1984 1992 Professor i internationellt foreta-
gande Lunds universitet

Ove Granstrand* 1944— 1981 1993 Professor i industriell organisation
och ekonomi Chalmers tekniska
hégskola

Jeannette Akerman  1959— 1988 1993 Folkhilsoinstitutet, egen foretagare

Gunnar Eliasson 1937— 1975 1994 Professor KTH, forskare Ratio
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Thomas Andersson  1959— 1990 1994 OECD Paris, utredningschef Na-
ringsdepartementet, grundare och
chef International Organisation for
Knowledge Economy and Enter-
prise (IKED), rektor Internationel-
la Handelshogskolan i Jénképing

Thomas Lindh 1952— 1991 1994 Forskare och sedermera professor
Uppsala universitet

Torbjorn 1966— 1992 1994 Niringsdepartementet, UNCTAD,

Fredriksson FN

Per-Martin 1927— 1992 1995 Arbetade pa IUI efter pensionering

Meyerson fran Industrifsrbundet, forfattare

Bjorn Segendorff  1967- 1994 1995 (A) Doktorand HHS, forskare
HHS, Princeton, avdelningen for
finansiell stabilitet Riksbanken

Sten Nyberg 1962— 1988 1996 Forskare och sedermera professor i
nationalekonomi SU, chefsekonom
Konkurrensverket

Jonas Hickner 1962— 1989 1996 Forskare och professor i national-
ekonomi SU

Per Lundborg 1950— 1989 1996 FIEF, professor SOFI, SU

David Sundén 1967— 1995 1996 (A) Doktorand SU, Riksforsik-
ringsverket

Pontus Engstrom 1971— 1996 1996 (A) Boston Consulting Group

Lennart Grundberg 1967— 1995 1997 (A) Europeiska kommissionen

Patrik Karpaty 1967— 1995 1997 (A) Boston Consulting Group,
doktorand och forskare Orebro
universitet

Johan Lindén 1962— 1996 1997 Lektor Sodertorns hogskola

Pavlos Petroulas 1972— 1996 1997 (A) Doktorand SU, Bank of Greece

Stefan Félster 1959— 1987 1998 Vd Handelns Utredningsinstitut
(HUI), chefsekonom Svenskt
Niringsliv

Eva Meyersson 1952— 1991 1998 Forskare SU och Stanford Univer-
sity

Gunnar Fors 1961— 1991 1998 Finansdepartementet, Kommers-
kollegium, chef Riksdagens Utred-
ningstjanst

Karl-Markus Modén 1958— 1992 1998 Lektor Sédertorns hogskola, lektor
Karlstads universitet

Dan Johansson 1966— 1995 1998 Doktorand KTH, docent och vice
vd Ratio

Petter Lundvik 1954— 1995 1998 Konjunkturinstitutet, analytiker

Handelsbanken
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Markus Asplund 1966— 1997 1998 Forskare HHS, professor Handels-
hégskolan i Goteborg, London
Business School och KTH

Mickael Salabasis ~ 1969— 1997 1998 (A) Doktorand HHS, Ratio, Upp-

(nu Bickman) lysningscentralen

John Ekberg 1970~ 1997 1998 (A) Doktorand HHS, Konjunktur-
institutet, Medlingsinstitutet

Ola Ghatnekar 1968— 1998 1998 (A) Doktorand Lunds universitet,
forskare Institutet for hilso- och
sjukvardsekonomi Lunds univer-
sitet

Eugenia Kazamaki  1958— 1991 1999 Europeiska Investeringsbanken,

Ottersten Luxemburg

Pontus 1953— 1994 1999 Vice vd SN, professor KTH,

Braunerhjelm kanslichef Globaliseringsridet och
vd Entreprendrskapsforum

Magnus Henrekson 1958— 1995 1999 Professor HHS, vd IFN

Erika Ekstrom 1968— 1997 1999 Doktorand Géteborgs och Upp-
sala universitet, forskare IFAU,
Nirings-, Arbetsmarknads- och
Utbildningsdepartementet

Per Thulin 1963— 1997 1999 (A) SNS, doktorand KTH

Marie Hesselman ~ 1971— 1998 1999 (A) Finansdepartementet

Pavel Pelikan 1935— 1988 2000 Forskare Ratio, professor Prags
universitet

Karolina Ekholm 1964— 1996 2001 Dokrorstjanst HHS, forskningslek-
torat SU, vice riksbankschef

Henrik Braconier — 1968— 1998 2001 Konjunkturinstitutet, chef
prognosenheten Finansdeparte-
mentet

Malin Hiibner 1973— 2000 2001 (A) Riksbanken, chef enheten for

(nu Alpen) finansiell infrastruktur

Eleni Savvidou 1974— 2000 2001 (A) Doktorand Uppsala universitet,
Riksbanken

Jorgen Weibull 1948— 1992 2002 Professor HHS

David Sundén 1967— 2001 2002 Statisticon, konsultforetag inom
statistik

Magnus Wiberg 1971— 2001 2002 (A) Doktorand SU

Erik Mellander 1956— 1978 2003 Stillféretridande chef IFAU

Mikael Sandstrom ~ 1967— 2001 2003 Moderaternas riksdagsgrupp, stats-
sekreterare Regeringskansliet

Gulay Ozcan 1973— 2002 2004 (A) Doktorand SU
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Jakob Eliasson 1975— 2003 2004 (A) Ledarskribent Dagens Industri,
ekonom Folkpartiets riksdagsgrupp

UlIf Jakobsson 1943— 1994 2005 Egen konsultverksamhet och
adjungerad professor Internationel-
la Handelshogskolan i Jonképing

Tobias Lindqvist 1974— 1999 2005 Konsult Econ Analys, Finans-
inspektionen

Christina Hakanson 1975— 2001 2005 (A) Doktorand ITES, SU

Jonas Vlachos 1970— 2002 2005 Forskare SITE, HHS, direfter lek-
tor SU, fran 2006 iter knuten till
IFN pa delid

Mattias Ganslandt  1970— 1995 2006 Egen verksamhet, Center for
European Law and Economics
(CELEC)

Maria Saez-Marti  1965— 1998 2006 Professor University of Ziirich

Jonas Bjornerstedt 1956 1999 2006 Utredare Konkurrensverket

David Zimmermann 1971— 2004 2006 (A) Konsultbolag i Tyskland

Stefan Westerberg  1979— 2005 2006 (A) Konsult Econ Analys, sedan
Kommerskollegium

Yves Zenou 1961— 2003 2007 Professor SU

Fredrik Hesseborn ~ 1968— 2006 2007 (A) Doktorand SU, finansanalyti-
ker Handelsbanken

Martin Olsson 1978— 2006 2007 (A) Doktorand SU

Nannan Lundin 1972— 2007 2007 Chefstjinst Institutet for Miljotek-
nik (IVL), KTH

Johan Stennek 1961— 1999 2007 Professor Handelshdgskolan i
Géteborg

Anna Sjogren 1966— 2000 2008 Forskare IFAU

Katariina Nilsson ~ 1971— 2003 2008 Forskartjanst Svenska Handelshog-

Hakkala skolan i Helsingfors

Johan Almenberg  1977- 2006 2008 Doktorand HHS, skatteekono-
miska enheten Finansdeparte-
mentet

Sofia Stromberg 1968— 2006 2008 Rektor Berghs School of Com-
munication

Johan Egebark 1980— 2007 2008 (A) Doktorand SU

Niklas Kaunitz 1977— 2007 2008 (A) Doktorand SU

Mathias Gustavsson 1982— 2008 2008 (A) Doktorand SU

*Inte formellt anstilld vid IUI, men samarbetade nira med [UTI under perioden.
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ALFABETISK
ALUMNIFORTECKNING OVER
FORSKARE VID IUI/IFN
1939-2009

I négra fall har forskare varit anstillda vid IUI/IFN under mer 4n en period, da
anges bdda perioderna separat. Hur mycket information som finns om en tidigare
anstéllds fortsatta karridr 4r i vissa fall knapphindig eller saknas pa grund av att
det inte varit mojligt att fa fram nagra uppgifter.

Uppstillningen upptar i forsta hand forskare. Manga forskare har genom aren
varit korttidsanstillda och i de fall anstillningen varit kortare 4n ett &r har perso-
nen bara tagits med i alumniférteckningen i det fall denne star som (med)forfat-
tare till ndgon skrift som utgivits av IUI/IFN. Fr.o.m. 1995 har institutet i regel
rekryterat forskningsassistenter med en gedigen nationalekonomisk-statistisk
skolning pi magisterniva. Dessa assistenter har efter en tid vid IUI/IFN antingen
gatt vidare till forskarutbildning eller kvalificerade tjdnster som nationalekono-
mer i statsforvaltning och niringsliv. De har dirfor tagits med i alumniforteck-
ningen. Ett A inom parentes markerar att de varit assistenter.

Vad giller killor och 6vriga reservationer, se introduktionstexten till den kro-
nologiskt sorterade forteckningen pas. 524.

Anvinda forkortningar

i.u. = ingen uppgift

FIEF = Fackf6reningsrorelsens Institut for Ekonomisk Forskning
HHS = Handelshégskolan i Stockholm

IFAU = Institutet f6r arbetsmarknadspolitisk utvirdering

IIES = Institutet f6r internationell ekonomi vid Stockholms universitet
IVA = Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien

KTH = Kungliga Tekniska hogskolan

SAF = Svenska Arbetsgivareféreningen

SU = Stockholms universitet



ALUMNIFORTECKNING ® §39
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Gésta Ahlberg 1907-1973 1942 1946 Docent Stockholms Hoégskola, dir-
efter anstilld i Stockholms stad

Louise Ahlstrom 1948— 1977 1981 Samhillsekonom SAF, konsult,
egen féretagare

Géran Ahrsjd 1931-1994 1957 1960 Rejmersholms Gamla Industri AB,
overingenjor Boliden, direktor
Supra/Norsk Hydro

Géran Albinsson 1927— 1955 1966 Vd SNS, redaktdr Svenska Dagbla-

Bruhner det, chefredaktor Dagens Industri,
kolumnist Svenska Dagbladet

James W. Albrecht  1948— 1982 1987 Professor University of California
at Irvine, senare Georgetown

Johan Almenberg  1977- 2006 2008 Doktorand HHS, skatteekono-
miska enheten Finansdeparte-
mentet

Ivar Andersson 1891-1980 1939 1940 Chefredakedr Svenska Dagbladet,
riksdagsman

Lars O. Andersson  1926— 1952 1955 Aktuarie, ekonomibyran Statens
Jarnvigar, universitetslektor i fore-
tagsekonomi Lunds universitet

Thomas Andersson  1959— 1990 1994 OECD Paris, utredningschef Ni-
ringsdepartementet, grundare och
chef International Organisation for
Knowledge Economy and Enter-
prise (IKED), rektor Internationel-
la Handelshogskolan i Jonképing

Leif Aronsson 1942—2008 1968 1970 iu.

Markus Asplund 1966— 1997 1998 Forskare HHS, professor Handels-
hégskolan i Goteborg, London
Business School och KTH

Bo Axell 1945—2007 1976 1991 Fortidspensionerad

Jan Beckeman 1934— 1961 1967 Chef utrednings- och statistik-
avdelningen Jernkontoret

Ragnar Bentzel 1919—2005 1948 1952 Docent Uppsala universitet, profes-
sor HHS

1961 1966 Professor Uppsala universitet

Fredrik Bergholm  1955- 1977 1987 Forskare KTH

Tage Berglund 1933— 1961 1963 Chef FoU-statistiken SCB, enhets-
chef konjunkturenheten SCB

Villy Bergstrom 1938— 1965 1969 Lektor Uppsala universitet, chef

FIEE chefredaktor Dala-Demokra-
ten, vice riksbankschef
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Per-Olov Bjuggren  1948— 1986 1987 Professor Internationella Handels-
hégskolan i Jonkoping

Anders Bjorklund  1950- 1983 1989 Professor SU

Lotta Bjorklund 1960— 1985 1986 Konsult Devon Systems och Drexel
Burnham Lambert i USA, forskar-
studier i antropologi SU

Jonas Bjornerstedt 1956 1999 2006 Utredare Konkurrensverket

Magnus Blomstréom 1952— 1985 1987 Professor HHS

Per-Olov Boman 1933~ 1957 1960 Nordstjernan, Salén, vice vd
Salénia

Lars Borgnis 1947— 1966 1967 Journalist, forfattare, producent
SVT

Henrik Braconier — 1968— 1998 2001 Konjunkturinstitutet, chef
prognosenheten Finansdeparte-
mentet

Pontus 1953— 1994 1999 Vice vd SN, professor KTH,

Braunerhjelm kanslichef Globaliseringsridet och
vd Entreprendrskapsforum

Tore Browaldh 1917-2007 1944 1945 Europaridets generalsekretariat i
Strasbourg, vice vd SAF, vd Han-
delsbanken

David Brownstone 1953— 1982 1984 Professor University of California
at [rvine

Jan Broms 1940— 1967 1973 Chefsekonom Industriférbundet,
chefsekonom SACO

Alf Carling 1937—2008 1969 1971 Docent SU, Kommunikationsdepar-
tementet, gd Konjunkeurinstitutet

Bo Carlsson 1942— 1972 1984 Professor Case Western Reserve
University, Cleveland

Torsten Carlsson 1920—-2002 1947 1952 Vd SNS, direktorsassistent Cemen-
ta, direktor Skandinaviska Banken

Jéran Curman 1907—-1972 1941 1944 Arkitekt, Curman och Gunnartz
Arkitektkontor

Lars Dahlberg 1945—2003 1975 1976 Ekonomidepartementet, forhand-
lingschef SACO, vd Féretagarnas
riksorganisation

Carl Gustaf 1929— 1955 1957 Sekreterare SAF, vd Bankernas Ar-

Dabhlerus betsgivarorganisation

Carl Johan Dahlman 1942~ 1967 1970 Forskarstudier UCLA, RAND
Corporation, statsekreterare US
Government

Erik Dahmén 1916—2005 1942 1950 Professor HHS, radgivare Stock-

holms Enskilda Bank
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Albert Danielsson  1930— 1954 1956 Lirare HHS, professor Handels-
hégskolan i Goteborg, professor
industriell ekonomi KTH

Joyce Dargay 1948— 1979 1983 Doktorand Uppsala universitet,
transportforskare University of
Oxford

Sune Davidsson 1940— 1969 1971 Finansdepartementet, Ekonomi-
fakta, planeringschef Finansdepar-
tementet, chefsekonom Folkpartiet

Enrico Deiaco 1957— 1982 1988 IVA, vd SISTER, Institutet for
studier av utbildning och forskning

Gunnar Du Rietz ~ 1940- 1969 1976 Skattesakkunnig SAF, forskare Ratio

Johan Egebark 1980— 2007 2008 (A) Doktorand SU

Hans Eisler 1937— 1961 1962 Konjunkturanalytiker Finansde-
partementet, sekreterare tva statliga
utredningar, forskare SNS, mana-
gementkonsult, vd Sevenco

John Ekberg 1970— 1997 1998 (A) Doktorand HHS, Konjunktur-
institutet, Medlingsinstitutet

Karolina Ekholm 1964— 1996 2001 Dokrorstjanst HHS, forskningslek-
torat SU, vice riksbankschef

Kurt Eklof 1925-1995 1951 1956 Bankokommissarie Sveriges Riks-
bank, vice riksbankschef

Erika Ekstrom 1968— 1997 1999 Doktorand Géteborgs och Upp-
sala universitet, forskare IFAU,
Nirings-, Arbetsmarknads- och
Utbildningsdepartementet

John Ekstrom 1916— 1955 1962 Svenska EEC-delegationen i
Bryssel

1967 1970 Sakkunnig Industridepartementet

Per-Jonas Elizson  1934— 1957 1957 Doktorand, forskare, sedermera
rektor och professor HHS

Gunnar Eliasson 1937— 1965 1969 Chefsekonom Industriférbundet

1975 1994 Professor KTH, forskare Ratio

Jakob Eliasson 1975— 2003 2004 (A) Ledarskribent Dagens Industri,
ekonom Folkpartiets riksdagsgrupp

Richard Elinder 1917-2006 1944 1948 Auktoriserad revisor, Elinder &
Nystréom Revisionsbyrid AB

Alv Elshule 1923— 1949 1956 Stillforetridare for ekonomidi-

rektdren, sedermera vice vd Saab i

Linképing
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Gustav Endrédi 1928— 1961 1967 Chef foretagsplanering och sedan
chef brinsleexport Nynis Petro-
leum

Bertil Eneroth 1933— 1959 1961 Stockholms Enskilda Bank

Pontus Engstrom ~ 1971— 1996 1996 (A) Boston Consulting Group

Goran Eriksson 1938-1995 1966 1984 Lektor SU

Johan Facht 1941— 1969 1974 FN:s livsmedelsorganisation i Rom

Sven Fajersson 1922-1997 1956 1958 Assistent Jordbrukstekniska forsk-
ningsinstitutet, Svenska Socker-
fabriks AB

Gunnar Fors 1961— 1991 1998 Finansdepartementet, Kommers-
kollegium, chef Riksdagens Utred-
ningstjanst

Torbjérn 1966— 1992 1994 Niringsdepartementet, UNCTAD,

Fredriksson FN

Lennart Fridén 1935— 1960 1964 Jernkontoret, IIES, Stockholms
stad, Stockholms lins landsting,
konsult INREGIA och WSP

Harald Fries 1956— 1981 1984 Utrikesdepartementet, minister
svenska representationen FN

Stefan Folster 1959— 1987 1998 Vd Handelns Utredningsinstitut
(HUI), chefsekonom Svenskt
Niringsliv

Mattias Ganslandt  1970— 1995 2006 Egen verksamhet, Center for
European Law and Economics
(CELEC)

Ola Ghatnekar 1968— 1998 1998 (A) Doktorand Lunds universitet,
forskare Institutet for hilso- och
sjukvardsekonomi Lunds univer-
sitet

Jan Gillberg 1935— 1956 1963 Hessnergruppen, vd Sveriges Mark-
nadsférbund, redaktor och utgivare
Den Svenska Marknaden (DSM)

Ulf Granérus 1942-1980 1969 1972 iu.

Ove Granstrand* 1944— 1981 1993 Professor i industriell organisation
och ekonomi Chalmers tekniska
hégskola

Anders Grufman 1947— 1972 1979 S-E-Banken, grundare konsultfir-
man Grufman Reje Management

Lennart Grundberg 1967— 1995 1997 (A) Europeiska kommissionen
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Odd Gulbrandsen  1921— 1952 1957 Bitr. professor Lantbrukshégskolan

Ultuna
1967 1969 FAO Rom, forskningschef

UNCTAD, professor i marknads-
lira Lantbrukshégskolan i Ultuna

Per Gullstrom 1937— 1963 1967 Stockholms utrednings- och
statistikkontor

Mathias Gustavsson 1982— 2008 2008 (A) Doktorand SU

Siv Gustafsson 1943— 1967 1980 Forskare Arbetslivscentrum och
SU, professor Universiteit van
Amsterdam

Kenneth A. Hanson i.u. 1986 1987 US Department of Agriculture

Einar Hardin 1923—2007 1950 1953 Assistant Professor, Department
of Economics, Michigan State
University

Christina Hartler — 1964— 1986 1991 SIDA

Eric Heinertz 1908-1965 1939 1945 Egen verksamhet som konstnir

Rune Hellberg 1919—2003 1942 1949 Research & Planning Division,
Economic Commission for Europe,
Geneve

Fredrik Henell 1949— 1970 1973 Forskare Huddinge universitets-
sjukhus, ledande befattningar
Pharmacia, vice vd ZymoGenetics
Inc., Seattle

Magnus Henrekson 1958— 1995 1999 Professor HHS, vd IFN

Fredrik Hesseborn ~ 1968— 2006 2007 (A) Doktorand SU, finansanalyti-
ker Handelsbanken

Marie Hesselman 1971— 1998 1999 (A) Finansdepartementet

Per Hilding 1923— 1952 1954 Politiker inom Folkpartiet, chefre-
daktor och ansvarig utgivare Gefle
Dagblad

Herman Holm 1919-1997 1946 1952 Chef business development, rad-
givare i atomfrigor, Stockholms
Enskilda Bank, Exportféreningen,
bitridande direktor General Ato-
mic Europe, Ziirich

Bertil Holmlund 1947— 1976 1985 Docent Ume4 universitet, forskare
FIEE professor Uppsala universitet

Margareta Holter ~ 1937— 1967 1970 Utredare Statens rid for bygg-

nadsforskning, tekn.dr KTH,
finanskontoret Stockholms lins
landsting, forskare foretagsekonomi
SU, konstnir/grafiker
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Eva Christina 1943— 1977 1984 Handelsbankens ekonomiska

Horwitz sekretariat

Malin Hiibner 1973— 2000 2001 (A) Riksbanken, chef enheten for

(nu Alpen) finansiell infrastruktur

Christina Hakanson 1975— 2001 2005 (A) Doktorand IIES, SU

Staffan Hikanson  1942— 1967 1970 Vd Aga Mobilradio, vd Esselte
Rotogravyr, vd Telub, vd SAB
WABCO, vd Bombardier Trans-
portation Sweden

Jonas Hickner 1962— 1989 1996 Forskare och professor i national-
ekonomi SU

Bengt Hoglund 19212006 1957 1966 Professor Lunds universitet

Erik Hook 1920-1997 1948 1962 Planeringschef Finansdepartemen-
tet, vd Jernkontoret

Staffan Ivarsson 1957— 1981 1983 Konjunkturinstitutet, Moderater-
nas riksdagskansli, revisionsdirekedr
Riksrevisionen, samhillsanalytiker
WSP

Axel Iveroth 1914-1993 1939 1946 Industriattaché i Washington D.C.,
direktér Cementa, vd Industrifor-
bundet

Lars Jagrén 1957— 1980 1987 Ekonom Industriférbundet, chefs-
ekonom Sveriges Byggindustrier,
chefsekonom Foretagarna

UIf Jakobsson 1943— 1970 1976 Planeringschef Ekonomideparte-
mentet, chefsekonom SAF, Han-
delsbanken och Industriférbundet

1994 2005 Egen konsultverksamhet och

adjungerad professor Internationel-
la Handelshogskolan i Jonkoping

Leif Jansson 1942-1983 1976 1983 Avled under anstillningen

Bernt Johansson 1933— 1963 1967 iu.

Dan Johansson 1966— 1995 1998 Doktorand KTH, docent och vice
vd Ratio

Goran Johansson-  1960— 1986 1988 ForeningsSparbanken, Nord-

Grahn banken, Sveriges Byggindustrier,
Svenskt Niringsliv

Osten Johansson 1926— 1962 1964 Forskningssekreterare IIES, direk-
tor Riksbankens Jubileumsfond,
utredningschef Statens Industri-
verk, avdelningschef Energiverket

Mirtha Josefsson 1947— 1971 1980 Analyschef Aktiv Placering, inves-

teringskonsult, styrelseproffs
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Karl G. Jungenfelt 1931- 1961 1965 Docent SU, professor HHS

Patrik Karpaty 1967— 1995 1997 (A) Boston Consulting Group,
doktorand och forskare Orebro
universitet

Niklas Kaunitz 1977— 2007 2008 (A) Doktorand SU

Eugenia Kazamaki  1958- 1991 1999 Europeiska Investeringsbanken,

Ottersten Luxemburg

Mats Kinnwall 1958— 1987 1988 Doktorand SU, ekonom Han-
delsbanken, chefsekonom Sveriges
Kommuner och Landsting

Anders Klevmarken 1941— 1968 1976 Professor Goteborgs universitet
(statistik och ekonometri) och
Uppsala universitet (ekonometri)

Folke Kristensson ~ 1914-1993 1942 1946 Direktorsassistent vid MAB &
MYA, professor HHS

Lars Kritz 1934— 1960 1976 Utredare Industridepartementet,
vice vd Industriférbundet

Claes Lagerkvist 1930— 1957 1961 Byrichef/statistikchef Statistiska
centralbyrdn (planering och sam-
ordning)

Harald Lang 1946— 1984 1989 IIES, SU, lektor KTH

Lars Lantz 1928-2008 1954 1955 Forsiljningsdirekedr Scania-Vabis

Petra Lantz 1955— 1979 1984 SIDA, bistindsarbete i Afrika

Lars Lidén 1930— 1957 1961 Industriforbundet, vice vd Esselte

Margit Lidén 1942— 1969 1970 Konsult SIAR, SAF, Svenska

(nu Wallstén) OECD-delegationen i Paris och
EU-delegationen i Bryssel

Anita Lignell 1947— 1970 1974 Nordbanken, chefsekonom For-

Du Rietz eningsbanken, doktorandstudier
HHS och Milardalens hégskola,
Niringsdepartementet

Assar Lindbeck 1930— 1962 1963 Professor HHS

1966 1968 Professor SU, chef ITES

Thomas Lindberg ~ 1952— 1976 1987 Chefsekonom Ohman Fondkom-
mission

Johan Lindén 1962— 1996 1997 Lektor Sodertorns hogskola

Thomas Lindh 1952— 1991 1994 Forskare och sedermera professor
Uppsala universitet

Tobias Lindqvist 1974— 1999 2005 Konsult Econ Analys, Finans-
inspektionen

Bertil Lindstrom 1940— 1972 1981 Lektor Mitthdgskolan i Sundsvall
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Bo Lind6érn 1945— 1972 1978 Avdelningschef, éverdirektor Sta-
tens pris- och kartellnimnd, di-
rektor Konkurrensverket, direktor
och chef Nitverksmyndigheten, vd
Bergen Energi AB

Lars Lundberg 1937— 1969 1972 Lektor Ume3 universitet, forskare
FIEF

1989 1991 Forskare FIEE professor Orebro

universitet

Per Lundborg 1950— 1989 1996 FIEE professor SOFI, SU

Bertil J. Lundell 19222007 1944 1948 Hoganis-Billesholm, forsiljnings-
direktor AB Rorstrands Porslins-
fabriker, Gullfiber

Stefan Lundgren 1952— 1987 1989 ITIES, SU, HHS, chef ekonomiska
avdelningen Finansdepartementet,
vd SNS

Nannan Lundin 1972— 2007 2007 Chefstjinst Institutet for Miljotek-
nik (IVL), KTH

Petter Lundvik 1954— 1995 1998 Konjunkturinstitutet, analytiker
Handelsbanken

Harry Liitjohann 1935—2008 1970 1975 Statistiker SCB

Torsten Lofgren 1939— 1966 1971 Kanslirdd Industridepartementet,
stabschef Preem Petroleum

Bengt-Goran 1939— 1963 1966 Utredare at direktionen Dagens

Lowenthal Nyheter AB, utredningschef Svens-
ka Bankforeningen

Erik Mellander 1956— 1978 2003 Stillféretridande chef IFAU

Per-Martin 1927— 1992 1995 Arbetade pa 1UI efter pensionering

Meyerson fran Industriférbundet, forfattare

Eva Meyersson 1952— 1991 1998 Forskare SU och Stanford Uni-
versity

Erwin Mildner 1935— 2001 1960 1961 Byggforskningsinstitutet i Givle

Karl-Markus Modén 1958— 1992 1998 Lektor Sédertorns hégskola, lektor
Karlstads universitet

Richard Murray 1941— 1980 1981 Utredare Statskontoret

1986 1987 Chefsekonom Statskontoret, sekre-

terare i flera statliga utredningar

Leif Mutén* 1928— 1959 1968 Professor Uppsala universitet, In-

ternationella valutafonden, profes-
sor HHS
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Lars Nabseth 1928— 1952 1959 Chef Industriférbundets ekono-

misk-politiska avdelning
1966 1972 Vd Jernkontoret, vd Industrifér-

bundet, adj. professor HHS

Bertil Nilsson 1928— 1957 1959 Hogre studier, Lunds universitet

Katariina Nilsson ~ 1971— 2003 2008 Forskartjanst Svenska Handelshog-

Hakkala skolan i Helsingfors

Jonas Nordenson 1920-1976 1948 1953 Vd Malmexport, vd Exportféren-
ingen, vd Svenska Bankforeningen

Tomas Nordstrom — 1947— 1976 1987 Finansdepartementet

Goéran Normann 1942— 1972 1981 Industriférbundet, divisionschef
OECD, egen konsultverksamhet

Harald Nurk 1918— 1947 1950 Kalkylchef, internrevisor Lindberg
& Co, internrevisor AGA

Sten Nyberg 1962— 1988 1996 Forskare och sedermera professor i
nationalekonomi SU, chefsekonom
Konkurrensverket

Lennart Ohlsson 1942— 1967 1974 Industridepartementet, Industrifor-
bundet, chefsekonom Foretagarna,
docent och forskare KTH

Bertil Olsson 1930— 1955 1966 Statistiska centralbyrdn, chef for
utveckling av hushéllsundersok-
ningarna

Martin Olsson 1978— 2006 2007 (A) Doktorand SU

Ake Ortmark 1929— 1954 1958 Ekonomisk kommentator Sveriges
Radio, ekonomijournalist, chefre-
daktor Veckans Affirer, forfattare

Lars Oxelheim 1944— 1984 1992 Professor i internationellt foreta-
gande Lunds universitet

Wilhelm Paues 1912-1985 1958 1958 Direktér Samarbetskommittén for
integrationsfragor

Nils Henrik i 1953 1955 Lirare Grafiska Institutet, Institutet

Paulsson for hogre reklamutbildning och
Journalistinstitutet

Pavel Pelikan 1935— 1988 2000 Forskare Ratio, professor Prags
universitet

Willem Peppler 1923— 1951 1953 Gringeskoncernen, chef fér bola-

gets tyska forsiljningsverksamhet,
sedan vidare till flera ledande be-
fattningar inom framférallt svenske
niringsliv, sedan 1975 verksam
inom i huvudsak icke svenska
skogsindustriféretag
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Pavlos Petroulas 1972— 1996 1997 (A) Doktorand SU, Bank of Greece

Tomas Pousette 1950— 1975 1987 Avdelningsdirektdr Riksbankens
ekonomiska sekretariat, chefseko-
nom SBAB

Olle Renck 1933—2006 1968 1977 Sekreterare Sjofartspolitiska ut-
redningen och Industristédsutred-
ningen, Riksgilden, Fartygskredit-
nimnden

Erik Ruist 1921— 1944 1950 Chef fér statistikavdelningen Jern-
kontoret, professor HHS

Bengt G. Rundblad 1925- 1954 1963 Professor i sociologi Géteborgs
universitet

Rolf Rundfelt 1939— 1968 1978 Industriférbundets skattepolitiska
avdelning, konsult KPMG, adjung-
erad professor i redovisning SU och
Linkdpings universitet

Anders Rydeman  1954-—2008 1979 1980 S-E-Banken, egen konsultverksam-
het, chefsekonom Livsmedelsindu-
strierna

Bengt Rydén 1936— 1966 1970 Chefredaktor Veckans Affirer, vd
SNS, vd Stockholms Fondbérs

Stig Rydorff 19221991 1952 1955 Lirare HHS

Maria Saez-Marti 1965— 1998 2006 Professor University of Ziirich

Mickael Salabasis 1969— 1997 1998 (A) Doktorand HHS, Ratio, Upp-

(nu Bickman) lysningscentralen

Branko Salaj 1932— 1965 1967 Chef utredningsavdelningen Svens-
ka byggnadsindustriférbundet,
managementkonsult, vd revisions-
kedjan BDO, informationsminister
i Kroatien, kroatisk ambassador, vd
kroatiska nyhetsbyran Hina

Hans-Fredrik 1941— 1971 1976 Avdelningsdirektor Statens Indu-

Samuelsson striverk, chef inom FN:s Globala
och Regionala Hogkvarter, adj.
professor Handelshégskolan i Go-
teborg, docent och projektdirekedr
Renissansmuseum

Karl-Olov 1923-1994 1950 1956 Aktuarie SAF

Samuelsson

Mikael Sandstrom  1967— 2001 2003 Moderaternas riksdagsgrupp, stats-

sekreterare Regeringskansliet
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Ake Sanell

Eleni Savvidou
Nils Henrik Schager

Bjorn Segendorff

Bengt Senneby

Mark Sharefkin

Per Silenstam

Anna Sjogren
Kent-Rune Sjsholm

John Skir

Johan Stennek
Sofia Stromberg

Ingemar Stihl
David Sundén

Ragnar Sundén

Ake Sundstrom

1930—

1974—

1944~

1967~

1920—2007

i.u.

1936—

1966—
1947—

1933—

1961—

1968—

1938-
1967—

1907—-1985
1934—

1956 1957 Amanuens Finansdepartementet,
statistikavdelningen FN, budget-
avdelningen Finansdepartementet,
avdelningschef Riksrevisionsverket,
konsult Virldsbanken

2000 2001 (A) Doktorand Uppsala universitet,
Riksbanken

1979 1990 Chefsekonom och senare forhand-
lingschef Statens Arbetsgivarverk

1994 1995 (A) Doktorand HHS, forskare
HHS, Princeton, avdelningen for
finansiell stabilitet Riksbanken

1946 1947 Direktdr Skandinaviska Banken,
radgivare SE-Bankgruppen

1982 1983 Forskare New York University,
Resources for the Future, Washing-
ton D.C,, niringsidkare i I'T- och
musikbranschen

1965 1969 Institutet for arbetsmarknadsfragor,
overdirektor AMS, gd Civildepar-

tementet
2000 2008 Forskare IFAU

1990 1991 Post- och telestyrelsen, Statens in-
stitut for kommunikationsanalys,
avdelningsdirekedr Forsikringskas-
sans utvirderingsavdelning

1964 1970 Lektor SU, UNESCO, professor
Handelshégskolan i Bodd, profes-
sor Karolinska Institutet

1999 2007 Professor Handelshdgskolan i

Goéteborg

2006 2008 Rektor Berghs School of Com-
munication

1962 1963 Professor Lunds universitet

1995 1996 (A) Doktorand SU, Riksforsik-
ringsverket

2001 2002 Statisticon, konsultforetag inom
statistik

1939 1941 Vd Jernkontoret
1959 1963 Bitridande expert FN

1967 1968 Finans-, Industri- och Niringsde-
partementet, huvudsekreterare i
den mineralpolitiska utredningen

(1974-78)
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Birgitta Swedenborg 1941— 1969 1981 Expertgruppen for studier i offent-
lig ekonomi (ESO), PK-Bankens
ekonomiska sekretariat

1986 1990 Vice vd och forskningsledare SNS

Ingvar Svennilson ~ 1908-1972 1941 1949 Professor Stockholms Hégskola

Hans Séderlund 1922—2002 1950 1954 SAF, direktdér Limhamns Triindu-
stri AB

Jan Sédersten 1943— 1975 1989 Professor Uppsala universitet, pro-
dekan och direfter dekan samhills-
vetenskapliga fakulteten, Uppsala
universitet

Erol Taymaz 1960— 1989 1991 Professor Middle East Technical
University, Ankara

Eva Thiel 1945— 1970 1973 Internationell banking, Europeiska
Utvecklingsbanken, Senior Econo-
mist OECD

Hans B. Thorelli 1921— 1945 1950 Vd SNS, Marketing Services Re-
search, General Electric, New York,
professor University of Chicago
och Indiana University

Per Thulin 1963— 1997 1999 (A) SNS, doktorand KTH

Stephen Turner 1956— 1986 1988 SU

Gunnar Térnqvist  1933— 1963 1966 Professor i ekonomisk geografi,
Lunds universitet

Bitti (Inga Brita) 1913—2005 1942 1947 Redaktionssekreterare Plan, direk-

von Vegesack tor Industriens Bostadsférening

Lars Vinell 1935— 1961 1963 Jernkontoret, Uddeholm, chefseko-
nom Industriférbundet, adj. pro-
fessor i finansiell ekonomi SU

Jonas Vlachos 1970— 2002 2005 Forskare SITE, HHS, direfter lek-
tor SU, frin 2006 iter knuten till
IFN pa delid

Hans Wagner iu. 1953 1956 Exportchef Stenberg Corporation AB

Goran Waldau 1925— 1954 1955 Forste kanslisekreterare Finans-
departementet, ekonomidirektdr
Sveriges Radio

Jan Wallander 1920— 1945 1949 Forskningschef och vd SNS

1953 1961 Vd Sundsvallsbanken, vd Handels-

banken

Bertil Wallin 1917— 1949 1950 Direktor Goteborgs Bank, Gota-

banken, Nordea
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Jorgen Weibull 1948— 1992 2002 Professor HHS

Stefan Westerberg ~ 1979— 2009 2006 (A) Konsult Econ Analys, sedan
Kommerskollegium

Magnus Wiberg 1971— 2001 2002 (A) Doktorand SU

Clas Wihlborg 1947— 1986 1987 Professor University of Southern
California, Handelshogskolan i
Géteborg och Copenhagen Busi-
ness School

Lars Wohlin 1933— 1960 1972 Chef SAF:s ekonomiska sekretariat

1973 1976 Statssekreterare Ekonomideparte-

mentet, riksbankschef, vd Stads-
hypotek, europaparlamentariker

Bengt-Christer Ysander 1931-1992 1978 1987 Professor Uppsala universitet

Yves Zenou 1961— 2003 2007 Professor SU

David Zimmermann 1971— 2004 2006 (A) Konsultbolag i Tyskland

Carl Johan Aberg 1930— 1963 1964 Planeringschef Finansdepartemen-
tet, statssekreterare UD, landshov-
ding, vd forsta-tredje AP-fonden

Yngve Aberg 1924— 1964 1969 Lektor SU

1982 1983 Lektor SU

Jeannette Akerman  1959— 1988 1993 Folkhilsoinstitutet, egen foretagare

Johan Ortengren 1947— 1975 1985 OECD, EFTA, EU:s Miljobyra i
K6penhamn, Sveriges Kommuner
och Landsting

Gulay Ozcan 1973— 2002 2004 (A) Doktorand SU
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Abramowitz, Moses 211, 332, 370

Ahlberg, Gosta 194

Ahlstrém, Louise 383

Ahrland, Karin 411

Ahrsjo, Géran 258, 312

Albinsson Bruhner, Géran 16, 21, 26, 70,
129, 197ff, 252, 259, 274, 277, 319, 320
360, 437, 449

Albrecht, James 341

Alchian, Armen 337, 340

Allen, Roy G. 230

Allison, Graham T. 236

Almenberg, Johan 515

Anderson, Ivar 34fF, 148, 182

Andersson, Auga 40

Andersson, Bo 494

Andersson, Fredrik 512

Andersson, Karl Olov 386

Andersson, Lars, O. 267

Andersson, Rune 454, 480

Andersson, Thomas 463

Ando, Albert 107

Apicella, Coren 515

von Arnold, Kate 352

Arpi, Gunnar 299

Arrow, Kenneth 221, 424, 425

Arthur, Brian 282

Artle, Roland 70, 117, 277, 278

Arvidsson, Guy 198, 328

Asoni, Andrea 515

Asplund, Gisele 415

Atkinson, Tony 382

Axell, Bo 143, 341, 342, 343, 355, 356,
383
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Bailey, John A. 304

Bain, Joe 280
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Barnevik, Percy 448

Baumol, William 210, 454, 473, 474, 479
Beckeman, Jan 104, 128, 171, 321
Becker, Gary 362, 406, 413, 415, 416
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Bentzel, Bibbi 113

Bentzel, Hjalmar 97
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271, 281, 290, 291, 294, 307, 334, 360,
363, 380, 413, 461

Berg, Lennart 107

Berggren, G. Rune 356

Bergholm, Fredrik 372

Bergman, Ingmar 41

Bergman, Lars 494

Bertmar, Lars 384

Bergstrom, Villy 18, 115, 123, 332, 387,
413, 416, 437

Blomdahl, Karl-Birger 253

Blomquist, Séren 246, 408

Boalt, Gunnar 129

Bohlin, Holger 422, 424

Bohman, Gésta 125, 126, 383, 411

Bohr, Niels 21, 294

Bonnier, Lukas 207, 208

Borg, Anders 441

Bowman, Mary Jean 406, 413

Braconier, Henrik 463

Bratt, Ivan 255

Braunerhielm, Erik 203

Braunerhjelm, Pontus 17, 141, 377, 437,
463, 475

Browaldh, Ernfrid 186

Browaldh, Tore 16, 71, 155, 183, 185f, 194

Broms, Jan 120, 226, 328, 343, 363, 395,
437

Buchanan, James 213, 337, 353

Burenstam Linder, Staffan 453

Bystedt, Britt-Marie 393
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C
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Carlsson, Bo 21, 27, 61, 141, 222, 322,
370ff, 385, 422, 425, 427, 462, 475

Carlsson, Sune 282
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Churchill, Winston 234
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Danielsson, Albert 27, 70, 261ff
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David, Paul 370, 425

Davidson, David 52, 102

Day, Richard 357

Dahlberg, Lars 383

Dahmén, Erik 20, 49, 51, s9ff, 65f, 70,
90, 93, 94, 116, 122, 129, 141, 185, 188,
192, 208, 210, 225, 230, 312, 318, 326,
328,363, 371, 374, 375, 404, 408, 421,
422, 427, 428, 475, 484
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Danielsen, Nils 20

Davis, Steven 32

Deiaco, Enrico 372

Delmar, Frédéric 503
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Dickson, Harald 116
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Douglas, Paul 282
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