Brodrostens vara eller icke vara

— Hur fradmjar vi det entreprendriella ekosystemet?
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Brodrostar ar kluriga saker. Den brittiske uppfinnaren Thomas Thwaites forsokte sig pa att bygga en —
alltsa verkligen bygga en, fran grunden — och det var ingen enkel match. Han tvingades resa land och
rike runt for att fa tag pa nickel, koppar, plast och allt annat som behdvdes, och lade ohyggligt
mycket tid pa att behandla de nédvéandiga materialen. Det fula resultatet av hans médor brann upp
sa snart han satte den egentillverkade sladden i vaggen.

Thwaites ar 6ppen med sitt misslyckande. Han sager att det ar 16jligt vilken storskalig industri som
kravs for att bygga en brodrost, men att den kedja av upptackter och sma teknologiska framsteg som
skett pa viagen samtidigt gor den fullkomligt begriplig.

Brodrosten ar inte unik. Diskmaskiner, pacemakers eller datorer — ja, praktiskt taget alla innovationer
den moderna manniskan vardesatter ar lika kluriga att skapa. De ar bara mojliga tack vare en uppsjo
av teknologiska och ekonomiska landvinningar i det forflutna, och kan bara fortsatta att tillverkas och
forbattras om myriader av manniskor samverkar.

For att en vettig, prisvard brodrost ska komma till stand kravs ett ekosystem. Med det sagt ar
enskilda individer av yttersta betydelse, och man brukar sdga att ekosystemet ar entreprendriellt
eftersom en person befinner sig i dess mitt: entreprendren. Utan denne individ blir det inget
ekosystem, och ingen innovation.

Vad det innebar att vara entreprendr ar nu inte helt sjdlvklart. Om vi foljer i fotsparen pa
entreprendrskapsforskningens alderman Joseph Schumpeter bor begreppet reserveras for de
manniskor som ser och skapar nya ekonomiska mojligheter, vagar introducera sina idéer pa
marknaden under osakerhet, och stravar efter att skapa varde for andra manniskor.

Det ar ett varde som visat sig vara langt stérre an avkastningen som tillfaller entreprendren sjalv; mer
an 95 procent av nyttan tillfaller konsumenter i form av battre produkter och lagre priser, enligt
Yaleprofessorn William Nordhaus. Sa entreprendrer ar fundamentala for en blomstrande, vdaxande
ekonomi — ekonomhistoriker som Deirdre McCloskey menar till och med att det var forst nar folk i
gemen slutade bespotta entreprendrer och handelsméan och borjade se deras verksamhet som nagot
hedervirt, coolt rentutav, som ekonomisk tillvixt pa allvar blev mégjligt.

Men podngen med brédrosten kvarstar. For att bygga och sélja en brédrost som nagon faktiskt skulle
kunna tanka sig att kopa ar entreprendren beroende av en rad manniskor, och deras huvudsakliga
syfte i livet ar knappast att hjdlpa entreprendren att gora brodrostar.



For det forsta finns det nyckelpersoner som behdver rekryteras — eftersom entreprendren vare sig
har formagan eller tiden att gora allt sjalv. Det ror sig om uppfinnare och andra kompetenta anstéllda
med specifik kunskap kring hur en brodrost faktiskt fungerar, och om professionella foretagsledare
som férmar kommersialisera den nya forbattrade brodrostsidén nar den val fatt luft under vingarna
och foretaget ska vaxa.

Det ar regel snarare dn undantag att entreprenéren saknar egna pengar, sa finansiarer fyller en
annan viktig lank i ekosystemet. Det kan rora sig om de rika privatpersoner man brukar kalla
affarsanglar, och om riskkapitalbolag. De identifierar entreprendérer och entreprendriella projekt, och
avgor huruvida och hur mycket som ska investeras och hur investeringen ska varderas. Det kapital de
skjuter till i de tidiga utvecklingsfaserna av ett foretag dr dessutom "intelligent”, eftersom det atféljs
av bade industrierfarenhet, vardefulla kontakter och ledarkunskaper.

Tillsammans bildar de har aktérerna ett ekosystem kring entreprenéren, och om nagon av noderna i
det systemet ar for svag ar risken betydande att det inte blir nagot av entreprendrens idé — och det
nya foretaget som skulle revolutionera brédrostsbranschen doér i sin linda.

Hur ser man da till att det entreprendriella ekosystemet &r starkt? Gar det ens? Svaret pa den fragan
ar ja — broédrosten som pryder min egen kdksbank ar ett av manga bevis. Men pa samma gang ar
svaret nej.

For i sitt varv kan entreprendren knappast lita till andra manniskors valvilja. | stallet ar han eller hon
beroende av en rad institutioner, vilket ar ett ord ekonomer och andra samhallsvetare anvander nar
de talar om samhallets spelregler: det kan handla om lagar och regleringar, men ocksa om normer,
som tillit och en affarskultur praglad av hederlighet. Sadana institutioner gor det mojligt for
entreprendren att koordinera sin verksamhet med andra.

Marknadens priser ar ett exempel pa en sadan institution, alltsa de priser som uppstar nagonstans,
pa nagot vis, som en foljd av det myckna kopslaendet mellan en stor rad képare och séljare.
Nobelpristagaren Friedrich Hayek hor till de som bast beskrivit hur marknadspriser mojliggor for en
stor grupp manniskor att koordinera sina handlingar — utan att de ens behdéver vara medvetna om att
de gor det. Kronor och 6ren fungerar som en gemensam berakningsenhet, som ger entreprendren
och alla andra ett matt pa den relativa knappheten hos olika saker de vill kopa och sélja. Om nagot
stiger i pris hushallar man mer med det (och vice versa) — sedan behdver man inte veta om
prisokningen beror pa en torka pa andra sidan jordklotet eller en strejk i fabriken pa andra sidan
ralsen.

Priser &r med andra ord en fantastisk institution, da de gor det moijligt fér entreprendren att ta hjalp
av andra i ekosystemet. Men hur satter man ett pris pa en innovation, nagot som ar helt nytt och
tidigare inte funnits pa marknaden? Inte ens entreprendren vet ju huruvida den kommer att lyckas
pa forhand. Den osdkerheten innebar i sin tur att det blir svart att satta en prislapp pa de tjanster
som ska utbytas, med anstéllda, finansiarer, och sa vidare.

Det kan havdas att en stor del av den framgang som vi kdnner under namnet Silicon Valley baddades
for genom att politiker och beslutsfattare valde att ta den sortens fragor pa allvar. Faktum &r att det
tog artionden fran det att kiseltransistorpionjdaren William Shockley startade sitt forsta foretag i Palo
Alto innan nagot intressant hande — och det hade antagligen inte alls hdnt om det inte varit for ett



knippe ekonomiska reformer som genomférdes runt 1980. Det handlade om sankta skatter pa
kapitalvinster och om att skatten pa optioner (viktigt for de anstéallda) skots upp till dess att
optionerna saldes, samt regelandringar som gjorde det mojligt for pensionsfonder att investera i
vardepapper utfardade av foretag eller riskkapitalfonder.

Med det sagt ar skattesankningar och regelkrangel inte allt for att astadkomma ett blomstrande
ekosystem. For att en entreprendr ska fa tag pa kompetenta anstéllda dr det minst lika centralt att
arbetsmarknaden ar flexibel, att universiteten ar bra och att det ar ld6nsamt med utbildning och
forskning. Och det ar bara nagra exempel.

Med andra ord ar det manga institutioner som maste samverka for att det entreprendériella
ekosystemet ska kunna frodas, och fler brédrostar och pennor och pacemakers ska kunna komma till
stand. Den som ser vardet i en mer entreprendriell ekonomi kan sucka och se det som en hopplos
utmaning. Eller sa kan man vilja att se det som en rad av méjligheter.

Fortsatt lasning

o Den nyutkomna boken Institutional Reform for Innovation and Entrepreneurship — An Agenda
for Europe, skriven av undertecknad tillsammans med Magnus Henrekson och Mikael
Stenkula, som handlar om vilka reformer som kravs for att Europeiska Unionen ska bli mer
entreprendriell. Boken &r skriven som en del av EU-projektet FIRES (Financial and
Institutional Reforms to Build an Entrepreneurial Society).

e Boken Bourgeois Equality — How Ideas, Not Capital or Institutions, Enriched the World, av
ekonomhistorikern Deirdre McCloskey. En humoristisk, vackert skriven bok som menar att
den moderna varldens tillvaxt har sin grund i en attitydforandring: nar manniskor for ett par
hundra ar sedan slutade se ner pa handelsméan och entreprendérer.

e Skatterna och entreprendrskapet — foéretagsbyggande, optioner och tillvéxt, med bidrag av
bland andra Magnus Henrekson. Gar in pa djupet kring hur skatter och skatteregler hjalper
och stjalper entreprendrskap.

o Ted-talk med Thomas Thwaites: “How | built a toaster from scratch”.
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