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Den svenska skolan befinner sig i allvarlig kris: resultaten faller dramatiskt jamfért med andra lander,
betygssystemet &r varken inflationssékrat eller garanterar likvardighet, soktrycket till lararutbildningen
ar obefintligt, de allra svagaste eleverna blir allt fler och slapar efter allt mer.

Hog kvalitet i det grundldggande utbildningssystemet &r fundamentalt. En fortsatt kris i skolan &r det
storsta hotet mot Sveriges framtida valstand. Forslagen pa losningar ar manga: aterforstatliga skolan,
hoj lararlonerna med 10 000 kr i manaden, forbjud vinst, osv.

Det finns dock inga snabba l6sningar. Det enda rimliga &r att utga fran dagens system och vidta ett
antal atgarder som gor att de inblandade drar at ratt hall.

Kommunaliseringen och friskolereformen gjorde att vi i ett slag gick fran central hierarkisk styrning
till ett decentraliserat system med 290 kommuner som huvudman, mer eller mindre fri etableringsratt
och fritt skolval. Detta skapade ett odverstigligt managementproblem. Nu skulle 290 kommuner klara
av att bade driva skolor och konkurrera med privata aktorer, de flesta vinstdrivande.

Samtidigt infordes aldrig nagon motsvarighet till Finansinspektionen eller Lakemedelsverket med
uppgift att sakerstalla kompetens och kvalitet hos den som pastar sig kunna bedriva skola eller att
utdéma sanktioner och snabbt stanga de skolor som inte klarar sitt uppdrag. Inte ens det mest
sjalvklara genomfordes — att betygen maste sattas av utomstaende i ett sadant system. Det &r som om
lakemedelsjatten Ciba-Geigy sjélvt skulle fatt avgora nar deras lakemedel fick anvandas pa patienter
eller som om vi hade nd6jt oss med Union Carbides interna bedémningar av de egna
bek&mpningsmedlens farlighet.

Vad galler skolan ar det heller inte sdkert att elever efterfragar samma sak som resten av medborgarna.
Medan vélutbildade elever &r ett samhallsintresse kan eleverna sjalva mycket val efterfraga trivsel, 1ag
studietakt eller hogsta mojliga betyg till 1agsta mojliga anstrangning.

Missforhallanden, helt i linje med vad vi kan forvanta oss med dagens regelverk, uppdagas nu pa
I6pande band. Den politiska reaktionen blir krav pa ny detaljreglering som endast loser de problem
som dykt upp for dagen: alla larare ska vara legitimerade, alla skolor ska ha ett bibliotek enligt en viss
definition osv.

Detaljreglering ar dock ingen hallbar 16sning. Varje detaljreglering ger upphov till nya problem; det
vet vi fran t ex jordbruks- och hyresregleringarna. Incitament som styr ratt ar A och O i ett
konkurrenssystem, medan forsok att motverka felaktiga incitament med regleringar av sjélva
produktionsprocessen ar domda att misslyckas.



Istallet galler det att ga tillbaka till ursprungstanken och fraga sig: hur bor skolans regelverk se ut for
att dagens grundlaggande ordning med fritt skolval och en mangfald av utforare ska ge sa bra
slutresultat som maéjligt? Utrymmet tillater inte en uttdmmande analys, men, enligt min uppfattning, ar
de viktigaste atgarderna féljande:

1. Den genomsnittliga betygsnivan i varje klass eller skola bestams genom nationella prov som
rattas externt. For den enskilde &r detta ett prov i méngden och inom ramen for det snitt det
nationella provet ger kan lararna ta hansyn till varje elevs totala prestation. Skolorna ska inte
veta i forvag i vilka @mnen de nationella proven ges och snittet pa de nationella proven ger
ocksa snittet i 6vriga narliggande amnen. Lararna kan fortfarande ratta nationella prov
(anonymiserade och fran andra skolor), vilket gor att kostnaden inte okar. Ratt utformat
garanterar ett sadant system bade att betygen blir inflationssakra och jamforbara mellan
skolor.

2. Avskaffa kurshetyg och aterinfor slutbetyg i gymnasiet. Dels &r det kunskapsnivan vid
avslutade studier som &r relevant, dels far inte en kortare svacka katastrofala konsekvenser.

3. Auvskaffa IG som betyg och anvand istéllet dagens 20-gradiga skala. Om en person har t ex 3
eller 7 i betyg sa ar det den blivande arbetsgivaren som ska avgora om det racker eller ej. Ett
IG innebér att en ung person stamplas som vérdelos, vilket ar forddande bade for identitet och
jobbchanser.

4. Nar dagens betygsskala (F-A) dversatts till siffror, i forsta hand for att berdkna meritpoing
infor antagning till fortsatta studier, blir det 0, 10, 12,5, 15, 17,5 och 20. Detta gor att
fokus for skolledningarna automatiskt hamnar pa att fa elever att ga fran 0 till 10, vilket bade
minskar inriktningen pa att lyfta toppen och drar ner kraven for att undvika IG. De allra hdgsta
betygen bor ocksa vara mycket ovanliga; i dag slar sa manga elever i taket att skillnaderna i
kunskap och formaga mellan dem som har hogsta betyg kan vara mycket stora.

5. Gor det svarare for vinstdrivande aktorer att fa tillstand genom att krava bankgaranti eller eget
kapital for minst ett ars drift i varje enhet. Om en privat skola inte kan klara en uppsagningstid
pa ett ar, forverkas motsvarande belopp av kommunen som da automatiskt far resurser att
klara sitt lagstadgade atagande att garantera plats till drabbade elever. En sadan enkel atgard &r
sannolikt fullt tillracklig for att fa bort rena lycksckare.

6. Daliga skolor i problemomraden tycks tyvarr kunna locka till sig elever. Ratten att vélja bort
racker inte alltid som korrektiv. Skolinspektionen bor fa ratt att satta-daliga skolor under
tvangsforvaltning — bade kommunala skolor och friskolor. I ett sddant ldage bor dven
en kompletterande upphandlingsmodell kunna anvéndas, sa att kommunen kan outsourca
driften till en extern aktor. ldag maste kommunen sjalv driva en skola dar oavsett hur illa
skickad man &r till detta.

7. Skapa fler vagar in i lararyrket. Den som har dokumenterade &mneskunskaper bor kunna fa
arbeta som larare efter att ha klarat lamplighetstest.

De foreslagna atgarderna I6ser inte alla problem, men de skulle fa aktorerna att bérja dra at ratt hall.
Det géller att skapa spelregler som ger upphov till en process med riktning mot det som efterstravas:
en sa bra skola som mojligt.
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