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Forord

Denna bok innehéller nio originalstudier som presenterades vid ett sympo-
sium anordnat av Industriens Utredningsinstitut i Saltsjobaden 8—9 okto-
ber 1979 med anledning av Marcus Wallenbergs 80-arsdag.

Under tjugofem ar (1950—1975) av IUI:s fyrtioariga tillvaro var Mar-
cus Wallenberg ordférande i institutets styrelse. Under denna tid beféstes
principerna for IUI:s verksamhet och dess forankring saval inom nérings-
livet och hos myndigheter som inom den akademiska forskningen.

Marcus Wallenbergs insatser for IUI har varit av grundldggande bety-
delse pa tva plan. Dels indr: vid val av forskningsprojekt med inriktning pa
fragor av langsiktig och visentlig betydelse for vart naringsliv samt med
fasthallande av principen att arbetet skulle utforas med hogsta vetenskap-
liga standard och resultaten alltid publiceras. Dels ufdt: genom sitt person-
liga engagemang for IUI har Marcus Wallenberg kraftfullt verkat for att
skapa forstaelse for vardet bade for néringslivet och for samhallet i stort
att ha tillgang till denna fria akademi, dar forskarna, utan att tyngas av
administrativa goromal eller undervisningsplikter, kan dgna sig at att ge
oss objektiv kunskap om hur en komplicerad industriell ekonomi funge-
rar.

Inriktningen och bredden av IUI:s verksamhet illustreras vél av det te-
ma som valts for symposiet och for denna skrift. Det ger ocksa uttryck for
uppfattningen att analyser av langsiktiga ekonomisk-historiska forlopp
bor vara en angeldgen uppgift for institutet. I denna volym har detta syfte
framst kommit till uttryck i olika forsok att klarldgga drivkrafterna bak-
om Sveriges hundradriga industrialiseringsprocess.

Temat antyder ocksa den for IUI karakteristiska metoden i det veten-
skapliga arbetet. Genom sina forbindelser med véara industriféretag har
IUI haft maojligheter att i sitt arbete kombinera vetenskaplig teori med ett
unikt faktaunderlag. IUI har dérigenom i manga avseenden blivit en fore-
géngare inom empirisk nationalekonomisk forskning i vart land liksom
ocksa nér det géllt att kombinera analyser rérande ekonomins mikrostruk-
tur — i forsta hand foretagen och deras beteende — med en mera traditio-
nell makroanalys.

En viktig utvecklingslinje for institutet, som ocksa kommer till uttryck i
flera av de framlagda uppsatserna, ar den 6kade betoningen av internatio-
nella problem. Med svensk foretagsamhets fortskridande internationalise-
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ring och med hela var samhallsekonomis starkt Okade beroende av
omvérlden blir denna inriktning av institutets verksamhet alltmer angel-
gen.

Aven pa detta omrade har Marcus Wallenberg givit vart institut ett be-
tydelsefullt stdd genom den donation som tillféll IUI fran Marianne och
Marcus Wallenbergs stiftelse i samband med att Marcus Wallenberg 1975
lamnade ordforandeskapet i institutets styrelse for att i stéllet bekldda pos-
ten som hedersordférande. Donationen har till &ndamal att stdrka institu-
tets forbindelser med internationell vetenskaplig forskning och den har
mojliggjort att institutet sedan 1975 kunnat mottaga ett stort antal fram-
staende utldndska vetenskapsmain sasom gastforskare, foreldsare och se-
minarieledare.

Institutet har alltsé haft goda skal att soka hedra Marcus Wallenberg pa
hans 80-arsdag. Det ar for institutet en sérskild tillfredsstéllelse att detta
har kunnat ske i form av ett symposium, dir nuvarande och tidigare med-
arbetare vid institutet fatt tillf4lle att presentera och tillsammans med Mar-
cus Wallenberg diskutera grundldggande problem angaende den indust-
riella utvecklingen i Sverige — ett omrade som Marcus Wallenberg dgnat
ett langt livs utomordentliga insatser.

Samtliga uppsatser ar skrivna av nuvarande eller tidigare chefer och
medarbetare i institutet. Till dessa uppsatser ansluter sig en inledande stu-
die av institutets nuvarande chef, Gunnar Eliasson, och Erik Dahmén.
Dessa bada hade huvudansvaret for symposiets organiserande och genom-
forande. For varje uppsats har ett sammandrag av diskussionen vid sym-
posiet sammanstéllts. Dessa har redigerats av docent Bo Carlsson och
civilekonom Johan Ortengren.

Med stor sorg maste vi meddela att en av seminariets aktiva deltagare,
Bjorn Lundvall, ordférande i L M Ericssons styrelse och ledamot av insti-
tutets styrelse, nyligen omkom i en tragisk olycka.

Stockholm i september 1980

Erland Waldenstrom
Ordftrande i IUI:s styrelse
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DEL I

Foretagaren
1 det ekonomiska skeendet

av Frik Dahmén och Gunnar Eliasson

““The true method of discovery is like a flight of an aeroplane.
It starts from the ground of particular observation, it makes a
flight in the thin air of imaginative generalization; and it again
lands for renewed observation rendered acute by rational in-
terpretation.”

Alfred North Whitehead



Avsikten med det seminarium som holls den 8—9 oktober 1979 med an-
ledning av Dr Marcus Wallenbergs 80-arsdag var att diskutera betydelse-
fulla fragor, som alla pa ett eller annat satt ror den svenska ekonomins ut-
veckling under de senaste 100 aren. De uppsatser som samlats i denna vo-
lym handlar dérfor i huvudsak om tiden efter 1800-talets mitt da industria-
liseringen borjade omgestalta landet och medfora en snabb och efter hand
allmén hojning av levnadsstandarden. En av huvudtankarna var att fa ett
antal vetenskapsmetodiska problem belysta i anslutning till tolkningen av
nagra av utvecklingens mest framtrddande drag. Ett annat, hértill nira
knutet syfte var att aktualisera fragor kring den ekonomiska politik som
forts efter Andra véarldskriget.

De vetenskapsmetodiska problemen diskuteras i anslutning till redovisa-
de forskningsresultat och har fatt en ganska framtraddande plats i flera
uppsatser. Den teori som dominerar den nationalekonomiska vetenskapen
har namligen visat sig ha en alltfor begransad anvandbarhet vid analys av
vésentliga inslag i den industriella utvecklingens dynamik, sérskilt den ny-
skapande foretagarverksamheten och dess forutséttningar.

Statsmakternas roll efter Andra varldskriget berérs i de flesta uppsatser-
na. Den har paverkat skeendet, sdrskilt den industriella utvecklingen, i
6kande grad under den period som studerats i denna volym och framstar i
dag som ett dominerande inslag i det ekonomiska maskineriet jamfort
med &ldre tiders blygsamma atgirder fran statsmakternas sida. Den vax-
ande offentliga sektorn och den kring densamma formulerade ekonomi-
ska politiken har i betydande utstrackning utformats under inflytande av
den forharskande ekonomiska teorin, och da i forsta hand den makroeko-
nomiska begreppsapparat som utvecklats sedan 1930-talet.

Det ar déarfor av dubbla skil som vi valt den nagot provocerande titeln
Industriell utveckling i Sverige — teori och verklighet under ett sekel.

De tidvis mycket kraftiga konjunkturvéxlingar som beledsagat en i stort
sett stadigt uppétriktad trend i industriproduktionen och nationalinkoms-
ten finner vi i dag inte vara den viktigaste utmaningen for den ekonomiska
forskningen. Konjunkturvéxlingarnas karaktdr och orsaker har redan
klarlagts ganska vél savél i teoretisk som i empirisk forskning, d&ven om
1970-talet bjudit pa ett antal dverraskningar i detta avseende. Den kon-
junkturpolitiska problematiken har med andra ord redan blivit tdmligen
ingdende belyst.

Det forhallandet att 1970-talet Gverraskande kom att uppvisa en bild
som i viktiga avseenden saknar motstycke i det tidigare néstan sekellanga
forloppet har aktualiserat ménga intressanta problem kring den fortsatta
ekonomiska utvecklingens forutsattningar pa liangre sikt. En av de vikti-
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gaste uppgifterna for forskningen har att géra med det langsiktiga forlop-
pets drivkrafter och mekanismer, dvs med vad som forklarar den ekono-
miska utvecklingen sedan 1800-talets sista artionden. For férsta gangen se-
dan 1880-talet, mojligen med undantag for 1920-talet, ser det héimligen ut
som om den uppatriktade trenden brutits. Nationalinkomsten har vuxit
endast langsamt, industriproduktionen likasa. Investeringsverksamheten
har stagnerat s& att industrin blivit for liten for att fortvarigt kunna béra
upp den internationellt hoga, ekonomiska levnadsstandard vi hittills upp-
nétt. Utrikeshandeln har kommit i sddan obalans att en mycket betydande
upplaning utomlands har blivit nédvandig. Till skillnad fran den uppla-
ning som &gde rum pa 1800-talet fram till 1910 och som finansierade en
omfattande investeringsverksamhet, l&nar Sverige i dag belopp utomlands
som motsvarar en betydande del av nationalinkomsten for att kunna upp-
réatthélla sin tidigare konsumtionsniva.

Ett trendbrott?

Ar det da verkligen fragan om ett varaktigt trendbrott under 1970-talet?
Ar det utanfor Sveriges granser liggande, bestaende férhallanden, kanske i
forening med en langsiktigt verkande forsvagning av de inhemska till-
vixtkrafterna, som varit avgorande? Eller har det snarare varit nagra sir-
skilda inslag i 1970-talets ekonomiska politik, som fatt ogynnsamma verk-
ningar? Om inhemska faktorer verkligen astadkommit en bdjning av tren-
den i produktionstillvixten blir det viktigt att reda ut hur och varfor. For
detta kravs den typ av ekonomisk-historiskt erfarenhetsmaterial som sam-
lats i denna volym. I den man nagra nya inslag i den ekonomiska politiken
kan tillskrivas en betydande roll, anméler sig frdgan huruvida dessa bor ses
som ett utslag av en djupt liggande foréandring i samhallsutvecklingen. Har
politiken kanske att gora med det s k blandekonomiska systemet, sddant
det for Sveriges del kommit att utformas under de radande politiska for-
hallandena? Eller har det i stéllet till visentlig del varit friga om felbedém-
ningar av den ekonomiska situationen och en felhantering av ekonomisk-
politiska medel? Svaren pa fragor av denna och liknande beskaffenhet
maste uppenbarligen ha stor betydelse inte bara for mojligheterna att for-
st& den hittillsvarande utvecklingen utan ocksé for varje framtidsbedém-
ning och varje meningsutbyte kring den ekonomiska politikens méal och
medel.

Vad som redovisas i de foreliggande uppsatserna och vad som framkom
i de anslutande diskussionerna gor sjalvfallet inte ansprak pa att vara enty-
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diga och slutgiltiga svar pa de manga fragor som aktualiserats. Var kun-
skap dr p4 ménga punkter fortfarande alltfor fragmentarisk for att goéra
det meningsfullt att stédlla upp en samlande hypotes om orsakskedjorna
bakom hela industrialiseringsforloppet. Hypoteserna och de tentativa slut-
satserna dr ddremot manga samt i stor utstrackning praglade av den delvis
speciella intresseinriktning som kommer till uttryck.

Den pluralistiska metoden

En hypotes som erhéllna resultat inbjuder till &r att det inte endast &r till-
falliga faktorer som pa 1970-talet varit avgérande fér vad som ser ut
som ett avbrott i den sedan ldnge snabba industriella utvecklingen artionde
efter artionde. Mycket tyder pé att forklaringarna i en inte ringa utstrack-
ning &r att soka i de foréndringar i foretagarverksamhetens villkor som
stegvis skett under efterkrigstiden. Nér till dessa forédndringar kommit en
serie olyckliga, speciella omstdndigheter just under 1970-talet, bl a av
ekonomisk-politisk natur, vore det foga forvanande om den tidigare ut-
vecklingen skulle visa sig ha brutits. En i sammanhanget sarskilt intressant
fraga dr, om den snabba omfordelningen av resurser till en offentlig sek-
tor, som inte ldngre ser infrastrukturens uppbyggnad och underhall som
sin huvuduppgift, innebdr, att vi &r i fard med att forandra forutsattning-
arna for industriell verksamhet s& att svéra balansproblem uppstar.

Eftersom bakom det forlopp som inbjuder till denna tolkning ligger
manga komplicerade sammanhang, vilkas ndrmare klarldggande kréver
ingaende studier kring sévél den tidigare som den senare industriella ut-
vecklingen, har vi i forsta hand velat att detta seminarium skulle visa prov
pa olika synsitt och olika metoder att bedriva sddana studier snarare &n
att kartldgga de olika sidorna av forloppet. Att lata flera personer obero-
ende av varandra behandla samma &mne &r vanligt nér det géller att forbe-
reda stora afféarsbeslut. Att manga ger sig i kast med samma eller liknande
uppgifter och att somliga lyckas béttre 4n andra i konkurrensen pa mark-
naderna ér sjalva grundidén bakom marknadshushallningen. Vi ansag det
vara vért ett forsok att anvdnda motsvarande metod i ett sammanhang
som detta och lata de olika angreppssitt som uppsatserna representerar ge
uppslag och hypoteser for fortsatt forskning med delvis annan inriktning
4n den forhérskande.

Som ett ganska genomgdaende drag i uppsatserna framkommer asikten
att analyser av sammanhang pa det s k makroplanet, dvs sammanhang
som aterspeglas i industrin som helhet inom ramen for samhéallsekonomin
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i stort, mera dn som varit vanligt i nationalekonomin, bdr underbyggas
med studier pa mikroplanet, dvs framst av foretagen sdsom aktorer i det
industriella skeendet. Detta betyder bl a, att ingdende uppmérksamhet bor
4gnas det vixelspel mellan teknisk utveckling och affirsméssig foretagar-
verksamhet som sker inom ramen for radande marknadshushélining med
dess mer eller mindre starka inslag av konkurrens i betydelsen tdvlan.

Foretagarens roll

Kunskaperna om denna dynamiska foretagarverksamhets natur, om mén-
niskorna bakom foretagens fasader och om deras villkor, om betydelsen
av den allméinna samhaélleliga miljon for deras verksamhet 4r i dag alltfor
begrdansade. Darmed blir det ocksa svart att fa ett grepp om samspelet,
ibland konflikten, mellan & ena sidan den industriella sektorn och a andra
sidan den statliga och kommunala verksamheten, som med aren blivit allt-
mer omfattande och fatt en i manga avseenden helt annan karaktér &n ti-
digare. Foretagarverksamheten och ménniskorna bakom denna, sérskilt
den nyskapande fOretagaren (innovatdren, entreprendren), dr svaratkom-
lig for rent ekonomisk analys, men mahénda nagorlunda &tkomlig for en
bredare, humanistiskt orienterad, samhéllsvetenskaplig forskning. Det dr
inte vél kartlagt hur ’nyskapande’” egentligen gér till inom foretagen. Vi
maste veta mer om detta innan vi borjar teoretisera, modellera och méta.

Fréagan ér alltsd hur mycket de sdrdrag som vi forknippar med begrep-
pet foretagarverksamhet betyder for det industriella framatskridandet. Lat
oss utgd fran Marcus Wallenbergs ord:

”’Man moéter stundom den forestédllningen, att det ekonomiska fram-
atskridandet, om tekniska och ekonomiska grundférutsattningar forelig-
ger, ar ndgonting som gar mer eller mindre av sig sjélv. Det géller bara att
tillsdtta habila personer som pé ett hyggligt sétt kan administrera och sko-
ta produktionsuppgifterna. Inget kan enligt min mening vara felaktigare.
Det som driver utvecklingen ar stdndigt sadana enskilda méanniskor som
har uppfinningsrikedom, initiativkraft, kombinationsfantasi och forméaga
att fatta beslut.

Hur méanga génger har jag inte varit med om att framtidsutsikterna tett
sig morka for ett foretag och att alla forstdndiga ménniskor har kunnat
ena sig om att hér finns inte mycket att gora. Sedan har emellertid nagon
person satt in hela sin kraft pa att leda utvecklingen i en annan riktning.
Han har angripit svarigheterna fran helt nya utgangspunkter, han har t ex
byggt upp en stor forsaljningsorganisation, som Gppnat nya marknader,
och med sina krav lyckats rycka tekniken och produktionen med sig och
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tvingat fram en ny produktionsinriktning. Pa sa sitt har han skapat nya
forutsdttningar for verksamheten.”” (Ur Industriproblem 1960; 1UI).

Foretagarens betydelse for industrialiseringsforloppet ar en fraga som
ofta aterkommer i stora delar av den tidiga litteraturen, som borjar med
Adam Smith. Men fragan om féretagarverksamheten som dynamisk mo-
tor i den ekonomiska utvecklingen kom sedan gradvis i skymundan. Alf-
red Marshall introducerade begreppet *’the representative firm’’, men den
foretagarverksamhet som dédrmed avses dr vésentligen den for neoklassisk
tradition karakteristiska, passiva. Signifikativt 4r, att Marshall for in orga-
nisationskunnande som en sérskild produktionsfaktor. Thorstein Veblen
betonar *’the industrial art’’ som en av ekonomer forsummad faktor, men
talar om ingenjorens arbete & den ena sidan och finansiella operationer &
den andra sidan utan att framhalla kombinationens betydelse. Joseph
Schumpeter ddremot sdtter denne, dvs foretagaren, i centrum. Han avstar
dock fran att forsoka forklara denne. Han blir exogen, en Deus ex machi-
na. Frdgan 4r om man i forsta hand skall ndrma sig en sddan forklaring
historiskt eller om vi redan nu kan tillrdckligt mycket for att borja genera-
lisera?

Foretagarens miljo

Om vi kdnner foretagarens karakteristiska egenskaper fran manga be-
skrivningar kan vi d& forenkla analysen genom att vdnda p& problemet
och stélla fragan vad han betyder fér den ekonomiska utvecklingen? Man
behover dé inte forsoka fanga foretagarens alla sdrdrag och forutséttning-
ar. Man kan dnda gora ganska langt gdende schematiseringar av det indi-
viduella foretagsbeteendet och &nda ldra sig nagonting ytterligare om vad
som hénder i makroekonomin, dvs om vi har det begransade syftet att ge
makroteorin en béttre och stadigare mikrogrund att std pa. Framfor allt
bor vi da koncentrera oss pa hur konkurrensmarknaderna, pa vilka fore-
tagen agerar, 4r beskaffade. Det 4r denna mera begransade fraga som vi i
forsta hand adresserat i detta seminarium.

Det finns dock goda skl att férsoka komma négot ldngre och forsoka
forklara marknadens institutioner i bred bemdirkelse, och da sarskilt fore-
tagen som sam- och motverkande krafter p4 mikroplanet. Kan vi da, som
Schumpeter, se féretagaren som en *’exogen’’ kraft eller bér den ekono-
miska teorin striacka sig langre sa att denna kreativa kraft far ndgon form
av endogen bestamning? Mycket talar for att det senare kravet nu bor stél-
las pa den ekonomiska teorin. Fragor av foljande slag tranger sig onekli-
gen pa:
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Varfor upptrader foretagarna i olika antal och pa olika sitt i olika mil-
joer? Ar det miljon i vid betydelse som forklarar tillgangen pa skickliga fo-
retagare? Om forskning skall kunna komma vidare mot ett svar pé fragor
som dessa synes det noddvindigt att den existerande, akademiska avgrans-
ningen av &mnet nationalekonomi brytes.

Den ’milj6”’ vi talar om skall ges en mycket bred definition. Det hand-
lar formodligen i relativt liten utstrdckning om vad vi normalt menar med
ekonomisk politik och mer om de langsiktiga forutséttningarna for den
kommersiella, privata, vinstorienterade verksamhet som den "’kapitalistis-
ke entreprendren’’ dgnar sig at. Den privata dganderattens legala forank-
ring &r en s&dan grund. En annan nérliggande fraga ror kontraktens legala
sakerstéllande. Industriella investeringar handlar ofta om mycket langsik-
tiga uppbindningar av eget kapital. Den som satsar detta vill ha langsiktiga
ataganden fran samhaéllet som reglerar hans forfoganderatt Gver avkast-
ningen pa de egna resurser han satsat. En tredje miljoaspekt handlar om
mojligheten av fri etableringsrétt i konkurrens med andra institutioner,
dvs innovatotrens, nytdnkarens eller den mer skickliges ratt att, utan att
fraga ndgon om lov, pd marknaden konkurrera ut sdmre organiserade
verksamheter Over hela féltet. Detta géller allt frn speceributiken runt
hornet och industriforetaget till den arbetsférmedlande verksamheten och
utbildningssektorn. Listan kan géras mycket l&ng och féras dnda fram till
de djupt liggande kulturmonster som ofta skiljer nationer och epoker fran
varandra och som vid varje tillfdlle och pa varje plats i betydande grad be-
stamt savédl manniskornas sétt att betrakta olika foreteelser omkring sig,
déribland det som nu rér foretagarverksamhet, som hennes materiella vill-
kor. Denna djupa kulturella och religiosa forankring av den mate-
rialistiska hanteringen har betonats av manga, déribland Karl Marx, Max
Weber och Joseph Schumpeter. Den sistndmnde knét starka band mellan
det kapitalistiskt organiserade samhdllet, demokratiska tankesétt och indi-
videns stillning och réttigheter. Marx drog helt andra slutsatser. Detta il-
lustrerar aterigen vart inledande tema, att den metodologiska inriktning vi
forordar i mangt och mycket innebér en orientering tillbaka mot vad eko-
nomer tidigare i hogre grad 4n nu sysslade med. Nu har vi dessutom béttre
metoder dn da att observera och maéta.

Industripolitiken

Det dr uppenbarligen sé att den miljo foretagen arbetar i fordndrats myc-
ket under den mer @n 100 ar langa period de féljande uppsatserna handlar
om. En intressant frdga i sammanhanget 4r statens roll som entreprendr.
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Dels handlar det om privatpersoners ratt att dgna sig at naringsidkande, en
inte sjalvklar rétt om vi ser tillbaka i historien. Dels handlar det om vad
gott statsmakten kan gora utOver det privat organiserade kapitalistiska
systemet. Samordna, med Overblick, dr den géngse *’industripolitiska’’ fi-
losofin. Industripolitik &r den form av samhillsekonomisk totalplanering
som vunnit visst gehor i de véstliga industrilinderna. Denna samordning
paverkar eller ersitter marknadshushéllningens bada funktioner, namligen
att dels utgora ett informationssystem dér prissignaler hela tiden végleder
de agerande, dels ge konkurrensen fullt spelrum. I var diskussion har vi
velat betona bdda dessa funktioner hos marknaderna och deras samlade
inverkan pa det ekonomiska skeendet. Detta betyder ett understrykande
av att det ekonomiska livet, bl a industrins omvandling, &r det essentiella i
ett ekonomiskt framatskridande. I sin tur innebér detta, att det som &r
foraldrat i den meningen att det inte klarar sig i konkurrensen, maste fa bli
avvecklat, och att misslyckanden skall ses som ett naturligt inslag i utveck-
lingen. Men det innebér ocksa att man accepterar framgéangens beloning.
Det maéste finnas den miljo for nyskapande insatser som endast en indivi-
dualistisk marknadsekonomi kan erbjuda. Med detta synsétt framstar inte
”Overblick”” och ’samordning’” som nagonting avgoérande for ekono-
miskt framatskridande.

IUI och industriforskningen

Alla forsok som gjorts for att analysera och forsta drivkrafterna och me-
kanismerna bakom den samhéllsomdaning i vilken den industriella ut-
vecklingen spelat den avgorande rollen visar hur pass litet kunskaper man
hittills kunnat skaffa sig. Men just dérfor kdanns en uppfordran till en brett
upplagd ekonomisk-historisk forskning med teorins hjalp sérskilt stark i
dag nér det sa klart avslojats att snabb industriell utveckling inte innehéaller
nagon automatik och inte dr nagon sjalvklarhet ens i ett land som Sverige.

I foreliggande skrift 4r uppsatserna forfattade av ménga tidigare IUI-
forskare och nagra inom institutet nu verksamma sddana, medan styrelse-
ledaméter och andra med rik erfarenhet fran industri- och bankverksam-
het medverkat i diskussionen. Teori och verklighet fick pé s& sétt goda
mojligheter att moétas vid seminariebordet. Det &r naturligt att den forsk-
ning som bedrivits och for narvarande bedrivs inom IUI hérvid kom att
std i centrum. Det dr Hedersordforandens och alla 6vriga deltagares for-
hoppning att uppsatser, diskussioner, slutsatser och hypoteser skall gagna
planeringen av institutets fortsatta verksamhet.
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Marcus Wallenberg i samsprak med institutets nuvarande styrelseordfo-
rande, Erland Waldenstrom.

Deltagarna i seminariet representerade mycket skiftande levnadsbak-
grunder, och en huvudidé med seminariet var att teori och verklighet
skulle motas pa ett sa patagligt sitt som mojligt. Erland Waldenstrém
(till viinster) i diskussion med Riksbankschefen Lars Wohlin (i mitten),
chef for TUI 1972—1976 och Industriforbundets verkstillande direktor
Lars Nabseth, chef for IUI 1966 —1972.




Den livliga diskussionen under ndstan tva dagar illustrerade att dmnet
var vittomfattande och att meningarna ibland var delade om hur den
ekonomiska verkligheten sag ut. Peter Wallenberg, Atlas Copcos ordfo-
rande, samtalar med Ragnar Bentzel, Uppsala universitet, chef for 1UI
aren 1961 —1966.

Institutets nuvarande chef, Gunnar Eliasson (till héger), diskuterar med
L M Ericssons styrelseordforande, Bjorn Lundvall, hur langt man kan
komma ndr det giller att fanga foretaget i en teori.
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DEL II

Olika sétt att studera
svensk ekonomisk utveckling
under 100 ar



Hur studera
industriell utveckling?

av Erik Dahmén

Erik Dahmén, Handelshogskolan i Stockholm och IUI (chef 1948—-50),
presenierar sin uppsats *’Hur studera industriell utveckling?”’




‘‘Most of the fundamental errors currently committed in eco-
nomic analysis are due to lack of historical experience more
often than any other shortcoming of the economist’s equip-
ment.”’

J. Schumpeter

‘““In fact, neither aggregates nor averages do act upon one an-
other.”

F. v. Hayek

26



I. Syfte

1. Inledning

Det saknas en sammanhéngande skildring av svensk industriell utveckling
efter Andra varldskriget, sedd i ett langre perspektiv bakat i tiden. God in-
sikt i vad som forklarar den ldnge snabba men under 1970-talet langsam-
ma utvecklingen kan inte f4s med hjélp av de talrika, ibland omfattande
men disparata kartldggningar och undersokningar av delar av industrin
som under arens lopp gjorts fran mycket skiftande utgangspunkter och
med manga olika syften. Industriens Utredningsinstitut och Ingenjorsve-
tenskapsakademiens undersokning av orsakerna till 1970-talets industrikris
kan ses som en borjan till en mera 6vergripande analys. 1

Foreliggande uppsats presenterar en analysupplédggning som i vissa delar
provats i den namnda IUI/IVA-skriften och i andra delar redan i mina ti-
digare och nu pagaende studier av svensk industriell utveckling. Upplagg-
ningen ifraga syftar till en ganska ingdende skildring av sérskilt viktiga
drag i den industriella utvecklingen under ett skede som préglats av stora
forandringar av genomgripande betydelse for svensk samhéllsekonomi.

En skildring av ekonomiska férlopp, saledes ocksa av industriell utveck-
ling, som skall bidra till en forstaelse av vad som skett, kraver teori som
hjalpmedel i det empiriska arbetet med historiskt material. Med hjilp av
uttryckligt formulerad teori kan sammanhang klarldggas pé ett béttre satt
4n som dr mojligt med endast det ringa matt av teori som, medvetet eller
omedbvetet, alltid paverkar dven det som ser ut som ren faktaredogérelse
och dér teorin siledes inte redovisas. Man kan med teorins hjélp inte en-
dast pavisa utan dven systematisera aterkommande foreteelser, ndrmare
bestdmt sddana sammanhang som har likartad innebdrd men framtrader i
olika drakt. Pa sa sdtt kan mojligheter skapas &ven till de generaliseringar
som dr nédvindiga inslag i en allmén teori for ekonomisk utveckling. Am-
bitionen i de studier vilkas uppldggning har skall presenteras dr dock i hu-
vudsak den fér ekonomisk-historisk forskning karakteristiska.

Ett studium med teorins hjélp av den industriella utvecklingen kan lag-
gas upp pa olika sétt beroende pa vilka sidor av forloppet man vill fa mest
belysta. Foreliggande analysuppldggning tar sikte pa sidana sidor som
técks battre av begreppet omvandling dn av begreppet tillvéxt. Den bygger

! Carlsson, B, Dahmén, E, Grufman, A, Josefsson, M och Ortengren, J: Teknik och in-
dustristruktur — 70-talets kris i historisk belysning, IUI och IVA 1979.
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pa uppfattningen att om inte innehdllet i den industriella utvecklingen gors
till framsta studieobjektet s kommer man inte heller att kunna fa nagon
god insikt i vad som bestammer tillvaxten sddan denna registreras av statis-
tiska matt pa det som brukar kallas industriproduktionens *’volym’’. Vad
denna uppfattning grundar sig pa skall férhoppningsvis framga dels av en
inledande definition av begreppet industriell omvandling, foljd av en
granskning av olika teoretiska hjdlpmedels &ndamalsenlighet i en analys av
sadan omvandling, dels av en presentation av ett analysschema. For att yt-
terligare underlétta for ldasaren att forsta vilka slags forlopp och samman-
hang som stélls i centrum kommer avslutningsvis exempel att ges pa resul-
tat av hittills genomftrda studier.

2. Vad menas med industriell omvandling?

Med industriell omvandling avses, kortast uttryckt, en kamp mellan nytt
och gammalt, som medfor en férandring. En saddan omvandling har sé-
lunda tvé sidor: Tillkomst av nytt och avveckling av gammalt. Harvid spe-
las en huvudroll av teknisk utveckling och foretagarverksamhet. Produk-
tionsmetoder och produkter utvecklas av foretagen i ett fortlépande sam-
spel dem emellan och mellan féretagen och deras arbetskraft och kunder.
Detta samspel sker pd marknader dels for produktionsfaktorer, dels for
produkter. Marknadsmekanismer av olika slag binder ihop mikroenheter-
nas handlande till den makrobild av ekonomisk utveckling som en indust-
riell omvandling resulterar i.

Produktionsmetodernas och produkternas fortlopande fornyelse bety-
der en 6kning av vad man brukar kalla produktiviteten, vanligen utrdknad
genom att “’produktionsvolymen’’ relateras till insatsen av produktions-
faktorer, t ex arbetskraft och/eller kapital. Det dr hérvid i forsta hand tva
olika saker som avses.

For det forsta avses en 6kning av det kvantitativa resultatet av anvidnd-
ningen av en viss méangd produktionsfaktorer. Man kan dé tala om for-
béttrad *’teknisk produktivitet’ eller, hellre, om 6kad *’effektiviter’’. Den
tekniska utvecklingen i vardagssprakets mening ger i allménhet den mest
patagliga forklaringen till en sadan effektivitetsokning. Det brukar dock
samtidigt vara frdga om teknisk utveckling i en mera vidstrackt mening,
omfattandet ex organisatoriska férandringar av produktionen. I bada fal-
len ligger inte bara ingenjorskonst, annan likartad verksamhet och s k var-
dagsrationalisering bakom utan ocksa en mangsidig foretagarverksamhet,
vars innebord det dr en av omvandlingsanalysens viktiga uppgifter att be-
lysa.
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For det andra avses med Okning av produktiviteten, att resultatet av
produktionsfaktorernas anvandning vérderas hogre 4n tidigare. Detta be-
tyder, att de tjanster som produkterna kan gora koparna blir flera
och/eller anses vara bittre dn tidigare. Den hojning av foradlingsvardet
per insatt mangd produktionsfaktorer som detta innebar motiverar be-
teckningen okad *’ekonomisk produktivite’’. Aven hir 4r den omedelba-
ra forklaringen forandringar av tekniska och andra slag. Ingenjorskonst
och andra, likartade verksamheter spelar i regel en stor roll. Sarskilt i detta
fall brukar foretagarverksamheten dock vara dnnu mera avgorande.

Om en industriell omvandling i hér preliminért definierad mening skall
studeras med de inledningsvis antydda ambitionerna, nagot som saledes
kraver teoretiska hjdlpmedel, blir en forsta fraga vilken typ av teori som
bor komma till anvdndning. Uppenbart &r, att teorin méaste kunna ge ett
bra grepp om samspelet mellan den tekniska utvecklingen i vid mening och
foretagarverksamheten. Detta betyder bl a, att det dr avgorande viktigt,
att den roll som marknadsmekanismer spelar kan studeras. 1 vilken man
olika delar av den forhdrskande ekonomisk-teoretiska larobyggnaden (sa-
dan den framstélls i gdngse larobdcker) hérvidlag 4r ett tjanligt hjadlpmedel
dr det narmast foljande avsnitts uppgift att diskutera.
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II. Metodologiska teser

1. Kritiska utgangspunkter
a) Allmén jamvikt

Den s k nyklassiska teorin for allmdn jdmvikt preciserar hur givna resurser
allokeras optimalt, dvs blir anvidnda pa bésta sdtt, med hjédlp av prisbild-
ning pé féardigvaror och produktionsfaktorer. Den anger jamviktsvillkor
och bygger pé ett antal bestdmda forutsittningar, ndmligen s k ’’ren kon-
kurrens’’, givna och fullt kdnda tekniska mojligheter, full kdnnedom
bland beslutsfattarna dven om andra aktuella och framtida férhallanden
av betydelse for handlandet samt franvaro av skalférdelar och s k externa
effekter. Sedan foretag och konsumenter, som med sina teoretiskt precise-
rade karakteristika och inbordes relationer tillsammans ger en makrobild,
i vinst- respektive nyttomaximeringssyfte en gang anpassat sig till omgiv-
ningen, gor de inga forsok att foréndra sig sjdlva. De forutsatts inte heller
ta nagra initiativ till att féréndra sin omgivning, t ex de marknader de har
beroring med. De reagerar bara, agerar inte. Jamviktsteorins kvintessens
ligger just hari.

Denna modell, som allts& &r uppbyggd med mikroteori, har underléttat
forstaelsen av interdependensen mellan priser pa produktionsfaktorer och
fardigvaror. Den visar ocksa hur avvikelser fran den *’rena konkurrensen’’
under de férutsittningar som jamviktsmodellen bygger pa betyder sloseri
med de givna resurserna. Den mojliggdr daremot inte nadgon analys av for-
lopp dér det pagar en kamp mellan nytt och gammalt och dér nya resurser
skapas. Sadana forlopp kan komma till stdnd just genom avvikelser fran
den "’rena konkurrensen’’. Som hjidlpmedel vid analys av ndgon form av
ekonomisk utveckling har modellen darfoér nagonting att ge endast sdsom
en schematisering mot vilken ndgonting annat kan kontrasteras, namligen
det som den inte handlar om och inte heller gér ansprak pa att handla om.

Den betydande teoretiska landvinning som teorin for allmén jamvikt
representerar gjordes for drygt hundra ar sedan av L. Walras. Teorin
ifrdga har sedan sérskilt under senare artionden utvecklats och sofisti-
kerats i olika riktningar, framst av H. Schultz, P. Samuelson och
J. Hicks samt med &n flera och mera avancerade matematiska finesser
av manga andra. Man kan tjusas av dessa senare intellektuella presta-
tioner och ha olika uppfattning om deras meningsfullhet. Det 4r dock
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knappast mojligt att géra géllande, att de lagt ndgonting vasentligt till
modellens virde som kontrast till det som den inte handlar om. Det &r
latt att instdmma i vad J. Kornai, som forvisso vet vad han talar om,
séger i sin *’Antiequilibrium’’ (1976): *’Each of the reformers (av mo-
dellen for allmén jamvikt) makes a small dent in the foundation of the
GE model. He hopes that the impact of his attack will destroy a dilapi-
dated wing of the building, but he supposes that the other parts will re-
main intact. However, if all attacks on the foundation were made
simultaneously, the entire building would collapse.”’

Den omsténdigheten att modellen for allmén jamvikt tecknar en sta-
tiondr makrobild har inte hindrat, att den tagits till utgdngspunkt for
modeller for vad man kallat fillvdxt i jamvikt.

De tillvixtmodeller som knét an till Walras’ modell for stationér
jamvikt inspirerades bl a av J. v. Neumann i en artikel i Journal of
Economic Studies (1945/46), >’ A Model of General Economic Equilib-
rium’’. De har vidareutvecklats av ménga parallellt med dem som inspi-
rerats av ekonomisk-politiska problem kring full sysselséttning i vixan-
de ekonomier och som anknutit till J.M. Keynes’ General Theory. (Se
vidare hdrom nedan.)

Négonting av betydande varde for studiet av ekonomisk utveckling i be-
tydelsen av omvandling har knappast uppnatts genom dessa ’’post-
walraska’ tillvixtmodeller. Detta beror pa en inre motségelsefullhet i
konstruktionen som séddan. Ekonomisk tillvixt kan registreras bl a i natio-
nalproduktserier, som visar en produktions- och produktivitetsokning,
men mekanismerna i den omvandling av det ekonomiska livet som doljs
av sadana serier och som 4r det essentiella i forloppets drivkrafter kan inte
analyseras med hjalp av modeller, som beskriver systemet i allmén jamvikt
under de i forhallande till verkligheten extrema villkor som da maste gélla.
Verklighetens mekanismer utmérks ndmligen av fortlopande jamvikts-
rubbningar. Foretag rubbar jamvikten genom att paverka sin omgivning,
vilket i sin tur ofta Oppnar tidigare okdnda mojligheter bade for dem sjél-
va och andra till nya aktiviteter. De agerar déarvid utan fullstdndiga kun-
skaper om vad som for dem &r relevant nu och i framtiden och darfor
Overraskas de ofta av forhéllanden, som gor, att misslyckanden blandas
med framgéng. Misslyckandena ger ibland upphov till nya satsningar, som
annars inte skulle ha skett, och framgéngarna skapar ofta mojligheter till
nya framgangar. Aven konsumenterna agerar pa jamviktsrubbande och
omgivningspaverkande sitt. Ocksa for deras del sker detta under ofull-
sténdiga kunskaper. Tillsammans betyder detta en fortlépande konfronta-
tion mellan aktioner, som &r jamviktsstérande, och reaktioner i jamviktsa-
terstidllande riktning. En sddan dynamik kan modeller for tillvaxt under
jamvikt inte skildra.
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b) Partiell jimvikt

Den nyklassiska teorin for partiell jamvikt géller delmarknader var for sig
och handlar om komparativ statik, dvs om en jamférelse mellan tvé jam-
viktsldgen. Den visar forutsattningarna for jamvikt pa sddana delmarkna-
der och inneboérden av en momentan forflyttning fran ett jamviktslage till
ett annat. De ekonomiska subjekten, foretag och konsumenter, kan enligt
dess grundldggande modeller pa varje delmarknad i vinst- respektive nyt-
tomaximeringssyfte bara anpassa sig till forandringar, vanligen dndrade
efterfrage- och utbudsfoérhallanden och ddrmed vanligen dven prissignaler
dels fran faktormarknaderna, dels fran fardigvarumarknaderna. Anpass-
ningarna kan tdnkas ske genom att proportionerna mellan t ex kapital och
arbete dndras och/eller genom att man véljer annan, redan kénd, men dit-
tills inte anvéand teknik.

A. Cournot samt A. Marshall med sin *’Principles of Economics’’
(1890) betraktas med ritta som grundldggare av denna nyklassiska laro-
byggnad, som senare pabyggts i en mycket omfattande litteratur i man-
ga olika riktningar, en pabyggnad som dock inte &ndrat arkitekturens
huvuddrag. I USA fullindade J.B. Clark larobyggnaden i sin ’’Essen-
tials of Economic Theory’’ (1907). Denna nyklassiska tradition utgér
alltjamt kérnan i den ekonomiska teori som fyller larobockerna. Till-
sammans med alla sina kompletteringar, utgor den forskarnas mest in-
nehallsrika teoretiska verktygslada. Marshall tog i *’Principles’ bety-
dande intryck av Cournot men i sin *’Industry and Trade’’ 4n mera av
A. Smith. ’Industry and Trade’’, som blev en slags ersittning for den
komplettering av Principles som han planerade under ett par artionden,
innehaller mycket som gér langt utéver den i huvudsak mera abstrakta
teorin i Principles, framfor allt dess forsta upplaga. Den gar dérfor fri
frén en del av den kritik som riktats mot denna teoris statiska karaktér.
Aven i senare upplagor av Principles méter man atskilliga modifikatio-
ner i samma riktning. Marshalls asikter i metodologiska grundfrégor
var, eller blev, ritt mycket annorlunda 4n den teori lat férmoda som
han framstéllde i Principles.

Den komparativa, statiska teorin kan vara till hjélp vid studier av in-
dustriell omvandling trots, eller snarare tack vare, att den inte innehaller
makromodeller. Under en omvandlingsprocess sker ndmligen standigt for-
éndringar, som de ekonomiska subjekten inte kan géra nagonting at men
som de alltsa reagerar pd i syfte att minimera verkningarna av en férsam-
ring av sin situation eller att utnyttja nya mojligheter till en forbattring av
denna. Dessa reaktioner dr det naturligtvis intressant att analysera.

Den initiativlésa anpassning som den statiska, komparativa teorin
handlar om utgér dock inte den i sammanhanget intressantaste eller mest
betydelsefulla verkligheten. Detta illustreras av det ganska ringa védrde som
den ifrdgavarande teorins produktions- och konsumtionsfunktioner med

32



tillhérande vinst- respektive nyttomaximeringsteori har for en omvand-
lingsanalys. Begrénsningen beror dels pa funktionerna som sadana dels pa
de hinder som méter, om man vill férklara en makrobild genom att sum-
mera delmarknaderna. Det sistndmnda brukar betecknas som de aggrege-
rade funktionernas problem.

Produktions- och konsumtionsfunktionerna tacker val de fall da fore-
tag och konsumenter pa sina respektive marknader har, eller i beslutssitua-
tioner snabbt och létt kan skaffa sig, fullgod kénnedom om alla tillgéngli-
ga resurser och bl a tekniska mojligheter. De kan da vélja det som maxi-
merar vinsten respektive nyttan vid produktion respektive konsumtion.
Det foreligger en given isokvant, illustrerande funktionen, pa vilken de
kan vélja den rétta punkten.

Till att borja med 4r dock frdgan hur ofta foretag kan identifiera vilka
funktionssambanden &r i en given situation. Nar de inte kan det, har de in-
te att helt enkelt bestimma sig for en punkt pa isokvanten och det racker
inte att skaffa sig information om vissa rddande forhallanden, t ex priser-
na pd marknader och de tekniska mdjligheter som redan finns. Sarskilt i
en virld dér de stdndigt moter forandringar innebdrande hot och chanser,
maste de i stéllet gora forsok att finna nya isokvanter eller delar didrav. De
maste soka, eller sjdlva skapa, kunskaper inom vidare omraden, kanske
utanfor sina aktuella marknader.

Vidare r det klart, att nya produktionsfunktioner ofta tillkommer pa
foretagens initiativ. Dessa senare fall kan utgora led i en anpassning till en
ny situation, t ex till nya prissignaler pa marknaden. Konsumenterna kan
for sin del dndra sina preferenser och stélla foretagen infor nya situationer.
Ny, tidigare ej kénd teknik kan d& arbetas fram och inforas av foretagen.
Nyheter kan emellertid tillkomma &ven utan att vara initierade av ett an-
passningsbehov, dvs utan att vara s att sdga provocerade av forandring-
ar, som ligger utanfor foretaget. Ny teknik i framstéllning av en given pro-
dukt och nya produkter kan med andra ord tillkomma mera spontant. Fo-
retagarverksamhet kan pa s sétt paverka sin omgivning, bl a konsumen-
ternas preferenser och beteenden.

I en omgivning av osdkerhet och stindiga fordndringar, dar det ligger
néra till hands att arbeta med nagon form av, lat vara i regel inte precisera-
de, sannolikhetsbedomningar, kan chans- och risktagningar saval i kun-
skapssokandet som i produktions- och marknadsforingsbeslut vara det va-
sentliga i en foretagsstrategi. Aven om det later sig ségas, att hogsta mojli-
ga vinst pd nagorlunda lang sikt da 4r nagonting som foresvavar besluts-
fattarna si siger detta foga om vilka Overviganden som fran fall till fall
avgor besluten. Eventuella vinster som foljd av lyckad chanstagning under
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osdkerhet kan inte gdrna maximeras i en handlingsstyrande kalkyl. Dértill
kommer, att det dr ett mycket stort antal beslut pa olika nivaer i ett fore-
tag, som tillsammans bestdimmer mycket av foretagets faktiska utveckling
vid sidan av besluten pa toppniva. Dessa senare kan ibland vara strategis-
ka men i regel 4r de av mera administrativ art och sarskilt i detta fall myc-
ket beroende av den information underifran ledningen far. Under dessa
forhallanden blir vinstmaximeringen en teoretisk konstruktion utan det
avgorande varde som forklaring av verkligheten som man i nyklassisk tra-
dition utgdr ifran.

Det som faktiskt sker i foretagen av direkt eller indirekt betydelse for
den industriella omvandlingen kan saledes av flera skél svarligen ndgorlun-
da fullstandigt tolkas med produktionsfunktionens hjalp och med hanvis-
ning till vinstmaximering som mal fér verksamheten. Till detta kommer sa
den stora fragan rérande mojligheterna att bygga upp analys av makrofor-
lopp, som innebér industriell omvandling, med hjélp av delmarknadernas
produktionsfunktioner. Huvudproblemet hér &r, att man kan gora detta
endast under den speciella forutsittningen att foretagen pa sina delmark-
nader &r entydiga reagenter enligt den nyklassiska teorins modell. Endast
da blir det meningsfullt att summera delmarknaderna, dvs aggregera pro-
duktionsfunktionerna. Om foretag reagerar olika vid en och samma yttre
forandring och framfor allt om de pé eget initiativ agerar pa ett omgiv-
ningspaverkande sétt, forlorar de aggregerade funktionerna sitt analytiska
varde. Om foretagen astadkommer det essentiella i industriell omvandling,
blir dessa funktioner alltid otjéanliga i en analys av orsakssammanhang.
Diaremot kan naturligtvis resultat av métningar av statistiska samband
mellan de variabler det dr frdga om uttryckas som produktions- och kon-
sumtionsfunktioner.

Den del av den nyklassiska teorin for partiell jamvikt som i motsats till
den hittills ndmnda inte handlar om initiativids anpassning, namligen mo-
dellerna fér monopol i olika former och s k monopolistisk konkurrens,
beskriver hur foretag pd eget initiativ kan ga fran ett jamviktslage till ett
annat. Sarskilt om denna teori sldpper forutsédttningen att foretagens
omgivning, ndrmare bestamt deras efterfragekurva, ar given liksom de
tekniska alternativen och i stéllet erkdnner mojligheterna for foretagen att
med sina initiativ paverka omgivningen och teknikens utveckling dr den
védl anvandbar for analys av industriell omvandling. Sadana initiativ &r
standigt dterkommande i varje industriell omvandling. Den ingér némli-
gen som ett led i en f@vian dvs i forsok att erévra och for egen rakning av-
gransa marknader t ex med hjélp av tidigare okénda eller i vart fall enligt
marknadens reaktioner battre produkter. Anmarkningsvért nog, och ut-
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mérkande for den nyklassiska teorins statik, anses initiativ av detta slag
dock medfora ineffektiv resursanvéndning. Ett monopolistiskt jamviktsla-
ge och uppsplittringen av marknaden i segment jamférs med *’ren kon-
kurrens’ och den jamforelsen utfaller i den nyklassiska analysen till de
forstnamnda foreteelsernas nackdel. Punkt och slut.

Aven monopol- och oligopolteorins grunder har Cournot som
framste upphovsman. Darefter har teorin utvecklats inte endast av
Marshall och F. Edgeworth och atskilliga andra redan pa 1800-talet
utan ocksd av ménga under innevarande sekel. Nagra mycket betydan-
de tillskott till teorin for monopol och oligopol har det dock inte blivit
dven om manga detaljer tillfogats bilden och talrika modifikationer
gjorts. Till de viktigaste hor att omgivningen &dr paverkbar av nagonting
annat 4n monopolpriser i den tidigare meningen. I en artikel 1925 i
Annali di Economia, *’Sulle relazional fra costo e quantita produtta’
och en annan i Economic Journal, Dec. 1926, ’The Laws of Return
under Competitive Conditions’’, faste P. Sraffa uppméirksamheten pa
marknadssituationer, som inte har karaktdr vare sig av “’ren konkur-
rens”’ eller av "’monopol”’ i den géngse teorins mening. Denna modifi-
kation beredde vigen for teori for s k monopolistisk konkurrens med
A. Chamberlain och J Robinson som nyskapare genom *’The Theory
of Monopolistic Competition’’ respektive ’Economics of Imperfect
Competition’’, bada 1933. Den marken bréts alltsa dock inte utanfor
den komparativa statikens ramérken. En stimulerande diskussion kring
detta forhéllande finns, forutom i J. Schumpeter:’’Capitalism, Socia-
lism and Democracy’”’ i I. Kirzner: ’Competition and Entrepreneur-
ship’’ (1973).

¢) Makroteorin

Lamnar man den nyklassiska teorin for allmén och partiell jamvikt for att
se pa vad som gar under beteckningen makroteori kommer man in pa ny
problematik. Karakteristiskt for denna teori dr, att den inte uppbyggts
med hjélp av analys av hur ett antal mikroenheter genom marknadsmeka-
nismer skapar makrofériopp, innebarande ekonomisk utveckling i bety-
delsen av omvandling. De mangskiftande relationerna och det samspel
mellan dessa mikroenheter som bestdammer utbudet pa marknaderna och
bl a resulterar i industriell omvandling faller i stort sett utanfor studieob-
jektet. Forklaringen till detta &r, att makroteorin ifraga inte i nagon namn-
vérd grad tillkommit eller vidareutvecklats for att tjdna som hjdlpmedel
vid analys av négot slag av ekonomisk utveckling. I stéllet har den skapats
och fatt sitt innehall vésentligen med tanke pa ekonomisk politik, ndrmast
konjunkturpolitik eller, som det numera brukar heta, stabiliseringspolitik.
Totala efterfrdgans bestamningsfaktorer och mojligheter att paverka dem
utgor darfor huvudforemalet for intresset och teorin arbetar foljdriktigt
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med ’totalitetsbegrepp’’, som avses tdcka dessa bestdmningsfaktorer:
Aggregerade konsumtions- och investeringsfunktioner bestimmer sam-
manlagda efterfragan. Med tanke pa vilket slags teori som behovs vid ana-
lys av industriell omvandling kan denna moderna makroteori snarast sdgas
ha betytt ett steg tillbaka i forhallande till stora delar av den makroteori
som tidigare dominerade och gick under beteckningen penning- och kon-
junkturteori. Denna var namligen i regel mera disaggregerad och mindre
ensidigt centrerad kring efterfragesidan. Marknadsmekanismerna var
ocksa mera med i bilden.

Den av stabiliseringspolitiska problem initierade moderna makroteorin
kompletterades sa smaningom med makroteori for ekonomisk tillvixt. Vi
fick de »’post-keynesianska’’ tillvaxtmodellerna, som utgick fran aggrege-
rade funktioner. Marknadernas roll i makroférloppet forblev hdrvid minst
sagt undanskymd och tyngdpunkten bibeholls helt vid efterfragesidan och
dess bestdamningsfaktorer. Man analyserade forutsattningarna for ’’balan-
serad tillvaxt’’ och uppkomsten av obalanser mellan de aggregat som técks
av de fran de tidigare makromodellerna drvda begreppen. Man visade bl a
hur stor efterfrdgan maste vara for full sysselsdttning i en vixande ekono-
mi och vilken grad av stabilitet tillvixten kunde ha vid olika konsumtions-,
sparande- och investeringsnivaer, given teknik och konstant relation mel-
lan kapitalinsats och produktion. Ibland kn6t man an till modellen for all-
mén jamvikt, inforde i nyklassisk anda substitution mellan arbete och ka-
pital och intresserade sig for fordndringar i relationen produktion/
kapitalstock.

Grunden for modellerna med aggregerade produktionsfunktioner
hade lagts av C.W. Cobb och P.H. Douglas (egentligen av K. Wicksell i
hans "’Foreldsningar i nationalekonomi’’ s 156 ff i férsta upplagan fran
1909) i en artikel i Economic Review, Supplement, March 1928, A
Theory of Production”. I de manga sedermera byggda modellerna
kom vad som blev kallat Cobb-Douglas-funktioner att ges en central
stdllning. De mest kdnda modellerna har fatt namn av sina bada kon-
struktérer, R. Harrod ("’An Essay in Dynamic Theory’’, Economic
Journal, December 1929) och E. Domar (’Capital Expansion, Rate of
Growth and Employment’’, Econometrica, April 1946).

Under intryck av en insikt, att den hér sortens tillvixtmodeller inte kun-
de sdga mycket om den mest intressanta verkligheten, bl a dérfor att en
alltfor stor del av en produktionsokning férblev oférklarad, kom man att
intressera sig for teknikens utveckling som en tillvixtférklarande faktor.
Det kunde ske t ex genom att en s k trendfaktor, som antogs vara obero-
ende av kapitalstockens okning, fogades till en Cobb-Douglas-funktion
men ocksa pa mera komplicerade sétt, innefattande samband mellan kapi-
talstockens 0kning och teknikens utveckling. Teoretiker tillhérande skilda
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skolor rakade emellertid hdrvid i animerad debatt framst kring fragor ro-
rande de tekniska fordndringarnas faktiska betydelse fér proportionerna
mellan arbete och kapital och omvént samt, inte minst, rérande mojlighe-
terna att 6ver huvud taget sdrskilja betydelsen av teknisk utveckling fran
betydelsen av 6kad kapitalinsats. Denna mycket abstrakta debatt, dér in-
tresset for marknadsmekanismernas roll alltjamt saknades och de empiri-
ska testerna gillde samband mellan variabler pa hog aggregationsniva,
hamnade snart i en atervandsgrand. Den tidigare rikligt flodande tid-
skriftslitteraturen kring de valda problemen boérjade ebba ut.

Icke utan samband med att modellerna pa hog aggregationsniva inte
kunnat kasta mycket ljus ¢ver teknikens roll kom sa smaningom mera in-
tresse att dgnas at den ndrmare inneborden av teknikens utveckling och da
inte minst &t led i orsakskedjan bakom dess utveckling. Under 1960-talet
gjordes salunda ambitiosa forsok att berdkna det s k kunskapskapitalets
betydelse. Under 1970-talet uppmérksammades vidare mycket mera &n ti-
digare den roll som spelas av forskning och produktutvecklingsarbete in-
nan ny teknik introduceras. Genom detta gavs mera substans at de tidigare
extremt abstrakta analyserna. Teoriutvecklingen och de dartill anslutna
empiriska studierna har likvél inte &stadkommit manga bra hjalpmedel for
analys av industriell omvandling sé& lange man stannat kvar pa hog aggre-
gationsnivd med svag mikroanknytning.

En mycket innehallsrik och instruktiv oversikt av hur tekniken och

dess utveckling och bakomliggande faktorer pa olika sétt placerats in i

tillvaxtmodeller ges av J.W. Kendrick och A.P. Thirwall i Economic

Journal, March 1972, ’Surveys in Applied Economics: Technical

Progress’’. Betydelsen av forskning och produktutveckling i svensk in-

dustri och av spridning av ny teknik har studerats inom IUI av Anita

Du Rietz i ”’Industriforskningens utveckling och avkastning’ (1975)

och av Lars Nabseth i Nabseth-Ray (eds) *’The Diffusion of New In-

dustrial Processes’’ (1974). Det utvecklingsarbete som nu pagar inom

IUI gar ut pa att konkret placera in de tekniska forandringarna i ett to-

talsammanhang savil i fabriken som i makroekonomin.

Man kan i dag bland nationalekonomerna observera en viss resignation
betraffande mojligheterna att med teori och empiriska tester komma at en
ekonomisk utvecklings drivkrafter genom att fordjupa sig i frdgan om bl a
de tekniska forandringarnas upphov. Detta &r, har man sagt sig, kanske
inte en uppgift just for ekonomer att forsoka sig pa en sddan férdjupning.
Bland framfor allt foretagsekonomer och teknikhistoriker men ocksa
bland psykologer och sociologer har det daremot blivit ett betydande in-
tresse for mikrostudier av teknisk fornyelse, innovationer, kreativitet,
marknadsforingsarbete etc. En industriell omvandlingsanalys av makro-

forlopp har hér en hel del att anknyta till och ldra av.
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2. Konstruktiva utgangspunkter

Mot bakgrunden av innehallet i foregéende avsnitt dr det naturligt att soka
de konstruktiva utgangspunkterna for uppldggning av industriell omvand-
lingsanalys i teori med foljande karakteristika: Teorin maéste forst och
framst ha mikrobasering utan att darfor vara enbart partiell som den ny-
klassiska, komparativa statiken. Mikroanalysen maste alltsd ha siktet in-
stédllt pd en makrobild, dvs den maste inbegripa mikroenheternas inflytan-
de pa sin omgivning. Detta betyder bl a att man maste ge marknaderna en
central plats i analysen, eftersom det i hog grad 4r dessa som slar broar
mellan mikro och makro. I sin tur innebér detta att begreppet konkurrens
i betydelsen av td@vian maste komma i centrum, alltsa inte den *’rena kon-
kurrensen’’ enligt den nyklassiska teorin. Slutligen maste teorin beakta de
institutionella’ forhallanden som har betydelse for mikroenheterna och
deras samspel pd marknaderna. Med "institutionella’’ forhallanden menas
da den miljo som bestams av sociala, legala och politiska faktorer och som
standigt fordndras bl a genom ekonomisk politik.

Med dessa krav blir den forsta, naturliga, konstruktiva utgangspunkten
for den foljande analysuppldggningen den metodologiska grundsyn som
J. Akerman foretratt sedan 1930-talet. En central tes hos honom dr, att
det ar fruktbart att gora en distinktion mellan *’kalkylmodell’’ och *’kau-
salanalys”’.

”’Kalkylmodellerna’’ &r i sin renodlade form ett teoretiskt hjidlpmedel,
vanligen uttryckligen eller underforstatt, konstruerat med tanke pa ekono-
misk politik. Modellens konstruktion p& makroplanet dr analog med na-
gon form av fOretagsekonomisk kalkyl, ndgon sambhéllsekonomisk
”’plan”’ eller ett ’rdkneexempel’’. De begreppsliga analysinstrumenten téc-
ker darfor naturligt nog ett fatal variabler pa hog aggregationsniva, vilka i
regel dr sa beskaffade att de forefaller nagorlunda atkomliga med
ekonomisk-politiska medel: *’Investeringarna’ kan paverkas av rantepoli-
tik, “’konsumtionen’ av finanspolitik, ’’exporten’’ och >’importen’’ av
véxelkurséndringar etc. Under bestdmda forutséttningar forklarar model-
lerna, som utgor slutna, logiskt sammanhingande system, alla de sam-
manhang man vill att de skall forklara: >’ Om det eller det hiander, om den
eller den ekonomisk-politiska atgérden vidtas och om funktionssamban-
den &dr de antagna, sa hander med logisk nodvandighet detta.’” >’ Om agg-
regerade investeringsfunktioner och konsumtionsfunktioner varit sa eller
sd beskaffade s& forklarar detta nationalproduktens utveckling under
aret.” Empirin inskréanker sig till mojligheterna att testa ett ganska ringa
antal samband avseende de variabler som modellerna dr uppbyggda av.
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Den giéller inte vad som hander pa betydligt ldgre aggregationsniva, allra
minst p& mikroplanet. Darmed kommer den inte heller at forloppets
drivkrafter.

I motsats till vad fallet & med en *’kalkylmodell’’ utgor kausalanalysen
inte ett instrument fér omedelbar anvandning som végledning for ekono-
misk politik. Nagon logiskt sammanknuten modell konstrueras inte. Den
rekonstruerar i stéllet vissa inslag i faktiska forlopp med hjalp av mer eller
mindre l&ngt disaggregerad analys déar teorin tolkar olika subjekts iakttag-
na beteenden. Hérvid kan kalkylmodeller, som tolkar t ex regeringars,
centralbankers, foretags och intresseorganisationers agerande spela en vik-
tig roll. Det faller sig i en sddan kausalanalys naturligt att formulera slut-
satser, som i realiteten, om &n inte alltid uttryckligen, vanligen har karak-
tar av sannolikhetsomdémern. Empirin innehaller ett brett register, stric-
kande sig fran statistisk och ekonometrisk analys pa olika aggregationsni-
véer till mikrobaserade studier med i traditionell mening historisk forsk-
ningsmetod. P& grundval av sddan kausalanalys kan man fa grepp om en
industriell omvandling och om forloppens drivkrafter. Empiriska generali-
seringar av karakteristiska sammanhang med karaktdr av “’repetitionsfe-
nomen’’ kan goras och infogas som delar av teori for ekonomisk utveck-
ling. Det analysschema som nedan skall presenteras avses utgéra grunden
for en sddan kausalanalys.

Akermans hir forenklat framstillda metodologiska grundsyn redo-
visades under 1930-talet i ett flertal skrifter och utvecklades senare i
manga artiklar. Se t ex ’Ekonomisk kausalitet’’ (1936). >’Das Problem
der sozialokonomischen Synthese’’ (1938) och ’Ekonomisk kalkyl och
kausalanalys’’ i Ekonomisk Tidskrift 1942:1. I *’Nationalekonomiens
utveckling’® (1951) presenteras synséttet i ndra anslutning till en bred
bade ekonomisk-historisk och doktrinhistorisk exposé. De &kermanska
forsoken att aktualisera centrala metodfragor togs inte mycket upp till
debatt i den miljo dér den moderna makroteorin sa starkt omhuldades
av det dominerande etablissemanget av teoretiker. Samtidigt var eko-
nomhistorikerna, som borde ha kunnat attraheras av distinktionen
mellan kalkylmodell och kausalanalys, ganskna bundna till den nyklas-
siska jamviktsteorin. De visade inte négot storre intresse for det ifraga-
varande slaget av vetenskapsmetodiska fragor.

Nér det géller att pa en sadan grund genomféra en kausalanalys kan
som teoretisk utgdngspunkt med fordel tas dels den dsterrikiska traditio-
nen i ekonomisk teori, dels delar av den pa sin tid vilkinda amerikanska
institutionalismen’ .

Den osterrikiska traditionen, varmed i detta sammanhang menas na-
gonting helt annat 4n den marginalistiska analysen, vilar pa forestéllning-
en att makroteori med totalitetsbegrepp missar vésentliga sammanhang
och darfér maste disaggregeras, aff ingen makroteori kan vara andamals-
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enlig, om den inte bygger pa mikroteori, aff mikroteorin maste sétta age-
rande subjekt i centrum, dvs méanniskor, som pa olika sétt paverkar sin
omgivning med olika, bl a ekonomiska aktiviteter, atf dessa aktiviteter
omfattar konkurrens i betydelse av tdvlan pa marknader och leder till eko-
nomisk utveckling.

Institutionalismen’’ innebar i vissa av sina delar en slags samhéllsve-
tenskaplig motsvarighet till Ch. Darwins biologiska utvecklingsteori som
kontrast till C. v. Linnés *’taxonomi”’. Den var historiskt orienterad och
sOkte se sammanhang i hela samhéllets och dess institutioners utveckling
utan att isolera *’rent ekonomiska’’ faktorer. I manga fall far den dock sé-
gas ha blivit lidande pa att teorin fick ett alltfor ringa utrymme. I s& méatto
kom den att ha samma svaghet som den s k historiska skolan pa den euro-
peiska kontinenten mot slutet av 1800-talet, som i langa stycken var en re-
aktion mot den abstrakta teorins frammarsch. En kombination av dess
strdvan att bredda studieobjektet med den Osterrikiska traditionens teori
framstar nu som en lovande utgangspunkt for analys av industriell
omvandling. En huvudfraga, som ofta kommer att gora sig pAmind, 4r pa
vad sétt, och i vilken utstrackning, industrins milj¢é foréndras under infly-
tande av ekonomisk politik, politiskt och socialt tryck, lagar och forord-
ningar samt, inte minst, av fackliga och andra intresseorganisationer.

Den osterrikiska, metodologiska traditionen gér i vissa avseenden
tillbaka till A. Smith och har sin spets riktad mot mycket av det slags
teori som i Ricardos fotspar kom att dominera doktrinhistorien under
hela 1800-talet. Den foretrades framst av L. v. Mises och F. v. Hayek.
Den har getts ny vitalitet sedan 1960-talet genom ett rétt stort antal ang-
losaxiska ekonomer, som i de flesta fall tagit intryck av Mises’ ’Human
Action” (1949) och Hayeks manga arbeten bade fore och efter Andra
varldskriget. Bland de éldre anglosaxarna bor L. Abbot och J.M. Clark
ses som de mest representativa foretrddarna, trots att de, i motsats till
den senare generationen, inte uttryckligen anslot sig till *’6sterrikarnas’
metodologiska synsétt. Abbots ’Quality and Competition’’ (1955) och
Clarks sista bok ’Competition as a Dynamic Force’’ (1961) &r i realite-
ten klart *’Osterrikiska’’ med riklig tillsats av foretagsekonomi. De tor-
de ha spelat en roll for de yngre anglosaxiska *’Osterrikarna’’, som nu
blivit ganska talrika, men de har blivit foga uppmérksammade i de ny-
klassiska, postkeynesianska, matematiska och ekonometriska ekono-
mernas kretsar. Detta beror antagligen dtminstone delvis pa att de inte
inneholl en uppséttning av ekvationer och diagrammatiska fyrverkerier
och pa att empirin bestod av refererade iakttagelser och andra ’mjuk-
data” utan kvantifieringar och ekonometriska tester.

Larorika oversikter av, och exempel pa, de yngre, anglosaxiska
“’Osterrikarnas’ tankegangar finns i E. Dolan (ed): "’The Foundation
of Modern Austrian Economics’’ (1977), E. Streissler: (ed) ’Roads to
Freedom” (1969), F. Machlup (ed): Essays in Honour of F. v,
Hayek’’: (1977), i I Kirzner: ’Competition and Entrepreneurship”’
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(1973) och A. Littlechild: *’The Fallacy of the Mixed Economy’’ (1977).
Stimulerande arbeten efter linjer, som i samma anda innehdller bade
kritiska och konstruktiva teser, dr J. Kornai: ’ Antiequilibrium”’ (1976)
och B. Klein: ”’Dynamic Economics’’ (1977). Ett antal citat fran hér
ndamnda skrifter kan vara pa sin plats. *’Spontaneous action has been
transformed into a response stimulus’’ och ’Once his (konsumentens)
preference scales have been fully recorded he is dismissed into the realm
of shadows and told never to come back’’ (L. Lachmann i E. Streissler
(ed): ’Roads to Freedom’’). ’Evidently God planned the world in such
a way as to leave something to the imagination of man’’ (B. Klein i
”’Dynamic Economics’’). ”’In fact, neither aggregates nor averages do
act upon one¢ another’ (F. v. Hayek i ’Prices and Production’” sec.
rev. ed. 1925). "By treating the object of its study as wholes it is led to
subject to measurement almost anything except their essence, namely
the systems of connection between individuals which become visible
only when the concept of wholes is abandoned’’ (A. Shenfield i *’Es-
says in Honour of F. A. von Hayek’’). >>The nature of the competitive
process forces entrepreneurs to take an active part in creating change
and hence in creating uncertainty as well as responding to it”” (L. Abbot
i ”’Quality and Competition’’).

Den amerikanska institutionalismen har sina kunskapsteoretiska rot-
ter framst i Ch. Pierces syn pa det vetenskapliga arbetets natur och
uppgifter, som i langa stycken férmedlades till ekonomerna genom den
s k pragmatismens foresprakare, bl a W. James och J. Dewey. Th.
Veblen, av ménga betraktad som sociolog mera &n ekonom, blev den
som under slutet av 1800-talet och 1900-talets forsta artionden pa denna
grund efterlyste utvecklingsteori i darwinsk anda. Den mest kondense-
rade framstallningen finns i en artikel > Why is Economics not an Evo-
lutionary Science’ i Quarterly Journal of Economics, Vol XII-XIV
(1898), sedermera tryckt ocksé i hans bok *’The Place of Science in Mo-
dern Civilization and other Essays’’ (1919). >’Osterrikaren’’ J.M. Clark
blev den ekonom som mer &n nigon annan sisom ’institutionalist’’ ar-
gumenterade for, och sjédlv utvecklade, ’dynamisk’ och i stora delar
néra verklighetsforankrad ekonomisk teori. Det ekonomiska systemet
4r *’a dynamic social organism, rather than a static mechanism with an
endless uniformity of perpetual motion” (i *’Studies in the Economics
of Overhead Costs”’ (1923)).

Till den 6sterrikiska traditionen anknyter den teori som bor ha den mest

centrala stdllningen i varje studium av industriell omvandling, namligen
J. Schumpeters utvecklingsteori. Denna har manga olika ingredienser,
bland vilka hér endast de skall beroras som har storst betydelse i en analys
av just sddan omvandling.

Begreppet “innovation’’ ar grundldggande. En innovation innebédr nya
’kombinationer av produktionsfaktorer’’, mindre teoretiskt uttryckt, att

man ’’gor nagonting annorlunda’. Den &r en foljd av foretagarverksam-
het och séledes nagonting annat &n uppfinning. Det ar frdga om produk-
tion eller andra tekniska och organisatoriska arrangemang. Innovatérerna
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brukar f6ljas av ’imitatdrer”’. Nér ett sddant forlopp kommer igéng, tar
man med hjélp av kredit, som skapas av banksystemet, i ansprak produk-
tionsfaktorer, som tidigare hade annan anvindning. Forloppet innebdr
ocksé att delar av redan pagdende produktion etc inte ldngre blir konkur-
renskraftiga. Innovatorerna och atskilliga av imitatdrerna gér temporéra
vinster. Andra drabbas av forluster och far sina invanda férhallanden rub-
bade eller raserade. Det dr fraga om ’kreativ destruktion’.

Visentligt att se och forsta 4r hur en sddan omvandlingsprocess gér till,

bl a hur det nya resulterar i ojamvikter och anpassningsprocesser, huvud-
sakligen via marknadernas prisbildningsmekanismer.
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Schumpeters framsta verk, publicerat 1911, da han var 28 &r, ’Theo-
rie der wirtschaftlichen Entwicklung”’ bar den vetenskapliga innovatio-
nens alla kdnnetecken. Det stora verket *’Business Cycles’ (1939) kny-
ter an till 1911 ars arbete och bygger pa med mycket empiri av andra-
handsnatur, dvs grundas pa litteratur, inte primar kéllforskning. Det
kom ut vid en pa flera sétt ogynnsam tidpunkt. J.M. Keynes’ *’General
Theory of Employment, Interest and Money’’ (1936) hade redan da er-
Ovrat storre delen av den akademiska vérlden i ekonomi och Andra
varldskriget stod for dorren. Néstan allt som inte var keynesiansk mak-
roteori kom i skymundan och bakvatten. Dirtill bidrog inte endast att
Keynes’ modell hade s& klara ekonomisk-politiska, ja dven rent politis-
ka implikationer, ndgot som ju traditionellt attraherar inte minst
nationalekonomer, utan sa smaningom ocksa det forhallandet att den
keynesianska "’kalkylmodellen” lampade sig for en vidareutveckling,
som gav stora mojligheter till matematisk formalisering. Den schumpe-
terska, kausalanalytiska teorin, ddremot, ledde inte till ndgra sirskilda
ekonomisk-politiska rekommendationer och kunde inte féranleda de
efter hand allt talrikare, i formell, matematiskt formulerad teori vél
skolade ekonomerna att plocka fram sin verktygsidda. Schumpeters
teori blev alitsd av flera skél under artionden behandlad i foérbigdende
med forstrodd respekt. Det &r intressant att notera nagra omstandighe-
ter, som i vart fall under 1970-talet bérjade innebéra en viss, ehuru
langt ifran genomgripande forandring hirutinnan. For det forsta till-
drog sig utvecklingslindernas ekonomiska svarigheter stort intresse
samtidigt som utvecklingsproblemen bérjade fa ¢kad aktualitet i in-
dustrildnderna och den makroteoretiskt dominerade stabiliserings- och
tillvaxtpolitiken visade atskilliga tecken pa att fi minskat virde som
végledning for ekonomisk politik. Av intresse &r vidare att se hur da en-
staka forsok borjade goras att med utgéngspunkt frén en i Schumpeters
efterfoljd kritisk syn pa den nyklassiska jamviktsteorin, bl a produk-
tionsfunktionerna som analysinstrument, formalisera vissa delar av den
schumpeterska teorin. I sistndmnda sammanhang har R. Nelson och S.
Winter varit pionjérer eller i vart fall mest explicita. Se deras *’Neoclas-
sical vs Evolutionary Theories of Economic Growth, Critique and
Prospectus’’, Economic Journal, December 1974.

Schumpeters upplédggning av studier av ekonomisk utveckling spela-
de en stor, om &n inte alltid uttryckligt formulerad, roll for arbetet in-
om IUI under 1940-talet under 1. Svennilsons ledning till den del det



gallde industriella utvecklingsproblem. Studier av industribranschers
struktur kom att ta i ansprak en stor del av resurserna. (Se L. Nabseths
artikel i foreliggande skrift.) Det var i huvudsak J. Akermans metodo-
logi och Schumpeters teori som min licentiatavhandling (publicerad i
sammandrag i Ekonomisk Tidskrift 1942:3 under rubriken ’’Ekono-
misk strukturanalys’’, och min vid IUI utarbetade doktorsavhandling,
’Svensk industriell foretagarverksamhet’ (1950), utgick fran och ut-
vecklade. Teoriutvecklingen, som byggde pa empiri, syftade framfor
allt till att g& bakom innovationerna for att spara deras drivkrafter och
mekanismer. Vidare gick den ut pa att med hjalp av kompletterande
begrepp studera innovationernas verkningar och innovationskedjors
omvandling av industrier. Detta innebar bl a, att foretagsbildningen
och foretagsddden blev ett studieobjekt.

Alla analysuppldggningar som med Schumpeters teori som grundlig-
gande inspiration siktar pa omvandlingsaspekten av ekonomiska forlopp
utgor en given tredje utgangspunkt for studier av industriell utveckling, sa-
ledes ocksa dem som i det foljande skall presenteras. Av sérskilt intresse &r
de forsok som gjorts till syntes av & ena sidan den i féregdende avsnitt dis-
kuterade makroteori som stéller efterfrageutvecklingen i centrum vid for-
klaringar av ekonomisk tillvixt och & andra sidan teori, som genom att
studera teknisk utveckling och innovationer i stéllet centrerar intresset
kring utbudssidan. Till de i sammanhanget mest fruktbara forséken hor
1. Svennilsons studie ’Growth and Stagnation in the European
Economy”” (U.N. 1954). Den teoretiska inledningen till denna skrift ar
knapphindig men innehéllsrik. Savil den som den foljande empirin fore-
badar vad som senare kommit att utnyttjas i manga studier av ekonomisk,
bl a da industriell, utveckling, namligen analyser av betydelsen av totala
efterfragans utveckling for en industribranschs grad av modernitet och
produktivitet. Dessa senare studier knyter dock sin terminologi till den an-
alys som W. Salter senare presenterade i ’Productivity and Technical
Change’ (1960). Problemstéllningen dr i korthet foljande: Det finns
ndstan alltid mer eller mindre betydande gradskillnader ifriga om pro-
duktivitet mellan olika anldggningar i en bransch, framst beroende pa
deras alder. P& grund av den tekniska utvecklingen, marknads- och
kostnadsutvecklingen, dvs konkurrensen, slas méinga av de sdmre anlagg-
ningarna efter hand ut. Detta ger ett ofta stort bidrag till produktivitetens
genomsnittliga hojning i branschen. Om totala efterfragan pa branschens
produkter okar snabbt, sker denna produktivitetshéjning i motsvarande
grad snabbt. Efterfragestagnation forsenar ddremot en sddan hojning.

Den hir sortens analys av vad som blivit kallat >’Salter-strukturer’’ eller
”argangsmodeller’” later sig vél integreras i en omvandlingsanalys pa
schumpetersk grundval. Den 4r vél dgnad att sédtta marknadsmekanismer-
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na i centrum i studiet av industriella omvandlingsprocesser och saledes da
ocksa sadana institutionella forhallanden som har betydelse for dessa me-
kanismer. Saval tillskottet av hogeffektiva anldggningar som utslagningens
hastighet paverkas av vilka signaler som marknadsprisbildningen och and-
ra marknadsreaktioner ger till féretagen i en bransch liksom ocksa av en
nyskapande foretagarverksamhet.

En kausalanalys bor innehalla nagot av en syntes av de tre aspekterna
pa en industriell omvandling, dvs den tekniska faktorn med dess bakom-
liggande foretagarverksamhet, industristrukturens féréndringar och
marknaderna med deras efterfrage- och utbudsreaktioner. Det &r bl a med
tanke héarpa som den *’mikro-makroteori’’ (den s k MOSES) som utveck-
lats vid IUI av G. Eliasson och som i stora stycken kan sigas vara en for-
maliserad Schumpetermodell kan komma till anvidndning (se t ex Elias-
son: >’ A Micro-to-Macro Model of the Swedish Economy”’ /1978/). Det &r
hér frdga om en modell som gor det mojligt att simulera vad som hénder,
bl a i ett industriellt férlopp, vid ett antal specificerade forutsattningar ro-
rande de enskilda foretagens egenskaper, mal, framtidsbedémningar och
beteenden i en likaledes specificerad milj¢ av “institutionella’ faktorer,
som anger den ram inom vilken foretagen verkar. Denna marknadsmiljo
beror, vad géller det enskilda foretaget, bade av exogena faktorer och av
alla foretags samlade agerande i varje 6gonblick. Det handlar séledes om
en typisk ojamviktsmodell. Denna teoretiska uppldggning med konse-
kvent inriktning pa empiri utgér ett &ndamalsenligt hjdlpmedel i vissa de-
lar av den analys av den industriella omvandling vars uppldggning skall
presenteras i det foljande.

En sista, viktig utgdngspunkt erbjuder K. Wicksells penningteoretiska
modell for kumulativa forlopp, som forst presenterades i ”’Geldzins und
Giliterpreise’” (1898) och utvecklades i *’Foreldsningar i nationalekonomi’’,
En skillnad mellan den "’reala rantan’’ (ocksa kallad “’naturliga’ réntan)
definierad som den forvéntade avkastningen (fore betalning av l&nerén-
tan) av investeringar pa planeringsstadiet ("’in statu nascendi’’) och pen-
ningréntan, kallades *’differensrinta’’. En positiv sddan utldser med hjalp
av en kreditexpansion i bankvésendet en process, som genom att investe-
ringarna borjar overstiga det 10pande utbudet av sparmedel expansivt pa-
verkar totala efterfragan i folkhushallet. Denna kommer att Gverstiga to-
tala utbudet sd att prisnivan stiger. Processen blir kumulativ, eftersom
prisstegringarna i sin tur hojer den reala rintan ytterligare och dven nér
penningréntan borjat stiga forblir differensréntan till en tid positiv. S&
lange detta &r fallet fortgar processen. Den avbryts forst nér sjunkande lik-
viditet i banksystemet framtvingar s& stor penningranteh6jning att diffe-
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rensrdntan blir negativ. En sadan negativ differens kan sérskilt 14tt upp-
komma, om den reala rédntan av ndgon anledning samtidigt slutar att stiga
eller rent av borjar sjunka. Detta kan latt bli fallet sérskilt i kapitalvaruin-
dustrin. Darmed utl6ses en kontraktionsprocess, som dven den blir kumu-
lativ, med fortgaende sdnkning av den allmdnna prisnivan.

Denna penningteoretiska modell, som blev en grund for en hel del kon-
junkturteori, bl a modellerad av F. v. Hayek och J. Akerman, genom att
diskrepanser mellan industrins kapitalstruktur och sparandets tidsstruktur
infordes i bilden, kan bilda en grund dven for analys av industriella
omvandlingsprocesser. Detta kan ske genom att man inte ldgger all vikt
vid genomsnitten av de olika réntorna utan differentierar mellan olika in-
dustrier och olika marknader. Bl a innovationernas och annan foretagar-
verksambhets roll for realrdntorna kan da stéllas mot aktuella penningran-
tor och i anslutning hértill kan man studera betydelsen av kredit- och kapi-
talmarknadernas forhallanden vid sidan av dem som aterspeglas i ranteut-
vecklingen och rantestrukturen. Darigenom skapas forutsdttningar for in-
sikter i vissa av den industriella omvandlingens mest intressanta mekanis-
mer. Marknadernas omallokering av produktionsresurserna och, 4n mera,
deras formaga att locka fram aktiviteter, som skapar nya resurser, kan sét-
tas i analysens centrum.
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III. Ett analysschema

1. Vad skall studeras?

Som en forsta etapp av studiet av industrins utveckling efter Andra
vérldskriget bor internationella férandringar av betydelse for industrin,
som foOretagen sjdlva inte kunnat paverka, beskrivas. Déarefter dr det dnda-
malsenligt att beskriva motsvarande forandringar inom Sverige, som i
skiftande grad och pa olika sdtt paverkat industrin. Dessa férandringar
avser bl a penning- och finanspolitiken, den offentliga sektorns expansion,
bostadspolitiken, regionalpolitiken och ¢vrig s k néringspolitik. Dértill
kommer den I6nepolitik, bl a med dess s k solidariska inslag, som fack-
foreningsrorelsen tvingat fram. Viaxelkurspolitiken hor ocksa dit.

Visentliga begrepp vid studiet av hur industrin mérkt dessa internatio-
nella och svenska foréndringar &r till att borja med ’marknadssug’ och
“’marknadskrymning’’. Med marknadssug menas vad foretagen i den stu-
derade industrin uppfattar som en 6kning av efterfrdgan pa ndgon pro-
dukt, dvs som ett expansionstryck fran marknadssidan utan att detta i na-
gon avsevird grad har att gora med den studerade industrins egna datgdr-
der. En sadan efterfrdgan kan bero pa befolkningsfaktorer, politiska be-
slut och ekonomisk politik och, inte minst, pa vad som hénder i helt andra
industrier och verksamhetsgrenar dn dem som analysen ndrmast géller.
Med marknadskrympning menas, att efterfrdgan minskar utan pataglig
inverkan fran den studerade industrin. Ett sddant kontraktionstryck fran
marknadssidan kan bero pa férhallanden av samma art som ovan exemp-
lifierats men med motsatta fortecken. Konkurrenter har kanske upptrétt
med ungefdr samma produkter pad samma marknader, dvs med vad som
kan kallas *’parallelikonkurrens”. Nér produkter av annorlunda slag fyller
samma uppgift béttre, i varje fall i forhallande till deras priser, d4n de som
hittills erbjudits, kan man i stallet tala om en *’substitutionskonkurrens”’.
Denna spelar en central roll i de férlopp som en omvandlingsanalys géller.
Det kan ocksa vara s att foretag i helt andra branscher framgangsrikt er-
bjuder koparna anvindning av sin kdpkraft pa helt andra slag av produk-
ter eller tjanster.

Forandringar av ovan berort slag pa foretagens avsattningsmarknader
utsétter dem for vad som kan kallas ett omvandlingstryck, vilket alltsa kan
vara av kontraktivt eller expansivt slag. Ett sddant omvandlingstryck kan
ocksd uppstd genom forandringar pa foretagens faktormarknader. Det
kan vara frdga om hojda eller sidnkta kostnader utan samband med foreta-
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gens egna atgdrder men som i likhet med férandringarna pé avsittnings-
marknaderna aktualiserar reaktioner fran foretagens sida.

Nar det géller att identifiera vilka slags inflytanden pa industrin det ar
fraga om, bor man borja med att studera vikten av de olika komponenter
som ingdr i industrigrenarnas produktionsutveckling. Man kan undersdka
hur importens andel av totala férbrukningen av produkterna varierat och
hur andra branschers behov av sddana insatsvaror som den studerade in-
dustrin tillverkar foréndrats. Det som sedan blir kvar sdsom i denna me-
ning ofdrklarat blir ndgonting som kan ségas vara ett uttryck for ovrig, ef-
fektiv efterfragan pa produkterna. Detta steg i analysen utgdr naturligtvis
dock endast en inkoérsport till en analys av bakomliggande orsaker i en me-
ra vésentlig mening.

For att komma sadana orsaker mera pa sparen kan man borja med att
studera hur industriernas relativpriser utvecklats. Betydande och langvari-
ga relativprisforandringar i forening med betydligt 4ndrade kvantiteter ar
antagligen en foljd av marknadssug eller marknadskrympning. Man maéste
dock bedoéma, huruvida en relativprishojning forenad med kvantitetsok-
ning kanske beror pa forbattring av kvalitén och en relativprissdnkning
forenad med kvantitetsminskning pa en forsdmring av kvalitén, eventuellt
i s& hog grad att man hellre bor tala om en ny vara. Kanske beror forlop-
pet pa att konkurrenter fallit bort respektive tillkommit, t ex pa grund av
den studerade industrins handlande, t ex prispolitik. Bl a med hénsyn till
sistndmnda mojligheter maste dven relativkostnadsforandringarna, dvs
faktormarknaderna, dgnas uppmaérksamhet.

Genom en kombination av relativpris- och relativkostnadsstudier pa
branschniva kan ofta en uppfattning fas om omvandlingstryckets omfatt-
ning och beskaffenhet. I regel behdver man dock komplettera sddana stu-
dier med material fran enskilda foretag, dvs man behdver fora disaggrege-
ringen ldngre och bygga p4 informationer av annat slag 4n prisdata.!

2. Foretagens relationer och aktioner

Ett foljande analyssteg bor innebéra studier av hur foretagen reagerat pa
ett omvandlingstryck av ett negativt eller positivt slag. Mikrostudier av fo-

1T M. Josefssons och J. Ortengrens uppsats i foreliggande skrift redogérs for ett antal
berakningar av relativpris- och relativkostnadsutvecklingen under langa perioder sdsom
ett led i en analys av omvandlingstryck och omvandling i svensk industri. Deras be-
greppsapparat dr ungefar densamma som den ovan beskrivna. Vissa skiljaktigheter
kommer antagligen att elimineras sedan de empiriska studierna kommit langre och al-
ternativen saledes provats mera.
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retag maste alltsd komma med i analysen mera én tidigare. Man bor da
bl a studera i vilken utstrdckning foretagens reaktioner pa ett negativt
omvandlingstryck varit av defensivt eller offensivt slag. Nar det géller for-
lopp med expansionstryck bor analysen gélla i vad mén chanser utnyttjats.
Det géller med andra ord i bada fallen att uppmérksamma om faktor- och
fardigvarupriser inte varit i jamvikt. Dylika ojamvikter har inte endast
skapat svarigheter och problem utan har ocksa gett tillfallen till aktiv fore-
tagarverksamhet.

Ett studium av foretagen bor dock inte bara gélla hur de beter sig vid
olika marknadsforandringar utan &ven ta sikte pa deras nyskapande insat-
ser. Sddana &r det frdga om nér det ligger en vision bakom, en konstruktiv
fantasi, alltsa inte endast erfarenhet av en redan existerande verklighet.
Dessa nyskapande insatser 4r alltsa *’oprovocerade’’ sddana, dvs de har
inte huvudkaraktér av reaktioner och anpassningar. Begreppen ’innova-
tion”’, ”’ marknadstillkomst’’, >’ marknadsutvidgning’> och *’utvecklirigs-
block” blir viktiga analytiska begrepp nér det géller att fa grepp om detta
essentiella inslag i foretagarverksamheten.

“Innovation”’ definieras dels som en ny produkt eller tjinst, dels som en
ny produktionsmetod, varvid med produktion menas all verksamhet som
bringar produkten eller tjansten fram till anvidndaren. I bada fallen avses
produkter, tjanster eller metoder i kommersiell, industriell verksamhet, sa-
ledes inte *’uppfinningar” eller enbart teknologiska framsteg, dvs ny tek-
nisk kunskap. I en analys som den tillténkta betyder egenskapen ’ny’’ ba-
ra, att det tidigare inte fanns ndgonting motsvarande inom den studerade
industrin. Det &r namligen forloppet dar som intresset gdller. Begreppet
innovation ges alltsa inte samma innehall som nér det ar frdga om indust-
riell teknikhistoria. Vidare knyts definitionen som sadan inte till ett strikt
kriterium pa ndgon minimistorlek eller minimibetydelse. Innovationernas
roll faststélls genom att omfattningen och rackvidden av deras framfor allt
direkta och péatagliga, men i mojlig man ocksé indirekta, inverkan pd
omgivningen observeras. Detta ar andamaélsenligt i en historisk analys, d4r
det dr de faktiska handelseforloppens karaktér och betydelse som skall va-
raiintressets centrum. Nér det inte dr fraga om ndgon betydande inverkan
pa omgivningen av nagorlunda litt identifierade nyheter utan om smaé for-
dndringar inom foretagen, vilkas inverkan pd omgivningen &r svar att
identifiera, &r det enklast att ratt och slatt tala om teknisk utveckling. Det-
ta blir mest aktuellt nér det &r frdga om sadana forédndrade produktions-
metoder som antingen inte alls eller i ringa grad paverkar produkterna
ifrdga om annat dn deras utbudspris.

Nér en innovation har en inverkan pa omgivningen som betyder, att en
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marknad skapas, talas om *’marknadsskapande’’ . En sddan inverkan kan
ske bade nir innovationen bestar av en ny metod och nar den utgors av en
produkt. Nar prispolitik eller marknadsforingsatgarder far en marknad
for en produkt att vixa talas om *’marknadsutvidgning’’. Vid marknads-
skapande och marknadsutvidgning finns ofta en motsvarighet i form av
 marknadsdestruktion’ eller >’ marknadskrympning’’, som andra foretag
rakar ut for.

Inriktningen av det analytiska sOkarljuset pa innovationer och férlopp,
som har karaktir av marknadsskapande och marknadsutvidgning, bety-
der ett studium av var den dynamiska kraften i de industriella forloppen
legat och av hur den tagit sig uttryck. Man kan da inte utan vidare tillskri-
va de industrigrenar som uppvisar den snabbaste produktivitetsékningen i
den ena eller andra meningen den foérhallandevis mest dynamiska foreta-
garverksamheten. Man far bara fram vad de tekniska framstegen som sa-
dana betytt, dvs i vilka industrier och foretag som innovationerna upp-
trétt, inte vem som introducerat dem. Kvar star darfor fragor av exempel-
vis foljande slag: Har den dynamiska kraften védsentligen funnits i ett kapi-
talvarutillverkande foretag eller i en ingenjors- eller organisationskonsult-
firma? Har det varit en nira samverkan mellan tillverkaren och kunderna?
Har dynamiken huvudsakligen funnits hos kunderna, dvs ar det de som
initierat och drivit fram det nya? Ett onskvart led i forsok att fa svar pa sa-
dana fragor ar att sarskilja saddana produktivitetsforbdttringar som
branschvis framréknats som en fordndrad relation mellan produktionsvo-
lym och resursinsats och sddana som framkommit genom att en vdrdedk-
ning riknats som en kvalitetsforbéttring eller som en foljd av att nya pro-
dukter tillkommit. Huruvida det &r frdga om en egen dynamik i branschen
ifraga eller ej kan man dock inte avgoéra endast med hjélp av sddan disagg-
regering. Man maste ga ldngre ned mot fOretagsnivan.

Ett annat Onskvért led i analysen av den industriella dynamiken &r att
identifiera den foreteelse som avses fangad med begreppet *’utvecklings-
block’. Den foreteelse som jag pa sin tid (1942 och 1950) avsag téckt av
detta begrepp ér foljande: En serie héndelser i foretagarverksamhet, tek-
nisk utveckling (inkl innovationer) dar de olika ldnkarna (leden) pa ett eller
annat patagligt sitt har orsakssamband med varandra eller betingar var-
andra. Ofullbordade block kan under vissa forutsattningar ha expansiva
verkningar. Under andra forutséttningar kan de vara krisskapande, namli-
gen nér de av nagon anledning inte kan fullbordas, t ex darfor att foretags
och finansidrers tidsperspektiv och framtidsbedomningar férkortats. Ett
eller flera led i blocket kan kanske dé inte vara funktionsdugliga i I16nsam
verksambhet.
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Ett utvecklingsblock kan tillkomma utan att medveten styrning skett i
syfte att skapa blocket ifraga. Det &r da en ex post-foreteelse. I andra fall
kan en mer eller mindre klar uppfattning av ett blocks mojligheter ha upp-
fattats i forvag och har paverkat foretagarverksamheten. D& har det varit
fraga om en ex ante-foreteelse.

I de fall utvecklingsblocket i forvdg uppfattats av beslutsfattare och
eventuellt uppbyggts av dem dr det anledning att sérskilja de fall d& fore-
tag planerat och investerat pa grundval av kdnnedom om andras planer el-
ler pagaende projekt utan att sjdlva delta i dessa planer. Resultatet av vad
de gjort har blivit beroende bl a av huruvida, och i vilken utstrackning,
planerna och projekten forverkligats eller ej, lyckats eller misslyckats. Det
kan ocksé vara frdga om en foretagarverksamhet dér olika led i ett utveck-
lingsblock planerats och genomforts i en och samma beslutsprocess.

Bakgrunden kan i bada fallen vara mangskiftande, t ex olika slag av
bristande balans mellan de olika leden, som medfoér ekonomiska nackde-
lar och/eller osékerhet. Inneborden av foretagarverksamheten &r i detta
fall, att man pa nagot sétt hjalpt till att f3 igang eller utveckla foretagar-
verksamhet i bakomliggande eller framforliggande led for att skapa béttre
forutsattningar for den egna produktionen respektive marknad for de eg-
na produkterna. I vissa fall har man sjélv eller nérstdende kretsar startat
foretag i detta syfte eller kopt redan befintliga sadana. Det behover dock
ingalunda ha varit fraga om just foretagsetablering eller kop. Det kan ha
varit andra aktiviteter i samma syfte. Ett foretag t ex i byggnadsmaterial-
branschen kan ha agerat direkt eller indirekt for att stimulera den sorts
byggnadsverksamhet som betyder, att just dess byggmaterial kan séljas
béttre 4n konkurrenternas. Ett foretag kan ha intresserat sig for aktiviteter
(inkl tekniska och organisatoriska fragor) i lantbruket eller inom trafikom-
radet for att snabbt eller pa litet ldngre sikt fa avsittning for sadana pro-
dukter som man redan tillverkat eller tankt sig att tillverka.

I de olika slag av utvecklingsblock som foéretagarverksamhet kan leda
till spelar den tekniska utvecklingen (*’teknik”’ fattad i vid mening) i regel
en viktig, ofta avgorande roll. Deras framkomst 4r ndmligen inte séllan
beroende av att tekniska problem i ett eller flera led blir 16sta genom en
viss bestdmd teknologisk eller teknisk utveckling, kanske av att flera inno-
vationer sker. Obalanser mellan teknikens utveckling pa olika, av varand-
ra beroende omraden &r vanliga foreteelser. Det dr p& denna punkt som en
av foretagarverksamhet beroende véxelverkan mellan teknisk och ekono-
misk utveckling i sérskilt hog grad kommer in i bilden.

En vanlig, besldktad foreteelse, som analysen bor inriktas pa, ar vad
som brukar kallas "’férenat utbud”’. Har kommer férbindelserna mellan
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produktion, marknadsforing och distribution ofta sarskilt i blickpunkten.
Hur ofta ar det frdga om en utveckling, som bygger pa tanken, att man
skall utnyttja sitt eget kunnande for produktion och marknadsforing av
varor, som ligger nédra varandra ur koéparens synvinkel och kanske ocksa
tekniskt? Nar leder detta till att man tar upp egen tillverkning, startar en
ny sadan utanfor det egna foretaget eller koper ett annat foretag och/eller
dess marknadsorganisation och forbindelser, forhoppningsvis da ocksa
dess kunder? Aven den hér sortens foretagarverksamhet kan inverka pa
den tekniska utvecklingen.

Ett ”’forenat utbud’’ kan vara beroende av att tekniska foréndringar av
de olika produkterna forst sker.

Ett avgorande viktigt led i en analys enligt det schema som hér skisserats
maste vara studier av industrins finansiella utveckling. Uppldggningen av
saddana studier maste vara i mojligaste man kongenial med omvandlings-
analysen. Detta betyder bl a krav pé disaggregering i anslutning till denna
och undvikande av det slags salderingar som sedan ldnge varit det vanliga i
finansieringsundersokningar med traditionell makroteoretisk anknytning.
Otillracklig eller fran orsaksanalytiska synpunkter irrelevant disaggrege-
ring kan ge helt missvisande resultat medan en annan disaggregering, bl a i
anslutning till analyser av ovan antytt slag, kan kasta ljus 6ver vad som
verkligen hant. Det géller bl a att forsoka se bade hur olika marknadsfor-
lopp péverkat den finansiella utvecklingen och hur denna utveckling i sin
tur haft betydelse for foretagens reaktioner och initiativ.

3. Nagra resultat

a) Utvecklingens yttre drag

De foljande, strodda exemplen pa slutsatser rérande svensk industris ut-
veckling efter Andra vérldskriget bygger pa resultat av en kombination av
teori och empiri av i det féregdende i korthet redovisat slag. Vissa resultat
dr vél sékerstéllda, andra ligger pa en skala mellan prelimindra slutsatser
och hypoteser. Sjélvfallet kan ingen differentierad bild av forloppet ges
hér. Konkreta exempel och detaljer finns det inte heller utrymme for.
Den viktigaste slutsats som kan formuleras generellt dr, att det skett sto-
ra fordndringar frén tid till annan, som det inte varit mojligt att se nagor-
lunda klart, 4n mindre att identifiera och férsta den fulla innebérden av,
med hjélp av nyklassisk jamviktsteori eller analys som bygger pa géingse
makroteori. Det &r sdrskilt den senare teorins otillricklighet, som &r mest
ibgonenfallande. Detta &r helt naturligt, eftersom denna teori i motsats till
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den nyklassiska jamviktsteorin inte har till syfte att analysera omvand-
lingsaspekten av ett makroftrlopp. Vad som i det foregdende kallats
omvandlingsanalys, baserad pd ganska langtgiende disaggregering och
mikrostudier, har behovts for att klarldgga de intressantaste inslagen i bil-
den.

Enligt den lattillgéngliga, allménna statistiska bild av industrins utveck-
ling efter Andra vérldskriget som det ligger ndrmast till hands att redovisa
forefaller det som om de stora svarigheterna kom forst 1975. Det var ndm-
ligen d& det blev ett kraftigt och langvarigt bakslag i produktion och pro-
duktivitet. I de statistiska aggregat som mer eller mindre vél korresponde-
rar med den géngse makroteorins vanliga begrepp syntes fore 1975 inte né-
gonting anméarkningsvért, forebadande vad som dérefter hande. Darfor ar
det inte forvanande, att de samtida bedomningar av férlopp, ldgen och
framtidsutsikter i olika utredningar, finansplaner, konjunkturrapporter
m m som dominerades av denna teori inte forutsdg den av stagnation ka-
rakteriserade hela andra hélften av 70-talet. Sérskilt bedomningarna strax
fore 1975, dvs det &r d& makrobilden borjade bli dramatisk, illustrerar, att
sOkarljuset inte var vl instéllt. I synnerhet som de prognoser som grunda-
de sig pa dessa beddmningar fick betydelse for en, som det snart visade
sig, ganska misslyckad ekonomisk politik, dr det lampligt att i forsta hand
granska just dessa.

Inledningsvis kan de yttre dragen av det som hinde kring mitten av 70-
talet lampligen registreras. Hogkonjunkturen 1973-74 sg ut ungefar som
alla andra men var dock sérskilt pataglig i svensk industri. Lysande bok-
slut resulterade i stor optimism bland savél foretagsledningar som anstéll-
da. Krav pa exceptionellt kraftiga 16neh6jningar kunde darfér genomdri-
vas utan avgdrande motstand. Vidare gjordes stora investeringar. I den
allminna optimismen forutsags livlig investeringsverksamhet dven for res-
ten av 70-talet. De statliga och kommunala inkomsterna steg snabbt med
inflationistiska 16nehdjningars och mycket hoga marginalskatters hjalp.
Detta bidrog till att dven utgifterna snabbt skét i hdjden.

Konjunkturbakslaget kom 1975, utlost av internationell konjunktur-
nedgéng. Med hénsyn till att inga klara varningstecken tidigare observe-
rats lag det néra till hands att med olika ekonomisk-politiska medel, bl a
subventioner for lagerhallning, forsoka 6verbrygga vad man uppfattade
som en tillfallig konjunktursvacka. Tanken var, att en i grund och botten
stark industri dérefter skulle kunna haka pa en internationell uppgéng.
Overbryggningen av konjunkturnedgangen 1975 lyckades ritt bra men det
blev sedan klart, att kronan blivit sa 6vervarderad genom l6neh6jningarna
att det i hog grad bidrog till att dven den internationella konjunkturfor-
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battringen under de foljande tva &ren 6verhoppades. Foretagen och deras
aktiedgare forlorade darfor inte bara mycket pengar utan ocksa sin tidiga-
re optimism. Investeringar och investeringsplaner skars ned kraftigt och
intresset for aktieinnehav minskade. Daremot steg de offentliga utgifterna
mot nya, oanade hojder, bl a darfor att subventionerna till méanga kris-
drabbade foretag blev mycket omfattande. Nér situationen boérjade bli
outhérdlig devalverades kronan. Detta skedde 1977. Enligt den vanliga
makroteorins tolkning hade ddrmed industrins konkurrenskraft blivit i
stort sett aterstdlld, 14t vara att det i enstaka branscher avslojats s k struk-
turella svarigheter, som man inte trodde kunde bli helt avklarade redan
under den forestdende konjunkturuppgangen.

Det var emellertid en felbedémning, som inte var utan samband med
den av makroteorin styrda analysen. Den skedde ocksa under inflytande
av Onsketdnkande. Bada sakerna baddade for en uppfattning att krisen pa
det hela taget var avklarad i och med vaxelkursandringen, mojligen med
undantag for nagra branschers s k strukturproblem. Industrins svarigheter
hade emellertid djupare rotter dn i Overvéirderingen av kronan 1975-77.
Det var dessa svarigheter, som géngse makroanalys antingen inte kunde
observera eller faste helt otillrackligt avseende vid.

Varfor, narmare bestamt, hade da det som kunde ha forebadat situatio-
nen mot 70-talets slut blivit skymt? Svaret 4r, att man med makroteorins
begrepp som instrument sag delvis fel saker sa att det blev en alltfér gynn-
sam bild av handelseforloppet fran 50-talet fram till 1972. Vidare miss-
forstod man av samma skdl mycket av det som hédnde 1973-74. Vad var
det man sag och inte sag?

Man hade sett en industriproduktion, som fram till 70-talets borjan
foljt en ganska jamnt uppétriktad trend, och investeringar, som inte svik-
tat annat dn konjunkturellt. Under &ren 1973-74 hade bade produktion
och investeringar okat sdrskilt snabbt. Man hade ocksé noterat, att pro-
duktiviteten oOkat tillfredsstdllande och att arbetskraftskostnaderna per
producerad enhet fram till 1975 inte skjutit i h6jden mer dn i konkurrent-
lénderna, trots betydande 16nepress uppat. S lange inte detta blivit fallet,
hade penningvirdeforsamringen tagits med ganska stor ro. Inte sa fa ha-
de ansett en viss inflation vara vilgérande sasom uttrryck for, och samti-
digt som orsak till, 6vervdgande *’séljarens marknader’’. Dessutom ansags
den kunna létta skuldbordor.

Pa utrikeshandelns omrade hade det, trots vissa temporéra tendenser till
underskott, efter hand gétt bra. Nagon nettoupplaning utomlands hade
inte blivit nodvandig. Man hade ocksa kunnat konstatera, att forhallandet
mellan importprisnivdn och exportprisnivan, dvs de s k terms of trade, in-

53



te utvecklats ogynnsamt. Exportindustrin hade vidare under 1973-74 kun-
nat driva sina priser starkt i hojden. Den hade i stort sett inte heller tappat
marknadsandelar utomlands. Lonsamheten, slutligen, hade visserligen se-
dan 1950-talet visat en nedatriktad trend men lutningen sag inte sarskilt
betdnklig ut och utgangsliget hade varit hogt. Detsamma géllde forhallan-
det mellan eget och fraimmande kapital.

Allt detta och mycket annat liknande hade man sett. Men det var atskil-
ligt, som man inte sett.

b) Vad som lag under ytan

Den bild som framtradder vid en mycket mera disaggregerad analys, base-
rad pad det ovan skisserade schemat, blottldgger inte endast en storre
méngd statistiska eller pd annat sdtt registrerbara fakta utan har ocksa
kunnat belysa andra sammanhang 4n dem som géngse makroteori kan fa
grepp om och den dértill knutna makroempirin kan aterspegla.

1940- och 1950-talen

Till att borja med finner man, att industriproduktionens utveckling fore
slutet av SO-talet inte motsvarade vad den borde ha kunnat vara under de
da foreliggande mycket gynnsamma forutsittningarna pa avsittnings-
marknaderna utomlands och hemma. Investeringarna var mindre i manga
foretag 4n vad de finansiella forutsattningarna skulle ha mojliggjort. Pro-
duktivitetens hojning berodde i hog grad pa 6verstromning av arbetskraft
fran jordbruket till industrin och fran tamligen lagproduktiva branscher
till produktivare sddana. Inom branscherna var skillnaderna i modernitet
mellan olika anldggningar hela tiden stora men likval slogs ganska fa ut —
utom, fran 1953 och framat, i textil- och beklddnadsindustrin. Aven de
forhallandevis svaga foretagen kunde halla sig vid liv.

De branscher och féretag som lyckades 6ka produktiviteten mest fick
ocksa den bésta réntabiliteten. Sérskilt de som skapade marknader f6r nya
produkter fick hog lonsamhet men ocksa de som med energi huvudsakli-
gen dgnade sig &t kostnadssédnkningar gick med god eller i varje fall tamli-
gen god vinst. Vid sidan av foretagen i frontlinjen fanns dock méanga som
vixte under inflytande av sina "’séljarens marknader’’ utan att genomféra
de forandringar av sin produktionsapparat eller organisation som den
storre kapaciteten borde ha pakallat. Deras 16nsamhet var inte sérskilt
god. Produktivitetsférbéttringen borde ha kunnat ske snabbare och rénta-
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biliteten borde ha kunnat vara betydligt hogre dn som faktiskt var fallet.

En viktig forklaring till denna bild av de forsta femton efterkrigsaren
var, att svensk industri hade ett forsprang framfor konkurrenterna. Det
var endast i tillfdlliga konjunkturnedgangar som avséttningen véallade
ndmnvarda bekymmer. En starkare 16nepress uppat skulle visserligen ha
Okat inflationstakten, i varje fall genom mera kostnadstryck uppat i den
statliga och kommunala sektorn, men samtidigt skulle den ha paskyndat
savil den interna effektiviseringen som utslagningen av omoderna anligg-
ningar i industrin. Investeringarna skulle ha varit storre, eftersom fabriker
och anlédggningar da inte lika ofta som nu hade kunnat anvindas utan ge-
nomgripande fornyelser. Att investeringarna inte blev sa stora‘och utveck-
lingsbeframjande hade emellertid ocksa ménga andra forklaringar. Kapi-
talmarknaden fungerade inte vél, framst p& grund av Riksbankens regle-
ringar. Det komplement till goda sjdlvfinansieringsmojligheter som en ef-
fektiv kapitalmarknad kan vara foreldg déarfor inte. En annan omsténdig-
het, som spelade en roll, var, att ganska omfattande infrastrukturella in-
vesteringar gjordes under 1950-talet, representerande en reinvesteringsvag
efter manga artionden av mycket begriansad aktivitet pa omradet. Resulta-
ten hdrav véantade industrin pa eller kénde den i varje fall 4nnu inte sa
mycket av. Sist men inte minst verkade det oklara handelspolitiska laget
aterhallande. Inom stora delar av industrin var man mycket osidker om
hur det skulle bli med EEC och EFTA och stéllde sig darfor avvaktande
dven i investeringsfragor.

1960-talets forsta halft

Vid 1950-talets slut kom industrin emellertid igdng med mycket stora in-
vesteringar. Nagra av de faktorer som tidigare verkat aterhallande borjade
da minska i betydelse. Lonepressen uppat hade borjat 6ka men réantabili-
teten och sjalvfinansieringsmojligheterna var i regel alltjamt tillfredsstal-
lande. Denna kombination var klart investeringsstimulerande. Infrastruk-
tur hade byggts tillrdckligt mycket fardig pa de flesta hall for att industriin-
vesteringar pa bredare front an tidigare skulle kunna komma igang. Ovan-
ligt manga utvecklingsblock initierades och fullbordades i detta samman-
hang. Att det handelspolitiska perspektivet klarnat hade dock storst bety-
delse. Tillkomsten av EFTA och de avgjorda relationerna till EEC fick
stor effekt. Denna blev dubbel pé sa sétt att industrin sag bade hotet av
hardare konkurrens och chanser till marknadsskapande och marknadsut-
vidgning for sina produkter. Bada de vanliga skélen till stora investeringar,
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namligen hotet att foérlora pengar och chanser att tjdna sddana, forelag
alltsa i hog grad samtidigt. Investeringsvagen hade en underbyggnad éven
av ganska manga varuinnovationer, som fick snabbt genomslag pa véxan-
de marknader. Mycket ny teknik, som i de flesta fall hdmtades utifran
men togs val om hand inom de svenska foretagen, foljde med de kraftigt
kapacitetsokande investeringarna. Aven hir spelade utvecklingsblock en
betydande roll. Fusioner borjade ocksa bli vanliga. De var i regel av offen-
sivt slag, dvs de foranleddes i allménhet inte av att olonsamma féretag sél-
de sig till andra foretag. Pa arbetsmarknaden drog expansiva foretag till
sig mycket folk. Allt detta samverkade till att produktionen och produkti-
viteten steg ovanligt snabbt under 1960-talets forsta halft. Bade industrins
och samhéllsekonomins expansion blev under fem é&rs tid imponerande.

1960-talets scenfordndring

En scenforandring kring 60-talets mitt innebar, att férutsdttningarna for
stora delar av industrin i hég grad dndrades. Konkurrensen blev mycket
hardare &n tidigare fran industrildnder, som under 50-talets lopp stegvis
Overvunnit krigsskadorna och vilkas industri under 60-talets forsta halft
satsat pd mycket nytt i ofta stor skala. Samtidigt kom ny konkurrens fran
overraskande hall, till en boérjan fran Japan sedan fran allt fler NIC-
lander. For ett flertal betydelsefulla svenska industrier blev denna nya
konkurrens sérskilt kdnnbar. Vad man nu ofta kunde konstatera i foretag,
som inte redan blivit hoggradigt exportinriktade, var, att den inhemska
marknaden gav en for liten bas for den kapacitet som behovdes for att den
nyaste tekniken skulle kunna bli till fullo utnyttjad till konkurrenskraftiga
priser. Manga konkurrenter i storre ldnder kom da i overlége.

Dessa éndrade yttre forutséttningar skulle dock, sin omfattning och
rackvidd till trots, inte ha fatt ldngtgdende verkningar, om inte ungefar
samtidigt industrins férutséttningar inom landet, narmare bestdmt pa dess
faktormarknader, hade éndrats betydligt. Dessa forandringar kan till stor
del ses som en foljd, med viss tidsfordr6jning, av de forhallanden som
praglat foregaende langa tidsperiod och inte minst d4 60-talets forsta hélft.

Fran 1960-talets mitt blev 16nepressen uppat mycket starkare. Detta be-
rodde bl a pa att arbetstagarnas stéllning hade starkts under de tidigare
aren med stigande efterfradgan pa arbetskraft. Tjansteméannen blev vidare
mycket béttre organiserade och fick stark position tack vare den mycket
snabba expansionen av den offentliga sektorn. Det berodde emellertid
ocksé pa att sdrskilda laglonesatsningar blev pad modet i centraliserade 16-
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neférhandlingar. Kostnadspressen i de relativt svagare branscherna blev
hérigenom sérskilt kédnnbar. Dartill kom, att kostnadsuppdrivande motre-
aktioner blev foljden fran lontagare i tredje kvartilen, som férsokte och
delvis lyckades halla distansen. Vidare 6kade skattetrycket betydligt, vilket
Overlag gav upphov till krav pd kompensation i form av 16nehojningar pa
ett mera energiskt och framgangsrikt sétt 4n tidigare. Eftersom de direkta
skatternas hojd borjat upplevas som ett problem och stats- och kommun-
utgifterna steg kraftigt, infordes, slutligen, flera olika slag av indirekta
skatter, bla sk arbetsgivaravgifter, dvs en sorts I6neskatter. Detta 6kade
kostnaderna och tenderade att pressa priserna uppat, vilket i sin tur foran-
ledde ytterligare krav fran 16ntagarnas sida. Uppenbarligen medforde de
hojda arbetsgivaravgifterna inte i motsvarande utstrdckning ddmpade
krav pa l6nehdjningar.

Vid sidan av den 6kade lonekostnadspressen uppat fick industrin kost-
nadshojande krav pd sig dven fréan ett annat hall. Skérpta krav pé den ytt-
re och inre miljon, som borjat ta allvarlig skada i manga fall av de tidigare
arens sarskilt snabba industriella expansion, tvingade manga foretag att ta
pa sig kostnader, som de forut inte hade behovt rdkna med. En annan ny-
het, slutligen, fran 1960-talets mitt var, att lanerdntorna borjade stiga och
gjorde kapitalanskaffningen dyrare. Detta berodde huvudsakligen pé tre
saker vid sidan av inflytandena fran de internationella kapitalmarknader-
na, namligen 1) 6kad inflationsmedvetenhet bland spararna, de 2) 6kade
anspréken pa kapitalmarknaden fran industrins sida och den 3) rendssans
for penningpolitiken som foljde av att finanspolitiken borjat visa bristande
effektivitet som skapare av balans i samhéllsekonomin.

Allt detta betydde bl a, att inflationen fick betydligt mera prigel av
kostnadstryck uppat &n av pa bred front stigande efterfragan. Karakteris-
tiskt blev darfor nu, att intdkterna sviktade for manga branscher och fére-
tag under den hardare konkurrensens tryck samtidigt som kostnaderna
steg mycket mera och pa bredare front &n tidigare. Det &r intressant att se,
hur denna fran 1960-talets mitt nya situation moéttes inom olika delar av
industrin,

Inom de flesta foretag satsades Overlag betydligt intensivare 4n tidigare
pé att pressa ned kostnaderna. For atskilliga géllde det att Gverleva och
man hann da inte med mycket annat, t ex i form av en fornyelse pa
produkt- och marknadssidan, som ju i regel skulle ha krévt mera tid. In-
vesteringarna fick i motsats till tidigare sin tyngdpunkt vid maskiner inom
befintliga anldggningar. Manga kompletteringar till de stora nya anligg-
ningar som tillkommit under de tidigare arens offensiva period samt efter
hand gjorda erfarenheter av hur de nya anldggningarna och maskinerna
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kunde fas att fungera pé bésta sétt gjorde, att man kunde 6ka produktivi-
teten. Rationaliseringarna gjordes Gverlag saval inom anldggningarna, bl a
genom maskinparkens modernisering och utsortering av produkter, som
medelst sammanslagningar och nedldggningar. Mycket gick ut pa att ut-
nyttja stordriftsfordelar for att fa ned styckkostnaderna.

Trots dessa genomgéende reaktioner fran foretagens sida visade sig
manga av foretagen och deras anldggningar vara alltfor sma, bl a déarfor
att konkurrenterna samtidigt byggt ut lika mycket eller &nnu mera. I den
mycket betydelsefulla stalindustrin, t ex, hade de nya konkurrenterna ofta
kunnat utnyttja &nnu modernare och billigare teknik. Marknaderna visade
sig sedan otillrackliga for ett tillfredsstdllande utnyttjande av den i hela den
internationella stalindustrin 6kade kapaciteten. Sarskilt de svenska foreta-
gen stod da med for hoga fasta kostnader, trots de pa papperet laga en-
hetskostnaderna. Motsvarande foreteelse visade sig i manga branscher.
Nar tiderna blivit kédrva resulterade darfor i motsats till tidigare de i manga
foretag s& imponerande produktivitetshdjningarna langt ifran alltid i bétt-
re réntabilitet. Ibland blev resultatet bara en nagorlunda upprétthéllen sé-
dan. Det fanns ocksa drastiska exempel pa att produktivitet och rantabili-
tet utvecklades i rakt motsatt riktning, nagot som tidigare varit fallet bara
undantagsvis i enstaka branscher och foretag. Inte sa fa investeringar kom
att framsta som felinvesteringar. I bransch efter bransch visade det sig vi-
dare, att de forhédllandevis omoderna foretagen och anldggningarna inte
kunde leva vidare lika bra som tidigare. Fusionerna blev darfor fortfaran-
de talrika men de var nu oftare #n tidigare av defensivt slag.

Mot mitten av 1970-talet hade de forut stora skillnaderna mellan olika
foretag och anldggningar i en och samma bransch blivit mindre. Det fanns
alltsa inte sd varst mycket kvar av mojligheter till produktivitetshdjande
s k strukturrationalisering. Mellan de olika branscherna var produktivi-
tets- och réntabilitetsskillnaderna ddremot stora. I motsats till vad fallet
varit tidigare ledde detta emellertid inte till betydande produktivitetshoj-
ning genom s k dverforingsvinster mellan branscherna. De relativt rantab-
la av dem kunde namligen inte dra till sig arbetskraft lika l4tt som forut.
Samma svarighet kunde tilltdnkta nya foretag inom branscherna forutse,
sévida de inte startades pa just den ort dar arbetskraften ville vara kvar.
Folk hade ndmligen blivit mycket mindre villiga att byta arbetsplats och
bostadsort 4n de varit tidigare och i denna nya attityd fick de starkt poli-
tiskt och fackligt stoéd. Arbetsmarknaden var salunda i obalans och dess
bidrag till reallokering av resurserna blev betydligt mindre 4n som varit fal-
let under de forsta artiondena efter krigets slut.
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4. Sammanfattning

Sammanfattningsvis kan konstateras, att den dven efter 1965 ganska lange
vl upprétthallna takten i produktions- och produktivitetsdkningen i bety-
dande grad berodde pé att industrin arbetade bort *’slack”’, dvs utnyttjade
en ovanligt stor reserv av rationaliseringsmojligheter liksom ocksa tidigare
samlade finansiella resurser. Samtidigt dr det klart, att industrins reaktio-
ner i den fran 60-talets mitt nya situationen till stor del var av exceptionellt
slag och av en sadan natur att de inte i ldngden kunde forbli ett fortlopan-
de inslag av tillndrmelsevis samma betydelse som under 1960-talets senare
halft och i bérjan av 1970-talet. Det bor inte forvana nagon, att industriin-
vesteringarna sa smaningom stagnerade. Néstan allt det som efter 1960-
talets mitt kom att prégla industrins forutsittningar baddade for detta.
Man hade genom intensiva anstrangningar att f4 ned kostnaderna uppnétt
mycket hog produktivitet inom en inte ldngre vdxande industrisektor mén
denna hoga produktivitet betydde inte god réntabilitet och innehdll inte
sarskilt mycket potentiell vaxtkraft. Detta berodde ocksd pa en annan
omstindighet. Det som man tvingats gora efter scenférédndringen vid
1960-talets mitt hade tagit sd mycket resurser av alla slag, inklusive tid, i
ansprak att alltfor fa foretag kunnat och hunnit lagga en god grund for en
framtida utveckling efter nya linjer och p& nya marknader som erséttning
for, eller i vart fall viktiga komplement till, de gamla.

Lagger man samman vad som visat sig ha karakteriserat de olika skede-
na av perioden fréan krigets slut till 1970-talets mitt kan man dra slutsatsen,
att den ganska jamnt stigande trenden for industriproduktionen, avbruten
endast av en sérskilt snabb stegring under 1960-talets forsta halft, inte ater-
speglar, att de grundldggande forutséttningarna for industrin var mycket
olika fore och efter 1960-talets mitt. Antag, att produktionskurvan hade
pekat mera uppét redan under 1950-talet, vilket det fanns forutsattningar
for. DA skulle 60-talets forsta halft inte ha utmérkts av en sa snabb expan-
sion och inte ha framstétt som lika exceptionell som nu blev fallet. Antag,
att stegringstakten fran 60-talets mitt inte upprétthallits i s4 pass hog grad
som nu blev fallet tack vare att mycket *’slack’’ arbetades bort genom in-
satser, som i betydande utstrackning hade engangskaraktir. D4 skulle ett
trendbrott ifrdga om de grundldggande forutséttningarna for industrin ha
framtrétt vid &rtiondets mitt dven i en géngse makroanalys, karakteriserad
av en myckenhet analys i breda kategorier. Nu var ju detta inte vad som
faktiskt skedde. De intressanta, faktiska forlopp som nu intridffade kunde
darfor inte observeras och analyseras med hjélp av sddan makroanalys.
Betydande foréndringar i de pa litet langre sikt avgorande forutséittningar-
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na for den industriella utvecklingen blev alltsa inte nagorlunda klart dia-
gnosticerade.

For att ytterligare klargora hur den géngse makroanalysen inte sag vad
som skedde i det som syntes ske skall jag till sist kommentera nagra av de
inslag i utvecklingen som framtradde vid vanlig makroanalys men som
alltsd inte visade den intressantaste bilden.

Utvecklingen av styckkostnaderna (unit labor costs) tydde inte pa att in-
dustrin fran 60-talets mitt forsvagades i forhallande till andra ldnders in-
dustri. En inte oviktig sak, som styckkostnaderna inte visade, var emeller-
tid transportkostnadernas hogst betydande sidnkning. Denna gynnade de
producenter av bl a jirnmalm och massa som lag léngre bort fran avsatt-
ningsmarknaderna dn de svenska. Vidare framgick inte betydelsen av de
just frdn denna tid mdanga nya utlindska konkurrentféretag som hade
mycket ldgre kostnadsnivd. Deras tillkomst 6kade hela tiden den absoluta
skillnaden i styckkostnaderna dven i de méanga fall da dessas stegringstakt
fran utgangsléaget for de nya konkurrentlandernas del var densamma som i
Sverige eller t o m snabbare. Aven i de fall da den absoluta kostnadsskill-
naden inte 6kade, blev naturligtvis pafrestningarna med tiden vérre 4n just
i borjan. For det tredje hjélpte en relativt mattlig stegringstakt i styckkost-
naderna och en framskjuten position i rent tekniska hdnseenden inom ett
gammalt verksamhetsomrade inte, om man holl pa att slas ut av nya bran-
scher eller nya produkter. Det var just detta som boérjade handa mycket
mer dn forut inom atskilliga omrdden under 1960-talets lopp. Sarskilt i ti-
der av betydande industriellt omvandlingstryck forlorar uppgifter om
styckkostnadernas foréandring det mesta av sitt intresse.

Ett annat forhallande, som var dgnat att vilseleda en gdngse makroana-
lys, var, att ’terms of trade”’ inte forsamrades. GOr man analytiskt viktiga
disaggregeringar, upptiacker man atskilligt av intresse. Importprisindex pé-
verkades fr o m 1960-talet mer &n tidigare av prisfall pa varor, som svensk
industri sjélv producerade, alltsa inte lika mycket som tidigare av férman-
liga priser pd nodvéndigtvis importerade ravaror och pa olja. Eftersom
mojligheterna till snabba och tdmligen smartfria omstéllningar inom lan-
det genom Overforing av produktionsresurser fran de nu av hard konkur-
rens traffade industrierna till industrier med alltjamt god konkurrenskraft
pa 60-talet borjade bli ringa, var terms of trade-utvecklingen for Sverige
inte s& pass gynnsam, eller i vart fall s pass neutral, som den ytligt sett
tedde sig.

Ett tredje exempel pa vad den gidngse makroanalysen inte sdg men som
en disaggregerad analys kunnat avsloja var, att industrins fram till 1975 vél
bibehdallna marknadsandelar samt handelsbalansens utveckling under sam-
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ma tid forutsatte ndgonting som inte var héllbart nagon léngre tid. Férlop-
pet forutsatte ndmligen, att atskillig exportindustri och konkurrensutsatt
hemmamarknadsindustri under méanga ar accepterade priser, som var s
laga i forhallande till kostnaderna att det blev en smygande vinstanemi.
Visserligen holl da exporten takten med importen och industrin drog valu-
tor till landet men detta aterspeglade inte en vil bibehallen industriell kon-
kurrenskraft och inte heller ett i langden solitt underlag fér bibehallna
marknadsandelar och fér utrikeshandelns fortsatta utveckling.

Aven den vanligen redovisade bilden av industrins lonsamhet och s k
soliditet fram till 70-talets borjan invaggade makroanalytiker i en viss ro,
som nog skulle ha ersatts av en viss oro, om de gjort ett antal vésentliga
disaggregeringar i analysen.

Forst och framst var det l&tt att forbise, att foretag, som fick sin 16n-
samhet si forsimrad att de slogs ut, forsvann ur statistiken. Eftersom
dessa fran 60-talets mitt blev méanga, blev alltsa statistiken forskonad som
indikator pa vad som faktiskt hdnde med forutsittningarna for industriell
verksamhet. GOr man sedan mer meningsfulla analyser 4n sadana som
bygger pa salderingar inom stora populationer av foretag, som doljer myc-
ket mer dn de visar, finner man en intressant verklighet.

Det kom i motsats till tidigare att finnas ganska méanga foretag med déa-
liga resultat jamsides med de mycket l6nsamma. Tillskottet av nya 16n-
samma foretag blev vidare ringa. Vidare kan konstateras, att den férsam-
ring av 16nsamhets- och soliditetsbilden som iakttogs borde ha uppfattats
som ett mera allvarligt tecken dn som nu var fallet. Den nya situationen
for industrin stélide namligen mycket storre krav pa motstandskraft och
fornyelseforméaga én tidigare. Bedomningen av utvecklingeri borde dérfor
ha skett med tanke pa foretagens situation dven i andra hénseenden &n de
rent finansiella. Den géngse makroanalysen av industrins resultat, som in-
te gick hand i hand med ett ingdende studium av férandringarna av foreta-
gens situation och framtidsperspektiv, forbisadg detta. Vad som inte heller
insags till fullo var, att det pl6tsliga tillflédet av mycket pengar under aren
1973-74 inte p& minsta vis aterspeglade en i férhéllande till den tidigare
langsiktiga utvecklingen forbéttrad situation eller framtidsutsikt. Det var
en foljd av en internationell hausse av utpréaglat tillfallig art. Nar denna var
slut, skulle den svaga stéllningen i stora delar av industrin pa nytt ha fram-
tratt dven for den hindelse kronan inte hade blivit 6vervarderad.

Det har framgétt, att de férlopp som legat bakom efterkrigstidens infla-
tion, definierad som en hojning av genomsnittliga prisnivan, hade annan
karaktdr efter 4n fore 1960-talets mitt och att detta i sin tur inverkade pa
mycket olika sdtt pd industrin. Det rdkade vara sa att det forstndmnda for-
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loppet, som medforde ganska mattlig inflation, var forméanligt for de fles-
ta medan det foljande forloppet, som medférde snabbare inflation, var
oformanligt och detta trots att sistndmnda inflation inte ledde till klart
Overvirderad valuta forrén 1975. En lardom som bor dras av detta dr, att
“inflation’” &r ett begrepp som det 4r dnnu &dventyrligare att handskas
oforsiktigt med dn vad fallet &r for de flesta andra totalitetsbegrepps del.
Foretagsledningar utsdtts for mindre risker, om de uppfattar begreppet in-
flation som en for deras del alltfor stor abstraktion och darfor inte tar
hénsyn till ”’penningvérdets’® utveckling i foretagspolitiken, d&n om de
uppfattar denna utveckling som en fér dem i sddant sammanhang relevant
variabel. En forsamring av penningvérdet, som ju méts med konsument-
prisindex, har visat sig inte alls garantera, eller ens géra mycket sannolikt,
att priserna pa de produkter foretagen séljer stiger, 4n mindre, att inték-
terna gor det. Av detta har foljt bl a, att foretagens s k realtillgdngar langt
ifrdn alltid representerat nagonting vérdesdkert. Vidare har inflationen
som sadan inte gjort skulder och skuldréntor till en mindre borda &n de
skulle ha varit vid stabilt penningvérde. Det som hént svenska foretag efter
1965 jamfort med tiden dessforinnan illustrerar detta.

De foretag som & ena sidan hade s k reala tillgdngar och & andra sidan
blev mer eller mindre hogt skuldsatta, rakade varst ut nér inflationstakten
Okade, dvs efter 1960-talets mitt. Att en med konsumentprisindex deflate-
rad skuldborda sadg mattlig ut och att den pa samma sétt deflaterade lane-
réantan var 1lag — ibland noll — gav dem ingen hjélp, nar deras soliditet
blev dalig och likviditeten skapade akuta problem. Foretag utan betydan-
de ’reala’ tillgdngar och med relativt lagre skulder klarade sig ofta myc-
ket battre d4n de som hade saddana “’vardesdkra’ tillgangar. Inflationen
“betalade skulder’’ endast pa det papper dar man roade sig med att redu-
cera skuldbeloppet med hjélp av ett penningvardeindex. I verklighetens
vérld kunde de betalas bara med intékter. Vérdestegring uppstod bara nér
intdkterna var och forvéntades bli goda i forhallande till kostnaderna.
Viérdeminskning blev en icke ovanlig foreteelse i svensk industri efter 1960-
talets mitt.
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Ragnar Bentzel ledde diskus-
sionen, ddr Lars Nabseth (till
hoger) stdllde sig fragande in-
for maojligheten att géra Dah-
méns darwinistiska modellvirld
operationell.

Diskussionsreferat

I sin inledning diskuterade Lars Nabseth om den industriella utvecklingen
bést later sig beskrivas utifran ett darwinistiskt betraktelsesatt, som i upp-
satsen, eller utifran ett synsétt med jamvikten i centrum. Det senare syn-
séttet, som Nabseth ville likna vid ett Linné-system, har kommit till an-
vandning i betydligt storre utstrackning dn det darwinistiska, beroende pa
att detta dr svarare att gora operationellt och basera ekonomisk politik pa.
Hur skall man exempelvis forklara den ’’animal spirit’’ som Dahmén till
skillnad fran Joan Robinson ser som en positiv kraft och en drivkraft bak-
om den industriella utvecklingen? Lars Nabseth hdnvisade som exempel
till teknikspridningsprocessen i bl a Storbritannien och Sverige, som han
hade studerat ndrmare under sitt chefskap pa IUI. Investeringskalkylerna
sag i stort sett likadana ut i bada linderna. Anda hade ny teknik spritts
mycket snabbare i Sverige. Kunde denna skillnad forklaras av ’’animal
spirits’’ och hur kom det sig i s& fall att de fungerade s& mycket béttre i
den svenska miljon 4n i den engelska?

Lars Nabseth fann det vidare intressant att, som sker i uppsatsen, stude-
ra forandringar i foretagarverksamheten ur olika angreppsvinklar. Utdver
de forandringar som tas upp ville han ldgga nya produktionsprocesser och
i vilken utstrackning det *’nya’’ har kommit utifrén eller genererats inom
foretaget. En sddan genomgang kan naturligtvis inte goras heltdckande ut-
an man maste finna vissa kategorier och generalisera utifrdn dessa. Fragan
4r dock om inte detta kan goras léttare i Sverige 4n i flertalet industriléan-
der. Ett begrinsat antal koncerner har spelat en avgérande roll for den in-
dustriella utvecklingen i Sverige. Lars Nabseth stdllde dérfor fragan om
man inte med ett begridnsat antal fallstudier av storfoéretag skulle kunna
fanga de viktigaste dragen i den industriella utvecklingen i Sverige och tes-
ta Erik Dahméns teser.

Goran Albinsson erinrade inledningsvis i sin kommentar om hur Ingvar
Svennilson en gang hade opponerat pa en doktorsavhandling under titeln
’Forloppsanalysens redivivus’’. Albinsson ville som rubrik pa sitt inldgg i
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Géran Albinsson, chefredaktor
for Dagens Industri, undrade
om man inte definierade be-
greppet industri alldeles for
Snavt.

stéllet sdtta *’Utvecklingsblocksanalysens redivivus’’ eller >’Det varas for
Dahmeén”. I uppsatsen aterfanns ndmligen en Dahmén som fran bérjan
studerat industriella utvecklingsproblem i Schumpeters anda. Studier for
Johan Akerman hade mérkt honom for livet. Medan andra nationaleko-
nomer lekte med sina modeller samlade han insikter for de studier som
han visste skulle komma att efterfragas. I dagens Sverige har Erik Dahmén
blivit ett typexempel pa en person som jobbar i ett marknadssug.
. En fraga som Goran Albinsson dock ville stélla var hur Erik Dahmén
konkret hade tédnkt att samla in de mycket stora kunskaper som hans an-
sats kraver. Albinsson stéllde sig tveksam till om det verkligen skulle rdcka
med ett mindre antal fallstudier som Lars Nabseth hade hédvdat. Svérighe-
terna indikeras av att antalet konkreta exempel i uppsatsen ar litet.

Aven pa andra punkter efterlyste han stérre klarhet. Hur skall man
konkretisera ’kampen mellan gammalt och nytt’’? Manga ganger later sig
inte denna beskrivas i enkla termer med vinnare och forlorare. Se t ex pa
kampen mellan naturfibrer, konstfibrer och syntetfibrer! Redan for flera
decennier sedan ansags naturfibrer dodsdomda i flertalet anvandningar.
De slog emellertid tillbaka och fick efterhand flera av syntetfibrernas for-
delar, sdsom egenskapen att vara lattvittade, mindre ldttskrynklade osv.
Det har inneburit att vi dn i dag bar bomullsskjortor. Denna typ av kon-
kurrens mellan insatsvaror aterfinner vi i olika skepnader i hela industrin,
hédvdade Goéran Albinsson.

Att studera industriell utveckling innebér dven svara avgransningsprob-
lem i dagens samhélle dér det forekommer s& mycket vertikal integration
dnda fran ravarustadiet till distributionsledet, fortsatte Albinsson. Vad har
t ex innovatéren Kamprad inte betytt fér mobelindustrin? Aterfinns fore-
tag som IKEA i Dahméns omvandlingsprocess? Overhuvud taget anvinds
industriella metoder i sa stora delar av var ekonomi utan att vi for den
skull klassificerar dem som industri.

Goran Albinsson ville avslutningsvis knyta an till Lars Nabseths diskus-
sion om darwinistiska system med att pAminna om att det fanns atminsto-
ne tva typer av darwinism. Det fanns fér det forsta socialdarwinism, som
kunde sammanfattas som ’’the survival of the fittest”’. For det andra
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fanns det Sumodarwinism, dvs *’the survival of the fattest”’. Den senare ér
langt ifran ointressant fér foretagaren, nir han exempelvis hamnat i ett
orimligt kostnadslidge. D& géller det att vara fet for att Overleva.

Peter Wallenberg fann Dahméns klassificeringar viktiga om man ville
na Overblick och forstd de komplexa skeenden som en foretagsledare sitter
mitt uppe i. Endast ett fatal féretagsledare har kunskap om nationaleko-
nomisk teori. Sannolikt skulle de behova litet mer av den varan. A andra
sidan skulle nationalekonomer behéva en del industriell erfarenhet for att
klara sina teoretiska problem.

Erland Waldenstrom forde pa tal ett par konkreta fOreteelser i efter-
krigstidens industriella utveckling och som uppsatsen tog upp. Dahmén
stdller fragan varfor det dréjde dnda till slutet av 50-talet innan industriali-
seringen skot fart efter Andra vérldskriget. Detta berodde, enligt Wal-
denstrém, till stor del pa en utbredd osdkerhet i niringslivet om styrkan
och uthalligheten hos den industriella tillvixten. Minnet av 20-talets och
30-talets djupa kriser levde kvar. Manga trodde pa en ny ekonomisk kris
efter kriget. I denna beskrivning instdmde Bjorn Lundvall, som tillade att
svensk industri under 40-talet hade levt skild fran sina utlandsmarknader.
Till osdkerheten om det allmédnna ekonomiska léget lades dérfor osdkerhet
om ldget pa de olika marknaderna. Foretagen var dessutom oklara dver
vilka produkter som skulle 6verleva anpassningen till fredsférhallanden.
Foljden blev att svensk industri maste samla ny erfarenhet.

En annan fraga som Erland Waldenstrom tog upp var i vilken utstrack-
ning inflationstankande och skattetdnkande drivit pa investeringsbeslut i
foretagen och eventuellt bidragit till felinvesteringar. Han hévdade att in-
flationen har kommit att spela in men f6rst fran och med slutet av 60-talet.
Forst da insdg man allmént att de industrialiserade ekonomierna i Vést
stod infor en period av hog inflation. De risker som var forenade med in-
flationstdnkande forstérktes emellertid av vart skattesystem, ansdg Wal-
denstrém. I ménga situationer kédnner man sig tvungen att skaffa avskriv-
ningsunderlag. Det ger l4tt upphov till felinvesteringar. Detta har exempel-
vis varit betydelsefullt inom rederinéringen, avslutade Waldenstrom.

Enligt Peter Wallenberg tydde o4
diskussionen pa att samtidigt i %
som foretagsledarna behévde ‘

lite mer nationalekonomisk

skolning, skulle nationalekono-

merna sdkert klara sina teore-

tiska problem mycket bdttre

med litet industriell erfarenhet i
bakgrunden.
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Nér det géllde inflationsténkande i foretagen ville Bjorn Lundvall ga ett
steg langre och séga att det forst var pa 70-talet som det kan ha drivit pa
investeringar i industrin. Sérskilt giller detta byggnadsinvesteringar som
har stigit snabbare i kostnader &n maskininvesteringar. Lundvall ville dér-
emot peka pa investeringsfonder, som enligt hans formenande varit en pa-
drivande faktor pa investeringarna i foretagen. Om féretag hade byggt
upp stora investeringsfonder och ett *’rimligt’’ projekt dok upp kunde det-
ta paskynda beslutet att investera. Skattetinkande kunde dock vara myc-
ket farligt i det l&nga loppet om det sattes i system i foretagen som ett hu-
vudinstrument for att styra investeringar och verksamhet.

Bjorn Lundvall ville dock framhalla en annan sida hos foretagarverk-
samheten som dndrats patagligt under efterkrigstiden, namligen den allt-
mer intensiva och férdjupade internationaliseringen. Anda in pa 60-talet
inskrankte sig utlandsverksamheten som regel till att sélja pa upparbetade
exportmarknader. Hardnande konkurrens tvingade emellertid gradvis
fram ett fordjupat engagemang, som ofta ledde till etablering av tillverk-
ning i respektive land. Foretagen tvingades leva med i det politiska och
ekonomiska livet pa utlandsmarknaderna p4 ett annat sétt. Av detta féljde
dven att politiska 6vervdganden kom att spela en storre roll liksom att in-
tresset Okade for lokala partners.

>’ Jag trodde inte att jag skulle uttala mig forrédn mojligen ndgon gang pa
slutet’’, sade Marcus Wallenberg pa en direkt forfragan fran diskussionens
ordférande Ragnar Bentzel. >’ Jag kan dock inte underlata att sdga att jag
ar kolossalt tacksam inte bara for det som herrar och damer nationaleko-
nomer presterat i samband med detta seminarium utan 6ver huvud taget
for den stora nytta som nationalekonomerna gor. Visserligen kikar dom i
facit och da blir det ju alltid mycket léttare att fa fram nadgonting som man
kan sdga &r réattvisande. Det tvingar 4nda oss andra att tdnka efter, dven
om det som Pirre sade kanske 4r lite si och s& med de nationalekonomiska
kunskaperna ute i foretagen, och det 4r utan tvivel valdigt nyttigt.

Det 4r en sak som kanske &r en av anledningarna till att det &r svart att
fa foretagsamhetens méanniskor att intressera sig tillrackligt mycket for na-
tionalekonomin. Ni talar véldigt lite om det manskliga, om vad ménni-
skorna och individerna betyder. Oavsett om det 4r fraga om smaféretag
eller storforetag ar det ju ofta de som har inflytande och dr mycket kreati-
va. Nationalekonomin &r antagligen en av de svaraste vetenskaper som
finns eftersom dess utgangspunkter ligger i ett sa foranderligt material. Det
ar inte bara konjunkturerna som dndrar sig utan méanniskorna dndrar sig
ocksa. Tank pa t ex uppfinnare och allt vad de kan hitta pa.

Fragan hur man skulle diskutera vad som &r industri diskuterades. Jag
blev fascinerad nér jag horde hur ni sag pa IKEA och ifragasatte om det
var industri eller om det skulle vara ndgon stor handelsverksamhet. Det &r
i alla fall en betydande foretagsamhet liksom bilindustrin som nédmndes i
samma kategori. Det finns vél knappast nagon stor sammanséttningsin-
dustri som gor sa lite med de olika komponenterna och materialen som in-
gér i deras slutprodukt. Men det kallas industri. Egentligen &r det en sam-

66



Marcus Wallenberg fann det
intressant att lyssna pa natio-
nalekonomerna, dven om de i
sjdalva verket tittar i facit. Na-
tionalekonomin dr en svar ve-
tenskap. Den handlar om en
fordnderlig materia. Och man
far inte glomma bort mdanni-
skan, sarskilt om man har am-
bitionen att forsta entrepreno-
rens roll.

manséttning av en tekniskt mycket utvecklad produkt plus en kolossal for-
sédljningsverksamhet.

En mycket vésentlig del av den hér utvecklingen utgdrs av innovatorens
insats, alltsa de skapande manniskor som i och for sig inte alls behover
knytas till en viss verksamhet. S& sméningom, allt eftersom ett foretag
vixer och far storre och storre antal medarbetare, kommer dessa i sin tur
att medverka i den tekniska utvecklingen. L M Ericsson kan vara ett myc-
ket bra exempel pé just detta. Man kan jamfora vad L M Ericsson haft for
resurser i frdga om forskning och antal ingenjorer. P4 min tid var det ca
1 300 man, eller nagonting sadant, under det att de hade 13 000 forskare
och ingenjorer i Western Electric. Anda ligger L M Ericsson fore i sin tek-
niska utveckling.

Det &r bra att ni forsoker katalogisera och systematisera. Men jag beho-
ver ta fram det jag sagt darfor att det dr sa stora skillnader mellan olika f6-
retag i Sverige. Det finns ndgonting som heter skotsel och dit hor den tek-
niska utvecklingen liksom dven forséljningsdirektorer. Sedan finns det na-
gonting som heter management on the top, och dér tycker jag att ni aldrig
riktigt, och det kan man inte begira, far fram skélen till byten pad VD-
posten. Det hor till sedvédnjan att man inte talar hogt om varfor man méste
gora ett byte i toppen. Vederborande kan vara bra pa manga andra sétt,
men for den nu foreliggande uppgiften passar han inte utan man maste ha
ndgon annan.

De som varit med sa ldnge som jag och sett s& manga olika ménniskor
far faktiskt en oerhord respekt for individen. Ge de utvecklingskraftiga
den atmosfér, den omgivning och de arbetsférhéllanden som krévs for att
gynna foretagsamheten i stéllet for en ekonomisk politik som begransas av
politikers synsétt och problem att bli omvalda. Det senare leder till 4tgar-
der som inskranker foretagsamhetens och initiativkraftens spel till forfang
for vilka da, jo just den stora massan. Det tycker jag 4r en av de storsta
uppgifterna som ni nationalekonomer har; att se till att det verkligen for-
klaras vem det ar som svarar for framstegen i samhallet och ddrmed for
levnadsstandarden.”
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Foretag, marknader och
ekonomisk utveckling

En teori och négra exemplifieringar

av Gunnar Fliasson

Gunnar Eliasson, IUI:s chef, presenterade en uppsats om ’’Féretag,
marknader och ekonomisk utveckling’’. Till hoger Ingemar Stahl, Lunds
Universitet.




““Business failures and successes are ideally precise.
Neither can be talked away.”’

Joseph Schumpeter
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1. Inledning och viktiga slutsatser

Denna uppsats handlar om drivkrafterna bakom ekonomisk tillvaxt pa
nationell niva. Fullstindighet &r darfér en omojlig ambition. Uppsatsen
har ett ldtt provocerande syfte. En tes dr att nationalekonomin under en
lang foljd av ar har forfinats och forenklats pa bekostnad av relevant och
testbar teori och att ekonomerna med fordel kan ta fram de gamla fiderna
och ldsa pa igen. En viktig slutsats dr att bade tillvixtmotorn (*’entrepre-
noren’’) i de enskilda beslutsenheterna (foretagen) och den miljé han arbe-
tar i maste forklaras for att man skall forsta en nationell ekonomis tillvaxt-
historia. En uppgift vi tagit pa oss &r den doktrinhistoriska att se i vilken
utstrackning ekonomisk teori, och dé i forsta hand den teori som handlar
om foretaget, kan bidra hérvidlag.

Vi gar tillvidga pa foljande sétt:

1. Forst beskrivs mycket dversiktligt (kapitel 2) hur den langsiktiga eko-
nomiska tillvaxten skiljt sig mellan lander pa makroplanet och hur man in-
om socialvetenskaperna sokt forklara dels den absoluta ekonomiska till-
vaxten, dels skillnaderna mellan ldnder. Vi véljer nagra representanter for
olika skolor, och ldsaren far ursdkta om han skulle ha ként sig mer hemma
med en annan eller mer nyanserad indelning. Poédngen &r inte att géra for-
fattarna réttvisa utan att fanga karaktiren hos nagra traditionella tillvaxt-
teorier. Vi bygger delvis slutsatserna pa Erik Dahméns argumentation pa
annan plats i denna volym. Han finner att den klassiska, eller kanske sna-
rare nyklassiska, makroekonomiska modellansatsen inte récker langt som
en forklaring till innehallet i den langsiktiga ekonomiska tillvixten i ett
land.

Storre delen av ’forklaringen’” har dér tvingats in i ett exogent antagan-
de om den tekniska utvecklingen. Soker vi oss till de dldre ekonomerna,
frdn Adam Smith till Joseph Schumpeter finner vi dem kanske mer realis-
tiska, men de har a andra sidan inte presterat den formaliserade modell
som kan direkt testas mot statistiska observationer. Ett antal socialveten-
skapsmén har fort in historiska, sociologiska etc forklaringsscheman, men
detta for ldtt ut i spekulativa, svartestbara exerciser.

2. Eftersom enbart makroekonomiska forklaringar inte ricker langt
fors i kapitel 3 den teoretiska analysen ned till mikroplanet (foretaget, en-
treprendren, beslutsenheten). Var a priori utgangspunkt &r att pa detta plan
bor foretaget representera motorn i tillvaxtprocessen. Vi finner dels att
”’the theory of the firm’’ &r ndgot forhallandevis nytt i den ekonomiska lit-
teraturen, dels knappast har haft som ambition (syfte) att férklara hur ett
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Soretag fungerar som akt6r i den ekonomiska tillvaxtprocessen. Ekono-
misk teori har med andra ord till helt nyligen egentligen saknat begreppet
JSoretag. 1 den man man kan tala om tillvéxt hos det klassiska, teoretiska
foretaget, dr den ocksa exogent bestdmd, eller i vissa delar av litteraturen
impressionistiskt beskriven. Forsok att realistiskt fanga foretaget i modell-
form hor vésentligen efterkrigstiden till.

3. Det dr dérfor inte heller forvanande att det klassiska, teoretiska fore-
taget inte har manga likheter med det moderna industriftretaget, som vi i
kapitel 4 illustrerar med case-studier 6ver fyra framgangsrika foretag, som
alla grundades fore sekelskiftet.

4. Vara teoretiska studier har alltsa inte fort oss mycket narmare den
forklaring till den ekonomiska tillvixten som vi asyftade. Vi har dessutom
i litteraturstudierna konstaterat att den ekonomiska teorin i vésentliga av-
seenden inte tar hénsyn till begreppet marknad i bemirkelsen en konkur-
rensprocess.

Aterigen har syftet med teoribildningen varit ndgot annat 4n att beskri-
va marknadsprocessen. Genom att koppla samman en enkel men dynami-
serad representation av foretaget som en finansiell beslutsenhet, utrustad
med en exogen tillvixt i den tekniska potentialen och placera ett knippe sé-
dana forenklade foretagsmodeller i en nagoriunda vl beskriven dynamisk
konkurrensmarknad, p& det sdtt som sker i institutets mikro-till-
makromodell, s kan vi dock ta ett steg framat. Ekonomin befinner sig i
denna modellvérld alitid l&ngt under vad som &r “’tekniskt mdjligt”’. Det
visar sig dérvid att olika specifikationer av marknadssystemets organisa-
tion och egenskaper kan forklara olikheter i den langsiktiga ekonomiska
tillvixten av den storlek som vi kunnat observera mellan olika lander, dven
vid i 6vrigt identiska tekniska antaganden pa foretagsplanet.

5. Den bild som framtrader 4r att den ekonomiska tillvéixten, som vi
méter den, bestdms av hur incitamentsystemet fungerar i en modellvirld
med vissa tekniska restriktioner (i mikro-till-makromodellen definierade
pa foretagets nivd), som sétter den 6vre och praktiskt taget aldrig uppnad-
da grénsen for ekonomisk tillvaxt. Som i den schumpeterska modellen
kommer entreprenéren in i foretaget som en exogen kraft via en av de
’tekniska restriktionerna’’, vars potential utnyttjas i den mén det ekono-
miska incitamentsystemet stimulerar hértill. Det gar knappast att forklara
detta viktiga incitamentsystems organisation utan att passera de i dag ut-
satta gridnserna for &mnet nationalekonomi.
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Den framstillning som foljer kan vid en hastig genomlésning verka
onddigt komplicerad. Detta beror i sa fall pa att vi haft som ambition att
fora fram delar av den ekonomisk-teoretiska repertoaren, sarskilt pa mik-
roplanet. Nu var detta en av idéerna med savil denna uppsats som hela
symposiet. Slutsatsen att den moderna, formaliserade ekonomiska teorin
skulle ldmna oss mer eller mindre i sticket, nér det géller att forklara me-
kanismerna bakom den ekonomiska tillvixten var heller inte a priori
sjdlvklart och kommer inte att accepteras utan tillfredsstédllande dokumen-
tation.

Den slutsats som s att séga i efterhand kunnat formuleras mycket mera
rakt pa sak &r att en teori som syftar till att forklara den ekonomiska till-
véaxten och dess innehall ocks& méste innehalla en beskrivning av markna-
dens organisation och dynamiska egenskaper samt att enkla men relevanta
beteendemodeller av de individuella beslutsenheternas (sarskilt foretagens)
upptradande pa marknaderna maéste finnas med explicit. Daremot verkar
mojligheten att finga motorn i foretaget (entreprendren, innovatoren) i
teoriform hopplost avldgsen. Vi kan observera hur han agerar men far no-
ja oss att ta med och beskriva *’honom’’ i exogen form. Detta 4r motivet
till det avslutande kapitlet och bilagan med nagra foretagshistorier. Skall vi
ta ytterligare ett steg vidare forefaller det optimala vara att formulera en
teori kring den miljo i vilken initiativ och entreprenéranda frodas baést.
Detta ger oss anledning att koppla tillbaka analysen till socialvetenskaplig
snarare 4n ekonomisk teoribildning, men ett mer ambitiost forsok att vi-
dareutveckla dessa tankar far anstd till ett annat tillfalle.
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2. Den moderna industristaten — Hur forklaras den
magnifika produktionsmaskinen ?

Man kan diskutera om industriproduktionen eller bruttonationalproduk-
ten 4r bra matare av ett lands ekonomiska tillvaxt. Det gor vi inte hér. Vi
konstaterar blott fran diagram 1 att d4ven med vésentliga inslag av god-
tycklighet i mattekniken s har skillnaderna i ekonomisk utvecklingstakt
mellan ldnderna varit mycket stora. Det ligger i sakens natur att manga
forsokt sig pa att ’forklara’ dessa avvikelser. De var ldnge observerbara
dven utan hjilp av moderna, statistiska matmetoder. Det var inte en tillf4l-
lighet att Adam Smith redan 1776 gav sin bok namnet >’An Inquiry into
the Nature and Causes of the Wealth of Nations”. Det dr dérfor i hog
grad intressant att fraga sig hur stora steg framat som vetenskapen tagit
under de darefter foljande 200 aren. Vi kan hér inte pa nagot sétt gora an-
sprék pé att redogora for den teoretiska litteratur som hér avses utan ndjer
oss med att antyda tre olika forklaringsscheman: a) den klassiska, ekono-
miska makroforklaringen, b) planeringsmodellen och ¢) den ekonomisk-
sociala forklaringen. Det vore namligen formitet att redan fran borjan
utesluta de tankar som kommit fran andra vetenskaper 4n den ekonomis-
ka eller de funderingar som ligger till grund fér den centralbyrakratiska
planerarteknologin eller den mjukare, och nér detta skrives s& populéra,
industripolitiska varianten.

Liasaren bor observera att var betraktelse galler det mycket langa tids-
perspektivet — mer &n S50 ar.

a) Den klassiska tillvixtmodellen

Ashton (1948) bygger i sin klassiska bok ’The Industrial Revolution’ upp
en forklaring till Englands industrialisering t o m slutet av 1700-talet —
langt innan diagram 1 borjar — bl a kring en finansierings- och réntehy-
potes.! Vi later Ashtons bok representera en empirisk tillimpning av den
moderna (ny)klassiska modellen pa ett mycket langt och ként historiskt
forlopp.

Ett fungerande Oppet kreditformedlingssystem etablerades i England
under 1700-talet, bl a som en konsekvens av att rédntan accepterades som
ett nédvéndigt samhéllsfenomen. Detta skapade ett kraftigt utbud av fi-
nansiella resurser och en langsiktigt sjunkande lanerdnta foregick den in-

ISe dven Bronowski — Mazlish (1960).
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Diagram 1. BNP per capita i olika ldnder 1890-1975
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dustriella revolutionen. Lan till 1aga, l&nga rantor konfronterades med en
potential av rantabla investeringsprojekt och gav s& smaningom upphov
till en vag av langsiktigt inriktade investeringar i stor skala. Industrialise-
ringen av England hade definitionsmaéssigt borjat. Man skulle dven kunna
uttrycka saken sé att skapandet av en fungerande marknad for finansiella
resurser av olika slag var en teknisk (exogen) innovation som sénkte den
finansiella risken for savél langivare som lantagare och mojliggjorde for
kapitalisten — entreprendren — att satsa mycket langsiktigt. En enorm in-
dustriell potential 16sgjordes. Detta dr den klassiska, ekonomiska tillvéxt-
modellen, som vi hdr ndgot godtyckligt 1atit Ashton sta som representant
for.

Hur passar denna teori den extremt framgangsrika svenska ekonomiska
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utvecklingen under de senaste 100 &ren? Att doma av diagrammen 2 sa &r
bilden hér inte riktigt lika sjalvklart enkel. Investeringskvoten och réntan
utvecklas som Ashton foreslar under efterkrigstiden, men dessforinnan,
ndr vi industrialiserade oss under andra hélften av 1800-talet, stimmer
sambanden inte lika val. Eller snarare, den svaga trenden uppét i investe-
ringskvoten och den svaga trenden nedat i rdntan bygger fér mycket pa ut-
vecklingen efter Andra vérldskriget, dvs nir industrialiseringen redan var
langt framskriden.

Ashtons hypotes gillde i forsta hand utbudet av (finansiella) resurser.
Dir fanns dven en efterfragesida, som pa kreditmarknaden speglas av in-
vesteringarnas forvintade avkastning och i tidigare led av individernas och
statsmaktens preferenser. Dér fors nér detta skrivs dver stora delar av vérl-
den snarast den motsatta diskussionen kring en sjunkande forvantad av-
kastning eller *’the falling rate of profit’’ och en langsiktig stagnation, som
paminner om keynesianernas gamla *’stagnationstes’’. Sambandet mellan
villigheten att l&na och betala riantan hos entreprentrerna och hushallens
villighet att bjuda ut sparmedel till samma rénta maéste kvantifieras om vi
skall kunna forklara investeringarna under den langa period som diagram-
men 2 visar.

Investeringarna i sin tur bor rimligtvis sta i ndgon slags relation till pro-
duktionstillvéxten. Néar vi har knutit ihop rantan med tillvéixten via inves-
teringarna har vi en dynamisk tillvixtteori. Man borde till att borja med
vénta sig ndgot samband mellan avkastningen pa investeringarna (kapital-
rantan) och kreditmarknadsrintan 6ver tiden. For ett litet land som Sveri-
ge, som dessutom under industrialiseringsfasen (liksom nu) i betydande ut-
strickning lanade utomlands, bor gilla att kreditmarknadsréintan bestdms
utomlands, medan kapitalavkastningen har en mer lokal bestdamning. Inte
heller hér blir bilden fran diagrammen 2 sérskilt klar. Investeringspuckeln
1870-1890 kan inte forklaras med hénvisning till att riantabiliteten lag hogt
over laneréntan, dven om den under denna period lag pa ungefir samma
niva som under efterkrigstiden. Lanerédntan var med andra ord férhallan-
devis h6g under denna period, och trots detta och Ashtons m fl hypotes
kom en kraftfull investeringsboom till stand. Den klassiska ekonomiska
modellen dr ddremot klart forenlig med utvecklingen under efterkrigstiden
fram till 70-talet. En dynamisk version har dven empiriskt testats i Eliasson
(1967). Man skulle kunna hévda att den reala férrantning av totalkapitalet
i industrin som vi rdknat fram for perioden 1870-ca 1910 ger for laga vér-
den. Nivan beror mycket av den nivajustering av den historiska statistiken
over vinstandelarna som vi gjorde for 1950 pa grundval av en dubbelbe-
stamning mot NR-data. Véljer vi att inte gora denna justering (se kom-
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mentar till diagrammen 2B och 2C) stdmmer i stillet inte teorin fér 1900-
talets forsta halft. Dessutom blir l6nsamhetstalen dd mycket hoga, enligt
min bedémning orimligt héga, for denna period.

Wicksells (1898) kumulativa process var tekniskt sett redan pé sin tid en
dynamiserad makroversion av Ashtons senare och enklare forklaring av
industrialiseringsfasens begynnelse i England. Tillvéxten astadkoms av en
pa négot sitt vidmakthallen skillnad mellan utbuds- och efterfragepriset
pé finansieringsmedel. I Wicksells termer berodde da investeringspuckeln
1870-90 pa att den forvdntade (ex ante) avkastningen pé investeringarna
lag hogt. Den intressanta fragan blir da foérst om en sddan ojamnhet av ex
ante karaktar 6verhuvud taget kan spdras i statistiken och sedan under vil-
ka omstiandigheter och hur ldnge den kan vidmakthallas under en snabb
tillvaxtprocess.

Vad géller den forsta fragan finner vi att, pa den hoga makroniva vi rér
oss, monstren blir oklara. Skillnaden mellan faktisk real forréntning pé to-
talt arbetande kapital och laneradntan var séledes liten under hoginveste-
ringsaren 1870-90. Tesen far inte béttre stdd om man borjar en bit in pa
1900-talet. Den O0kande inflationen fran borjan pa 1900-talet sénkte till en
borjan den reala lanerdntan och hojde skillnaden mellan real férrantning
och deflaterad lanerdnta, men ingen hojning av investeringskvoten kan
sparas. Dédremot intrdffade en sénkning efter 20-talskrisen och deflations-
aren. Har 4r det frestande att dra paralleller med 70-talet. Som sagt, forst
under efterkrigstiden stammer den klassiska tesen for Sverige pa makro-
planet, och da till en borjan som en foljd av en prisreglering vad géller ut-
budet av pengar (lAgrantepolitiken). P4 makroplanet ldmnar oss alltsa iri-
vesteringsteorin i sticket nar det géller att forklara det forsta, viktiga ledet i
den ekonomiska tillvixten. Diremot later vi tills vidare vara osagt om den
stammer béttre pad en mer disaggregerad niva.

En enklare variant av tillvixtteorin héarror fran den keynesianska tradi-
tionen. En exogent bestdmd sparkvot (=investeringskvoten) kan i en en-
kel efterfrdgemodell visas bestdmma tillvéxttakten. Input-outputtekniken
och framférallt produktionsfunktionstekniken utgér vidareutvecklingar
pa denna mall, dér investeringarna tagits som exogent givna. Denna ansats
blev den traditionella grunden for tillvdxtteorin under 60-talet. I allt va-
sentligt gick den ut pa att mdta och dekomponera tillvéxten pé olika for-
klarande inputfaktorer som kapital, arbetskraft, teknik etc. Det vasentliga
har dr att ambitionen att forklara sankts men att precisionen att méta
hojts. Den ekonomiska tillvixten antas vara styrd av tillgdngen pa och det
faktiska utnyttjandet av dessa utvalda och uppmétta faktorer, vars till-
gang i sin tur antas vara exogent givna. Det mesta av den ekonomiska dy-
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namik som sé val beskrevs redan i Adam Smith’s verk har nu férsvunnit
frén teorin. Olikheter i tillvéxt mellan ldnderna kan visas bero pa olikheter
i investeringsvolym och inriktning, olika tillgdng pa olika kategorier ar-
betskraft och olika snabb teknisk utveckling (Kuznetz (1971), Denison
(1967) etc), allt givet utanfér den ekonomiska modelien. Framfor allt visa-
de det sig nodvéndigt att karakterisera investeringarna olika i tekniskt av-
seende mellan de olika historiska perioderna. Om vi tittar narmare pa dia-
grammen 2A och 2B finner vi till rdga pé alla problem att avvikelserna
fran trenden i investeringskvoten & ena sidan och produktionen & den an-
dra 4r synnerligen daligt korrelerade. Varfor dessa olikheter i faktortill-
géng (som i hog grad bor bero av den ekonomiska utvecklingen) uppstatt
kan vi fortfarande bara spekulera om. Framfor allt géller detta den teknis-
ka utvecklingen som i sin tur kan visas vara avgorande for den reala for-
rdantning som har uppnatts pa det investerade kapitalet och som darfor
maste byggas in som antaganden i investeringarna (se Bentzel i denna vo-
lym).

Fragan ar hur mycket av den (neo)klassiska tillvaxtfoérklaringen som
handlar om triviala identiteter som &r sjalvklart sanna pa en tillrackligt hog
aggregationsniva. Pa senare tid har kritik borjat riktas mot teoretikernas
obendgenhet att ange operationella definitioner p& de symboler man an-
véander. Ibland tenderar moderna nationalekonomer att klara den neo-
klassiska paradigmen forbi verklighetens provningar genom att i sina tester
definiera om variablernas empiriska innehall. Detta har pa ett trdffande
sdtt betecknats ’the ad hoc flexibility’’ hos den nyklassiska teorin av
Nelson-Winter (1974).

Hur vi &n vénder och vrider oss blir tillvéxten exogent bestamd fran ut-
budssidan i denna typ av modeller. Man bor darfor stélla sig fragan vad
som bor och far vara exogent i en tillvixtmodell. Det ar egentligen inte
mer extremt att gora efterfragans tillvixt och sammanséttning exogen och
anta att kapital och teknik alitid finns i tillrécklig méngd och att utbudet
alltid anpassar sig 4n att ge det man inte kan forklara hos kapacitetstillvix-
ten namn som teknisk tillvéxt. Jag har dock inte funnit att ndgon ekonom
pa allvar drivit detta som en alternativ forklaring till den ekonomiska till-
véxten pa makronivd,! om man undantar konjunkturteoretikerna, som
forutsétter outnyttjad men installerad produktionskapacitet.

! Teorin om ”’induced innovations’’ har en anknytning men 4r for speciell i detta sam-
manhang. Keynes’ (1930) eleganta uppsats: *’Economic Possibilities for Our Grand-
children”” innehaller tankar i samma riktning blandade med de mera traditionella
teknik- och utbudsargumenten. Se dven de varianter pa en efterfrage- eller behovsstyrd
tillviixt som diskuteras nedan under den ekonomisk-sociala forklaringen.
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Vill vi ha bade utbud och efterfragan med i den makroekonomiska till-
véxtforklaringen — vilket rantediskussionen ovan egentligen forutsétter
— &r vi tillbaka till en variant pa Wicksells kumulativa process, dar den
normala réntan eller avkastningsnivan pa realt kapital! beror av faktortill-
géng, teknisk utveckling och efterfragan i kombination, men som &r exo-
gent bestamd och langsiktigt styr tillvaxten: Fragan dr hur mycket léangre
ekonomisk makroteori har kommit sedan dess och hur stora utsikterna &r
att komma vidare?

Diagram 2A. Industriproduktion och industriproduktion per sysselsatt 1869-1977
Index 1870 = 100. Logaritmisk skala
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"Hos K Wicksell (1906, s 181 ff) 4r den reala rdntan — dven kallad den normala réntan
— den nominella avkastning pa realt kapital som ar jamforbar med den nominella lane-
rantan. I Wicksells resonemang om den kumulativa processen (se dven Dahméns upp-
sats i denna volym) var den reala réntan ett ex ante begrepp som beror pa férvantning-
arna. Observera att denna terminologi inte dr den gangse i dag. Observera ocksé att R i
diagrammen 2B och 2C i4r den reala forrantningen pa (real)kapitalet och att den jam-
fors med en Fishersk deflaterad lanerédnta. For en mer ingaende diskussion av detta be-
grepp se Stahls uppsats i denna volym.
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Diagram 2B. Investeringskvot (INVQ) och real avkastning pd totalt arbetande kapital
(R) samt real ldnerdinta (iR) 1860-1979
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Diagram 2C. Svensk industri — olika l6nsamhetstal 1860-1975
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Diagrammen 2B och 2C
Kallor och definitioner

M = vinstmarginal i industrin, index 100 = medeltal 1952-72
INVQ = investeringskvot

R = real avkastning pé totalt arbetande kapital

iR = deflaterad lanerdnta

DCPI = arlig fordandring i levnadskostnadsindex.

Observera att R definieras som i Industrikonjunkturen Hosten 1976, s 171 ff, dvs som
bruttovinsten minus kalkylerade avskrivningar i procent av totala kapitalet ateranskaff-
ningsvarderat. Vi har dér valt Alternativ A med 2,7 procents arlig avskrivning pa ater-
anskaffningsvérderat produktions(maskiner och anlidggningar)kapital. Data for efter-
krigstiden har tagits direkt fran denna killa, plus uppdateringar inom IUI f6r senare ar.

Vinstmarginaldata fore 1950 kommer fran Jungenfelt (1966). De har dock justerats
nedat till svensk NR-niva 1950 genom dubbelbestamning detta ar. Utan denna skaljus-
tering ger Jungenfelts data orimliga resultat. Skaljusteringens storlek framgar av det
skuggade intervallet for aren 1870-90.
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Anvéndbara kapitaldata saknas for aren fore 1949. Den reala avkastningen for aren fo-
re 1950 byggdes darfor pa en grov justering av bruttovinstmarginalen M fér kapitalat-
gangen (formel (1), s172, Industrikonjunkturen, op cit), varvid vi i brist pa battre under-
lagsdata forlangt trenden i kvoten mellan kapital och foradlingsvarde for efterkrigsti-
den bakat genom hela perioden 1870-1949. Kalkylerade avskrivningar bygger for aren
fore 1950 pa de berdkningar Bentzel gjort i sin uppsats for denna volym.

Investeringskvoten (INVQ) for aren 1870-1949 kommer fran Lundberg (1969) och dar-
efter fran nationalrakenskaperna.

Exakt samma teknik har anvénts nar det géller berdkningar av de 4 foretagens individu-
ella l16nsamhetsutveckling i Rydemans bilaga, varvid kvoten mellan totalt kapital och
omséttning i medeltal for efterkrigstiden for det enskilda foretaget applicerats bakat i
historien sa langt data 6ver vinster och omséattning eller vinstmarginaler for de enskilda
foretagen funnits.

Savil vad galler hela industrin som det enskilda foretaget 4r detta naturligtvis en nagot
tveksam kalkylmetod och tidsserierna maste tolkas mycket forsiktigt. Vi har darfor av-
statt fran att tabulera det statistiska materialet.

Data 6ver konsumentprisindex (CPI) samt en representativ nominell lanerénta fore
1950 bygger pa bl a Riksgildskontorets &rsbocker 1920-73, K. Hildebrand: Riksgdlds-
kontoret 1785-1934, Sveriges Riksdag, Band XIII samt Myrdal (1933). Dessa senare
sammanstéllningar har utforts inom SAF:s utredningsavdelning. Se dven Stahls uppsats
i denna volym, dér i princip samma statistiska material vad géller priser och nominal-
rantor beskrivs fran delvis andra utgangspunkter.

b) Den ekonomisk-sociala forklaringen

Politik och ekonomi dr naturligtvis kommunicerande kirl pa ett sdtt som
nationalekonomer (*’political economists’’ snarare &n som nu ’’econo-
mists’’) tidigare var vdl medvetna om. Schumpeters scenario om den langa
framtiden i >’Capitalism, Socialism and Democracy”’ (1942) var for den
vasterlandskt sinnade medborgaren egentligen en dyster profetia om det
framtida samhaéllet. Det kapitalistiska systemets effektivitet och framgéng-
ar utgor hos honom basen for systemets egen undergang. Motverkande
sociala och politiska krafter byggs upp av framgéngen och tar gradvis over
och bryter ned marknadsmekaniken inifran. Forklaringar av typen ’ro-
marrikets uppgang och fall”’ tilltalar av det naturliga sklet att det ar sa latt
att finna "’bekréftande exempel’’ och att tesen bygger pa en djupt rotad
ménsklig egenskap som lar ha empiriskt stod i den psykologiska litteratu-
ren, ndmligen att framgéng gor de framgangsrika slappa. Foretag bygger
upp ’’slack’ (Simon m fl). Rikedomen ldnkar bort ménniskors ambitio-
ner och intresse for arbete och produktion mot kultur, fritid eller utsvév-
ningar. En generds offentlig arbetsgivare gér politikerna beroende av det
offentliga vad géller deras langsiktiga férsorjning och makt. De blir darfor
valvilligt instéllda till offentlig tillvixt pa det privatas bekostnad (Isaksson,
1979) och en farlig process, som 4r svar att hejda, ater sig in i samhéllseko-

82



nomin. Ur litteraturen kring *’public choice’’ (se t ex Stahl, 1977) kan lik-
nande ofardsvisioner for den privatkapitalistiskt organiserade samhalls-
ekonomin hérledas.

Manga dldre teoretiker — t ex Weber (1921) och Marshall (1919) vad
géller England — har sokt férklara ekonomins framgang hos vissa lander,
sérskilt Nord- och Mellaneuropas industrilinder, med hanvisning till de
harda moralsystem och den interna disciplinering (kalvinism, puritansk
anda osv) som under langa tider etablerats, och som motiverat arbete pa
for individen icke helt rationella grunder. Liknande drag kan man finna
internt i vissa framgangsrika administrativa system i foretag (se Eliasson,
1976a) och, varfor inte, i ideella féreningar. Schumpeter (1943) framhaller
den moderna vélfards- eller utjamningsmoralen som i det langa loppet for-
O0dande for marknadsekonomin. Valfardsmélen kan sd latt formuleras
moraliskt invéndningsfritt — eller snarare sa att den som invénder med
marknadsargument framstar som amoralisk i en grupp. Motstand far dér-
for underjordisk marknadskaraktér (t ex skattesmitning, gratt arbete) och
det blir svart att i en demokrati mobilisera! tillréckligt stora grupper for
att vrida den avgorande moralen tillbaka i mera marknadssympatiska for-
mer. Vid ndgon gréans kommer vélfardssystemet i den rikaste ekonomin i
konflikt med forutsittningarna for fortsatt ekonomisk framgang. Efter-
som motstand inte kan mobiliseras politiskt hamnar en rik ekonomi sa
smaningom i ekonomiskt bakvatten, eller for att citera Schumpeter (1942,
s 134): ’Since capitalist enterprise, by its very achievements, tends to ato-
mize progress, we conclude that it tends to make itself superfluous... The
true pacemakers of socialism were not the intellectuals or agitators who
preached it but the Vanderbilts, Carnegies and Rockefellers.”’

Marx hade en liknande prognos for Staten nér den en gang etablerat sig
och ordnat forhéllandena val. Vi noterar att detta inte alls skett i mogna
socialistiska ekonomier. Lika litet tycks de kapitalistiska ekonomierna
(t ex Sverige) kunna fungera sarskilt vél utan det kapitalistiskt styrda och
innovativa foretaget, s lange inte den industriella vérlden i 6vrigt vill f6r-
stelna 1 kédnda, latt forutsebara och ineffektiva former.

Det 4r intressant att notera att Schumpeter tills vidare haft mindre rétt
an Keynes i dennes optimistiska framtidsvision i *’Economic Possibilities
for Our Grandchildren’’ fran 1930. Hos Keynes 16ser ménniskan alltid det
ekonomiska problemet om systemet 4r organiserat sa att hon vill detta.

Denna efterfrageforklaring till ekonomisk tillviaxt kan lata val enkel. Vi
konstaterar dock att en debatt som liknar den bland ekonomerna dven fo-

! Jamfo6r Gustafsson (1980).
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rekommer i andra vetenskaper och pé en i manga avseenden mer avance-
rad empirisk niva. Salunda forkastar Boserup (1965) och i mer systemati-
serad form Cohen (1977) den inom arkeologin traditionella, *Malthusian-
ska’’ synen att 6vergangen fran jagar- och samlarekonomier till ekonomis-
ka system baserade pa jordbruk under perioden 8000 — 0 f Kr berodde pa
en serie exogena, tekniska innovationer. Cohen hivdar att forskningen in-
te bor begrdnsa sig till att studera tiden och platsen for dessa innovationer.
Den traditionella ansatsen att studera spridningen av exogena, tekniska in-
novationer kan leda till en allvarlig felsyn havdar Cohen. Tvértom berod-
de Overgangen till en jordbruksbaserad ekonomi pa ett stadigt vixande
tvang att forsorja allt fler ménniskor (ej tvartom a la Malthus). Detta
skedde genom att sedan lidnge tillgingliga och universellt kdnda produk-
tionsmetoder som kunde forsorja ett storre antal manniskor pa en given
yta borjade anvindas. Det dr 6verhuvud taget inte sjalvklart att Gvergéng-
en till ett jordbruksbaserat, ekonomiskt system innebar storre trygghet i
forsorjningen, en béttre diet eller ett bekvdmare liv som vi blivit larda att
se detta utvecklingssteg i den akademiska litteraturen (Cohen, 1977, s 2 ff).
Déaremot innebar denna produktionstekniska fordndring ett avgérande
steg i riktning mot det moderna samhaéllets organisationsformer.

Om Boserup, Cohen och andra har rétt att den stora (om &n langt ut-
dragna) strukturféréndring som 6vergangen fran nomadiserade jagarsam-
héllen till jordbruksekonomier innebar, kunde astadkommas av efterfrd-
gestyrda krafter, borde samma krafter ha dnnu storre potential i det mo-
derna och ytterligt differentierade industrisamhéallet om blott samhaéllets
organisationsformer &r de ritta. Fragan dr om denna “’langsiktsvariant”
av Keynes’ efterfragestyrda ekonomi &r rimlig, d&ven om man sjélvfallet
nagonstans pa mikroplanet méste infora restriktioner pa vad som ar tek-
niskt mojligt.

Déarmed foljer for det andra den intressanta och viktiga fragan vad so-
ciala och politiska strukturer har for betydelse for den ekonomiska utveck-
lingen. Vi n6jer oss med négra korta noteringar.

Den amerikanske ekonomen Olson (1978) har i en 4nnu ej publicerad
uppsats! med klar schumpetersk schattering hivdat att ju lingre ett lands
historia av ekonomisk stabilitet, fred och frihet att bilda intressegrupper
varat, med desto storre sannolikhet existerar ett effektivt skravidsen vars
institutioner har som uppgift att skydda olika grupper fran konkurrens-
marknadernas effekter.

'Uppsatsen utgdr en fortsattning av de tankar Olson presenterat tidigare i sin vilkdnda
bok (1965).
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Tesen, enklare uttryckt, &r alltsd att en ekonomi som gynnats lange av
ekonomisk framgang och av inre stabilitet tenderar att bli socialt och eko-
nomiskt senil och — férmodligen — sérbar for yttre fordndringar i det
korta loppet, dvs till dess den sociala strukturen slagits sénder. Nagot
drastiskt har Herbert Giersch! formulerat en pa liknande argument grun-
dad forklaring till Vésttysklands ekonomiska framgang under efterkrigsti-
den. Det fysiska kapitalet, som forstordes under kriget, kunde snabbt er-
sdttas (med amerikansk finansiell hjélp), eftersom det méanskliga erfaren-
hetskapitalet fanns kvar och incitamenten gjorde det tillgdngligt. Det vé-
sentliga var dock hidvdade Giersch — och har skilde sig Vésttyskland for-
manligt fran England — att dven de arkaiska, marknadsovénliga institu-
tionerna forstordes under kriget och ldmnade faltet 6ppet for nya sociala
ekonomiska 16sningar,? nagot som visat sig s tillvixtbeframjande, att
Visttyskland t o m anses ha blivit utrustat med en alldeles for stor indust-
risektor.

Den engelska efterkrigsbilden med bade urmodigt — men nagorlunda
intakt — fysiskt kapital och bibehallna institutioner har & andra sidan inte
alls visat sig tillvaxtbeframjande.>

Det speciella skalet till att Sverige (i motsats till England), trots en lik-
nande institutionell struktur och social bakgrund i 6vrigt (Olson, 1978 och
Malles, 1971) dnda uppvisat extremt goda ekonomiska prestanda under ett
sekel och d@ven under efterkrigstiden fram till 70-talets borjan &r enligt
Olson den totala — men delvis informella (Malles, 1971) — gemensamma
intresseorganisationen av landet. Ett centralt organiserat fackforeningssys-
tem enligt industriprincipen pé arbetarsidan, som samarbetar informellt
med tjanstemannafacket och framfor allt ett vélorganiserat (till véasentliga
delar ej formellt institutionaliserat) samforstdndsmaskineri mellan fack
och niringsliv har mojliggjort ’Economies of scale in common
interests’’ .4

'Vid ett foredrag i samband med IUI-IVA:s gemensamma projekt om teknik och in-
dustristruktur i november 1978.

2Det bor noteras hér (enligt Olson, 1978) att tvirtemot vad manga forestller sig sa skil-
de sig England under den industriella revolutionen och en god bit in under den vikto-
rianska eran fran ~’much of the Continent by its less rigid class structure and its greater
receptivity to commerce’’ (p 46). Jamfor dven Marshalls (1919, sid 179) hénvisning till
“’the crude, though energetic men, who mastered English industry”’.

3Aven om Prattens (1976) resultat till synes paradoxalt tyder pa en hogre 16nsambhet i
engelska én i svenska foretag under forsta halften av 70-talet. Det gar med andra ord att
tjéna pengar &ven pa stagnerande marknader i daligt fungerande ekonomier, om féreta-
gen anpassar sig rétt.

“Saval i Tyskland som i Japan bildades efter kriget "’highly encompassing common in-
terest organizations’’ (Olson, 1978, s 39). Se vidare nedan.
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De overgripande intressegrupperingarna har enligt Olson &tminstone
uppfattat saken s& att man forlorat ekonomiskt — tillsammans med lan-
dets medborgare — p4 att inte nd samforstand i fragor som definierar eko-
nomisk miljo, stabilitet, ekonomiskt system, risktagande, vinstférdelning,
makt osv. Givet att samforstand ger storsta kakan sa far fordelningen bli
ett ’godtyckligt” forhandlingsresultat, dér det gemensamma kravet pa
samforstand sétter de yttre granserna for maktutévning vid forhandlingar-
na.l

Det ar uppenbart att de miljoer, som beskrivs i Collins och Lapierre
((1975), Indien) och Vogel ((1979), Japan) representerar helt olika beting-
elser for industriell verksamhet. Vi kan observera att dagens industrilander
har var sin egen kulturella och politiska historia. Den visterlandska
traditionen (Bronowski och Mazlish, 1960) har sina rétter i antikens och
rendssansens individualistiska konkurrensmiljoer. Vill vi vara riktigt lang-
sOkta sa kan vi datera Sveriges industriella tradition &tminstone till vendel-
tid (Holmqvist, 1980). Det kanske till och med &r s& (Wax, 1955) att den
starkt individualistiske, rationelle och beharskade vikingen &r mer intres-
sant som affarsman och skapare av en tidig industriell miljé d&n som den
brutale valdsman som utomskandinaviska sdgner gjort honom till. Skall vi
vara riktigt pessimistiska sa skall vi hdvda dels att industriell tillvéxt och
hog materiell standard pa vésterldndskt vis kraver en mycket lang kultu-
rell, politisk och social forberedelseperiod av rdtt slag, dels att snabb in-
dustriell tillvaxt inte langsiktigt dr forenlig med jamlikhetstankens materia-
lisering. Mycket forskning av det slag som inte &r vanligt férekommande i
dag krévs dock innan vi kan fa nagon klarhet i dessa fragor. Frdgan &r om
det inte finns ndgon genvég till 6kad forstaelse av den ekonomiska tillvéx-
tens innehdll innan dessa resultat kommit fram.

¢) Byrdkratimodellen (industripolitik)

Ett tredje forklaringspaket centreras kring det ekonomiska systemets grad
av marknadsmassighet eller byrakratisering. Vi kan & ena extremen ténka
oss ett helt fritt, dynamiskt marknadssystem av laissez-faire-typ och & den

" En observerbar analogi fran utdvandet av effektiv managementteknik inom foretagen
(se Eliasson, 1976a) ar den starka tendensen att inte gora de viktiga problemlosningarna
och besluten omdjliga genom att belamra dem med fér manga héansyn. Olika personer
blir ansvariga for olika variabler och en klar beslutshierarki anges som talar om i vilken
ordning personer (synpunkter, malvariabler) far ge vika respektive vem som far bara
ansvaret om nagot gar fel. Det ligger t ex ndgonting absurt i att gora en foretagsledning
moraliskt ansvarig for sysselsattningen i det egna foretaget, dér egentligen sa fa ménni-
skor per produktionsvolym som mdjligt skall sysselsittas.
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andra ett helplanerat, centralstyrt system. Ingendera extremen &r sarskilt
vél definierad i litteraturen. Ej heller finns ndgondera i sinnevérlden, dére-
mot en mingd kompromisslosningar. Det har ldnge tagits for sjalvklart att
“’marknadsteknologin’’ varit Gverldgsen *’planeringsteknologin’’. Denna
utsaga kan inte forkastas av en jamforelse av systemprestanda mellan vis-
terlandets industristater och centralplanerade ekonomier i 6st. Man skulle
till och med kunna sdga att detta &r ganska sjalvklart med hénvisning till
foregdende avsnitts teorigenomgang. Kunskapen for central styrning av en
hel ekonomi saknas helt enkelt. Samtidigt kan man dock peka pa hur vissa
ekonomier med vissa klara centralistiska drag som Japan, Brasilien och
Tyskland (under nazitiden) lyckats &stadkomma mycket snabba
ekonomiska véxtforlopp, som vi méter dem. Manga studenter, t ex Vogel
(1979) och the Boston Consulting Group (BCG, 1978) har pekat pa bety-
delsen av de “’centralplanistiska’ inslagen for just denna framgang, och
BCG har t o m foreslagit viss central koordinering for Sverige med Japan
som forebild.

Samtidigt som man kan peka pa att ’planering’’ pa andra hall j lyckats
alls nér det géller att astadkomma hogpresterande ekonomier och t 0 m
forstort nagra framgangsrika industrinationer (t ex Tjeckoslovakien) sé
kan man dven peka pa savil misslyckade fria marknadsekonomier som
delplanerade ekonomier som fungerat utomordentligt bra. ’’Industripoli-
tik’” har blivit 70-talets byrakratiska modeord i marknadskrisernas kolvat-
ten. Det dr hér t ex intressant att notera det stora avseende som tidigare
under 60-talet fistes vid USA:s extremt stora FoU-verksamhet, omfattan-
de bl a massiva teknologisatsningar inom forsvars- och rymdforskning.
Mainga hidvdar att detta i stor utstrdckning varit sloseri med resurser om
man motiverar dem med spin-off effekter i den privata sektorn. Vogel
(1979) hivdar t o m att Japans framgangar, séarskilt under senare &r, nir
Japan blivit en teknologisk frontekonomi, har att géra med att en sa stor
andel av FoU-investeringarna i Japan — i motsats till i USA — faktiskt
genomgétt en hard marknadsprovning. Japan har uppnatt en béttre allo-
kering av FoU-investeringarna dérfor att japansk politik och ekonomi va-
rit befriade fran offentligt styrda fOrsvars- och rymdambitioner. I Japan
har man helhjértat kunnat koncentrera sig pa kommersiella verksamheter.
I USA har de byrakratiska resurstilldelningsmetoder som géller for en stor
andel av FoU-verksamheten skapat en skyddad teknologiverkstad, som
med vissa undantag kannetecknats av "’slack’’ och sloseri. Nér investering-
arna i FoU blir storre &n investeringarna i maskiner och anldggningar, vil-
ket t ex géller for svensk elektromekanisk industri, eller uppgar till nistan
60 procent av investeringarna i materiella anlaggningstillgangar, vilket géll-
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de for hela USA:s industri i slutet av 60-talet,! blir effektiviteten i dessa re-
sursers fordelning betydelsefull. Man kan sdga att den planerade ekono-
min teoretiskt skulle kunna representera en organisationsform pa hogre
aggregationsniva dn foretaget, som (liksom inom foretaget, se nésta kapi-
tel) effektivare &n marknaderna lyckas koordinera de resurser ekonomin
disponerar. Béttre, central 6verblick skulle vara fordelen gentemot det de-
centraliserade marknadssystemet. Man kan dven med nagon overdrift sé-
ga att ’planerarmodellen’’ i allt visentligt handlar om vad som bestimmer
faktortillgdngen bakom produktionsfunktionsansatsen i det férra avsnit-
tet. *’Planerarmodellen’’ gor pa ett ej operationellt definierat sétt samma
faktortillgang beroende av centrala byrékrater och *’policy makers’’. Den
ekonomiska organisationsteori for nationen som skall forklara Aur detta
gar till gar egentligen tillbaka till Walras’ auktionar, som samordnar den
information som finns spridd 6ver hela marknaden och med den centrala
overblickens hjélp fixar en effektiv 16sning. En omfattande litteratur kring
fragan om centralplanerade kontra marknadsbaserade ekonomiska system
véxte fram i sparen av Langes (1936-37) och von Hayeks (1940 och 1945)
debatter. Den litteraturen handlar om konsten att i ett helt igenom vélként
ekonomiskt system kalkylera fram en jamviktslosning. Det &r ingen tillfal-
lighet att Taylor, Lange, Lerner m fl under traditionella antaganden om
jamvikt (’competitive equilibrium’’) lyckades visa att de planerade och
de ”’marknadsbaserade’’ systemen sammanf6ll. I ingendera modellvérl-
den fanns nagra oférutsebara entreprendrer som storde jamviktspunktens
lage.

Diskussionen om allt ifrdn "’industripolitik’ till den planerade ekono-
min handlar alltsa till syvende og sidst om den empiriska fragan om nagon
politiskt benaddad central manager i ndgot sammanhang mer effektivt dn
de fria marknaderna kan koordinera resurserna i ekonomin. Nagot enkelt
svar finns inte. I ménga lander — bland de vésterldndska t ex Frankrike
(se t ex Malinvaud, 1967) — har man synbarligen utan stérre framgang
forsokt fa stora statistiska institut att fungera som Walras’ auktionér. I de
flesta lander — inklusive Sverige — pagar mer blygsam, statistiskt infor-
mationsinsamlande verksambhet i syfte att forbéttra den centrala 6verblic-
ken. De stora problemen é&r sjélvfallet dels att viktig information helt en-
kelt inte finns tillgdnglig, dels att konsten att sammanstilla all relevant in-
formation béttre &n marknaden, sa som von Hayek argumenterade, knap-
past kan laras pa den niva som en hel ekonomi representerar. Man skulle
kanske p& denna grund till och med kunna havda att 70-talets ekonomiska

! Eliasson (1971).
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kriser inte beror pa *’market failures’” utan pé att det forts for mycket, illa
grundad, ekonomisk politik. Aven om man alltsa kan diskutera nyttan av
denna verksamhet, skall vi observera i ndsta kapitel att existensen av fore-
taget som organisationsform bygger pa férekomsten av en centralt koordi-
nerande manager. Medan byrdkratimodellen forldnar ett exogent kunnan-
de at en central, byrakratisk organisation, bygger marknadsmodellen, som
vi redan konstaterat, pa ett liknande exogent kunnande hos entreprenérer-
na.

Den organisationsteori for en nation som krévs i detta sammanhang
maste innefatta en operationell beskrivning av hur marknadsmekanismer-
na fungerar nér priserna ej beskriver en jamviktslosning. Schumpeters
gamla (1943 ch. VII och VIII) argument var att olika former av temporéra
monopol, som maste underhallas med god, innovativ férméaga, &r en vik-
tig ingrediens i den, som han havdar, mest effektiva systemlGsningen —
det kapitalistiska systemet. Konkurrens, innovativ formaga och entrepre-
noranda maximeras dér, och en forklaring av ett lands industriella utveck-
ling kraver en forklaring av denna process. Dit kommer vi senare efter en
genomgang av makroteorins mikroforutséttningar.

89



3. Industriforetaget i litteraturen

Foretaget — the corporation — har som en formell organisation av resur-
ser och ménniskor existerat ldnge i sinnevérlden. Falttdg har sé langt tillba-
ka i tiden som historikernas register gar, ofta varit vél organiserade ’krigs-
foretag” med vinsten som klar malvariabel.! Staden Venedig och Hansan
ar exempel pa huvudsakligen handels- och transportfoéretag med interna-
tionell utbredning dér en *’stat’’ med en krigsmakt i ryggen garanterade en
form av trygghet och kalkylerbarhet i verksamhetens utdvning, som an-
nars skulle ha saknats. Den blodtorstige vikingen héller pa att omvérderas
till en med tidens standard fredlig men bevdpnad internationell kopman
och industrialist (Wax, 1955, och Holmgvist, 1980). Nationalstaternas till-
véxt och utvecklandet av juridiskt reglerade kommersiella umgéngesfor-
mer som uppratthalls med mojligheten till véipnad maktutévning, skapade
det regelsystem som gav tillrdcklig social ordning och reda for att tillata
organiserad handel och sa smaningom industriell verksamhet.

Stabila umgéngesformer och kalkylerbarhet beror dock endast delvis av
nationalstatens lagstiftningsmakt. Mycket, kanske det mesta, beror av
kultur, moral, sedvinjor och gruppfunktioner. Marshall (1919, s 165)
konstaterade att “’the whole mechanism of society rests on confidence”
och beklagade att detta forhallande alltfor litt tappas bort inom ekono-
misk analys. Nationalstaternas inbordes relationer har alltid hort till de
stora hindren for internationell ordning och kalkylerbarhet, och gér det &n
(krig, handelskrig, handelspolitik). Pa grunder, som vi senare kommer att
berdra, anser manga i dag att den fortsatta formella ’regelutvecklingen’’ i
nationalstatens regi héller pa att bryta ned marknadsteknologins effektivi-
tet inom vissa mogna och rika marknadsekonomier.

Det drojde innan nagon kom pa idén att studera foretaget, och da
sarskilt industriforetaget, som en beslutsenhet med sjalvstandigt beteende-
monster i den ekonomiska marknadsmiljon. Industri och handel var in-
timt forknippade med den nationella myndigheten. En 6versiktlig genom-
géng av den dldre och tyngre litteraturen ger med vissa undantag ett in-
tryck av att framstéllningen i vetenskapliga texter ldnge foljde andra kate-
goriseringsgrunder dn de som var dgnade att underlitta forstaelsen av f6-
retaget som beslutssystem.2 Utgangspunkten har vanligtvis varit att forkla-
ra vélfardsresultatet i makrotermer, och elementen i forklaringen var
ordnade efter produktionstekniska indelningsgrunder. Fortfarande géller
att foretaget i traditionell mikroteori 4r en produktionsanldggning (en pro-

! Se t ex Ekholm (1974) om 30-ariga krigets finansiering.
2 Se dven Dahmén (1974).
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duktionsfunktion) med en enkel malfunktion i ett spektrum av kdnda rela-
tivpriser.

Detta var tidigare ocksa pa nagot sitt naturligt. De foretag som existera-
de fore industrialismens genombrott — om man undantar kommersiella
statsbildningar och krigsforetag etc — var sma, latt dverblickbara organi-
sationer av 6vervigande hantverkskaraktér, som dgnade sig at manuell el-
ler mekanisk produktion i ndgon form. Interna organisationsproblem var
inte aktuella att gora ndgot at vare sig i verkligheten eller i litteraturen. Fo-
retaget tog forst form i den ekonomiska litteraturen som ett hot mot
marknadernas funktioner och vélfarden. ”’Monopolhotet”’ finns uttryckt i
litteraturen sedan medeltiden (King, 1978, chapter 1). Adam Smith (1776)
var t ex ganska tveksam om aktieféretagens roll i ekonomin liksom ocksa
(1) Marshall osv till Berle och Means (1932) och Chamberlins (1933) klas-
siska verk om monopolistisk konkurrens och konsekvenserna bl a i form
av den amerikanska antitrustlagstiftningen. Fortfarande (1971) klagar
Marris pa den uppenbara bristen pa en ’more general theory of
oligopoly’’ med vél modellerade foretag och dynamiska marknadsproces-
ser representerade. Marris gissar att de egenskaper en sddan teori méste
uppvisa radikalt kommer att avvika fran klassisk ekonomisk teori.

Framfor allt giller doktrinhistoriskt att det dréjde innan foretagets exis-
tens och problem uppméirksammades systematiskt som en organisation i
en storre Gvergripande organisationsform (t ex ett marknadssystem), dér
marknadsorganisationens former pé ett avgorande satt paverkar ’’fore-
tagsorganisationens’’ fungerande.

Detta skedde, som namnts, forst i den militdrorganisatoriska littera-
turen, ur vilken dérefter delar av det foretagsekonomiska tankandet
vaxt fram (se Eliasson, 1976a, s 64 ff). Max Weber har sedan 20-talet
och Herbert Simon i flera skrifter, se bl a (1952-53) och (1979), formu-
lerat en social-psykologisk teori for den form av ekonomisk organisa-
tion som kallas foretag. Betydelsen for privat mobilisering av resurser
och den ekonomiska tillvéxten av den begransade finansiella ansvarig-
het som foljer med aktiebolagsformen, har ofta betonats (se t ex Hea-
ton, 1936). Marshall (1919, s 509) introducerade begreppet *’The Re-
presentative Business Unit’’ som ’’the unit whose cost of production ex-
ercises so great an influence on the amount that will be forthcoming to
meet any given market demand that it will play a prominent part in the
regulation of price under competitive conditions’’. Schumpeter fram-
héller dubbelsidig bokféring som den av visterlandets stora teknologis-
ka landvinningar (1942, s 123) som mojliggjort *’the cost and profit cal-
culating entity’’, som kallas ett foretag pa vilket den moderna mark-
nadsekonomins specialisering bygger. Adam Smith papekar redan 1776
(I1, s 245-6) korrekt eller felaktigt — beroende pa hur man tolkar ho-
nom — att aktiebolagsformen endast synes vara lamplig fér produk-
tion som kan bli ’reduced to what is called a routine’’. Marshall (1919)
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— &ven han oroad Over koncentrationstendenserna — noterar dock i
kraft av sitt eget omfattande observations- och féltarbete (en respekt
for verkligheten som sedan gétt forlorad) att foretaget inte & nagon en-
kel verksamhet vare sig det géller organisation eller produktion. Dess-
utom poéngterar han genomgdaende (bl a s 170 och s 181) att industriell
verksambhet inte bara &dr produktion i bemérkelsen mekanisk bearbet-
ning och understryker marknadsforingens och organisationsteknikens
inte obetydliga andel av forddlingsvirdet.

Inom foretagsekonomin finner vi parallellt Fayols normativa utveck-
ling av the theory of the firm. Hur bor foretaget bete sig? Likasa har
Coases (1937) tidiga artikel stimulerat en — kanske négot steril; bl a
Alchian-Demsetz (1972) — vidareutveckling dér svérigheterna att bryta
in ett prissystem i foretagsorganisationen (kort sagt att méta insatser
och prestationer korrekt) och mojligheterna att smita undan arbete
(’’to shirk’’) betonas. Detta &r nog sa viktiga fragor i dag, inte minst i
offentliga och privata byrékratier, men denna anlys handlar egentligen
inte om foretagsenhetens “’yttre’’ beteende i en ekonomisk miljo.

En intressant teoretisk utveckling hérrér fran Alchians (1950) vida-
reutveckling av Schumpeters biologiska analogi, det *’darwinistiska’
foretaget, som anpassar sitt beteende — eller tumregelsystem — pé
grundval av fordndringar i marknadsmiljon. Denna tanke har sedan
vidareutvecklats och formaliserats av Winter (1964 osv) och Eliasson
(1976a och b och 1978).

Penrose (1959) 4r det klassiska och férmodligen forsta forsoket att
formulera en teori om féretagets storlek, och hennes modell, som ater-
ger foretagets egen, interna tillvixt,! har vidareutvecklats av Simon,
Cyert & March (1963), Eliasson (1976a) osv samt overforts till hela eko-
nomin i Eliasson (1976b, 1978). Savil foretaget som hela ekonomin blir
i dessa skrifter system i ojamvikt. Det &r sjdlva ojamvikten som skapar
de ekonomiska mojligheter ("’opportunities’’) som driver systemet.

En fraga som varit foremal for mycket akademiskt brak &r vilka inre
drifter som dikterar ett foretags tillvaro. Maximerar det verkligen vins-
ten? I ndgon trivial bemérkelse gor naturligtvis alla féretag det. Men sé
snart vi definierat foretaget och dess malfunktion operationellt &r det
alltid lika enkelt att empiriskt forkasta samma beteendeantagande. Den
intressanta fragan dr huruvida enkla modeller byggda pa optimeringsla-
ran (vinstmaximering t ex) utgdr godtagbara approximationer pad bete-
enderegler for nagot tillimpningsomrdde. Eftersom nationalekonomin
och foretagsekonomin &r tillimpade vetenskaper, maste det handla om
ett empiriskt tillimpningsomrade. Kanske finner man vid ndrmare ef-
tertanke négot lika enkelt (eller enklare) och mer realistiskt beteendean-
tagande som t ex i Eliasson (1976a och b) dar foretagen forutsatts ha
som mal att gradvis hoja sin rdntabilitet (MIP-kravet) allteftersom man
lar sig vad som dr mojligt??

I — egentligen pa ett sétt som mycket liknar Dahméns (1950) *’utvecklingsblockspara-
digm”’.

2 En fint formulerad variant pd MIP (Maintain or Improve Profitability) kriteriet finns
citerad fran Curt Nicolin, *’Om ni varje dag férséker géra litet mer 4n vad som véntas
av er — sé viintas det snart litet mer av er’’ (se £t/ ldn min son dr tiden av Henrik Caspa-
ri och Erik Eriksson, Stockholm 1977).
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Denna typ av beteende — som naturligtvis kan rubriceras som opti-
mering under osékerhet om man sa vill — ger i ett marknadssystem be-
teenderesultat som skiljer sig fran de klassiska savil vad géller det en-
skilda foretaget som hela ekonomin. Jag ndmner detta darfor att vi
nedan kommer att utnyttja foretagsmodeller som #r baserade just pa
detta antagande i samband med att vi exemplifierar med hjélp av IUI:s
mikro-till-makromodell.

Inom foretaget finns alltid outnyttjad kapacitet som — om incitamen-
ten finns — kan exploateras av konstruktiva och kreativa begavningar
(entreprenorer). Foretagets standiga interna ojamviktstillstand ger mojlig-
heter till vinst och véxt, och varje sddant steg mot *’jamvikt’’ skapar en ny
intern ojamvikt.

Potentialen som bestdmmer graden av ojamvikt i foretagsorganisatio-
nen ar teknisk i ndgon bemaérkelse och bestdmd utanfér systemet. Det var
moijligt att gora transistorer langt innan man kom pa Aur man skulle ga till
véga. Takten varmed man kommer pd Aur beror i hog grad pa det ekono-
miska systemets incitamentstruktur. Hur kombineras kunnande och idéer
i en ekonomi? Vilka incitament finns att hitta pa och préva? Hur och pa
vilket sitt kommer resurser fram fran denna experimentverksamhet? Hur
nyfiket d4r samhéllet?

Hur kommer det t ex att g& om innovatéren-foretagaren, innan han far
lov att starta, forst skall forklara vad han har pa kidnn och gora det begrip-
ligt for en centralplanerare i ett storforetag eller i industriverket? Férma-
gan att forklara for andra vad han forstatt 4r akademikerns och pedago-
gens speciella profession, men inte industrimannens. Om det skulle vara s&
att innovativt foretagande och verklig forskning av nyskapande karaktar
stér i ett motsatsforhallande till den pedagogiska talangen kan centralpla-
nistiska losningar av den typ som beskrivs i foregaende avsnitt bli forodan-
de for ekonomisk utveckling i ett land. Vad som hént kan beskrivas och
resultaten kan mditas och observeras. Ddaremot kommer det naturligtvis
aldrig att ga att fran ndgon teori forutse nér innovationer kommer att in-
troduceras. Vi kan mojligen bygga en social-politisk-ekonomisk teori som
forklarar innovationsnivan for ett helt ekonomiskt system (hur effektiv en
ekonomi &r) och vilken typ av varor och tjénster som kommer fram (pri-
vat konsumtion i en vésterldndsk marknadsekonomi, krigsmateriel i en
diktatur eller broderier, rosenolja och intensiv personlig service i det gamla
samhallet). Diaremot kan ingen ekonomisk teori forutse exakt hur samhal-
let kommer att se ut eller att just transistorn skulle komma fram under kri-
get och fore mikrokretsarna och @n mindre i vilka foretag innovationen
skulle dga rum. Samma enkla tanke ligger bakom ’budgetstyrning’’ av en
organisation. Man vet av erfarenhet att det &r mojligt att hoja prestations-
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nivan genom att infora vissa systemkarakteristika, t ex att méta prestatio-
ner och stélla krav pé ett visst sétt, men man vet inte Aur prestationshoj-
ningen gér till i detalj och framfor allt inte i forvag var.

Marshall (1919, t ex s 174) antyder det, och tanken finns implicit saval i
Coases (1937) generella schema som i den foretagsekonomiska planerings-
litteraturen. Men fortfarande har dock — mig veterligt — ingen systema-
tiskt arbetat fram den enda naturliga foretagsmodellen (se Eliasson, 1976a
chapter XI), som grundas péa foéretagandets ursprungliga funktion att sam-
ordna resurser under olika kontraktsformer!. En teori over foretaget, som
inte explicit har med foretagsenhetens formaga att behalla och attrahera
(finansiella) resurser under nigon form av central styrning (ett finansiellt
beslutssystem), har ingen mojlighet att fa ett bestaende varde. Det handlar
om den optimala grénsen for organisationens storlek inom vilken
planeraren-byrakraten-administratéren dr Overldgsen marknaden (Coase,
1937 och Arrow, 1973, 1974), som koordinerare och padrivare.

For foretaget handlar detta i forsta hand om att allokera finansiella re-
surser internt béttre &n vad som skulle ha skett om foretagets olika delar
skilts &t av en kreditmarknad. Denna foérmaga 4r inte liktydig med hogsta
mojliga effektivitet (eller produktivitet) i produktionsteknisk bemérkelse.
Forméagan att behalla finansiella resurser 4r ej heller liktydig med maxime-
ring av vinsten i ndgon vald tidsdimension, annat &n under mycket speciel-
la, statiska forutsattningar om den kringliggande marknadsmiljén. Det
handlar vildigt mycket om foretagsorganisationens forméaga att fortlo-
pande &ndra strukturell karaktér allteftersom den ekonomiska miljén for-
4ndrar sig pa det satt som Schumpeter sa vil beskrivit. Darmed har vi re-
dan borjat diskussionen av nista kapitels tema.

! Jfr dven Stahls diskussion i denna volym av samma problem i termer av kontraktens
riskinnehall.
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4. Foretaget i marknaden

a) Den viktiga mikro-till-makrolinken

En genomgripande tes i denna uppsats har varit att ekonomisk utveckling
inte kan forstas tillfredsstédllande utan en teoretisk konstruktion som for-
klarar saval marknadsprocessen som dess institutioners inbordes ageran-
de. En viktig fraga blir har hur institutionen/foretaget kan modelleras i
denna totalteori dar — och det &r viktigt att komma ihdg — syftet ar att
forklara makroutvecklingen, ej det enskilda foretagets utveckling. Vi har
valt att anvianda IUI:s mikro-till-makromodell som teoretiskt hjalpmedel
har. Denna modell befolkas av individuella foretag. De kdnnetecknas av
enkla beteenderegler samt vid varje tidpunkt av ett delvis exogent och ett
delvis (via investeringarna) endogent tekniskt datum. Ny teknik finns exo-
gent knuten till nyinvesteringarna.

Modellen kinnetecknas dven av ett antal tidskonstanter, som reglerar
foretagens inbordes relationer 6ver marknaderna. Vi har i modellen ett
explicit beskrivet marknadssystem vad géller produkter, arbetskraft och
krediter. Modellen &r dven rékenskapsenligt konsistent; internt for det en-
skilda foretaget, p4 makroplanet for hela ekonomin samt i rummet Gver
foretagen och i tiden. Alla resultat 4r med andra ord inbérdes konsistenta.

Vi kan fran denna modell rapportera teoretiska simuleringsresultat, som
visar att om den tekniska fordndring som férknippas med nyinvesteringar-
na halls oférandrad mellan en serie experiment, men marknadsantagande-
na (exogena prisstorningar, takten i strukturanpassningen och resursernas
omallokering, den offentliga politiken etc) varieras sa kan langsiktiga (20-
80 &r) skillnader i arlig ekonomisk tillvixt uppstd av samma storleksord-
ning som de som diagram 1 visar mellan ldnderna. Bland annat har det
gatt att pavisa hur en kraftig hojning av inflationen pa vérldsmarknaden
kan astadkomma langvariga instabiliteter i relativpriserna, som i sin tur
stor allokeringen av resurser i ekonomin. Den totala ekonomiska tillvaxten
sdnks som en konsekvens. Det tycks vidare existera en optimal struktur-
omvandlingstakt som ger den hogsta tillvaxten. Sarskilt om foretagen in-
bordes dr mycket lika i effektivitetshanseende (Salter-strukturerna ar flata)
kan instabiliteter uppsta vid for snabb utslagning. I denna modellvarld kan
man dock inte tala om att rationaliseringsvinsterna genom utslagning bor-
jar bli uttomda. Sa ldnge exogen teknisk fornyelse pagar pa mikronivan
och sérskilt om den skiljer sig mellan fOretagen, kommer Salter-
strukturerna att vara tillrickligt varierade for att, trots snabb utslagning,
mojliggora fortsatta rationaliseringsvinster.
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Mikro-till-makromodellen &r i empiriskt (kvantitativt) avseende langt
ifran fardig, men dess logiska uppbyggnad 4r klart empiriskt rimlig. Blott
det faktum att sa stora skillnader i ekonomisk tillvixt teoretiskt kan visas
uppsta enbart pa grund av kvantifierade skillnader i marknadssystemets
tidsstruktur racker for vara syften.

Lat oss utgé ifran (anta) att marknadssystemets kausala ordning och
tidsstruktur (dvs mikro-till-makrolénken) dr avgérande for tillvaxtresulta-
tet p& makroplanet. Jag dr medveten om att antagandet dr kontroversiellt
men hévdar att sa ar fallet tills ndgon pa ett tillfredsstéllande satt visat att
nagot annat géller.! Didrmed blir vésentliga delar av vad som i produk-
tionsfunktionsanalysen tidigare gétt under beteckningen teknisk utveck-
ling ett renodlat organisationsfenomen. Med andra ord: Givet en vid varje
tidpunkt i investeringarna inbyggd ("’embodied’’) teknologi kan skillnader
1 organisationen av den del av samhallsekonomin som berér foretagens in-
bordes relationer (marknader, ekonomisk politik) ge upphov till vitt skilda
tillvaxtmonster pa lang sikt.

Den fraga som foljer 4r nu vilka minimikrav pa foretagsmodellen i den
stora modellen som maste stéllas for att den skall bli relevant i detta lang-
siktigt, ekonomiskt historiska perspektiv. Kort sagt, hur enkel far den bli
utan att bli trivial eller ge upphov till felaktiga resultat p& makroplanet?
Svaret ligger i modellens och foretagets grad av ’permanens’’ 6ver langa
historiska perioder. Ett sétt att testa den enkla féretagsmodell som agerar i
institutets mikro-till-makromodell 4r att jamfoéra den med nagra riktiga
foretag.

Folj vilket foretag som helst 6ver tiden — och detta har vi gjort i ganska
stor detalj vad galler fyra foretag i en bilaga till denna studie — och vi
kommer att finna en intern dynamik, som 6ver de langa perioder vi stu-
derat forandrat foretaget i grunden flera ganger. Alla foretagen har i flera
avseenden och under nagon period varit *’entreprendrer’’ i schumpetersk
mening. Och bilden av snabb intern forandring géller dven de foretag som
fortfarande efter manga ar finns kvar i sin gamla marknad.

Kan man 6verhuvud taget modellera entreprentrens formaga att fornya
sig, 1 den bemérkelsen att den teori man astadkommer har formégan att
identifiera de faktorer som skapar forandringen? Jag tror man gor bést i
att avsta fran den ambitionen. Nér vi kommit sa langt i vart vetande be-
hovs inte ldngre entreprendren.

Eller boér man, som jag haft tillfdlle att prova (Eliasson, 1976a) pé

! Se t ex Eliasson (1978, s 105-125; 1979; 1980) dér organisationens betydelse saval mel-
lan som inom foéretag dokumenteras.
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grundval av ett mycket omfattande observationsmaterial, néja sig med att
modellera ett foretags rutinmissiga verksamheter (ett ’’basbeteende’’,
op cit s 239 ff) och enklare vaxlingsmanévrer pad kartlagda bangardar,
medan formagan till intern férandring (*’mutationer’’ i Winters (1964) ter-
minologi) eller anpassning till miljéfordandringar i allt vasentligt bér upp-
fattas som en slumpmassigt fordelad egenskap? Den kan inte forklaras (14s
forutses) individuellt, men upptrader i vissa férdelningar, vars egenskaper
beror av den ekonomiska miljon (incitament, attityder etc). For ett helt
ekonomiskt system bor darfor en mikro-till-makroteori, som dr befolkad
av dessa enkla, eller varfor inte *’representativa’ foretag, ge mojlighet att
gora vissa prediktioner. Dessa méste d& grundas pa resultaten fran syste-
matisk forskning med syfte att kartldgga och kvantifiera dels marknads-
systemets egenskaper, dels hur dessa beror av en lang rad utomekonomis-
ka faktorer. Har bor det finnas utomordentliga mojligheter till samarbete
mellan olika akademiska discipliner i den anda som fick avsluta foregéen-
de kapitel, och som ofta kdnnetecknat IUI:s forskning.

Rutinforetagets framgang dr déremot hart korrelerad med utvecklingen
i den ekonomiska miljon (marknaden). Det blir med vara definitioner en
institution som ar predikterbar enligt vissa, ej alltfor komplicerade, be-
slutsregler och som kénnetecknas av en viss ’teknisk struktur”’. Ett sddant
foretag kan dock inte byta marknad eller hitta pa nagot helt nytt. Rutinfo-
retaget kan, pa det sdtt som mikro-makromodellen i nésta avsnitt illustre-
rar, mojligen ga i konkurs och forsvinna samt vélja Aur mycket man vill
investera i en vid varje tillfdlle kdnd teknik som forutsitts existera utanfor
modellen och som i sig innefattar effekterna av innovatdren och den
tekniska innovationsférmégan hos hela ekonomin. Vill vi, i schumpetersk
anda, studera entreprencrens betydelse for den totala ekonomin maéste vi
— ocksa pa schumpeterskt maner — fora in honom i modellen som en
exogen kraft (en *’Deus ex machina’’) och studera hur hela ekonomin rea-
gerar.!

Denna enkla ’permanenta’ foretagsmodell placerad i en relevant, dy-
namisk marknadsmiljo har visats vara tillracklig for att *’forklara’ lang-
siktiga skillnader i ekonomins utveckling pa makroplanet. Hur langt rac-
ker den att forklara ett enskilt foretags ekonomiska utveckling?

! Detta har vi flera ganger provat p4 mikro-makromodellen. 1 Eliasson (1979, s 20-23)
studerar vi t ex vad som hénder for en hel bransch nér ett foretag gér en jétteinvestering
i en jamfort med branschen i 6vrigt 6verldgsen teknik.
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b) Foretagsmodellen — teori och verklighet

Den enkla modellen av det *’permanenta’’ foretaget ar en nagot forenklad
variant pa den modell som utnyttjats i institutets mikro- till-makromodell
(se Eliasson, 1978). Modellen 4r sldende lik den ’’klassiska’’ modell som
”provats’’ pa makroniva i kapitel 2. Foretaget plojer tillbaka sina vinster i
sina historiska spar och lanar till 6kad tillvéxt i takt med differensen mel-
lan sin l0pande forrantning och lanerdntan. Hur bra detta regelsystem
fungerar for det enskilda foretaget bestdams bl a av stabiliteten i konkur-
rensmiljén (marknaderna). Marknadsmiljon ar dock kénd och exogen i
den partiella analys som nu foljer.!

Vi kan fran diagrammen 3, och i dnnu storre detalj i bilagans diagram,
se att en fordndring i foretagets vinstmarginal med en viss (men varieran-
de) tidseftersldpning (via investeringarna) atfoljs av en motsvarande for-
4ndring i tillvéxttalen. Dessutom finns ett klart samband mellan nivan pa
l6nsamheten (real forrantning pa totalt arbetande kapital) och *’nivan’’ pa
den langsiktiga tillvixten om vi rangordnar de fyra foretagen inbordes.

Detta ér delvis samma monster som vi funnit for hela ekonomin vid ett
studium 6ver tiden (diagrammen 2 samt B:1 och B:2 i bilagan) och i andra
studier for branscher.2 Skillnaden &r for det enskilda foretaget den storre
statistiska variationen, ett forhallande som alltid géller vid mikrostudier.
Effekterna av speciella (unika) omstandigheter tar inte ut varandra i sam-
ma utstrackning, och skavanker i det statistiska underlaget syns battre.

Dessa observationer géllde de enskilda féretagsenheternas utveckling
Gver tiden. Nésta led i hypotesen om det permanenta foretaget (bashypo-
tesen) &r att jamfora foretagets historiska utvecklingsforlopp med mark-
nadens (makronivan). Har géller att det varit omdjligt att for hela den his-
toriska perioden ta fram just de marknadsdata som géller for det enskilda
foretaget. Vi har valt att helt enkelt jimfora produktion och vinster for de
enskilda foretagen med motsvarande data f6r hela industrin. Se diagram-
men B:2 och B:5 i Rydemans bilaga.

Parallelliteten mellan foretagens utveckling och konjunkturutvecklingen
visar sig vara férodande god. Eftersom det underbyggande statistiska ma-
terialet hérrér fran helt olika kéllor &r risken fér nagon form av tillfallig
statistisk "’intern”’ korrelation3 utesluten. De individuella foretagen sving-
er mycket prydligt i takt med den totala industriutvecklingen i mer &n 100

! I mikro-till-makromodellen 4r marknadsmiljon i vésentliga avseenden endogen.
2 Eliasson, Carlsson, Ysander m fl (1979) kapitel 7.

? T ex att det knapphéndiga historiska materialet for hela industrin sammanstéllts fran
just de fa foretag, for vilka historisk statistik finns.
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Diagram 3A. Ackumulerad tillvixt i relation till industriproduktionen 1950-76
Index for industriproduktionen for varje ar = 100. Logaritmisk skala

Index
400

300

200

100

0L
[ YO N N A N N T S NN S T SN (Y ST TN SN U NSNS SR RN
1950 55 60 65 70 75
@——e@ Atlas Copco —..—-- Sandvik
o——eo L M Ericsson - ——- MoDo

ar med ganska klara underliggande 5-&rscykler. Den enkla foretagsmodel-
len kan saledes inte forkastas pa detta material efter de tre test (konjunktu-
rellt varje foretag Over tiden, foretagens inbordes samband, samt mikro-
till-makro) som genomfoérts. En intressant extra notering dr att vinstmargi-
nalen och réntabiliteten ’’styr’’ produktionstillvéxten i det enskilda foreta-
get sa bra.

Vad sdger oss nu detta? Ar det ndgon slags exogen marknads-
(efterfrage)utveckling som styrt varje foretags framgang vart och ett for.
sig, varvid foretagen foljt det enkla *’basbeteende’ som den enkla model-
len foreskriver. Det statistiska material och den analys som hittills presen-
terats motséger inte denna tolkning. Stréngt taget borde dessa test ricka
for att klara de slutsatser som hittills dragits och som summerats i inled-
ningskapitlet. Det enkla *’rutinforetaget’ eller “’the representative firm”’
har gjort det mojligt att forklara makrobeteendet hos hela ekonomin i ter-
mer av marknadssystemets organisation pa mikroplanet. Vara ambitioner
stracker sig dock nagot langre, ndmligen till att visa att d&ven om *’makro-
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Diagram 3B. Real avkastning pad totalt arbetande kapital fore skatt (R) i industrin 1870-
1975 och genomsnittet for de 4 foretagen for 1950-78 samt drlig fordndring i kursindex
pd industriaktier (deflaterad = AK) 1920-78
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Kadllor: Se kommentarer till diagram 2 samt diagram B:4 i bilaga av Anders Rydeman.
Observera att AK ar uttryckt som ett 5 ars ’moving average’’. Medelvardet for AK
1919 till 1976 var == 0,9%. Motsvarande medelvirde for R var == 9,0%. Ytterligare kan
namnas att utdelningarna i procent av eget kapital under perioden 1952-76 var 4,0%.
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Diagram 3C. Ackumulerad produktionstillvixt hos de enskilda foretagen deflaterad
med index Over totala industriproduktionen 1876-1976
Index 1876 = 100
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Diagram 3D. Lonsamhetsutveckling for hela industrin [1870-1970 och for de enskilda foretagen
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Anm: Det skuggade omradet visar I6nsamheten for hela industrin.



analysen’’ kan klaras med den enkla ’permanenta’’ foretagsmodellen, s
rédcker detta inte p4 l&ngt ndr, om man har ambitionen att _forstd innehéllet
i den ekonomiska utvecklingen och framfor allt Aur man skall bygga den
ekonomiska miljo som vi tror oss veta vara s viktig for makroekonomins
framgéng. D& maste man forstd dven entreprendren och de villkor han ar-
betar under. Lat oss darfor avslutningsvis kasta en blick under den enkla
foretagsmodellens ’makroyta’’ och beskriva vad som verkligen hint fore-
tagen i termer av strukturféridndringar. Hur ser entreprendren ut i det
svenska storforetaget?
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““The conclusions alluded to . . . are in fact aimost completely
false. Yet they follow from observations and theorems that
are almost completely true . . . But no conclusions about ca-
pitalist reality as a whole follow from such fragmentary analy-

ses.”’
Joseph Schumpeter

5. Epilog om teori och verklighet — det
foretagshistoriska angreppsséttet

Forenklingar &r alltid nédvéndiga for att man skall kunna ordna, systema-
tisera och generalisera sitt kunnande. Det 4r pa detta sitt vetenskaperna
gatt framat. Men det &r lika viktigt att ha klart for sig att vilka forenkling-
ar som dr tilldtna eller &ndamaélsenliga bestédms av vilka fragor man stéller.

Att var granskning av teori och verklighet blivit negativ for teorin, beror
delvis (inte helt!) pa att vi stéller andra och ibland svarare fragor &n teore-
tikerna stéllt.

Vi har dock kunnat visa att nagra enkla férandringar av nationalekono-
mins paradigmer Oppnar goda mojligheter att béattre forstd langa ekono-
miska utvecklingsforlopp. Slutsatsen ar bl a att det dr hog tid att foretaget
som finansiell beslutsenhet och marknaden som en dynamisk process
vécks till liv igen i teorin. Har har de gamla ldrofdderna mer att bjuda pa
dn dagens formalister. De observerade och beskrev i alla fall viktiga drag i
verkligheten snarare 4n att forutsétta bort dem. Kvar star dock fortfaran-
de att de forenklingar som aterstar dven i en pa sa sétt upplivad teori skor-
rar illa nar de jamfors med den mikroverklighet vi lever mitt i och kan
observera varje dag. Kan vi verkligen, som i de tidigare kapitlen, betrakta
foretaget som en enkel mekanism, som bortsett fran slumpmaéssiga fram-
géngar och misslyckanden styrs av systemet? Eller glommer vi nagot vé-
sentligt? Den fragan maste vi till sist adressera!

Det &r vid denna analys sdrskilt intressant att se vad som hént de perio-
der foretagen avviker markant fran den totala industriutvecklingen i ndgot
avseende. Vad hiande? Hur anpassade sig foretaget? Véra test géller fyra
foretag som pa det stora hela taget varit framgangsrika och hittills lyckats
klara av ett flertal "’kriser”” under sin tillvaro. Vi bor &ven som Stigler
(1963) fraga hur lédnge och pa vilket sétt ett foretag kan bibehalla en kon-
stant hog férrantning av och en stadig tillvixt hos sitt kapital?

Vi forsoker darfor med denna fraga i bagaget ge en allmén karakteristik
av hur de fyra foretagen anpassat sig till férandringar i sin miljo. (For stor-
re detalj se Anders Rydemans bilaga.)
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Atlas Copco borjade med en huvudsaklig tillverkning av jarnvigsmate-
riel och har via &ngmaskiner och motorer (efter 1917) gradvis vuxit in i sin
nuvarande roll som tillverkare av modern verkstads- etc utrustning grun-
dad pa tryckluftstekniken. Det &r intressant att notera vilken stor betydelse
vissa foretagsforvarv haft efter Andra véarldskriget, t ex Svenska Diamant-
bergborrnings AB 1960, och hur litet som 4r kvar av den ursprungliga
strukturen vad géller savil produkter, produktionsteknik som marknader.

Sandvik uppvisar en néstan likartad utveckling. Det borjade med stél.
Nya produktionstekniker infordes snabbt. Men gamla produkter avveck-
lades lika snabbt, s& snart 16nsamheten inte var tillfredsstillande. Detta
géllde till och med produkter med vilka koncernen vissa tider helt domine-
rat varldsmarknaden.

Stalets betydelse har gradvis Overtagits av hardmetallen och hardmetal-
len har i sin tur bildat bas for en 6kad verktygsproduktion. Ett markerat
drag hos Sandviks policy har varit att satsa pa vidareforadling langt in i
distributionsledet. P4 industrisidan kan man finna ett brett utbyggt nét av
dotterforetag med forséljning i kombination med teknisk service, lager-
hallning och viss slutproduktion i néstan alla lénder i vérlden. Pa *’hus-
hallssidan’’ har en liknande uteckling fért Sandvik mot en 6kad produk-
tion av handvertyg (dven i samarbete med andra), dédr bl a hardmetallen
mojliggjort en Gverldgsen kvalitet, en utveckling som fort produktionen
ndrmare detaljisten och den slutlige foérbrukaren.

For bade Sandvik och Atlas Copco géller att de (se diagram 3C) under
langa perioder haft en stagnerande utveckling jamfort med den totala
svenska industriproduktionen. Tiden efter Andra vérldskriget represente-
rar en period av snabb aterhdmtning i detta avseende.

L M Ericsson har till skillnad fran Atlas Copco och Sandvik i allt vé-
sentligt behallit sin ursprungliga produkts funktioner. Telefonin har dock
under de hundra &r som gatt sedan starten dndrat teknisk karaktér i sadan
utstrackning att detta sdger mycket litet om produktforandringarnas bety-
delse. For det forsta 6kade landets telegrafiska vaxlingssystem snabbt i be-
tydelse pa bekostnad av den enskilda telegrafiapparaten (LME:s ursprung-
liga produkt), allteftersom telefonen blev var mans tillbehor och telefoni-
systemen blev mer komplexa. Det 4r ocksd pd telefonstationssidan som
LME byggt sin framgang, och dir har produkten dndrat karaktédr (man
borde t o m kunna sdga funktion) i snabbt tempo. Likasa har LME, till
skillnad fran de stora konkurrentldndernas producenter, redan fran bor-
jan tvingats ut pa de internationella marknaderna. Att salja skraddarsydda
produkter for hela lander till linders myndigheter kraver en sérskild form
av marknadsforing.
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De mycket stora forandringarna pa vilka LME:s framgang byggts upp
géller dock forandringar av produktens teknologi, sdrskilt den elektrome-
kaniska koordinatvéljaren, som boérjade tillverkas 1945 och inférandet av
den for foretagets reguljdra produktion tidigare frimmande elektroniken
under 60-talet. AXE-systemets decentraliserade uppbyggnad férde LME
ett gott stycke forbi konkurrenterna pa 70-talet. Men eftersom utveckling-
en inom elektroniken gar mycket snabbt, kommer LME denna gang inte i
den utstridckning som géllde den elektromekaniska koordinatvaljaren att
kunna leva pa sitt nuvarande, tillfalliga forsprang.

Mo och Domsjé genomgick en kraftig strukturomvandling och tillvéxt
fram till mellankrigstiden, men kan sdgas vara det foéretag som forandrat
sig minst av de fyra efter Andra vérldskriget och som under denna period
registrerat den ldgsta tillvaxttakten av de fyra, ungefar samma takt som in-
dustrin i medeltal. Sett dver hela 100-arsperioden har foretaget dock vuxit
mycket snabbt. (Se diagram 3C.)

Foretaget vixlade i borjan av seklet Gver fran sagverks- till massapro-
duktion och véxte da snabbare &n industrin som helhet. Under efterkrigs-
tiden har dock MoDo lyckats sidnka sitt beroende av detta dominerande
produktsortiment fran 70 & 80 procent av industrirérelsen till numera ca 50
procent. Koncentration av produkten i mycket storskaliga enheter med 13-
ga enhetskostnader samt vidareforadling och produktutveckling har inte
hjalpt for att aterfora tillvixten till en hogre takt dn industrin totalt. Under
efterkrigstiden har MoDo:s produktion vaxt ungefér i takt med den for
hela industrin, mojligen nagot snabbare, om man tar hénsyn till att ned-
gangen i MoDo:s kurva i diagram 3C i bérjan pa 60-talet berodde pa for-
sdljning av en fabrik. Vi kan ocksa observera fran diagram 3D att foreta-
get lyckats halla l6nsamheten ungefér i nivd med eller nagot 6ver den for
hela industrin sedan Andra vérldskrigets slut.

Vad ér ett modernt storforetag?

Det typiska stora svenska storforetaget ar till betydande del en marknads-
foringsapparat, sérskilt internationellt, vars uppgift i kande utstrackning
4r att rétt specificera och anpassa den fardiga varan, att férmedla kunska-
pen om dess existens och att distribuera den ratt férpackad till den ritte,
slutlige anviandaren, dvs han som &r beredd att betala bra. En 6versyn av
vara mest framgéngsrika foretag avslojar framgéng i dessa ’’produktions-
led”.

Pa produktionssidan bestar det svenska storforetaget egentligen av ett
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knippe smaéforetag (produktionsenheter) som, forutom ovan ndmnda
marknadsféringsapparat, sammanhalls av ett centralt finansiellt system.

Den centrala finansfunktionen innefattar savil affarsbankens som in-
vesteringsbankens funktioner och definierar de yttre gréanserna for foreta-
gets administrativt sammanhallande funktion. Det 4r detta finansiellt defi-
nierade ’makroforetag’’ som den enkla, permanenta foretagsmodellen i
foregaende kapitel beskriver i finansiella termer. Lonsamheten kommer i
en sadan finansiellt orienterad modell i centrum som en kravsatt méalvaria-
bel (target). Ett foretag som inte klarar I16nsamheten kommer automatiskt
att tvina bort av brist pa finansiella resurser. Darmed kommer vi alltid att
langsiktigt finna de samband mellan tillvéixt och lonsamhet i det enskilda
foretaget av den typ som vi redan gjort i diagram 3 — det blir sa att sdga
en sjalvklarhet. Foretag som inte langsiktigt uppndr en viss miniminiva pa
I6nsamheten tenderar att férsvinna som sjélvstandiga enheter. Svaret pa
Stiglers (1963) fraga 4r att en historisk foretagsstudie av detta slag kréaver
ett selektivt urval av framgangsrika foretag, som tillrackligt linge klarat sig
bra i detta avseende. De fyra utvalda foretagen hor till denna kategori. Ett
gemensamt drag hos dem &r att den lonsamhet pa vilken de grundat sin
langvariga hoga tillvaxttakt i lika hog grad som nya produkter och tekni-
ker byggt pa att de gamla icke 16nsamma verksamheterna inom foretagen
hela tiden avvecklats. Harvid fungerar foretagets finansiella system (bud-
getkontrollen) som padrivare.

Svenska foéretag blir dock utomordentligt sma som finansiella system
vid en internationell jamforelse men fortfarande relativt stora som pro-
duktionsenheter relativt sina speciella marknader. Detta gor dem relativt
svaga finansiellt i utdragna krissituationer, men kanske mer flexibla i an-
passningen till marknadens prissignaler.

Flera av vara svenska storforetag (Alfa Laval, Sandvik, LME, Atlas
Copco etc) dr bjdssar inom sina speciella marknadssegment (nischer). At-
las Copco lyckades klara flera svara kriser, huvudsakligen genom kraftful-
la, interna omstruktureringar. Andra foretag lyckades inte och férsvann
helt eller uppgick i storre foretag.

En visentlig faktor bakom produktivitetsutvecklingen pa foretagsniva
ligger i administrerandet av hela organisationen (management). Bl a ingar
hir uppgiften att valja ritt produkter och att avveckla icke l6nsamma
verksamheter och att samtidigt halla alla kapaciteter inom organisationen
vél utnyttjade med jidmna fléden. Denna uppgifts betydelse vaxer med
organisationens storlek och den ekonomiska miljons foranderlighet.

Den finansiella rammodellen (basmodellen) forklarar inte fordandringar
i denna inre produktionsstruktur hos storforetaget. Man kan i hog grad
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ifrdgasdtta om ndagot av de studerade fyra foretagen uppvisar en saddan
grad av institutionell permanens att man kan tala om samma fOretag Over
hela den studerade perioden — detta trots att de finansiella sambanden
hallit. Vi kan mojligen bryta ned basmodellen i ett knippe av sméaforetag
(divisioner) som halls samman av den centrala finansiella funktionen. Den
inre forandringen dger da rum genom byte av ingéende ’institutioner”’. Vi
har da i sjélva verket modellerat ett administrerat kreditsystem. Men den
aktive, nyskapande entreprenéren’’ saknas fortfarande i denna teori.

Ett vanligt vaxtforlopp hos ett redan stort féretag har varit:

Steg I. Foretaget har funnit en kunskapsnisch och véxer i snabb takt
med hjilp av internt genererade, finansiella resurser (hog vinst).

Steg II: Marknaden och produktionsskalan vixer. Stordriftsekonomin
kommer med i bilden. (Omstéllningen fran litet innovationsforetag till
stort, administrerat féretag kan valla riskabla omstéllningsproblem).

Steg III. Risken for extern konkurrens med den kénda stordriftstekno-
login eller konkurrerande teknik instéller sig.

Steg 1V: Okad skala och effektiv management inom den traditionella
verksamheten ger troghet i anpassningen till omvérldsforandringar. Stag-
nation eller kris kan bli foljden.

Steg V: Innehéller de foretag som lyckats ta nista steg och hoijt tillvax-
ten, rakat befinna sig i en 16nsam marknad (eller skickligt sokt sig dit), €j
tappat innovationsférmagan och genom ett effektivt FoU-program som
gjort foretaget teknikledande, lyckats differentiera sig och organisera pro-
duktionen ritt pa underleverantorer och pa produktionsforetag i utlandet.

Steg VI. Detta foretag har ocksa i 6kad utstrdckning blivit en mark-
nadsforingsorganisation (designare, sammansittare och distributor)
och/eller en effektiv FoU-organisation och/eller en utpréglad finansiell
organisation (en bank) som &ven anvéander rent finansiella investeringar
som alternativ till produktionsinvesteringar nir den interna l6nsamheten
antyder att detta ar bast.

Manga av de senare ’mogna’’ dragen kdnnetecknar de marknadsfo-
ringsorganisationer (bl a hos véra fyra storforetag) som i dag driver fram
storre delen av vér utrikeshandel.

Néstan varje foretag bestér av en serie produktionsprocesser. Man kan
utan att ge en felaktig bild séga att ett storféretag egentligen bestar av ett
knippe smaftretag sammanhallna av ett antal administrativt-tekniska
funktioner som ersétter marknaden. Detta var Coases (1937) ursprungliga
tanke. Var diskussion hittills har fért uppmarksamheten frén den rena
produktionen till dessa administrativa funktioner och d& i forsta hand
marknadsforing, produktval, vinstkontroll och finansiering. Tillsammans
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definierar dessa vad vi vill kalla managementteknik eller *’the industrial
art’’ for att anvanda Veblens (1921, s 27) term, och det var till dess stora
betydelse for det som vi madter som tekniskt framéatskridande, som vi ville
komma. Managementtekniken 4r vad som ersdtter marknaden internt in-
om foretaget och som héller kvar de finansiella resurserna.

Samtliga de fyra foretag vi studerat Gver en hundraérsperiod har (hit-
tills) lyckats vil i alla steg, dvs att fornya sig internt.

Vi kan gora nagra sammanfattande slutsatser om just dessa foretag:

I det mycket langa historiska perspektiv vi studerar, som bara limnar
kvar de foretag som lyckats, har foretag vuxit snabbast under de perioder
de fordndrat sig snabbast internt.

I férandringen ligger en systematisk formaga att i tid skapa nya produk-
ter och avveckla det som inte dr 16nsamt och som inte har utvecklingsfor-
utsittningar, t ex jirnvdgsmateriel och motorer hos Atlas Copco, okvalifi-

- cerad staltillverkning hos Sandvik, mekanisk eller elektromekanisk teknik i
produkter hos L M Ericsson eller enklare massa- och papperskvaliteter
hos MoDo. Aven i detta avseende &r den bild av ett storféretag som flera
smaféretag sammanhallna av en central finansiell funktion mycket an-
vandbar. Forandringarna har regelbundet gatt till si att interna foretags-
enheter krympt och lagts ned samtidigt som andra véxt eller nystartats in-
om storforetagets finansiella ram.

I forandringen ligger ocksa valdigt mycket mer 4n produkter och pro-
duktionsteknik. Som jag framhadllit tidigare, ar produkten inte klart defi-
nierad férran man kénner Aur den anvénts.! En tidig satsning pa mark-
nadsféring, samarbete (t ex Atlas Copco och Sandvik), utlandsproduktion
och foretagskOp 4r andra fordandringar (innovationer nér det borjade) av
den typ vi vill peka pa.

Satsningen pa produktférnyelse och marknadsforing verkar ha fungerat
battre &n satsningen pa kostnadssdnkande foréndringar i produktionen.

Genomgaende &r att produktfornyelse och framgéngsrik lansering av de
nya produkterna tar mycket lang tid. I den historiska analysen kan tids-
perspektivet latt forvrangas.

For samtliga fyra foretag géller att de i dag har en betydande utlands-
produktion och mycket hoga exportandelar. For flera av foéretagen har
dock detta gillt under storre delen av deras historia.

Foretagen har alla, men sérskilt Sandvik och Atlas Copco, marknadsle-
dande positioner och mycket stora marknadsandelar inom sitt speciella
sortiment. Det 4r intressant att notera att det verkliga storskaleforetaget

! P4 samma sitt géller for forskaren att boken egentligen inte &r fardig férrdn man vet
att den ldsts.
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vad géller produktionen (det klassiska storskalebegreppet), namligen Mo-
Do, utmérker sig for de ldgsta marknadsandelarna.

Slutligen bor ytterligare understrykas att alla fyra foretagen satsar myc-
ket stora resurser pd FoU. Det handlar i nigra av foretagen om investe-
ringar av samma storleksordning som investeringarna i produktionskapi-
tal. Om vi vdl kunnat méta de resurser som satsas pa4 marknadsféring,
organisation och administration av hela foretagssystemet etc skulle vi for-
modligen blott fa ytterligare bekréftelse pa en av de ursprungliga teserna,
namligen att det verkliga industriforetaget har mycket litet att géra med
dess teoretiska motsvarighet. For att vi skall férsta hur entreprenéren-
foretagaren driver det framgéngsrika foretaget kravs denna typ av fore-
tagshistoriska analys. Den kravs ocksa for att vi skall forstd hur den miljo
skall se ut som pd bésta sétt stimulerar den kreative entreprendren att age-
ra pé ett sddant sétt att frukterna av arbetet kommer alla till godo. Den
miljon definierar Adam Smiths *’invisible hand”’. Vad hela denna uppsats
demonstrerat dr att den osynliga hand som anvisar fel vigar kan kosta
samhdllet mycket i forlorad ekonomisk tillvixt — dock att teorin méste in-
nehdlla méinga av de dynamiska egenskaper som traditionell ekonomisk
teori alltfor ldnge saknat.
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Bilaga

En historisk studie
av de fyra praktikfallen

av Anders Rydeman

1. Inledning

I denna bilaga illustreras med hjélp av nagra korta foretagshistoriker den diskus-
sion som Gunnar Eliasson tidigare fort om foretaget i marknadsekonomin. Fra-
gan om hur foretaget anpassar sig till forandringar i sin milj6 loper harvidlag som
en rod trad genom dessa beskrivningar.

I anslutning till ndgra diagram diskuteras ocksa sambandet vinster-tillvaxt. Det-
ta sker dels for varje enskilt foretag (diagrammen B:3A-D), dels i en jamforelse
mellan foretagen (diagrammen 3A och B:4). Dessutom ges i diagrammen B:1 och
B:2 en illustration till mikro-makrosambandet vad betraffar utveckling av vinster
och tillvéaxttakt. Vi far dér ett ganska klart beldgg for de enskilda foretagens star-
ka beroende av den allminekonomiska utvecklingen.

2. Atlas Copco — fran jarnvagsvagnar till tryckluft

Foregangaren till dagens Atlas Copco bildades 1873 och hette fran starten AB At-
las. Bolaget var fran boérjan néstan uteslutande inriktat pa tillverkning av jarn-
véigsmateriel, framst vagnar. Dess huvudidndamal skulle enligt bolagsordningen
vara att ’tillverka eller inkOpa samt forsélja all slags materiel for jarnvédgars byg-
gande och trafikerande samt att for sddana dndamal anldgga behovliga verksta-
der”’. Verksamheten startade i Sodertélje 1873 och redan ett par ar senare var man
med en omséttning pa ca 4 milj och 780 anstdllda det storsta verkstadsforetaget i
landet. Atlas starka beroende av en fortsatt hég orderingang fran jarnvégarna vi-
sade sig emellertid vara ett stort problem nédr konjunkturerna vénde. Bolagets
starka specialisering pa en produkt med vikande avsittningsmaojligheter innebar
att konjunkturproblemen accentuerades ytterligare, och resultatet blev under flera
ar betydande forluster, minskad omséttning och starkt reducerad arbetsstyrka.
Vissa forsok gjordes under 80-talet att komma in p& nya marknader, bl a genom
forvarv av Brynéds varv 1883. Detta blev emellertid ett misslyckande, och varvet
nedlades 1888 efter att varje &r ha visat forlust. Det stod snart klart att en finansi-
ell rekonstruktion var nodvindig. Resultatet blev att ett nytt bolag, Nya Atlas AB,
bildades 1891, och man 6vertog da storre delen av det gamla foretaget.

Efter det att det nya foretaget hade bildats fick mer kvalificerade produkter
som lokomotiv, dngmaskiner och verktygsmaskiner allt storre betydelse. Den for
foretaget senare s dominerande produktionen av tryckluftsprodukter upptogs pa
programmet redan strax efter sekelskiftet och nadde redan foére Forsta varldskri-
get en nyckelposition i féretagets produktion. Den tidigare si betydande produk-
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tionen av jarnvigsvagnar upphorde 1911 efter det att marknadsstallningen succes-
sivt fOrsvagats.

Under perioden 1891-1917, dvs fram till fusionen med AB Diesels Motorer,
uppvisade Nya Atlas AB ofta betydande Gverskott (strejkaren 1905 och 1909 un-
dantagna). Omséttningssiffrorna holl sig dock ganska konstanta under perioden,
s nagon tillviaxtperiod var det inte tal om for foretagets del, snarast en period av
finansiell konsolidering.

AB Diesels Motorer, som bildades strax fore sekelskiftet for tillverkning av die-
selmotorer, hade tillkommit i ndra samarbete med Atlas. Detta samarbete fortsat-
te sedan och intensifierades kring Forsta vérldskriget bade vad galler tillverkning
och forsiljning. Sa t ex hade man 1913 tillsammans anlagt Norrby Gjuteri i
Bromma (nedlagt 1921) for att pa detta satt fylla behovet av gjutgods hos de bada
foretagen. Fusionen 1917 var dérfor naturlig som ett led i strévan efter storre, mo-
dernare och effektivare anldggningar. Efter fusionen fortsatte ocksd AB Atlas
Diesel, som det nybildade foretaget kom att heta, att visa relativt gott resultat, och
man kunde fram t o m 1921 négorlunda ligga kvar vid forséljningstoppen fran
1917. 20-talskrisen satte emellertid sedan stopp for framgéangarna. Forséljningen
minskade till hélften fram till 1924, och varje ar uppvisade man betydande forlus-
ter. Man arbetade under krisen med stor 6verkapacitet, och man foérsokte pa olika
sdtt nedbringa kostnaderna, bl a reducerades arbetsstyrkan kraftigt. En kraftig
nedskrivning av aktiekapitalet med 50% genomfordes i samband med en drastisk
omvirdering av foretagets tillgdngar 1922. Aktiekapitalet nedskrevs sedan ytter-
ligare en gang i samband med &nnu en finansiell rekonstruktion 1925. An-
strdngningar i syfte att forbattra foretagets lonsamhet gjordes da ocksa. Vissa
delar av den mindre effektiva maskinutrustningen avyttrades, den olénsamma di-
versetillverkningen nedlades, motorsidans standardisering fortsatte samtidigt som
tyngdpunkten alltmer kom att ligga pa de mer lukrativa produktomrédena med
framfor allt luftkompressorer och tryckluftsverktyg.

Den starka hogkonjunkturen under 20-talets senare halft var ett starkt expan-
sionsskede for Atlas Diesel och omséttningen férdubblades under dessa ar. Trots
den hoga tillvaxttakten var 16nsamheten relativt svag, mycket beroende pa att
man fortfarande arbetade med stor Gverkapacitet och ddrmed hoga kostnader.
Det var inte forrén pa slutet av 30-talet och under 40-talet, langt efter 30-
talsdepressionens hérjningar, som en acceptabel lonsamhetsniva kunde uppnais.
Ytterligare en finansiell rekonstruktion hade da genomférts 1934, efter de svara
depressionséren, och lagt grunden till framtida forbéttringar.

Den trendmassiga tillvaxttakten for Atlas Diesel under dess tre forsta decennier,
dvs fram till ca 1950, lag pa ungefér 7% i fasta priser. Detta kan jamféras med in-
dustriproduktionens tillvaxttakt féor samma period, som var ca 4-5%. Tillvixten
var starkt konjunkturberoende med tva djupa svackor i samband med kriserna
1921-24 och 1931-33. Aven l6nsamheten uppvisar under denna period ett mycket
starkt konjunkturberoende och kan allmént ségas ha varit 14g under mellankrigs-
tiden. Efter Andra vérldskriget kan man hér tala om ett skift uppat i 16nsambhets-
nivan som delvis kan séttas i samband med de l6nsamma tryckluftsprodukternas
relativt 6kade betydelse och den l6onsamhetsmassigt svagare motortillverkningens
successiva avveckling. Motortillverkningen avvecklades for Gvrigt helt 1948 efter
att en lingre tid ha uppvisat l16nsamhetsproblem.

Ar 1942 hade Bj6rneborgs Jernverks AB forvarvats. Syftet var att pa detta satt
trygga behovet av gjutgods, som sérskilt inom kompressor- och motortillverk-
ningen var sa betydelsefullt. Forvarvet krdvde stora investeringar men medférde
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samtidigt en 10sning pa det problem Atlas tidigare haft med gjutgodsforsorjning-
en. Bruket sldes senare ar 1960, d& Atlas valde att trygga gjutgodstillgdngen ge-
nom ett langtidsavtal med den nye &dgaren.

En hel del forvérv av producerande dotterbolag skedde ocksa under 40- och 50-
talen. Det storsta och viktigaste av dessa var kompressorforetaget Arpic i Belgien,
som forviarvades 1956. Generellt sett tog det dock ganska lang tid att f& dotterbo-
lagen att pa ett l6nsamt satt medverka i ett koncernprogram och fram t o m slutet
av 50-talet var deras bidrag till vinsten ganska obetydligt.

Kompressorerna och luftverktygen fortsatte att vara de dominerande produk-
terna, men dven hardmetallborrar, som i samarbete med Sandvik introducerades
pa 40-talet, blev en betydande produkt under 50-talet. I och med att dieseltillverk-
ningen nu hade upphort var det gamla namnet ej ldngre representativt och pa hos-
ten 1955 fattades beslut om att &ndra namnet till Atlas Copco AB. Atlas Copco
skulle samtidigt bli gruppnamn pa alla forsaljningsbolag och det samlande varu-
market for alla produkter.

Ar 1960 gjordes ett forvirv som kom att fa stor betydelse for koncernen. Da
forvarvades Svenska Diamantbergborrnings AB, och det innebar en vasentlig 6k-
ning i anldggningarnas balansvirde. Detta forvarv innebar dven att man kom att
tdcka det forsta prospekterandestadiet av gruvdriften. Diamantbergborrningsfo-
retaget, som rekonstruerats under ledning av haradshévding Marcus Wallenberg
strax fore Forsta vérldskriget, hade med tiden blivit mycket framgéangsrikt.
Omsittningen vid 6vertagandet var ca 50 milj kr och 16nsamheten hade lange varit
god, dven om en viss avmattning skett i slutet pa 50-talet.

Utvecklingen pa 60-talet och 70-talet kdnnetecknas av en forhéllandevis jamn
och hog tillvaxttakt i koncernen pa ca 8-9% arligen i fasta priser. Industriproduk-
tionen har som en jamforelse Okat med ca 4-5% arligen under samma period. En
uppskattning av den externa tillvixten! ger ett virde pa ca 1% per 4r, vilket skulle
innebdra att den interna tillvaxten ligger 2-3% Over tillvéxttakten for industripro-
duktionen for perioden. Sysselsédttningen har under motsvarande period 6kat med
ca 6% arligen. Lonsamheten har legat pa en ur historiskt perspektiv ganska hog
och jamn niva. Bruttomarginalen, métt som rorelseéverskott i relation till omsatt-
ningen, har fran 50-talets mitt oscillerat konjunkturellt kring ett virde pa 15% ut-
an nagon signifikant trendforandring. Aven om de konjunkturella svingningarna
ar tydliga finns en klar tendens till att foretagets diversifiering och stdndiga pro-
duktutveckling har gjort det mindre kénsligt for konjunkturpaverkan &n tidigare.
Sat ex har inte ens den senaste mycket djupa konjunktursvackan paverkat foreta-
gets tillvaxttakt och lonsamhet pa tillndrmelsevis samma sétt som 20- och 30-
talens kriser. Exportandelen som nu &r sa stor som drygt 90% har utvecklats gan-
ska tidstypiskt. Redan i slutet pa 20-talet var den s& hog som 70-80 % men min-
skade sedan signifikant under kris- och krigsaren pa 30- och 40-talen. Under efter-
krigstidens starka tillvaxtskede har exporten blivit alltmer dominerande.

3. Sandvik — fran ravara till verkstadsindustri

Ar 1862 bildades Sandvikens Jernverk och startade i aktiebolagsform 1868. Bes-
semerprocessen hade da just introducerats, och bessemerstal i stanger och band
utgjorde en viktig del av produktsortimentet vid starten. En forskjutning mot
langre driven manufakturering bérjade dock markas redan pa 70-talet, da bl a
tillverkning av axlar till jarnvagsvagnar upptogs pd programmet. Kring 1880 prig-

I'B Rydén, Fusioner i svensk industri. TUI, Stockholm 1971.
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lades verkstddernas utveckling av nybyggnader for traddavdelningen. Sandvik AB,
som bolaget numera heter! var vissa &r t o m varldens storsta och ledande tillver-
kare av paragon (trad for paraplysprot). Ar 1888 inleddes den med tiden ganska
betydande produktionen av sagar, och i slutet av 80-talet bérjade dven produktio-
nen av ror i halvfabrikat. Produktionen 6kade kraftigt under 80- och 90-talen,
men konkurrensen hardnade samtidigt alltmer, och for att halla 16nsamheten pa
en acceptabel niva krivdes sténdig férnyelse och Gvergang till mer féradlade pro-
dukter. En annan bidragande orsak till att Sandvik klarade sig s& bra som man
gjorde i den hardnande konkurrensen pa 80- och 90-talen var den typ av forsalj-
ningsorganisation med direktkontakt med kunderna som Sandvik redan fran bor-
jan hade satsat pa.

Industrialiseringen 6kade under denna tid kraftigt och agenternas antal véxte
allteftersom Sandvik vann fastare insteg pad utlindska marknader.

Det faktum att Sandvik ¢j sjdlv dgde nagra gruvor i nimnvard omfattning med-
forde att man kopte in sig som deldgare i vissa gruvor och gruvbolag for att pa
detta sétt trygga malmtillférseln. Detta skedde t ex i Bispberg, Norberg och i en
del fyndigheter kring Gréanges. Virt att notera under denna tid dr bolagets starka
sociala engagemang. Man sorjde bl a for en 6kning av bostadsbestandet, och un-
der 80- och 90-talen firdigstilldes ett stort antal nya bostidder. Aven byggnader
for olika sociala &ndamal uppfordes.

1900-talets forsta ar karakteriserades for Sandviks del av den nyinférda martin-
metoden, och den stigande martinproduktionen kompenserade mer #n vél besse-
mertillverkningens minskade betydelse. Sdlunda mer dn férdubblades stalproduk-
tionen under martinframstéllningens forsta decennium fram till 1908. Sandviks
avsittning borjade ocksd alltmer paverkas av den begynnande upprustningen
runtom i vérlden. Av mer betydande fordndringar i produktsortimentet kan nam-
nas att den tidigare en gang sa viktiga produktionen av tyres nedlades 1906.

Tiden fore och under Forsta vérldskriget utmérktes av stora investeringar for
modernisering och tillbyggnad av verkstddena. Framfor allt var detta fallet for
varmvalsverken och martinverket. Krigskonjunkturen medférde ocksé en for-
skjutning mot en 6kad andel varmvalsprodukter.

Den trendméssiga volymtillvéxten fram till Foérsta varldskriget lag pa ca 5% é&r-
ligen, vilket ganska exakt motsvarade tillvaxttakten foér den totala industriproduk-
tionen.2 Bruttoresultatet fére avskrivningar? i relation till omséttningen uppvisar
for perioden ingen trendmaéssig foréndring utan pendlar konjunkturellt kring ett
“normalviarde’” for perioden pa ca 13%. Antalet anstédllda 6kade samtidigt med
ca 4,7% per ar, dvs i ungefir samma takt som omséttningsvolymen.

Mellankrigstiden praglades av tva djupa konjunktursvackor, men tillvéixten un-
der perioden 1ag fortfarande pa ca 5% arligen, vilket aterigen ganska exakt mot-
svarade industriproduktionens tillvaxttakt. Expansionen skedde under perioden
framst i kallvalsverken, men under 30-talet tillkom dven det forsta elektrostélver-
ket. Efter Andra vérldskriget har bolaget internationaliserats alltmer och en dér-
med sammanhéngande utvidgning av de utldndska dotterbolagen 4gt rum. Expor-
tens andel av faktureringen har t ex under det senaste decenniet legat pa ca 85-
90%. Ar 1942 infordes hardmetallen pa programmet, och dess betydelse har se-
! Moderbolagets namn dndrades 1972 till Sandvik AB, vilket d4 redan var ett vl inarbetat namn
internationellt.

2 En regression for perioden 1870-1913 ger vid handen en volymtillvéixt for Sandvik pa 5,1%, vil-
ket 4r nagot mer 4n for industriproduktionen, som for samma period 6kade med 4,8%.

3 D4 hir avses ’arets vinst”’ fore avskrivningar 4r finansiella nettot och skatter redan avrdknade,
vilket omojliggdr en direkt jamforelse med senare ars bruttoresultat.
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dan successivt 6kat. Fran att ha svarat for 1 a 2% av Sandviks forséljning omedel-
bart efter kriget svarar numera (1979) hardmetallen for drygt 50% av koncernens
fakturering. Specialstaltillverkningen — band, rér, trad — har blivit den andra
huvudgruppen och svarar i dag for ca 30% av faktureringen att jamféra med
70% omedelbart efter kriget. Trots detta har Sandviks produktion av specialstal
okat snabbare 4n 6vrig produktion av specialstal i svensk industri. Man kan dven
peka pa att tiden efter Andra virldskriget inneburit att Sandvik 6msat karaktér
fran ett stalverk till ett verkstadsforetag. Verkstadsprodukter svarar idag for ca
70% av faktureringen jamfort med 10-15% omedelbart efter kriget.

En klar tendens till en forandring i den langsiktiga tillvixttakten har mérkts se-
dan slutet pa 40-talet. Forutom de allmént sett goda forutsdttningarna for 6kad
stalproduktion efter kriget torde lanserandet av den l16nsamma héardmetallen vara
en viktig forklaringsfaktor. Mellan 1950-76 har t ex tillvaxttakten i omsattnings-
volymen i faktureringen korrigerad for inflation varit ca 9%. Da dessa siffror gil-
ler koncernen inkluderas dven den externa tillvéxten i form av féretagsforvéarv. En
uppskattning av den externa tillviixtens betydelse! visar att den for Sandviks del &r
av storleksordningen 1%, vilket alltsa tydligt indikerar att en strukturell férénd-
ring i tillvéxttakten inom foretaget dgt rum efter Andra véarldskriget. De flesta f6-
retagsforvarven har gjorts under senare ar. Savil tillvaxten som 16nsamheten har
under efterkrigstiden liksom tidigare uppvisat ett mycket utpréglat konjunkturbe-
roende. Bruttomarginalen har t ex efter Andra vérldskriget svéngt i ett typiskt
konjunkturmonster kring ett virde pa ca 18 %. Detta verkar for Gvrigt ur ett his-
toriskt perspektiv vara ett hogt virde, dven om en direkt jamforelse med historis-
ka data pa grund av definitionsproblem &r svar att gora.

4. L M Ericsson — fran mekanik till elektronik

I april 1876 bildade Lars Magnus Ericsson en liten verkstad for tillverkning av te-
legrafapparater. Foretagets namn kom att bli L M Ericsson & Co, och till dess
verksamhet kan dagens Telefonaktiebolag L M Ericsson leda sitt ursprung. Un-
der sin uppbyggnadstid var man hanvisad till ett antal mindre foretag i Norden,
som var intresserade av deras tillverkning av telefoner. Bellkoncernens monopolsi-
tuation innebar annars att LME hade véldigt svart att komma in pa telefonmark-
naden vid starten. Bellkoncernen holl uppe priserna pa telefontjanster mycket
hogt, vilket hindrade en spridning av dessa tjanster till allménheten. For att rada
bot mot detta bildades 1883 Stockholms Allmédnna Telefonaktiebolag (SAT) un-
der ledning av H T Cedergren, och de tog ddrmed upp konkurrensen om telefon-
abonnenterna med Bellkoncernens dotterféretag. SAT blev tillsammans med Te-
legrafverket LME:s storsta kunder under slutet av 80-talet. Ett ndra samarbete
etablerades darvidlag mellan LME och SAT. Detta samarbete upphorde till stor
del under 1890-talet, da saval SAT som Telegrafverket startade egna fabriker och
ddrmed inte langre var beroende av LME som leverant6r. Den begriansning av den
svenska marknaden som detta innebar for LME:s del medférde att man alltmer
fick soka sig ut pa den internationella marknaden. Den utldndska verksamheten
blev snart helt dominerande, och vid sekelskiftet fakturerades ca 90% pa export.
Under denna period startade ocksé LME som aktiebolag. Det skedde 1896 och

1B Rydén, Fusioner i svensk industri, IUl, Stockholm 1971.
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det nya namnet blev Aktiebolaget L M Ericsson & Co. Perioden var ett starkt till-
vixtskede for LME och mellan 1890-1900 6kade faktureringen fran knappt 1/2
miljon till drygt 4 miljoner kr.

Efterhand som SAT expanderade visade det sig att deras egna fabriker €j rickte
till, och ett samarbete med LME blev ater aktuellt och ledde s& smaningom till
sammanslagningen 1918. Under tiden fram till fusionen viaxte LME:s verksamhet
utomlands kontinuerligt, och man etablerade nu dven egna fabriker utomlands,
den forsta for Ovrigt i S:t Petersburg 1897. Det faktum att LME flyttade viss verk-
sambhet till dotterbolag utomlands medforde en nagot lagre tillvaxttakt for foreta-
gets huvudfabrik i Stockholm under detta skede. Trots detta trefaldigades forsalj-
ningen fran 1900 fram till fusionen 1918. Utvecklingen f6ljde hér i stort konjunk-
turbilden, och man markte en nedgdng under 1908 ars lagkonjunktur och den aret
dérpa foljande storstrejken och dven en temporar sadan i samband med krigsut-
brottet.

De forsta 15 aren efter fusionen kom att bli mycket problemfyllda. LME hade
gjort stora forluster pa sina ryska anldggningar i samband med revolutionen och
konkurrensen hade blivit allt hardare. Allminna Telefon AB LM Ericsson, eller
som det senare kom att heta Telefon AB LM Ericsson, férde under hela perioden
en hard kamp med International Telephone and Telegraph Corporation och Sie-
mens & Halske om telefonmarknaden. Man hade i bérjan kommit nagot efter i
den tekniska utvecklingen genom att inte i tid satsa pa automatiska telefonstatio-
ner. Detta innebar att man forlorade viktiga marknader. Depressionen i borjan av
20-talet hade gjort situationen &n besvérligare. Senare halften av 20-talet var dock
ett mycket expansivt skede for LME och forsaljningssiffrorna 6kade snabbt pa
den viaxande marknaden, trots den harda konkurrensen. En strdvan marktes att
forsoka knyta dotterbolag till sig som kompletterade moderbolagets tillverkning.
Detta géllde dels integration bakat for att forsdkra sig om vissa tillverkningsdelar,
dels utvidgning till angransande produktionsomréden, t ex radio, starkstrom och
jarnviagssignalsutrustning. Férutom telefonapparater utgjordes produktionen an-
nars av stationsutrustning, trdd och kabel. Det faktum att moderbolaget under
denna period arbetade néra kapacitetstaket bidrog ocksa till att allt storre del av
produktionen flyttades ut pa dotterforetag inom sévél som utom landet. Den star-
ka expansionen medftrde finansiella problem, och det &r i detta sammanhang
som Kreuger kommer in i bilden. Kreuger spelade under flera ar ett hogt spel med
LME som en av spelets brickor och nér Kreugerkoncernen borjade vackla uppda-
gades LME:s allvarliga situation. De finansiella problem som s& smé&ningom blev
akuta, det géller framfor allt likviditetsproblem, kulminerade 1931-32 i och med
Kreugers sorti och en djupgaende rekonstruktion av foretaget blev nodvandig.
LME befann sig vid tillfallet i ett synnerligen svart ldge, detta géller inte minst i
forhallande till ITT. ITT hade ndmligen ldmnat Kreuger & Toll ett 1an pa $ 11
miljoner mot sékerhet av rostmajoriteten i LME, vilket ITT enligt svensk lag icke
kunde dga. Att klara upp denna situation pa ett for bade L M Ericsson och ITT
acceptabelt satt kravde ingdende och svara foérhandlingar. Losningen, som garan-
terade LME:s framtid sdsom ett livskraftigt och sjdlvstandigt svenskt foretag, a-
stadkoms i hog grad tack vare Marcus Wallenberg jr:s insatser. Rekonstruktions-
arbetet inom fOretaget tog lang tid, och det tog atskilliga ar innan man lagt en sta-
bil grund for foretagets framtida expansion. Kombinationen av den djupa 30-
talskrisen och ovan nidmnda finansiella problem var givetvis speciellt pafrestande
for foretaget. Tiden fram t o m Andra varldskriget kan ses som en period av kon-
solidering, och vid krigsslutet 1945 stod LME vél forberett savél ekonomiskt som
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tekniskt for att ta upp kampen pa den internationella marknaden.

En viss tendens till diversifiering hade mérkts i samband med kris- och krigs-
aren pa 20- och 30-talen och borjan pa 40-talet. Detta var givetvis en foljd av att
man under langa perioder var hinvisad till en mer begransad hemmamarknad.
Nir produktionen efter Andra véldskriget ater borjade oka ute i virlden 6kade
ocksa efterfragan pa telefonmateriel och LME kunde alltmer koncentrera sig pa
sina huvudprodukter. Speciellt betydelsefull blev koordinatvaljaren som LME ha-
de borjat tillverka 1945 och som under 50- och framfor allt 60-talet blev deras
basprodukt. Hur viktigt det &dr att genom hard satsning pa forskning och utveck-
ling hela tiden ligga vél framme nér det géller innovationer inom produktteknolo-
gin belyses ocksé av den betydelse om AXE-systemet fatt for LME under senare
ar. Hela efterkrigsperioden har ocksa préglats av en allt storre betydelse for expor-
ten. Exportandelen som under och strax efter Andra varldskriget var pé en sa lag
niva som 20-30% har successivt 6kat och har under det senaste decenniet utgjort
80-90%. Detta far anses vara en typisk utveckling for en vérldskoncern av
L M Ericssons format. Att méarka dr emellertid att lika hoga exportandelar tidiga-
re uppnaddes redan kring sekelskiftet. Som ndmnts var detta en till stor del fram-
tvingad utveckling, dd& LME under dessa ar hade forlorat sina storsta, svenska
kunder (SAT och Telegrafverket). Exportandelen minskade sedan till ca 70% un-
der 20-talet och under kris- och ateruppbyggnadstiden pa 30-talet till ca 30-40%.
Hela denna utveckling &r ett exempel pa hur man anpassat sig till 4ndrade livsbe-
tingelser och hela tiden varit beredd att soka sig till nya marknader.

Den starka expansionen under de senaste decennierna har stéllt hoga krav pa fi-
nansieringen, speciellt som &dven kredit till kunderna har blivit ett betydande kon-
kurrensmedel. Generellt kan sédgas att Ionsamheten under hela efterkrigstiden varit
relativt god, och en betydande intern finansiering har kunnat ske. Studerar man
bruttomarginalen for koncernen fran det att dess vinst- och férlustrakning redovi-
sats, dvs 1955, kan man t o m skonja en svag trendméssig okning av detta matt.!
Under efterkrigstiden har LME haft en jamn och hog tillvédxttakt (ca 8% &rligen
for koncernen i fasta priser). Konjunkturberoendet tycks ha blivit svagare och
detta kan delvis séttas i samband med att bestillningarna frén telefonadministra-
tioner blivit allt stérre och nu for lang tid framéver paverkar foretagets produk-
tion. Detta tillsammans med att kunderna oftast 4r ganska okénsliga fér konjunk-
turférandringar har bidragit till en jamnare tillvéxttakt for LME:s del.

5. MoDo — frén sag till finpapper

Mo och Domsjé startade i aktiebolagsform 1873. Huvudanlidggningarna under de
forsta decennierna var vattensigen vid Mo och angségen vid Domsj6, och den
tekniska verksamheten inriktades framst pa underhall och modernisering av
dessa. Tillvaxten var hog dels beroende pé allmént goda avséttningsmojligheter
for sagverksprodukter, dels beroende pa att MoDo lyckades kapa at sig en allt

! En regressionsskattning fér perioden 1955-76 ger en 6kning med 0,3 procentenheter
per ar.
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storre del av marknaden. Den gynnsamma ekonomiska utvecklingen under 1880-
talet medforde ocksa att man forvérvade stora skogsomraden, speciellt i slutet av
80-talet, da dven stora investeringar i skogsfastigheter gjordes.

Kring sekelskiftet skedde en hel del betydande férandringar. Den sdgade varans
foradling genom hyvling blev under perioden av visentlig ekonomisk betydelse.
Dessutom boérjade tillvdxtpotentialen inom sdgverksrorelsen att avta, vilket med-
forde att foretaget sokte sig till nya marknader. Saledes startade man da tillverk-
ningen av cellulosa, som med tiden skulle bli s4 dominerande. De yttre betingelser-
na for att starta massaproduktion verkade mycket goda. Avsittningsmdojligheter-
na for det billiga trapapperet syntes med tanke pa den 6kade levnadsstandarden i
de industrialiserade ldnderna nérmast obegrénsade och dd man som révara kunde
anvinda t ex avfallsved och gallringsvirke som knappast hade nadgon alternativ
anviandning fanns det ytterligare ekonomiska incitament att boérja med massapro-
duktion.

Utvecklingen efter Forsta vérldskriget kdnnetecknades av en stagnation for sag-
verken, och en allt mer dominerande roll for cellulosatillverkningen. I samband
med den fortgaende tekniska utvecklingen skedde ocksa en kontinuerlig 6vergang
till allt hogre foradling. Forutom de mer konjunkturellt betingade problemen pa
20- och 30-talen fanns ocksa problem av mer strukturell art. Anspraken pa virkes-
tillgangen, speciellt frdn massaindustrin, hade vuxit snabbare 4n vad skogarnas
atervixt tillat, och en stor del av nedgdngen i massaproduktionens tillvixttakt un-
der 30-talet var helt enkelt en foljd av ravarubrist. Vid sidan av cellulosaproduk-
tionens allt stérre dominans véxte under 30-talet dven fram vissa sekundéra rorel-
segrenar i form av kraftverk, en wallboard-fabrik och borjan till en kemisk in-
dustri. Sa t ex anlades 1930 Mo och Domsjo Wallboard Company AB (senare
kallat Treetex, som nedlades 1970) och 1936 startades vid Domsjo6 en kloralkali-
fabrik, varigenom tillgang pé billiga blekkemikalier sdkrades.

Massans dominerande betydelse fér MoDo har minskat négot under efterkrigs-
perioden. Fran att under 40- och 50-talen ha svarat for ca 75-80% av industrir6-
relsen har dess andel successivt minskat och 4r nu ca 50%.

Samtidigt har en medveten koncentration av verksamheten mot en 6kad vidare-
fordadling av produktionen dgt rum. Intréddet i pappersindustrin har varit ett viktigt
inslag i denna utvecklingsprocess. Pappersindustrin fick sin borjan med finpap-
persbruket i Hérnefors 1950. Under mitten av 60-talet férviarvades flera mjukpap-
persbruk, vilket medforde att MoDo d& dven etablerade sig pd konsumentvaru-
marknaden. Bakom dessa forvirv, tillsammans med en hel del andra inom tryck-
papperssektorn under 60-talet, 1&g en medveten strdvan mot en integrering med
pappersbruken. Dessutom representerar mjukpappersprodukterna en varusektor
som &r betydligt mindre konjunkturellt beroende dn t ex massaproduktionen.
MoDo:s generellt mycket starka konjunkturberoende belyses vl av t ex diagram
B:1. Den okade vidareféradlingen har dock minskat detta beroende. Aven forvér-
vet av Jerteds mekaniska verkstad 1946 — numera Modomekan — kan ses som
ett led i en stravan mot 6kad integrering. Det handlade till inte obetydlig del om le-
veranser till den egna industrin. Den organisk-kemiska industrin som véxte fram
som en biverksamhet av den ordinédra produktionen, overlits till Statsforetag AB
1973.

Tillvaxttakten for MoDo har under storre delen av dess historia legat vil i linje
med tillvéixttakten inom industrin som helhet. Under dess forsta period fram till
Forsta véarldskriget, d& MoDo kan sédgas ha varit ett rent sagverk, var dock till-
véxttakten ett par procent snabbare 4n for hela industrin (ca 7-8% mot 5% for
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den totala industriproduktionen). Bruttomarginalen &r ett inte helt jamférbart
matt under perioden men uppvisar under efterkrigstiden en tendens till trendmaés-
sig minskning.!

6. Vinst-tillvixtstudie pa mikroplanet
Kommentar till diagrammen B:1-4

Syfte

Mot bakgrund av den diskussion som Gunnar Eliasson fért om sambandet
lonsamhet-investeringar-tillvaxt kan det vara intressant att ndrmare studera detta
pa mikroniva. I detta syfte har vi darfor tittat ndrmare pa dessa data for de enskil-
da foretag vars utveckling tidigare schematiskt har beskrivits. Vi vill alltsa testa
hypotesen att det finns ett samband vinster-investeringar-tillvaxt som &r signifi-
kant pa4 mikroniva. Denna diskussion har ett nidra samband med olika investe-
ringsteorier. Huruvida vi har att gora med en efterfragegenererad investeringsmo-
dell av acceleratortyp eller om det &r vinstnedpléjning (cash flow) eller rantabilitet
som primadrt styr investeringarna kommer vi emellertid inte att berdra hir. 1 stéllet
koncentrerar vi oss pa att studera i vad man ett samband vinstniva-tillvaxt (via in-
vesteringar) 6verhuvudtaget kan sparas. Vi kommer hérvidlag att utféra nagra
enkla korrelationstest men framfor allt diskutera kring det visuella intryck som
diagrammen ger. Vi maste pa grund av brist pa data koncentrera oss pa samban-
det vinster-tillvaxt, men for ett av foretagen (Sandvik) kommer dven det tdnkta
mellanledet, investeringarna, att kunna studeras.

Metod

Var uppgift var alltsa att finna indikatorer pa utvecklingen av 16nsamhet och till-
vaxt inom foretagen. Som en indikator pa l6nsamheten valde vi att studera brut-
tomarginalen, dvs bruttovinst fére avskrivningar i férhéllande till den externa fak-
tureringen. Det dr dock alltid vanskligt att gora jamforelser av sddana har matt
Sver en langre tidsperiod. Andringar av redovisningspraxis, dndrad integrations-
grad hos foretaget, brist pa data och dven forandringar av mattets innebord? gor
det svart att bara gbéra mekaniska jamforelser Gver tiden. Vi har forsokt 16sa
problemet med jamforbarhet pd bédsta satt, men det kan vara bra att ha dessa
problem i bakhuvudet nér vi studerar diagrammen.

For de foretag ddr jamforbara bruttomatt funnits 6ver hela perioden har detta
lagts p& indexmatt med index = 100 for perioden 1950-72. Dér dndrad redovis-
ningspraxis gjort en direkt jamforelse 6ver tiden omojlig, har vi delat upp perio-
den i intervall inom vilka bruttomaéttet r direkt jamforbart och da lagt index =
100 for genomsnittet inom varje intervall. Detta medfor att vi inte kan gora nagra
jamforelser t ex av bruttomattets storlek mellan olika perioder utan endast inom
samma intervall. For att kunna séga om tillvaxten varit starkare eller svagare 4n
“’normalt’” har med hjélp av regression en trendskattning av tillviaxten gjorts. Den
verkliga omséttningen har sedan for varje ar satts i relation till den frdn denna
trend erhdllna skattningen. Det index som pa detta sitt erhdlls anger alltsa i vad

! En regression for t ex perioden 1946-76 ger som resultat att bruttomarginalen minskat med ca
0,1% per ar. Data for perioden ar dock ej helt jamforbara; 1946-64 géller de moderbolaget, 1965-
76 koncernen.

2 Om t ex forhallandet kapital per omsattningskrona trendméssigt forandrats har bruttomargina-
len klara brister som en indikator pa 16nsambhet.
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méan omsattningssiffrorna ligger éver eller under vad som kan sdgas vara ’’nor-
malt’’ for perioden. Pa detta sétt kan vi f& en uppfattning om det foreligger en
korrelation mellan bruttomarginal och tillvaxt, dvs i vad man omsattningssiffror-
na &r hogre 4n de ’normala’’ som ges av trenden samtidigt som bruttomarginalen
ligger Gver genomsnittet, och eventuellt ocksd om nagon tidseftersldpning tycks
foreligga. Tillvaxttrenden ar ibland berdknad for flera delperioder nér en forand-
ring av den langsiktiga tillvixttakten tycks ha intraffat. Detta giller framforallt
vid 6vergdngen fran moderbolag till koncern och den ddrmed sammanhingande
Okade betydelsen av extern tillvéxt i form av férvédrv och avyttringar. Vi har alltsa
inte explicit rensat materialet fran extern tillvaxt utan endast latit dess ¢kade bety-
delse i samband med Overgéangen till koncerndata paverka den langsiktiga trend-
tillvdxten. Det 4r givet att under sddana betingelser ett betydelsefullt ink6p eller en
betydelsefull forsdljning pa ett orattmaétigt sitt kommer att paverka omsattnings-
siffrorna for aret ifrdga. Dock synes detta med nagot undantag (se nedan under
kommentarer till diagram B:2) inte i detta fall vara nagot stérre problem. D4 data
i vissa fall ej funnits tillgéngliga for alla &r &r en del diagram ej fullstdndiga men
dock tillrdckligt omfattande for att vissa tentativa slutsatser skall kunna dras.

7. Resultat

a) Foretaget och makroutvecklingen (diagrammen B:1 och B:2)
For att fa ett samband mellan mikro- och makroplanen nér det géller savél vinst-
utvecklingen som tillvéxten har vi konstruerat diagrammen B:1 och B:2. Diagram
B:1 belyser bruttomarginalens utveckling inom hela industrin jamfort med de en-
skilda foretagens utveckling. Mattet ar lagt pa indexform med index = 100 for
perioden 1950-72 for varje enskilt foretag respektive for hela industrin. Vad som
kan utlédsas ur diagrammet &r i vad man utvecklingen 6ver tiden sker parallellt in-
om de olika foretagen eller om nagot foretag avviker fran den allmédnekonomiska
utvecklingen. Dédremot kan vi ej gora négra nivajamforelser mellan olika foretag,
da vi ej har ett gemensamt indexmatt for foretagen. For perioden fram till 1950
finns jimforbart material endast for ett par foretag och helhetsbilden ar har nagot
splittrad. Aven om konjunkturpaverkan framgar klart fér de enskilda foretagen,
avspeglar kurvorna ocksa mer foretagsspecifika problem. S& t ex ser man att At-
las Copco hade en generellt mycket 1ag vinstniva dnda fram till slutet av 40-talet
(tryckluftsprodukternas 6kade betydelse!). Frdn och med 1950 &r det svart att ur-
skilja nagot foretag som nagon langre tid avviker fran den allminekonomiska ut-
vecklingen pa makroplanet. Svangningarna tycks huvudsakligen vara konjunktu-
rellt betingade, mojligen kan man urskilja en trendméssig forsdmring av brutto-
marginalerna under perioden fér MoDo:s del och en starkare utveckling under de
senaste 10-15 aren for LM Ericsson dn for industrin i dess helhet. MoDo &r dess-
utom det foretag som har de absolut kraftigaste svangningarna och saledes uppvi-
sar en speciellt konjunkturkénslig bild. For 6vrigt géller generellt, vilket ar ganska
sjdlvklart, att svingningarna 4r storre for de enskilda foretagen én for industrin i
dess helhet.

Diagram B:2 speglar med hjélp av 5 &rs “’moving average’’ tillvixten for in-
dustriproduktionen i forhallande till foretagens volymtillvéxt. Hela bilden ar ett
mycket starkt stod for hypotesen att foretagens utveckling ar frén ar ar starkt pa-
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verkad av den allménekonomiska utvecklingen. Samtliga foretagskurvor oscille-
rar parallellt med kurvan for industriproduktionen under i stort sett hela 1900-
talet. Den enda egentliga, noterbara avvikelsen under denna period d MoDo:s
nedgéng kring 1960. Denna later sig dock latt forklaras av det faktum, vilket tidi-
gare ndmnts, att den externa tillvixten dr inkluderad. Saledes kan i stort hela den-
na avvikelse tillskrivas MoDo:s forsiljning av Horneforsfabriken som fick avgo-
rande betydelse for tillvaxttakten kring dessa ar. Vi kan dock notera att det finns
storre variation under foretagens initialskeden under slutet p&4 1800-talet 4n sena-
re, beroende pa mer foretagsspecifika problem.

b) Foretagsspecifika samband mellan vinster och

produktionstillviixt (diagrammen B:3A-D)

Det allménna intrycket av diagrammen B:3A-D ir att det for alla foretagen, vart
och ett for sig, tycks foreligga en klart positiv korrelation mellan vinster och till-
véxttakt over tiden. Sambandet tycks ocksa, med vissa undantag, vara starkare ju
storre svdangningarna &r. Detta skulle kunna tolkas som ett tecken pd att s& lange
vinstnivén ligger inom ett visst normalomrade paverkas inte tillvixttakten nimn-
vart medan stOrre foréndringar i vinstnivan déremot paverkar tillvéixttakten sig-
nifikant. Huruvida hypotesen om en tidseftersldpning vinster-tillvixt via in-
vesteringar &r riktig eller om férandringarna i vinster och tillvéxt dven &r tids-
massigt synkroniserade &r svart att avgora med hjalp av diagrammen. Det tycks
snarast som om den tidseftersldpning som finns mellan vinstmarginal och tillvaxt
4r unik bade vad betriffar foretag och tidpunkt. Det verkar ocksa intuitivt riktigt
att det sétt pa vilket foretagens vinstniva féréndras (den *’exogena chockens’’ na-
‘tur) 4r helt avgorande for i vilken takt och med vilken styrka tillvaxttakten paver-
kas. Ett enkelt korrelationstest som utforts for tva av foretagen (LME och Atlas)
ger i ena fallet ett signifikant samband mellan tillvixt och vinster i samma period,
medan det andra fallet indikerar en tidseftersldpning pa ett ar. Ett annat ibgonen-
fallande resultat 4r att fordndringarna, speciellt vad géller tillvixttakten men dven
vad betrdffar bruttomarginalen, tycks vara mindre under efterkrigstiden. Detta
kan troligtvis sdttas i samband med den ofta betydande diversifiering som &gt rum
inom koncernerna och den ddrmed négot storre motstandskraften mot ’’exogena
chocker”’. For savdl MoDo som LME har dock bruttomarginalen fluktuerat gan-
ska kraftigt 4ven under de senaste decennierna medan déremot Atlas och Sandvik
uppvisar en jamnare niva.

Med tanke pa undersokningens karaktér dr det klart att alla slutsatser tills vida-
re blir tentativa till sin natur. Det star dock klart att det ganska starka stéd som
studien av dessa fyra foretag ger for hypotesen om positiv korrelation mellan vins-
ter och tillvaxt uppmuntrar till en fortsatt mer strikt genomférd ekonometrisk stu-
die av detta samband pa sdval mikro- som makroniva.

¢) Riintabilitet och tillvéixttrend (diagrammen 3A och B:4)

Vi har tidigare fatt ett starkt stod for att fordndringar i vinstniva och tillvéxttakt &r
signifikant positivt korrelerade for enskilda foretag Gver tiden. Det 4r ocksd in-
tressant att studera om nivdn pa dessa matt dr korrelerade, dvs i vad man foretag
med hogre vinstniva eller rdntabilitet 4n andra foretag ocksé tenderar att ha en
langsiktigt hogre tillvaxttakt. For detta andamal har vi konstruerat diagrammen
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3A (se Eliassons huvudtext) och B:4, som visar dels foretagens ackumulerade till-
véxt i relation till industriproduktionens, dels ett jamférbart matt pa deras l6n-
samhet.

Diagram 3A visar saledes foretagens ackumulerade tillvéxt fran 1950, dér index
= 100 for detta &r. Dessutom é&r industriproduktionen varje ar satt till 100, dvs
foretagens ackumulerade forséljning i indexform 4r for varje ar deflaterad med
industriproduktionen. En kurva som ligger ovanfér horisontalplanet indikerar
alltsd en snabbare tillvaxt dn for industriproduktionen. Diagrammet visar att At-
las Copco har vuxit snabbast under perioden, LME och Sandvik har ocksa vuxit
klart snabbare 4n industriproduktionen, medan MoDo uppvisar en langsiktig till-
véxttakt i nivd med industriproduktionens.

Det rantabilitetsméatt som anvéands i diagram B:4 4r definierat som R = ( 7 -
6 K)/A, ddar « 4r bruttovinsten, & &r avskrivningstakten som antas vara
konstant, A &r totalt kapital och K dr anldggningskapital vérderat till ateranskaff-
ningsvéirde. Det handlar alltsd om den reala (inflationsrensade) avkastningen pa
totalt arbetande kapital fore skatt.! Resultatet ger onekligen stod &t hypotesen att
ett positivt samband &dven féreligger mellan vinstnivd och tillvaxttakt. Siledes har
Atlas Copco, som hade den hogsta tillvéaxitakten, dven den hogsta rantabiliteten.
LME och Sandvik har nér det géller rantabiliteten (liksom nér det géllde tillvéaxt-
takten) klart hogre varden dn industrin i genomsnitt, medan MoDo &ter uppvisar
ungefir samma genomsnitt som industrin i dess helhet.

! [K = (1-9)(INV, + (K, X PINV))] , ddr indicering t-] betyder ett &r fore t och Py
star t6r investeringsvaruprisindex. Uttrycket kan pa ett ekvivalent sitt skrivas 7 /Q X
Q/A- 6 K/A, dir Q &r omsittningen. Q/A (omsittning/totalt kapital) och K/A
(anldggningskapital/totalt kapital) har sedan for varje enskilt foretag antagits vara
konstant och har satts till medelvardet for perioden 1965-75. D4 kvoterna inte uppvisar
ndgon signifikant trendforandring for perioden kan detta anses vara ett rimligt antagan-
de. Under dessa antaganden blir alltsa detta réntabilitetsmatt en linj4r funktion av brut-
tomarginalen 7/Q som vi tidigare arbetat med. ‘

Definitionerna dr de som anvénds i G Eliasson, ’Profit Performance in Swedish In-
dustry’’, i Industrikonjunkturen Hosten 1976 (s 171 ff). Kalkyltekniken for det enskilda
foretaget liknar den for hela industrin i Eliassons uppsats. Se utférlig fotnot till dia-
grammen 2B och C.
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100 for genomsnittet for perioden 1950-72

Diagram B:1. Bruttovinstmarginalen
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Diagram B:3A. Atlas Copco
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Diagram B:3B. L M Ericsson
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Diagram B:3C. MoDo
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Diagram B:3D. Sandvik
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Diagram B:4. Lonsamheten inom de enskilda foretagen jamfort med hela industrin
= = bruttovinst, 5 = avskrivningstakt, K =anldggningskapital, A = totalt kapital

Hela industrin

o—e Atlas Copco
—— Sandvik
o—o L M Ericsson
~——~ MoDo

Kallor

Foretagsspecifik beskrivning av anvinda data.

Atlas Copco

Perioden 1891-1976 har uppdelats i 3 delperioder vad géller foretagets tillvaxt-
trend:
1) 1891-1916 dvs perioden fram till fusionen med AB Diesel Motorer, skattad

tillvaxt 2%

2) 1917-1950, skattad tillvaxt 7%
3) 1950-1976 (géller koncernen), skattad tillvixt 9%.

Som deflatorer for omséttning har anvints maskinindex fér perioden 1870-
1950, partiprisindex 1950-1976. Bruttomarginalen har f6ér hela perioden definie-
rats som vinst fore avskrivningar, rantor, extraordindra poster, skatter och bok-
slutsdispositioner i relation till extern fakturering. Som index = 100 har valts me-
delvirde for perioden 1950-72. Fram till och med 1954 har moderbolagets resultat
anvints, ddrefter koncernens.

Kallor: T Gérdlund m fl, ATLAS COPCO 1873-1973, Historien om ett varldsfo-
retag i tryckluft; Arsredovisningar.
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LM Ericsson

Perioden 1920-1976 har uppdelats i 2 tillvdxtperioder:
1) 1920-1950 for moderbolaget, skattad tillvaxt 6 %
2) 1950-1976 for koncernen, skattad tillvéxt 8,5 %o.

Som deflator har anvénts partiprisindex. Bruttomarginalen &r definierad som
vinst fére avskrivningar, réntor, extraordinéra poster, skatter och bokslutsdisposi-
tioner i férhallande till extern fakturering. Index = 100 4r medelvérdet for perio-
den 1950-72. Moderbolagets resultatrdkningar har anvints fram t o m 1954, dér-
efter koncernens.

Kallor: H Johansson, Telefonalftiebolaget LM Ericsson 1876-1918; LM Ericsson
100 ar, 1876-1976, Band I-III; Arsredovisningar samt internmaterial.

MoDo

Perioden 1873-1976 har uppdelats i 3 perioder:

1) 1873-1913, Mo och Domsjoé Sagverk, tillvaxt 7,0 %
2) 1913-1939, skattad tillvéxt 6,7 %

3) 1950-1976, koncernen, skattad tillvaxt 5,0 %.

Som deflator har anvénts; for period 1: index for sdgade varor, for period 2:
végt index for sdgade varor och cellulosa, for period 3: partiprisindex.

Som bruttomatt har anvénts; for period 1: *’arets vinst’’ fore avskrivningar, for
period 2: summan av bruttodverskotten inom olika grenar fore allménna omkost-
nader, rantor etc, for period 3: bruttovinst fore avskrivningar, réntor, extraordi-
nédra poster, skatter och bokslutsdispositioner. Som index = 100 har satts genom-
snittet for respektive period; dock har for period 3 (1950-72) anvénts som bas.

Kallor: T Gardlund, MoDo intill 1940; T Gardlund, Industriens finansiering
1830-1913; Mo och Domsjo aktiebolag 100 dr, Jubileumsnummer 1973; Arsredo-
visningar.

Sandvik

Perioden 1870-1976 har uppdelats i 3 perioder:

1) 1870-1919, tillvaxttrend 4,7 %

2) 1919-1950, tillvaxttrend 3,9 %

3) 1950-1976, giller koncernen, tillvaxttrend 8,8 %o.

Som deflator under perioderna 1 och 2 stalindex, under period 3 partiprisindex.

Som bruttomatt har anvénts ’’&rets vinst’’ fore avskrivningar for perioden
1870-1919, for mellanperioden saknas fullstdndiga siffror, for koncernen under
period 3 har anvénts det traditionella bruttovinst fore avskrivningar, réntor,
extraordindra poster, skatter och bokslutsdispositioner. Index = 100 har satts for
genomsnittet 1870-1919 for den forsta perioden och for genomsnittet 1950-72 for
den sista perioden. Moderbolagets resultat har anvants till och med 1964, dérefter
koncernens.

Kdllor: G Hedin m fl, Ett svenskt jernverk, Sandviken 1862-1937; Arsredovis-
ningar.
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Diskussionsreferat

Ulf Jakobsson inledde sin diskussion med att konstatera att Eliasson skri-
vit en intressant uppsats. Av de problem som behandlats valde Ulf Ja-
kobsson att ta upp frdgan om den nationalekonomiska teoribildningen.
Han framholl att valet av teori bestdms av vilket problem man tar upp.
Gunnar Eliasson tycks hdvda att nationalekonomerna anvéander fel teori.
Detta méaste da bero pa antingen 1) att man stéller fel problem eller 2) att
man valjer fel metoder. Att stélla ’fel’’ problem skulle innebéra exempel-
vis att man ger sig pa problem for vilka ens teori inte dr ett lampligt red-
skap eller att man undviker att hantera verkliga (*’relevanta’’) problem pé
grund av bristféllig teori. Att vélja fel metod skulle innebéra att man an-
véander teorier som inte har tillrdcklig kraft och/eller stringens eller att man
anvénder mer komplicerade teorier &n problemet kraver. Vilken av dessa
fragestdllningar Eliassons uppsats handlar om var oklart, hiavdade Ulf Ja-
kobsson, men han trodde att Eliasson egentligen menade att nationaleko-
nomerna alltfor ofta véljer fel problem. Men detta &r i sa fall ndgot som 4r
mycket svart att diskutera.

Fragan om metodval fann han betydligt l4ttare att hantera. Han illust-
rerade fragan med ett exempel fran Schumpeter, vars ande han fann své-
vande &ver seminariet. Schumpeter skrev i slutet av 30-talet om de 40 &ren
1938-78. Han drog fram den langa trenden fran ett enkelt makroresone-
mang, som vildigt mycket liknar langtidsutredningarnas. Hans centrala
antagande var att kapitalismen skulle komma att fortsétta. Prognosen har
stamt bra, sérskilt i forhallande till vad man da trodde om framtiden efter
depressionen. Det finns ménga exempel pa att stora aggregat dr mycket
stabila, fortsatte Ulf Jakobsson. Inkomstfordelningen har t ex varit myc-
ket stabil 6ver langa historiska férlopp. Vi borde kunna anvénda oss av
sddana observationer nér vi gor prognoser. Den fraga som uppstér dr dér-
for i vilken man mikrobaserade prognoser dr béttre dén makrobaserade.
Det finns ju ett ekonomiproblem &dven i forskningen. For vissa problem

Ingemar Stahl (till vanster) an-
lade en kontraktsteoretisk syn
pa foretaget och tog upp iden
med institutionernas perma-
nens. Hur jamfor sig foretaget
med t ex Lunds Universitet,
fragade han. Erland Walden-
strom hdvdade, att i storforeta-
get finns starka inre krafter,
som verkar for en konservering
av foretagets interna struktur.
Det gor beslutsfattandet effek-
tivare men kan gora foretaget
sarbart vid snabba marknads-
fordndringar.




ger makroteori tillrdckliga svar, for andra med sékerhet inte. Men vilka ar
de problem for vilka makroteorin inte ar tillrdcklig?

Gunnar Eliasson inviande att Schumpeter egentligen menade ndgot an-
nat 4n vad som framgar av Jakobsson. Schumpeter ville poéngtera att
man inte skall 6verdriva det omedelbara skeendet i langsiktiga forutséagel-
ser och att han egentligen inte sag négra granser for den tekniska utveck-
lingen. Vad som hénder beror pa hur det ekonomiska systemet fungerar
Vinvartes’’, Det &r saledes ett typiskt mikro-makroproblem om markna-
den och dess institutioner. Detta var vad Schumpeter ville framhalla.

Ingemar Stahl: >’ Vi visste alla att Erik var Schumpeterian. Nagot nytt &r
daremot att Eliasson d&r Dahménian. Eliasson pekar pa ménga viktiga
problem, som vi inte tdnkt pa och behandlat.”” Stahl ansag det dock vara
litet val ambiti6st att skriva om hela den nationalekonomiska centralteo-
rin. Ekonomer maste ekonomisera dven med sina tankar. Det var dess-
utom litet oréttvist att ga hart at centralteorin. Den behdvs (precis som Ja-
kobsson hade sagt) for vissa typer av problem. Om ddremot Erik Dah-
méns tes om att systemets ojamvikter ger upphov till tillvixten &r korrekt,
dr vi i stort behov av en ojamviktsteori av den typ Eliasson skisserar.

”’S4 kommer vi till den intressanta fragan om institutionernas perma-
nens som Eliasson diskuterar. Vad har t ex Lunds universitet med en histo-
ria pa 300 ar gemensamt med fOretaget?’’ fortsatte Stahl.

Med hjilp av den moderna kontraktsteorin, som Eliasson berort i sin
uppsats, borde man enligt Stahl fraga sig vilka kontrakt som bytts ut ofta.
Aktiedgarna — deras kontrakt har bytts ut ofta. Kontrakten med kreditgi-
varna, kapitalet och lo6ntagarna likasd. Aven produkterna och rvarorma
har ofta ersatts med nya. Men hur &r det med exempelvis management och
teknologi?

Stahl ansag att Eliasson hade en intressant podng har, namligen att en
stor del av féryelseprocessen kunde ske inom etablerade organisationer.
En intressant fraga var dock t ex i vilken utstrackning ny teknologi &r for-
enad med bildandet av nya institutioner.

Enligt Lars Wohlin méaste mikro-till-makroansatsens fordelar sjdlvfallet
bedébmas med utgéngspunkt frdn om den foérklarar mer 4n traditionell
makroteori eller fAngar upp fenomen som inte finns med i centralteorin.
Detta ar kriteriet pa vetenskapligt framsteg. Eliasson borjade med sitt
Diagram 1 som visar de stora skillnaderna i tillvixt mellan lénder under ett
langt historiskt skede, fortsatte Wohlin. De skillnaderna klarar makroteo-
rin inte s& vdl av att forklara — vi méter dem bara. Klarar mikro-
makroteorin verkligen det, som det hédvdas i Eliassons uppsats?

Gunnar Eliasson ansag givetvis inte makroteorin vara oanviandbar men
menade att den kunde gbras mycket béttre genom att grundas pa explicita
mikroantaganden om hur marknaderna och foretagen fungerar.

Peter Wallenberg tog upp Eliassons fyra foretagshistorier. Han papeka-
de att det var viktigt att komma ihag att endast ett av dessa foretag (Mo-
Do) dr hemmabaserat, paradoxalt nog trots en stor exportandel. De ¢vriga
tre var klart utlandsbaserade. De ingick egentligen endast marginellt i det
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inhemska produktionsmaskineriet. Betridffande sambandet mellan lane-
rénta och kapitalavkastning pa denna hoga niva, fragade Peter Wallen-
berg: ’Vad dr honan och vad ar dgget? Kan det avgoras?”’

Erland Waldenstrém tog upp idén med det s k permanenta fOretaget,
som inte kan byta marknader eller teknik — kort sagt inte forandrar sig.
Det var naturligtvis véldigt orealistiskt. Den viktiga nyansen var vél, som
Eliasson papekat, att man inte syftar till att forklara det individuella fore-
taget utan hela industrins upptréddande. Det vanliga tillvaxtfoérloppet hos
ett foretag som Eliasson beskrev, trodde Waldenstrom i forsta hand géllde
ett verkstadsforetag, inte en basindustri. De maste behandlas annorlunda.
Framfor allt har dessa foretag mycket svart for att &ndra och byta produk-
ter.

Det blir for dem i stéllet nddvandigt att ga viagen 6ver kostnadsned-
pressningar. Den ndrmast tillgangliga vigen for svenska foretag under ef-
terkrigstiden har varit att 6ka kapaciteten. Detta har visat sig kunna bli
ruinerande nir alla gor det samtidigt. Waldenstrom tog ocksa upp Stéhls
argument om fordndringarna inom féretaget. Han hévdade att det finns
ett realistiskt inslag i Eliassons ’’permanenta foretag’’. Det finns en stark
inre drift, sérskilt i stora foretag, att halla tillbaka alltfoér stora interna
strukturfordandringar. Experterna slar vakt om sina revir och mobiliserar
en forkrossande sakkunskap for att bevisa att dessa revir bor bibehéllas
och utvecklas. Det konserverar strukturen och gor foretaget sarbart vid
snabba fordndringar i konkurrensbetingelserna — som under senare ar.
Men den innehéller samtidigt ett positivt inslag i s& matto att det hjélper till
att stdrka sammanhdllningen i foretaget och skapar ett system av fasta
handlingsprinciper som gor beslutsfattandet effektivare.

Bjorn Lundvall: >’Investeringskvoten som Eliasson visar i ett av sina
diagram tycker jag &r farlig att anvanda. Det mesta vad géller investering-
ar i ett modernt verkstadsforetag, som t ex LME, kommer inte med.
(FoU, design och produktutveckling, marknadsféring.) Men jag noterar
att Eliasson far med detta i sina foretagshistorier.”

”’En annan viktig sak hos manga svenska foretags utveckling’’, fortsatte
Lundvall, "’géller den interna kampen mellan nationalister och internatio-
nalister. I de foretag som varit framgéngsrika har internationalisterna
oftast segrat. Faktum &r att LME i efterhand delvis kan tacka sin lilla
hemmamarknad for sin internationella framgéng. Man var helt enkelt
tvingad att lyckas internationellt for att overhuvud taget Overleva.”

Lundvall héll med om att dven om den "’finansiella ytan’’ som Eliasson
talar om ger intryck av stabilitet och permanens, s hade LME:s inre un-
der de senaste fem dren visat upp allt annat 4n permanenta inslag. Om
man delar upp LME:s verksamhet inom telefonstationer i tva delar, den
traditionella elektromekaniska och den nya elektroniska, syns det hur
snabbt fordndringen gatt, och hur ordentligt man ideligen felbedomde
takten i teknikens och efterfrgans férandring.

For att hdnga med i denna utveckling kravdes ett omfattande och inten-
sivt forberedelsearbete — ett helt nytt sétt att tdinka — déar det viktigaste
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Bjorn Lundvall illustrerade
svarigheten att stdlla upp mo-
deller for en foretagsorganisa-
tion under snabb fordndring
med flera exempel fran L M
Ericsson. Till vinster Lars
Nabseth.

kanske var att fa personalen i alla led positiva till och utbildade for férénd-
ringen. Utan en positiv attityd frdn personalen — arbetare, tekniker och
tjdnstemédn — fungerar aldrig s&dana hir dramatiska férdndringar. Sa-
dant, trodde Lundvall, kan man inte modellera.

Kanske dnnu svérare var att vélja rétt teknisk l6sning bland det otal
mojligheter som hela tiden fanns. Har ansdg Lundvall att man pa LME
béde varit duktiga och haft tur. Rétt val krévde ett riktigt koncept av savél
den framtida telefontrafikens utformning och mojligheter som den bésta
tekniska l6sningen samt dessutom att man fick sitt koncept att sjunka in
hos anvindarna. Marknadsforingssidan var viktig hir. God nésa for hur
ménniskor tdnker — intuition — krédvdes och gott fortroende for sina eg-
na idéer dessutom — ty risktagandet var enormt. Den som kan modellera
detta tekniska och marknadsmdssiga val skulle Lundvall gérna vilja tréffa,
for LME:s fornyelsearbete var inte pa langt nér slut &n, dven om AXE-
l6sningen tillater mycket stor flexibilitet for fortsdttningen. De nérmaste
tva &ren dr minst lika kritiska for LME som de fem &r som nyss varit.

”’Det var vil sa som Eliasson sdger nagonstans’’, slutade Lundvall, *’att
oavsett hur det gar, kommer de ekonomiska relationerna mellan 16nsam-
het, investeringar och tillvixt, som finns inbakade i den s k ’permanenta
modellen’ att sta sig. Ar 16nsamheten hog blir tillviixten hog och tvirtom.
Kruxet med afféarsverksamhet 4r att lyckas finna den 16sning som ger hog
l6nsambhet. I vilken ordning hénan och dgget kommer, &r inte alls sjalv-
klart i affarer.”

»Jag finner det hér vildigt intressant’’, sade Marcus Wallenberg. >’ For
det forsta vill jag sdga att om vi ser till Storbritannien sa &r det verkligen en
varningssignal. Deras ekonomiska politik har sjdlvklart mycket att gora
med att tillvixten i ekonomin varit s ’flack’. Men nu har Mrs. Thatcher
kommit fram till det vi har sagt och gor forsOk att stimulera initiativen; att
bygga in ekonomisk uppmuntran. Hon har sdnkt marginalskatten for in-
divider till hogst 60% som ett forsok. Vi far se om detta initiativ kommer
att leda till positivt resultat, eller om det visar sig att man inte far nagot
som helst resultat.
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Kring &r 1900 1ag USA och Storbritannien ungefir lika. Ser vi till Sveri-
ge och Schweiz, sd har de startat fran en mycket lagre niva och déarfor gétt
upp kolossalt mycket. Det dr ju ganska mérkvirdigt att Sverige och
Schweiz har ungefar samma kurva fram till 1975. Dér ser man bl a en sak,
namligen att talet om att ett stabilt penningvirde skulle vara hdmmande
for utvecklingen inte ser ut att stimma med verkligheten. Ar 1975 har vi
skilts at i inflationshénseende och det ger onekligen ndgonting att ténka
pa.

Om jag sedan gr oOver till de hér fyra bolagen, sa skulle man egentligen
jamfora deras tillvaxt med BNP:s utvecklingstakt. Ur den jamforelsen kan
man fa fram hur viktigt det &r att det finns en utvecklingstakt i framgéangs-
rika foretag. Betraffande Atlas Copco sa skall ni komma ihag att det inte
langre funnits ndgot Atlas Copco om det inte funnits en Stockholms En-
skilda Bank med en ledning som begripit vad de skulle satsa pa. Man fick
gora fem rekonstruktioner, s dédr fanns viljan och modet.”’
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Realrantans utveckling 1 Sverige
under 1900-talet

av Ingemar Stahl

Ingemar Stahl, Lunds Universitet, presenterade en uppsats om "’Real-
rantans utveckling i Sverige under 1900-talet’’.




Den traditionella kontraktsenheten i finansiella avtal dr penningenheten.
Det dr darfor ganska naturligt att under perioder med inflation de reala
konsekvenserna av langsiktiga finansiella avtal gjorda i penningenheter
kommer att tilldra sig 6kad uppmérksamhet. Bakgrunden till féljande an-
sprakslosa studie dr det arbete forfattaren utférde (tillsammans med Kjell-
Olof Feldt) for virdesdkringskommittén (SOU 1964:2) i vilken den reala
avkastningen pa finansiella placeringar studerades for perioden 1931-1962.
Vissa delar av dessa studier fortsattes i ett arbete for energikommissionen
dédr den reala avkastningen pa obligationer under perioden 1950-1975 be-
rdknades (Stahl, 1978). Arbetet for energikommissionen ledde fram till en
rekommendation att alla jamférande 16nsamhetskalkyler for skilda ener-
gislag skulle baseras pa en real kalkylréntesats pa fyra procent. Denna kal-
kylrdntesats kom senare ocksd att anvéndas av den s k konsekvensutred-
ningen (SOU 1979:83). I foreliggande uppsats utstriacks tidsperspektivet
till perioden 1900-1978.

Det adr av intresse att notera att #vd olika typer av kontrakt helt kommit
att dominera de finansiella marknaderna: kontrakt uttryckta i penningen-
heter och aktiekontrakt. Olika innovationer som ’’participating deben-
tures’ eller lan reglerade med olika former av indexklausuler har oftast
haft en begransad forméga att tringa ut de dominerande kontraktsfor-
merna och olika férsok har blivit relativt kortlivade.

Aktiebolaget med sin uppséttning av olika kontrakt med l6ntagare, ra-
varuleverantorer, produktkopare, kreditgivare samt aktiedgare och fore-
tagsledning kan ses som en av de mest betydelsefulla innovationerna i den
industriella utvecklingen. Uppdelningen av finansidrerna i tvd huvudgrup-
per 4r av central betydelse: kreditgivare, som har kontrakt i form av rever-
ser eller obligationer och i princip dr garanterade erséttning i form av
amorteringar och arligen utfallande rantor och aktiedgare, som har en an-
del i residualen eller vinsten — dvs delar i det 6verskott som kan uppkom-
ma nér alla 6vriga kontrakt uppfylits.

Aktiedgarna kommer att fa tvd visentliga funktioner — dels kan de ge-
nom sitt *’6ppna’’ kontrakt med foretaget ge betydande garantier for att
ovriga kontrakt kommer att uppfyllas, eftersom de i aktiedgarkontraktet
Overtagit stora delar av de foretagsbaserade riskerna — dels har de starka
incitament att utdva en effektivitetskontroll dver foretaget (framst mani-
festerad i tillsattning/avskedande av foretagsledning). Tillgdngen till en
aktiebors och konstruktionen med ett personligt ansvar begrinsat till
aktiekapitalet forstdrker ytterligare de ekonomiska incitamenten genom
att forvantade framgéangar och motgangar snabbt kapitaliseras och dér-
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med paverkar formogenheter och inte enbart inkomstfléden. !

Det finns séledes ett starkt samband mellan en fungerande aktiemark-
nad och en vél fungerande kreditmarknad. P4 denna senare marknad kan
kraven pa information om foretagens ekonomiska situation men dven kra-
ven pa direkt inflytande 6ver foretagens drift och planering hallas pa en
normalt relativt 1&g nivd — med undantag for de fall da aktiekapitalet &r
otillréckligt for att ’skydda’ ovriga kreditgivare. Denna tudelning av fi-
nansieringen har dérvid lett fram till en betydande homogenitet i prissétt-
ningen — réntesatserna — for normala krediter. Réntespridningen for
exempelvis obligationer ligger i dagens kreditmarknad inom ramen av na-
gon procentenhet och torde till stor del vara traditionellt bestamd och inte
ett utslag av sannolikhets- eller riskbedomningar. Variationer i risk eller
osdkerhet far i stéllet motas genom skilda krav pa egenkapital. En av kre-
ditprévningens viktigaste uppgifter blir siledes att soka faststdlla om egen-
kapitalet ar tillrackligt for att 1an skall kunna ges.

Man kan ocksa finna starka argument for att denna uppdelning av
marknaden é&r effektiv: olika mellanformer mellan aktier och krediter som
vinstandelslan, ’’participating debentures” etc, har endast férekommit
sporadiskt och aldrig blivit ndgon framgang.2 Man kan hér peka pa en pa-
rallell med l6ntagarkontraktet: om olika typer av vinstandelssystem dér 16-
nen inte dr bestdmd i forvég utan I6ntagarna far en andel av residualen vo-
re mer effektiva, finns det starka skl for att en sddan annorlunda riskfor-
delning snabbt skulle ha konkurrerat ut den nuvarande riskfordelningen
mellan aktiedgare och lontagare. (For den nuvarande riskfordelningen ta-
lar dven att aktiedgaren genom en portfoljstruktur med aktier i flera fore-
tag kan astadkomma en riskspridning, medan l6ntagaren normalt endast
har kontrakt med eft foretag.)

Kreditmarknaden skulle saledes med denna férenklade modell for det
kapitalistiska foretaget kunna betraktas som en forhallandevis sdker och
trygg plats for langivaren — och dven lantagaren. Bilden kompliceras
dock av att den dominerande kontraktsenheten dr penningenheten — kro-
nor, dollar, pund etc. Langivare och lantagare 16per saledes betydande ris-
ker nér det géller den reala innebérden av langsiktiga kontrakt. Icke for-
viantade variationer i penningvirdet (och viaxelkurser vid internationell
kreditgivning) kommer att ge kreditkontrakten en betydande osdkerhet.3

! For vidare referenser se Stahl (1976a och b) samt Manne (1967).

2 For exempel se SOU 1964:2.

3 Osikerhet om vixelkursutveckling kan dock delvis kompenseras genom ’’portfolj-
sammanséttningen’’ med 1an i olika valutor.
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Utgangspunkten for detta resonemang 4r att /dngivarna i sin sparplane-
ring framst &r intresserade av det reala vérdet eller kopkraftsvardet av ran-
tebetalningar och amorteringar. Inte minst bor detta gélla i ekonomier dér
det dominerande langsiktiga sparandet 4r olika former av pensionssparan-
de. Aven lantagarna bor under vissa forutsittningar vara primért intresse-
rade av den reala (och inte nominala) innebdrden i ett langsiktigt kredit-
kontrakt. Om inflationen har karaktéren att alla priser stiger likformigt —
efter hdnsyn till ’normala’’ eller forvantade relativprisférdndringar — bor
dven lantagaren uppnd okad sdkerhet genom en real utformning av kredit-
kontrakten. (Vid reala lanekontrakt skulle darvid variationerna i residua-
len som tillfaller aktiedgarna ocksé minska. Vid nominala lanekontrakt
adderas till den foretagsbestdmda osédkerheten for aktiedgarna dven en
osdkerhet om framtida penningvérde.)

Man kan emellertid konstatera att realldn eller indexldn aldrig blivit né-
gon succé. Ekonomiska teoretiker har i 6ver 100 ar foreslagit olika former
av indexlan. Det 4r en imponerande kedja av gestalter vi aterfinner bland
forslagsstallarna: Jevons, Marshall, Keynes, Lindahl och Friedman.! Stat-
liga kommittéer i ménga lander har undersokt problemen. Experiment — i
vissa fall med betydande omfattning — har bedrivits.2 Aven i Sverige har
olika utredningar och foérsok gjorts — exempelvis inom bostads- och stu-
diefinansiering.3

Om man utgar fran konkurrenskraften som ett effektivitetstest kan
man helt kort konstatera att indexlan inte kunnat konkurrera ut penning-
lan eller nominallan som den dominerande kontraktsformen pa kredit-
marknaden. Skilen till detta &r flera: indexl&nens anhéngare har framst
pekat pa en rad institutionella hinder som lagstiftning rérande sékerheter
och redovisning samt inte minst beskattningens nominalistiska utform-
ning. Motstandarna har framst pekat pé att inflationen — i den mén den
har bakomliggande reala orsaker — inte paverkar alla priser likformigt,
utan att inflationen och stora fordndringar i relativpriser sammanfaller.4

Léantagarens riskposition skulle saledes inte vara sa enkel som vid en lik-
formig inflation. Ett sldende exempel pa detta var problemen med de
svenska paritetsldnen: samtidigt som dessa l&n (som var ett slags "’pseudo-
indexl&n’’) infordes tillkom ett explicit forbud mot indexreglering av bo-
stadshyror. Man kan inte heller utesluta att de politiska beslutsmekanis-

! For en doktrinhistorisk redogorelse se SOU 1964:2, kap 1.
2 The role of indexation (1974).

3 Stdhl (1975) ger en oversikt 6ver den svenska utvecklingen.
4 Bordo (1976).
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merna haft en tendens att gynna lantagare och missgynna langivare. Hy-
resgaster och bonder, som &r politiskt starka grupper, har haft ett direkt
intresse i laga réntor. Laga realrdntor kan vara littare att uppna genom
kombinationen inflation och (1dga) nominalrantor. Foretag med pressad
lénsamhet — delvis som foljd av en politiskt stark fackforeningsrorelse —
kan f& kompensation genom en lagrantepolitik. Den stora potentiella for-
lorargruppen — pensiondrerna — har, inte enbart i Sverige utan dven i
stora delar av den industrialiserade vérlden, gjorts oberoende av den reala
l6nsamheten i finansiella placeringar genom att pensionssystemen utfor-
mats som s k fordelningssystem med skatteliknande avgifter (och inte som
premiereservsystem). Priset pa krediter har i en 6kande utstrackning kom-
mit att bli ett politiskt bestdmt pris.

Genom att kontraktsenheten dr nominell finns det emellertid ett bety-
dande intresse att undersoka vilket det reala utfallet har blivit ex post. I
denna uppsats skall déarfor négra enkla historiska uppgifter om nominal-
rénteutveckling, inflationsutveckling och realrdnteutveckling aterges for
perioden 1900-1978.

Begreppet realrdnta kommer hér att anvdndas med anslutning till den
terminologi som gar tillbaka till Irwin Fisher, dvs som en kopkrafts- eller
indexjusterad nominalrénta.! Det kan ocksa vara lampligt att tala om den
JSinansiella realrdntan till skillnad fran realavkastningen pa fysiskt kapital.2

Foljande uttryck anvédnds vid berékningarna:

p = inflationstakt
n = nominalréntesats
r = realrdntesats
1+r = (1+n)/(1+p).

Om exempelvis nominalréntan dr 10 procent och inflationstakten 10
procent blir realrdntan 0 procent. Vid en nominalrénta p& 10 procent och
en inflation pa 5 procent blir realrantan 4,54 procent.

For sma vérden pa p, n och r géller approximativt den enklare formeln
r = n-p.

(Detta samband géller exakt om réntesatserna méts som rénteintensite-
ter, dvs vi forutsétter kontinuerlig férréntning da vi far
el = P = ell/eP,
dér e 4r basen for de naturliga logaritmerna.)

Det dr saledes tre tidsserier som dr huvudféremal for studien. Det kan
darvid vara lampligt att bérja med nominalranteutvecklingen.

! Fisher (1930).
2 Se 4ven Eliassons uppsats till detta symposium.
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Diagram 1A. Nominalrintesatser 1900-1978
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Diagram 1B. Nominalrintesatser 1900-1978
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Kallor: Statistisk arsbok, skilda argangar, samt Riksbankens arsbok, skilda argangar.

Den utveckling av nominalrdntan som beskrivs i diagrammen 1A och
1B baseras pa fyra nagot olika serier. (Diagram 1A visar rintesatsen varje
ar, medan diagram 1B visar glidande femarsmedelvarden.) I borjan av
seklet var den svenska obligationsmarknaden forhallandevis outvecklad.
Den statliga upplaningen var liten och endast sporadiska emissioner fore-
kom. I mycket hog grad skedde upplaningen utomlands — frémst pa den
franska marknaden — och lanen var uttryckta i fraimmande valutor. I sig
utgor detta inget storre problem, genom att viaxelkurserna var synnerligen
stabila under denna guldmyntfotens framsta epok. Men eftersom obliga-
tionsrantor inte noterades kontinuerligt anvédnds hér riksbankens diskon-
to. Atminstone i borjan av den studerade epoken lag diskontot Gver
obligationsrintesatserna. Under tiden fore Forsta varldskriget kan vi ater-
finna statsobligationer och bostadsobligationer med rantesatser mellan 3,5
och 5 procent. Diskontot — métt som arsgenomsnitt — varierar mellan
4,5 och 6,1 procent. Réntesatsen pé depositionsrakningar ligger ungefar 1
procentenhet under diskontot. Omedelbart efter Forsta varldskriget Okar
denna differens till 1,5 procentenheter for att slutligen helt utjamnas aren
kring 1930.
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Efter den stora depressionen under 1930-talet finns det en markant ten-
dens till lagre nominalréntesatser. Diskontot pendlar mellan 2,5 och 3 pro-
cent (med undantag for de forsta aren under Andra vérldskriget).

Ar 1931 lag diskontot och obligationsréntan praktiskt taget lika. For pe-
rioden 1931 till 1937 anvénds dérfor den effektiva rantesatsen pé sex lang-
re statslan som rdntesatsindikator. Fran 1937 till 1957 utgors indikatorn av
den effektiva rantesatsen pa den s k treprocentiga konsolen — ett 1&n som
under lang tid fungerade som riktkarl pa den tunna och starkt reglerade
obligationsmarknaden. Den berémda lagrantepolitiken borjar brytas upp
forst 1957, och vi far en successiv stegring av nominalrantesatserna under
1960- och 1970-talen. Fran 1958 och framat utnyttjas i stillet den effektiva
rantesatsen pa statsobligationer med 15 ars aterstdende 16ptid. Detta skift
innebdr att vi i serien far ett engangslyft pa ca 0,5 procentenheter. Nagon
korrigering for detta har dock ej skett.

Resultatet — berdknat pa arsbasis — blir en serie som under i det nar-
maste 70 ar aldrig &r 6ver 7 procent och aldrig under 2,3 procent. Studerar
vi femarsmedelvardena ser vi att en ’hogrante’’period foreligger vid perio-
den kring Forsta vérldskrigets slut. (Den reala innebdrden av denna hog-
rénteperiod blir dock en helt annan: under ett par av aren &r inflationstak-
ten Over 25 procent, varefter foljer en efterkrigsdepression med arliga pris-
fall pa 15—20 procent.)

Forst under de senaste aren kommer nominalrantesatserna upp mot 10
procent.

I forhéllande till inflationstakten &r det saledes ganska begrinsade va-
riationer vi har haft nér det géller nominalréntesatserna. For att méta in-
flationstakten har féljande tre serier anvénts: fram till 1913 utnyttjas Myr-
dals levnadskostnadsindex. Déarefter och fram till 1949 anvinds levnads-
kostnadsindex och dérefter konsumentprisindex. Vi kan darvid (se dia-
grammen 2A och 2B) urskilja forst en period fram till Forsta vérldskriget
som karakteriseras av relativt méttlig inflation men med &r med savél in-
flation som &r med prissdnkningar. Berdknat som femérsvirden fér vi en
inflationstakt pa 1-2 procent.

Forsta vérldskriget karakteriseras sedan av en mycket kraftig inflation.
Fran 1913 till 1919 stiger prisnivan med 275 procent. Dérefter foljer tre ar
med mycket kraftiga prisfall, och prisnivan &r 1922 endast 92 procent 6ver
nivan fran 1913.

Perioden fram till 1933 karakteriseras sedan av ett mer mattligt prisfail,
och detta senare ar ligger prisnivan endast 54 procent 6ver forkrigsnivan.
30-talet efter depressionsaren karakteriseras i sin tur av en mattlig infla-
tionstakt: kring 2 procent.
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Diagram 2A. Inflationstakt
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Kadllor: Gunnar Myrdal, The Cost of Living in Sweden 1830-1930. Stockholm 1933,
samt Statistiska centralbyran, skilda publikationer.
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Diagram 2B. Inflationstakt 1900-1978
Glidande femarsmedelviarden
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Denna utveckling bryts under Andra vérldskriget med en 37-procentig
indexuppgéng under tre ar. De sista krigsaren karakteriseras av prisstabili-
tet, och de forsta efterkrigsaren av en mattlig inflation (1—5 procent arli-
gen) — en utveckling som drastiskt bryts under Korea-kriget med sin vél-
kinda engéngsinflation pa totalt omkring 26 procent under tre dr.

Dérefter foljer en period med en forhallandevis mattlig och stabil infla-
tion inom ett variationsomrade 1—6 procent arligen och med medelvarden
kring 3—5 procent. Den studerade epoken slutar sedan med den kraftigt

- hogre inflationsnivan under 1970-talet med ett variationsomrade mellan 6
och 12 procent och medelvirden som stiger fran 6 till 9 procent.

Det framgér helt tydligt av denna beskrivning att inflationstakten visat
en mycket stOrre variation &n nominalrdntesatserna. Det 4r ocksa lika
uppenbart att perioderna med mer betydande inflation i hég grad sam-
manfallit med olika typer av krig, kriser eller andra mer omfattande stor-
ningar. Detta ger ocksd anledning att misstidnka att inflationsperioderna
inte varit ldrobockernas ’snélla’ variant dér alla priser mutiplicerats med
en konstant utan att inflationsperioderna ocksa sammanfallit med perio-
der med mycket drastiska férdndringar av relativpriser och inférande av
olika regleringar — exempelvis partiella priskontroller, som skt uppskju-
ta inflationsgenomslagen men ocksa forskjutit relativpriserna.

Realrénteutvecklingen visar ocksa mycket tydliga spar av de kraftiga va-
riationerna i inflationstakt (diagrammen 3A och 3B). Den studerade epo-
ken inleds med en period med hog realrdnta — fram till Forsta vérldskri-
get. Medelvardet ligger kring en niva pa 4 procent och variationerna ir
dessutom sma.

Under varldskriget far vi starkt negativa realrdntor. Revolutionsdret
1917 noteras seklets bottennotering med drygt minus 25 procent. Den sva-
ga stegringen i nominalrénta &r helt otillrdcklig. Nominalridntesatsen slédpar
dock efter och justeras inte ned under de forsta deflationsaren. Vi far i
stéllet mycket kraftiga positiva realrdntor, och 1921 blir en rekordnotering
i andra riktningen med ett véarde 6ver (plus) 31 procent. Fran 1919 till 1924
far vi ett medelvarde pa drygt (plus) 15 procent arligen.

Efter den inledande mycket kraftiga deflationen justeras nominalrénte-
satserna nedat — men relativt obetydligt — och hela perioden fram till och
med trettiotalsdepressionen kommer att kdnnetecknas av realrantor pa ni-
van 5—6 procent.

Under 1930-talet far vi en ny nedjustering av nominalrdntesatserna sam-
tidigt som prisfallet forbyts i en mattlig inflation. Resultatet blir sjunkande
men fortfarande positiva realrdntor.

Andra virldskrigets inflation ger &nyo nagra ar med kraftigt negativa
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Diagram 3A: Realrdnteutvecklingen 1900-1978
Arsmedelvarden

%
30

20

10

N N\ e MAN

0 v v V\/\/ N VA\/\/

—10

—20 |

[ DS T B S ISP B A AP S BT S A ST A A BN S S G A N I A S

1900 10 20 30 40 50 60 70 77




realrdntor, medan realrdntan under de sista krigsaren och de forsta efter-
krigsaren &terigen blir positiv. (Det &r just dessa ar som (nominal-)l&grén-
tepolitiken upphdjs till doktrin.) Koreakriget ger i sin tur negativ realrénta,
men fallet 4r inte lika djupt som under Andra vérldskriget — som i sin tur
aldrig markerade ett lika djupt fall som foér Forsta varldskriget.

Resten av 1950-talet och 1960-talet karakteriseras av 1aga men positiva
realrdntor — sedda som medelvarden. Inflationsepoken under 1970-talet
leder aterigen till ett realrdntefall som dock kraftigt ddmpas av stegrade
nominalréntesatser.

Tar man hela den studerade epoken i beaktande ser man en bild som
snarast paminner om en *’ddmpad svingning’’. Amplituden i svangningen
har sjunkit for varje ny ’krisepok’’. Man kan ocksé se ett moénster dér no-
minalrdntesatsernas anpassning till inflationsnivan slépar efter. Tydligast
kommer detta fram vid Forsta varldskrigets slut med efterkrigsdepressio-
nens helt exceptionella realrdntor bestimda av en kombination av hoga
nominalrdntesatser och prisfall.

Det bor papekas att ingen hédnsyn tagits till skatter. Med ett nominalis-
tiskt skattesystem missgynnas uppenbart langivarna vid en samtidig 6k-
ning av inflationstakten och nominalrantesatserna. For lantagarna blir si-
tuationen mer komplicerad genom att en nominalistisk princip dven géller
for avskrivningar.

Den reala finansiella avkastningen ex post visar saledes mycket stora va-
riationer. Bortsett fran de senaste arens utveckling med en samtidig upp-
justering av nominalrantesatser och inflationstakt forefaller det som om
inflation (och deflation) kommit som ovéntade héndelser och som dérige-
nom inte har paverkat nominalridntesatsernas hojd (annat d&n mojligen
med en viss eftersldpning). Ur det moénster som framgar av exempelvis dia-
gram 3B 4r det svart att dra néigra slutsatser om en langsiktig stabil niva
for den reala avkastningen pa finansiella placeringar. Det dr ocksa av vikt
att 4n en gang understryka den stora roll som krig och kriser spelat for de
reala utfallen.

Avslutningsvis bor det ocksa framhallas att en uppjustering av nominal-
rintesatser som delvis kompenserar en ¢kad inflationsnivda — som under
1970-talet — inte ldamnar den optimala férdelningen mellan lanat kapital
och egenkapital invariant. Framfor allt vid langsiktiga investeringar kom-
mer den omedelbara likviditetseffekten av hoga nominalréntesatser att in-
nebdra en kraftig finansiell belastning som snarast borde kompenseras ge-
nom en 6kning av andelen egenkapital. Samtidigt kan en 6kad inflations-
takt — som atminstone historiskt sett aldrig fullt ut kompenserats av 6ka-
de nominalrantesatser — leda till en forstarkning av den s k stridvan att
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Diagram 3B. Realrdinteutvecklingen 1900-1978
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minska egenkapitalets andel for att 6ka vinsten genom att utnyttja skillna-
den mellan kapitalets realavkastning och laga realrantor i finansieringen
(den s k hdvstangseffekten).
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Diskussionsreferat

I sin kommentar papekade Gunnar Eliasson att en del av den anpassning
av nominalréntan till inflationstakten som vi har kunnat iaktta under ef-
terkrigstiden speglar att Sverige inlemmats i ett internationellt kreditsys-
tem, som inte fanns tidigare. Det star alltmer klart att Sverige knappast
kan fora en sjdlvstandig rantepolitik. Att man har en stor rullande skuld-
stock i utlandet understryker detta ytterligare. Ar detta nagot nytt eller har
det karakteriserat tidigare perioder ocksa? Finansiell integration med
omvirlden och 6kad skuldsdttning, antog Gunnar Eliasson, skulle driva
upp avkastningskrav och l&neranta i Sverige. ’Vad kunde vi ldra om detta
av Stahls historiska analys’’, fradgade han. Erik Dahmén och Ragnar Bent-
zel framholl dock att den svenska rantepolitikens internationella beroende
har varit regel snarare 4n undantag i den industriella historien. Under
guldmyntfoten géllde detta i hog grad, och efter pundspikningen i bérjan
av 30-talet fram till 1960 hade vi en fast pundkurs och tvingades f6lja den
engelska réntan. Detta var emellertid inte resultatet av ndgon formell ver-
enskommelse utan speglade vart ekonomiska beroende av den engelska
ekonomin.

Vi hade inget internationellt samarbete i fraga om rantor’’, framhéll
Marcus Wallenberg. >’Pundkursen dndrades till 19:40 ar 1933. Dérigenom
skyddades vi fran den ohyggliga deflationskris som alla andra ldnder hade
och som ledde till hela eldndet i Amerika och pA manga andra héll. Pundet
devalverades kraftigt och d&ndé devalverade vi i férhallande till engelsmén-
nen. Vi hade guldpariteten 18:16 till hosten 1931. Efter en 6vergangstid
fixerades en ny pundkurs pa 19:40 varen 1933. Den holl till kriget och un-
der kriget dndrade vi, bl a beroende pa att pundet blev svagare och svaga-
re. Senare losgjorde vi oss fran pundet och fran 1951, da Sverige kom med
i IMF, deklarerades den svenska pariteten i dollar.

Sedan kom vi in i det europeiska samarbetet genom European Payment
Union, EPU, som upptakt till ndgonting nytt i slutet av S0-talet. Det blev
litet mera samarbete men sé sprack allting ar 1971. Anda till 1955 hade vi
reglerad ranta och det var da som Eckerberg-Asbrink-Stréng-konflikten
uppstod. Men sedan slédppte de i alla fall rantefixeringen, som ju var en
hemsk historia.”

Marcus Wallenberg ville ocksd framhélla individens roll. ’Realrédnte-
toppen som vi hade 1920 berodde helt enkelt pa att vi fick den fruktans-
vérda deflationen dérfor att herr Moll i Riksbanken hade trott pa tysk se-
ger och lagt Riksbankens valutareserv i tyska mark. Det blev en forlust pa
114 miljoner kronor, som han fick lov att snabbt forsoka atervinna, och
dérfor hojde han diskontot.

Om man tar 1955 var det precis samma sak — da hade de *kopt’ lagran-
tepolitiken. Slutligen begrep Asbrink att det dér inte gick langre, déarfor att
allt kom snett. Prisbildningen pa kapitalet var fel. Det var ju ovanpa det
forfarliga misstaget med 1949 ars devalvering. Den var onddigt stor och
anda slarvade vi bort den i l6neavtalen. Sa plotsligt fick Eckerberg och
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Erik Dahmén stillde sig nagot
tveksam till Stahls realrintebe-

grepp.

Asbrink klart fér sig att de maste gora nagot men de gick inte och fragade
regeringen, som de skulle ha gjort.”

”’Kontrakten i l&nga lan gors i nominella termer’’, hdvdade Lars Woh-
lin. ”Detta innebdr, att de dr forenade med risk, sarskilt i inflationstider.”
Lars Wohlin stéllde frdgan hur stor denna risk skulle kunna tiankas vara.
En viktig fradga 4 om den skulle minska om man gick over till reallan.
Han erinrade om att han i en IUI-studie for kapitalmarknadsutredningens
rékning hade foérsokt berdkna denna risk sdsom spridningen i avkastning
mellan nominella och reala rantor. Utslaget hade emellertid varit anmérk-
ningsvart litet, vilket skulle tyda pa en 1ag risk i nominallan.

I sitt svar pekade Ingemar Stdhl pa de stora olikheterna mellan olika pe-
rioder. Man skulle ndrmast kunna tala om olika strukturella perioder. Att
basera en prognos pé historiska varianser hos detta material vore vanskligt
om vi tror att vi i dag haller pa att lara oss att anpassa nominalrédntorna
uppat och att de stora placerarna, inte minst internationellt, borjar krava
nagon form av real avkastning.

Vilken skattesats som dr relevant for prisbildningen pé kreditmarkna-
den togs upp av Lars Nabseth. Om man, som i uppsatsen, anvander kon-
sumentprisindex, beaktar man indirekta skatter men inte direkta. Ingemar
Stahi holl med om att detta kan forefalla godtyckligt men framholl att for-
skarna inte ens teoretiskt kan 16sa denna fraga. Ar det fonder med 0% i
marginalskatt eller privatpersoner med 85%, som bestdmmer prisbildning-
en pé kreditmarknaden?

Inte forrdn under efterkrigstiden kan den svenska ekonomin sédgas ha
haft nigra entydiga férvantningar om prisutvecklingen, hivdade Ragnar
Bentzel och stillde sig tveksam till realrdntebegreppets relevans i en sadan
ekonomi. I sitt svar instimde uppsatsforfattaren i att det dr forst pa 70-
talet som vi har lart oss *’14xan’’ ordentligt. Vi har upplevt en strukturell
overgang till en ekonomi dér inflationsférvantningar &r inbyggda i alla
kalkyler.
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“Fragan om realrénta och nominalrinta dr svar att fa folk att begripa i
bolagen”, framholl Marcus Wallenberg. >’De resonerar ofta: ja visst, nu
nér vi har inflation och sjunkande penningvérde blir det en férhallandevis
hygglig rénta. Risken de loper, och inte ténker p4, &r att det kan vinda.
L4t oss se pa den s k soliditeten i svensk industri. Den har inte ndmnts i
dag, men den ligger i alla fall i hog grad i botten pa vart handlande 6ver-
allt. Soliditeten &r kolossalt 1ag, jag skulle vilja séga riskabelt lag, for den
héndelse vi skulle kunna komma fram till en ndgot lugnare inflationsut-
veckling.

Men om vi for 6ver det hér pa valutaomradet sa moéter vi i marknaden
foljande resonemang i dag. Just innan den sista diskontoh6jningen i USA
s hade de ett diskonto pa 11% och en inflationstakt p& 13,5% under det
att i Tyskland hade de en rénta pad 8% men en inflationstakt pa 5%. Det
var darfor det inte var nagon som egentligen trodde pé att dollarn skulle
ga upp.”

Ho6ga nominalréntor innebdr en svar finansiell belastning for foretagen,
oavsett om det &r i en inflationsekonomi dér realrdntan kan vara mycket
1ag eller inte, understrok Erik Dahmén. Han var dock skeptisk till att an-
véanda deflaterade réntor som realrdntebegrepp. Ingemar Stdhl holl med i
princip om att ett sddant realrédntebegrepp kan vara diskutabelt, sarskilt
nér inflationstakten varierar kraftigt. Han understrok ytterligare faran av
att rantorna pressar likviditet ur féretagen.

Gunnar Eliasson papekade, att en annan sida, som ocksé visats i
Mirtha Josefssons och Johan Ortengrens uppsats, var att hojd inflation
tenderar att ka spridningen i relativprisutveckling. Det innebar 6kad osé-
kerhet for foretagen. Hur stora effekter detta far for investeringarna och
produktionen vet vi ¢j. Han trodde emellertid att de var avsevérda.
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Svensk ekonomisk tillvaxt
1870 till 1975

av Ragnar Bentzel

Ragnar Bentzel, Uppsala Universitet, presenterade en studie oOver
»’Svensk ekonomisk tillvaxt 1870 till 1975.




I. Bakgrund och problemstéllning

Den industriella revolutionens bérjan i vart land brukar vanligen dateras
till 1870-talets allra forsta ar. Innan dess hade — savitt man kan se av fére-
liggande ofullstdndiga och foga tillforlitliga empiriska siffermaterial —
den totala produktionen i landet Okat ungefér i takt med folkméngden
men knappast mer. Nagon ekonomisk tillvixt i meningen en langsiktig,
nagorlunda betydande 6kning av produktionen per capita synes inte ha f6-
rekommit under 1800-talets sex forsta decennier. Fran och med 1870-talets
borjan kom emellertid den svenska ekonomins utvecklingsmonster att ra-
dikalt forandras. Da borjade en tillvaxtprocess som med vissa enstaka och
korta avbrott pagatt dnda fram till vara dagar. Den ekonomiska tillvixten
i vart land har salunda pégétt i drygt hundra &r nu och alla tecken tyder pa
att den kommer att fortga i atskilliga &r framdver.

Under 1800-talets tre sista decennier okade nationalprodukten med
2,5% per ar i genomsnitt och fran sekelskiftet fram till 1930 blev 6kningen
drygt 3%. Under perioden 1930-50 skedde sedan en viss retardation. Till-
vixten stannade da vid 2,6% per ar, vilket rimligen sammanhingde med
den djupa depressionen vid 1930-talets bérjan och med de onormala for-
héllandena under Andra vérldskriget. Genast efter krigsslutet hojdes emel-
lertid tillvaxttakten ater och fran 1950 till 1970 blev den sa hog som 4% per
ar. Sedan dess har emellertid en retardation ater intrdtt. Under 1970-talet
stannade nationalproduktens ¢kning vid nagot mer 4n 2% per ar.

De nu angivna dkningstalen visar att takten i den ekonomiska tillvixten
fram till 1970-talets borjan foljt en stigande trend, ett forhéllande som
framtrader dn tydligare om man tar i beaktande att 1960-talets tillvaxttakt
var klart hogre dn 1950-talets. Accelerationstendensen blir f6r Gvrigt dn
mera markerad, om man ser till produktivitetsutvecklingen. Under de fyra
perioderna 1870-1900, 1900-30, 1930-50 och 1950-70 okade produktivite-
ten, dvs produktionen per sysselsatt, enligt foljande serie: 1,5—1,7—2,0
—3,2% per ar.

Den successiva hojning av ekonomins tillvaxttakt som kan konstateras
for vart lands del &r inte nagot specifikt svenskt sardrag. Utvecklingen har
varit likartad i flera andra industrildnder; i de allra flesta av dessa i Europa
var tillvixttakten hogre under efterkrigstiden 4n tidigare och hogre under
1960-talet 4n under 1950-talet. Detta forhallande var givetvis dgnat att vid
1960-talets senare del inge en betydande utvecklingsoptimism hos ekono-
mer och politiker. Under innevarande decennium har emellertid den opti-
mismen fatt sig atskilliga térnar. I flertalet linder har den ekonomiska ut-
vecklingen varit langt mindre formanlig under 1970-talet 4n tidigare och
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manga experter har borjat fraga sig huruvida de europeiska landerna
kommit in i en ny utvecklingsfas, karakteriserad av en vésentligt Jagre till-
véxttakt d4n den som framkom under 1950- och 1960-talen.

I den internationella diskussion som uppstatt kring den nu ndmnda fra-
gan kan man urskilja tva diametralt skilda uppfattningar. Enligt den ena
av dessa dr 1970-talets laga tillvaxttakt inte att betrakta som en foljd av na-
gon strukturell forandring utan i stéllet som resultat av en serie tillfélliga,
ogynnsamma storningar, som inte utgoér nagot hinder for att ekonomierna
ifraga snart nog skall kunna aterga till féregdende decenniers tillvéxttakt.
Bland dem som har denna meningsriktning kan hér ndmnas den expert-
grupp som i OECD:s regi utformat den s k McCracken-rapporten.!

Enligt McCracken-rapporten ér det i frimsta rummet den ekonomiska
politiken som férorsakat de ogynnsamma stSrningarna.?2 Det var den
véaldsamma efterfragedkningen i USA vid 1960-talets mitt i samband med
Vietnamkriget, det var upprétthallandet av en 6verviarderad dollarkurs
och en ddrmed sammanhéngande explosion av den internationella likvidi-
teten i borjan pa 1970-talet, det var den starkt expansiva penningpolitiken i
ett stort antal lander aren 1971 och 1972 med den ddrmed sammanhéngan-
de boomen f&r ravaror, det var besluten av regeringarna i Sovjet och Kina
att kompensera de inhemska skoérdebortfallen med vildiga spannmalskép
pa vérldsmarknaden och det var sist men inte minst OPEC-regeringarnas
beslut att fyrdubbla oljepriset. Enligt den hir uppfattningen ar det 1970-
talet som utgdr ett undantag medan 1950- och 1960-talen uppfattas sdsom
mera normala decennier.

Foresprakarna for uppfattningen att de europeiska linderna kommit in
i en ny utvecklingsfas under 1970-talet har en helt motsatt mening ifraga
om de olika decenniernas grad av avvikelse fran det normala.3 De menar,
att det &r 1950- och 1960-talen som utgér undantagen och att ekonomierna
nu under 1970-talet kommit in i en mer normal situation. Man har anfort
en rad argument varfor det skulle vara s och nagra av de argumenten
skall hér redovisas.

Fore det Andra varldskrigets utbrott hade USA ett visst teknologiskt
forsprang framfor de europeiska landerna och Japan. Detta tog sig ut-
tryck bl a déri att produktiviteten i det amerikanska néringslivet var hogre
4n i det europeiska. Nar sedan kriget kom bérjade det amerikanska for-

I Towards Full Employment and Price Stability. OECD, Paris 1977.

2 A. Lindbeck, McCracken-rapporten — en kommentar. Ekonomisk Debatt 1978:2.

3 Set ex M. Abramovitz, Rapid Growth Potential: The Experience of Capitalist Econo-
mies in the Post-War Period. Fifth World Conference of the International Economic
Association. Tokyo 1977 samt Kapitalmarknaden i svensk ekonomi, SOU 1978:11,
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spranget vaxa kraftigt och vid 1940-talets slut 1ag Europas néringsliv tek-
nologiskt langt efter USA:s. Den omsténdigheten gav de europeiska lan-
derna och Japan speciellt goda tillvaxtmojligheter under de kommande
decennierna. Genom att imitera amerikansk teknologi kunde de snabbt
Oka ndringslivets tekniska -effektivitet, snabbare dn USA, som hela tiden
maste utveckla ny, tidigare inte kénd teknologi. Foljden hdrav blev att
produktivitetsgapet mellan USA och de europeiska ldnderna jamte Japan
krympte radikalt. Den upphdmtningsprocessen uppfattas av manga sasom
en viktig faktor bakom Europas och Japans snabba tillvaxt under 1950-
och 1960-talen. Huvudparten av dess kraft synes nu emellertid vara ut-
tomd och ddrmed skulle en av de foregédende decenniernas tillvaxtbefram-
jande faktorer ha forsvunnit.

Under tiden efter Andra vérldskrigets slut har kapitalintensiteten i na-
ringslivet 6kat kraftigt. Den 6kningen synes inte till fullo ha kompenserats
av motsvarande produktivitetsforandringar och foljden dérav har blivit en
minskning av kapitalets marginella produktivitet. Det betyder att det nu
erfordras mer kapital 4n tidigare for att 6ka produktionen med en enhet,
vilket i sin tur betyder att nationalproduktens tillvéxttakt vid given investe-
ringskvot nu &r lagre 4n tidigare.

En stor del av industrilindernas produktionstillvéxt under tiden efter
Andra vérldskrigets slut anses ha framkommit sdsom en foljd av 6verfo-
ring av arbetskraft fran jordbruk till stadsnéringarna. Den 6verforingspro-

- cessen har emellertid pa flertalet hall nu gatt sa langt att den inte langre
kan fortsitta i samma takt som tidigare. Samtidigt har inte bara i Sverige
utan 4dven i flera andra ldnder ménniskornas motvilja mot flyttningar fran
en ort till en annan 6kat. Detta har medfort att inte endast omflyttningen
fran jordbruk till stadsnédringarna utan dven andra for naringslivets struk-
turomvandling erforderliga befolkningsomflyttningar under senare ar
kommit att ga allt trogare. Att arbetskraftens rorlighet minskat pa detta
sdtt har givetvis paverkat tillvixttakten i negativ riktning.

1960-talets snabba ekonomiska tillvéxt torde delvis vara en foljd av den
internationella handelns liberalisering under det decenniet. Bildandet av de
stora handelsblocken EG och EFTA samt raden av verenskommelser om
mer generella tullsinkningar ledde till en betydande expansion av den in-
ternationella handeln industrildnderna emellan och darmed rimligen ocksa
till stora effektivitetsvinster. Den processen dr emellertid nu ett avslutat ka-
pitel och dess effektivitetseffekter ar formodligen helt uttémda. Darmed
har ytterligare en av 60-talets tillvaxtbeframjande faktorer bortfallit.

Under 1950- och 1960-talen sjonk realpriset pa olja hogst vésentligt.
Med all sannolikhet hade den omsténdigheten en betydande positiv effekt
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pé sévdl i-landernas som u-ldndernas ekonomiska tillvaxt. Nu dr emellertid
de sjunkande oljeprisernas epok férbi. Den har avlosts av en tid med vald-
samma prishdjningar. Att detta har betytt en forsamring av de icke olje-
producerande ldndernas tillvéxtpotential kan inte betvivlas.

Sasom stdd for uppfattningen att takten i den ekonomiska tillvéxten
kommer att bli lagre i framtiden &n under de senaste decennierna har an-
forts inte endast att flera for 1950- och 1960-talens utveckling betydelseful-
la tillvaxtfaktorer forlorat sin kraft utan dven att under 1970-talet nya till-
vaxthdmmande omsténdigheter framkommit. Man har bl a pekat pé det
stigande behovet av miljoforbéttrande investeringar, som maéste inskrénka
pa det samhéllsekonomiska utrymmet fér mer direkt produktiva investe-
ringar. Man har vidare pekat pa den negativa effekt pa produktivitetsut-
vecklingen, som rimligen uppkommer sasom en foljd av strdvandena efter
Okad demokratisering av néringslivet.

Det som nu sagts om skillnaderna i tillvaxtbetingelser mellan innevaran-
de decennium och foregdende decennier har géllt de vésterlandska indust-
rilanderna i storsta allménhet. Det mesta géller emellertid dven for Sveri-
ges del och det forefaller snarast tydligare 4n for de Ovriga landerna att vi
har att vanta en lagre tillvaxttakt under de kommande fem a tio &ren. Vi
hade i vart land en extremt gynnsam utveckling under 1960-talets forsta
hélft och sedan dess har tillvaxten successivt sjunkit. Efter en BNP-6kning
pa drygt 5 % per ar under 1960-talets forsta hélft blev den arliga 6kningen
under det decenniets senare hélft 4 % och under 1970-talets forsta halft
mindre dn 2,5 %. Fran 1975 till 1979 blev den sedan endast 1,3 %. Delvis
ir detta en effekt av sdnkt tillvixt av antalet arbetade timmar, men den
faktorn &r inte ensam ansvarig. Uppenbarligen har arbetsproduktivitetens
okningstakt minskat samtidigt som kapitalproduktiviteten sjunkit.

Att den svenska ekonomiska tillvaxten skulle bli mindre under 1970-
talet &n under 1960-talet har sedan lange statt klart. Den tesen drevs redan
i 1965 ars langtidsutredning och sedan savil i 1975 ars langtidsutredning
som i IUI:s langtidsbedémning fran 1976.1 I bada dessa senare arbeten
rdknade man med att BNP-tillvixten under 1970-talets senare halft skulle
bli 3 a 3,5 % per ar.

Upprittandet av en genomarbetad prognos éver den framtida ekonomis-
ka tillvéxten i vart land utgér ett omfattande arbete. Det kréaver ett sam-
manfogande av en méngd olika pusselbitar. En viktig sddan pusselbit dr

! R Bentzel och J Beckeman, Framtidsperspektiv for svensk industri 1965-1980. Bilaga
till 1965 ars langtidsutredning, Stockholm 1966; Svensk ekonomi 197/-1975. SOU
1970:71, Ldngtidsutredningen 1975, SOU 1975:89, IUI:s langtidsbedomning 1976, 1UI,
Stockholm 1976.

162



det svar man &r beredd att ge pa den ovan nimnda fragan om den snabba
ekonomiska tillvixten under 1960-talet &r ett historiskt engéngsfenomen
sammanhingande med vissa alldeles speciella forhallanden och om déarfor
senare ars retardation i tillvixttakten 4r att betrakta som en foljd av ett
strukturbrott. Den typen av problem har i sjilva verket blivit ytterst styv-
moderligt behandlad i alla langtidsutredningarna. I ingen av dessa har
man anlagt sa langa perspektiv bakat i tiden att sddana fragor kunnat be-
handlas.

Syftet med foreliggande uppsats dr att belysa nigra centrala problem
rorande den ekonomiska tillvdxten i vart land efter industrialismens ge-
nombrott. De problemen géller i fraimsta rummet orsakerna bakom och
karaktdren i tillviaxtprocessen. Riktpunkten for den analys som gors dr
dock att frambringa sddan kunskap som kan bidra till en forbattring av
mojligheterna att beddéma den framtida utvecklingen. Sarskilt intresse
kommer darfor att riktas mot sadana hindelser som pa det ena eller det
andra sittet paverkat produktionspotentialens utveckling och i det sam-
manhanget blir den ovan diskuterade fragan om 1960-talets hoga tillvaxt-
takt &r ett *’historiskt’” unikum eller inte, en central fraga. Svaret pa den
fragan 4r givetvis av strategisk betydelse for hur den framtida ekonomiska
tillvixten i vart land skall bedémas.

Analysen i foreliggande uppsats baseras pd en i en tidigare IUI-skrift
presenterad modell av argéngstyp.! I den skriften tillimpades den model-
len pa enbart en enda sektor av samhéllsekonomin, néringslivet som hel-
het. I denna uppsats har modellen tillimpats dven pa industrisektorn.

Den foljande framstéllningen &ar delad i tre avsnitt. I det forsta av dessa
ges en kortfattad redogorelse huvudsakligen i tabellform for vissa centrala
egenskaper i den svenska ekonomins utveckling efter industrialismens ge-
nombrott. I det darpa foljande avsnittet ges en summarisk redogorelse for
huvuddragen i den utnyttjade tillvixtmodellen samt for de simuleringsre-
sultat som erhallits vid modellens konfrontation med empiriska data. I det
sista avsnittet diskuteras de slutsatser for den svenska ekonomins historis-
ka och framtida utveckling som modellsimuleringen ger.

'R Bentzel, ““A Vintage Model of Swedish Economic Growth from 1870 to 1975,
Carlsson-Eliasson-Nadiri (eds), The Importance of Technology and the Permanence of
Structure in Industrial Growth, TUI Conference Reports 1978:2.
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II. Produktion, produktivitet och resursférdelning
1870-1975

1. Det grundliggande statistiska materialet

Det i foreliggande kapitel redovisade statistiska materialet 6ver produk-
tion, sysselsattning och inkomstférdelning for tiden fram till 1950, bygger i
huvudsak pé fyra kéllor, namligen O Krantz och C-A Nilsson, Swedish
National Product 1961-1970, O Johansson, The Gross Domestic Product
of Sweden and Its Composition 1860-1955, K Jungenfelt, Loneandelen
och den ekonomiska utvecklingen samt P Silenstam, Arbetskraftsutbudet
i Sverige 1870-1965. Fran det forsta av dessa arbeten har uppgifter hamtats
dels om produktionsutvecklingen inom den svenska ekonomin som helhet
och vissa av dess delsektorer, dels om investeringsutvecklingen. Fran Jo-
hanssons bok har hdmtats dels kompletterande uppgifter om produktion
och investeringar, dels uppgifter om sysselsédttningen. Fran Jungenfelts ar-
bete har hamtats uppgifter om den funktionella inkomstférdelningen och
fran Silenstams arbete data om sysselsdttningens utveckling. Alla de tre
forstndmnda arbetena bygger i sjdlva verket pa data fran det stora arbetet
E Lindahl, K Kock och L Dahlgren, The National Income in Sweden,
publicerat 1937 samt det fran samma forskningsprojekt framkomna arbe-
tet, G Myrdal, Wages in Sweden.

Det sdger sig sjalvt att statistiskt material av denna typ fran sa avldgsen
tid som det hér &r fraga om, 4r behiftat med betydande osdkerhet. Att hér
gd in pa alla de brister som vidlader det statistiska materialet skulle emel-
lertid fora alldeles for langt. Jag hanvisar till de redogorelser som finns i de
nyss ndamnda arbetena.

For tiden efter 1950 har det statistiska grundmaterialet rérande produk-
tion och sysselsédttning huvudsakligen hamtats fran Statistiska Centralby-
rans nationalbokféring, langtidsutredningarna samt Krantz’ och Nilssons
ovan namnda arbete. Uppgifterna 6ver inkomstfordelningens utveckling
har hamtats fran G Edgren, K-O Faxén och C-E Odhner, Lonebildning
och samhdllsekonomi samt en inom SAF gjord uppfoljning av denna
skrifts inkomstfordelningsuppgifter.

Foreliggande avsnitts uppgifter 6ver néringslivets och industrins kapi-
talstockar har berdknats med en speciell metod, som bygger pa en i en tidi-
gare IUI-skrift ndrmare beskriven argangsmodell for den svenska ekono-
mins utveckling under de 105 &ren 1870-1975.1

'R Bentzel, a a.
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2. Produktionsutvecklingen

Som framgar av tabell 1 6kade nationalprodukten ganska likformigt, med
2 4 3 % per ar i genomsnitt, under alla de fyra delperioderna 1870-90,
1890-1910, 1910-30, 1930-50. I jamforelse med den samtida utvecklingen i
utlandet framstar den 6kningstakten sdsom gynnsam. Om man ser till ti-
den fran 1860-talets slut till Forsta varldskrigets utbrott, var det inget av
vérldens nuvarande industrildnder som Overtréffade Sverige i frdga om
ekonomisk tillvéxt, rdknad per capita.

Tabell 1. Produktionstillvixt inom vissa sektorer
1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970- 1975-

Sektor 1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975 1978
Hela ekonomin 2,1 3,1 3,1 26 34 53 40 2,6 0,5
Niringslivet 22 33 31 26 34 53 37 23 —0,1
Jordbruk m m ,5 1,4 07 1,1 —04 04 08 13 —1,6
Industri 366 56 40 38 39 7,1 54 24 27
Byggnadsverksamhet 2,1 14 35 25 23 68 30 05 0,5
Handel m m 24 33 34 1,5 3,7 47 30 23 0,2
Transportvasende 59 55 43 38 39 47 31 24 2,5
Bostadstjanster 1,1 L3 1,3 21 57 26 26 1,5 1,2

Offentlig forvaltning 1,6 05 24 30 35 55 59 3,7 3,4

Kdllor: For perioden 1870-1950: O Krantz och C-A Nilsson,
Swedish National Product 1861-1970.

For perioden 1950-1960: 1970 ars langtidsutredning.
For perioden 1960-1970: 1975 ars langtidsutredning.

For perioden 1970-1979: 1978 ars langtidsutredning och Konjunkturinstitutets rappor-
ter.

Tiden fran Forsta varldskrigets borjan till Andra viarldskrigets slut blev
den period, under vilken Sverige uppnadde sin stillning som ett av varl-
dens rikaste ldnder. Den svenska ekonomin utvecklades exceptionellt
gynnsamt under 1920-talet, da nationalprodukten ¢kade med néra 5% per
ar i genomsnitt och dven om tillvixttakten blev ganska ringa under 1930-
talet var den dock hogre 4n i flertalet andra ldnder. Under den tiden var
det endast USA och mojligen Norge, som orkade med en lika hog BNP-
tillvéxt, rdknad per capita. Att sa blev fallet berodde givetvis till stor del pa
att det svenska néringslivet undgick den vildiga forstorelse, som flera av
de krigfoérande landerna drabbades av under de bada varldskrigen.

Efter Andra vérldskrigets slut har BNP-tillvixten legat pa en hogre niva
4n tidigare. Genomsnittet for 20-arsperioden 1950-70 dr 4% mot ungefir
3% under tidigare perioder. Denna hoga siffra ar till stor del betingad av
den speciellt gynnsamma utvecklingen under 1960-talet och i all synnerhet
dess forsta halft. Under aren 1961-65 kom BNP-6kningen upp i 5,3 % per
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ar och for hela 1960-talet blev den 4,6%. En hogre tillvaxttakt har tidigare
endast ett decennium kunnat uppvisa, 1920-talet, dd& BNP-tillvaxten blev
4,8% per ar.

Internationellt sett 4r den svenska tillvixttakten under efterkrigstiden
inte sérskilt hog. Flertalet industrildnder uppvisar hogre tillvéaxttal under
1950- och 1960-talen &n under tidigare perioder och bland OECD-
landerna var det endast England och USA, som under dessa decennier ha-
de lagre 6kningstal dn Sverige. Under 1970-talet har sedan vart lands stéll-
ning i forhallande till 6vriga lander blivit ytterligare forsamrad.

Tre av de i tabell 1 angivna 20-arsperioderna omfattar delperioder, un-
der vilka den ekonomiska utvecklingen storts av vérldskrig och/eller djupa
depressioner, som allvarligt storde vérldsekonomin och i vart land med-
forde temporéra tillvéxtuppehdll. Under perioden 1910-30 kom sedan For-
sta varldskriget och dérefter 20-talets svara depression. Under perioden
1930-50, slutligen, kom forst 30-talsdepressionen och sedan Andra
vérldskriget.

Med tanke pé allvaret i de storningar som tréiffade den svenska ekono-
min under ovan namnda tre 20-arsperioder, framstar den hogre tillvéxt-
takten under 1950- och 1960-talen inte som sérskilt remarkabel. Den fore-
faller mera att vara en ’’naturlig” foljd av de bada decenniernas stor-
ningsfria utveckling &n ett indicium pa férekomsten av ett strukturbrott el-
ler av en trendmdssig hojning av produktionskapacitetens 6kningstakt; om
man “’rdknar bort”” krigsaren fran de tva foregaende 20-arsperioderna blir
dessas genomsnittliga Okningstakt av ungefar samma storlek som efter-
krigstidens. Vad som dédremot framstar sdsom remarkabelt 4r den mycket
hoga tillvixttakten under perioden 1910-30, som ju stordes savél av bety-
dande inskrankningar i den internationella handeln som av depressionen
vid 1920-talets borjan. Givetvis dr det den nyss ndmnda exceptionellt
gynnsamma utvecklingen under 20-talet som ligger bakom.

Som framgar av tabellens siffror blev BNP-tillvixten under perioden
1890-1910 ungefar lika hog som under de tva foljande decennierna. Det
var visserligen en internationellt sett hog tillvaxttakt, men mot bakgrunden
av vad som sedan hinde under 1920-talet forefaller den dock anmérk-
ningsvart 14g. Under den tiden var niamligen den svenska ekonomins till-
vixtbetingelser extremt gynnsamma; den arbetsfora befolkningen ¢kade
jamforelsevis snabbt, investeringskvoten steg, frukterna av jarnvéagsnétets
utbyggnad kunde nu skoérdas och genom teknikens utveckling hade forut-
sédttningar skapats for att utnyttja skogens klenvirke for massaframstéll-
ning, att utnyttja dlvar och aar for produktion av elektrisk strom, att ut-
nyttja elektriska motorer sdsom drivkraft samt att exploatera de fosforhal-
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tiga malmtillgdngarna i norra Sverige. Den tekniska utvecklingen under
1800-talets senare del synes vid en internationell jamforelse ha varit alldeles
speciellt gagnelig for den svenska ekonomin.

Visst var den ekonomiska utvecklingen i vart land gynnsam under 1920-
talet. Savil byggnadsverksamheten som industriproduktionen okade da
mycket kraftigt. For industrins del var detta delvis en foljd av de 6kade ex-
portmdjligheter som den d& 0kade utlandsetableringen gav; det var ju un-
der 20-talet som svensk industri “’gick utomlands’’. Allt detta till trots bor
man dock ta uppgifterna om 20-talets véldiga produktionstkning med en
viss nypa salt. Dessa uppgifter kan mdojligen vara ndgot overdrivna pa
grund av deflateringsfel, uppkomna genom de valdsamma prisfluktuatio-
nerna vid 1920-talets borjan. Vidare talar mycket for att produktionskapa-
citeten var langt ifran fullstdndigt utnyttjad ar 1920 och att mojligheterna
till produktionsdkningar var *’onormalt’’ stora.

Ser man till de i tabell 1 angivna siffrorna 6ver nationalproduktens till-
vaxt far man ett intryck av att denna f6ljt en stigande trend fram till 1970.
Det finns emellertid anledning att vara forsiktig med att dra slutsatser fran
det intrycket. Det som ovan sagts om utvecklingen under perioderna 1870-
90, 1890-1910 samt 1910-30, liksom dven om retardationen under 1970-
talet, ar dgnat att inge en viss tveksamhet betriaffande tolkningen av tabel-
lens siffror. For att i viss méan skingra den tveksamheten kan det vara skél
att undersoka hur situationen ter sig vid en mera utforlig periodindelning
och i figur 1 redovisas BNP-tillviaxtens utveckling for de 21 femarsperioder
som innefattas i den hér betraktade undersékningsperioden 1870-1975. Av
figuren framgar, att den kraftigaste tillvixten framkom under 1920-talet,
1960-talet samt under 1940-talets senare halft. Att tolka figuren sdsom en
utveckling kring en stigande trend forefaller 1angsokt. An mer langsokt
blir en sadan tolkning om man accepterar den i foregéende avsnitt fram-
forda hypotesen att 1960-talet &r ett historiskt ’unikum’’ och darfér helt
enkelt bortser fran det decenniet. D& kan man inte alls se ndgon trend i ut-
vecklingen. Den ganska vanliga forestallningen att den svenska ekonomins
tillvaxttakt uppvisat en stigande trend &r salunda helt beroende pa utveck-
lingen under 1960-talet.

Om man ser till de olika néringsgrenarnas utveckling sa som den fram-
gar av tabell 1, finner man ett nagorlunda tydligt moénster under de tre fér-
sta perioderna. D4 retarderade tillvaxten inom jordbruket och transport-
visendet, medan den accelererade inom handelssektorn. Retardationen in-
om de tva forstnamnda néringsgrenarna berodde, givetvis, for jordbrukets
del pa efterfrageforhallandena och for transportsektorns del pa att jarn-
véagsbyggandet i huvudsak hade fullbordats vid 1800-talets slut. Accelera-
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tionen inom handeln sammanhénger sannolikt med att under denna tid
en successiv overflyttning av funktioner skedde fran produktionsledet till
distributionsledet.

Perioden 1890-1910 kan karakteriseras som den svenska industrins
guldélder. Under ingen period av motsvarande ldngd har industriproduk-
tionens tillvixt varit sd stor. Detta sammanhénger givetvis med den nyss
namnda forekomsten av exceptionellt goda tillvixtbetingelser under denna
tid. Av central betydelse var vidare verkstadsindustrins véldiga, till stor del
pa svenska uppfinningar baserade, expansion.

Efter 1930 brots det tidigare monstret for néringsgrenarnas utveckling
pa flera punkter. Sdlunda forbyttes den tidigare retardationen inom jord-
bruket och transportvisendet i sin motsats, medan accelerationen inom
handeln forbyttes i en retardation. Under 1930- och 40-talen gav vidare
1920- och 30-talens omfattande byggnadsverksamhet frukt i form av ett
kraftigt 6kat utbud av bostadstjdnster.

Medan alla tidigare perioder uppvisat stora olikheter néringsgrenarna
emellan ifrdga om tillvixttakten utmirks perioden 1950-70 av mycket sma
sadana olikheter. Med undantag for jordbruket, som helt stagnerade un-
der dessa decennier, ligger alla néringsgrenarnas tillvaxttakter, rdknade for
hela 20-arsperioden, pa 4 a S procentsnivan. Det har salunda varit fraga
om en nira nog proportionell tillvixt. Under 1970-talet har emellertid
spridningen Okat igen.

Nationalproduktens hoga tillvaxttakt under 1960-talet motsvaras givet-
vis av hoga tillvéxttal inom de olika niringsgrenarna. S&lunda okade in-
dustriproduktionen under det decenniet med 6,3%, den offentliga forvalt-
ningen med 5,7% och byggnadsverksamheten med 4,9%, allt raknat i ge-
nomsnitt per ar. De tillvixttalen 4r visserligen hoga, men dock ingalunda
historiskt exceptionella. Industritillvixten var hogre savil under 1920-talet,
da den uppgick till 8,5% per &r, som under 1940-talets senare halft, d& den
kom upp idnda till 9% per ar. Byggnadsverksamheten & sin sida okade
med 8% per ar under 1920-talet.

Som namnts ovan var den ekonomiska utvecklingen i vart land speciellt
gynnsam under 1960-talets forsta halft. Nationalprodukten 6kade da med
ndra 5% per ar och industriproduktionen med drygt 7%. Utan att ga in pa
nagon nirmare orsaksforklaring till denna utveckling ma hér ndmnas, att
det vid 1950-talets slut skedde ett mycket kraftigt lyft i investeringsverk-
samhetens omfattning, att antalet personer 6kade under denna tid samt att
den internationella handelns liberalisering gav den svenska industrin for-
battrade exportmojligheter.
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3. Produktionsfaktorernas kvantitativa tillvixt

I tabell 2 visas hur sysselsdttningen, métt som antalet sysselsatta, utveck-
lats inom olika sektorer av den svenska ekonomin. Det framgar dar, att
den totala sysselsittningen tkade med uppéat en procent per ar eller mera
under tiden fram till 1930, men att 6kningen dérefter varit vasentligt mind-
re. Att antalet anstéllda inom jordbruket minskat sedan mycket lang tid
tillbaka ar allom bekant, liksom naturligtvis att sysselsdttningen inom in-
dustrin, under dennas uppbyggnadsskede, 6kade ganska snabbt. Mindre
sjalvklart &r dock kanske, att industrisysselsédttningen sjunkit alltsedan
1960-talets mitt.

Séaval inom hela samhéllsekonomin som inom jordbruk och industri ut-
vecklades kapitalstocken i ganska jamn takt fram till 1950. Det totala sam-
héllskapitalet 6kade d& med 3 & 4% per ar, medan industrikapitalets 6k-
ning uppgétt till 4,5 & 6% per ar. Under 1950- och 1960-talen intensifiera-
des sedan kapitalbildningen och det totala samhéllskapitalet 6kade under
de decennierna med drygt 4,5% per ar. Aven inom industrin accelererade
kapitaltillvixten. Den kulminerade under 1960-talets bérjan da kapital-
stocken pa 5 ar steg med mer dn 50%.

De i tabellen tergivna talen rérande kapitaltillvixten dr berdknade i en-
lighet med den i appendix redovisade definitionen av kapitalstockens stor-
lek. Den definitionen &r dock inte identisk med den, som kommit till an-

Tabell 2. Produktionsfaktorernas tillvixt
Procent per ar, a = arbetskraft, k = kapital

1870-  1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970-
Sektor 1850 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Hela ekonomin a 09 ,2 1,5 06 09 08 08 09
k 3,0 3,5 3,1 37 44 51 4,7 4,0
Néringslivet a 09 L3 1,5 04 0,1 —0,2 —0,4 —0,5
k 3,0 34 30 34 37 63 33 38
Jordbruk m m a 01 —0,5—04 —1,9 —3,4 —53 —6,1 —6,0
k 1,8 09 18 20 48 36 30 24
Industri a 23 29 1,7 19 05 09 —0,6 04
k 52 55 46 48 6,1 85 45 32
Byggnads- a 06 1,7 32 0,6 —2,1
verksamhet
H'c}ndel och a 28 1,1 14 1,1 1,2 —0,5
privata tjénster
Transportvisende a 44 34 26 20 04 05 0,7 1,0
Offentlig forvaltning a 1,5 09 22 31 33 49 74 55

Kallor: For perioden 1870-1950, O Johansson, a a.
For perioden 1950-1960: 1965 ars langtidsutredning.
For perioden 1960-1970: 1975 ars langtidsutredning.
For perioden 1970-1975: Konjunkturinstitutets rapporter.
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Tabell 3. Kapitaltillvixten enligt langtidsutredningarna

Period 1950-60 1960-65 1965-70 1970-74
Hela ekonomin 3,6 4,2 4,2 4,0
Naringslivet 3,3 3,8 3,7 3,4
Industrin 4,5 5,2 4,8 4,5

viandning vid de av langtidsutredningarna gjorda kapitalstocksberdkning-
arna. Sjélvfallet blir dé inte heller resultaten identiska. I tabell 3 redovisas
den utveckling, som langtidsutredningarnas kalkyler givit. En jamforelse
mellan denna tabell och den féregéende ger vid handen, att langtidsutred-
ningarnas berdkningar ger lagre tillvéxttakter men att variationerna mellan
perioderna i stort sett stdmmer Overens med dem, som redovisas i tabell 2.
Dock ér tillviaxtens fordelning mellan 1960-talets tva hélfter visentligt oli-
ka i de bada kalkylerna.

Eftersom befolkningens numerédr 6kade med 0,6% per ar under 1800-
talets tre sista decennier och det totala samhéllskapitalet under den tiden
okade med omkring 3% per ar, maste kapitalmangden per capita ha 6kat
med ungefar 2,5% per ar. Den takten stér i klar kontrast till vad som hén-
de under 1860-talet, da kapitaltillvéxten torde ha uppgatt till omkring 1%
per ar, samtidigt som folkméngden 6kade med 0,8% per &r. Kapitalméng-
den ridknad per capita maste da ha forblivit i stort sett ofordndrad. 1870-
talets ingang var sdlunda den tidpunkt vid vilken samhéllskapitalet, raknat
per capita, definitivt borjade 6ka. Det forhallandet star naturligtvis i full
samklang med den etablerade forestdllningen att den industriella revolu-
tionens boérjan kan dateras till 1870-talets ingang.

4. Produktivitetsutvecklingen

I tabell 4 visas arbetskraftens och kapitalets produktivitetsutveckling. Det
framgar dér att arbetskraftsproduktiviteten inom hela ekonomin, liksom
ocksa inom néringslivssektorn och industrin, 6kade mellan 1 och 2 % per
ar under de fyra forsta 20-arsperioderna, alltsa fram till 1930. Sedan gick
det visentligt snabbare. Under 1950-talet uppgick 6kningen till 3 4 3,5 %
och under 1960-talet blev det sedan fraga om 6kningstal pad 4 a 6 %. Un-
der 1970-talet har det sedan gétt langsammare igen.

Kapitalets produktivitet (output-capital ratio) har utvecklats pa ett helt
annat sétt 4n arbetsproduktiviteten.

For néringslivet, liksom &ven for jordbruket och industrin, sjonk kapi-
talkoefficienten forst fram till 1890, men déarefter forblev den i stort sett
oforandrad fram till 1930. Tiden dérefter uppvisar emellertid en helt an-
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nan bild. Fram till 1965 sjonk kapitalkoefficienten kraftigt. Perioderna ef-
ter 1965 uppvisar en mera splittrad bild.

Vad géller utvecklingen mellan 1890 och 1930 inom den totala ekono-
min, stér kapitalproduktivitetens utveckling i god Gverensstammelse med
vad som framkommit i utldndska undersokningar. Saval fér USA och Ka-
nada som for Norge pekar dessa pé en i stort sett oférandrad kapitalpro-
duktivitet under denna tid. For tiden efter 1930 stammer emellertid de har
framrédknade svenska siffrorna inte med motsvarande utlindska erfaren-
heter. Inget av de lander, for vilka uppgifter finns, uppvisar ett sa stort fall
i kapitalproduktiviteten under 1950-talet som vart land (om man nu far tro
de ovan redovisade kalkylerna).

Tabell 4. Produktivitetsutvecklingen
Genomsnittlig procentuell tillvaxt per ar

1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970
1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Arbets-

produktiviteten

Hela ekonomin 1,2 1,9 1,6 2,0 2,5 4,5 3,2 1,7
Niéringslivet 1,3 2,0 1,6 2,2 3,3 5,5 4,1 2,8
Jordbruk m m 1,4 1,9 1,1 3,0 3,0 5,7 6,9 7,3
Industrin 1,3 2,7 2,3 1,9 3,4 6,2 6,0 2,0
Handel 0,6 0,4 2,3 3,6 1,8 2,8
Byggnads-

verksamhet 1,9 0,6 3,6 2,4 2,6
Offentlig

forvaltning 0,1 —0,4 0,2 —0,1 0,2 06 —1,5 —1,8
Kapital-

produktivitet

Hela ekonomin —0,9 —0,4 0,0 —I1,1 —1,0 02 —0,7 —1,4
Naringslivet —0,8 —0,2 o1 —0,8 —0,3 —1,0 04 —I1,5
Jordbruket —0,3 05 —1,1 —0,9 —52 —32 —22 —I1,1
Industrin —1,6 01 —06 —10 —22 —14 0,9 —0,8
Kapitalintensitet

Hela ekonomin 2,1 2,3 1,6 3,1 3,5 4,3 3,9 3,1
Niringslivet 2,1 2,1 1,5 3,0 3,6 6,5 3,7 4,3
Jordbruket 1,7 1,4 2,2 3,9 8,2 8,9 9,1 8,4
Industrin 2,9 2,6 2,9 2,9 5,6 7,6 5,1 2,8

Kapitalintensiteten (kvoten mellan kapitalstock och antal sysselsatta)
har inom alla de i tabell 3 betraktade sektorerna stigit kontinuerligt hela ti-
den fran 1870 till 1975. Fore 1930 var 6kningen storst inom industrin, 2,5 a
3%, medan motsvarande tal for ndringslivet och for hela ekonomin upp-
gick till 1,5 a 2 %. Efter 1930 blev tkningarna visentligt storre och ’’som
vanligt’’ intar darvid perioden 1960-65 en sarstdllning med en drygt 7,5-

172



procentig 6kning for industrins del och en nédra 9-procentig 6kning for
jordbrukets del.

I tabell 5 illustreras arbetsproduktivitetens och kapitalproduktivitetens
utveckling pé ett alternativt sitt. Dar har 1870 ars vérden satts lika med
100 och de &rliga 6kningstalen har sedan ackumulerats. Vidare har for ar
1870 arbetskraftens och kapitalets produktiviteter angivits for ar 1870 méit-
ta sdsom produktion i l6pande pris per sysselsatt respektive produktion
per kapitalenhet i 16pande priser.

Frén 1870 till 1975 6kade produktionen per sysselsatt i den svenska eko-
nomin till en niva som var drygt 7,5 génger sa hog som ursprungsvardet
1870. Eftersom folkmingden dkade nigot mindre dn sysselsdttningen un-
der denna tid, kom produktionen per capita — som i nagon man kan an-
ses representera levnadsstandarden — att 6ka nagot mera 4n produktivite-
ten. Den steg under den hir perioden till det niodubbla.

Under den forsta av de betraktade delperioderna, 1870-90, holl alla i ta-
bellen redovisade sektorer jimna steg ifraga om arbetsproduktivitetens ut-
veckling. Sedan boérjade industrin dra ifrdn och 4nda sedan dess har in-
dustrins siffra varit hdgre dn néringslivets och jordbrukets. Ar 1975 var in-
dustrins produktivitet 16 ganger sd hog som i utgéngslaget.

Kapitalets produktivitet har inom alla de betraktade sektorerna uppvisat
en trendmadssig sdnkning. Denna var sarskilt accentuerad under 1950-talet
och 1960-talets borjan.

Tabell 5. Produktivitetsutvecklingen
Index 1870 = 100

1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975

Arbets-

produktivitet

Hela ekonomin 127 186 256 382 490 613 752 819
Naringslivet 130 194 267 414 576 759 942 1083
Jordbruket 132 189 236 413 557 741 1108 1 596
Industrin 130 223 339 496 697 950 1374 1519
Kapital-

produktivitet

Hela ekonomin 85 82 82 66 60 61 56 52
Naéringslivet 91 90 93 79 66 65 69 64
Jordbruket 94 104 84 70 41 35 32 33
Industrin 73 74 66 54 43 40 42 44
Kapitalintensitet

Hela ekonomin 150 228 313 .580 783 982 1343 1 568
Niéringslivet 153 231 314 556 803 1093 1365 1692
Jordbruket 140 182 281 590 1359 2117 3462 5 269
Industrin 178 301 514 919 1621 2375 3271 3762
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Kapitalintensitetens tidigare berérda utveckling har, som framgar av ta-
bell 6, resulterat i att kapitalmédngden per sysselsatt inom jordbruket och
industrin &r 1975 var 44 respektive 36 ganger sa stor som ar 1870. For né-
ringslivssektorn, liksom &ven for hela ekonomin, har ckningen varit mind-
re. Vardena &r endast omkring 15 ganger hogre for 1975 &n for 1870.

S. Resursfordelningen

Under 1860-talet, innan den industriella revolutionen hade kommit igang,
var investeringsverksamheten i landet inte stérre dn att den svarade mot
den samtidiga kapitalforslitningen och dérjamte en 6kning av det totala
kapitalet ungefdr i takt med folkméngdens 6kning. Investeringarnas andel
av nationalprodukten uppgick da till 7,5%. Nar sedan den industriella ex-
pansionen borjade, pa 1870-talet, steg genast investeringskvoten till 11%,
en niva, som med vissa mindre avvikelser sedan blev bestaende under nér-
mare 50 ar. Efter Forsta vérldskrigets utbrott borjade emellertid denna
kvot att stiga ytterligare, till 13 a 14%. Vid 1930-talets mitt skedde sedan
ett plotsligt ’lyft”” upp till 18-procentsnivan och under de foljande tre de-
cennierna 0kade sedan denna kvot successivt till 25% vid 1960-talets slut.
Under 1970-talet har kvoten minskat och for &ren 1975-78 uppgick den till
20%, en internationellt sett 1ag niva.

Den svenska investeringskvotens hir redovisade forandringar stammer
ganska vdl ¢verens med motsvarande utveckling i andra ldnder. Som en
ganska generell regel har géllt, att investeringskvoten i det forindustriella
samhaéllet uppgér till 5 a 6% och att den efter industrialismens genombrott
lyfts upp till omkring 10%. I enlighet med det monstret uppgick ifrdgava-
rande kvot i flertalet europeiska ldnder vid tiden omkring 1870 till ungefér
10% och har sedan dess stigit successivt. I USA har detta monster dock in-
te foljts. Dér 1ag investeringskvoten redan vid 1880-talets senare del pa 20-
procentsnivan och den har sedan dess fallit.

Som andel av nationalprodukten forblev den offentliga konsumtionen i
det ndrmaste ofdrdandrad 4nda fran 1870 till 1920-talet, da den hojdes med
3 procentenheter till 9%. Efter 1950 har det sedan skett en mycket stark
Okning av denna andel, som under de allra senaste &ren uppgatt till néra
30%.

Liksom investeringskvoten har den offentliga konsumtionens andel av
nationalprodukten i vért land foljt ett generellt internationellt monster. I
alla lander har denna andel stigit i ganska mattlig takt fram till 1920-talet
for att dérefter — och speciellt under efterkrigstiden — 0ka langt snabbare
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Tabell 6. Resursfordelningen

Procent av nationalprodukten i 16pande priser

Offentlig Privat Bytesbalansens

Period Investering konsumtion konsumtion saldo
1871-75 12 S 84 —1,6
1876-80 11 5 85 —2,7
1881-85 10 6 87 —4,6
1886-90 10 7 86 —4,3
1891-95 8 6 85 —0,6
1896-1900 12 6 84 —1,9
1901-05 12 6 84 —3,3
1906-10 12 6 84 —2,3
1911-15 12 6 79 2,4
1916-20 12 6 79 0,6
1921-25 13 9 79 0,4
1926-30 14 8 77 1,7
1931-35 14 9 77 1,0
1936-40 18 10 73 —0,3
1941-45 18 13 69 1,9
1946-50 20 10 70 —0,9
1951-55 21 15 64 0,4
1956-60 22 16 62 —0,3
1961-65 24 17 59 0

1966-70 25 20 55 —0,8
1971-75 23 24 53 —0,2
1976-79 20 29 53 —1,7

Kallor: For perioden 1871-1950: O Johansson, a a samt for bytesbalansens saldo:
L Ohlsson, Utrikeshandeln och den ekonomiska tillvixten i Sverige 1871-1966, 1UI,
Stockholm 1969. For perioden 1950-1979: Nationalrdkenskaper samt Konjunkturinsti-
tutets rapporter. De tal som dédr redovisas &r inte fullt jamférbara med dem som redovi-
sas av Johansson.

4n tidigare. Alltsedan 1960-talet har den offentliga konsumtionens andel
legat pa en hogre niva i vart land &n i ngot annat vasterldndskt land.

Bytesbalansens saldo — rdknat for femarsperioder — var starkt nega-
tivt dnda fram till 1910. Dess andel av nationalprodukten uppgick under
denna tid till 2 a 3%. For vissa enstaka ar var den dock vésentligt hogre.
Den hogsta arssiffran, 6%, framkom ar 1884.

Under 1910-talet, liksom ocksa under de darpa foljande tva decennier-
na, blev bytesbalansens saldo mestadels positivt, men alltsedan Andra
vérldskrigets slut har det — med undantag for nagra ar vid 1950-talets
borjan — varit negativt. Som andel av nationalprodukten uppgick detta
saldo under aren 1976-79 till 1,7%.

Naturligtvis var Sverige inte det enda land som upptradde sasom kapi-
talimportor under 1800-talets senare del. Danmark och Norge gjorde lika-
dant, liksom ocksa Kanada, Australien och Japan. S&lunda uppgick i Ka-
nada bytesbalansens saldo till genomsnittligt 7 a 8% av nationalprodukten
under fyrtiodrsperioden 1870-1910. Inte heller framstar de jamforelsevis
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stora underskotten under aren 1976-78 som sirskilt anmarkningsvarda vid
en jamforelse med andra ldnder, av vilka flera hade dn storre underskott,
bland dem Norge och Danmark.

6. Inkomstfordelningen

Pa grund av det sétt varpa man raknar produktionsvardet vid offentlig
tjansteproduktion blir fordelningen mellan arbetsinkomster och kapitalin-
komster vid den typen av produktion ganska ointressant; praktiskt taget
hela produktvérdet utgors av arbetsinkomster. Den redogdrelse som hér
nedan ges over inkomstfordelningens utveckling har darfor begrénsats till
att avse endast ndringslivssektorn, definierad sadsom hela ekonomin exklu-
sive offentlig tjansteproduktion. Hur inkomstfordelningen utvecklats in-
om den sektorn illustreras i figur 2.

Det framgar av figuren, att arbetskraftsandelen uppvisade en stigande
trend under 1880- och 1890-talen men att en omsvangning kom till stand
omkring 1890. Dérefter borjade en lang period med sjunkande andel och
en botten ndddes under Forsta vérldskriget. Under 1920-talet och framfor
allt under borjan pa 1930-talet steg sedan andelen igen, men dérefter bor-
jade den ater sjunka och en ny botten naddes under Andra vérldskriget.
Sedan dess har kraftiga hojningar skett, upp till en niva pa 70 a 75% under
1960-talet och 1970-talets borjan. Under aren 1976-78 kom sedan valdsam-
ma Okningar till stand. Arbetskraftsandelen uppgick under de aren till 79,
85 respektive 78%.

Den uppatgéende trenden i arbetskraftsandelens utveckling under tiden
efter Andra vérldskriget 4r inte ndgon specifikt svensk foreteelse. En likar-
tad utveckling kan konstateras i néstan alla andra europeiska OECD-
lander. Situationen i USA 4r dock annorlunda. Dér har andelen ifraga
forblivit ganska oférdndrad dnda sedan bérjan pa 1950-talet.

Den extrema Okningen i arbetskraftsandelen under aren 1976-78 ar gi-
vetvis betingad av den starka recession som gjorde sig géllande i vért land
under de aren. Den kan inte uppfattas som uttryck for en trendmaéssig for-
andring.
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Figur 2. Arbetsinkomsternas andel av forddlingsvirdet. Ndringslivet
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Kdllor: Perioden 1870-1950: egna berdkningar pa grundval av K G Jungenfelts uppgif-
ter om arbetsandelens utveckling inom jordbruk, industri och transportvisende. De to-
tala arbetsinkomsterna har berdknats sdsom arbetsinkomsterna inom namnda tre ni-
ringsgrenar enligt Jungenfelt plus 80% av produktionsvirdet inom handel och andra
tjanster plus 85% av produktionsvirdet inom byggnadsindustrin plus 100% av produk-
tionen inom sektorn husligt arbete.

Perioden 1951-65: EFO-rapporten.
Perioden 1966-75: berdkningar inom Svenska Arbetsgivareforeningen.
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III. Modell och modellsimulering

1. Modellens konstruktion

Ekonometrisk analys av makroekonorniska produktionsfunktioner har se-
dan ldnge utgjort standardmetoden vid empiriska studier av den
ekonomiska tillvaxtens orsakskomplex. Den typen av analys har givit at-
skilliga vardefulla resultat och har utan tvivel okat var forstaelse for kraf-
terna bakom tillvixtprocessen. Dess mdjligheter att ge intressanta resultat
ar dock, trots allt, begrdnsade pé grund av den hoga aggregationsniva de
traditionella produktionsfunktionerna representerar. Dirtill kommer att
denna typ av analys fordrar ndgorlunda tillforlitliga data 6ver kapitalstoc-
kens utveckling och att det vanligtvis &r utomordentligt svart att konstrue-
ra sddana data, i all synnerhet nér det géller analyser av mycket langa tids-
perioder.

Under de senaste 20 &ren har den s k argangsteorin, ursprungligen
konstruerad och utvecklad av Leif Johansen och Robert Solow, tilldragit
sig mycket uppmérksamhet. Karnpunkten i den teorin 4r dess forutsétt-
ning att kapitalféremal av olika alder vid en historisk analys inte kan blan-
das ihop i en enda pott — s&som sker vid traditionell analys av produk-
tionsfunktioner — utan maste hallas atskilda. Kapitalet far pa sa sétt en
argangsstruktur. Detta disaggregerade betraktelsesitt har berikat teorin i
flera avseenden. I jamforelse med den traditionella teorin ger argangsteo-
rin vasentligt utokade analysmdjligheter. Bland dem kan har ndmnas fol-
jande:

a) Investeringarnas tidsstruktur kan behandlas som en orsaksfaktor bak-
om produktionsvolymens utveckling.

b) Kapitalforslitning och skrotning av kapital kan betraktas som endogena
variabler.

¢) En atskillnad kan goras mellan investeringsbundna och icke investe-
ringsbundna teknologiska framsteg.

d) En éatskillnad kan goras mellan substitution mellan arbetskraft och ka-
pital pa projekteringsstadiet och sddan substitution vid redan uppférda
kapitalféremal.

Den i foreliggande kapitel presenterade analysen bygger pa en modell,
som jag i annat sammanhang konstruerat for analys av den svenska eko-
nomins utveckling efter industrialismens genombrott i vart land. Den mo-
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dellen, vars tekniska utformning beskrivits i en tidigare IUI-skrift, bygger
pd argangsteorin och dess grundliggande egenskaper #r foljande:!

a) Den &r en en-sektormodell ursprungligen konstruerad for analys av det
svenska néringslivets ekonomiska tillvixt. I foreliggande kapitel har
modellens tillimpningsomrade vidgats till att omfatta inte endast ni-
ringslivet utan dven industrin.

b) Den 4r en argdngsmodell av *’putty-clay’’-typ, vilket innebér att mojlig-
heter till substitution mellan arbetskraft och kapital antas foreligga pa
projekteringsstadiet men daremot icke sedan kapitalféremalet ifraga ta-
git konkret form.

¢) Den forutsitter fullkomlig konkurrens och jamvikt i varje dgonblick.

d) I nyproduktionen géller en produktionsfunktion av Cobb-Douglas-typ.
Nir tiden sedan gar minskar produktionen inom de existerande argang-
arma och endast de kapitalargdngar utnyttjas, dar produktionsvardet
Overstiger 16nesumman.

e) Fram till ar 1870 forutsatter modellen en likformig tillvéxt pa 1,0 pro-
cent per ar. Nagon teknisk utveckling tdnkes da icke ha dgt rum. For
den tiden fOrutsétts vidare atf antalet kapitalargangar uppgick till 63,
att 1oneandelen i nyproduktionen uppgick till 0,53, art kapitalkoeffici-
enten i nyproduktionen uppgick till 0,43 samt aff produktionsminsk-
ningen inom existerande kapitalargangar uppgick till 1,0 procent per ar.
Alla dessa talvérden har hérletts med hjélp av data Over investerings-
kvot, inkomstfordelning och kapitalkoefficient vid 1860-talets senare
del.

f) For tiden efter 1870 &r antalet utnyttjade argéngar, liksom &dven kapital-
koefficienten i nyproduktionen, betraktade sdsom variabla endogena
storheter. De bestéms tillsammans med 10nesumman simultant av vill-
kor rorande jamvikt pa arbetsmarknaden och 0-vinst i investeringskal-
kylen. Den arliga produktionsminskningen inom befintliga kapitalar-
gangar bestams av den vid kapitalforemalets >’fédelse’’ tillimpade ka-
pitalintensiteten.

g) For tiden efter 1870 forutsitts, att arbetskraftens effektivitet 6kar ge-
nom inverkan fran en arbetskraftsokande produktivitetsfaktor. Inom
existerande kapitalargangar antas att sysselsdttningen minskar i samma
man som denna faktor ¢kar, sa att *’augmented labor’’> — dvs produk-

! Se ovan namnd artikel i IUI Conference Reports 1978:2.
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ten av arbetskvantiteten och produktivitetsfaktorns varde — forblir
oférandrad under hela kapitalets livslangd. !

Modellen 4r s& beskaffad att alla successiva varden pa savél produk-
tionsvolym som den funktionella inkomstférdelningen kan skrivas fram ar
fran ar pa grundval av tidsserier Gver investeringsvolym och kapitalpris.
For att simulera utvecklingen erfordras sidlunda empiriska tidsseriedata
6ver investering och kapitalpris.2 Arbetskraftens effektivitetsfaktor kan
bestammas i efterhand pa grundval av simuleringsresultaten och empiriska
data 6ver antalet yrkesverksamma personer.

Att konstruera en tidsserie Over investeringsutvecklingen under de se-
naste hundra &ren har inte vallat nagra storre bekymmer. Erforderliga
uppgifter har kunnat hamtas fran ovan angivna grundmaterial. Vérre har
det varit ifrdga om kapitalpriset. Den relevanta variabeln 4r nagot slags ge-
nomsnitt av forvdntade kapitalkostnader, och den variabeln &r naturligtvis
inte entydigt knuten till rénteldget utan dven beroende av manga andra
omstandigheter. Det har dérfor forefallit meningslost att gora nagra mer
sofistikerade berédkningar. I stéllet har ett ytterst schematiskt forfarande
tillgripits. Dérvid har grundtanken varit att kapitalpriset kan skrivas sdsom
en summa (r +d), dér r 4r rénta och d en deprecieringsfaktor. Vad riantan
betrédffar har en genomgang av banklitteraturen givit vid handen att rén-
tan pa industriobligationer forblev pa ungefar samma niva, 5 a 6%, énda
fram till 1930. Bankréntan 14g hela tiden nagot hogre, vilket givit motiv
for det gjorda antagandet att kalkylréntan varit oférandrat 7% under hela
perioden fran 1870 till 1930-talets borjan. Da sjonk den och holl sig sedan
pa 5-procentsnivan fram till 1950. For tiden efter 1950, da forvéantningar-
na om en framtida permanent inflation blev alltmer utbredda, har det
synts rimligast att 1ata reafrdntan och inte nominalréantan inga i kalkylen.

! Anledningen till att en arbetskraftsokande faktor ensam fatt representera férekom-
mande tekniska framsteg &dr foljande: Under arbetet med modellkonstruktionen har en
lang rad olika teoriversioner provats. Pa en punkt har resultatet av de prévningarna va-
rit helt entydiga; alla har pekat i den riktningen att den helt dominerande delen av den
produktionsokning som inte kan tillskrivas 6kade insatser av arbetskraft och/eller kapi-
tal ar att hanfora till arbetskraftsokande (labor augmenting) tekniska framsteg. Alla ex-
periment som gjorts tyder pa att andra typer av produktionsfaktorer, om de infors i
modellen vid sidan av en arbetskraftsokande faktor, far en ringa betydelse och att de
dessutom utvecklas “’irrationellt’’ i den meningen att de visar oférklarliga svangningar
upp och ner och om de infors i modellen utan att dven en arbetskraftsokande faktor in-
fors, inte formar ge en rimlig *’forklaring’’ av produktionens och inkomstférdelningens
utveckling.

2 Att det hér varit méjligt att pa grundval av enbart investeringarnas och rintans ut-
veckling simulera tidsférloppet av produktion och inkomstférdelning kan, nagot for-
enklat, forklaras av att min produktionsfunktion dr Harrod-neutral; utmérkande for en
sadan funktion &r att den implicerar stindig proportionalitet mellan kapitalkoefficient
och kapitalkostnad, oavsett den teknologiska framstegstakten.
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Med den utgéngspunkten har réntan berdknats till 3% under 1950- och
1960-talen och till 0 % under 1970-talets forsta hélft.

2. Simuleringsresultat

I tabellerna 7 och 8 redovisas resultaten av de gjorda modellsimuleringar-
na. Som tidigare antytts &r det hdr inte frdga om négra ekonometriska
uppskattningar utan om successiva framskrivningar, gjorda enbart pa
grundval av 1) modellens teoretiska konstruktion, 2) investeringsvolymens
och kapitalréntans utveckling fran 1870 till 1975 samt 3) de for tiden fore
ar 1870 asatta numeriska vidrdena pa antalet utnyttjade kapitalargangar
samt loneandel och kapitalkoefficient i nyproduktionen.

Det framgar av tabellerna att de simulerade vdrdena for néringslivets
produktionsutveckling vél ansluter till nuvarande empiriska varden. For
hela néringslivet 4r avvikelsen mellan simulerade och verkliga védrden inte
for nagot av de betraktade aren storre dn 5% och av de 9 angivna felmar-
ginalerna &r 6 stycken mindre 4n 2%. For industriproduktionens del 4r an-
passningen nadgot samre; den storsta felmarginalen uppgar till 6% och en-
dast 3 av de angivna marginalerna 4r mindre 4n 2%.

Aven simuleringen av arbetsinkomsterna har givit en utveckling som vl
ansluter sig till motsvarande empiriska varden. For aren 1960 och 1965 &r
dock inte anpassningen sérskilt bra.

Modellens resultat betréffande produktivitetsparameterns utveckling re-
dovisas i tabell 8. Det framgar dér att denna faktor 6kade med knappt
2 % per ar fram till 1930, s&val inom hela néringslivet som inom industrin.
Under 1950- och 1960-talen var okningstakten vésentligt hogre, i all syn-
nerhet for industrins del. Under 1970-talets forsta halft skedde sedan en
atergang till varden som jamforelsevis litet Gverstiger dem som géllde fore
1930.

Den goda anpassning till verkligheten som modellsimuleringarna givit ar
givetvis inga bevis for att modellen ifréga skulle vara 6verldgsen dem som i
anslutning till Iangsiktiga prognoser konstruerats inom finansdepartemen-
tet, Industriens Utredningsinstitut och andra stédllen. Den goda Overens-
stammelsen mellan teori och verklighet ger dock motiv for att ta den har
presenterade ansatsen pa allvar och att ta upp dess implikationer till seri0s
diskussion. I det avsnitt som nu foljer skall nagra av dessa implikationer
skarskadas. Som d& kommer att framga &r de slutsatser som kan dras av
en argangsmodell av hér presenterad typ av helt annan karaktdr &n de som
kan dras av traditionell ekonometrisk analys av produktionsfunktioner.
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Tabell 7. Simuleringsresultat. Produktionsutvecklingen 1890-1975

Index 1870= 100

1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975
Naringslivet
Empiriskt vérde? 167 322 602 1014 1310 1669 1949 2157
Beridknat virde 171 326 594 1021 1333 1670 2042 2155
Felmarginal % 2,4 1,2 1,3 0,7 2,0 —0,1 4,8 0,0
Industrin
Empiriskt vérde 240 714 1821 4160 6531 9314 12200 13 906
Berdknat virde 249 728 1792 4180 6740 9228 11989 13 853
Felmarginal % +38 —20 —1,6 +0,5 +32 —09 —1,8 —0,4

2 For uppnéende av jamforbarhet med tidigare berdkningar har jag hér inte bara for
tiden fore 1950 utan dven for tiden darefter hamtat produktionsdata fran Krantz’ och
Nilssons ovan ndmnda arbete. Dessa data stimmer inte helt med nationalrdkenska-
pernas. De ger en nagot lagre tillvixt. Anledningen hartill dr olikheter i val av basar

for deflateringarna.

Tabell 8. Simuleringsresultat. Lonesumma och arbetsandel inom ndringslivet 1890-

1975
Index 1870= 100
1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975
Lonesumma
Empiriskt varde 163 299 549 983 1402 1742 2034 2331
Berdknat virde 163 305 556 1009 133 1640 1987 2271
Felmarginal % 0,0 2,0 1,3 26 —4,7 —5,6 —2,4 —2,6
Arbetsandel
Empiriskt vdrde 0,67 0,64 0,63 0,67 0,73 0,72 0,72 0,75
Berdknat varde 0,66 0,65 0,65 0,68 0,69 0,68 0,67 0,71
Felmarginal % —1,5 ,6 3,2 1,5 —55 —5,6 —6,9 —53-
Tabell 9. Effektivitetsfaktorns utveckling 1870-1975
Genomsnittlig tillvixt per ar. Procent
1870- 1890- 1910- 1930- 1950- 1960- 1965- 1970-
1890 1910 1930 1950 1960 1965 1970 1975
Ndringslivet
Antal sysselsatta 1,6 1,8 1,5 1,8 2,3 4,5 3,5 1,2
Antal arbets-
timmar 2,8 5,1 4,4 2,5
Industrin
Antal sysselsatta 1,8 1,8 1,8 1,9 4,4 7,1 5,1 2,6
Antal arbets-
timmar 7,8 6,6
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IV. Modell och verklighet

1. De produktionstekniska framstegens karaktar

En for alla empiriska tillvéxtstudier central fraga giller konsekvenserna av
de produktionstekniska forbattringar som enligt all erfarenhet stindigt
framkommer i ett samhélle under ekonomisk tillvaxt sdsom en foljd av
teknisk utveckling, organisatoriska forbéttringar, héjd utbildning, for-
béttrat hélsotillstdind m m. Dessa konsekvenser 4r i stor utstrdckning bero-
ende av den karaktér som de produktionstekniska forbattringarna har. Av
denna anledning har man infort ett antal klassificeringsgrunder for olika
typer av framsteg. Man skiljer sdlunda mellan arbetsbesparande och kapi-
talbesparande framsteg, mellan investeringsbundna och icke investerings-
bundna framsteg etc.

Som namnts i foregaende kapitel ar den dér presenterade modellen ba-
serad pa den forutsittningen att alla produktionstekniska forbattringar
som framkommit 4r av arbetskraftsokande, icke investeringsbunden na-
tur. Den forutsdttningen innebdr att alla produktionstekniska framsteg
kan uppfattas sdsom Okningar i en faktor representerande arbetskraftens
effektivitet. En 6kning av denna faktor med exempelvis 10 % far da den
implikationen att varje individ utfor en 10 % storre arbetsvolym én tidiga-
re.

Det hér gjorda valet av antagande om de tekniska framstegens karaktar
har inte tillkommit genom en slump. Det 4r i sjdlva verket en foljd av en
lang rad experimentresultat. Under forarbetena till utformningen av den
hér presenterade modellen gjordes en rad experiment, i vilka olika typer av
produktionstekniska framsteg inférdes i modellen. Resultaten av de expe-
rimenten blev helt entydiga. Alla pekade i den riktningen att den helt do-
minerande delen av den produktionsokning som inte kan tillskrivas 6kade
insatser av arbetskraft eller kapital 4r att hénfora till icke investerings-
bundna arbetskraftsokande framsteg. I samtliga fall, ddr andra typer av
framsteg inférdes i modellen vid sidan om en variabel representerande icke
investeringsbundna, arbetskraftsokande framsteg, kom de forra variabler-
na att fa en ytterst ringa betydelse och dartill att utvecklas *’irrationellt” i
den meningen att de uppvisade oforklarliga svingningar upp och ner. A
andra sidan medf¢rde inférandet av sddana andra framstegsvariabler i
stdllet for en icke investeringsbunden arbetskraftskande variabel, att mo-
dellen helt forlorade sin forméaga att ge simuleringsresultat, som nagorlun-
da vél foljer motsvarande empiriska data.

Forutsdttningen att de produktionstekniska framstegen 4r av icke inves-
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teringsbunden, arbetskraftsokande karaktér innebér att den makroekono-
miska produktionsfunktionen & Harrod-neutral, dvs att — i jamvikt —
kapitalkvoten dr konstant vid oférandrad rinta. Av tabell 5 i kapitel II
framgar att den implikationen av den hér gjorda fbrutséittningen stdmmer
ganska val med verkligheten. Saval for néringslivet som for industrin kan
konstateras att kapitalkvotens 6kning fran 1870 till 1975 huvudsakligen
kan hinforas till vissa enstaka lyft, som i tiden sammanfaller med perioder
med sjunkande réanteldge, dvs perioderna 1930-35, 1950-55 samt 1970-75.
Under 6vriga tider har kapitalkvoten forblivit ndgorlunda konstant. Ett
undantag fran den regeln utgor dock perioden 1870-1890. Att utveckling-
en under den tiden inte stdimmer med utvecklingen under andra perioder
kan dock ha sin forklaring déri att kapitalstockens storlek ar 1870 kanske
ar underskattad.

Det ar utomordentligt svart att identifiera de faktorer som ligger bakom
Okningen i arbetskraftens effektivitet och dessa faktorers inbordes betydel-
se. Eftersom det hér ar frdga om en icke investeringsbunden, arbetskrafts-
Okande faktor, ligger det dock kanske ndrmast till hands att forst och
framst forestdlla sig att utvecklingen sammanhinger med en hojning av
humankapitalet genom 6kad utbildning och/eller forbéttrat hélsotillstand.
Att empiriskt prova en sddan humankapital-hypotes dr emellertid en nér-
mast ogorlig uppgift. Det gér inte att kvantitativt precisera humankapita-
lets Okning under den hér betraktade perioden.

Av slutsatsen, att det statistiska materialet inte lamnar utrymme for an-
dra typer av tekniska framsteg &n sddana som kan representeras av en icke
investeringsbunden, arbetskraftsokande faktor, foljer givetvis inte att alla
tekniska framsteg skulle vara betingade av humankapitalets 0kning. Det
finns némligen atskilliga andra typer av framsteg, som ger samma effekt.
Som exempel kan ndmnas organisatoriska forbéttringar, olika typer av ex-
terna effekter, och sddana produktionstekniska innovationer som kan till-
lampas dven i existerande kapitalutrustning.

Det kan synas egendomligt att det hdr betraktade statistiska materialet
inte ger nagon antydan om forekomsten av investeringsbundna kapital-
Okande tekniska framsteg. Att sddana forekommer kan inte betvivlas.
Varfor ger de sig dé inte tillkénna i det statistiska materialet? En forklaring
dértill kan vara att sddana framstegseffekter pa kapitalkvot och kapitalin-
tensitet elimineras genom jamviktsskapande prisférandringar. En annan
forklaring kan vara att denna typ av tekniska framsteg 4r sa sallsynt att de
“drunknar”’ i floden av andra framsteg. Det kanske &r sa att den helt do-
minerande delen av alla féorekommande produktivitetsbkande framsteg 4r
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av typen ’Horndalseffekter’’, dvs en summa av sma vardagsforbittring-
ar. Faltet &r hdr oppet for vidare spekulationer.

2. Effektivitetsfaktorns utveckling

De i foregdende kapitel redovisade berdkningarna 6ver effektivitetsfak-
torns utveckling tyder pé att arbetskraftens effektivitet savil inom nérings-
livet som inom industrin skulle ha 6kat med 1 1/2 & 2% per ar under de
fyra 20-arsperioderna mellan 1870 och 1950. For 1950-talet liksom ocksa
speciellt for 1960-talet tyder emellertid berdkningar pa en visentligt snab-
bare 6kningstakt, ca 4% per ar f6r ndringslivet och 6% for industrin un-
der 1960-talet. Under 1970-talets forsta hilft sjonk sedan 6kningstakten
kraftigt.

Det mycket laga virde som effektivitetsfaktorn uppvisar under perioden
1970-1975 i kombination med modellens stora overskattning av produk-
tionsvolymen for ar 1970 talar for att den sénkning av kapitalkostnaderna,
som hir antagits uppsta vid 1970-talets borjan, i sjalva verket dtminstone
delvis framkom redan under 60-talets slut. Ar det sa betyder det att effek-
tivitetsfaktorns okning under 60-talets senare del blivit Gverskattad och
Okningen under 70-talets borjan blivit underskattad.

Om man bortser fran 1960-talet stimmer de erhallna uppskattningsvér-
dena pa effektivitetsfaktorns utvecklingstakt ganska val med vad som
framkommit i andra studier. I en tidigare svensk undersdkning — baserad
pa analys av produktionsfunktioner — erhélls for hela perioden 1870-1964
en “’disembodied technological progress’ faktor, som efter division med
arbetskraftselasticiteten, for att goéra den jamforbar med en arbets-
kraftsokande faktor, uppgick till 2,2.! I ett par undersokningar géllande
USA erholls arbetskraftsokande faktorer pa i ena fallet 1,9 % per ér (for
perioden 1948-63) och i andra fallet 2,3 % per & (for perioden
1899-1960).2

Som framhallits i kapitel I har man i den internationella diskussionen
om industrilindernas framtida ekonomiska tillvdxt gjort géllande att de
europeiska landernas snabba tillvixt under 1950- och 1960-talen utgor ett

'y Aberg, Produktion och produktivitet i Sverige 1861-1965, U1, Stockholm 1969.

2 C E Ferguson, "’Time Series Production Functions and Technological Progress in
American Industry’’, Journal of Political Economy 1965:2 samt P A David & Th van-
der Klundert, ’Biased Efficiency Growth and Capital Labour Substitution in the US
1899-1960"’, American Economic Review 1965:3.
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icke aterkommande historiskt unikum sammanhéngande med vissa spe-
ciella forhallanden, i frémsta rummet inhdmtningen av USA:s teknologis-
ka forsprang samt den internationella handelns liberalisering. I och for sig
forefaller denna hypotes mycket rimlig. Att den internationella handelns
liberalisering medfért produktionsvinster 4r ju en allmént accepterad upp-
fattning.! Naturligtvis kan man dock ifragasétta huruvida USA:s teknolo-
giska forsprang haft nagon sarskilt stor inverkan pa tillvixttakten i den
svenska ekonomin. Det &r svart att ge nagot definitivt svar p& den fragan.
Sa mycket kan dock ségas, som att de i féregaende kapitel redovisade be-
rakningarna av effektivitetsfaktorns utveckling star i full samklang med
hypotesen ifraga; om hypotesen &r sann skulle dérav folja att denna effek-
tivitetsfaktor skulle ha 6kat snabbare under 1950- och — i all synnerhet —
under 1960-talet och det &r ju precis vad hér gjorda berdkningar tyder pé.
Till samma slutsats kom man &dven i IUI:s och IVA:s gemensamma studie
om teknik och industristruktur i Sverige under de senaste 100 aren.2 I sam-
ma riktning pekar dven en i USA nyligen utférd empirisk undersokning.
Enligt denna stimmer den svenska ekonomins utveckling under 1950- och
1960-talen val 6verens med den utveckling som skulle ha framkommit, om
hypotesen rérande den teknologiska inhamtningsprocessen vore sann.3

I samma mén som effektivitetsfaktorn aterspeglar férdndringar i hu-
mankapitalet skulle man kunna vénta sig att denna faktors utveckling pa
ett eller annat sétt hénger samman med utbildningsintensitetens variatio-
ner. Nagra tecken pd forekomsten av ett sadant samband ar emellertid
svara att upptidcka. Visserligen Okade effektivitetsfaktorn starkt under
1960-talet, som ju var den tid da den s k utbildningsexplosionen dgde rum,
men denna senare fick inte fullt genomslag pé arbetsmarknaden forran
under innevarande decennium och da ¢kade effektivitetsfaktorn ganska li-
tet.

En central frga & huruvida vi skall tro att den véldiga 6kning av ut-
bildningen pa olika nivaer som kommit till stdind under de tva senaste de-
cennierna kommer att leda till en acceleration i effektivitetsfaktorns ok-
ningstakt under kommande decennium. Svaret pa den fragan dr pa intet
sétt sjalvklart. Som nyss sagts ger det historiska materialet ingen antydan
om ett samband mellan utbildning och effektivitetsfaktor. Att sa &r fallet

! Se t ex R Bentzel och J Beckeman, Framtidsperspektiv for svensk industri, kapitel 2,
IUI, Stockholm 1966 samt L Ohlsson, Utrikeshandeln och den ekonomiska tillviixten i
Sverige 1871-1966, 1UI, Stockholm 1969.

2 Se B Carlsson m fl, Teknik och industristruktur, IUI, IVA, Stockholm 1979.

3R Marris, New Results Concerning the Catch-up Hpypothesis. Artikel presenterad vid
tillvaxtkonferensen i College Park, Maryland, USA.
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ar i och for sig inget att forundra sig 6ver. Utbildningen &r ju endast en av
flera faktorer som bestdammer effektivitetsfaktorns storlek. Kanske ar det
sd att hélsotillstandets forbattring 4r en langt mer betydelsefull faktor och
det finns rimligen ingen anledning att tro att hélsotillstandet skulle forbatt-
ras mer under 1980-talet an under innevarande decennium. Vidare ar ju —
som ovan sagts — effektivitetsfaktorn beroende dven av produktionstek-
niska framsteg, och om dessa blir storre eller mindre under 80-talet 4n un-
der 70-talet gar inte att forutsdga.

Uppfattningen att sdrskilt 1960-talets utveckling varit ’’onormalt’
gynnsam och att vi for framtiden inte kan rdkna med en lika hog tillvéxt-
takt i den svenska ekonomin som under det decenniet far uppenbarligen
ett visst stod av vara empiriska erfarenheter. Den i foregaende kapitel re-
dovisade sdnkningen av effektivitetsfaktorns arliga Okningstakt under
1970-talets forsta héalft kan darfor kanske uppfattas sdsom en atergéng till
ett “’normalldge’’ p& omkring 2% efter de foregaende tva decenniernas ex-
ceptionellt hoga niva.

3. Den funktionella inkomstfordelningen

Som framgatt av tabell 6 i kapitel II har den funktionella inkomstfordel-
ningens utveckling under den hér betraktade 105-arsperioden fran 1870-
1975 karakteriserats av dels en i stort sett oférandrad arbetsandel fran
1870 fram till sekelskiftet, dels en sjunkande trend for denna andel fran se-
kelskiftet fram till tiden for Forsta varldskriget, dels en nigot oregelbun-
den hojning av andelen fran 1930 till 1950, dels tva enstaka lyft, varav ett
under 1950-talets borjan och ett vid 1970-talets borjan. Den utvecklingen
speglas ganska vél av modellvardenas forlopp. Visserligen ligger modell-
vardena nagot for lagt under tiden efter 1950, men lyften vid 50-talets och
70-talets bérjan framkommer tydligt.!

Den sjunkande trenden i arbetsandelens utveckling fram till 1930 &r i
“’modellvirlden” en foljd av tyngdpunktsforskjutningen i kapitalets al-
dersstruktur i riktning mot yngre argangar, dar arbetsandelen &r ldgre an i
de dldre argangarna. Om den mekanismen &r realistisk har den en viktig
konsekvens for alla ekonomier som befinner sig i industrialiseringsproces-
sens borjan. Den skulle d& kunna ses som en orsaksfaktor bakom den ok-

Diskrepansen mellan de beridknade och de empiriskt funna virdena under efterkrigsti-
den kan bero pa att de empiriska vardena for efterkrigstiden dr hdmtade fran andra kil-
lor 4n motsvarande viarden for perioden 1870-1950. Det &r darfor kanske
Vverkligheten’ det ar fel pa och inte modellen.
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ning av kapitalinkomsternas inkomstandel som kunnat konstateras i flera
u-lander i boérjan pa deras tillvixtprocess. !

Arbetsandelen steg kraftigt under 30-talets bérjan, vilket sammanhing-
er med den depression som da radde. Genom prisfallet steg reallénerna,
vilket framkallade skrotningar i det #ldre kapitalbestandet och ddrmed
ocksa arbetsloshet. Under 1930-talets senare del och framfor allt under 40-
talets sista hélft kunde den arbetslosheten elimineras genom de arbetstill-
féllen som skapades av den omfattande investeringsverksamheten under
dessa perioder.

Arbetsandelens hojningar vid 50-talets bérjan och under aren omkring
1970 kan enligt den hér betraktade modellen forklaras som en f6ljd av att,
inom ramen for ett i det ndrmaste oftrdndrat arbetskraftsutbud, den
omfattande investeringsverksamheten ledde till att arbetskraft sogs Gver
fran gamla till nya kapitalargangar i sa stor utstrackning att antalet utnytt-
jade kapitalargangar minskade och skrotningsfrekvensen blev ’onor-
malt” hog.

Den extrema Okningen av arbetsandelen under aren 1977 och 1978 fore-
faller vara konjunkturellt betingad pa ungefir samma sétt som okningen
vid 1930-talets borjan.

Hur inkomstférdelningen kommer att utvecklas i framtiden beror —
enligt den hér betraktade modellen — pé de forandringar som kommer att
ske i de tre variablerna arbetsvolym, investeringsvolym och effektivitets-
faktorn. Under forutsdttning att arbetskraftsvolymen kommer att forbli i
stort sett oférdandrad — vilket torde vara en realistisk gissning — kommer
arbetskraftens andel av nationalinkomsten att 6ka ju storre investeringar-
na blir och ju mindre effektivitetsfaktorn okar. Konsekvensen dérav ar
den att en hog 6kningstakt for effektivitetsfaktorn ar forenlig med en hog
vinstniva samt dven med en nagorlunda hog investeringskvot. Vid en lig
Okningstakt for effektivitetsfaktorn blir situationen mera problematisk.
Visserligen &r en sddain Okningstakt forenlig med en hog investeringskvot,
men den kombinationen ger lag vinstniva och 1ag ekonomisk tillvaxt dver-
huvudtaget.

Ovan har sagts att effektivitetsfaktorns tillvixt i framtiden sannolikt
kommer att bli vdsentligt 1agre dn under 1950- och 1960-talen. Det betyder
att en vasentligt 6kad investeringsaktivitet under 1980-talet kan astadkom-
mas endast till priset av en ytterst ldg vinstniva. Fragan dr da om en sa lag
vinstnivd kan ge incitament till en hog investeringsniva. Kanske sitter vi

! Se t ex I Sutton, ~’The Movement of Factor Shares under Condition of Rapid Econo-
mic Growth”’. I Artis och Nobay (eds), Essays in Economic Analysis, Cambridge 1976.
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hér i en sax. Om vi forsoker hoja investeringsnivan utover en viss gréns le-
der detta kanske till en sé stor vinstminskning och ddrmed ocksa en minsk-
ning av investeringsincitamenten att hdjningen av investeringsnivan omoj-
liggors.

4. Produktivitetsutvecklingen

Av tabell 5 i kapitel II framgar att arbetsproduktiviteten, métt som pro-
duktion per sysselsatt, har stigit successivt under hela den hér betraktade
perioden. Detta géller savl naringslivet som de olika néringsgrenarna. En-
ligt tabellen har produktiviteten inom hela néringslivet ¢kat till ungefar det
10-dubbla och inom industri- och jordbrukssektorerna till ungeféar det 15-
dubbla.

Den successiva hojningen av arbetsproduktiviteten har — naturligt nog
— gatt hand i hand med en successiv 6kning av kapitalintensiteten, métt
sasom kvoten mellan kapitalméngd och antal sysselsatta. Denna kvot var
inom ndaringslivet ungefdr 17 ganger sa stor 1975 som 1870 och inom in-
dustrin 38 ganger sa stor.

Den hér utvecklingen av produktivitet och kapitalintensitet kan uppfat-
tas som en foljd av tva omsténdigheter, namligen dels arbetskraftens 6ka-
de effektivitet — i modellen representerad av effektivitetsvariabeln — dels
en av forskjutningar i prisrelationen mellan kapital och arbete framkallad
substitution av arbetskraft med kapital. Det ma observeras att — inom ra-
men for en modell inkluderande en arbetskraftsokande effektivitetsfaktor
— all substitution maste avse ’’effektivt arbete’’. Det 4r ju detta arbete ar-
betsgivarna betalar for, och for att en substitution skall vara ekonomiskt
motiverad maste priset pa det ’effektiva arbetet’’ ha stigit i jamforelse
med kapitalpriset. En konsekvens hédrav &dr att man vid varje analys av
substitution mellan arbetskraft och kapital maste gora klart for sig sjalv
och andra huruvida man utgar fran en modell som inkluderar en arbets-
kraftsokande faktor eller inte.

Enligt den hér betraktade modellen forblev antalet utnyttjade argangar
oférandrat under hela sextiodrsperioden fran 1870 till 1930. Den utveck-
lingen forutsatter en proportionell utveckling av reallén och effektivitets-
faktor. En sddan parallellitet betyder emellertid att realpriset pa *’effektivt
arbete”’ forblev of6randrat, och eftersom dven kapitalkostnaderna férblev
oforandrade under den hir tiden fanns inget motiv for en substitution
mellan arbetskraft och kapital. Férekomsten av en saddan substitution &r
tydligen av ganska nytt datum. Hela 6kningen av produktivitet och kapi-
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talintensitet under perioden 1870-1930 &r silunda att se som en foljd av ef-
fektivitetsfaktorns utveckling.

Far man tro modellen var det forst under 1930-talet som en substitution
mellan arbetskraft och kapital kom till sténd. Den sinkning av kapitalpri-
set i forhallande till arbetskraftspriset som dgde rum under trettiotalets
forsta ar gjorde en substitution ekonomiskt motiverad och fran 1930 och
fram till 1950 sjonk kapitalkoefficienten i nya kapitalargangar med 21%.
Under 50-talets forsta hilft kom sedan en ytterligare sankning, d4 med
12%, och i borjan pa 70-talet sjonk kapitalkoefficienten &nnu en gang, da
med 10%.

Tillsammans betyder de hér tre sinkningarna av kapitalkoefficienten att
kapitalkvoten steg med néra 60%. Eftersom vi forutsatt att produktions-
funktionen dr av Cobb-Douglas-typ med exponenterna 0,6 och 0,4 impli-
cerar det att kvoten mellan effektivt arbete och produktion stigit med un-
gefdr 40%, och kvoten mellan effektivt arbete och antalet sysselsatta med
ungefar 100%. Detta &r resultatet av substitutionen mellan arbetskraft och
kapital, en 40-procentig 6kning av arbetsproduktiviteten och en férdubb-
ling av kapitalintensiteten. D4 under den hér tiden — fran 1930till 1975 —
arbetsproduktiviteten steg med mer dn 300% &r det tydligt att endast en
ringa del av denna ¢kning kan ses som ett resultat av en substitution av ar-
betskraft med kapital. Litet annorlunda ligger forhallandet till da det gil-
ler kapitalintensiteten. Denna steg under perioden ifrdga med néra 400%
vilket betyder att en knapp tredjedel av 6kningen kan hanforas till en sub-
stitution mellan arbetskraft och kapital.

5. Kapitalbildningens centrala roll

Enligt vad som tidigare sagts 4r det tre variabler som &r avgorande for pro-
duktionssimuleringens resultat, ndmligen investeringarnas omfattning, ka-
pitalkoefficienten i nyproduktionen samt antalet utnyttjade kapitalér-
gangar. Den forstndmnda av dessa tre variabler har hir betraktats sdsom
exogent given, medan de tva senare har uppfattats sdsom endogena vari-
abler vilka i sin tur bestdms av kapitalkostnadernas hojd (eller dess spegel-
bild, kvoten mellan reallén och effektivitetsparametern). Detta betyder att
kapitalkoefficienten liksom antalet drgangar endast forandrats under de
perioder under vilka rantan forandrats, dvs perioderna 1931-1935, 1950-
1955 och 1970-1975. For de ’’riantekonstanta’’ perioderna — 1870-1930,
1935-1950 och 1955-1970 — &r det s&lunda investeringsutvecklingen som
ensam genererat de simulerade variationerna i produktionsutvecklingen.
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De i foregaende kapitel angivna simuleringsresultaten hade av utrym-
messkdl komprimerats till att for tiden fore 1950 endast gélla 20-ars-
perioder. For en niarmare diskussion av simuleringsresultaten finns emel-
lertid skél att betrakta en mera utforlig periodindelning. I tabell 10 visas
for var och en av de sex tiodrsperioderna mellan 1870 och 1930 samt for
alla femarsperioder efter 1930 dels den verkliga, dels den simulerade till-
vaxttakten.

Tabell 10. Empiriskt funna och simulerade tillvixttakter for fem- och tiodrsperioder

Tillvéaxttakt Tillvaxttakt
Period Empirisk Simulerad  Period Empirisk Simulerad
1870-80 34 3,0 1930-35 0,8 0,8
1880-90 1,7 2,3 1935-40 2,0 3,4
1890-1900 3,2l 3,0 3,00 3,0 1940-45 29y 3,3 2,8+ 34
1900-10 3,3 3,6 1945-50 4,9 4,1
1910-20 1,5 3,0 1950-55 1,8 1,8
1920-30 4,9 3,0 1955-60 330 41 391 42
1960-65 4,9 ’ 4,5 ’
1965-70 3,1 4,0
1970-75 2,3 23 1,1} 25

Den i foregaende kapitel redovisade goda dverensstdammelsen mellan si-
mulerad och verklig utveckling ger givetvis ett stod for de hypoteser som
ligger bakom den hér betraktade modellen. Aven de i tabellen redovisade
siffrorna ger ett sadant stdd. Om man forst ser till de *’rantekonstanta’
perioderna — 1870-1930, 1935-50 och 1955-65 — kan man fran tabell 10
konstatera, att modellvédrlden vél forklarar skillnaderna ifraga om tillvaxt-
takt perioderna emellan. Eftersom investeringskvoten successivt stigit, &r
det klart att skillnaden i tillvaxttakt mellan perioderna 1870-1930, 1935-50
och 1955-70 atminstone delvis kan tillskrivas skillnaderna i investerings-
kvotens storlek under dessa perioder. For att fa en mer exakt uppfattning
om hur stor roll investeringskvoten spelat har en berékning gjorts av den
produktionstkning som enligt modellen skulle ha framkommit or inves-
teringskvoten under perioderna 1935-50 och 1955-65 hade legat kvar pé
samma niva som under perioden 1910-15. Resultatet av den kalkylen visar
att i sa fall dven produktionstkningen skulle ligga kvar pa samma niva
som 1910-15. Detta ar en viktig slutsats. Den séger, att den acceleration i
tillvaxttakten som kan observeras vid en jamforelse mellan tiden fore
1930, tiden fran 1930-talets mitt fram till 1950, samt tiden fran 1950-talets
mitt fram till 1965 huvudsakligen kan ses som ett resultat av investerings-
kvotens hojning.

Om man sedan ser till de perioder — 1930-35, 1950-55 och 1965-75 —
under vilka kapitalkostnaderna enligt det hdr anvénda berékningssattet
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forandrats, kan man konstatera en mycket god 6verensstimmelse mellan
simulerad och verklig tillvéxttakt. Den omstdndigheten kan ses sdsom ett
stod for den i modellens konstruktion inbaddade hypotesen, att den sénk-
ning av kvoten mellan kapitalpris och arbetslén som en rédntesédnkning
medfor leder till en ’6vernormal” skrotning av kapital och dédrigenom
medfor en tendens till minskad produktionskapacitet. Den kan ocksa ses
som ett bevis for att det traditionella antagandet om en over tiden kon-
stant deprecieringsfaktor inte &r realistiskt.

Om man far tro modellsimuleringens resultat skulle ett stort kapacitets-
gap — av storleksordningen 15 a 20% — ha uppkommit under Forsta
vérldskriget och existerat ar 1920. Den rekordhoga tillviaxten under 1920-
talet skulle da atminstone delvis kunna forklaras sdsom en foljd av en till-
slutning av detta gap. Enligt modellen ¢kade produktionskapaciteten inte
alls i takt med den verkliga produktionen. Den exceptionellt stora produk-
tionsokningen far ddrigenom sin “’naturliga’’ forklaring.

Under Andra vérldskriget synes ett nytt kapacitetsgap ha uppkommit.
Det forefaller dock ha varit langt mindre dn 1920-talets. Simuleringsresul-
taten tyder pd att detta gap slots under 1940-talets senare halft, men det
extra tillvaxttillskott som dérigenom uppkom var tydligen inte sdrskilt
stort. Den hoga tillvaxttakten under 1940-talets senare del &r i huvusak att
tillskriva den da omfattande investeringsverksamheten.

Vad utvecklingen efter 1950 betraffar, ma héar sarskilt papekas, att den
stora produktionsokningen under 1960-talets forsta halft ganska fullstdn-
digt speglas av simuleringsviardena. Den omstdndigheten motiverar slutsat-
sen att produktionsokningen ifrdga helt ar en foljd av den stora investe-
ringsboom som da framkom.

Den stora diskrepans mellan modell och verklighet som framkommer
for &r 1970 kan knappast tolkas sasom ett indicium pa existensen av ett
stort kapacitetsgap ar 1970. En mera trolig tolkning till att just 1970 skulle
uppvisa en stor felmarginal i det hir avseendet forefaller vara att den sank-
ning av kapitalkostnaderna som vid simuleringen hanforts till 1970-talets
borjan i sjdlva verket framkom redan under 1960-talets senare hélft. Sa-
som stod for den tanken kan hir pekas pa att under 1960-talet bedrevs en
starkt investeringsframjande — och ddrmed ocksa kapitalkostnadssén-
kande — politik. Tanken att kapitalkostnadernas sdnkning kom till stand
redan under 1960-talets senare halft star ocksa i full samklang med den
verkliga och den simulerade utvecklingen under tioarsperioden 1965-75.

Ar 1974 synes skillnaden mellan det svenska néringslivets produktions-
kapacitet och den aktuella produktionen ha varit ytterst ringa. Man kan
dérfor utgd ifran att det aret karakteriserades av fullt kapacitetsutnyttjan-
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de. Hur kapaciteten dédrefter utvecklats gar inte att berdkna med nagon
storre grad av exakthet pa grund av bristande information om skrotning-
arnas omfattning och om den kapacitet som av strukturella skal blivit eko-
nomiskt obsolet. Det forefaller helt klart att avgangen av kapacitet — ge-
nom skrotning eller obsolescens — savél 1976 som 1977 varit mera omfat-
tande 4n ’normalt”’. For berdkning av det ar 1977 existerande kapacitets-
gapet kan man darfor rimligen utga fran att kapacitetsavgangen 1975-77
atminstone inte var s ringa att kapitalets livslangd 6kade (antalet i bruk
varande argangar).

Under nu ndmnda forutsattning ger modellberdkningarna vid handen
att néringslivets produktionskapacitet fran 1974 till 1977 6kade med hogst
3,2%. Da under samma tid den aktuella produktionen minskade med
ungefir 1%, blir slutsatsen att kapacitetsgapet for 1977 uppgick till hogst
4,2% av néringslivets totala produktion. Detta betyder att gapet skulle ha
uppgatt till hogst 3 % av nationalprodukten.

En kalkyl, analog till den nu redovisade, kan goras dven for industrins
del. Resultatet dédrav blir att industrins kapacitetsgap 1977 skulle ha upp-
gétt till hogst 12 %.

I langtidsutredningen redovisas kalkyler, som tyder pa ett 18-procentigt
kapacitetsgap och ett 14-procentigt produktivitetsgap for industrin samt
ett drygt 4-procentigt produktivitetsgap for samhéllsekonomin som helhet.
Det ar tydligen hogre tal d4n de som ovan redovisats. Troligen ar de 6ver-
skattade. Motsvarande kalkyler har dven gjorts inom IUI och dér har man
kommit fram till ngot lagre siffror. For hela den svenska ekonomin sluta-
de kalkylen pa 3 % av BNP och for industrins del fick man ett kapitalka-
pacitetsgap pa 11-12 %. Dessa siffror géller dock 1978 och inte 1977, som
langtidsutredningen utgér ifran.

6. Kapitalets produktivitet

Enligt de gjorda berdkningarna forblev kapitalkoefficienten i nyproduk-
tionen oféréndrad och lika med 0,43 &nda fram till 1930. Den substitution
mellan arbetskraft och kapital som dérefter kom till stand ledde emellertid
— via kapitalets avtagande avkastning — till att kapitalkoefficienten min-
skade till 0,34 vid borjan av 1930-talet, till 0,30 vid 1950-talets borjan och
slutligen till 0,26 vid 1970-talets borjan. Medan arbetskraftens produktivi-
tet i nyproduktionen successivt stigit, har salunda kapitalets produktivitet
successivt minskat. Denna utveckling har fatt som konsekvens att — som
framgatt av avsnitt 4 — kvoten mellan den 6ver argangarna aggregerade
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produktionsvolymen och den aggregerade kapitalstocken forblev konstant
fram till 1930, for att dérefter sjunka hogst vésentligt.

Inom ramen {or den hér betraktade modellen &r det knappast menings-
fullt att dela upp produktionstillvaxten i delar uppfattade sdsom separata
effekter av kapitalbildning, sysselsittningsokning och autonoma produkti-
vitetsokningar. Modellen medger emellertid berdkningar av kapitalets och
arbetskraftens marginella produktivitet. For arbetskraftens del dr en sddan
berdkning trivial; enligt forutsattningarna 4r arbetets marginella produkti-
vitet lika med 16nen. For kapitalets del &r emellertid situationen annorlun-
da. Modellen tillater en berékning av kapitalets samhéllsekonomiska pro-
duktivitet, definierad sdsom den 6kning av totalproduktionen som vid
oftrandrad sysselséttning blir foljden av en investeringsokning av given
omfattning. En sddan berdkning ger vid handen att ifrdgavarande produk-
tivitet fran 1870 fram till 1930 uppgick till 18%, for att sedan sjunka suc-
cessivt och ar 1975 uppga till endast 12%. Den minskningen &r en f6ljd av
dels kapitalkoefficientens nyssndmnda minskning, dels en minskad skill-
nad — beroende p& minskningen av antalet argangar — mellan tillkom-
mande ny produktionskapacitet och den produktionskapacitet som maéste
skrotas i dldre &rgangar for att genom fristéllning av arbetskraft mojliggo-
ra en bemanning av det nytillkomna kapitalet.

Som begreppet kapitalets marginella produktivitet nyss definierats, be-
tyder det den produktionsdkning ar t som blir féljden av ett investerings-
tillskott vid borjan av det éret. Ett ar t framkommet investeringstillskott
paverkar emellertid produktionen dven under aren t + 1, t+ 2 etc. Kénner
man hela serien av s&dana produkttillskott kan man berdkna investerings-
tillskottets samhéllsekonomiska internrdnta. Gor man sa, finner man att
denna réanta, enligt modellen, uppgick till 15% under perioden 1870-1930
for att sedan successivt sjunka och ar 1976 komma ner till ca 6%.

Inom ramen f6r en modell, dér allt kapital sammanforts i en enda pott
— séasom gors vid traditionell produktionsanalys — ar det givetvis inte
mojligt att med varje ars investering koppla ihop en motsvarande produk-
tionsvolym. I en &rgangsmodell 4r emellertid en sddan hopkoppling en
central punkt i sjdlva den teoretiska ansatsen. Det dr inom ramen for en
saddan modell mojligt att uppdela den totala produktionsvolymen i delar,
hénforliga till investeringarna ar t, ar t-1, ar t-2 etc. Givetvis dr det da
ocksa mojligt att vid empiriska analyser baserade pa argangsansatsen utfo-
ra sddana uppdelningar och det inses l4tt att den simuleringsteknik som
anvants vid de i foregadende kapitel beskrivna simuleringarna ger mojlighe-
ter till en uppdelning av den totala produktionsvolymen i delar hanforliga
till investeringarna under olika femadrsperioder i det férgangna. For aren
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1870, 1930, 1950 och 1975 redovisas i tabell 11 de resultat som erhalls vid
en sadan uppdelning.

Det framgér av denna tabell att en successiv tyngdpunktsforskjutning
skett mot allt yngre argangar, vilket ar en helt sjdlvklar konsekvens av
minskningen i antalet utnyttjade argdngar. Forskjutningen aterspeglar gi-
vetvis en successiv foryngring av kapitalstocken.

Tabell 11. Produktion hinforlig till kapitalargangar av olika dlder

Procent
Antal ar
Mer dn

5 5—10 10—20 20—30 30
1870 14 11 21 17 37
1930 21 15 23 18 23
1950 26 16 25 17 16
1975 26 25 33 14

Denna genomsnittsalder, som 1870 var 29 &r, har alltsedan dess sjunkit
och var 1930 25 ar samt minskade fram till 1975 till endast 12 &r. Det som
nu sagts har géllt néringslivet som helhet. Ser man till industrin separat far
man i stort sett samma bild, dock en aning mera accentuerad. Salunda var
27% av den totala produktionen ar 1975 hanforlig till de sista fem arens
investeringar, och samma &r var kapitalets genomsnittliga alder 11 ar.

7. Depreciering och skrotning av kapital

Det i modellen ingéende antagandet, att kapitalféremalens deprecierings-
faktor 4r en stigande funktion av den vid investeringstidpunkten tillampa-
de kapitalintensiteten (hér definierad som kvoten mellan kapitalmingd
och effektivt arbete) har fatt som konsekvens att — enligt modellen — det
existerande kapitalbestandets genomsnittliga arliga deprecieringsfaktor
successivt Okat. Under tiden fram till 1930 uppgick denna faktor till 2,5%
av kapitalstockens storlek, men den har dérefter okat till 3,0% &r 1950 och
drygt 4% ar 1975. Detta har inneburit att kapitaldeprecieringen rdknad
som andel av bruttoinvesteringarna forst sjonk kraftigt fran 66% ar 1870
till 35% ar 1930 for att sedan stiga upp till 40% 1950, 45% 1970, 6ver 50%
1975 och nédra 60% ar 1977.

De nu ndmnda talen har géllt deprecieringen av existerande kapital. Av-
gangen av kapital genom skrotning har under de ’’rdantekonstanta’’ perio-
derna genomgaende varit vésentligt mindre. Salunda sjonk skrotningarnas
andel av bruttoinvesteringarna fran 8,5% 1870 till endast 3,5% under
1940-talet och ca 5% under 1960-talet. Helt andra siffror framkom dock
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under de ’rdntesjunkande’’ perioderna. For 1930-talets forsta halft upp-
gick salunda skrotningarna till drygt 20% av investeringarna och ungefar
lika stor andel blev det fraga om under &ren 1951-55. For perioden 1971-75
blev skrotningsprocenten néra 25%. Eftersom deprecieringarna under den
perioden uppgick till dryg 50% av bruttoinvesteringarna, blev nettodk-
ningen av kapital endast ungefar 25% av bruttoinvesteringarna. For aren
1976, 1977 och 1978 torde en dnnu lagre siffra framkommit.

Det som nu sagts om depreciering och skrotning har gallt >’modellvérl-
den”. Fragan ar da om den utvecklingen pa nagot sétt kan ségas spegla
verkligheten. Svaret pa den fragan 4r jakande. Ett studium av national-
bokforingens siffermaterial visar att kapitaldeprecieringarna under de se-
naste 15 aren stigit fran 44 % till uppemot 60%. Det 4r salunda siffror av
samma storleksordning som modellen ger.

Under éaren 1976 och 1977 uppgick bytesbalansens underskott till 4 %
av BNP, dvs 20 % av de inhemska investeringarna. D4 detta underskott
utgdr en negativ investering, innebdr de angivna siffrorna fér 1976 och
1977 att den totala svenska nationalférmoOgenheten dkade ytterst litet —
om ens nagot — under de aren. Det 4r med den bakgrunden man kan ha
vissa moraliska beténkligheter mot fortsatt upplaning i stor skala. En sa-
dan skulle betyda att vi 6verviltrade dagens ekonomiska svarigheter pa
kommande generationer.

8. Réntans roll

I den hér betraktade modellen spelar kapitalkostnaderna — och darmed
ocksé réntan — en central roll. I ’modellvéarlden’ medfér en rantesénk-
ning en minskning av kapitalkoefficienten savil i nyproduktionen som i
hela ekonomin, en minskning av antalet utnyttjade kapitaldrgangar samt
en hojning av arbetsinkomsternas andel av nationalinkomsten. En rénte-
hojning far motsatta effekter.

Vid de simuleringar som gjorts har rantan behandlats sdsom en exogent
bestamd parameter. Det forfarandet dr emellertid rent formellt och bety-
der ingalunda att man vid tolkningen av simuleringsresultatet nodvéndigt-
vis maste tdnka sig rénteférandringarna sésom orsaksfaktorer bestdmda
utanfor det betraktade ekonomiska systemets ram. Man kan mycket vél
tanka sig en helt annan kausal ordning. Man kan t ex uppfatta realiéneni-
van sadsom exogent given och riantan sdsom endogent bestdmd av syftet att
frambringa sé stora investeringar att full sysselsattning skall kunna upp-
ritthallas. Man kan ocksa tédnka sig ett tredje alternativ innebarande att
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rantan inte spelar ndgon sjélvstandig roll men att de ranteférdandringar
som skett i tiden sammanfaller med andra héndelser som leder till struktu-
rella forandringar av ekonomin.

Vid 1930-talets borjan skedde uppenbarligen s stora forandringar i den
svenska ekonomin, att man har anledning tala om ett strukturbrott. Ut-
vecklingen fram till 1930 karakteriserades av en nedatgéende trend i ar-
betsinkomsternas andel av nationalinkomsten, stor regelbundenhet i de
olika néringsgrenarnas produktionstillvixt, ingen substitution mellan
arbetskraft och kapital och endast ringa foréndringar i de olika sektorer-
nas kapitalkoefficienter. Utvecklingen efter 1930 fick helt andra karakte-
ristika; en stigande trend i arbetsinkomsternas andel, stor oregelbundenhet
i de olika sektorernas produktionsutveckling, en omfattande substitution
mellan arbetskraft och kapital samt nedatgéende trender i kapitalkoeffici-
enterna. Inom ramen for den hir betraktade modellen skulle alla dessa
forandringar kunna ses som en foljd av den sdnkning av rantenivan som
skedde vid 1930-talets borjan. Fragan dr dock om en sadan tolkning &r
rimlig. Det forefaller mera naturligt att se saken pa foljande satt:

I samband med den djupa depressionen vid 1930-talets borjan skedde
en véasentlig omorientering av svensk ekonomisk politik. Tidigare hade
man uppfattat en stabilisering av valutakurserna sdsom penningpolitikens
primédra mal och i en modell av den typ vi hér betraktar kan det for den ti-
den vara rimligt att betrakta rdntan sadsom exogent given. P& 1930-talet
br6t man emellertid mot denna uppfattning om penningpolitikens roll och
menade i stdllet att denna politik borde inordnas i den allménna
ekonomiska politiken. Ar 1931 6vergavs guldmyntfoten och 1933 spikades
sedan kronkursen vid pundet. Vid den tiden skedde ocksa en férnyelse av
finanspolitiken, dels genom en allmén aktivering, dels genom ett Gvergi-
vande av doktrinen om statsbudgetens balansering. Aven jordbrukspoliti-
ken undergick en radikal férandring under denna tid.

Det forefaller ganska naturligt att se den ekonomiska politikens om- .
orientering vid 1930-talets borjan sdsom en viktig anledning till det samti-
da strukturbrottet. I ’modellvarlden’’ skulle den omorienteringen betyda
en Overgang fran en situation med exogent given ranta till en situation, dar
réntan blir bestdimd endogent av villkoren for uppfyllandet av de stabilise-
ringspolitiska malen, stabil prisniva och full sysselsédttning. Ser man saken
sé blir det alltsa inte réantesénkningen utan i stéllet den ekonomiska politi-
kens dndrade inriktning som lett fram till 1930-talets strukturbrott.

Under efterkrigstiden betecknar den i modellen ingaende rantevariabeln
inte nominalrdntan utan realrdntan. Naturligtvis kan denna senare inte
uppfattas sdsom exogent given. Den kausala tolkningen av modellen un-
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der efterkrigstiden maste da bli foljande: Arbetskraftskvantiteten 4r be-
stamd av villkoret att full sysselséttning skall rada. Rénta och investerings-
niva bestdms sedan av detta villkor. Ser man saken sa ligger det néra till
hands att uppfatta *’strukturbrottet” vid 1950-talets borjan sdsom en foljd
av en kombination av tva omsténdigheter, ndmligen dels en aktiverad full-
sysselsattningspolitik, dels en 6kad styrka i fackforeningsrérelsens 16nepo-
litik. Enligt ett sddant synsétt skulle l16neutvecklingen — och inte réntan —
bli den exogena faktorn.

9. Den framtida produktionsutvecklingen

Av det foregdende har framgétt, att den svenska ekonomins tillvéxtpoten-
tial — enligt den hér betraktade modellen — successivt har minskat under
de senaste decennierna. Om man ser till utvecklingen fram till 1975 har
den minskningen tagit sig féljande uttryck:

a) Savil for hela néringslivet som for industrin har kapitalkoefficienten
i nyproduktionen sjunkit fran 0,43 under tiden fore 1930 till 0,34 under
1930- och 1940-talen, 0,30 under 1950- och 1960-talen samt 0,26 under
1970-talets borjan.

b) Séaval for hela naringslivet som for industrin har kapitalets marginella
samhdéllsekonomiska produktivitet minskat fran 20% under tiden fore
1930 till 12% 1975.

c) Saval for nédringslivet som for industrin har investeringarnas sam-
hallsekonomiska réntabilitet sjunkit fran 18 % under tiden fére 1930 till
10% 1975.

d) For hela néringslivet har deprecieringarnas andel av investeringarna
Okat frédn 35% 1930 till 40% 1950 och drygt 50% ar 1975. Avgéngen av
kapital genom skrotning har varierat kraftigt fran ar till &r men dock upp-
visat en stigande trend. Under 1970-talets forsta hélft uppgick den till ca
25% av bruttoinvesteringarna.

e) Overvigande skl talar for att effektivitetsfaktorn, som under 1960-
talet 0kade med 4% per &r inom néringslivet och med 6% per ar inom in-
dustrin, kommer att 6ka vésentligt ldngsammare under 1980-talet. Under
1970-talets forsta hélft uppgick dessa Okningstakter till 2,1 respektive
2,6% och det forefaller troligt att de under 1980-talet kommer att bli av
ungefir den storleken.

Det finns i sjédlva verket en gemensam orsaksfaktor bakom punkterna
a-d ovan, namligen forskjutningen i kvoten mellan kapitalpriset och priset
pa ’’effektivt arbete’’. Den okningen har lett till 6kad kapitalintensi-
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tet i meningen Okat varde pa kvoten mellan kapitalméngd och kvantiteten
effektivt arbete”’. Denna dkade kapitalintensitet har i sin tur — via anta-
gandet om avtagande avkastning — medfort siankt kapitalkoefficient,
sénkt marginell kapitalproduktivitet och sénkt rantabilitet av investering-
ar. Via det gjorda antagandet om en med 6kad kapitalintensitet 6kad ka-
pitalforslitning har den stigande kapitalintensiteten lett till en minskning av
kvoten mellan nettoinvestering och bruttoinvestering. Allt det hdr kan
ocksa uttryckas sa, att vii syfte att uppnd en hog tillvéaxttakt astadkommit
en sa stor Okning av kapitalintensiteten att ytterligare kapitalokningar ger
allt mindre utbyte. Uppratthallandet av féregdende decenniums hoga till-
vixttakt skulle darfoér fordra en valdsam hojning av investeringskvoten.

Hur hog den framtida tillvaxttakten i det svenska néringslivet kommer
att bli beror enligt den hér betraktade modellen pa fyra omstiandigheter;
tillgdngen pa arbetskraft, investeringarnas omfattning, effektivitetsfak-
torns Okning samt storleken pd dagens kapacitetsgap. Som tidigare
ndmnts har man inte anledning tro pa ndgon namnvéard 6kning av ar-
betskraftsutbudet under de ndrmaste dren och man kan darfor utgé ifran
att arbetskraftstillgangen kommer att bli ofordndrad eller mojligen sjunka
nagot. Vad kapacitetsgapet betriffar tyder har gjorda kalkyler pa att det
for 1977 till omkring 4% uppskattade gapet i stort sett slutits under 1979
och att man déarfor kan bortse fran férekomsten av ett sddant gap. Kvar
sasom bestdmningsfaktorer for den framtida utvecklingen star d& endast
investeringarnas omfattning och effektivitetsfaktorns 6kningstakt.

Néagot forsok att forutsidga den framtida tillvaxttakten skall hér inte go-
ras. Det ma racka med ett angivande av den maximala tillvaxttakt som en-
ligt den hér betraktade modellen kan uppnas under perioden 1979-85 for
négra olika alternativa kombinationer av investeringarnas omfattning och
effektivitetsfaktorns okningstakt. Konsekvenserna av dessa olika kombi-
nationer redovisas i tabell 12.

Som tidigare ndmnts forefaller effektivitetsfaktorns ’normala’” tillvéxt-
takt uppga till omkring 2% per 4r. Det innebér att sannolikheten talar for
att verkligheten skulle komma att ligga ndgonstans emellan alternativen i
forsta och i andra raden. Den tredje radens alternativ 4r mera osannolika.

Tabell 12. Det svenska ndringsiivets tillvixt 1979-85
Procent per ar

Effektivitets- Investeringarnas omfattning

faktorns ) ] . ] ] ]
okningstakt ~ 179—85=171—75  i79—85=1,2i71—75 179—85=13i79_85
1,8 1,7 2,5 3,0

2,6 2,3 3,1 3,6

3,0 2,6 4,0 4,5
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Investeringskvoten blir naturligtvis olika i de olika alternativen. Vid den
lagsta investeringsnivan kommer den att bli 18 a 19% i medeltal, i mitten-
alternativet 22 a 23% och i det hogsta alternativet 24 a 25%. Inkomstfor-
delningen kommer att bli i stort sett oforandrad i de tre diagonalalternati-
ven — med tillvaxttakterna 1,7, 2,5 och 3,0%. I alternativen under den
diagonalen 6kar vinstandelen medan denna andel minskar i alternativen
over diagonalen.

I det lagsta tillvaxtalternativet for effektivitetsfaktorn blir forskjutning-
arna i inkomstférdelningen ganska kraftiga i de fall investeringsnivan hojs
utover 1971-75 &rs niva. Vinstandelen kommer d4 att aterga till 1976 och
1977 &rs nivéer. Eftersom en flerarig period med sa lag vinstniva rimligen
maste fa en kraftig negativ effekt pa investeringsincitamenten, torde man
kunna utgé frén att en sddan utveckling inte kommer att kunna realiseras.
Den slutsatsen i kombination med den ovan framférda tanken att effekti-
vitetsfaktorns 6kningstakt kan forvéntas bli av storleksordningen 2% per
ar leder fram till den ytterligare slutsatsen att den framtida tillvixttakten
knappast kommer att 6verstiga 2,5% per ar.
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Diskussionsreferat

Diskussionen kom att koncentreras till frigan om framstegens karaktir
och da framfor allt den tekniska utvecklingens karaktir. Lars Wohlin in-
ledde diskussionen med att forsoka klarldgga de tva huvudtyperna av tek-
nisk utveckling som ligger i botten p4 modellen. A ena sidan kan den tek-
niska utvecklingen karakteriseras av oféridndrad produktion men med
mindre kapital. Denna typ kallas kapitalokande och exemplifierades av
Ragnar Bentzel med den tradlosa telegrafins genombrott. A andra sidan
kan den tekniska utvecklingen ocksd kénnetecknas av oftrdandrad pro-
duktion men mindre insats av arbetskraft, vilket da utgor arbetskrafts-
okande teknisk utveckling.

I uppsatsen framfors tesen att den senare typen har varit dominerande
under industrialismens historia. Lars Wohlin fann detta 6verraskande och
undrade om det inte till stor del forklaras av nya produkter. I uppsatsens
modell framstar teknisk utveckling, som leder till nya produkter, som ar-
betskraftsokande, om den medfér 6kad produktion men oférdndrad ka-
pitalinsats. Han ville som forklaringsfaktorer sdtta nya produkter langt f6-
re smastegsforbattringar som Horndalseffekter,! organisationsfordndring-
ar och bittre utbildad arbetskraft. Dessa faktorer 4r i sjdlva verket, enligt
Lars Wohlin, som regel resultat av en successiv utveckling, som tar sin ut-
géngspunkt i en revolutionerande ny produkt i ett nytt foretag. Denna
tolkning stdllde sig Ragnar Bentzel tveksam till. ’Vi har under de drygt
100 &r som uppsatsen spanner oéver haft en oerhérd utveckling av human-
kapitalet’’, hdvdade han. Det giller inte minst arbetskraftens héilsotill-
stdnd. Bara for 50 ar sedan var en skrémmande stor andel av arbetskraften
mer eller mindre invalidiserad, t ex av tuberkulos. Den kunde darfor bara
arbeta deltid.

Empiriska studier p4 mikroplanet som gjorts vid IUI stoder dessutom
uppsatsens resultat vad géller vardagsrationaliseringarnas roll, framholl
Bo Carisson. En mycket stor del av produktivitetsutvecklingen kan inte
knytas direkt till investeringar i kapitalutrustning. Samtidigt star det dock
klart att investeringar i nya maskiner vanligen medfér en rad organisatori-
ska fordandringar. Det kan darfor manga ganger vara svart, for att inte si-
ga meningslost, att forsoka skilja typerna at.

Aven Lars Nabseth pekade pa att de flesta empiriska studier pekar i
samma riktning. Den forskning som utférts vid institutet kring spridning-
en av ny teknik visade klart att det var mycket svart att identifiera investe-
ringsbunden ny teknik vars spridning kunde studeras. Den allménna bil-
den var i stéllet att det som vi i dag ser som ny teknik i regel har varit suc-
cessiva forbattringar som efter hand fordndrat en gammal process eller
produkt.

I Horndalseffekter gar tillbaka pa den studie som Erik Lundberg utférde vid stalverket i
Horndal. Trots att inga nyinvesteringar hade vidtagits under 15 ar steg arbetsproduktivite-
ten vid verket med ca 2 % per ar.
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Savdl Lars Wohlin (till vdanster)
som Lars Nabseth stdllde sig
fragande till Bentzels antagan-
den om den tekniska utveck-
lingens karaktdr, som dock sy-
nes ha funnit stod i den ekono-
miska litteraturen.

De problem som é&r férenade med att tolka férloppet med hjélp av en s&
starkt aggregerad modell som Bentzels, togs upp av Ingemar Stdhl. Mellan
olika delar av ekonomin kan stora olikheter foreligga. Det &r emellertid
svart att uttala sig om den aggregerade effekten av detta. Ett konkret
exempel pd detta fran IUIL:s langtidsbedomning gavs av Bo Carlsson.
Medan kapitalproduktiviteten i termer av relationen mellan produktion
och kapitalstock varit mer eller mindre oférandrad under efterkrigstiden i
svensk industri 4nda fram till de sista aren, foreligger stora skillnader mel-
lan branscherna. I verkstadsindustrin ligger kapitalproduktiviteten betyd-
ligt hogre dn genomsnittet och har dessutom ¢kat. Daremot har den varit
oférandrad i basindustrierna. Ragnar Bentzel papekade att effekter av
detta slag lag utanfér modellens ramar. Han ville dock passa pé tillfallet
att varna for att anvénda kapitaistocksberdkningar i detta syfte. Att ku-
mulera investeringar under givna avskrivningsantaganden 4r ytterst dubi-
Ost, enligt honom. Det dr forst nédr kapitalstocken sédtts in i en produk-
tionsfunktion som den blir ett meningsfyllt begrepp.

Till och med uppsatsforfattaren forklarade sig overraskad av att mo-
dellkorningarna sé entydigt pekade pa att den investeringsbundna tekniska
utvecklingen spelat en obetydlig roll. Detta fordes pa tal av Erland Wal-
denstrom, som sade att detta stod i strid med hans egen industriella erfa-
renhet, dér stora investeringar, sérskilt i processindustrierna, lett till dra-
matiska uppgangar i arbetsproduktivitet. Ett exempel bland méanga ut-
gjorde Svenska Cellulosabolagets Ostrandsfabrik pa 40-talet, vilken hade
10 génger sa stor kapacitet som den minsta sulfatfabriken i koncernen men
hélften sd stor arbetsstyrka. Arbetsproduktiviteten 1ag siledes 20 génger sa
hogt. Ett annat exempel var det sista fartyg som Gréanges kopte. Det var
pé 300 000 ton, dvs 50 ganger s& mycket som den sista sextusentonnaren,
som utrangerades ngot ar innan. Anda var beséttningens antal mindre pa
det storre fartyget.

Dessa stora trappsteg i arbetsproduktivitetens utveckling kan drunkna i
det langa tidsperspektiv som uppsatsen behandlar, férmodade Bjorn
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Lundvall. Graden av investeringsbunden teknisk utveckling torde dess-
utom variera starkt fran bransch till bransch. Fragan 4r vilken roll investe-
ringstunga processindustrier sdsom jérn- och stalindustri samt massa- och
pappersindustri spelar fér uppsatsens slutsatser. Hur paverkas framfor allt
den pessimistiska prognosen infor 80-talet av detta? Lars Nabseth instim-
de i denna undran och framholl att verkstadsindustrins andel med all san-
nolikhet kommer 6ka starkt. Samtidigt torde vi komma att fi uppleva en
omfattande utslagning av kapital i basindustrierna. Slar detta in, 6verdri-
ver modellen behovet av erséttningsinvesteringar. Ragnar Bentzel forkla-
rade sig forvanad Gver att modellens resultat uppfattades som pessimisti-
ska. ”’Den tillvixttakt som prognosticeras ligger obetydligt under den
svenska ekonomins historiska tillviaxttrend. Att den ligger under 60-talets
tillvaxttakt, som vi numera inser var ett unikum, ar daremot knappast skal
nog for beteckningen pessimistisk’’, hdvdade han.
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Jordbrukets roll
vid Sveriges industrialisering

av Bo Carlsson

Bo Carlsson, institutets sekreterare, presenterade en uppsats over
’Jordbrukets roll i Sveriges industrialisering’ .




I. Inledning och syfte

Den industriella revolutionens borjan i Sverige har for det mesta daterats
till omkring 1870. De flesta forfattare dr ocksa eniga om att exporten ut-
gjorde motorn i den snabba ekonomiska tillvixt som d& tog sin bdrjan.
Den storsta betydelsen har dérvid tillskrivits exporten av jarnvaror (framst
stangjarn) samt skogsprodukter och travaror, vilka omkring 1870 tillsam-
mans svarade for ca 60 % av den totala svenska exporten. !

Men hur kom det sig egentligen att ett land som vid den aktuella tid-
punkten var ett av de fattigaste i Europa och vars befolkning till 75 % var
sysselsatt i jordbruket, helt plotsligt fick en stadig ekonomisk tillvaxt, dér-
till inriktad i forsta hand pa industriella produkter? Att efterfragan pa va-
ra traditionella exportvaror 6kade, synes bara kunna férklara en del av ut-
vecklingen. Redan pa 1700-talet hade sa mycket som 85-90 % av jérnpro-
duktionen exporterats,2 utan att fér den skull nAmnvért paverka resten av
ekonomin. Den andel av befolkningen 6ver 15 ars &lder som var sysselsatt
i jarnindustri och gruvor var ocksa mycket liten och néstan oférandrad
mellan 1750 och 1850 (1,8 % 1751, 1,7 % 1772, 2,3 % 1815 och 2,1 %
1845).3 Man kan darfér med visst fog hivda att Sverige 4tminstone fram
till 1840 i stort sett hade en >’dual economy’’ med endast svaga ldnkar mel-
lan exportndringarna och den Ovriga ekonomin. Just darfér &r det av in-
tresse att studera hur tillvixtprocessen kom igang i Sverige vid 1800-talets
mitt. Overgangen fran en periodvis till en stadig, *’sjilvgenererande’ till-
vixt dr ingalunda nagon sjdlvklarhet. Den fOrutsétter bl a att man kan
bryta stagnationen och de institutionella bindningarna i den traditionella,
sjalvhushallande delen av ekonomin. De svarigheter som senare tiders ut-
vecklingsldander haft i dessa avseenden illustrerar detta problem.

Erfarenheten visar att de mest lyckade exemplen pa 6vergang fran stag-
nation till stabil tillvéxt &r de fall dér starka ldnkar uppréttats mellan den
dynamiska, ofta exportinriktade, sektorn och den traditionella jordbruks-
sektorn. Att enbart 6verfora resurser fran den ena till den andra sektorn
forefaller inte tillrdckligt.

De overgripande fragorna i denna uppsats dr darfor hur det kom sig att
en snabb industriell utveckling kom igéng i Sverige under 1800-talets sena-
re hélft och vilken roll jord- och skogsbruket darvid spelade. En sddan
analys kriaver med nédvindighet att man soker tranga bakom det makro-
ekonomiska skeendet och soker forsta hur utifran kommande signaler

! Ohlsson (1969) s 137.
2 Heckscher (1954) s 179.
3 SCB (1969) s 80.
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kunde omsittas i praktisk handling av obildade svenska bonder redan in-
nan en marknad i egentlig mening kunde sdgas existera.

Den tes som utvecklas i det foljande 4r att den ekonomiska utveckling
som kom till stand i Sverige efter 1870 hade varit omajlig om inte de 75 %
av befolkningen som var sysselsatta i jord- och skogsbruket dragits in i
marknadsekonomin och bidragit till tillvixten. Den roll som jordbruket
spelade synes ha fatt en alltfor undanskymd plats i den traditionella histo-
rieskrivningen. Framfor allt har jordbruket enligt detta synsétt tillskrivits
en alltfor passiv roll i den svenska industrialiseringen, némligen i forsta
hand som en reservoar av arbetskraft.

Vid sidan av dessa huvudfragor behandlas 4dven vissa nérliggande fra-
gor: Hur kom det sig t ex att produktiviteten boérjade stiga, att lankarna
mellan olika delar av ekonomin stérktes och att den kommersialiserade de-
len av ekonomin 6kade starkt pa bekostnad av sjdlvhushéllet? Vad finns
att ldra av de svenska erfarenheterna under detta exceptionellt kénsliga
skede i var ekonomiska historia? Syftet 4r att 6ka forstéelsen av hur sjélva
tillvaxtprocessen kom igéng i Sverige.

Den tidsperiod som studeras &r i forsta hand de tre artiondena innan
den industriella revolutionen tog sin bérjan, dvs 1840-70. Vid analysen av
jord- och skogsbrukets bidrag till den industrialisering som sedan tog sin
bérjan omkring 1870 anvinds en modell som foreslagits av Kuznets.!
Denna modell presenteras i avsnitt II nedan. 1 avsnitt III behandlas den
ekonomiska utvecklingen i Sverige under de ndimnda artiondena med in-
riktning frémst pé jord- och skogsbruket. Sarskilt betonas de viktigaste
faktorerna pa sévél efterfrage- som utbudssidan.

Frégan om hur sjilva tillvaxtprocessen kom igang, vilka de visentliga
aktorerna (entreprendrerna) var, och vilka institutionella férhallanden
som var av betydelse behandlas i avsnitt IV. I avsnitt V gors ett forsok till
utvérdering enligt modellen i avsnitt II av vilken betydelse utvecklingen i
jord- och skogsbruket under denna period kan ténkas ha haft for den in-
dustrialiseringsprocess som foljde. I avsnitt VI, slutligen, sammanfattas
slutsatserna av studien.

I Kuznets (1965) s 236-256.

208



II. Jord- och skogsbrukets bidrag till industrialiseringen:
en modell

Kuznets! har analyserat det bidrag en sektor kan ségas ge till den totala
ekonomiska utvecklingen i ett land och dérvid indelat detta bidrag i tre ka-
tegorier — i den man det 6ver huvud taget dr meningsfyllt att soka urskilja
en enskild sektors bidrag i ett interdependent system:

(1) det direkta bidraget till BNP-tillvixten
(2) marknadsbidraget
(3) faktorbidraget.

Med det direkta bidraget avses den andel av den totala produktionstill-
véixten 1 ekonomin som dr hanfoérlig exempelvis till jordbrukssektorn. Ju
storre en sektor dr och ju storre dess produktionsokning, desto storre dr
givetvis dess bidrag till den totala produktionsékningen i ekonomin. Efter-
som siffror 6ver BNP-tillvaxten saknas i detta fall, vore det av foga intres-
se att hdr ndrmare ga in pa denna aspekt. Den lamnas darfor ddrhdn i den
analys som foljer.

Med marknadsbidrag avses det bidrag en sektor ger till en ekonomi nér
den Oppnar mojligheter for andra sektorer att vdxa fram eller nér den bi-
drar till att ekonomin som helhet kommer att delta i internationell handel
eller andra internationella ekonomiska floden. Marknadsbidraget fran en
viss sektor bestar saledes i att den koper varor och tjanster fran andra sek-
torer (bade hemma och utomlands), oavsett om dessa varor och tjanster
anvénds for konsumtion eller for insats i produktionen, eller i att den sil-
jer sina produkter via en marknad i stéllet for att sjdlv konsumera dem.
Exempelvis kan jordbrukets marknadsbidrag mitas genom att man jam-
for utvecklingen inom de sektorer utanfor jordbruket som levererar varor
och tjanster till jordbruket med den i 6vriga icke jordbrukssektorer. Den
andel av tillvixten utanfor jordbruket (inkl transportsektorn, bankerna
osv) som &r hanforlig till jordbruksredskap, godselmedel, konsumtionsva-
ror etc skulle utgora ett (partiellt) matt pa jordbrukets marknadsbidrag till
landets industrialisering.

Den tredje typen av bidrag enligt Kuznets’ klassificering ar faktorbidra-
get, vilket innebér 6verforing av produktionsresurser, dvs arbetskraft och
kapital, fran den aktuella sektorn till andra sektorer. Ett av de storsta
problemen i manga utvecklingsldnder &r just att 6ka den initiellt domine-

! Kuznets (1965) s 236-256.
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rande sektorns, dvs jordbrukets, produktivitet sa att resurser kan overfo-
ras dérifran utan att dess egen utveckling skadas. Detta problem forvérras
av att det i sddana lénder i allménhet inte finns ndgra varor och tjénster att
erbjuda jordbruket i retur. Denna omstéllningsprocess underléttas darfor
betydligt om landet ifraga genom att delta i internationell handel far till-
gang till mera utvecklade ldnders varu- och kapitalmarknader.

Aven om nagon strikt tillimpning av denna modellansats inte 4r mojlig
— dartill 4r det tillgéngliga statistiska materialet alltfér magert — kan den
4nda ge en viss végledning vid studiet av den svenska férindustriella ut-
vecklingen i ndsta avsnitt. I avsnitt IV skall vi atervénda till ett forsok till
utvérdering av de olika bidragstypernas storlek.

III. Den ekonomiska utvecklingen 1840-70:
jord- och skogsbruket aktiveras

.1 Strukturella fordndringar i ekonomin

Det &r svart att f4 en sammanhédngande bild av den ekonomiska
utvecklingen i Sverige fore 1870 pa grund av brist pa statistik. De uppgifter
som finns dr sporadiska och osikra och ddrmed svartolkade. Det 4r knap-
past meningsfullt att sammanstélla siffror 6ver tillvixten i olika samhalls-
sektorer. Daremot kan befolkningens fordelning pa niringsgrenar ge en
viss vigledning. Se tabell 1.

Tabell 1. Befolkningens fordelning pad ndringsgrenar 1751-1870

Procent
Jordbruk Industri Handel Ovriga
med bi- (inkl gruvor) och sam- néringar
néringar och hantverk  fardsel
1751 79,8 7,7 1,8 10,7
1840 80,9 8,5 2,2 8,4
1870 71,9 14,7 5,1 8,4

Killa: Montgomery (1939) s 61.

Som framgér av tabellen intrdffade inga ndmnviarda foérskjutningar
mellan néringsgrenarna under de 90 &ren mellan 1751 och 1840.

Diremot intréffade betydande forandringar mellan 1840 och 1870, da
industri och hantverk samt handel och samfirdsel 6kade sina andelar av
befolkningen pa bekostnad av jordbruket. Det verkar saledes som om en
grund lagts for den industriella expansion som skulle folja.

Att stora forandringar i den ekonomiska strukturen dgde rum omkring
1850 framgér dven av féréndringarna i exportens sammanséttning. Se ta-
bell 2.
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Tabell 2. Den svenska exportens varusammansdttning 1835-85
Procent av total export i 1880 &rs priser

Jarn och stal Timmer Spannmal Ovrigt
1835-49 51—682 5—16° 3—10 ce
1851/55 31 34 20 15
1856/60 29 33 22 16
1861/65 23 44 19 14
1866/70 23 40 21 16
1871/75 21 42 18 19
1876/80 15 43 19 23
1881/85 16 40 12 32

2 Avser l0pande priser.
Kadllor: Fridlizius (1963) s 12 och (1957) s 57.

Inom loppet av bara nagra ar halverades jarnexportens andel av den to-
tala exporten. Detta berodde framst pa att spannmalsexporten 6kade myc-
ket kraftigt. Denna 6kning framstér som &nnu mer dramatisk nér man be-
tanker att Sverige 4nda fram till 1830 var nettoimportor av spannmal.!Vad
géller timmer intraffade den mest dramatiska féréandringen négot senare.
Mellan 1846/50 och 1866/70 Okade den svenska timmerexporten med
400 %, och andelen timmer i den svenska exporten Okade fran 15 till
51 %, rdknat i I6pande priser.2

Vilka var orsakerna bakom denna utveckling? Generellt kan sagas att
den yttersta forklaringen pé efterfragesidan var den ekonomiska utveck-
lingen i England, vilken sammanhé&ngde med den industriella revolutionen
dér. 1846-50 kopte England 32 % av hela den svenska exporten. 1871-75
hade denna siffra stigit till 55 %. Sveriges beroende av England som im-
portor var starkast vad betriffar livsmedel, ddr England svarade for mel-
lan 2/3 och 3/4 av den svenska exporten 1850-85. For jérn och stal var
motsvarande siffra ungefér hélften och for timmer ca 40 %.3

1850-talet var ett mycket expansivt artionde i England med bl a ett
omfattande bostadsbyggande och ett stort behov av livsmedel och indust-
riella ravaror. Men éven pé andra hall i vérlden var tiderna goda: den
snabba ekonomiska utvecklingen i Ovriga Visteuropa, jarnviagsboomen i
Amerika och upptéckterna av guld i Kalifornien och Australien medférde
ett gynnsamt ekonomiskt klimat i stora delar av vérlden.4 Utvecklingen
medforde ocksd mycket kraftigt stigande priser pa vissa varor, vilket i sin
tur ledde till starkt sjunkande relativa transportkostnader (se nedan).
! Fridlizius (1957).
2 Soderlund (1951) s 3.

3 Fridlizius (1963) s 21-23.
4Soderlund (1951).
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II1.2 Jordbrukets utveckling

Nir det géller spannmal fanns det vid 1800-talets mitt tre huvudsakliga un-
derskottsomraden i Europa, namligen England, Holland och Belgien samt
Norge. Englands inkdp motsvarade ca 60 % av handeln med vete och
80 % av handeln med havre. De frimsta leverantdrerna var Ryssland,
Preussen, Danmark, Frankrike, Egypten och Férenta Staterna.!

Som ndmnts tidigare forblev Sverige nettoimport6r av spannmal fram
till 1830-talet trots att 75 % av befolkningen var sysselsatt i jordbruket.?
Spannmal borjade exporteras fore 1850, dock endast i sma méngder. En
viss nettoexport av havre uppstod under 1830- och 1840-talen och av korn
under 1840-talet.3

Exporten av spannmél holls lange tillbaka da den laga produktiviteten
inom jordbruket inte medgav nagon ndmnvird produktion utéver vad
som behovdes inom landet. For att forhindra export av spannmal frén
Overskottsomradena i s6dra Sverige och i stéllet styra dessa Gverskott till
underskottsomradena inom landet géllde t ex exportembargo under perio-
derna 1812-20, 1826-27, 1829-33 och under en kort period 1847.4 Darut-
over forekom ockséd exporttullar, Overhuvud taget var handels- och tull-
politiken ryckig och déarfér hammande f6r en stabil spannmalshandel un-
der 1800-talets forsta artionden. Exporttullarna pa spannmal avskaffades
1849, och exportforbud infordes aldrig efter 1847.5

Vid slutet av 1840-talet exporterade Sverige ungefar 400 000 tunnor
spannmal arligen. 30 &r senare, nir spannmalsexporten nadde sin topp,
hade den vuxit till 4 miljoner tunnor per ar. Vid denna tidpunkt utgjorde
spannmal den nést timmer stdrsta exportvaran.® Exporten gick i huvudsak
till Storbritannien. Sverige hade ocksa en mycket stor andel av Storbritan-
niens havreimport, ndrmare bestdmt 1/3, jamfort med Rysslands andel pa
40-50 %.7

Vad forklarar d& den snabba 6kningen i den svenska spannmalsexpor-
ten? P& efterfragesidan kan ndmnas tva omsténdigheter. For det forsta
var, som redan nédmnts, efterfragan allmént hog pa 1850-talet. For det an-
dra var skordeutfallet déligt i England, det storsta underskottslandet, men
! Fridlizius (1960).

2 Det &r knappast en tillféllighet att den svenska nettoimporten av spannmal upphér-
de forst nér potatis bérjade odlas i mera betydande omfattning och fick anvéindning
dels som kreatursfoder, dels som révara for briannvinstillverkning — men 4nnu inte
som ménniskofoda. Se Montgomery (1939) s 57, och Heckscher (1954) s 150-152.

3 Fridlizius (1957) s 41.

4 Ibid, s 49.

S Ibid, s 87-90.

6 Ibid, s 65.
7 Fridlizius (1963) s 15-18.
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dven i de flesta leverantdrsldnderna, savél 1853 som 185S.

De viktigaste forklaringsfaktorerna fanns dock att soka pa utbudssidan.
For det forsta var Sverige ett undantag fran de allmént daliga skordeutfal-
len i Europa. Skordarna var genomsnittliga eller bittre i alla utom ett lén i
Sverige bade 1853 och 1855.1 For det andra gynnades Sverige mycket kraf-
tigt av Krimkriget 1853-56. Ryssland var den ledande spannmaélsexporto-
ren i Europa vid krigets borjan. Den ryska exporten gick i forsta hand till
England (vete och havre) och Holland (korn och rag). Pa bada dessa
marknader var Ryssland den storste leverantéren. Pa grund av kriget och
den darmed foljande blockaden av de ryska hamnarna uteblev plotsligt
denna export.2

Sverige kan saledes sdgas ha gynnats pa ett extraordinért sétt av vissa
speciella omstandigheter pa spannmalsmarknaden pa 1850-talet. Men i en
underutvecklad och foga kommersialiserad ekonomi som den svenska vid
denna tidpunkt var dnda steget mycket langt mellan varseblivandet av
dessa gynnsamma marknadssignaler och konkret handling i form av fak-
tiskt astadkommen export. Den fraga som instéller sig 4r snarast: hur var
det 6verhuvud taget mojligt att pa s& kort tid som det var frdgan om sa
kraftigt 6ka spannmalsproduktionen i ett jordbruk som allmént utmérktes
av en internationellt sett 1dg produktivitet?

For att kunna besvara denna fraga behdver man underséka de mera
langsiktiga utbudsfaktorerna litet noggrannare. Den viktigaste faktorn
héarvidlag synes vara de jordreformer som genomforts i Sverige med bor-
jan vid 1700-talets mitt. Utan dessa hade det sannolikt varit omdjligt for
jordbruket att reagera p4 marknadssignalerna.

Skiftesreformerna i Sverige dgde rum i tre steg. Storskiftesstadgan av ar
1749 stipulerade att de statliga lantmétarna *’vénligt men bestamt’’ skulle
upplysa bonderna om nackdelarna av det da radande tegskiftet for att, om
enhillighet kunde nas i varje by, verkstélla skifte s att varje gérd tilldela-
des sa stora sammanhéngande jordstycken som mojligt. Av lattforklarliga
skél blev reformen i stort sett verkningslos, liksom den férordning av ar
1757 vari pabjods att varje bymedlem som s& 6nskade skulle kunna fa
konsolidera sina lotter.3 Nista reform var baron Rutger Macleans enskifte
som genomfordes forst pa hans eget gods, Svaneholm. Enskiftet blev lag-
stadgat ar 1803 i hela Skéne och dérefter i hela landet 1807. Aven dessa re-
former fick relativt begriansad verkan, framf6r allt i landskap med bruten
terrdng och stora skillnader i kvalitet mellan jordstyckena. Det var forst

! Fridlizius (1960) s 92.
2 Fridlizius (1960) s 81-85.
3 Heckscher (1954) s 156.
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efter den tredje reformen, det s k Laga Skiftet 1827, som jordreformen
slutligen genomfordes.!

De forvantningar om tekniska forbéttringar och hojd produktivitet som
hade motiverat jordreformernas foresprékare blev dock endast ldngsamt
infriade. De forsta verkningarna av reformerna bestod inte s& mycket i att
forbattra brukningsmetoderna som i att kraftigt 6ka produktionen. Detta
sammanhéingde med att en viktig del av jordreformerna var den betydan-
de nyodling som de medftrde. Ett skil till denna var att man genom att
odla upp ny mark kunde kompensera dem som i samband med omférdel-
ningen av jorden fick mindre produktiv mark. Ett annat skal var givetvis
befolkningstkningen; mellan 1750 och 1850 hade den svenska befolkning-
en férdubblats, huvudsakligen beroende pa minskade dodstal.2 Den odla-
de marken ¢kade salunda mycket snabbt. Avldgsna akrar som tidigare sél-
lan utnyttjats kom nu att brukas mer intensivt, dngsmark odlades upp och
ny mark broéts i skogarna. Enligt vissa uppgifter 6kade den odlade arealen
fran 850 000 ha &r 1800 till 2,0 milj ha &r 1850 och 2,5 milj ha 1870.3 Det
skulle alltsa ha varit fragan om ett trefaldigande pa 70 &r. Aven om detta
skulle vara en Overskattning, antyder i alla fall de betydligt sékrare export-
uppgifterna att det &nd& maste ha varit frdgan om mycket betydande ny-
odlingar.4

Den mark som nu odlades upp var av klart lagre kvalitet &n den genom-
snittliga och lampade sig ofta endast for havre, korn och potatis. Detta var
en viktig anledning till att utbudet av dessa grodor var relativt elastiskt.

Ett annat resultat av jordreformerna var att de 6kade elasticiteten i ar-
betskraftsutbudet. Néar de gamla byarna bréts upp delades inte bara den
odlade marken utan dven skogs- och dngsmarken upp mellan jordégarna.
Diarmed 16pte de torpare och backstugusittare som hade slagit sig ner pa
denna mark risken att bli utan uppehélle. Sa ldnge det gamla skiftet gillde
tilldts de oftast 1ata sina djur beta pa allminningen och att samla bréansle i
skogen. Men nér 4ven allminningarna delades upp, hade de ingen laglig
nyttjanderatt.

De som pé detta sétt hade blivit avhysta eller gjort forluster pa annat
sdtt kunde dock i viss mén kompenseras genom den kraftigt 6kade efter-
fragan pé arbetskraft i jordbruket. Denna blev resultatet av nyodlingarna,
de nya byggnaderna och inhdgnaderna som maste uppforas, de nya végar-

' Ibid, s 156-159.
2 SCB (1969) s 44-45.

3 SCB (1955) s 33.
4 Enligt Kuuse (1970) s 31-32, 6kade landets odlade areal fran ca 1 milj ha omkring
1800 till 2,3 milj ha 1860.
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na som maste byggas etc.! Men nér vél denna omstéllningsprocess var
oOver, hade ett slags jordbruksproletariat skapats. For detta fanns tre moj-
ligheter till uppehélle, ndmligen lantarbete, arbete utanfor jordbruket (dvs
i forsta hand i industrin) och emigration. Under 1850-, 1860- och 1870-
talen (med undantag for missvéxtéren i slutet av 1860-talet) kunde dessa
jordlosa lantarbetare finna sysselsdttning i jordbruket och i viss mén i in-
dustrin. Emigrationen var dé relativt liten. Men pa 1880-talet, da den sven-
ska spannmalsexporten slogs ut pd véarldsmarknaden och da industrin
fortfarande var for liten for att kunna absorbera arbetskraftsoverskotten,
fanns ingen annan utvig 4n emigration.2 Utan spannmalsexporten 1850-
80 ar det sannolikt att denna emigrationsvag kommit l&ngt tidigare.

En annan viktig faktor bakom den snabba produktionsdkningen vid &r-
hundradets mitt var att forbéttrade brukningsmetoder borjade gora in-
steg. Bl a minskade tridan genom nya metoder.3 Jordférbittringar sisom
exempelvis dikningsarbeten utfordes, forst i form av 6ppna diken, efter
1800-talets mitt i form av tdckdikning. P4 grund av uppodlingen av dngs-
marken under 1800-talet uppstod en obalans mellan tillgdngen pa natur-
godsel och akerareal. Det verkar emellertid som om konstgddsel inte fick
nagon mer betydande anvéndning i Sverige forrén efter 1880 i samband
med att man alltmer inriktade jordbruket pd animalieproduktion. Den
mer intensiva brukningsform som foderodling pa &kermarken innebar ak-
tualiserade behovet av att komplettera den naturliga godseln med konst-
godsel. Detta behov tillgodosags genom import.4 Inhemsk tillverkning
startades forst efter Fosfatbolagets grundande 1871.

En ytterligare bidragande faktor till produktionsokningen var att
redskaps- och maskintekniken borjade utvecklas under 1800-talets forra
halft.

Under 1700-talets andra halft var mekaniseringsgraden lag inom det
svenska jordbruket liksom i Gvriga delar av vérlden. England hade
dock vid sekelskiftet 1800 natt en viss agrarteknisk utveckling. I Sveri-
ge férekom vid samma tid endast jordbearbetande redskap som é&r-
der, plog, harv och vilt. Varken plogen eller 4n mindre vélten var

I Montgomery (1939) s 55.
2 Utvandringen till utomeuropeiska ldnder (framst Nordamerika) fordelade sig tids-
méssigt pa foljande sitt:

1851—60 14 973 personer
1861—70 93 119
1871—80 102 501
1881—90 327 505

1891—1900 204 513
Kdlla: SCB (1969) s 120-121.
3 Montgomery (1939) s 58.

4 Kuuse (1970) s 31-37.
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emellertid allmént forekommande, varfor endast arder och harv i
egentlig mening kunde betecknas som allménna akerbruksredskap. I
den méan plogen férekommit saknades ofta vindskivan, den mest ka-
rakteristiska plogdelen, eller var den ofullkomligt utvecklad.!

Den forsta skordemaskinen torde ha inforts till Sverige 1852. Andra
jordbruksmaskiner sdsom godnings-, sdnings- och slattermaskiner samt
angtroskor introducerades i Sverige omkring 1860. Froséningsmaskiner
hade dock introducerats pa storjordbruken i Skane redan fore 1860. Som
namnts, hade redskap som érder, plog, harv och vilt inforts fére 1860, lik-
som maskiner som héstrafsor, mekaniska troskverk, hackelse- och
sddesrensnings/sorteringsmaskiner. Dock introducerades flera nya varian-
ter mellan 1860 och 1910. Genom studier av bouppteckningsmaterial fran
Malmohus, Uppsala ochKronobergs 14n har Kuuse kommit fram till att
stora skillnader rddde mellan olika gardar med avseende pa deras tekniska
utrustning. Generellt befanns redskapens och maskinernas medelvérden
vara hogre, ju storre brukningsenheten var. Detta tolkades sa att redska-
pen vid mindre gardar i stérre utstrdckning var hemmagjorda och gjorda
av trd dn vad som var fallet vid storre gardar. Redskaps- och maskinstan-
darden befanns ocksa genomgdende ha varit hogst i Malmohus ldn och
lagst i Kronobergs ldn.2

Savidl nya metoder som okad akerareal bidrog saledes till en kraftigt
Okande spannmalsproduktion. Bidragande faktorer till 6kat exportutbud
av mer kortsiktigt slag var att spannmalsleveranser omfoérdelades frén in-
hemska till utlandska kopare. De senare var beredda att betala hogre pri-
ser an de inhemska koparna. Detta medforde att den inhemska spann-
malskonsumtionen minskade. Rag ersattes salunda tillfalligt med korn och
potatis. Brannvinsproduktionen, sirskilt den som var baserad pa rag, be-
gransades t ex under 1854 och 1855. Spannmalslagren minskades ocksa.>

Delvis pé grund av Krimkriget steg salunda Sveriges andel av Englands
havreimport frdn omkring 10 % i borjan av 1850-talet till 33 % 1855.
Samtidigt sjonk Englands andel av den svenska spannmaélsexporten fran
90 % till mellan 40 och 60 % pa grund av att Preussen, Holland och Dan-
mark, som tidigare endast i obetydlig utstrackning importerat svensk
spannmal, nu upptrddde som tillf4lliga kopare.# Sveriges andel av Eng-
lands havreimport steg till 36 % 1861-65 men sjénk sedan nagot, till 31 %,
i slutet av 1870-talet. Denna minskning berodde emellertid inte pa nigon
minskning i exporten fran Sverige, vilken vixte under hela 1870-talet, utan
! Ibid, s 43.

2 Ibid, s 47-71.

3 Fridlizius (1960) s 92-100.
* Ibid, s 70-73.
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pé okad rysk export, vilken i sin tur huvudsakligen berodde p4 okat jérn-
vigsbyggande i Ryssland pa 1870-talet.!

Néstan hela den svenska spannmalsexporten under perioden 1850-80
bestod av havre, av vilken 90 % gick till England.? Det mesta av den havre
som Sverige exporterade till England skeppades till London och konsume-
rades troligen dér; dven engelska bonder salde sin havre i London. Den
storsta efterfrdgan pa havre kom fran Londons transportforetag, av vilka
det storsta anvinde inte mindre 4n 300 000 histar.>

1850-talet var den enda period under vilken Sverige exporterade rag,
och Krimkrigets ar 1854-56 var de enda ar di ostkusten, det viktigaste
ragproducerande omradet i Sverige, hade ndgon spannmalsexport. 1854~
56 utgjorde ragexporten mellan 34 och 43 % av den totala spannmalsex-
porten. Under resten av 1850-talet utgjorde ragexporten aldrig mer &n 6 %
av spannmalsexporten. Det var huvudsakligen Holland och Preussen som
kopte den svenska ragen, inte England. Detta ar sarskilt anmérkningsvart,
eftersom Preussen traditionellt var en stor spannmalsexportor; spannmaéls-
import fran Sverige var nagot unikt.# Detta ger en antydan om inte bara
de extraordindra forhdllandena betrdffande utbud och efterfragan pa
spannmal under Krimkriget utan ocksd om det svenska jordbrukets an-
mérkningsvarda formaga att reagera pa dessa omsténdigheter.

Sveriges framtradande som en betydande spannmalsexportor blev emel-
lertid ett ganska kortlivat fenomen. Den svenska spannmalsexporten foll
avsevirt under depressionen pa 1880-talet och reducerades till obetydlighet
fram till sekelskiftet. Detta berodde inte enbart pa den ovanndmnda ryska
konkurrensen nir det géllde havre utan dven pa den amerikanska spann-
malsexporten. Denna 6kade mycket starkt pa grund av uppodlingen av de
stora prérierna, byggandet av den transkontinentala jdrnvégen och jirn-
véigsndtet i Ovrigt samt forbéattringarna pa sjétransportomradet genom bl a
Overgangen fran segel- till &ngfartyg. (Se vidare nedan.)

III.3 Timmerexportens utveckling

Trots den rikliga tillgdngen pa skog i Sverige var den svenska exporten av
timmer och andra skogsprodukter mycket obetydlig fére 1840. Enligt
Heckscher fanns det i huvudsak tre skél till detta: (1) Norge lag nirmare

! Fridlizius (1957) s 71-72.
2 Ibid, s 70.

3 Jorberg (1961) s 15.

4 Fridlizius (1960) s 68-72.
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de vésteuropeiska marknaderna och kunde utnyttja skogen néra kusten.
Detta medforde laga transportkostnader bade till hamnarna och under
sjétransporten.! (2) Den svenska skogsindustrin var tekniskt efterbliven,
sarskilt i jamforelse med den norska. (3) Den protektionistiska politiken i
England (The Navigation Acts) gav sarskilt Kanada fordelar framfor
skandinaviskt och ryskt timmer pa den brittiska marknaden.2

Till detta kan ldggas att den svenska huvudexportnéringen sedan lédnge
varit jarn och att jarnhanteringen egentligen utgjorde en gigantisk skogsin-
dustri. Den géngse tekniken i jarnframstédllningen anvinde trdkol for
farskning, men pa ett mycket ineffektivt sitt. Det har uppskattats att gruv-
och metallindustrin sa sent som 1854 férbrukade fyra till fem génger sa
mycket skogsravara som den vid det laget ganska ansenliga méngd som
exporterades i form av sdgade och osagade triavaror.3 Det 4r darfor ingen
Overdrift att pastd att Sveriges relativt rikliga tillgang pa tall- och granskog,
som ldmpade sig vl for kolning, utgjorde landets framsta naturtillgang i
jarnhanteringen.

Den reglering av jarnhanteringen som staten sedan lange anvént sig av
gick i stort sett ut pa att begransa jarnframstéllningen sé att inte skogarna
skulle utplanas. Den kom séledes att i hog grad paverka dven det *’rena’
skogsbruket. Men det fanns &ven en direkt reglering av sagverksindustrin i
form av etableringskontroll och begransningar av hur mycket virke som
fick bearbetas varje &r.4 Emellertid tycks dessa forordningar inte ha tillim-
pats sarskilt strangt. Avskaffandet av skogsavverkningsstadgan 1842 och
etableringskontrollen vad giller nya sagverk 1863 forefaller salunda ha gi-
vit fa, om ens nagra, verkningar.’

Vid mitten av 1800-talet intrdffade nagra viktiga férandringar som i ett
slag forbéttrade det svenska skogsbrukets konkurrensforutséttningar. Pa
efterfragesidan ledde den kraftiga expansionen i England pa 1850-talet bl a
till en stark 0kning av bostadsbyggandet, vilket medforde en kraftig ok-
ning i efterfrdgan pa virke. Eftersom Englands inhemska skogstillgadngar
vid det laget i stort sett uttémts, véande sig efterfragan framst mot utlandet.
Mellan 1850 och 1854 okade den brittiska virkesimporten med 100 %.

! Den norska timmerexporten 6versteg ldnge den svenska och finska. Pa 1830-talet upp-
gick den svenska exporten av sdgade varor till ca 220 000 m? per ar. Vid samma tid an-
gavs den norska timmerexporten (inkl osdgade varor) till ca 970 000 m3. Den finska ex-
porten var ungefér hélften sa stor som den svenska. (Montgomery (1939) s 23).

2 Heckscher (1954) s 225.
3 Montgomery (1939) s 17.

4 Ibid, s 22.
5 Soderlund (1951) s 5.
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Aven Frankrike, Belgien och Nederldnderna okade sin import avsevért,
om &n inte lika snabbt som England.!

En annan mycket viktig faktor for den svenska timmerexporten pa
1850-talet var avskaffandet av vissa handelshinder pa den storsta markna-
den, Storbritannien. Av dels strategiska, dels merkantilistiska skél hade
Storbritannien tullbelagt timmerimporten fran andra lander &n de brittiska
kolonierna. Detta hade sérskilt begrénsat den tidigare etablerade handeln
med Norge och Ryssland. Nar Storbritannien 1842 bérjade ldtta pa tullar-
na kunde varken Ryssland (som vid den tiden kontrollerade Finland och
vars restriktiva lagstiftning och monopolistiska politik forhindrade 6kad
virkesexport) eller Norge (vars skogar pa Vestlandet i stort sett uttémts?)
Oka sin export sérskilt kraftigt. Sverige var det enda land som var i stand
att snabbt Oka sin export utan forsdmrad kvalitet. Nér tullarna slopades,
forsamrades givetvis den kanadensiska exportens konkurrenskraft; trans-
portkostnaderna var fortfarande relativt hoga.3

Det &r viktigt att halla i minnet att de norrldndska skogarna fortfarande
vid denna tidpunkt var i stort sett orérda. Det virke som exporterades kom
i stéllet fran véstra Sverige. Detta berodde naturligtvis i forsta hand pa
transportkostnaderna. Sjofrakten fran Norrland till England var omkring
80 shillings per standard, medan motsvarande kostnad mellan Géteborg
och England endast var 35-36 shillings. Visserligen uppvégdes en del av
denna skillnad av att transportkostnaderna fran inlandet till kusten var
hogre i véstra Sverige, men skillnaden maéste énda ha varit av avgorande
betydelse for de norrldndska producenterna. Som jamforelse kan ndmnas
att sjofrakten mellan Kanada och England pa 1850-talet ser ut att ha varie-
rat mellan 75 och 85 shillings per standard, dvs ungefiar samma som for
det norrldndska virket.4

Dessa skillnader i transportkostnader var av avgérande betydelse. Enligt
Soderlund utgjorde vid mitten av 1800-talet frakten pa virke fran de flesta
producerande omradena till importlandet till och med mer 4n fob-priset
pa virket, och fraktkostnaden utgjorde den storsta kostnadsposten for vir-
ke nér det nddde konsumenten.5 Emellertid stimmer inte denna uppgift
riktigt med vissa siffror som senare publicerats av professor North. Han
har berédknat fraktkostnaden i férhallande till cif-vardet pa vissa produkter

L Ibid, s 42.

2 Heckscher (1954) s 226.

3 Soderlund (1951) s 15-20.
4 Ibid, s 149.

5 Ibid, s 148.
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Figur 1. Fraktkostnad i forhadllande till cif-vérde for vissa varor vid leverans till London
och Liverpool 1757-1913 Logaritmisk skala.
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Killa: North (1965) s 217.

frdn ca 1750 och framét, bl a *’Baltic Fir Timber”’. Se figur 1. Enligt
Norths uppgifter utgjorde fraktkostnaden oftast mer dn halva cif-priset
(dvs mer &n dubbelt s& mycket som fob-priset) for *’Baltic Fir Timber”’
under perioden 1756-1812. Efter Napoleonkrigen sjonk emellertid de rela-
tiva fraktkostnaderna kraftigt och lag vid 1800-talets mitt pa ca 25 % av
cif-vérdet, vilket motsvarar 1/3 av fob-virdet och saledes &r ldgre &n den
av Soderlund angivna siffran. Aven detta 4r emellertid en ansenlig belast-
ning, och man forstar varfor det fore Napoleonkrigen var praktiskt taget
omdjligt for det norrldndska virket att konkurrera pa varldsmarknaden.
Klart star att de relativa transportkostnaderna var hogre for virke én for
de flesta andra varor (inklusive vete fran Svarta havet) och klart hogre dn
for t ex bomull frdn USA. Det rader heller inget tvivel om att de relativa
transportkostnaderna sjonk mycket kraftigt under hela perioden fran 1750
till borjan av 1900-talet. Daremot forefaller 6kningen av de relativa trans-
portkostnaderna for virke fran Ostersjdomradet under 1850-talet nagot
egendomlig. (Se figur 1.) Mojligen kan den bero pa att de genomsnittliga
fraktstrackorna 6kade allteftersom langre norrut beldgna hamnar pé norr-
landskusten exploaterades. Eventuellt kan da ocksd den genomsnittliga
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bétstorleken ha minskat. Tyvérr framgér inte av det publicerade materialet
vilka hamnar i Ostersjén som var representerade.

En bidragande faktor till en gynnsam utveckling av sjotransportkostna-
derna var att angbatar borjade komma till anvandning ca 1850. Enligt
Fridlizius innebar detta att fraktkostnaderna for virke mellan Sverige och
England kunde sénkas med 50 %.! Det 4r emellertid tveksamt i vilken ut-
strackning angbatar verkligen kom till anvéndning i timmertransporterna
redan pa 1850-talet. Enligt North dominerade segelfartygen dnda in pa
1880-talet.2 Detta stods indirekt av Soderlund, som havdar att konkurren-
sen fran angfartygen medforde att segelfartygen trangdes undan till sdda-
na tunga bulkvaror som timmer vilka talde langa transporttider. Detta in-
nebar samtidigt att konkurrensen inbordes mellan segelfartygen blev hard
och ddrmed kostnadspressande.3

Nir nu virkespriserna steg kraftigt pa 1850-talet pa grund av den 6kade
efterfragan och det relativt oelastiska utbudet borde detta ha fatt till foljd
att de relativa transportkostnaderna foll (dven om detta tills vidare mot-
sdgs av Norths siffror). Harigenom Oppnades mojligheter for en svensk
export som inte tidigare existerat. Pa 1830- och 1840-talen hade Sverige le-
gat alltfor avlagset for att kunna exportera virke till de viktigaste europei-
ska marknaderna, dvs England, Holland, Belgien och Frankrike. Den
svenska exporten hade dérfor inriktats huvudsakligen pa smérre leveranser
till avlagsna marknader i Medelhavsomradet och Sydamerika pé vilka de
svenska transportkostnadsnackdelarna var relativt obetydliga.# Genom ut-
vecklingen pa 1850-talet kunde Sverige i stéllet borja konkurrera med de
europeiska huvudproducenterna, nédmligen Norge pa virkesmarknaderna
och Ryssland, Preussen och Danmark pa spannmalsmarknaden. Dess-
utom avskaffades de brittiska importtullarna pa virke vilka gynnat Kana-
da pa europeiska leverantorers bekostnad. Detta tillsammans med utveck-
lingen i Gvrigt gjorde att de stora norrldndska skogarna helt plotsligt blev
konkurrenskraftiga och forvandlades fran att ha varit i stort sett vardeltsa
till att fa ett mycket betydande ekonomiskt vérde.

Utover dessa fordndringar som i och for sig borde ha varit tillrdckliga
for att fa till stand den snabba expansion i det norrldndska skogsbruket
som faktiskt kom att 4ga rum, kan ndmnas ytterligare nagra faktorer. En
viktig reform som banade vag for utvecklingen var avgrédnsningen av kro-
noskogarna. Denna reform innebar dels att exakta grénser drogs mellan

! Fridlizius (1963) s 14.
2 North (1965) s 234.

3 Soderlund (1951) s 44.
4 Ibid, s 24-25
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kronans skogar och de privata, dels att stora skogsomraden delades ut till
olika hemman. Dessa skogar hade vid den aktuella tidpunkten ringa vérde
pa grund av bristen pa efterfragan och pa deras avldgsna beldgenhet.
Verkningarna av denna politik blev under 1850- och 1860-talen att nir ef-
terfragan pé virke borjade stiga, fanns det ett sdkert utbud av billig ravara
som inte var underkastad kronans notoriskt godtyckliga forsaljningspoli-
tik. Inte heller var det langre nodvéndigt att gd omvégen 6ver kop av kro-
noskogsvirke for vidare forsaljning till virkeshandlarna. Pa detta sétt kun-
de kostnaderna hallas nere, vilket bidrog till att oka det norrlandska vir-
kets konkurrenskraft.!

En annan viktig faktor var den tekniska utvecklingen. Pa 1840-talet var
de svenska sagverken i allménhet mycket féraldrade och tekniskt efterbliv-
na. Grovklingade, smiddei, vattendrivna sagar anvédndes och drevs i liten
skala av enskilda bénder. Sarskilt ofordelaktigt framstod Sverige i jam-
forelse med Norge, dédr sdgverken var mycket effektiva och vél organi-
serade.2

Det fanns visserligen ett antal storre vattendrivna ségverk spridda i hela
landet dven fore 1850, de flesta dgda av handelshusen i Géteborg och
Stockholm. Dessa byggdes ut och forbattrades nir handeln dkade.3 Men
angsagen infordes inte i betydande omfattning forran i mitten av 1860-
talet och spelade dérfor ingen dominerande roll i den tidiga utbyggnaden
av den norrlandska virkeshanteringen. Angsagar med finare klingor infor-
des dock ganska allmént pa 1860- och 1870-talen, men sagverken forblev
sma. Deras betydelse 1&g framst i att de gjorde det mojligt att bygga sag-
verk inte endast vid forsar och vattenfall utan varhelst det lampade sig,
sérskilt vid flodmynningarna.

Det synes helt klart att kapitalatgangen i virkeshanteringen var synnerli-
gen liten och inte kan ha utgjort ndgon namnvart begriansande faktor i den
utveckling som &dgde rum. Praktiskt taget vem som helst kunde tjana eller
lana tillrackligt med pengar for att kopa ett eller ett par sma sagverk. Det
ar osannolikt att kapitalkraven var sérskilt annorlunda i andra lénder.

Det intryck man fér efter denna litteraturgenomgang ar att de viktigaste
forklaringarna till den kraftiga expansion av den svenska virkesexporten
som dgde rum omkring 1800-talets mitt 1ag i 6kningen i den internationella
efterfragan, begriansningarna i utbudet fran andra betydande producenter,
de prishdjningar som dérfor intraffade och de darmed foljande sénkta re-

! Ibid, s 7-10.
2 Ibid, s 37.
3 Ibid, s 79.
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lativa transportkostnaderna. De direkta fordndringarna i det svenska vir-
kesutbudet pa 1850-talet forefaller sma i jamforelse med dessa andra fak-
torer. Den viktigaste faktorn pa utbudssidan tycks i stéllet ha varit franva-
ron av de begransningar i utbudet som fanns pa andra hall i varlden. Lik-
som i jordbruket fanns stora underutnyttjade resurser i friga om de tva
viktigaste produktionsfaktorerna, namligen arbetskraft och mark. Samti-
digt var behovet av den tredje produktionsfaktorn, kapital, mycket ringa.

Utvecklingen av den svenska exporten av sagade trévaror 1832-75 fram-
gér av tabell 3. Exporten borjade dka snabbt pa 1840-talet och fortsatte se-
dan att vixa sa att den 1871-75 var mer 4n 10 ganger storre 4n 40 ar tidiga-
re.

Tabell 3. Den svenska exporten av sdgade travaror 1832-75

1 000 m3
Period Arligt
genomsnitt
1832-35 190
1836-40 258
1841-45 331
1846-50 393
1851-55 667
1856-60 800
1861-65 1125
1866-70 1782
1871-75 2225

Kalla: Montgomery (1939) s 89.

III.4 Orsakerna till jord- och skogsbrukets utveckling: En samman-
fattning

Utvecklingen av den svenska exporten fran ca 1850 och négra decennier
fram6ver sammanfattas i figur 2. Den dittills klart dominerande jarnex-
porten (framfor allt stdngjarn) stagnerade under 1850-talet men hade
redan tidigare under 1800-talet haft konkurrensproblem. Den sk
’puddling-processen’’ uppfanns ca 1750 och innebar att stenkol kunde er-
sdtta trakol i farskningsprocessen. I och med att de engelska jarnverken ef-
ter hand Overgick till denna process, 6kade konkurrensen for det svenska
stangjdrnet. Endast genom att 6verga till allt hogre kvaliteter av trékolsba-
serat jarn kunde de svenska jarnverken undvika att f4 sina marknadsande-
lar pa den brittiska marknaden alltfor katastrofalt minskade. Efter det att
Lancashire-metoden inforts i Sverige omkring 1870 och efter det att den
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forbéttrats och anpassats till den svenska malmen, bérjade jarnexporten
ater att blomstra.!

Medan salunda jarnexporten stagnerade under 1850-talet, tiofaldigades
spannmalsexporten under detta artionde och vixte ddrmed fran obetydlig-
het till att bli jimbordig i varde med jarnexporten. Timmerexporten 6kade
ocksa starkt, d&ven om dess snabbaste expansion kom under 1860-talet.

Uppkomsten av den svenska timmer- och spannmalsexporten mellan
1850 och 1870 kan sammanfattningsvis forklaras pa foljande sétt. P4 ef-
terfragesidan nédr det géller virkesmarknaden berodde Gkningen péa all-
mént gynnsamma betingelser i virldsekonomin och i synnerhet pa den sto-
ra efterfradgan pa ravaror och byggmaterial som den industriella revolutio-
nen i England medftrde, samtidigt som vissa handelshinder (Navigation
Acts) avlagsnades. Liknande faktorer gjorde sig géllande pa efterfragesi-
dan dven pé spannmalsmarknaden. Tidvis spelade dven daligt skérdeutfall
i s&vél importldnder som vissa viktiga exportlander en betydande roll for
prisutvecklingen.

En betydelsefull faktor pa utbudssidan var nedgéngen i de relativa
transportkostnaderna, hanforlig till saval 6kade varupriser som sjunkande
“rena’’ transportkostnader i samband med angbatarnas intrdde pa mark-
naden. En visentlig roll spelade ocksa svarigheterna att 6ka utbudet i de
dittills dominerande producentldnderna, sarskilt Norge, nér det gillde vir-
ke och Ryssland, nir det gillde spannmal. De ryska leveransproblemen
sammanhéingde huvudsakligen med Krimkriget och med bristen pd jérn-
vigar fore 1870. Samtidigt fanns i Sverige mycket stora oanvénda tillgang-
ar i form av nyodlad &kerareal och tillgdngliga, orérda skogar.

Sverige hade séledes turen att ha komparativa fordelar i produktionen
av tva varor som rakade vara mycket eftertraktade vid den aktuella tid-
punkten, niamligen havre och virke. Havre, som stéller blygsamma krav pa
savil jordman som klimat, var idealiskt for datidens produktionsbetingel-
ser i Sverige. P& grund av havrens laga virde i jamforelse med annan
spannmal l6nade det sig inte for de jordmans- och klimatméssigt béttre
lottade kontinentala ldnderna att 6vergd fran andra sadesslag till havre.
Samtidigt medforde de kraftiga prisokningarna pé havre i kombination
med de sénkta transportkostnaderna att spannmalen kunde tala transport-
kostnaderna. Och virke var en naturlig exportvara fran ett land som till
mer 4n hélften dr skogbevuxet; nér de relativa transportkostnaderna redu-
cerades, kunde de dittills icke exploaterade resurserna tas i ansprak.

I Heckscher (1954) s 18-19.
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Figur 2. Volymmadssig utveckling av den svenska exporten av jdrn och stdl, spannmdl
och timmer 1851-85. Logaritmisk skala.
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Kdlla: Fridlizius (1963) s 13.

Men liksom i de flesta fall krévdes inte bara tur utan dven ett betydande
matt av skicklighet for att na framgang: utan jordreformerna, avskaffan-
det av exportférbuden och regleringarna, avgransningen av kronoskogar-
na och privatiseringen av marken etc hade féormodligen reaktionen pa de
positiva signalerna dréjt, om den ens 6verhuvud taget hade kunnat kom-
ma till stand.
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IV. Hur kom tillvéxtprocessen igdng? — Marknadernas
och entreprendrernas roll

I foregdende avsnitt har vi studerat de yttre och inre férhéallanden som ut-
gjorde forutsittningar for en snabb expansion inom jord- och skogsbruket
i Sverige omkring 1800-talets mitt. Men det aterstar dnnu att besvara fra-
gan hur hela denna véldiga utveckling, vars like aldrig tidigare skadats i
Sverige, egentligen kom igadng. Hur kom det sig att obildade svenska bon-
der helt plotsligt borjade leverera havre i London? Hur kunde marknads-
signalerna sa snabbt och effektivt som var nodvandigt formedlas till den
svenska landsbygden som vid denna tidpunkt tillhérde de mera efterblivna
delarna av Europa? Hur ombesorjdes finansieringen? For att kunna be-
svara dessa fragor behovs en analys av hur marknaderna sag ut, vilka ak-
torerna var och hur kontakterna mellan dem formedlades.

IV.1 Timmermarknadens organisation!

Timmermarknaden bestod i huvudsak av fyra typer av aktorer: produ-
cent, lokal handlare eller uppkdpare, exportfirma och importor i import-
landet.

Producenterna var vanligtvis smabrukare eller bonder som antingen sal-
de avverkningsritten pa skog till uppkopare eller avverkade sjédlva under
vintermanaderna och salde timret. I Norrland var dessa kopmén ofta pri-
vata och oberoende foretagare, dven om de for sin finansiering var starkt
beroende av de stora handelshusen i Stockholm och Goteborg, sérskilt nar
handeln vixte snabbt och fick en alltmer betydande omfattning. Under
det tidigaste skedet skotte dessa kopman ofta kontakterna sjdlva med kun-
derna i mottagarlandet men kom sa sméaningom att utnyttja handelshusen
dven i detta avseende. I Vistsverige hade sedan lidnge grosshandelshusen i
Goteborg dominerat.

Det fanns i huvudsak tva typer av lokala kopmén. En del hade, ofta ef-
ter nagra ars erfarenhet inom en engelsk travaruimportfirma, kommit till-
baka till Sverige och bildat eget foretag, specialiserat pa timmerexport och
ofta med utléndsk finansiering. Andra var smahandlare som bl a importe-
rade livsmedel, textilier eller andra industriprodukter fran linderna kring
Ostersjon och Nordsjén. Dessa varor erh6lls ofta genom négon agent eller
grosshandlare i Stockholm. Inte séllan dgde dessa kopmén de batar i vilka
deras varor forslades, och ménga drev sma varv som pa grund av billigt
zllggt)a avsnitt grundas huvudsakligen pa Soderlund (1951) s 77— 121 och Samuelsson
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virke och laga l6ner kunde bygga sma béatar till ldga kostnader. Dessa
norrldandska kopmén behovde finansiellt stod och fick det fran handelshu-
sen 1 Goteborg och Stockholm.

De stora handelshusen i Stockholm och Géteborg kom i sjdlva verket
att spela nyckelrollen i sévél trédvaru- som spannmaélsexporten. Det var via
dem som bade kontakter och krediter formedlades. De flesta av dessa, sér-
skilt de i Stockholm, hade etablerats langt tidigare inom jirnexporten.

De hade dér sedan ett par &rhundraden tillbaka fylit en dubbel upp-
gift. Dels hade de i olika former forsett bruken med driftskapital, dels
hade de svarat for forsdljningen utomlands av de fardiga varorna, till
Overvidgande delen stangjiarn. Det senare hade de gjort dels som kom-
missiondrer mot nominellt 2 1/2 procents provision, dels, och som det
vill synas huvudsakligen, genom att 6verta brukens arsproduktion eller
en del av denna i fast rdkning. Forsdljningen till importlanderna hade
sedan lénge tillgatt dels sa att konsignationslager forsants till fasta kor-
respondenter utomlands, dels sé att jarnet sélts mot order antingen di-
rekt till forbrukaren, till en importér eller till en agent.!

En huvudforutséttning fér denna forséljningsorganisation och ett nod-
véandigt villkor for forsdljning mot order var en hog grad av enhetlighet
hos olika mérken och kvaliteter av exportvaran.

Vad det svenska jédrnet betraffar, tycks detta villkor ha varit uppfylit.
Varje bruk hade sina speciella stimplar dels fér produktionen i dess
helhet, dels for olika kvaliteter. Vdlkdnda méarken hade givetvis ett be-
tydande goodwill-varde, och bruksledningen vakade omsorgsfullt Gver
att de egenskaper som mérkena sedan gammalt betecknade, ocksa
fanns hos den med dem mérkta varan. De utlindska kunderna kunde
darfor med en mycket hog grad av sdkerhet forutse vilka egenskaper
den levererade varan skulle komma att ha, om de bestdllde ett visst
marke hos den svenska exportéren.2

En annan huvudf6rutsittning var goda personliga relationer och ett
stort matt av Omsesidigt fortroende mellan exportoér och importor. Savél
kommunikationerna som bankvisendet var ju outvecklade. Kreditupplys-
ningar kunde erhéllas endast pa privat vdg. Genom sekelldngt samarbete
hade sadana relationer byggts upp.

Till affarsvéanner kunde man, ibland till och med utan féregdende
overenskommelse i varje sarskilt fall eller ens generellt, sinda hela
skeppslaster av exportvaror i konsignation med vilgrundad férhopp-
ning att de skulle gora sitt bésta for att sédlja dem s fordelaktigt som
mojligt, givetvis mot sedvanligt kommissiondrsarvode. Man kunde be

dem indriva ens fordringar pé orten eller anskaffa lampliga importva-
ror med anlitande av sin egen kredit. Man kunde till och med utan avi-

! Séderlund (1951) s 92.
2 Ibid, s 92-93.
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sering i férvag dra véxlar pd dem och — om tiderna inte var alitfor sva-
ra — rdkna med att de skulle acceptera dem.

Man kunde ocksd be dem om konfidentiella upplysningar rérande
andra firmors kreditvardighet och, som det tycks, i regel ha rétt att
hoppas pé utforliga och uppriktiga svar. Slutligen kunde man riakna
med deras lojala medverkan, da det géllde att ordna utbildning pa den
fraimmande orten for sina soner eller andra presumtiva foretagsledare,
en foreteelse som i hog grad bidrog till att ge dven de foljande genera-
tionernas affarsforbindelser fasthet och personlig pragel, ofta en prégel
av verklig vanskap med allt vad detta kunde innebdra av solidaritet,
hénsyn och kanske hjdlpsamhet i brydsamma ligen. !

En tjdnsteman i ett handelshus, som hade gjort sig kind for sin férmaga
och goda omdome, kunde ofta starta eget foretag med ett minimum av
eget kapital. Genom att atnjuta utlandska kopméns fortroende kunde han
borja kopa pa kredit och exportera omedelbart med ritt att dra véxlar pa
mottagaren redan vid skeppningen eller rentav dessforinnan.? Ett annat
satt for en blivande entreprendr att komma igéng var att besoka England
och arbeta hos en importor. Dédrigenom kunde han etablera personlig
kontakt innan han for tillbaka till Sverige for att bilda egen firma. Men sa-
dana besoOk, liksom kunskaper i engelska spréket, synes ha varit begrénsa-
de till de allra storsta exportforetagen.? I vissa fall hade handelshusen
grundats av utléindska entreprenérer. Dessa forefaller dock inte ha varit
sdrskilt talrika i handeln med travaror och spannmal. Daremot var flera av
handelshusen i Stockholm i jarnexporten av utldndskt ursprung.4

Detta mer &n sekelgamla system 6verfoérdes nu vid mitten av 1800-talet
till bade trdvaru- och spannmaélsexporten. Vad betréaffar trédvaror kunde
detta ske relativt latt, eftersom ménga av de jarnexporterande handelshu-
sen i Stockholm hade gamla forbindelser med norrldndska jarnbruk och
de i Géteborg med véstsvenska.

Flera norrlandsbruk dgdes av stockholmskOpmén, at andra fungerade
dessa kopmén som forldggare och forsaljare. Dessutom hade de ldnge haft
direkta forbindelser med travaruhandlare i Norrland, eftersom tra sedan
gammalt anvints som fyllnad till jarnlasterna.’ I Géteborg hade gross-
handlarna efter maximeringen av den svenska jarnexporten pa 1700-talet i
hog grad tvingats koncentrera sig pa travaror vid sidan av eller i stéllet for
jarnexport.6

Nér alltsé den vésteuropeiska efter fragan pa travaror borjade oka starkt

! Ibid, s 78.

2 Ibid, s 78.

3 Fridlizius (1957) s 196-198.

4 Samuelsson (1951) s 23-45.

5 Soderlund, (1951b) s 93-94.
6 Ibid, s 46-47
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vid mitten av 1800-talet, fanns redan i handelshusen i Stockholm och Go6-
teborg betydande kdnnedom om och erfarenhet av de nya marknaderna.
De visste vilka dimensioner och kvaliteter som efterfragades i olika ldnder
och kunde anpassa sin produktion dérefter. A sin sida kinde kunderna
ocksa till svenska triavaror. De visste att de kunde kdpa en bétlast utan att
se den. Kontakter med importorer, agenter och handelshus pa de nya
marknaden fanns alltsd redan.! Betydelsen av dessa férhallanden kan
knappast Overskattas. Vidden av det kunskapsgap vilket Gverbryggades
genom grosshandlarnas verksamhet framgér av foljande citat:

En av de uppgifter, som ofta kom att aligga exportorernas grosshan-
delsforbindelser, har ndrmast kuriositetsintresse, men den &r i hog grad
belysande for datidens forhallanden. I det /av Soderlund/ genomgang-
na materialet finns det flera exempel pa att grosshandelsfirmor ldamnade
producenterna uppgifter om de matt, som olika landers eller omradens
importorer ville ha sina varor forsadgade efter. Det fanns manga dylika
matt pa den tiden, och de flesta utom de svenska, danska och engelska
tycks ha varit nya for 1850-talets exportorer. Mattsuppgifterna erholls
pa ett enkelt sétt; grosshandlaren sdnde per brev en pappersremsa, pa
vilken matten var markerade: metersystemet for Frankrikes del, olika
langa fot och tum for andra lander. Pa exportoren sjélv foll sedan upp-
giftenzatt berdkna priserna med ledning av de erhallna méttsuppgif-
terna.

IV.2 Triavaruhandelns finansiering

Sa lange travaruhandeln hade ringa omfattning och var tekniskt primitiv,
var inte heller exportorens behov av driftskapital sarskilt stort. Detta be-
rodde pa att bonderna vanligen betalades forst efter det att timret levere-
rats till utskeppningshamnen. Betalning skedde antingen i flera sméarre be-
lopp eller i en klumpsumma. Det var alltsd bonderna som i stor utstréck-
ning finansierade produktionen, medan exportéren endast behdvde finan-
siera varorna under transporten till destinationsorten.

Bondernas kreditgivning méjliggjordes genom naturahushallningssyste-
met som vid mitten av 1800-talet dominerade p& den norrldndska lands-
bygden. Skogsarbetet var i manga fall endast ett komplement till jordbru-
ket, och bonderna klarade sig pa enbart jordbrukets avkastning.

Allmogen foretog inkdp av varor i regel endast nagra fa ganger om
aret och framst i samband med stadsresor eller marknadsbestk. Den
mest betungande utgiftsposten torde skatterna ha varit. Om travaruex-
portéren svarade for dem och 14t bonderna fa aterstoden av sin betal-

1 Séderlund (1951a) s 69-70.
2Soderlund (1951b) s 100.
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ning, nir de kom till staden, bér det i allmédnhet inte ha spelat ndgon
roll fér dem, om de hade pengarna i kontanter hemma pa gérden eller i
form av tillgodohavande hos brad- eller bjalkhandlaren. Det vill allts&
synas, som om det norrlandska néringslivets primitiva karaktdr vid ti-
den for travaruhanteringens begynnande expansion skulle ha gjort det
mojligt att bedriva exporten med mindre tillgdng pé kapital 4n vad an-
nars skulle ha varit fallet.!

Allt eftersom travaruhandeln 6kade blev emellertid det gamla kreditsys-
temet helt otillrackligt. Behovet av driftskapital blev mangdubbelt storre
4n tidigare nér avverkningen 6kade och flottningsperioden blev ldngre och
nir sisongarbetare behdvde anstillas och avlonas under avverkningen.
Det blev ocksé nédvéndigt att etablera ndrmare kontakter med importo-
rerna.

Det rorde sig nu om for mycket pengar for att bara skicka ivég laster pa
vinst och forlust i hopp om att kaptenen skulle finna avséttning fér dem.
Detta hade tidigare gjorts, &ven om man sokt undvika det. Men nu behov-
de man erhdlla fasta order i storsta mojliga utstrackning, och man behov-
de knyta sddana forbindelser med agenter och importorer att man kunde
sdnda konsignationslaster, om man inte lyckades sélja sin produktion pa
annat sitt. Nar det rorde sig om sa stora belopp som nu var fallet, kunde
man inte ldngre vanta i manader pa att fa en remissa utan maste kunna
disponera likviden sa snart som mojligt. Det géllde ocksa att fa snabba un-
derrittelser om marknadsférhallanden och om prisforskjutningar, sa att
man kunde ritta produktion och forséljning dérefter.2

Nar sé trdvaruexporten borjade expandera kraftigt pad 1840- och 1850-
talen, kom handelshusen darfor att spela en mycket viktig roll som for-
medlare av bade forséljningskontakter och krediter. Vid forsédljning drog
det svenska handelshuset en tratta pa den utldndske koparen, i regel dock
pa ett av denne anvisat bankirhus i utlandet, s& snart varan hade skeppats.
Trattan omfattade i allménhet hela fakturabeloppet och saldes vanligen till
nagon svensk importdr som var i behov av utldndska valutor. P4 sa vis
kunde alltsa exportdren erhalla full likvid for sin leverans omedelbart efter
skeppningen.3 En annan mycket viktig form av kreditférmedling var att
handelshusen accepterade och diskonterade vixlar som utstéllts av trdva-
ruexportorerna i de fall de sjdlva ombesorjde forsdljning och utskeppning.

Diskontering dgde rum dels i riksbanken, dels i de lokala bankerna i

Givle, Sundsvall, Harnosand etc, dels, och i mycket stor utstrackning, i
Stockholms Enskilda Bank, vars grundare och chef . . . sjélv hade varit

! Ibid, s 90-91.
2 Ibid, s 91.
3 Ibid, s 92.
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kopman i Sundsvall och var val fortrogen med den norrldndska trava-

ruhandeln. Stockholms Enskilda Banks betydelse for den tidiga norr-

ldndska trévaruindustrins utveckling kan knappast 6verskattas.!

Forutom formedling av finansiering av varor under transporten till des-
tinationsorten fyllde handelshusen ocksé en viktig roll som finansidr av
sjilva produktionen. Detta skedde genom att man lamnade eller férmed-
lade forlagskrediter, som vanligen 16pte pa sex till nio méanader. Men
oftast ville eller kunde inte grosshandelshusen sjalva stilla hela krediten till
forfogande, utan man delade upp storre lanebelopp i flera smérre summor
som motsvarades av reverser som lattare kunde rebeldnas efter det att de
forsetts med handelshusets borgen.

Dessa forhallanden aterspeglar det faktum att det svenska bankvisendet
annu vid mitten av 1800-talet var mycket svagt utvecklat. Det fanns bara
ett fatal enskilda affarsbanker och ett litet antal s k filialbanker, som stod i
nédra kontakt med riksbanken och vilkas utlaningsméjligheter var starkt
begrinsade. Inldningsverksamheten var dnnu obetydlig. P4 detta omrade
skulle forst Stockholms Enskilda Bank, som grundades 1856, skapa mo-
derna forhallanden. Annu fanns det dérfor inga kreditférmedlingsinstitu-
tioner, som i fraga om vare sig verksamhetens omfattning eller dess bety-
delse for néringslivet kunde méta sig med de stora handelshusen; det skulle
i sa fall vara hypoteksforeningarna, som av allt att doma spelade en myc-
ket viktig roll vid finansieringen av det svenska jordbrukets utbyggnad och
modernisering frén och med 1830-talet och négra artionden framat.2

IV.3 Spannmalshandelns organisation och finansiering

Handeln med spannmal var organiserad pé ett sitt som mycket liknade det
som géllde for trdvaruhandeln. Mellan spannmaélsproducenten (bonden)
och den utlédndske importéren fanns vanligen tre mellanhénder: en lokal
uppkdpare, en kOpman i en nérliggande stad eller hamn, och i den méan
denne sjélv inte var exportdr, en exportfirma.

P4 1840-talet kdpte spannmalsexportdrerna i allménhet spannmalen di-
rekt fran bonderna i inlandet, vanligen pa vintern nir marken var sno-
tackt. Védgarna pa landsbygden var svarframkomliga pa host och var.
Spannmalsexportoren sjdlv begav sig till de marknader dit bonderna forde
sin spannmal och forslade den sedan till en exporthamn med bat eller med
kérror. Men nédr uppkopsomradena expanderade allteftersom handeln

' Ibid, s 95.
2 Ibid, s 94-95.
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okade, blev det s& smaningom omojligt fér exportoérerna att handla direkt
med bonderna, varfor de blev tvungna att decentralisera. Antingen inrét-
tade de da egna uppkopare i varje stad eller utnyttjade de oberoende loka-
la uppkdopare.! Ett arrangemang som fick vixande betydelse var att kon-
trakt upprattades vid sdsongens borjan direkt mellan exportféretagen och
storproducenterna pé de stora gardarna. Detta gav vissa stordriftsférdelar.
Samtidigt ansdgs spannmalen fran de stora godsen kvalitetsmassigt st
klart hogre 4n den fran de mindre jordbruken.2

Den storsta skillnaden mellan spannmaéls- och trdvaruhandeln synes ha
legat i att medan trdvaruexporttrerna i stor utstrackning utnyttjade de sto-
ra handelshusen i Stockholm och Goteborg for sina kontakter med ut-
landska importorer, skotte spannmalsexportdrerna vanligen dessa kontak-
ter sjdlva.3 Men dessa exportfirmor var egentligen i sig sjdlva sma handels-
hus; i princip tycks de inte ha skilt sig annat 4n storleksmaéssigt fran stor-
stddernas handelshus. De handlade inte bara med spannmaél (s&vél export
som import) utan dven med manga andra varor. De drev ofta béde
grossist- och detaljistrorelse.4 De hade kontakter med liknande féretag pa
andra hall i varlden, bade i Sverige och utomlands.’

Pa grund av den ddliga framkomligheten for landtransporter hade han-
deln med spannmal sedan urminnes tider varit organiserad kring sj6trans-
porter, dven for inrikeshandeln. Redan det faktum att man tidvis under
1800-talets forsta hélft ansag sig behova infora exportembargo for att
undvika export antyder att det sedan gammalt fanns ett kontaktnét med
utldndska foretag som kunde utnyttjas nédr den utldndska efterfragan steg
omkring 1850. Under det tidigaste skedet av den svenska spannméalsexpor-
ten hade ocksa brittiska importorer skickat resande till Sverige for att etab-
lera kontakt med och beddéma kreditvardigheten hos svenska exportfore-
tag. Ndr vél forbindelsen hade etablerats, skottes de 16pande kontakterna
per brev och (efter 1850) per telegram. Ibland fick en svensk exportfirma
agera som uppkopare for en brittisk firma pd kommissionsbas under en
kort period for att sedan bli sjédlvstandigt foretag nér tillréckligt kapital
ackumulerats. ©

Information om marknaden erholls direkt fran den engelske import6-
ren som informerade om skordeutfallet i olika spannmaélsodlande lander,

! Fridlizius (1957) s 154.

2 Ibid, s 147.

3 Ibid, s 196.

4 Ibid, s 59.

3 Ett typiskt exempel forefaller vara handlanden, sedermera konsuln, Petter Olsson i
Helsingborg. Se Aberg (1953) s 43-58.

¢ Ibid, s 178-183.
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formedlade prognoser om den forvidntade spannmalsexportvolymen fran
dessa lander och om kvaliteten p& spannmalen, upplyste om lagrens stor-
lek, forvantad efterfragan, osv. Den svenske exportoren kunde da ta hédn-
syn till denna information nér han planerade sin verksamhet och instrue-
rade sina uppkopare.! Eftersom varje handelshus handlade med bara en
enda firma i varje hamn — detta var ofta ett villkor for att man skulle ge
kredit — fanns ett dmsesidigt behov av samarbete nér det géllde att fa in-
formation om marknadens utveckling.2

Finansieringen av spannmalsexporten synes ha skett p4 samma sétt som
géllde travaruexporten, dvs importdren finansierade varorna under trans-
porten. Daremot forefaller ingen ndmnvérd kreditgivning ha dgt rum vad
géller sjdlva produktionen, motsvarande forlagslanen inom trévaruhan-
deln. Vid de storsta ink6pen fran de stora godsen med grundmurat rykte
var det visserligen vanligt att betalningen skedde ett par veckor innan leve-
ransen dgde rum, men vid smérre inkop bedomdes riskerna som storre.
Dirfor skedde betalningen i dessa fall vid leveransen eller till och med i ef-
terskott.3 I undantagsfall kunde dock forskottsbetalning ske men fordrade
dé goda personliga relationer mellan kopare och séljare.

Som niamnts tidigare var det svenska bankvidsendet mycket outvecklat
fore 1800-talets mitt. Den institutionella kreditgivningen 1834 och 1860
framgér av tabell 4, vars uppgifter dock far betraktas som osdkra. Bl a
saknas uppgifter om hypoteksféreningarnas kreditgivning 1834. Jord-
brukskassorna (centrala och lokala tillsammans) synes ha dominerat den
institutionella kreditgivningen 1834 och svarade tillsammans med hypo-
teksforeningarna for 80-90% av densamma ar 1860. Enligt Martinius be-
rdkningar svarade under perioden 1830-60 kreditinstitut fér ca 10% av det
nya agrara kapitalet i fasta priser enligt marknadsvéardering. Kreditinstitu-
tens andel av storjordbrukens finansiering lag avsevért hogre, medan deras
andel av mellan- och sméjordbrukens finansiering 14g lagre dn genomsnit-
tet.4 1858-59 1ag t ex den institutionella nettoskulden i procent av agrarka-
pitalet enligt marknadsvardering i tre véstsvenska 1an pa mellan 1,7 och
5,1% for sma- och mellanjordbruk och pa 19,4% fo6r storjordbruk, vars
totala skuldséttningsgrad ocksa var betydligt hogre dn de mindre jordbru-
kens. Av de senares bruttoskulder f6ll 10—20% pa skulder till kreditinsti-
tuten, S—10% pé skulder till personer inom handel, industri och offentlig

! Ibid, s 194-195

2 Ibid, s 175.

3 Ibid, s 164-172.

4 Martinius (1970) s 151.
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Tabell 4. Uppskattning av det svenska jordbrukets institutionella bruttoskuld
omkring 1834 och 1860

Milj kr
Centrala

Uppskattning av  Riks- Hypo- kassor

det svenska jord- bankens teks- och

brukets institutio- lane- Spar- for- enskilda Lokala

nella bruttoskuld kontor banker eningar banker kassor
1834 ( 46,5) 5,1) (2,3 (30,7) ( 8,4
1860 (168,2) 7,3 (16,2) 66,6 (59,1) (19,0)

Anm I: Med () avses att siffrorna ar osékra.
Anm II. Riksbankens l&nekontors utlaning avser 1835, hypoteksforeningarnas 1858
samt centrala och lokala kassors 1857. I 6vrigt 1834 och 1860.

Kdlla: Martinius (1970a) s 148.

tjénst (inkl handelshusen) och resten, dvs den helt dominerande delen, pa
skulder till andra personer inom den agrara sektorn. !

Det synes séledes ha forelegat mycket stora skillnader mellan stora och
sma jordbruk vad géller tillgangen till krediter. For storre delen av jord-
bruket verkar institutionella krediter och handelskrediter ha spelat en blyg-
sam roll. Ddremot tycks de stérre jordbruken ha haft relativt gynnsamma
kreditmojligheter. Enligt de uppgifter som redovisats av Martinius var
dock sévil stora som smé jordbruk nettolantagare, ej langivare till andra
sektorer (t ex industrin). Till detta finns det anledning att aterkomma.

Samtidigt som finansieringsbilden skilde sig kraftigt mellan olika storle-
kar av jordbruk torde dven en mycket betydande snedférdelning av jord-
bruksproduktionen till storjordbrukens férméan ha varit for handen. Sa
sent som i borjan av 1910-talet formadde inte de mindre gardsenheterna i
sodra och mellersta Sverige ticka sin egen konsumtion av brodsdd, medan
vid de storre brukningsenheterna mer dn halva brodséddesskorden kunde
avyttras.2 Férmodligen l4g den nedre grénsen for dverskottsproduktion av
brodsad betydligt l4gre ett halvsekel tidigare. Enligt Martinius producera-
de omkring 1830 de mindre jordbruken i Sverige endast i begradnsad
omfattning for avsalu, medan storjordbruken redan da torde ha varit in-
tegrerade i marknadshushéllningen.3 Stora regionala skillnader forelag
ocksd vad avser savél den nedre grénsen for overskottsproduktion som
jordegendomens fordelning pa olika storlekar av brukningsenheter. For ri-
ket som helhet svarade storjordbruken for ca 30 % av jordbruksmarken

! Ibid, s 150,
2 Kuuse (1970) s 80—81.
3 Martinius (1970b) s 37.
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omkring 1860. Av antalet jordegendomsédgare utgjorde storjordbruks-
dgarna dock endast 2—3%.1

Inneborden av att storre delen av den exporterade spannmalen férmod-
ligen hdrstammade fran de storre jordbruken, som redan tidigare var in-
tegrerade i marknadshushallningen, 4r att kontakterna med den inter-
nationella marknaden underléttades. Det var férmodligen i forsta hand
storjordbruken som reagerade pa marknadssignalerna — det var inte ndd-
véndigt att formedla dem till mer &n ett litet fatal av jordbruksbefolkning-
en. Detta skulle i s& fall utgéra en viktig delférklaring till att det svenska
jordbruket kunde reagera sd snabbt pa den utldndska efterfrdgan som
uppenbarligen skedde vid mitten av 1800-talet. Men det dr ocksé sannolikt
att produktions- och produktivitetsdkningarna snart skulle komma att be-
réra dven de mindre jordbrukarna. Denna fraga behandlas mer utforligt i
nésta avsnitt.

IV.4 Sammanfattning av marknadernas och entreprenorernas roll

Utover de institutionella och ekonomiska férhallanden, savil i Sverige
som i omvarlden, som studerats i tidigare avsnitt, har i detta avsnitt belysts
den katalyserande roll for tillvéxtprocessens igdngséttande som vissa entre-
prenorer spelat. Den viktigaste entreprendrsrollen kom handelshusen att
spela pa bade spannmals- och trdvarumarknaderna. Dessa handelshus ha-
de funnits sedan lange, dven om deras verksamhet tidigare i viss méan haft
annan inriktning. Men i en vérld med daliga kommunikationer och myc-
ket outvecklade finansiella marknader kom dessa organisationer att spela
en helt avgorande roll. Datidens handel byggde i mycket stor utstriackning
pa personliga relationer och 6msesidigt fortroende. Genom det kontaktniit
och den kédnnedom om olika marknader som handelshusen i sin afférs-
verksamhet sedan lédnge hade, kunde signalerna om Okad efterfragan pa
spannmal och travaror férmedlas till svenska producenter pa ett sitt som
de kunde begripa och reagera pa. Det viktigaste i handelshusens verksam-
het var att de férmedlade kontakter mellan séljare och kopare och mellan
kredittagare och kreditgivare. De fyllde saledes den funktion som markna-
derna sedan kom att spela.

! Ibid, s 19—21.
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V. Jord- och skogsbrukets bidrag till Sveriges
industrialisering: ett forsok till utvardering

Vad betydde nu den ovan beskrivna utvecklingen for industrialiseringspro-
cessen i Sverige? Vilket bidrag enligt det av Kuznets foreslagna schemat (se
avsnitt IT ovan) kan sédgas vara det viktigaste?

Den ”’etablerade sanningen’’, foretrddd bl a av Heckscher, Montgome-
ry och Gérdlund, for svenskt vidkommande under industrialiseringsskedet
dr att jordbrukets bidrag huvudsakligen bestod i att det utgjorde en enorm
arbetskraftsreserv som kunde 6verforas till andra sektorer. Darvid skulle
jordbruket ha spelat en i stort sett passiv roll, dvs det skulle enbart ha stéllt
arbetskraft till forfogande for andra sektorer. Nar det géller dverforing av
finansiella resurser, sparande, fran jordbruket till ¢vriga sektorer havdar
Gardlund att sadana overforingar var obefintliga eller dtminstone mycket
obetydliga. Ddaremot forefaller de ndamnda forfattarna i stort sett bortse
fran marknadsaspekten pa jordbrukets utveckling.

Gardlunds analys av jordbrukets bidrag till industrins finansiering un-
der den industriella uppbyggnaden kan summeras pa foljande sétt.

Ar 1870 var tre fjardedelar av befolkningen sysselsatt inom jordbru-
ket och dess bindringar; vid utgangen av den hir undersokta perioden
utgjorde jordbrukarbefolkningen alltjamt néra hélften av landets folk-
mangd. Av vikt for bedémandet av jordbrukets mojlighet till Gver-
skottssparande &r i forsta hand det faktum att jordbrukarbefolkningen
till Gvervidgande del bestod av smabrukare och egendomsldsa. Pa sjutti-
talet utgjorde de besuttna bonderna blott hélften av hela jordbrukarbe-
folkningen, medan resten bestod av till stor del proletariserade grupper
av obesuttna: torpare, backstugu- och inhyseshjon samt tjdnstehjon.
Den besuttna delen bestod i sin tur till ungefar hélften av brukare med
sd sma hemman att de for en torftig bérgning voro beroende av in-
komster fran bindringar och bisysslor. Det var salunda blott en fjérde-
del av jordbrukarbefolkningen, som pé allvar var att rdkna med som
sparare. Samtidigt forholl det sig uppenbarligen s4, att det agrara for-
béttringsarbetet hade sin vésentliga utbredning inom gruppen av storre
och medelstora jordbrukare. Det var dessa som gingo i spetsen for den
kapitalkrévande rationaliseringen och mekaniseringen inom jordbru-
ket, dven om sannolikt en ej obetydlig kapitalbildning genom direkt ar-
betsinsats skedde i och med sméabondernas nyodlingsverksamhet. Utan
sdrskild utredning kan man sdlunda véga pastaendet, att formégan till
ett mera vésentligt sparande fanns inom just den jordbrukargrupp, som
behovde kapital for den egna néringens utveckling. Denna omsténdig-
het synes forklara varfor jordbrukarklassen ytterligt sdllan framtréader
som industrins langivare i det féreliggande materialet.!

! Gardlund (1947) s 156.
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Gardlunds slutsatser stods i hog grad av de arbeten som Martinjus sena-
re utfort och som berorts ovan. Sannolikt gick nettoflédet av sparande
snarare till an frdn jordbrukssektorn. Martinius framhaller dock att jord-
bruket, genom att ta endast mycket begréansade nonagrara kapitalresurser
i ansprak, underlittade expansionen for nonagrara sektorer.!

Emellertid 4r det sannolikt att en dylik saldering av sparandet i jord-
brukssektorn doéljer méanga visentliga floden. Formodligen finansierades
t ex en stor del av livsmedelsindustrin (mejerier, kvarnar etc) av jordbru-
karna sjélva. Vilken roll spelade jordbruket for sparbankernas uppkomst
och hur sig dessas in- och utlaning ut? Det forefaller som om det finns at-
skilliga fragor kvar att utreda vad betrdffar de finansiella forhéallandena.

Vad sedan betriffar 6verforing av arbetskraft torde det inte rada nagot
tvivel om att Gverforingen fran jordbruket till andra néringar var mycket
betydande. Som vi sett ovan (tabell 1) borjade dock denna Gverforing re-
dan fore 1870. Det man kan invinda mot i Heckschers och Montgomerys
framstéllning 4r den passiva roll de tillskriver jordbruket genom att alltfor
hart betona den rent industriella utvecklingen, framfor allt jarnhantering-
ens betydelse. Detta sammanhénger i sin tur med att de endast relativt yt-
ligt tar upp utvecklingen i jord- och skogsbruket under artiondena just fo-
re 1870. Marknadsaspekten i jordbrukets utveckling far darvid en alltfor
blygsam roll.

Det bér starkt betonas att uppkomsten av spannmalsexport innebar ett
direkt inflode av kontanter i ekonomin, vilket annars inte skulle ha upp-
statt. Detsamma géllde virkesexporten. Som framgétt ovan fanns pa 1850-
talet stora outnyttjade resurser i form av saval arbetskraft som mark. I
jordbruket hade landreformerna medfort att det hade skapats dels ett pro-
letariat, dels en stor nyodlad areal som i stort sett lJimpade sig endast for
produktion av havre. Det ar tveksamt om dessa resurser hade kunnat f4
nagon alternativ anvandning under den aktuella perioden i frAnvaro av ex-
porten. Detsamma géllde de norrlandska skogarna och befolkningen ut-
efter norrlandskusten. De hade helt enkelt ingen alternativ anvandning vid
denna tidpunkt.

Det var sdledes fraga om ett rent nettotillskott till landets inkomstflode.
Av allt att doma var “’lackaget” fran detta flode i form av import ganska
obetydligt. Multiplikatoreffekterna bor sdledes ha varit mycket betydan-
de. Den 6kade produktionen i jordbruket innebar inte endast att den in-
hemska efterfragan pa industrivaror 6kade, vilket medgav en storre diver-
sifiering av industristrukturen i stédllet for den dittills ganska harda speciali-

! Martinius (1970) s 44.
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seringen p& stapelvaror for export, utan ocksd att spannmalsimporten
kunde elimineras. Detta betydde i sin tur en béttre betalningsbalans och
darmed battre kreditvardighet pa de internationella lanemarknaderna.
Hirigenom underléttades upplaningen utomlands, och det blev mojligt att
oka produktionen fortare &n som annars skulle ha varit fallet.

Det 4r svart att sdga hur stor del av jordbrukets produktion som var f6-
remal for handel fore 1850; den helt 6vervagande delen torde ha konsume-
rats inom jordbrukssektorn sjdlv. En grov uppskattning kan erhéllas ge-
nom antagandet att jordbruket var helt sjdlvférsorjande och endast levere-
rade sa mycket till 6vriga nédringar som motsvarade dess andel av befolk-
ningen. Detta skulle enligt tabell 1 ha varit ca 20% 1850. Som jamforelse
kan ndmnas att enbart exporten av spannmal 1871/75 utgjorde ca 15% av
den totala spannmalsskérden.! Av havreproduktionen exporterades under
samma period inte mindre &n 37%.2 Vid den tiden hade ocksa andelen av
befolkningen utanfor jordbruket okat fran ca 20% 1840 till ca 30% 1870.
Det &r saledes inte osannolikt att den del av jordbruksproduktionen som
avsattes via marknaden mer 4n foérdubblades under denna period.

Aven om storjordbruken atminstone till en borjan dominerade, och
dven om dessa redan tidigare var integrerade i marknadsekonomin, med-
forde den 6kade ekonomiska aktiviteten ett tillskott till marknadsekono-
min. Det &r ocksa sannolikt att ett betydande antal mindre jordbruk sa
smaningom ocksa drogs in i exporten och ddrmed for forsta gdngen pa all-
var deltog i marknadshushallningen och medférde en vésentlig vidgning av
denna.

Det ar uppenbart att en vidgning av marknadshushéllningen maéste ha
satt sina spar i ekonomin i Ovrigt 4ven om den statistiska informationen
hérom 4r ytterst knapp. Den kraftiga forstdrkning av bondernas kopkraft
som intdkterna fran spannmalsexporten medférde ledde ocksa till 6kad ef-
terfragan pa bade konsumentvaror och kapitalvaror sdsom verktyg, red-
skap och maskiner. Detta stimulerade fram nya fabriker och industrier.

En viss antydan om de férandringar som dgde rum i efterfragan pa in-
dustrivaror kan erhallas fran tabell 1. Enligt denna nira nog férdubblades
savil industrisektorns som handels- och samfirdselsektorns andelar av be-
folkningen mellan 1840 och 1870. En liknande bild erhdlls om man stude-
rar okningen i fabrikernas tillverkningsvarde mellan 1841/45 och 1866/70.
Se tabell 5. Under denna period 6kade vardet (i 16pande priser) fran 24 till
83 miljoner kronor. Heckscher har konstaterat att medan 1700-talets fab-

! SCB (1959) s 47, samt (1960) s 23.
2 Fridlizius (1957) s 84.
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Tabell 5. Fabrikernas tillverkningsvarde 1836-95
Genomsnitt per ar

Period Milj kr
1836/40 20,1
1841/45 24,1
1846/50 32,2
1851/55 42,1
1856/60 62,2
1861/65 71,6
1866/70 83,0
1871/75 143,9
1876/80 154,6
1881/85 185,6
1886/90 220,0
1891/95 353,7

Kalla: SCB (1960) s 6.

riker etablerades pa statens initiativ och under dess skydd (bl a i form av
subsidier) men trots detta misslyckades pa grund av bristande efterfragan,
var 1800-talets fabriker privata foretag som satts igang i enlighet med
marknadens signaler. De lyckades ofta trots i stéllet for p& grund av rege-
ringens politik, som ofta var godtycklig och skadlig, sérskilt vad gallde ex-
portpolitik och regleringar.!

Det forefaller sannolikt att denna 6kning i den lattare industriella verk-
samheten i stor utstrackning var inriktad pa den efterfrage6kning som ex-
portintdkterna fran jord- och skogsbruket medférde. Atminstone synes
produktionsékningen ha varit nistan uteslutande hemmamarknadsorien-
terad: enligt tabell 2 var den ’6vriga’ exportens (dvs utdver jarn och stal,
timmer och spannmal) andel av den totala exporten oférédndrad mellan
1851/55 och 1866/70. ,

Jordbrukets roll som bade avndmare och leverantor till industrin under
perioden 1860-1910 har studerats av Kuuse. Enligt hans berdkningar var
jordbruket betydligt viktigare som révaruleverantdr d4n som avnimare.
Den del av industrin som var baserad pa produkter fran jordbruket ut-
gjorde 1896 ca 40% av industrin matt i tillverkningsvarde (29% livsme-
delsindustri och 12 % textil- och laderindustri).2

Vad giller leveranser av industrivaror #ill jordbruket har dock Kuuse
studerat endast jordbrukmaskiner och -redskap samt konstgddsel. Ar
1896 befanns ungefér 1/4 av verkstadsindustrins leveranser ga till jordbru-
ket. Samtidigt utgjorde verkstadsindustrins tillverkningsvirde bara 4-5%
av hela industrins och godselmedelsindustrins ungefar 1/2%.3 Om dessa

I Heckscher (1954) s 185-189.
2 Kuuse (1970) s 17.
3 Ibid, s 21-22.
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varor hade utgjort industrins totala leveranser till jordbruket, skulle dessa
sdledes bara ha motsvarat nagot 6ver 1% av industrins tillverkningsvérde.
Men till detta kommer dven leveranserna av savil konsumentvaror som
hushéllskapitalvaror. Storleken av dessa har veterligen inte utforskats,
men det forefaller sannolikt att den betydligt Gversteg vardet av maskiner,
redskap och godselmedel.

Skélen hartill 4r flera. De 6kade jordbruksinkomsterna bér ha medfort
att bonderna kunde borja 6verga till att inkopa fardiga textilier i stéllet for
hemvévda, till porslin i stéllet for trd, till kopta i stéllet for hemgjorda
mobler, jarnkaminer for uppvarmning och matlagning i stéllet for 6ppna
spisar etc. Det forefaller inte osannolikt att Gvergangen fran natura- till
marknadshushéllning skedde tidigare vad betriffar sadana konsumtions-
varor 4n ndr det géller de relativt enkla redskap och maskiner man fortfa-
rande anvédnde. Den ovanndmnda ¢kningen av fabrikernas tillverknings-
varde tycks ge stod for denna hypotes. Hér finns dock ett betydande ut-
rymme for fortsatt forskning.

Aven om det sledes finns anledning att tro att multiplikatoreffekterna
av jord- och skogsbrukets 6kade inkomster var mycket stora, represente-
rar dessa bara en sida av saken. Minst lika viktigt var att genom kommer-
sialiseringen av en allt storre del av ekonomin lédnkar skapades mellan oli-
ka sektorer som gjorde att tillvéxten i fortsittningen kunde fortplantas
fran en del av ekonomin till en annan. En stor del av jordbruksbefolkning-
en och hela Norrland inlemmades nu i samhaéllsekonomin i stéllet for att,
som tidigare, mer eller mindre utgora enklaver i denna. Regleringarna er-
sattes med marknadssignaler. Ekonomin kunde pa ett helt annat sétt &n ti-
digare reagera pa forandringar i omvarlden. De kommersiella kontakterna
utokades, vdgarna Oppnades for import och spridning av ny teknik. Det
I6nade sig nu att bygga ut infrastrukturen i form av jarnvagar, végar,
hamnar etc. Grunden hade med andra ord lagts for den industriella revo-
lutionen.

VI. Slutsatser

Det stora problemet vid 6vergéngen fran ett traditionellt jordbrukssam-
hélle till ett samhélle inriktat pa stabil, *’sjélvgenererande’ industriell till-
véxt ar hur man far makroekonomiska signaler att resultera i mikroekono-
misk handling. Det 4r séledes ett problem som rér hela samhaéllssystemets
funktion.

Varje samhdlle praglas av sina institutioner. Det ligger i institutionernas
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natur att de far en konserverande inverkan pa samhillet — de ar till for att
16sa vissa uppgifter pa ett visst sétt. I ett statiskt samhalle blir deras infly-
tande ofta forlamande vid konfrontation med utifran kommande krav pa
forandring. De samhéllen som klarar en anpassning av sina institutioner
till fordndrade yttre forhallanden far den mest gynnsamma utvecklingen.

Vilka fordandringar var det da som intrdffade i Sverige vid mitten av
1800-talet och som medforde en stabil ekonomisk tillvéxt och sa sméaning-
om en industrialisering? Av den analys som gjorts ovan framgar att nyc-
keln till Sveriges industrialisering 1ag i att enorma underutnyttjade resurser
aktiverades. Det gillde arbetskraft, nyodlad jordbruksmark och ordérda
skogstillgangar. Bakom lag uppkomsten av en mycket betydande export
av spannmal pa 1850-talet och av travaror ndgot senare. Det &r en central
tes i denna uppsats att utan det nét av affarskontakter, det fértroende hos
utlandska kunder, den marknadskunskap och kreditvéirdighet som de
svenska handelshusen i flera fall under arhundraden hade skaffat sig, hade
denna utveckling inte kunnat komma till stand.

Det kan vara belysande att spekulera nagot kring vad som skulle ha
hint utan denna exportokning. Den inhemska efterfrdgan pa havre var
mycket begransad (utéver den som anvindes som foder i det egna jord-
bruket) och ingen visentlig alternativ sysselséttning stod till buds for ar-
betskraften utanfor jordbruket. Det dr sannolikt att strukturomvandling-
en i det svenska jordbruket skulle ha tagit mycket ldngre tid och varit vé-
sentligt mera smartsam utan en internationell efterfragan &n som nu fak-
tiskt blev fallet. Som ndmnts ovan tog skiftesreformerna 6ver ett &rhund-
rande i ansprak; dven efter det Laga Skiftet 1827 tog det flera artionden
innan det var helt genomfort. Det &r svart att tro att reformen skulle ha ge-
nomforts med samma hastighet utan trycket av det omstéllningsbehov
som exportefterfragan medforde. I sa fall skulle multiplikatoreffekterna
av jordbruksinkomsterna under det aktuella skedet ha varit visentligt
mindre. Omf6rdelningen av jordbruksmarken kravde ansenliga investe-
ringar: nya byggnader och végar, nya inhdgnader osv. Uppodlingen av ny
mark kravde ocksa stora arbetskraftsinsatser. Aven om bonderna vanligen
gjorde det mesta av arbetet sjdlva och anvéande sina egna skogar som rava-
ra, maste det 4nda ha medfort ett betydande tillskott till efterfrdgan pé ar-
betskraft och dven i viss man pa industrivaror. P4 detta sitt kunde me-
ningsfull sysselsdttning skapas for en stor del av jordbruksbefolkningen
som inte d4gde egen mark och som annars skulle ha haft betydande prob-
lem med sin forsorjning.

Ytterligare en aspekt pa vad spannmalsexporten forde med sig jamfort
med vad som skulle ha hént forutan den édr effekterna pa inkomstférdel-
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ningen. Aven om exportintidkterna var skevt férdelade inom jordbruket
(med dominans for godsdgare och storbonder), blev dndé de direkta och
indirekta inkomsterna jamnare fordelade i ekonomin 4n som annars skulle
ha blivit fallet genom att ett stort antal bonder och sméabrukare for forsta
gangen drogs in i marknadsekonomin. Pa detta sitt blev inkomstklyftorna
mellan olika grupper i samhallet mindre 4n som exempelvis &r fallet i da-
gens utvecklingslander.

Genom den stimulans som jordbruket fick genom exportefterfragan
kunde produktiviteten i jordbruket 6kas snabbare dn som annars skulle ha
blivit fallet. P& detta sdtt kunde en vésentlig produktivitetsokning i jord-
bruket komma till stdnd innan industrialiseringsprocessen borjade. Detta
underlattade inte bara resurséverforingen fran jordbruket, utan rationali-
seringen kunde dven genomforas utan nagot externt lanebehov under sjél-
va den mer kapitalkrdvande industrialiseringen. Ett problem som senare
tiders utvecklingslander har haft &r just att samtidigt behova finansiera sé-
vél den industriella uppbyggnaden som jordbrukets strukturomvandling.

Genom en lycklig kombination av gynnsamma yttre omstédndigheter
och inre forutsattningar bérjade den svenska ekonomin vixa markant vid
1800-talets mitt. De yttre omsténdigheterna bestod av en allmént stor ef-
terfragan i véarldsekonomin pa 1850-talet, sérskilt i den industriella revolu-
tionens England, allmént sjunkande sj6transportkostnader som sérskilt
gynnade langa transporter av bulkvaror, begransningar i utbudet pd virke
och spannmal i de viktigaste traditionella leverantérsldnderna samt period-
visa marknadsstorningar i form av krig (Krimkriget) och missvaxt. De inre
forutsdttningarna bestod i att jordreformerna och avskaffandet av regle-
ringarna majliggjort for de breda folklagren att reagera pa de signaler som
marknaderna gav. Dessa signaler — och inte bara dessa utan dven bade
affarskontakter och krediter — formedlades av de handelshus som sedan
lange haft hand om bl a den svenska jarnexporten och importen av alle-
handa varor och som nu vidgade sin verksambhet in pa delvis nya omraden.
Hirigenom kunde annars outnyttjade resurser i form av arbetskraft och
mark aktiveras och ge ett positivt bidrag till den ekonomiska utvecklingen
genom ¢kad kopkraft och aktivt deltagande i marknadsprocesserna. Detta
skapade forutséattningar for hojd produktivitet och fortsatt stabil tillvéxt
som under 1870-talet ledde till en snabb industriell expansion.
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Diskussionsreferat

I sin inledande kommentar instimde Erik Dahmeén i uppsatsens tes att
man maste soka drivkrafter bakom industrialiseringen ocksa utanfor in-
dustrisektorn i den dominerande jordbrukssektorn. Fragan ar bara hur in-
komstokningen i jordbruket gav effekter pa industrisektorn. Den innebar
ett exempel pad marknadssug for savil sddana kapitalvaror som plogar,
harvar etc. som for konsumtionsvaror, vilka borjade trénga in p4 hemma-
tillverkningens omrade. I gengéld var dven jordbrukets inkomstokning en
effekt av ett ovanligt klart fall av marknadssug. Man gjorde sjélv ingen-
ting for att skapa 6kad efterfrdgan p& havre hos Londons héstar.

Ragnar Bentzel stillde sig ddremot tveksam till vad han sag som ett for-
sOk att forldgga industrialismens genombrott tidigare dn vad som &r van-
ligt, dvs till hdgkonjunkturen i borjan av 1870-talet. Det dr forst i denna
som exempelvis kapitalstockens tillvixt accelererar. Att vi, som uppsatsen
visar, hade en 6vergéngsperiod fore 1870 da man forberedde marken for
industrialismen é&r helt i sin ordning. Under denna period hénder det &nnu
mycket mer dn det som ryms i uppsatsen sdsom t ex obligatorisk skola och
friare néringslagstiftning.

Detta forringar dock inte betydelsen av spannmalsexporten och dnnu
mindre det remarkabla i att den kom igang s& utomordentligt snabbt, un-
derstrok Bentzel. Hur kunde den svenske bonden sé plétsligt bli exportin-
riktad? En central fraga &r vilken roll handelshusen spelade i denna ut-
veckling. Bo Carlsson instdmde i Ragnar Bentzels formodande att deras
roll maste ha varit avgérande. Impulserna fran de engelska importérerna
gick oftast till svenska handelshus, som i sin tur skickade ut uppkopare pa
landsbygden. Lars Nabseth drog paralleller mellan den roll handelshusen
spelade for den svenska industrialiseringen och den roll de i modern tid har
spelat och spelar i Japan och Sydkorea.

Fragan om ldnkarna mellan jordbrukssektorn och andra delar av eko-
nomin har emellertid ocksa en finansiell sida, papekade Erik Dahmen.
Jordbrukets inkomstokning formedlades till industrin som betalning for
varor. Det &r mindre klart i vilken utstriackning den tillférdes industrin
som riskvilligt kapital eller via kreditmarknaden. Den omstindigheten att
jordbruket som helhet, av vissa berdkningar att déma, inte tillférde kapi-
talmarknaden nadgonting netto innebér inte nddvandigtvis att dess brutto-
tiliférsel, t ex bankinséttningar, saknade betydelse for industriutveckling-
en. Hér far man akta sig for att ga i ’aggregeringsféllan”. Affarsbanker-
nas roll i denna process ar dnnu for litet kdnd.

”’Det enda jag mdjligen kan bidra med 4r vad jag hort t ex av min pap-
pa, som beréttade om sin pappa, A O Wallenberg, som 1856 grundade
Stockholms Enskilda Bank’’, sade Marcus Wallenberg. ”’ A O Wallenberg
hade vid 21 ars alder varit i New York som arbetsids sjdman. Dér ldste han
i tidningarna att det var en stor bankkris. Han gick da in till bokladorna
och kopte den litteratur som fanns att f om banking. Han var visserligen
utbildad sjéofficer, men de jobbade bara pa sommaren och resten av aret
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sektorn var manga.

var han alltsd pa andra batar. I varje hamn gick han i land och kopte
banklitteratur. Det gjorde han i Hamburg och likasd i USA och &ven i
London och de skotska hamnarna. Som en parentes, som inte har med
jordbruk att gora, var det idén om en solidarisk bank, som gav det ur-
sprungliga upphovet till ”’enskild bank’’ med obegrinsat ansvar for del-
dgaren. Inte forrdan 1933 efter Kreugerkraschen dndrades detta i bankla-
gen. Den modellen hittade A O Wallenberg i Skottland och det var vad
han importerade. Han dgnade sig ocksa 4t t ex frdgan om Overforingen av
betalningsmedel och hittade p& postvéxeln enligt vad vi har hort.

Det lar dock efterat ha kommit ndgon annan som pastod att det i stéllet
var han som hittade pa den. Navél, A O satte det hela i system. Och vad
han ville var egentligen ingenting annat #n att frigéra finansieringen av
svensk export av timmer, tackjiarn och stalprodukter fran de utlandska
handelshusen.

De som pa sin tid finansierade den svenska exporten var Warburg &
Co, Gelbrecht & Schyttler och vad allt de hette. Nagra fanns i Hamburg
och nagra i England. De tog som pris inte bara priset pa jarnet utan skulle
samtidigt ha rétten att kdpa varorna, som de ville exportera, i fast rédkning
till ett pris som var véldigt lagt. Det diar hade A O genomskadat, att det
blev kolossalt dyrt. I stéllet skapade han inldning och bérjade betala rinta
for inldning. Redan tidigare fanns det en och annan bank som tog inlaning
men nér de fick for mycket pengar, sé skickade de bud, att nu far ni ta ut
pengarna for vi kan inte anvdnda dem. Sa var det faktiskt och hir fanns
alltsa en funktion att fylla helt enkelt. Genom att betala ranta pa deposi-
tionsrdkningarna erho6lls inlaning som kunde anvéandas bl a just for att fi-
nansiera varor fran olika producenter. Sa borjade en sorts industrialise-
l"lng.”

Att jordbrukets inkomster pa ett mycket patagligt satt kunde bidra till
bankverksamhetens finansiering, belystes av Jan Wallander med ett exem-
pel ur Sundsvallsbankens historia. Lugna och stadgade personer fick pa
1860-talet resa med stora viskor, fullpackade med bankens egna sedlar, till
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marknaderna i Norrland, ju ldngre norrut, desto béttre. Darefter tog det
lang tid innan sedlarna nadde tillbaka till Sundsvall. P4 s4 sétt fick banken
finansiering.

Aven om exemplen pa att jordbruket forsag industrin med riskkapital
ar fa, kunde kapital fran jordbrukssektorn fa indirekt betydelse for in-
dustrialiseringen, paminde Bjorn Lundvall. Det var salunda inget ovanligt
att bonderna kopte andelar i den lokala jarnvégen.

Gunnar Eliasson understrok att man inte gédrna kunde tala om indu-
striell tillvaxt utan att diskutera hur den kom igang, dvs innan man kunde
se och maéta resultat.

Egentligen vara det fel att begrénsa diskussionen till varuproduktionen,
ansig han. Industriell produktion inneholl redan pa 1800-talet mycket me-
ra, t ex transporter, som Carlsson papekat. Dessutom berodde industrin
av serviceproduktion i andra sektorer.

Gunnar Eliasson framholl att den offentliga sektorn ocksa spelade in.
Ur en pagaende IUI-studie kan utldsas att den offentliga sektorn redan
fran borjan var inriktad pé att stotta den industriella tillvaxten. Utbildning
och sjukvard utgjorde mycket viktiga investeringar i humankapital. In-
frastrukturens utbyggnad skedde ofta i statlig regi. Det ar forst med bor-
jan pa 1960-talet som den offentliga utgiftspolitiken borjade préglas av en
tro att tillvaxten skoter sig sjalv. Detta dr kanske en mycket viktigare atti-
tydforandring dn vi inser i dag.

Det finns exempel fran historien pa lander som hort till de rikaste i varl-
den, som pa olika sétt lyckats férstora marknadssystemet i sin ekonomi
(t ex Uruguay) och som nu, precis som Schumpeter forutspatt, varken ar
rika, individualistiska eller demokratiska.

P4 1850-talet hade vi ett jordbruk som var foga framgangsrikt bl a be-
roende pa missvaxt, som Du skriver pa ndgra hall”’, erinrade Marcus Wai-
lenberg. ’Sedan kom pa 1860-talet olika industriella verksamheter. 1870-
1871 intréffade det fransk-tyska kriget och det blev en stimulans for jarn-
bruken. — Direfter foljde en lang period av 1dg industriverksamhet och
over huvud taget ekonomisk aktivitet under 1880- och bérjan av 1890-
talet. Anda var det under denna tid en och annan som var pahittig. Famil-
jen Wicander som borjade med kork var t ex framgéangsrik pa 1880-talet
men de flesta andra férekom inom jarn-, stal- och maskinindustrin. A O
var t ex med om att grunda Atlas 1873 och avsikten var att de skulle gora
jarnvégsmateriel.

Jarnvagsbyggandet var nagot som drev pa hela ekonomin, men dér
man hade finansieringssvérigheter hela tiden. Samtidigt satte man igang
import av kapital och A O Wallenberg var mycket energisk pa 1870-talet.
Han utvecklade kontakter med Crédit Lyonnais i Paris i syfte att placera
svenska statsldn pad franska marknaden. Sveriges Allmdnna Hypoteks-
bank grundades och deras forsta lan gjordes 1878 till 4%.

En sak som man skall komma ihag ar att de hade fordelen av véldigt 1a-
ga rantor péd den har tiden, men sedan kom staten och lanade mer och
mer. Det kérvade till sig och vi fick en fruktansvird kris 1879. Nér priser-
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na foll sd kolossalt att jordbruket som varit den stora arbetsgivaren
krympte ihop, d& kom utvandringen.

Den kom i hog grad fran Smaéland, som tomdes pa véldigt mycket folk.
Sedan hade vi krisen 1893-1894, varefter det ldttade nagot och industrin
borjade komma igdng. Separator satte igang och sedan ASEA.

ASEA hade bildats redan 1883 men gick i stopet; 1903 var de néstan
bankrutt och det ena bolaget efter det andra blev bankrutt. Det dér fick
bankerna ta hand om. Vi fick ha en import av kapital hela tiden for att
klara oss. Sedan tillkom malmgruvorna och det hjélpte till. Min pappa an-
sag att detta var en av de stora sprangbriaden som ¢ver huvud taget kom-
mit i fraga for tillférande av kapital. Det var forsta borjan pa svensk in-
dustriell utveckling. I dag har malmen ett negativt varde. Men dé& var det
en kolossalt stor och fin historia. Priserna steg varje ar med 1 1/2% a 2%,
vilket hjélpte till att ritta misstag som gjordes.

For att fortsdtta med jordbruket kom sedan den rod-gréna koalitionen,
alltsd Per-Albin Hansson och Bramstorp pa 30-talet, som lade grunden for
en subventionspolitik for svenskt jordbruk. Den politiken astadkom den
stora formogenhetstillvixten pa jorden. Jag 4r ju ocksa jordbrukare och
det skulle jag inte ha kunnat vara, om jag inte hade sa hog skatt, for gud-
skelov dr forlusterna avdragsgilla. Nar man tanker pa produktiviteten och
fragar sig vad man far ut av en arbetare i jordbruket och jamfor detta med
vad man fér ut av en industriarbetare, sa ar det ju mycket lite. Icke forty
ar det fullstdndigt nédvandigt att ha jordbruk, det har tva varldskrig visat,
men jordbruket foljer inte normala ekonomiska lagar. Samtidigt har tek-
niken och vetenskapen inom jordbruket kommit fram. Det har skett en
fantastisk utveckling 6ver huvud taget, men 4nda kan vi inte klara oss i
konkurrensen med de stora jordbruksldnderna. Det gar bara inte. Samti-
digt har vi en byggnadsverksamhet utav bostdder och saddant inom jord-
bruket, som ger oss viss sysselséttning i stora delar av industrin.”’

”’Eliasson talade under férmiddagen mycket om marknadernas betydel-
se’’, fortsatte Marcus Wallenberg. *’Carlsson betonar nu jordbrukets roll.
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Det gillde att skapa resurser for industriell expansion. Om vi hdjer pro-
duktiviteten i matproduktionen (potatisen hérde jag Carlsson nédmna),
fristalls manniskor och vi far pengar att kdpa maskiner. Industrin kom
igdng pa 1800-talet enligt Bentzel. Vi lyckades utnyttja mojligheterna.

Jag tycker vi hade en precis likadan men tillf4llig situation alldeles efter
kriget. Den sdljarens marknad som da géllde gjorde det mojligt att tjdna
mycket pa exporten. Dessa resurser kunde utnyttjas for att bygga upp vér
industriella kapacitet. Men staten gjorde det krangligt for oss. Man ville
satsa pa offentlig sektor och bostadsbyggande. Massor med energi gick at
for att klara beslut genom byrékraternas kontroller. Det var ju ett
politiskt-demokratiskt beslut, och jag skall inte klaga pa det. Men jag
skulle vilja hdvda att vi i dag befunnit oss i en helt annan styrkeposition in-
om industrin, om vi direkt efter kriget mera helhjartat satsat p& industriell
férnyelse och expansion.

Det ar klart, man vet ju aldrig med sékerhet. Det behdvs ju vetenskapa-
re for att forstd sddant hér. Det dr dérfor IUI bor syssla med att studera
hur regleringar och annat paverkar produktiviteten.”
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Strukturomvandling
och ekonomisk politik

av Ulf Jakobsson och Lars Wohlin

Lars Wohlin, riksbankschef, och Ulf Jakobsson, planeringschef i ekono-
midepartementet (till vinster), presenterade en gemensam uppsats om
’Strukturomvandling och ekonomisk politik’’ .




Inledning

Sjuttiotalet har varit ett krisdecennium f6r den svenska industrin. Forsam-
rad konkurrenskraft, stagnerande produktion, l4ga vinster och laga inves-
teringar &r négra av de uppenbara symptomen. Trots att problemen ocksa
varit stora i var omvirld finns det knappast ndgot industriland som haft en
sdmre industriutveckling under 1970-talet dn Sverige. Den svenska sérstall-
ningen belyses av diagram 1 som visar industriproduktionen i Sverige och
OECD-landerna under 1970-talet.

I beddmningarna av krisens orsaker har foljande faktorer dterkommit i
flertalet studier.!

1. Den svenska ekonomin har gradvis forlorat den flexibilitet och an-
passningsférmaga som kénnetecknade 1950-talets och 1960-talets ekono-
mi. Detta har flera orsaker. En grundlidggande férklaring &r emellertid den
incitamentssdnkande effekt som vért skatte- och bidragssystem fatt under
1970-talet.

2. De internationella relativpriserna har forandrats pa ett for Sverige
ogynnsamt séitt. Var industristruktur 4r ddrmed inte anpassad till vad som
langsiktigt kan bedomas vara vara komparativa fordelar. Den mera kon-
kreta inneborden av detta dr att vissa av vara nyckelbranscher inom in-
dustrin, sadsom varven, jarn- och stalindustrin och skogsindustrin inte
langre 4r internationellt konkurrenskraftiga.

3. En fortgiende sdnkning av 1onsamhet och soliditet inom industrin
har lett till en situation dédr industrin inte har finansiella mojligheter att go-
ra stora framtidsinriktade investeringar. Detta doldes under 1960-talet da
industrin astadkom kraftiga produktivitetsokningar genom rationalisering
och effektivitetshdjande investeringar. Nu dr dessa mojligheter uttémda
och krisen traffar oss med full kraft.

4. Tillvaxten i vara internationella marknader har varit 14g under senare
delen av 1970-talet. Ar 1975 upplevde vi efterkrigstidens kraftigaste reces-
sion. Denna avlostes inte av en uppgang av motsvarande styrka. Sdlunda
har vi dnnu ett betydande kapacitetsgap inom OECD-omradet. Denna
svaga och os#kra internationella utveckling har pa ett avgérande sétt for-
samrat tillvixtmdojligheterna for svensk export.

5. Den kraftiga forsamringen av vart relativa kostnadsldge 1975 och

1 Bland de viktigaste kan ndmnas den s k Bjurelrapporten: Végar till 6kad vilfird. Be-
tdnkande av Sérskilda Niringspolitiska Delegationen, Ds Ju 1979:1; Langtidsutred-
ningen 1978 (LU78), SOU 1978:78; den s k Bostonrapporten (BCG): A Framework for
Swedish Industrial Policy. A report submitted by the Boston consulting group. Boston
och Stockholm 1978; samt Att vdlja 80-tal, IUI:s langtidsbeddmning 1979 (LB79). 1UI,
Stockholm 1979.

251



1976 forsvagade generellt den internationella konkurrenskraften i var in-
dustri, vilket ledde till en kraftig nedgang i marknadsandelarna hemma
och utomlands for var konkurrensutsatta sektor. Detta i forening med den
svaga internationella utvecklingen framkallade en l6nsamhets- och syssel-
séttningskris inom industrin.

De angivna forklaringsfaktorerna utesluter inte varandra. I sjélva verket
finns det starka inbordes kopplingar mellan de olika punkterna.

For att ta ett exempel forstarks en eventuell strukturkris (punkt 2) av en
bristande flexibilitet i ekonomin (punkt 1) som forsvarar en 6verflyttning
av resurser till omraden med goda expansionsmdjligheter. Losningen av
en strukturkris forsvaras naturligtvis ocksé allvarligt om industrin inte kan
genomfora stora framtidsinriktade investeringar (punkt 3). De ndmnda
punkterna har alla i en eller annan form aterfunnits i de flesta utredningar
kring det svenska niringslivets struktur och framtid.

Naturligt nog har de olika punkterna fatt olika relativ vikt i de olika ut-
redningarna. Salunda har Bjurelkommittén i hog grad koncentrerat sig pé
punkt 1. Langtidsutredningen (LU 78) inriktade i stor utstrédckning sin
analys pa punkterna 4 och 5. Den mycket uppmérksammade Bostonrap-
porten &r unik sa tillvida att den koncentrerar sig pa en forklaringsmodell
(punkt 2) samtidigt som den mer eller mindre explicit avvisar alla de 6vriga
faktorerna som tdnkbara forklaringar. Speciellt dgnas i rapporten mycket
utrymme at att argumentera for att vart relativa kostnadslidge (punkt 5)
saknar betydelse for var industris konkurrenskraft. Flera av de angivna
faktorerna diskuteras i IUI:s langtidsbedomning (LB 79). LB tenderar att
fasta en avgorande betydelse vid inflationens storande inverkan pa resurs-
fordelningen totalt i samhallet.

Vi skall inte har ge oss in pa en utvirdering av de relativa betydelserna
av de olika punkterna. Det maste emellertid sta helt klart att den svaga in-
ternationella utvecklingen under 1970-talet maste fa betydande aterverk-
ningar pa en sa Oppen ekonomi som den svenska. Redan diagram I visar
att detta knappast kan vara hela forklaringen eller ens en huvudforklaring.
Den svenska industriutvecklingen har ju som vi redan konstaterat varit ra-
dikalt sémre &n omvérldens. Diagrammet visar ocksa att kostnadsutveck-
lingen i Sverige méste ha spelat en betydande roll. Den kraftiga nedgangen
i den svenska industriproduktionen paborjas visserligen under den interna-
tionella nedgéngen 1974-1975 men den svenska nedgangen fortsétter 1975
och 1976 efter att den internationella uppgangen tagit fart. Det var under
dessa bada ar som de svenska relativpriserna steg mycket kraftigt. Ned-
géngen avbryts forst sedan vi genom devalveringarna 1977 gjort den nod-
vandiga anpassningen av vara relativpriser. Dérefter har det varit mojligt
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Diagram 1. Industriproduktionen i Sverige och i OECD
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att folja omvérldens tillvaxt och t o m aterta nagot av vad som forlorades
under de tidigare aren.

Det star emellertid ocksa klart att det finns stora problem av mera lang-
siktig natur som har haft betydelse for 1970-talets utveckling. Det &r négra
av dessa problem (dvs i férsta hand punkterna 2 och 3) och deras implika-
tioner for den ekonomiska politiken som skall diskuteras i denna artikel.
Problemen kan sigas representera tva olika aspekter av strukturomvand-
lingen. En fraga, som tillkommer och som &r ett centralt tema for denna
konferensvolym &r huruvida 70-talet representerar ett brott i den stadiga
och hoga ekonomiska tillvixt som kénnetecknat den ekonomiska utveck-
lingen i Sverige under de foregdende 100 &ren.

Under 1950- och 1960-talen har vi en snabb strukturomvandling som
gav en snabb produktivitetsutveckling. Detta mojliggjordes eller tvingades
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fram av en snabb realloneutveckling. Under 1970-talet har kraven pa
strukturomvandling trots en fortsatt snabb loneutveckling snarast forknip-
pats med fordndrade relativpriser for olika branscher.

Artikeln borjar med en kort diskussion av 1950- och 1960-talens utveck-
ling. Dérefter diskuteras nagra aspekter av branschproblematiken. Till sist
tar vi upp négra slutsatser f6r 1980-talets ekonomiska politik som kan dras
av 1970-talets industrikris.

Strukturomvandling och I6neutveckling

En historisk analys av den svenska industrins utveckling har nyligen ge-
nomforts inom ramen for IVA:s storprojekt.! Var avsikt ar naturligtvis in-
te att genomféra négon liknande analys hir. Meningen 4r i stillet att mot
bakgrund av bl a IVA-studien analysera nigra principiella fragor i anslut-
ning till strukturomvandlingen och den ekonomiska politiken under 1960-
talet.

Den industriella utvecklingen under 1950-talet och i &nnu hogre grad

1960-talet kidnnetecknades av en mycket snabb produktivitetstillvéxt. For-
utom investeringstillvixten bidrog strukturomvandlingen inom industrin
kraftigt till detta. Sverige drog i hogre grad 4n manga andra léander fordel
av de mojligheter till internationell specialisering som Oppnades genom
handelsliberaliseringen efter kriget. En grov bild av detta ges av nedansta-
ende diagram Over kvoten mellan industrivaruexport och industriproduk-
tion i hela vérlden och i Sverige. En annan viktig del i denna utveckling har
varit en snabb utslagning av foraldrat och/eller ekonomiskt ineffektivt ka-
pital. Dartill kommer rationaliseringar och effektiviseringar i existerande
produktion. Manga studier har visat att det av bl a dessa orsaker var moj-
ligt att under 1960-talet nd en betydligt snabbare produktivitetsokning &n
vad som betingades av utvecklingen av teknik och investeringar.

En viktig férklaring till denna utveckling var den ekonomiska politik
och den arbetsmarknadspolitik som fordes under dessa ar. Dértill kom att
lontagarorganisationernas agerande ingick som en naturlig forutsittning
for den grundléggande ekonomisk-politiska strategin. I sjdlva verket kan
senare delen av 1950-talet och storre delen av 1960-talet betecknas som
”den svenska modellens” guldalder. Hornpelaren i denna ekonomisk-
politiska strategi var vad betraffar 16ntagarorganisationerna den solidaris-

'Bo Carlsson m fl, Teknik och industristruktur — 70-talets ekonomiska kris i histo-
risk belysning. IUI, IVA. Stockholm 1979.
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ka lonepolitiken och EFO-modellen samt en principiellt positiv inst4llning
till rorlighet och féréndringar hos alla politiska organ.

Den viktigaste komponenten i regeringens politik var den Rehnska ar-
betsmarknadspolitiken, med en stark inriktning pa rorlighet och flexibili-
tet, en aktiv stabiliseringspolitik for full sysselsittning samt stark tillvaxt i
offentlig sektor och i bostadsbyggandet. Diértill kom en liberal foretagspo-
litik. Denna politik eller samhéllsstrategi &r en viktig forklaring till den in-
dustriella utvecklingen under 1960-talet. Vi skall darfor forsoka sétta in in-
dustriutvecklingen i detta sammanhang och visa varfor denna strategi inte
var langsiktigt hallbar.

For att fanga upp nagra av de i detta sammanhang visentligaste aspek-
terna pa industriutvecklingen skall vi anvdnda oss av ett enkelt argangsre-
sonemang.! Vi antar att det sker investeringar av en viss storlek varje ar.
Den totala produktiviteten i varje argng bestdms

1. av den tidpunkt vid vilken investeringen gjordes, dvs vi antar en
konstant tillvaxt i den kapitalbundna tekniska utvecklingen;

2. av graden av rationalisering. I varje kapitaldrgang finns ett utrymme
for effektiviseringar och rationaliseringar som kan utnyttjas under kapital-
foremalets livsldngd.

Den totala industriproduktionen &r summan av produktionen i samtliga
argangar. P4 samma sitt dr produktiviteten lika med den védgda summan
av produktiviteten i alla argangar. En stiliserad bild av industriutveckling-
en ges med dessa forutsdttningar av diagram 2.

Staplarna i diagrammet anger produktionen i respektive kapitalargang.
Linjen A— X\ anger produktivitetstillvixten enligt den kapitalbundna tek-
niska utvecklingen. w-w’ anger den i huvudsak 16nebestdamda kostnadsut-
vecklingen. Vid en hogre produktion @n kostnad ger argangen vinst. Vid
en lagre produktion 4n kostnad ger argangen forlust och maste tas ur pro-
duktionen.

Det streckade omradet Overst i staplarna anger ej ianspraktaget utrym-
me for effektiviseringar.

I diagrammet anges ocksé industristrukturen vid tre olika tillfallen, ar
tg, ar t; och &r t,.

Ar t; anges kostnadslinjen av w, och den sammanlagda vinsten av 7.
Den sista argangen som ger vinst ligger ldngst till vanster i diagrammet.
Vid detta tillfdlle finns som framgar av den streckade ytan en betydande
potential for produktivitetsokning genom effektivisering. Ar t, har en stor
del av rationaliseringsutrymmet i de senaste argangarna tagits i ansprak.

! Den begreppsapparat som anvinds hér dr en stark férenkling av en modell som an-
vénts av Karl Jungenfelt i en studie for LU 78.
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Diagram 2. Produktionsstrukturen i industrin — principskiss
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Detta har nodvéndiggjorts genom att 10nerna stigit snabbare dn den lang-
siktiga produktivitetsutvecklingen. Vid den nya l6nenivan w; har storre
delen av de vinstgivande argéngarna fran 4r t;, slagits ut. Genom nya in-
vesteringar och rationaliseringar &r det emellertid fortfarande mojligt att
halla uppe den totala industrisektorns storlek och vinster ;. Produktivi-
teten har okat i takt med linjen w, dvs snabbare dn den langsiktiga pro-
duktivitetsutvecklingen. Sysselsdttningen dr ofoérdndrad men utslagningen
har medfort en betydande omflyttning fran gamla till nya produktionsstél-
len. Vid tidpunkten t, har hela rationaliseringsutrymmet tagits i ansprék.
De sista l16nsamma anlédggningarna ligger sa langt till hoger att den totala
industrisektorns storlek har minskat i form av antal sysselsatta. Aven vins-
ten 7, & mindre &n vinsten 7 ;. Dock har produktiviteten fortsatt att
oka i takt med 16nerna. Utslagningen av gamla anldggningar dr storre 4n
vid det tidigare tillfdllet men alla har inte kunnat beredas arbete i de nya
argéngarna, varfor den totala industrisysselsdttningen minskat. En fortsatt
16ne- och produktivitetsutveckling enligt w-linjen kan fortsittningsvis en-
dast upprétthallas till priset av minskande industrisysselsittning och en in-
dustrisektor som blir alltmer otillrdcklig ur extern balanssynpunkt.

Detta diagram kan tjdna som en illustration till nigra viktiga tendenser
under 1950- och 1960-talen och deras sammanhang med den ’svenska
modellen”’. Tidpunkten t, kan beteckna det tidiga 1950-talet ddr vi i mnga
olika avseenden hade en stor outnyttjad potential av rationaliseringar och
av mojligheten till internationell specialisering. Denna utnyttjades un-
der de kommande aren bl a dérigenom att loneutvecklingen drev fram
krav pa rationaliseringar. Darmed fanns det fortfarande goda vinstmojlig-
heter i den bittre delen av industrin. Den solidariska l16nepolitiken med
dess I6nefoljsamhet Over hela linjen drev emellertid fram utslagningen i de
samre anldggningarna. Den for modellen nédvandiga omflyttningen av ar-
betskraft fran utslagna delar till expansiva ombesorjdes av den Rehnska
arbetsmarknadspolitiken.

Utslagningen och den snabba produktivitetsokningen i industrin gick
hand i hand med en mycket snabb tillviaxt i den offentliga sektorn. Pro-
duktivitetsutvecklingen i industrin skapade resursutrymme for den offent-
liga sektorns expansion. Samtidigt gav den offentliga sektorns tillvaxt full
sysselsdttning dven vid en snabb utslagning inom industrin. Delvis var
ocksd den offentliga sektorns tillvaxt padrivande i strukturomvandlings-
processen. De nodvindiga skattehdjningarna samt efterfragesuget fran
den offentliga sektorn bidrog till att skynda pa l16neutvecklingen vilket i sin
tur drev pa rationaliserings- och produktivitetsutvecklingen.

Ett viktigt element i den svenska modellen var ocksa att den begridnsade
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den vinstspridning som tenderar att uppsta som en f6ljd av den solidariska
16nepolitiken. Utslagningen och rationaliseringspressen begrénsar utrym-
met for avvikelser pa vinstsidan.

Tidpunkt t; kan beteckna mitten av 1960-talet da vi var mitt uppe i en
snabb strukturomvandlingsprocess. Samtidigt hade vi en betydande vitali-
tet 1 industrisektorn. En viktig faktor bakom den mycket snabba utveck-
lingen vid denna tidpunkt var handelsliberaliseringen som majliggjorde en
snabb marknadstillvéxt for de expansiva delarna av var industri.

I den hér skisserade modellen blir produktivitetsutvecklingen endogen.
Diérfor tenderar EFO-modellen att bli sjalvuppfyllande. Ett hogt avtal dri-
ver fram ytterligare rationaliseringar och utslagningar och 6kar ddrmed in-
dustriproduktiviteten. Darmed uppfylls EFO-kriteriet 4ven vid hoga avtal.
Den latenta risken var emellertid att vi skulle fa en for liten industrisektor.
En sadan situation har vi natt vid tidpunkten t, som kan ségas represente-
ra slutet av 1960-talet. Véandpunkten var lagkonjunkturen 1967, dé vi fick
en mycket kraftig utslagning i industrisektorn. En hygglig sysselsdttnings-
utveckling kunde d& endast upprétthallas genom en kraftig tillvixt av sys-
selsattningen i offentlig sektor. Darmed tenderade ocksa situationen med
en for liten industrisektor att permanentas.

Det ar svart att i detalj beldgga det angivna forloppet. Det dr emellertid
mycket som tyder pa att grundforutsattningarna for den svenska tillvaxt-
modellen inte foreldg vid slutet av 1960-talet. Den potential som lag i
strukturomvandling och ytterligare effektiviseringar var pa vig att forsvin-
na. For att inte industrisektorn skulle fortsdtta att krympa kréavdes en an-
passning av léneutvecklingen till den langsiktiga produktivitetsutveckling-
en, eller t 0 m nagra ar med langsammare utveckling for att medge en ut-
byggnad och sysselsdttningsokning i industrisektorn. Darmed var ocksa
andra delar av den svenska modellen mogna for en revidering.

En balanserad utveckling under 1970-talet maste forutom en langsam-
mare realloneutveckling bygga pé expansionsinvesteringar i stéllet for ra-
tionaliseringsinvesteringar. En l&ngsammare utslagning av gammal kapaci-
tet borde minska kravet pa geografisk rérlighet. En mer dampad Ioneut-
veckling och minskad utslagning stéller dock den solidariska I6nepolitiken
infor svara problem. Skall denna bibehallas vid den nya utvecklingen 6kar
vinstspridningen oundvikligen. Till detta kommer att en ldgre produktivi-
tetsutveckling madste leda till en anpassning pa efterfragesidan i form av
minskade ansprék pa privat och offentlig konsumtion. Den offentliga sek-
torns tillvéixt méste nu anpassas till en ligre resurstillvdxt. Det var inte
léngre mojligt att genom snabb offentlig tillvéxt driva pé strukturomvand-
lingen i industrisektorn. Denna nddviandiga anpassning av den offentliga
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sektorns tillvixt kom emellertid inte till stand. Utvecklingen under 1970~
talet kom i detta och i andra avseenden att ytterligare forsvara anpass-
ningsproblemen for den svenska ekonomin och den svenska industrin. Vi
far hdr begrdnsa oss till industrin. Den del av problemet som har med
kostnadskrisen att gora har i korthet ber¢rts inledningsvis. Har skall vi i
stéllet koncentrera oss pa de forandrade forutsittningarna som foljd av re-
lativprisforandringarna for vissa av de svenska industribranscherna.
Utvecklingen inom de svenska krisbranscherna under 1970-talet har
skapat svara och akuta anpassningsproblem, vilket har medfort att dessa
problem kommit i centrum for debatten. Branschutvecklingen utgér en di-
mension av industristrukturen, som ej framtradde i den tidigare analysen.

1970-talets branschkris

Branschkriserna inom jarn och stal och varvsindustrin kan tolkas som re-
sultatet av en forskjutning i relativpriserna mellan branscherna, vilket har
resulterat i att rantabilitetskurvan har fatt en brantare lutning an tidigare. I
den foregaende analysens termer har vi gatt fran diagram 3 till diagram 4.
Dirtill kommer att fordandringen har skett genom en sdnkning av den hog-
ra delen av kurvan, vilket ocksd innebér att den genomsnittliga réntabili-
tetsnivan har sénkts.

En anpassning till den nya situationen kan i en statisk analys i princip
ske efter tre olika végar.

1. Kostnadsanpassning genom en langsam loneutveckling eller genom
vaxelkurspolitik. Renodlas denna linje skulle anpassningen i princip fa dri-
vas sa langt att en betydande del av krisbranscherna fick en rantabilitet
och konkurrenskraft som mojliggjorde langsiktig 6verlevnad. Detta inne-
bér att vi tar pa oss en terms-of-trade-forlust som i sig stéller krav pa at-
stramning i 6vriga delar av ekonomin och/eller utbyggnad av andra delar
av exportindustrin. Som vi redan sett av analysen i anslutning till diagram
2 innebér denna linje en 6kad vinstspridning om léntagarorganisationerna
héller fast vid den solidariska l6nepolitiken.

2. Produktivitetshojningar i krisbranscherna. I termer av diagram 2 in-
nebar detta att man genom strukturomvandling inom de réntabilitetsmés-
sigt sdimsta delarna av industrin lyfter den hogra delen av réantabilitetskur-
van.

Som papekades har branscher med vikande priser under tidigare perio-
der kunnat behalla en hygglig lonsamhet genom kraftiga produktivitets-
stegringar. Detta har skett genom en rationaliseringsprocess liknande den
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som analyserades ovan. Produktivitetshéjningen har kommit till stand ge-
nom rationaliseringar, nyinvesteringar, och utslagning av mindre effektiva
enheter. Som vi har sett tidigare 4r en krympning av sysselséttningen en
oundviklig del i en sddan process. Exempel pa en sadan utveckling kan vi
hitta inom textilindustrin och skogsindustrin.

3. Utslagning av branscher med vikande relativpriser och satsning pa
tillvaxtbranscher med stigande relativpriser. I termer av diagram 2 innebér
detta att den hogra delen av réntabilitetskurvan klipps av och ersétts med
tillskott i den vénstra delen.

Detta dr den mest offensiva metoden att 16sa branschproblemen och
den har ocksa spelat en betydande roll i debatten kring vara industriprob-
lem, bl a dérigenom att den mycket uppmérksammade rapporten fran
Boston Consulting Group foérordade en 16sning av denna typ. Mojlighe-
terna att 16sa branschproblem efter i huvudsak den tredje linjen skall emel-
lertid inte Overskattas. Vi har tidigare sett att mojligheten att fortsétta
1960-talets politik av produktivitetshéjningar genom utslagning var pa vig
att tommas ut redan vid ingangen till 1970-talet. En fortséttning efter den-
na linje skulle som vi sett tendera att ge oss en alltfor liten industrisektor.

Komparativa fordelar

Enligt teorin f6r komparativa fordelar kan ett land véntas specialisera sig
pa den produktion dér den &r relativt mest 6verldgsen andra linder. Aven
om ett land A har hogre atgang av arbetskraft och kapital per producerad
enhet av varorna 1 och 2 4n land B, skall land A specialisera sig pa exem-
pelvis vara 1 om land A &r mindre underlidgsen land B i att producera vara
1 dn vara 2. Om atgéngstalen &r hogre i land A 4n i land B maste kost-
nadsnivan i land A anpassas till kostnadsnivan i land B genom forandring
i valutakursen sé att land A blir konkurrenskraftig i land B. Om atgangs-
talen i land A i stéllet &r l4gre men priset pa produktionsfaktorerna mycket
hogt sa att kostnadsnivan vid rddande viaxelkurs dr hogre i land A &n i
land B, maste en véxelkursanpassning ske, si att konkurrenskraften &ter-
stélls. Absoluta kostnadsdifferenser maste elimineras for de produkter
som land A specialiserar sig pa. En sadan anpassning innebér att 16ntagar-
na i land A far en real inkomstminskning, eftersom priset pa varor fran
land B blir hogre.

Detta &r starkt forenklat de komparativa fordelarnas teori. Svarigheter-
na 4r dock stora nir man skall ga fran teori till verklighet. Det &dr for det
forsta svart att bestimma om t ex Sveriges relativa kostnadslage dr sddant
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att balans i handeln med andra ldnder kan uppnas. Hér har funnits stort
utrymme for skilda tolkningar. Uppenbarligen foreldg fére devalveringar-
na 1977 ett allvarligt kostnadsgap som gjorde att breda segment av svensk
industri hade kostnader som &versteg konkurrentlandernas.

For det andra dr det svart att faststélla vilka branscher och produkter
som har komparativa fordelar och vilka omraden som inte l&ngsiktigt kan
tankas klara sig. Vid en rimlig relativ kostnadsniva som ger Sverige balans
i utrikeshandeln vid nagorlunda fullt kapacitetsutnyttjande &r det den in-
hemska konkurrensen om kapital och arbetskraft som avgér om en viss
tillverkning eller ett visst produktomrade har mojlighet att hiavda sig.

P& grund av dessa svarigheter att jamfora kostnadsnivan eller omvant
kopkraften hos valutan riktas intresset pa att studera fordandringen dels i
landets relativa kostnadslége, dels i olika branschers komparativa fordelar.
Vi skall hir soka konkretisera diskussionen genom att presentera ett sche-
ma for analys av forandringar i de olika branschernas komparativa férde-
lar.

Vi borjar med foljande forutsdttningar. Sverige har en oféréandrad véx-
elkurs och prisutvecklingen pa svenska industrivaror antas vara densamma
som den internationella prisutvecklingen. Antag nu att priset pa bransch
A:s vara stiger med 8% medan den allménna internationella prisnivan sti-
ger med 5% (se nedanstdende tabld). Det betyder att relativpriset pa
bransch A:s varor stiger med 3%. For bransch B har antagits att relativa
priset sjunker med 5%.

Analysschema for mdtning av fordndringen i olika industribranschers komparativa for-
delar. Forandring i procent per ar.

Foréndring i
Relativ- Total Relativ total komparativa
Bransch Pris pris produktivitet produktivitet fordelar
A 8 3 3 0 3
B 0 —5 7 4 —1
C 4 —1 2 —1 —2
Hela industrin 5 0 3 0 0

Internationell
prisniva 5

Léat oss vidare anta att totalproduktiviteten i bransch A stiger med 3%
och att totalproduktiviteten i hela ekonomin stiger med i genomsnitt 3%.
Det betyder att den relativa totalproduktiviteten dr of6randrad i bransch
A. For bransch B har antagits att totalproduktiviteten stiger med hela
7 %, vilket betyder en relativ produktivitetsokning med 4 %.

Med total produktivitet menas att atgangstalen for arbetskraft, kapital,
energi m m sjunker s att produktionskostnaden vid fasta priser pa pro-
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duktionsfaktorerna sjunker per producerad enhet. Om t ex kostnaden for
att producera en enhet sjunker fran 100 kr till 96 kr har totalproduktivite-
ten stigit med 4%.

I tredje steget summeras forandringar i relativpris och i relativ produkti-
vitet. Det visar forandringen i respektive branschs komparativa fordelar.

Om séledes relativpriset pa bransch A:s produkt stiger med 3% och re-
lativa produktiviteten dr ofordndrad betyder det att relativa konkurrens-
fordelen i férhdllande till andra branscher stiger med 3% per ar. Eller med
andra ord branschens betalningsférmaga till arbetskraft och kapital vixer
med 3% per ar mer &n andra branschers, varfor pa langre sikt bransch A
kommer att dra till sig mer arbetskraft och kapital.

Bransch B visar en utveckling som i mycket allmdnna drag motsvarar
den som t ex jarnmalmsgruvorna hade i Sverige under 1960-talet. Rela-
tivpriset pa jarnmalm sjonk hela tiden. Denna nedgéng kunde dock kom-
penseras av en mycket snabb produktivitetsokning, varfér nedgéngen i
branschens komparativa fordelar gick langsamt.

Ett analysschema av denna typ anvindes i IUI:s langtidsbedomning
1976 for en empirisk belysning av de svenska industribranschernas relativa
konkurrenssituation. En sadan analys efter dessa linjer har utforts i IVA:s
och IUI:s nyligen utkomna studie om den svenska industrins historia. Hér
skall vi n6ja oss med att gora ndgra principiella papekanden i anslutning
till det presenterade analysschemat. De enkla punkter som tas upp hér ten-
derar ofta att bli bortglomda som t ex i den diskussion som forts i anslut-
ning till Boston-gruppens rapport.

1. Det &r viktigt att inte enbart hénvisa till att en bransch har vikande
relativpris darfor att nya ldander kommer in som konkurrenter till lagre
kostnader. Man maéste ocksa se till branschens relativa produktivitetsut-
veckling i Sverige. Det ar ofta genom att internationell konkurrens utloser
en mycket snabb produktivitetsutveckling som manga branscher lyckas
forsvara sina positioner under mycket lang tid dven om det sker till priset
av en successivt krympande sysselsdttning. Ett exempel pa en sédan
bransch ar skogsindustrin.

2. Sjélvfallet ar det angeldget att Sverige satsar pa omraden dér relativ-
priset stiger. Sverige har genom en framgangsrik verkstadsindustri fram till
mitten av 1970-talet lyckats uppna en trendmdssig relativprisokning péa
1/2—1 % per ar. Orsakerna till att det internationella relativpriset pa en
produkt stiger kan vara att det dr fraga om relativt sofistikerade produkter
dér det &r svart for nya konkurrenter med vésentligt l4gre kostnadsniva att
komma in p&4 marknaden. Det kan ocksa sammanhénga med att produk-
tionstekniken pd ett visst omrade utvecklas relativt langsamt. Oavsett
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orsak dr det emellertid inte en tillrécklig grund for industripolitiska sats-
ningar att ett omrade har gynnsam relativprisutveckling och allmént god
tillvaxt. Man méste ocksa kunna uppna en nagorlunda hég produktivitets-
tillvéxt i produktionen inom ifrdgavarande produktomrade. Det betyder
bl a att man i Sverige maste kunna uppna en tillricklig produktionsvolym
for att utnyttja skalfordelar.

3. Det éar viktigt att studera totalproduktiviteten och inte bara arbets-
produktiviteten. Skillnaden ligger framst i att man tar hinsyn éven till in-
vesteringskostnaden per producerad enhet. Svensk skogsindustri torde
ha betydligt lagre kapitalatgdng per installerad kapacitetsenhet dn t ex
Brasilien och manga andra ldnder i gruppen LDC:s (Less Developed
Countries).

Avgorande for de svaga branschernas problem &r om deras relativpriser
och relativproduktivitet utvecklas avsevért svagare dn andra branschers i
Sverige. Det beror pa i vilken omfattning och takt som Sverige kan utveck-
la nya expansiva produkter eller tillverkningsmetoder. Gar detta snabbt
kommer vi att uppna en gynnsam utveckling av sysselséttning och export
fran dessa nya omraden. Det finns da forutséittningar att avveckla de sva-
ga branscherna snabbare och samtidigt uppna jamvikt i bytesbalansen,
full sysselsattning och en rimlig reallonetillvéxt. Det ar énskvart att vi kun-
de klara Sveriges problem pa detta sitt.

Man kan konstatera att det i Sverige pa det principiella planet rader en
bred Overensstimmelse i &sikten att vi bor upprétthalla en hog relativ real-
inkomst genom en fortgéende omvandling av var industri. Alla forefaller
ocksa dela uppfattningen att det dr onskvért att satsa pa en stark utveck-
ling av en tekniskt avancerad industri och de flesta inser att en rimlig fram-
gang ar nodvandig om vi skall klara vara ambitioner att hdja bade privat
och offentlig konsumtion. Skiljelinjen ligger i hur man skall uppna en sé-
dan utveckling och vilken roll man vill ge den statliga industripolitiken i
denna process.

Strukturkris och strukturomvandling

Branschernas relativa konkurrenskraft en given tidpunkt kan i princip re-
presenteras som i diagram 3. Dar har inritats en hypotetisk fordelning av
réntabiliteten i industrins olika branscher. Utefter den horisontella axeln
har avsatts procent av den totala kapaciteten, och réantabiliteten pa totalt
kapital utefter den vertikala axeln. Man kan utgd ifran att en liten andel av
den totala kapaciteten har mycket hog l6nsamhet medan en stor andel har
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en mycket mattlig rantabilitet. De sdmsta 10 a 20 % av kapaciteten bor ha
en negativ réantabilitet.!

Effekten av en kostnadsanpassning kan illustreras som ett skift i den
horisontella axeln till den streckade linjen D D . Réntabiliteten i alla fore-
tag stiger. De mest olonsamma foretagen forblir dock olonsamma. Det
finns ingen rimlig kostnadsanpassning som kan klara dessa foretag. Skulle
man forsoka, skulle vinstnivan i den béttre hilften av industrin bli s& hog
att 16nenivan troligen skulle stiga kraftigt och ndgon real kostnadsanpass-
ning inte skulle uppnas.

Diagram 3. Rdntabilitetsfordelning — principskiss

Réantabilitet
{L

—> Andel av industrin

Kostnadskris eller strukturkris?

Det kan i detta sammanhang finnas anledning att kommentera fragan om
skillnaden mellan en kostnadskris och en strukturkris. Naturligtvis kan en-
dast négra fa aspekter av denna fragestéllning tdckas in av det enkla tanke-
schema som presenterats har.

! Se TUI 40 ar 1939-1979, TUI 1979, s 60, dér dessa fordelningar visas for aren 1965, 1970
och 1975.
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Mot bakgrund av var enkla tankemodell forefaller det rimligt att sdga
att vi har en strukturkris om en betydande del av industrin inte 4r eller kan
goras konkurrenskraftig genom en kostnads- eller viaxelkursanpassning.
Om en sadan situation foreligger eller ej beror uppenbarligen inte pa hur
industrins rantabilitetskurvor ligger i forhallande till noll-linjen. En allmén
.rantabilitetskris kan i detta tankeschema l6sas genom en kostnadsanpass-
ning. Avgorande &r i stéllet linjens lutning. Tankegéngen kan illustreras
med hjélp av diagram 4. Vi har dér en situation dér éver hélften av indust-
rin endast kan ges en positiv rantabilitet genom en kostnadsanpassning
som ger mycket hoga vinster i den resterande delen av ekonomin. !

Diagram 4. Rdntabilitetsfordelning vid strukturkris

Rantabilitet

[y

» Andel av industrin

Med detta synsétt kan en strukturell kris uppkomma inte bara genom
relativprisforsamringar for vissa branscher utan ocksa dérigenom att rén-
tabiliteten for nagon del av industrin eller néaringslivet forbattras mycket
kraftigt genom en hojning av relativpriset. I det senare fallet blir mojligen
strukturproblemen nagot mer lattlosta dérigenom att de forenas med en
hojning av nationalinkomsten, medan vi i det forra fallet far en sénkning
av nationalinkomsten. Att problemen 4dven vid den *’positiva’’ situationen
kan vara betydande illustreras av situationen i de lander dér man nyligen
gjort olje- och/eller naturgasfynd. Vi har dar kunnat se hur den 6vriga de-

! Thomas Lindberg har i IUI:s senaste &rsbok IUI 40 dr 1939-1979 (s 60 ff) visat hur
dessa fordelningar forskjutits fran de storsta foretagen mellan aren 1965, 1970 och
1975. En slutsats som &r intressant i detta sammanhang ar (se bl a s 66) att d&ven om 16n-
samheten dverlag sjunkit i svensk industri, sa tenderar foretagen att bibehélla sin inbor-
des ranking. Krisforetagen i dag horde i allménhet till de 1aglonsamma foretagen dven
pé 60-talet.
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len av néringslivet fatt betydande 16nsamhetsproblem. Vi konstaterade att
de strukturella anpassningsproblemen nir det giller produktionsinrikt-
ningen i ett land mer hanger samman med lutningen pa réntabilitetskurvan
4n med dess lage i férhallande till noll-linjen. Det betyder med andra ord
att rantabilitetsdifferenserna dr det avgérande.

De problem som kan skapas av stora rantabilitetsdifferenser vaxlar fran
tid till tid och frén land till land. Vid en given struktur pa réantabilitetskur-
van kan betydande branschkriser skapas ddrigenom att samhaéllets eller
lontagarnas tolerans for vinster i de framgangsrika foretagen sjunker.
Dirigenom forskjuts noll-linjen uppat i forhallande till rantabilitetskur-
van, vilket leder till att en 6kad andel av industrin far I6nsamhetsproblem
samtidigt som expansionskraften i de framgangsrika foretagen sjunker.

De som liksom Boston-gruppen férordar denna vig som det enda med-
let att 10sa vara branschproblem underskattar dels tidsaspekten nér det
giller mojligheten att &stadkomma en radikal fornyelse av var industrisek-
tor, dels storleksordningen av den omvandling som skulle krévas.

Nar det géller tidsaspekten kan man konstatera att det finns en lang rad
studier av framgangsrika foretag som klarat omstéllning fran ett vikande
produktionsomréde till ett nytt, t ex Sandvik, Esselte, Molnlycke m fl.
Fran dessa studier kan man dra slutsatsen att en sadan transformation tar
lang tid, uppemot 15 a 20 &r eller mer.

Nér det géller storleksordningen kan vi som en utgangspunkt ta upp-
skattningen fran IUI:s langtidsbedomning (LB79) att antalet hotade jobb
inom vissa krisbranscher skulle uppga till 150 000. Mot detta skall stéllas
det krav pa okad industrisysselsattning som foljer av kravet pa extern ba-
lans. Slutsatsen av detta blir att vi inom Gvriga branscher far ett nettokrav
pa sysselséttningsokning pa inemot 200 000 arbetstillfallen. En transfor-
mation av denna storleksordning under 1980-talet &r naturligtvis inte rea-
listisk. Vi kan alltsd inte bygga upp en industripolitik pa premissen att vara
basindustrier eller ens en betydande del av dem skall slas ut under 1980-
talet. En anpassning till de dndrade relativpriserna maste i stéllet ske efter
alla de tre vagar som angavs tidigare.

En stabil ekonomisk utveckling under 1980-talet kriaver en ekonomisk-
politisk strategi som beaktar kravet pa en nodvandig utbyggnad av var in-
dustrisektor liksom det faktum att vi under 6verskadlig tid méste leva med
en betydande del av vara s k krisbranscher.

Detta kréver en betydande kostnadsanpassning, liksom att vi accepterar
en storre vinst- och/eller 16nespridning. 1960-talsmodellen &r inte tilldmp-
lig pa 1980-talet. Det sagda stér inte i ndgon motséattning till kravet pa en
fortgaende fornyelse i industrin. Vi skall belysa detta genom att ta var ut-
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géngspunkt i vad som i ekonomiska analyser brukar kallas den positiva
och den negativa marginalen.

Vid den negativa marginalen tédcks de rorliga kostnaderna medan vid
den positiva marginalen rantabiliteten dr sa hog att den ger incitament att
investera eller med andra ord man far déar tackning for fasta kostnader och
erséttning till foretagaren.

Endast om noll-linjen i vart réntabilitetsdiagram ligger sa lagt att ande-
len foretag 6ver den positiva marginalen dr av ndgon betydande storlek, ar
det mojligt att astadkomma en fornyelse av industrin.

Det kan mot bakgrund av ovanstdende diskussion vara intressant att
granska den av Boston Consulting Group framférda uppfattningen att
kostnadslaget i Sverige inte dr av nagon betydelse f6r var industris konkur-
renskraft. Man menar sig ha visat att rintabiliteten i krisbranscherna &r sa
lag att ingen kostnadsanpassning kan 16sa deras problem, medan & andra
sidan l6nekostnadsnivan i de expansiva branscherna ar korrekt.

En fundamental brist i Boston Consulting Group:s analys 4r att de inte
forstar samspelet mellan avvecklingstakt pa den negativa marginalen och
fornyelsetakt pa den positiva marginalen. Ju snabbare ny industriell verk-
samhet kan utvecklas och 6ka sysselsédttningen, desto storre forutséttning-
ar finns det att avveckla gammal kapacitet. Detta samband gar pa det
makroekonomiska planet via l6neutvecklingen och valutakursen.

Om Sverige lyckas snabbt utveckla nya industribranscher eller nya fore-
tag med produkter med betydande innovationshdjd, stiger 16nenivén i lan-
det och de marginella féretagen och branscherna slas ut i snabbare takt.
En stark innovativ, teknisk utveckling i Sverige kan jamféras med det fall
att Sverige hittade stora oljeforekomster som vore billiga att exploatera.
Resultatet skulle i stdllet, om den nominella 16nenivan utvecklades lang-
samt, kunna bli 6verskott i utrikeshandeln och apprecierande valuta som i
sin tur ledde till en okad avvecklingstakt.

Det verkar naturligt att se den kausala ordningen sé att det forst maste
finnas expansiva industrier innan man later de gamla foretagen och an-
ldggningarna slas ut. I en kommande IUI-studie! har man dock vént reso-
nemanget. Det blir ingen expansion i de goda foretagen om inte krisforeta-
gen avvecklas samtidigt. Skilet &r framforallt att en for ldngsam utrange-
ring av icke konkurrenskraftig produktion pa grund av subventioner,
skatteformaner eller annat driver upp 16nenivan 6verlag pa en artificiellt
hog niva, som haller tillbaka de annars expansiva foretagen. Man skulle

! Se G Eliasson och J Sodersten (eds), Business Taxation and Firm Behavior. Utkom-
mer i slutet av 1980.
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kunna siga att argumentet 4r att det behovs en hogre arbetsloshet eller at-
minstone en hojd rorlighet p& arbetsmarknaden for att fa igang den in-
dustriella expansionen.

Om Sverige har extra stora krav pa en hog strukturomvandlingstakt pa
grund av internationella férandringar, méste den relativa 16nekostnadsni-
van i den positiva delen av industrin vara relativt ldgre an den i konkur-
rentldnderna om taktfen i expansionen i den biéttre delen av industrin skall
hallas uppe pa en tillrackligt hog niva. Den relativa kostnadsnivan dr nam-
ligen helt avgorande for investeringstakt och utveckling av nya produkter
m m.

Det ankommer p& den ekonomiska politiken att anpassa den relativa 16-
nekostnadsnivan i Sverige sé att expansionen av ny produktiv industriell
verksamhet balanserar avvecklingen av foraldrad verksamhet sa att en s&
stor industrisektor kan uppratthallas som ger balans i utrikeshandeln och
full sysselséattning. Den tillvaxt i reallénerna som &r forenlig med dessa
jamviktskrav bestdms av vilken fornyelsetakt som kan upprétthéllas. Den-
na bestdms dock inte bara av vinstutvecklingen utan av en lang rad andra
faktorer som paverkar forutsattningarna for foretagande och teknologisk
utveckling i landet.

Fornyelsetakten begrénsas dels av interna foretagsspecifika atgérder,
dels av de allménna utvecklingsbetingelserna i samhallet. En lang rad fore-
tag har framgangsrikt klarat enl omstillning fran ett vikande produktions-
omrade till ett nytt. En sddan transformation tar dock for det forsta lang
tid. For det andra har en forutséttning varit att man tjanar pengar pé det
vikande produktsegmentet. Dessa pengar anvénds for att utveckla det nya
omradet och de representerar en sérskilt stor riskvillighet. For det tredje
gar det inte att klara en sddan omstéllning enbart inom Sverige. En kraftig
internationell satsning dr nédvindig. For det fjarde kravs en uttalad fore-
tagspolicy som klart anger vart transformationen syftar.

Den viktigaste makroekonomiska slutsats man kan dra av dessa erfa-
renheter dr att en nddvandig forutsattning for att klara transformationen i
svensk industri dr att lonsamheten aterstélls i storre delen av industrin sa
att det finns tillréckligt stora interna finansiella resurser att genomféra den
langsiktiga omstéllningen. Sjédlva skillnaden i tidsperspektivet nodvandig-
gOr att forbattringen i 16nsamheten kommer forst.

Det finns naturligtvis en rad faktorer som paverkar omstrukturerings-
och fornyelsetakten i svensk industri. Vi skall inte ga ndrmare in pa dessa
fragor utan enbart ndmna nagra viktiga. Om den reala utgiftsokningen i
den offentliga sektorn Over lang tid véxer visentligt snabbare &n BNP,
maste skatteuttaget 6ka i procent av BNP. Temporéart kan budgetunder-
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skottet vixa men pa langre sikt finns ett ofr&nkomligt samband. Starkt
Okade skatteuttag bromsar s smaningom industrins expansionsforutsatt-
ningar, bl a genom de minskade incitament som skatterna ger till rorlighet
och anpassning. Rorligheten pa arbetsmarknaden har ocksa minskat, vil-
ket forsvarar anpassningen av strukturen i tid. Det &r fullt mojligt att ror-
ligheten inte de facto kommer att minska. Kanske uppnas endast att man
skjuter upp den nodvindiga anpassningen, varefter trycket pa omstall-
ningen sa smaningom blir 4nda storre. De mindre foretagens arbetsforut-
séttningar dr ocksa en viktig del av ett gynnsamt industriellt klimat. En
uppgift for industripolitiken &r att nya reformer kriver att man beaktar ef-
fekterna pa industrins utvecklingsbetingelser.

Politik for industriell fornyelse

Kan samhaéllet paskynda och forbéttra den industriella utvecklingen och
fornyelsen? Nar man kommer till denna fraga blir de ideologiska motsatt-
ningarna starka. Skillnaderna i uppfattning beror inte i forsta hand pa att
man har olika mal utan pa olika uppfattning om hur innehéllet i politiken
bor vara organiserat for att effektivt nd dessa mal. Den politiska konflik-
ten géller alltsa paradoxalt nog en i hogsta grad teknisk fraga, namligen
hur man skall gora och inte vilka mal man skall uppna. En viktig skiljelin-
je géller om den statliga interventionsgraden skall vara hog eller 14g. Bos-
ton Consulting Group har i den svenska debatten statt for den kanske
mest genomarbetade argumenteringen fOr en kraftig statlig interventio-
nism. Deras argumentering har ocksa i debatten fatt ett betydande genom-
slag. Det kan dérfor finnas anledning att diskutera denna punkt utifran
nagra av de teser som drivits av BCG. Ett argument &r att foretagen inte i
tid upptécker strukturkriserna. Ira Magaziner, chefen for Boston Consul-
ting Group, séger i en intervju:

”’Vad far industrier som inte har nagon langsiktig framtid att verkli-
gen inse sin situation? Som det nu dr tycks man inte observera att det
successivt gar samre, inte forran rena krissituationer far dem att reage-
ra. Da vander man sig till regeringen, ber om stod och far det, eftersom
man annars dventyrar sysselsattningen.’’

Mycket litet talar dock for att de centrala departementen och utredande
verk upptidcker kommande kriser snabbare 4n flertalet foretag gor. Det f6-
refaller i stéllet mera rimligt att hdvda att om foretagen vet att staten krat-
sar kastanjerna ur elden om det gar daligt, sa forsvagas kravet att anpassa
sig i tid.
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En annan tes som Boston Consulting Group driver dr att industripoliti-
ken maste bli mer offensiv. Svensk industripolitik har varit for defensiv
och enbart reagerat pd uppkomna kriser snarare dn inriktats pa en nod-
véandig, langsiktigt noggrant planerad hjélp till foretagen.

Ett genomgéende drag i statliga utredningar och konsultrapporter &r att
de inte bedriver empirisk forskning. De har inte studerat den faktiska in-
dustripolitiken i Sverige, dess motiv och effekter. Det vore mycket intres-
sant att undersoka om det inte i stéllet &r sa att en mycket stor del av alla
statliga satsningar varit offensiva, atminstone har de vid tidpunkten nér de
beslots ansetts vara offensiva. Staten satsade pa att utveckla en egen
atomkraftsteknik, ett eget flygplan, elbilen Tjorven for den moderna
stadstrafiken. Uddcomb f6r hantering av tunga komponenter tillsammans
med vérldens ledande foretag pa detta omrade, stalverk 80 m m. Sarskilt
skall ocksa namnas beslutet i mitten av 1974 att satsa ca 1 miljard kronor i
Uddevallavarvet, vilket motiverades med att varvsindustrin var den ledan-
de tillvaxtbranschen under 1970-talet. Ex ante var dessa satsningar i hog
grad offensiva. Det har saledes inte funnits nadgon bristande tro pa att sta-
ten kan och ensamt har resurserna att gora de stora satsningarna. Nar se-
dan projekten misslyckas kallas dessa satsningar defensiva.

En generellt viktig invdndning &r dessutom att statliga verk och myndig-
heter och i &n hogre grad politiska instanser, atminstone i Sverige, inte dr
organiserade for att fatta afférsbeslut. Detta har aldrig varit avsikten. Er-
farenheten och den professionella kompetensen saknas. Dessutom innebér
det centrala, politiska beslutssystemet i Sverige, med en tunn topp, att de
verkligt viktiga ’affarsbesluten’” i det system av ’’industripolitik’’ som
vaxt fram under 70-talet hamnar hos en liten grupp, 6verarbetade perso-
ner, som har sitt intresse riktat at helt andra hall och sin bakgrund i andra
miljoer — dvs hos fel personer.

Makroekonomiska konsekvenser av en selektiv
industripolitik

Effekten av selektivt industristod gar via produktmarknaden eller faktor-
marknaden.

1. Produktmarknaden. Ett foretag som far stod kan prisméssigt kon-
kurrera ut foretag utan stod pa den inhemska marknaden. I allménhet har
man varit medveten om detta samband. Losningen pa detta har gatt efter
tva végar. Den forsta dr att subventionera dven de dvriga inhemska kon-
kurrentforetagen. Stodet till den stora varvsindustrin nédvéindiggdr dven
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stdd till den mindre varvsindustrin, eftersom det knappast gar att dra skar-

pa granser mellan produktsortimenten.

Den andra végen ér att sla ihop alla foretag i branschen. Det géller t ex
svenska tekoindustrin, svensk dataindustri m fl. Initiativet till samman-
slagningen utloses ofta av idéer om att man gor betydande strukturvinster.
Aven om detta ibland kan vara sant bestar ofta strukturvinsten till en del i
att man genom en stark marknadsstéllning pa den inhemska marknaden
kan uppna hogre priser. En sddan strukturvinst dr dock fran samhéllseko-
nomisk synpunkt mycket tvivelaktig.

Allmént sett tenderar selektiva industristod att paskynda koncentra-
tionsprocessen. Forlustforetagen maste tas in i ett storre fusionssamman-
hang fo6r att man skall kunna motivera de omfattande st6éd som ofta
kravs. Ju mer av detta ju hogre upp i de politiska instanserna fors besluten
och desto storre risk att beslutet inte blir kompetent genomlyst.

2. Faktormarknaden. Selektiva stod till industrin kan paverka
a) l6nenivan
b) priset pa kapital, i synnerhet priset pa riskvilligt kapital
¢) inhemska réavaror; det géller framfor allt konsekvensen pé virkesmark-
naden.

Nastan alla stodinsatser motiveras utifran speciella omstéandigheter. Det
mest ofrankomliga &r nodvandigheten att klara sysselséttningen pa en ut-
satt ort eller for att uppna en avveckling i socialt acceptabla former. Fore-
tag som inte kan hanvisa till alimén konkursrisk motiverar stodinsatserna
efter nagra olika huvudprinciper.

@ Verksamheten pa en viss ort maste laggas ner. Forlusterna pa den verk-
samheten ar stora och belastar foretagets expansiva satsningar;

@ Man saknar resurser for en offensiv produktutveckling eller teknolo-
gisk nysatsning;

@ Man behover stod for att klara den internationella konkurrensen pa
stora exportorder. Far man st6d kan man klara hem stora exportorder
som ger s och s& manga nya jobb;

@ Man lovar att ta hand om att radda sysselséttningen i ett annat foretag,
om man far stod till den egna verksamheten. Foretag under stark ex-
pansion har saledes en betydande férhandlingsstyrka, eftersom de kan
erbjuda nya jobb pé olika orter. Eftersom kostnaden for samhallet att
hélla nya jobb dr mycket hog, har framgéngsrika foretag en betydande
mojlighet att tillgodogora sig en betydande del av samhillets alternativ-
kostnad for nya jobb.

I allménhet géller att onskemélen om stdd géller vissa specifika kost-
nadsposter i foretagen, t ex for forskning, konsulthjalp, marknadsféring,
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sysselsittning, investeringar m m. Fran hela foretagets synpunkt spelar det
dock inte nagon storre roll vilken aktivitet som stods. StOdet &r svart att
oronmdrka. Stoden péverkar sannolikt i begransad utstréckning den rela-
tiva intensiteten i de olika aktiviteter som ett foretag utovar. De ses mest
som ett allmént infléde av finansiella resurser.

Helt oavsett motiveringar for stoden paverkar de 16nenivan. Om stod
exempelvis ges till ett stort 16neledande verkstadsforetag skapas forutsétt-
ningar for ett starkare tryck uppat pa Iénekostnaderna &n som skulle varit
fallet utan stod. Konsekvensen blir att hela 1onenivéan lyfts och réntabilite-
ten sjunker dven i 6vriga delar av industrin. Man far dérvid en allméant 14g-
re vinstniva samtidigt som kravet pa ytterligare selektiva insatser for in-
dustrin Okar.

Staten tvingas sedan hoja skatterna for att finansiera stoden. Lontagar-
na avstar solidariskt en del av sina I6ner for att uppratthalla den industriel-
la verksamheten for en skattefinansierad industriexpansion. I IUI:s lang-
tidsbeddmning 1976 forutsags att aterstoden av 1970-talet skulle kénne-
tecknas av en saddan okad skattefinansierad industriexpansion, dven om
den berdknade omfattningen var klart l4gre 4n vad som sedan blivit fallet.
Diar varnades samtidigt for den effektivitetsforlust i néringslivet som 1&g i
denna process.

Det vore ett intressant forskningsprojekt att studera utvecklingen av re-
lativt 16neldge, total rantabilitet, produktivitet m m i foretag som fatt
stod. Finns det ndgot samband mellan stodets omfattning och dessa vari-
abler?

Viégen till 6kat utbud av kapital

Genom den genomsnittligt 1aga rantabiliteten i svensk industri har fore-
tagen fétt svarigheter att klara anskaffningar av riskvilligt kapital. Detta
har utlost en rad atgérder fran statsmakternas sida. Till en borjan dkade
staten tillgdngen p& mjuka lan via en rad nya kreditformedlande organ.
Det mojliggjorde uppléning trots att ménga foretag hade mycket svag soli-
ditet. Foretagen kunde dérigenom fortsitta sin investeringsverksamhet
samtidigt som soliditeten minskade. Den laga soliditeten 6kade foretagens
kanslighet for forandringar i konjunkturen och Sveriges relativa kostnads-
lage. Det vore av intresse att ndrmare studera om foretag, som genomgatt
svéra kriser, under senare &r fatt mjuka lan i storre omfattning 4n andra
foretag. Eftersom det finns grénser for hur lag soliditet som foretagsled-
ningarna vill arbeta med, dven om ldn med olika sorts garantier star till
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forfogande, har tillgadngen pa riskvilligt kapital accentuerats. Staten har
som ndsta steg i detta forlopp huvudsakligen foljt ett antal olika végar.

Den forsta vigen har varit att i direkta rekonstruktioner tillskjuta myc-
ket stora summor i "’riskvilligt’’ kapital. Den andra vagen har varit att in-
rétta olika utvecklingsfonder och investmentftretag som ger lan som nér-
mast har karaktér av riskvilligt kapital eller direkta tillskott av riskvilligt
kapital.

Den fredje végen 4r att inrédtta fonder som koper aktier och ddrmed un-
derléttar bl a riktade nyemissioner. Dessa &tgédrder har den effekten att ut-
budet av riskvilligt kapital 6kar och ddrmed driver ned priset pa den risk-
ersdttning som utgdr utover den riskfria rantan. Konsekvensen blir pa sikt
att svarigheten att skaffa fram riskvilligt kapital frdn hushdallen givetvis
Okar. Darfor har vi nu ett lage dar tanken har fotts att man genom skatte-
4dndring bér underldtta for hushallen att satsa riskvilligt kapital. I och for
sig dr tanken, att inte beskatta riskvilligt kapital hardare &n icke riskvilligt
kapital eller andra kapitalplaceringar, riktig. Det ar dock viktigt att analy-
sera de langsiktiga sambanden mellan rantabilitet pd eget kapital och de
hér ovan ndmnda véigarna att 6ka utbudet av riskvilligt kapital. Man bor-
de noggrannare 4n vad som har varit méjligt analysera konsekvenserna av
den ekonomisk-politiska process som hér skisserats pa industrins totalran-
tabilitet.
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Diskussionsreferat

Martha Josefsson 6ppnade diskussionen genom att knyta an till en tidiga-
re diskussion om kausalsambanden mellan pris- och kostnadssignaler &
den ena sidan och omvandlingens utseende & den andra.

Nar komparativa fordelar studeras i termer av relativpriser och relativ-
kostnader é&r en svarighet att en gynnsammare utveckling av relativpriser
&n relativkostnader i en bransch inte nédvéndigtvis behover vara ett resul-
tat av 6kade komparativa fordelar. Detta kan dven spegla en anpassning. I
tekoindustrin har under efterkrigstiden tidvis relativkostnaderna sjunkit
snabbare 4n relativpriserna till f6ljd av snabb produktivitetsékning. Ingen
kan av detta dra slutsatsen att branschens komparativa férdelar har 6kat.
Tvértom har det rort sig om en anpassning till komparativa nackdelar. En
risk dr att man hamnar i ett identitetsproblem liknande EFO-modellens.
P4 lang sikt tenderar priser och kostnader att utvecklas pa samma sétt ef-
tersom omvandlingen tvingar fram detta.

En annan fraga som Maértha Josefsson tog upp var att man kunde il-
lustrera skillnader mellan struktur- och kostnadskriser med hjalp av sprid-
ningen i rantabilitet. Kostnadskrisen representeras av att noll-linjens lége i
Wohlins och Jakobssons uppsats forskjutits uppat sa att en mycket stor
del av industrin hamnat under den. Fragan 4r om inte samhéllets vinsttole-
rans sjunkit sa att det nu dr omdojligt att skjuta tillbaka noll-linjens ldage
utan att fordelningspolitiska 6vervdganden sitter stopp. Darmed skulle
kostnadskrisen i vérsta fall ha permanentats och lett till en 6verordnad
strukturkris genom att industrisektorn i Sverige blir for liten i férhallande
till efterfragan pa industrivaror. Foérdelningspolitiska hansyn skulle kunna
sétta stopp for tillvaxten.

De schematiska diagram som anvénds i uppsatsen for att illustrera skill-
nader mellan kostnads- och strukturkris féranledde Bo Carisson att stilla
fragan hur verkligheten ser ut i svensk industri i detta avseende. Tidigare
forskning antyder att betydande delar av svensk industri sdésom exempelvis
varv, handelsstaltillverkning och stora delar av tekoindustrin i dag befin-
ner sig hopplost under nollstrecket. Vidare ligger stora delar av exportin-
dustrin, enligt vissa berdkningar motsvarande ca halften av den svenska
exporten, kring nollstrecket. Vi vet dock @nnu alltfor litet om réntabilite-
tens spridning mellan olika foretag. Johan Ortengren papekade att forsk-
ningsresultat vid IUI tyder pé att skillnaderna i rantabilitet mellan bran-
scherna minskat starkt under efterkrigstiden.

Bo Carlsson tog i sin kommentar ocks& upp den betydelse *’den stora
malmklumpen i norr’’, som Marcus Wallenberg talat om, har haft for
Sveriges ekonomiska utveckling. Parallellen till dagens norska oljefynd lig-
ger néra till hands. Lars Wohlin understrok de fundamentala skillnaderna
mellan sekelskiftets Sverige ddr jordbrukssektorn svarade for ett stort ut-
bud av arbetskraft och dagens Sverige dar arbetsmarknaden redan &r
Overmattad till stora delar. Effekten av ett oljefynd i dag skulle dérfor leda
till svara strukturpéfrestningar pa grund av snabbt stigande kostnader. Sa
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Mdrtha Josefsson, forskare vid
1UI, undrade om inte samhdl-
lets vinsttolerans nu sjunkit sa
lagt att kostnadskrisen i indu-
strin hade permanentats. For-
delningspolitiska hinsyn skulle
sa att sdga sdtta stopp for till-
vixten.

har det till exempel varit i Finland, dir den framgangsrika skogsindustrin
drivit upp l6nenivan sa hogt att landet har haft svart att utveckla en sekun-
dérindustri.

Uppsatsens anknytning till dagens svenska industripolitik gav upphov
till en omfattande diskussion som kan sammanfattas under temat *’De
makroekonomiska konsekvenserna av Mr Asling”’. Ingemar Stdhl inledde
denna med att erinra om att industripolitiken pa 1970-talet vuxit s& snabbt
i omfattning att den varit omojlig att folja upp med stor svaroéverskadlig-
het som foljd. Man kan rent av tala om ett sammanbrott for regelsystemet
dér allt blir forhandlingsbart. Orden forlorar ocksé sin valér. Man talar
exempelvis om att man satsar riskkapital i varven ndr man i sjédlva verket
betalat l6nerna. Det ér svart att forsta riskvilligheten hos detta kapital nér
sannolikheten att forlora det & 100%. Ett annat exempel pa det gungfly
som breder ut sig 4r att man tar upp statliga 1an bland tillgangar i foretag.

Regelsystemets och beslutskriteriernas upplosning aterspeglas dven i de
foretag och kreditinstitut som skapas ddr man saknar Gvervakning och
kontroll. Ingen lyfter pd 6gonbrynen &t Svenska Varvs bokslut eftersom
ingen véntar sig annat dn 2— 3 miljarder kronor i forlust. Staten utdvar in-
gen dgarfunktion.

Industripolitikens konsekvenser for den internationella konkurrenssi-
tuationen belystes dven av Bjorn Lundvall. Att ta fram och utveckla nya
produkter tar ca 20—25 ar. Stora krav stélls pa att man under denna tid
har annan verksamhet som genererar finansiella resurser som kan séttas in
i den nya verksamheten. Statliga pengar pumpas emellertid in i avancerad
teknik i manga i-lander som ett led i industripolitiken. Det leder till direkt
prispress pd nya produkter, eftersom manga foretag redan har utveck-
lingskostnaderna betalda av staten.

Anda hade politikerna knappast ndgot val nar man vaknade upp i 1975
ars kostnadskris, vilket Lars Nabseth papekade. De sociala konsekvenser-
na hade blivit oacceptabla genom att man tillatit industrin att hamna i s&
usel genomsnittlig Ionsamhet och soliditet. Léxan vi méste l4dra for framti-
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Det dr viktigt att folk syssel-
sdtts pd rdtt sdtt, hdvdade
Marcus Wallenberg. Det kan
heller inte vara bra att krisfore-
tagare och kreditgivare sa ofta
skyddas.

den 4r att vi inte far lata politikerna hamna i en liknande situation pa nytt.
Forhoppningarna knyts till att den internationella diskussion som fors om
icke-tariffara handelshinder skall leda fram till en internationell beteende-
kod for politiker.

Att politikerna blivit ndgot av situationens fange fran mitten av 70-talet
bestyrktes av Lars Wohlin. Politikerna vill egentligen inte hamna dér pa
nytt. Regeringen blev efter 1976 ars regeringsskifte totalt 6verlastad med
frdgor man egentligen inte borde handlégga.

”’Nagon sade hér att man kanske far en billig kapitalkostnad om man
far gora fyra konkurser’’, sade Marcus Wallenberg. *’ Jag tror inte att man
behover gora fyra konkurser, jo méjligen en for att f4 ned kapitalkostna-
derna om de varit for stora. I fraga om sysselséttning har vi brukat séga
foljande: En fabrik dor aldrig, den bara byter dgare. Nu hoppar politiker-
nain for tidigt for att rddda en sysselséttning, som de inte behover radda. I
andra fall skall den inte raddas, darfor att det &r fraga om enheter, som
over huvud taget inte har ndgon chans att Gverleva.

L4t oss ta ett fall ddr man gétt till storre enheter i massaindustrin for att
over huvud taget klara sig i forhallande till den konkurrens vi har. D& for-
haller det sig faktiskt s att det som bestdmmer industrikapitalets avkast-
ning pa enheter som 4r moderna och har den rétta storleken &dr vedpriserna
i USA:s sydstater. Vi har helt enkelt 150 till 200 kronor f6ér hoga ravaru-
kostnader per ton massa. Langt 6ver 50 % &r ju rdvarukostnad. Har man
darfor 150 till 200 kr skillnad per ton massa s& ar det véldigt svart for
svensk industri att klara sig.

Det krévs alldeles speciella 1an till massafabrikerna, som har en speciell
foradling, och kanske finns det vissa saker som t ex kondensatormassan.
Det 4r den enda massa vi exporterar till Finland, och det kan vara en sorts
bevis pa att den &r bra. Det 4r tyvarr mycket litet, men den gar med for-
tjanst. Har finns det alltsé utvecklingsmajligheter. Betraffande de forddla-
de produkterna dr det precis samma sak och hdr har man kommit in pa
tidningspapper. Jag kan beritta att Hylte har tre maskiner, var och en pa
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ungefar 160-180 000 tons kapacitet, var och en alltsa lika stor som Hol-
mens vid Braviken. De tre maskinerna ar byggda —74 och —76 och —79.
De tre har tillsammans kostat lika mycket som Bravikens enda maskin och
det kan var och en forsta dr en fruktansvird fordel att ha varit ute i god
tid. De har alltsa en kapitalfaktor som ér ett skydd.

Om vi tar Bergslaget, som har ganska moderna maskiner, s& har de en
kraftig nedskrivning av sina bokforingsvdrden. Har kommer vi in pa fra-
gan angdende avskrivningar pa kalkylbasis eller planmaéssiga avskrivning-
ar. Man kan i alla fall undvika planméssiga avskrivningar under en period
av verklig press. Hér finns en skillnad i frdga om kapitalkostnad i férhal-
lande till de nybyggda fabrikerna i Amerika, som ger ett skydd p& kanske
400—500 kr per ton.

Att man fran politisk sida inte begriper att fabrikerna inte dér, utan att
man springer dér och hjalper till 4r ju fullkomligt fel. For att nu tala som
praktisk bankman om konsekvenserna &r det alldeles solklart att den hér
metoden fran statlig sida, att bums rusa ivdg och sitta in pengar for att
hjélpa foretag, avlastar kreditgivarna ansvar pa ett sétt som ar valdigt for-
kastligt, om man ténker litet grand pa konsekvenserna. Det &r helt enkelt
farligt for landet. I stédllet bor man sdga: Forsok nu att klara det hér
sjdlva.”

Lars Wohlin inflikade att skillnaden mellan sysselsdttning och finansiell
rekonstruktion varit ett aterkommande tema i de industripolitiska diskus-
sionerna. ’Hjélpsokande foretag har utan undantag sagt att all sysselsétt-
ning forsvinner vid konkurs.’’ En insikt om skillnaden borjar dock sé sak-
ta vdxa fram. Nagra av de foretag som tillatits ga i konkurs har klarat sig
bra efter en genomgripande finansiell rekonstruktion.

”Har kan man gora den lilla parentesen’’, fortsatte Marcus Wallenberg,
att skogsdgarrorelsen visat sig vara en form som inte ska ligga pa riskvil-
ligt kapital. Nér det verkligen borjar blasa, vagrar de 6ver huvud taget att
stédlla upp. Men det dr kanske politiskt klokt att lata dem delvis vara kvar.

A andra sidan skall man dra slutsatser, inte fran politisk synpunkt, utan
fran ekonomisk, om man dver huvud taget skall fa det hér landets afféarer
pa rétt kol igen. D4 hdnder det framst att kreditgivarna far borja ta itu
med saken igen. Man boérjar f& kompetent folk som tittar pa saken och det
sker en vardering av verksamheten.

Nista steg blir att tillsdtta en kompetent ledning. Férmagan och fram-
for allt mojligheten att fa kompetent ledning finns dérfor att de har ban-
kerna i ryggen, och den som blir anstélld har bankernas stod. Det &r na-
gonting helt annat att tala med duktigt folk. *Vill du vara vinlig och géra
din vérnplikt hér, g4 in hér och vi stoder dej.” Nar staten sédger det &r det
inte samma sak, déarfor att politikerna har fér mycket att sédga till om.

Varfor har NCB varit s& svart? Darfor att det 4r politikerna i styrelsen
som bestdmmer. Samma sak med Sodra Skogsédgarna. Det skulle bli myc-
ket battre om bankerna fick ta risken i stéllet och det kan hénda att de fick
skriva av litet grand. Det skulle vara nyttigt ocksa for de kreditgivande
gubbarna i banken. Det blir litet risker och inte bara tro att det hér klarar
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staten. "Det klarar staten’ dr ett kolossalt gift som kommit in. Framfor allt
sa far man inga chefer.

Nér NCB nu éntligen fatt en ny chef ar det 6—7—8 manader for sent.
Under tiden har de vidtagit alla mojliga atgarder. Nu kanske det finns en
mojlighet att de kan fa en bra ledare. Jag vet inte om Rydbo har négon in-
dustrierfarenhet men i alla fall, det 4r en bra karl.

Jag sag att Urban Sundberg kom in i styrelsen dér ocksa. Det tycker jag
ar gott. Urban Sundberg kom upp till mig som ordférande och sa: *Vill
Du kopa Varofabriken?’ *Nej’, sa jag, ’det vill jag inte, men om Du séger
sa hér: Kan Du ordna eller kan jag fa uppdraget att forsoka ordna ett kon-
sortium som avlyfter Varofabriken? D4 skall jag forsoka skapa ett kon-
sortium men pa ett villkor, och det dr det att ni har en liten del kvar och att
ni samtidigt begér att ni ska fa option att kdpa det tillbaka.” Och det var
alltsa en bindning for industrin att géra den saken.

Herr Urban Sundberg framforde inte denna sak pa det viset i styrelsen,
for det passade inte, utan han borjade i stdllet sdga att den dar Wallen-
berg, han skall forsoka ldgga den hér industrin under sig. Detsamma hén-
de vid NCB, dér vi ldnade ut Gunnar Engman. Det var omedelbar reak-
tion: Wallenberg! stod det i alla tidningar. Det &r en sida av den politiska
aspekten att man bara utgér fran att folk 4r sana dér figurer, asgamar, el-
ler vad ni vill kalla dem. Det dr fullkomligt barockt och speciellt nér man
sdger att du har option att kopa tillbaka och han som fatt loftet inte talar
om det. Ni har ju borjat tala om politik, sa jag gav er bara sa att séga litet
ammunition.”

”’Ja, sen &r det ingen tvekan om att vara ravarukostnader &r for hoga i
skogen”’, avslutade Marcus Wallenberg. ”’Problemet 4r alltsa egentligen
inte 16nerna pa fabrikssidan. Lonedelen dr dér ganska liten i forhallande
till produktvardet jamfort med hos radvaran. Dar spelar 16neskillnaden en
mycket stor roll. Skulle vi inte kunna tdnka oss lagre huggningskostnader
och drivningskostnader?

Den hir fragan har vi inte talat om alls annat 4n i form av ett generellt
kostnadsldge, men det géller alltsa relativa I6nenivaer. Det &r ju den saken
som ér ’the villain in the piece’, men det far man inte sédga. Och jag har in-
te sagt det heller, eller hur? Men om vi kan fa anvidnda de resurser som
finns i frdga om kompetens och praktiskt handlag och handlingskraft, s&
tror jag att politikerna skulle f& det mycket skonare, men jag vet inte om
det 6ver huvud taget gar att 6vertyga dem om en sadan sak.”
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Priser och omvandling
1 svensk industri

av Martha Josefsson och Johan Ortengren

Johan Ortengren och Mdrtha Josefsson, bdda forskare vid IUI, presen-
terade en gemensam uppsats kring temat ’’Priser och omvandling i
~svensk ekonomi’’.




Sedan Forsta varldskriget har svensk industris branschstruktur undergatt
genomgripande fordndringar. Det genomgaende draget i denna struktur-
omvandling har varit verkstadsindustrins snabba framvéxt. I Ovrigt &ar
monstret mindre entydigt. Strukturfoérskjutningar har skiftat i savél tempo
som inriktning mellan olika perioder. Konfektionsindustrin véxte i relativ
betydelse fram till borjan av 1950-talet for att dérefter minska snabbt. Det
finns emellertid ocks& exempel pa branscher som varit strukturomvand-
lingens ’’férlorare”” under en period for att dterkomma som ’’vinnare”
under en senare period. Stdlindustrin var t ex en krisbransch under 20-
talet, men efter Andra vérldskriget expanderade branschen snabbare in
industrigenomsnittet.

Sverige har sdledes under denna tid haft betydande omférdelningar av
resurser mellan olika industribranscher. I foreliggande uppsats framfors
tesen att mycket av denna process har styrts av prissignaler. Dessa har tagit
formen av dndrade relativpriser, dvs priset pa en branschs produkter har
andrats i relation till priset pa industriprodukter i genomsnitt. En langsik-
tig forskjutning av relativpriserna har aterspeglat ett omvandlingstryck,
som det kommit an pa foretagen att anpassa sig till.

Uppsatsen ansluter sig till den syn pa prisernas roll i den industriella
omvandlingen som kommit till uttryck pa annat hall.! Analysen utstracks
till att omfatta fler branscher (42 st) och en langre period (1913-77). Syftet
dr explorativt. Efter en inledande diskussion om sambandet mellan
omvandlingstryck och omvandling sérskiljer vi de tva fallen om omvand-
lingstrycket harrér frAn marknaden eller kostnadssidan. Darefter studerar
vi med hjélp av spridningen i prisutveckling det aggregerade omvand-
lingstrycket i den svenska industrin och hur det utvecklats 6ver tiden. Det
stédlls mot strukturomvandlingen under samma tid. Slutligen forsoker vi
mot bakgrund av det prismaterial vi tagit fram? pa branschniva tentativt
diskutera den industriella omvandlingen 1913-77 och sambandet mellan
omvandlingstryck och relativpriser.

! B Carlsson, E Dahmén, A Grufman, M Josefsson, J Ortengren, Teknik och indust-
ristruktur, IUI-IVA, Stockholm 1979, IULs langtidsbedomning 1976, 1UI, Stockholm
1976, Att vilja 80-tal, IUI:s langtidsbedomning 1979. IUI, Stockholm 1979. M Josefs-
son och B Lindstrém, *’Competition and Specialization in the Swedish Industry’’, IUI.
Se dven E Dahmén, Svensk industriell foretagarverksamhet, 1UI, Stockholm 1950.

2Se appendix.
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1. Omvandlingstryck

Ekonomiskt framatskridande forutsitter en anpassning i en kontinuerlig
omvandlingsprocess. Det ’gamla’ maste ge vika for det ’nya’. Detta,
som dr omvandlingens kédrna, kan ocksa uttryckas med *’kampen mellan
nytt och gammalt”’, det begrepp som Erik Dahmén en gang myntade.
Gamla produktionsmetoder ersitts av nya. Under den tid vi studerar i
denna uppsats har exempelvis produktionsférutsittningarna i grund for-
andrats genom att dngans roll erévrats av elektriciteten. Kanske star vi nu
infor en lika genomgripande omdaning med elektronikens genombrott.
Nya varor ersitter gamla. Syntetmaterial och plaster 4r bara tva exempel
pa banbrytande innovationer med effekter pa hela den ekonomiska ut-
vecklingen.

Nir industriell utveckling studeras maste denna omvandlingsaspekt sta i
centrum for intresset. Nya varor, nya produktionsmetoder, nya markna-
der och nya organisationsformer forandrar den ekonomiska strukturen in-
ifran. Sett med Schumpeters Ggon rér det sig om “’creative destruction”
dér innovationen utgor en *’stérning’’ som sétter jamvikten ur spel. Samti-
digt utgdr denna ’’stdrning’’ den fundamentala drivkraften.

I omvandlingsprocessen pagar hela tiden en rorelse mot ett ouppnaeligt
jamviktslége. Jamviktsldget &r ouppnaeligt, eftersom det ekonomiska sys-
temet ideligen drabbas av nya *’storningar’’, som flyttar jamviktsldget och
skapar nya ojamvikter. Darmed 4ndras omvandlingens tempo och inrikt-
ning. Varje ny ojamvikt sétter dessutom igang en kedjereaktion, som spri-
der sig genom systemet som ringar pa vattnet. Dessa *’storningar”’, eller
snarare forandringar i forutsittningarna, utgor utgangspunkten for eko-
nomisk utveckling. De far till effekt att efterfragan pa varor och tjénster
dndrar struktur och/eller att villkoren éndras for producenternas utbud av
varor.

I en marknadsekonomii tar sig fordndringarna uttryck i dndrade prissig-
naler, dvs prisrelationerna mellan olika produkter och mellan olika pro-
duktionsfaktorer tenderar att dndras. I den man de nya prissignalerna &r
av langsiktig karaktér aterspeglar de ett omvandlingstryck, som markna-
dens aktorer tvingas reagera pa. De centrala aktorerna i processen ér saval
de som skapar ett omvandlingstryck som de som med eller utan framgéang
reagerar pa det. Sett i detta perspektiv blir omvandlingsprocessens aktorer
inte bara varje enskilt foretag utan dven varje enskild konsument.

Vid sidan av ’normal’’ omvandling, som tecknats ovan, kan omvand-
lingstryck ocksa uppsta till foljd av upprustning, krig eller ateruppbygg-
nad. Det star helt klart att svensk industri utsattes for mycket betydande
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omvandlingstryck i samband med de bada vérldskrigen, deras forspel och
efterspel.! Lika klart 4r det att svensk industri anpassade sig till manga av
dessa prissignaler med genomgripande, langsiktiga konsekvenser for den
industriella utvecklingen.

2. Forandringar pa efterfragesidan — marknadstryck?

For det enskilda foretaget innebér ett omvandlingstryck att vid oférand-
rad produktion fordndras dess priser och kostnadssituation i relation till
andra foretags. Om det rér sig om fordndringar pa efterfragesidan ar det
fragan om ett marknadstryck.

Varje foretag kan ségas ha sin egen efterfragefunktion. Hur unik den 4r
avgors av konkurrenssituationen. Ju stérre konkurrensen 4r fran *’likada-
na’’ varor eller fran substitut, desto mindre blir foretagets spelrum. Ex-
tremfallet blir larobdckernas ’’rena konkurrens-fall’’, dir foretaget redu-
ceras till fullstandiga *’price-takers’’. Det motsatta extremfallet & mono-
pol. Mellan dessa fall ligger emellertid en rad konkurrenssituationer, dar
foretaget i varierande grad sjélvt kan péaverka sina priser. Av detta foljer
att bakom forandringar i det enskilda foretagets efterfragefunktion, dvs
uppkomsten av ett marknadstryck, kan ligga foretagets eget agerande eller
omgivningens.

Foretaget kan sjédlvt paverka sin efterfragefunktion genom att lansera
nya produkter, intensifiera marknadsforingen, bearbeta nya marknader
etc. Som exempel kan ndmnas Tetra Pak, som i borjan av 1950-talet lanse-
rade dryckesforpackningar av plastat papper. Hérigenom lyckades man
skapa en snabbt expanderande marknad for foretaget, dvs ett fall av
marknadsskapande. Electrolux 4r ett exempel pa ett foretag, som inte
minst genom skicklig marknadsforing lyckats gora sig ett viarldsnamn och
forskjuta sin efterfragefunktion utét.

Omgivningens agerande kan ocksd medfora att foretagets efterfrage-
funktion forskjuts, som t ex ndr féretagets konkurrenter haft en mer for-
manlig kostnadsutveckling eller nya konkurrenter kommer in pa en lédgre
kostnadsniva. Sa har exempelvis varit fallet for flertalet svenska tekofore-
tag under efterkrigstiden. Trots att kostnadsutvecklingen i dem varit gynn-
sam i forhallande till Gvrig svensk industri har de fatt uppleva marknads-

! Se M Josefsson och J Ortengren, "’Crises, Inflation and Relative Prices in Sweden
1913-1977’ (1U1, stencil 1980).

2 Nir vi diskuterar orsaker till en observerad fordndring i priser kommer vi i stor ut-
strackning att knyta an till den begreppsapparat Erik Dahmén anvander i sin avhand-
ling *’Svensk industriell foretagarverksamhet’” och i sin uppsats i denna volym.
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stagnation och i ménga fall marknadskrympning pa grund av den allt har-
dare konkurrensen fran lagloneldnder. Fran tekoindustrin kan vi ocksa
hiamta ett exempel pd det motsatta forhallandet. Judeforfoljelserna i 30-
talets Hitler-Tyskland innebar att de tyska tekoféretag med jlidiska 4gare,
som tidigare hade haft en stark stéllning p4 den svenska marknaden, for-
svann. Utan egen forskyllan 6kade svenska tekoféretag sina marknadsan-
delar.

Forandringar i den globala efterfragan pa de produkter som foretaget
tillverkar kan ocksa hanforas till omgivningens agerande. LKAB upplevde
ett starkt marknadssug under 1940-talets slut och 1950-talets borjan till
foljd av snabbt stigande internationell efterfragan pa jarnmalm. Till kate-
gorin férandringar i globala efterfragan hor dven inkomsteffekter. Okan-
de vilstand innebér i sig strukturella forskjutningar i efterfragan och
marknadstryck, eftersom olika produkter har olika inkomstelasticitet.

Effekterna av marknadstryck pa ett foretags produktion kan beroende
pa de bakomliggande faktorerna vara expansion eller kontraktion. Vi kan
illustrera detta utifran ett enkelt diagram 6ver utbuds- och efterfragekur-
vor. Om foretagets efterfragan forskjuts till hoger i diagram 1A — fran D
till D’ — uppstér ett expansionstryck fran marknadssidan. I detta fall ten-
derar bade priset och produktionen att 6ka (férutsatt positivt lutande ut-
budsfunktion och negativt lutande efterfragefunktion). I det motsatta fal-
let, dvs en forskjutning av efterfragan fran D till D”’, uppstér ett kontrak-
tionstryck fran marknadssidan. Bade priset och produktionen tenderar da
att minska.

3. Forandringar 1 utbudet — kostnadstryck

Om ddremot foretagets utbudsfunktion dndras kan vi i stéllet tala om ett
kostnadstryck. Aven detta kan vara ett resultat av foretagets eget eller
omgivningens agerande.

Det som vi i regel férknippar med en forskjutning av utbudsfunktionen
ar foretagets kostnadsjakt, dvs dess eget agerande. Genom att inféra nya
produktionsmetoder, rationaliseringar etc kan foretaget sjdlvt sdnka sina
kostnader och dndra sin utbudsfunktion. Denna sida hos foéretagarverk-
samheten kan sammanfattas med begreppet teknikeffekt.

Foretaget ar emellertid langt ifran ensamt herre 6ver sin kostnadsut-
veckling. Det koper sina insatsvaror i konkurrens med andra foretag sam-
tidigt som det konkurrerar med andra féretag om de knappa resurserna
arbetskraft och kapital. Héandelser i foretagets omgivning far dérfor ett
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Diagram 1A. Effekter av marknadstryck pa pris och volym

Pris

3

Diagram 1B. Effekter av kostnadstryck pad pris och volym

Pris

ﬂk

» Volym
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starkt inflytande pa det enskilda foretagets kostnadssituation. Ett exempel
dr att nér nya jirnmalmsgruvor boérjade dppnas i slutet av 5S0-talet i exem-
pelvis Brasilien, Australien och Kanada, minskades kostnaderna for in-
satsvaran jarnmalm for vérldens alla stalverk. (Daremot forskots LKAB:s
efterfragefunktion &t vénster.)

Det omvénda fallet kan naturligtvis ocksa intraffa. Uppfoérandet av
kéarnkraftverket i Forsmark innebar kraftigt stigande kostnader for ar-
betskraften for byggnadsindustrin i Upplandsregionen. Nér staten gick in
med subventioner till skogségarforetagen pressade man upp ravarukostna-
derna for andra skogsforetag.

Oavsett vilka de bakomliggande orsakerna dr kommer en forskjutning
av utbudsfunktionen till hoger, eller till S’ i diagram 1B, att resultera i ten-
denser till expansion vid en given efterfragan. Detta kostnadstryck kom-
mer ocksa att avspeglas i oférandrade eller sidnkta priser pa foretagets pro-
dukter.

Pa motsvarande sdtt skulle en forskjutning av utbudsfunktionen till
vanster, till S”’, medfora tendenser till kontraktion med oférdndrade eller
stigande priser.

4. Omvandlingstryck — omvandling

Om vi sammanfattar diskussionen om vilken typ av reaktion som de olika
omvandlingstrycken skulle kunna leda till, kan fyra renodlade fall sér-
skiljas. De aterges i nedanstdende tabla. Inuti tablan anges den effekt vi
kan férvanta pé priserna.

Omvandlingstryck Priseffekt
Expansionstryck fran marknaden Stigande
Kontraktionstryck frdn marknaden Sjunkande
Expansionstryck fran kostnadssidan Sjunkande
Kontraktionstryck fran kostnadssidan Stigande

I tva fall tenderar omvandlingstrycket att leda till expansion. Om expan-
sionen sammanfaller med stigande priser kan vi med hjdlp av ovanstaende
analysschema forvinta oss att impulserna i forsta hand kom fran mark-
nadssidan, dvs att ett marknadstryck utgjorde den bakomliggande fak-
torn. Om dédremot pristendensen var fallande, orsakades expansionen san-
nolikt av ett kostnadstryck.

De tva ovriga renodlade omvandlingsfallen kénnetecknas av kontrak-
tion. Om denna varit kopplad till stigande priser har omvandlingstrycket
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sannolikt utgjorts av en kostnadshojning. Bakom kombinationen kon-
traktion-prisfall kan vi i stdllet forvénta oss att ett marknadstryck legat.

Att diskutera omvandlingstryck och omvandling i dessa typfall 4r na-
turligtvis en férenkling av en sammansatt verklighet. I sjdlva verket &r inte
det omvandlingstryck foretag hela tiden lever under renodlade marknads-
eller kostnadstryck. Bada forekommer samtidigt och kan verka i motsatta
riktningar. Det ena kan dessutom vara foretagets eller marknadens reak-
tion pa det andra.

Ett foretag reagerar t ex normalt pé ett kontraktionstryck fran markna-
den med att intensifiera sitt sokande efter ny kostnadsbesparande teknik.
Om sokandet 4r framgangsrikt leder det till att kostnaderna sinks, dvs ut-
budsfunktionen forskjuts. Enligt var terminologi skulle ett kontraktions-
tryck fran marknaden ddrmed motas med ett expansionstryck fran kost-
nadssidan. Nettoeffekten i form av kontraktion eller expansion kan bli
plus minus noll. Kvar star dock en prissankning som vi ex post registrerar
som omvandlingstryck. Denna typ av forlopp kan ségas knyta an till teo-
rin om ’’induced innovations’’. Det ror sig dock snarare om *’induced”
s6kande, som leder till en produktivitetshojning.

I gengéld kan vi ocksa tanka oss en situation dar foretaget forskjuter sin
utbudsfunktion till héger genom att ta in ny teknik. Darigenom astad-
koms ett expansionstryck fran kostnadssidan. Den prissdnkning som blir
foljden kan 6ppna nya marknader, varvid efterfragefunktionen forskjuts
utdt. I detta fall skulle ett expansionstryck fran kostnadssidan forstiarkas
av marknadens reaktion pa prissdnkningen. Daremot skulle priseffekten
bli mindre, kanske rentav upphévas. ‘

Ett omvandlingstryck behover darfér inte alltid medféra en dndring i
relativpriser eller produktionsniva. Daremot kan vi, om produktionsstruk-
turen och/eller relativpriserna har dndrats, sdga att detta indikerar att ett
omvandlingstryck forelegat. Genom att studera den faktiska omvand-
lingen i termer av expansion, stagnation och kontraktion och jamfora den
med den faktiska prisutvecklingen kan vi sla fast att marknadstrycket
tycks ha dominerat i vissa fall, kostnadstrycket i andra.

5. Omvandlingstryck i svensk industri 1913-77

Inledningsvis beskrevs en fordndring i relativpriser som ett utslag av ett
omvandlingstryck. Summan av prisférandringarna skulle da vara en indi-
kator pa det samlade omvandlingstrycket i ekonomin. Vi har berdknat ett

287



matt over spridningen i relativprisutveckling i 42 industribranscher! fér att
studera hur omvandlingstrycket i svensk ekonomi har utvecklats. Detta re-
dovisas i diagram 2. Med relativpriser avses relationen mellan en branschs
genomsnittliga pris pa sina produkter och genomsnittsprisét for samtliga
industrivaror.

Det omvandlingstryck vi méter kan siledes sdgas spegla spanningar i
prisutveckling mellan branscherna. Observationerna géller redan intraffa-
de relativprisforskjutningar, dvs omvandlingstrycket ex post. Det fortjé-
nar papekas att detta inte nodvandigtvis behover vara detsamma som
omvandlingstrycket ex ante, eller de forvéntade prisférandringarna. En
del av den omvandling vi kan studera beror pa forvantade prisforandring-
ar, som sedan inte infriades.

Ett problem &r att svéngningar i relativpriser till en del &r tillfalliga och
konjunkturbetingade. Hur prissignalerna tolkas kan dérfor variera i hog
grad. A ena sidan kan foretag se en hojning i sina relativpriser som en per-
manent hojning. Vi behover bara se pa Stalverk 80 och skogsédgarforeta-
gen under aren 1974-75 for att finna exempel pa detta. A andra sidan kan
sdnkta relativpriser uppfattas som ett tillfélligt fenomen, ett synsétt som pa
sina hall l4nge karakteriserade diskussionen om de svenska varven under
70-talets andra hélft. Darfor bor relativpriserna studeras Over sé lang pe-
riod att tillfdlliga svéngningar elimineras. Samtidigt far dock perioden inte
vara for lang eftersom en anpassning av produktionen ofta kan medféra
en viss atergang i relativpriser.

Vi har darfér studerat omvandlingstrycket pa basis av prisspridningen
Gver 1, 5 och 10 &r. For att en 6kad spridning i relativa priser skall kunna
tolkas som 6kat omvandlingstryck bor den noteras for nagra ér i foljd, dvs
pucklarna” skall inte bara vara hdga utan ocksa breda.

Det framgéar med all 6nskvérd tydlighet av diagram 2 att mycket av
svingningarna varit tillfdlliga och forsvinner niar man studerar femarspe-
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Diagram 2.

Omvandlingstryck i svensk industri 1913-1977
Genomsnittlig spridning i relativprisutveckling i 42 in-
dustribrancher éver 1, 5 och 10 dr. Procent per dr
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Anm: En punkt pa 5- eller 10-arskurvorna anger genomsnittlig
darlig spridning i relativprisutveckling under de foregdende 5 eller 10 dren.

rioder i stéllet for ettarsperioder. De stora svdngningarna fran ar till ar kan
darfor 1 stor utstrackning ses som ett utslag av prissystemets instabilitet.
Kurvan visar dessutom att spridningen i prisbilden varit sérskilt stor under
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inflations- och deflationsperioder.! I tiodrskurvan férsvinner dnnu mer av
sviangningarna, men var bedémning 4r att den inkluderar mycket av an-
passningen. Vi har darfor valt att basera diskussionen pa femarskurvan.

Vi kan genast sla fast att omvandlingstrycket varit langt ifrdn konstant
over tiden. Det har svéangt kraftigt och vi kan sédrskilja perioder da
omvandlingstrycket varit sarskilt stort. De forefaller till stor del ha sam-
manfallit med storre kriser som t ex varldskrigen och deras efterdyningar
samt med stora svdngningar i den allménna prisnivan.

Forsta vérldskriget och den efterfoljande deflationskrisen framstar som
en period, som stdllde utomordentligt stora krav pa strukturell omvand-
ling inom svensk industri. Déarefter minskade omvandlingstrycket starkt
fram till slutet av 30-talet. Den stora depressionen forefaller slunda inte
ha stéllt nagra storre strukturkrav.

Forberedelserna for Andra varldskriget, sjdlva kriget och andra hélften
av 40-talet innebar emellertid en ny lang period med betydande langsiktiga
forskjutningar i relativpriserna. Forst efter 1951 minskade omvandlings-
trycket ater och lag i ett léngre perspektiv lagt fram till omkring ar 1970.2
Under inflationséren pa 70-talet kan vi emellertid p4 nytt notera en puckel
pa kurvan for omvandlingstryck. Slutet pa denna puckel har vi kanske 4n-
nu inte sett eftersom relativprisforskjutningarna synes ha skjutit fart igen
under 1979.

6. Strukturforskjutningar i svensk industri 1913-77

P4 ett analogt sétt har vi sett spridningen i produktionsvolymtillvaxt som
en indikator pa strukturforskjutningens styrka, dvs forskjutningen mellan
branscherna.? Aven hir r periodvalet av betydelse. Perioden maste vara

'] Josefsson-Ortengren: *’Crises, Inflation and Relative Prices in Sweden 1913-1977”’
(IUI, stencil 1980) har korrelationen mellan relativprisspridningen och den absoluta ge-
nomsnittliga prisforandringstakten berdknats. Pa arsbasis var korrelationskoefficienten
0,72 och pa femarsbasis 0,68.

2
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tillréckligt 1ang for att eliminera konjunktursvdngningar men inte sa lang
att viktiga delar av anpassningsprocessen doljs. Vi har dven har valt fem
ar. Resultaten redovisas i diagram 3. I diagrammet har dessutom femars-
kurvan 6ver omvandlingstrycket lagts in for att underlétta en jamforelse
mellan omvandlingstryck och strukturomvandling.

Niér det géller strukturforskjutningar mellan branscherna framstar 50-
talets forra halft som nagot av en vattendelare. Dessférinnan hade det va-
rit stora skillnader i tillvaxttakt. Dock kan man notera att skillnaderna var
sérskilt stora under 20-talet och under Andra vérldskriget, inklusive dess
prolog och efterspel. Tiden efter 1950 kdnnetecknades ddremot av en be-
tydligt langsammare fordndring av produktionsstrukturen.

Vi noterar ocksa en god foljsamhet mellan kurvorna. Det kan dock va-
ra intressant att notera att 70-talets krisar ger klara utslag i kurvan 6ver
omvandlingstryck men inte i kurvan éver strukturomvandling.

Hir maste dock understrykas att maéttet pa strukturomvandlingen ar
partiellt och inte aterger den omvandling som &dger rum inom branscherna.
Den svaga omvandlingstakt som vi kan observera pa 60-talet forefaller sa-
lunda sté i strid med den allminna uppfattningen att just detta artionde
kédnnetecknades av mycket snabb strukturomvandling. Mycket tyder dock
pé att 60-talets svaga reaktion pa omvandlingstrycket var skenbart. I stal-
let for att krympa branschen slogs de svaga foretagen ut och de effektiva
byggdes ut. Resultatet skulle ha blivit ett expansivt kostnadstryck pa
branschnivi, som kan ha motverkat eller rentav ha upphévt ett kontrak-
tivt kostnads- eller marknadstryck. Detta stéds av att vi funnit dels en upp-
gang i fusionsaktivitet, dels en minskad spridning i l6nsamhet och effekti-
vitet mellan foretagen, vilket lett till att den s k Salter-strukturen har
tryckts ihop.

7. Omvandling och priser 1913-77 — en diskussion

I det foljande studeras den industriella omvandlingen pad branschniva.
Analysen har delats upp pa olika perioder — 1920-talet, 1930-talet, slutet
av 1940-talet, 1950-talet samt tiden efter 1960. Denna periodindelning har
valts med tanke pa att varje period uppvisar karakteristika vad avser rela-
tivpriser och omvandling, som klart skiljer dem fréan kringliggande perio-
der. De fyra forsta perioderna ér avgransade av deflationskrisen, den stora
depressionen, Andra vérldskriget och Korea-konjunkturen. Den sista pe-
rioden later sig icke bestdmmas lika enkelt. Vi har dock valt att placera
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Diagram 3.

Omvandlingstryck och omvandling i svensk industri
1913-1977

Genomsnittlig spridning i relativpris- och produktions-
volymutveckling over 5-drsperioder. Procent per dar
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gransen omkring mitten av 60-talet. Vi forsoker, sa langt det dr mojligt,
klargora i vilken utstréckning drivkrafterna bakom omvandlingen i olika
branscher kan karakteriseras som marknadstryck eller kostnadstryck. Dis-
kussionen baseras i forsta hand pé utvecklingen av relativpriser och pro-
duktionsvolym for de olika branscherna. Dér det varit mojligt har vi ocksa
forsokt ge en bild av kostnadsutvecklingen i termer av arbetsproduktivite-
tens utveckling.

I en diagrambilaga (s 312 ff) aterges relativprisernas och produktionsvo-
lymens utveckling 1913-77 i 42 industribranscher.! Dessutom visas de olika
branschernas andel av industrins totala tillverkningsvarde 1913, 1920, 1939,
1950, 1960 och 1977. Redogorelsen nedan for varje delperiod inleds med
en tabla dir vi forsokt klassificera de olika branscherna efter fallande,
oforéandrade eller stigande relativpriser. Sjalvklart blir en sddan klassifice-
ring starkt schematisk eftersom omslag i relativprisernas utveckling i flera
fall skett under en period. Figurerna i bilagan illustrerar vl det vanskliga i
att dra trender dven 6ver férhallandevis langa perioder.

7.1 1920-talet — omvandling och fornyelse

Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmdssiga
utveckling under 1920-talet

Fallande Ofordndrade Stigande
Margarinindustri Mejerier Gruvindustri
Sockerindustri " Kvarnindustri Slakterier
Chokladindustri Skoindustri Fisk- och konservindustri
Pils- och ladervaruindustri Sagverksindustri Bagerier

Ovrig kemisk industri Papp- och pappers- Textilindustri
Cementindustri industri Trikdindustri

Jirn- och stalindustri

Ovrig jord- och stenindustri

Ovrig pappersvaru-
industri

Konfektionsindustri
Garverier

Metallvaruindustri Grafisk industri Ovrig travaruindustri
Porslinsindustri Massaindustri
Glasindustri Fargindustri
Varvsindustri Téndsticksindustri
Elektroiindustri Gummiindustri
Tegelindustri
Maskinindustri

Forsta vérldskrigets utbrott inledde en kraftig konjunkturuppgang i
Sverige. Drivkraften var marknadssuget fran Tysklands och Rysslands
krigsanstriangningar. Inledningsvis omfattade den storre delen av svensk
industri dven branscher som normalt var helt hemmainriktade, som exem-

I Kalimaterialet behandlas i appendix.
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pelvis tekoindustrierna. Efterhand flyttades emellertid tyngdpunkten till
rustningsindustrierna — jarn- och stalindustrin och verkstadsindustrin —
vars relativpriser steg. I stort sett hela den svenska industrin upplevde dock
kraftigt 0kade vinster i en dverhettad krigskonjunktur 1916-17. Alla struk-
turproblem som hade varit under uppsegling sedan sekelskiftet skots pa
framtiden i detta drivhusklimat.

Overgangen till en fredsekonomi mynnade ut i 20-talets stora deflations-
kris. De stora forlorarna blev just jarn- och stdlverken (figur 37). Redan
fore Forsta varldskriget hade tekniska framsteg pa kontinenten medfort
att det svenska trakolstackjarnet borjat forlora sina relativa kvalitetsegen-
skaper. Den svenska jarn- och stalindustrins stéllning forsvagades under
artiondet fore krigsutbrottet. Krigsutbrottet férskot dock krisen, men kri-
gets felinvesteringar kom att forvérra den. Betydande kapacitetsutbyggna-
der pa basis av krigsérens prissignaler skedde under kriget men ocksa un-
der aren ndrmast efter kriget, inte bara i Sverige utan ocksd utomlands.
Relativprisernas ras i borjan av 20-talet vittnar om stor obalans mellan ut-
bud och efterfrdgan. En kraftig produktionsminskning foljde. Tillgdnglig
statistik visar att 1922 ars produktionsniva endast uppgick till en tredjedel
av 1916 ars niva.

Den svenska stalindustrin fick soka nya vigar som i stor utstrackning
hade utstakats redan under forkrigstiden. Man satsade pa kvalitet och gav,
som det visade sig tillfalligt, upp det enkla handelsstalet.

Tekniska framsteg i kontinentens stalindustrier bidrog alltsé starkt till
att forsatta svensk stalindustri i kris. Effekten for den svenska gruvindust-
rin (figur 1) blev ddremot den motsatta. Kombinationen av basiska got-
stalsmetoder i Europa och det svenska jarnvigsnitets utbyggnad under
slutet av forra &rhundradet innebar att det ekonomiska véardet av de sven-
ska fosforhaltiga jirnmalmerna steg kraftigt. Allt sedan genombrottet i
slutet av 1800-talet dominerades bilden for svensk jarnmalmsindustri av
ett kraftigt marknadssug. Relativprisforbattringen pa 20-talet var stark.
Samtidigt var ’teknikeffekten’’ stor. Arbetsproduktiviteten under 20-talet
okade mer &n dubbelt sa snabbt i gruvindustrin som inom industrin i ge-
nomsnitt. Pa det hela taget kom jarnmalmsindustrin att hora till de expan-
siva industrierna under mellankrigstiden.

Den del av verkstadsindustrin (figurerna 38-42) som mest patagligt fick
vidkénnas en marknadskrympning genom omstéllningen frén en krigs- till
en fredsekonomi var helt naturligt metallvaruindustrin (figur 38), speciellt
de grenar som var inriktade pa manufakturering av stal. Branschen karak-
teriserades av sjunkande relativpriser. Till en bérjan skedde ocksa en viss
tillbakagéng i produktionen. Strukturproblemen l6stes dock ofta internt
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inom foretagen och dartill relativt snabbt. En aterhdmtning paborjades
omkring 20-talets mitt. Den byggde i allt vasentligt pa redan gjorda inno-
vationer.

Deflationskrisen satte sina spar dven i maskin- och elektroindustrierna
(figurerna 39 och 40). Nedgangen blev dock tillfallig om &n djup. Redan
omkring 1922-23 inleddes en snabb expansion under hignet av ett expan-
sivt marknadstryck. Ett karakteristiskt drag i mellankrigstidens industriella
utveckling var de intensiva anstrangningarna for att rationalisera produk-
tionen savél i Sverige som i utlandet. Detta stimulerade efterfragan pa in-
vesteringsvaror. Det gjorde ocksa den snabba elektrifiering som inleddes i
Sverige. Efter nagra &r av sjunkande relativpriser vinde dessa ater uppat.
Fram till borjan av 30-talet var trenden uppétriktad.

Utvecklingen i den svenska verkstadsindustrin byggde under mellan-
krigstiden i allt vdsentligt pa att man nu byggde vidare pa 1890-talets unika
svenska innovationer. Hér racker det att ndmna de Lavals separator och
angturbin, LM Ericssons bidrag till svagstromsteknikens utveckling,
Dahléns gasackumulatorer och Wingqwists kullager etc. De innovationer
av marknadsskapande karaktér som tillkom under mellankrigstiden ater-
finns i stéllet i forsta hand bland varaktiga konsumtionsvaror. Radioappa-
rater, kylskap, tvétt- och diskmaskiner, elspisar kan alla dateras till 20-
talet.

For svensk varvsindustri (figur 42) innebar krigsslutet ett betydande ef-
terfragebortfall efter en snabb expansion under krigsaren. Den internatio-
nella handelns snabba tillvéxt efter krigsslutet innebar dock aterupptagen
expansion och hojda relativpriser efter mitten av 20-talet. Det var redan
under denna period som tankfartyg blev en svensk specialitet. Till det ex-
pansiva marknadstrycket kom en teknikeffekt i och med att varvsindust-
rins produktivitet 6kade snabbare &n industriproduktiviteten i genomsnitt.

Vid sidan av verkstadsindustrin och gruvindustrin tillhérde massa- och
pappersindustrierna (figurerna 21-23) de mest expansiva inslagen i svensk
industri. Dessa industrier kan alla sdgas ha fatt sitt genombrott under
1890-talet, dvs i borjan av den verkligt stora industrialiseringsperioden i
svensk industri. Grunden for den svenska massa- och pappersindustrin la-
des nér sulfit- och sulfatmetoderna gjorde det tekniskt mojligt att anvéanda
trd som utgangsmaterial for papperstillverkning.

Oftast kan effekterna av innovationer beskrivas i form av en S-kurva.
Den forsta fasen — introduktionsfasen — karakteriseras av en mattlig till-
véaxt och inga patagliga kostnadsreducerande effekter. Den andra fasen el-
ler tillvéxtfasen kan karakteriseras av snabb spridning av den nya teknolo-
gin, snabb produktionstillvéxt och snabbt sjunkande kostnader. Den tred-
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je fasen slutligen — maéttnadsfasen — karakteriseras av dampad tillvéxt
och mindre kostnadsreducerande effekter.

Svensk massa- och pappersindustri kan under 20-talet sdgas ha befunnit
sig i den andra fasen, dvs tillvixtfasen. Detta gillde for dvrigt ocksé stora
delar av verkstadsindustrierna och gruvindustrin. Produktionen inom
massa- och pappersindustrin véxte snabbt och prisutvecklingen var relativt
gynnsam. Fran 1921-22 fram till 1930 kan trendmaéssigt svagt stigande rela-
tivpriser noteras for branscherna, vilket kan indikera ett visst marknads-
sug. Aven teknikeffekten var betydande under 20-talet. Produktionen per
arbetartimme 6kade med ndrmare 6% ar 1920-30 jamfort med ca 4% for
industrin i genomsnitt.

Expansionen inom massa- och pappersindustrin var en bidragande
orsak till sagverksindustrins (figur 19) tillbakagang. Kampen om skogsra-
varan mellan massa- och pappersproducenterna och sagverksindustrin led-
de till stigande relativpriser pa vedravaran. Sagverksindustrin kunde inte
heller kompensera stigande ravarukostnader med teknisk utveckling, var-
ken pé produkt- eller produktionsmetodsidan. En &rlig 6kning av arbets-
produktiviteten pa ca 2% talar sitt tydliga sprak.

Man kan inte identifiera ndgon klar trend for sdgverkens relativprisut-
veckling under 20-talet. Nivan synes dock ha legat under forkrigsnivan.
Till detta kan l&ggas att sdgverksindustrin redan innan Forsta varldskrigets
utbrott fatt vidkdnnas ett kontraktivt marknadstryck i och med att kon-
kurrensen fran andra ldnder sasom Ryssland, Finland, och Kanada hard-
nat betydligt. Sedan sekelskiftet hade sagverksindustrin varit en relativt
sett tillbakagdende industri. Kontraktionen fortsatte under 20-talet. Den
intensiva konkurrensen fran andra lander kvarstod. Dértill kom ocksé
konkurrens fran andra byggnadsmaterial, som kunde ersétta trd pd ménga
omraden. Bilden forstédrktes ytterligare av att den internationella efterfra-
gan var vikande som en f6ljd av ldgre investeringsaktivitet. Allt detta sam-
verkade till att géra sagverksindustrin pa 20-talet till en krisbransch med
mycket svag lonsambhet.

Mot sagverksindustrins tillbakagang stod att ¢vriga delar av tréindustrin
sasom mobel- och snickeriindustrin (figur 20) expanderade starkt. Viktiga
inslag i bilden utgjorde standardisering och serietillverkning. Ett expansivt
marknadstryck manifesterade sig i stigande relativpriser. Branschens kvan-
titativa betydelse var dock ringa jamfort med sagverksindustrins.

Figur 35 visar att allt sedan 20-talet har relativpristrenden for cementin-
dustrin varit starkt sjunkande. Forklaringen hértill ligger i den mycket
snabba tekniska utvecklingen som karakteriserade cementtillverkningen.
Produktionsmetoder och produkter var visserligen gamla, men de teknis-
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ka forbéttringarna var avsevarda. Dessutom samverkade marknadstillvéxt
och teknisk utveckling till att betydande skalekonomier kunde utnyttjas.
Produktivitetsutvecklingen talar sitt tydliga sprak. Mellan 1920 och 1930
steg exempelvis produktionen per arbetartimme med ca 9% per ar. Néstan
ingen annan industrigren kan uppvisa nagot liknande.

Mot cementindustrin kontrasterade utvecklingen i tegelindustrin (figur
34). Aven om tekniska framsteg forekom var deras omfattning av ringa be-
tydelse. Branschen drabbades av en kostnadshojning relativt sett, vilket
tog sig uttryck i stigande relativpriser. Tegelindustrins stagnation inleddes.
Forst med byggnadsverksamhetens uppsving pa 30-talet Overtrédffades
1913 ars produktionsniva.

De industrier som var inriktade pa inhemsk konsumtion kom relativt
lindrigt undan 20-talskrisen. Hit horde t ex tekoindustrierna. Som framgar
av figurerna 12-18, drog sig relativpriserna uppat. Produktionen vixte i
stort sett i samma takt som industrigenomsnittet. Mellan delbranscherna
forelag dock betydande skillnader. Textilindustrin (figur 12) vaxte forhal-
landevis langsamt jamfort med t ex trikdindustrin (figur 13) dér dam-
strumpor fick sitt genombrott. Aven konfektionsindustrin (figur 14) fort-
satte sin snabba frammarsch fran tiden fore Forsta varldskriget pa bekost-
nad av den traditionella hemsomnaden. Skoindustrins (figur 17) expan-
sion bréts dock, om &n tillfdlligt. Inom de flesta delbranscher av tekoin-
dustrierna forekom pa 20-talet betydande innovationer. Forst under det
foljande decenniet skulle de emellertid komma att ldémna introduktionsfa-
sen och komma in i tillvaxtfasen.

Livsmedelsindustrin som helhet (figurerna 2-11) beh6ll i stort sett sin
andel av industriproduktionen under 20-talet. Prisbilden dr nagot skiftan-
de. Generellt kan sdgas att exporten till Tyskland under krigets forsta ske-
de drev upp priserna till en hog niva. Nér krigskonjunkturen drev upp
rustningsindustriernas priser foljde ddremot inte livsmedelspriserna med.
Livsmedelsindustrierna var pa 20-talet inte ndgon skyddad bransch. Nar
vérldshandeln ater tog fart foll relativpriserna for ménga delbranscher till
annu lagre niva, och forblev déar under resten av artiondet. For delbran-
scherna margarin-, socker- samt choklad- och kexindustri fortsatte dock
priserna att falla. Samtidigt kunde de tillgodogoéra sig en snabb produktivi-
tetsutveckling. Sarskilt bor margarinindustrin ndmnas, vars produktivi-
tetsutveckling kunde méta sig med den i cementindustrin. Man kan ocksa
notera Overensstdimmelsen mellan prisutvecklingen fér choklad- och soc-
kerindustrins produkter.
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7.2 1930-talet — tillviixt pa bred front

Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmdssiga ut-
veckling under 1930-talet :

Fallande Oforindrade Stigande

Margarinindustri Fisk- och konservindustri ~ Gruvindustri
Bagerier Kvarnindustri Slakterier
Sockerindustri Ovrig kemisk industri Mejerier
Chokladindustri Tvalindustri Garverier
Textilindustri Maskinindustri Porslinsindustri
Trikdindustri Jam- och stélindustri
Konfektionsindustri Metallvaruindustri
Pils- och lidervaruindustri Ovrig tekoindustri
Skoindustri Ségverksindustri
Ovrig travaruindustri

Massaindustri

Papp- och pappersindustri

Grafisk industri

Konstgodselindustri

Fargindustri

Tandsticksindustri

Gummiindustri

Glasindustri

Tegelindustri

Cementindustri

Varvsindustri

Elektroindustri

Under 1930-talet var de allminna ekonomiska forutsattningarna for in-
dustriell omvandling pad ménga punkter klart annorlunda 4n under 1920
talet.

Virldsekonomin préglades av den stora depressionen och dess aterverk-
ningar. Varje land forsokte komma till rdtta med sina ekonomiska prob-
lem pé egen hand inom ramen for en nationalistisk ekonomisk politik.
Foljden blev att d&ven om 20-talet inte kan karakteriseras som ett frihan-
delsdecennium var protektionismen langt mindre utpraglad &n under 30-
talet.

For svensk industri innebar detta att man blev mer avhéngig av hemma-
marknaden 4n under 20-talet. Denna vixte dock snabbt med bostadsbyg-
gande och industriinvesteringar som sérskilt expansiva inslag.

Till de dndrade forutsittningarna horde ocksd den devalvering med
25% som genomfordes 1931 i samband med att kronans vérde knots till
det engelska pundet, den s k pundspikningen. Kronan férblev undervér-
derad under resten av 30-talet. BAde den konkurrensutsatta hemmamark-
nadsindustrin och exportindustrin fick hérigenom sin konkurrenskraft
starkt.

Den internationella 30-talsdepressionen drabbade Sverige relativt sent
och lindrigt. Som ovan ndmnts var ocksa de strukturella inslagen i denna
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kris ringa till skillnad fran 20-talets deflationskris. Prisnivan var langt sta-
bilare under 30-talet &n under 20-talet.

Omvandlingstrycket pa svensk industri var slutligen klart ldgre under
30-talet &n under 20-talet (se diagram 1, s 285). Samtidigt hade svensk in-
dustris akuta finansiella svaghet efter deflationskrisen till stérsta delen
overvunnits.

Trots alla dessa olikheter maste emellertid den industriella omvandling-
en under mellankrigstiden ses i ett sammanhang. Utan 20-talets snabba
strukturomvandling hade utvecklingen pa 30-talet knappast blivit sa gynn-
sam. Under 20-talet avvecklades manga av de verksamheter som saknade
livskraft. Darmed lades grunden for den snabba industriella utvecklingen
pa 30-talet, vilken starkt bidrog till att féra upp Sverige i niva med de hogst
industrialiserade ldnderna i virlden. Det fanns knappast ndgot annat land
som under denna tid uppnadde en lika snabb industriell tillviaxt som Sve-
rige.

Den industriella expansionen skedde pa bred front. De strukturella for-
dndringarna mellan olika industribranscher var smé. Vissa observationer
kan dock goras. Till de expansiva inslagen i svensk industri horde, liksom
under 20-talet, verkstadsindustrierna och gruvindustrin. Dessa branscher
var ocksad de som hade den férménligaste prisutvecklingen.

Resultaten av mellankrigstidens rationalisering blev inom verkstadsin-
dustrierna (figurerna 38-42) sérskilt patagliga under 30-talet. For samtliga
delbranscher accelererade produktivitetsokningen. Uppgangen Oversteg
industrigenomsnittet. Kombinationen av detta, som i sig verkade prisredu-
cerande, och stigande relativpriser tyder pa att marknadssuget var krafti-
gare for verkstadsindustrierna under 30-talet 4n under 20-talet.

For massa- och pappersindustrin (figurerna 21-23) innebar ddremot
1930-talet att forutsdttningarna forsdmrades i viss utstrdckning. Priserna
foll relativt kraftigt under den internationella depressionen och lag sedan
kvar pa i stort sett denna niva fram till hégkonjunkturaret 1937. Aven om
produktiviteten fortsatte att Oka i stort i samma takt som under 20-talet
samtidigt som produktionsvolymen okade ungefar lika mycket som i in-
dustrin i genomsnitt tyder sjunkande vinstsiffror pa att marknadssuget
fran 20-talet forsvagats.

Monstret fran 20-talet stod sig for sdgverksindustrins (figur 19) del. Pri-
serna lag kvar pé en relativt 14g nivd dven om en viss uppgang inleddes.
Kostnadsutvecklingen forefaller ha varit oférméanlig. Tillgénglig statistik
tyder pa att arbetsproduktivitetens arliga 6kning 1&g kvar under 2%. Detta
tyder pa att ett kostnadstryck i form av stigande relativa kostnader kvar-
stod.
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For 20-talets storsta krisbransch — jérn- och stdlindustrin (figur 37) —
brots den negativa utvecklingen. De nysatsningar som gjorts under 20-talet
framst pa kvalitetsstalsidan visade sig vara mycket fruktbara. Till detta bi-
drog den begynnande rustningskonjunkturen. Stora framgangar néddes
pa exportmarknaderna. Samtidigt triangde handelsstalverken undan im-
port pa den svenska marknaden. Produktionen dkade mycket snabbt.
Mellan 1930 och 1939 férdubblades produktionen i fasta priser. Den klart
positiva pristrenden vittnar om ett betydande expansivt marknadstryck.

Ett karakteristiskt drag for 30-talet 4r att de innovationer som hade in-
planterats under 20-talet nu spreds pa bred front. Hirigenom kunde kost-
naderna reduceras. Tillvéxtfasen inleddes och skapade forutsattningar for
kostnadssankningar. Detta géller i stor utstrdckning for exempelvis tekoin-
dustrierna (figurerna 12-18). For samtliga delbranscher, med undantag av
textilindustrin, hade pristrenden under 20-talet varit uppéatriktad. Under
30-talet brots relativprisernas uppgéang och foljdes av en fallande trend.
Detta forefaller dock till stor del ha berott pa teknikeffekter. Samtliga
storre delbranscher expanderade snabbt. Sarskilt kan ndmnas konfek-
tionsindustrin som mer &n férdubblade produktionen. Tekoindustrin som
helhet var en av de mer l6nsamma industribranscherna saval under 30-talet
som under 20-talet. Den undervirderade valutan och bortfall av import
fran Tyskland bidrog till att svensk tekoindustri 4nnu inte besvdrades av
konkurrens fran laglonelander.

7.3 De forsta fredsdren — starkt marknadssug och stigande exportpriser

Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmdssiga
utveckling under 1940-talets andra halft

Fallande Ofordndrade Stigande
Garverier Margarinindustri Gruvindustri
Férgindustri Bagerier Kvarnindustri
Ovrig kemisk industri Péls och ladervaru- Chokladindustri
Glasindustri industri Textilindustri
Cementindustri Grafisk industri Trikaindustri
Ovrig jord- och stenindustri ~ Gummiindustri Konfektionsindustri
Slakterier Porslinsindustri Skoindustri
Mejerier Tegelindustri Sagverksindustri
Fisk- och konservindustri Metallvaruindustri Ovrig travaruindustri
Dryckesindustri Sockerindustri Massaindustri
Konstgodsel Maskinindustri Papp- och pappersindustri
Tvalindustri Elektroindustri Ovrig pappersvaruindustri
Tandsticksindustri
Jarn- och stalindustri
Varvsindustri
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Andra virldskriget innebar for svenskt vidkommande en Gvergéng till
en ekonomi till stora delar préglad av sjalvhushéllning och 4dven delvis av
planhushéllning. Att under dessa extrema forutsittningar diskutera prisut-
veckling och omvandling ter sig foga meningsfullt. Vi bortser déarfor fran
sjdlva krigsaren. Daremot utgjorde andra hélften av 40-talet en mycket ex-
pansiv period da betydande forskjutningar dgde rum i priser och i produk-
tionens inriktning.

Efter kriget kunde produktionen férhallandevis smidigt anpassas till
fredsforhallanden. Nagra kriser i stil med deflationskrisen pa 20-talet in-
traffade ej. Tvartom upplevde stora delar av svensk industri ett utpréglat
marknadssug. Man far en kénsla av att féretagen snarare fick dgna sig at
att ordna kon av kunder 4n at aktiv marknadsféring. Den industriella till-
véxten, som var fullt i nivd med 30-talets hogkonjunkturdr, bars till en
bérjan upp av den svenska marknaden. Det forelag dels en uppdamd ef-
terfragan pa konsumtionsvaror, dels en mycket livlig investeringsaktivitet.
Déremot upplevde man en besvédrande brist pa arbetskraft, vilket var na-
got nytt for storre delen av industrin. Under hela mellankrigstiden hade
andelen arbetslosa fackforeningsmedlemmar legat betydligt Gver 10%.
Tillforseln av insatsvaror var ocksd manga ganger otillrécklig, bl a pa
grund av leveranssvarigheter, valutaproblem och importregleringar.

Pa exportmarknaderna var ldget mer oklart. Viarldshandeln 14g i spillror
och de flesta av Sveriges handelspartners hade mycket svag betalningsfor-
maga. Brist pa hardvaluta och bilateralism var forhédrskande drag. Forst
pa 50-talet kom varuutbytet i gdng ordentligt. Detta skall emellertid inte
tolkas som att den underliggande efterfragan sviktade pa 40-talet. Tvért-
om innebar ateruppbyggnaden av det sonderbombade Europa en enorm
efterfragan och konkurrensldget var mycket gynnsamt. De svenska ex-
portpriserna skot Overlag i hojden l&ngt snabbare &n importpriserna med
starkt forbattrade terms-of-trade som f6ljd. Devalveringen 1949 med i ge-
nomsnitt 15% stirkte konkurrensliget ytterligare.

Nir det géller effekterna pé relativpriserna av denna langa och intensiva
hogkonjunktur praglades dessa i stor utstrackning av att ménga av krigs-
arens prisregleringar levde kvar under hela 40-talet. Det var i forsta hand i
exportpriserna som marknadssuget visade sig. Framfor allt var det basin-
dustrierna som fick sina relativpriser mycket kraftigt hdjda. Det innebér
att dven en kanske i sig gynnsam prisutveckling i andra industrier framstar
som sénkta relativpriser.

Mest gynnsam var utvecklingen inom skogsindustrierna (figurerna 19-
23), som upplevde ett tidigare sdllan upplevt marknadssug. Anda 6kades
produktionen endast obetydligt till foljd av att man trodde sig st& infor en
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allvarlig ravarubrist. Forst i och med riksskogstaxeringen 1951 fick man ett
grepp om att det fanns skogsravara for en expanderande skogsindustri.
Dessforinnan forsokte man ¢ka utrymmet for export genom att med reg-
leringar begransa hemmamarknadens konsumtion av skogsindustrins pro-
dukter.

Massaindustrins (figur 21) relativpriser steg med 130% mellan 1945 och
Korea-konjunkturens toppar 1951. Bakom dessa siffror déljer sig ett myc-
ket starkt marknadssug. Samtidigt skedde en uppgradering av produktio-
nen, dvs ndrmast en marknadsutvidgning. Framfor allt mer 4n férdubbla-
des pa 40-talet kapaciteten att bleka massa, sarskilt sulfatmassa. For de
andra grenarna av skogsindustrin, pappersindustri och trévaruindustri,
var uppgangen i relativpriser ocksa stark om &n icke lika stark-som for
massaindustrin.

I och med att den tyska marknaden totalt, och de 6steuropeiska till sto-
ra delar, bortfoll vid krigsslutet minskade gruvindustrins (figur 1) produk-
tion kraftigt. Forst 1948 kunde leveranserna till Vasttyskland aterupptas.
Situationen kénnetecknades i hog grad av svag betalningsféormaga, inte av
vikande efterfrdgan. Det var dock forst 1949 som den stora uppgéngen i
relativpriser inleddes.

Jarn- och stalindustrin (figur 37) upplevde ett mycket starkt marknads-
sug efter krigsslutet, vilket yttrade sig i starkt stigande relativpriser och en
snabb utbyggnad av produktionskapaciteten for framfor allt handelssta-
let. Betecknande for det utomordentligt gynnsamma efterfragelédget var
exempelvis att Sandvik anvinde kvoteringssystem bland kunderna for att
tillférsakra gamla kunder leveranser samt att Fagersta i arsredovisningarna
med beklagande noterade att orderstocken dkade.

En annan sektor som upplevde en gynnsam relativprisutveckling under
hela 40-talet var fekoindustrin (figurerna 12-18). Till en del berodde det pa
ett kostnadstryck da ravarukostnaderna steg. Efter krigsslutet dominerade
emellertid ett starkt marknadssug, nar den under kriget uppdamda efter-
fragan skot fart. Samtidigt var konkurrensen utifran inte besvarande. For
trikaindustrin kan vi ocksa notera en marknadstillkomst i och med att ny-
lonstrumpor introducerades.

For verkstadsindustrins (figurerna 38-42) delbranscher var bilden négot
oklar. Forsorjningen av insatsvaror och halvfabrikat var svarbemaéstrad i
forsta hand pa grund av valutaproblem. Redan mot slutet av 40-talet bor-
jade ocksa den internationella konkurrensen att hardna pa nytt. Overlag
var dock efterfragelidget gott, rentav mycket gott. Bést var det sannolikt i
elektroindustrin som var befriad fran den tidigare besvarande tyska kon-
kurrensen samtidigt som det gjordes en omfattande satsning pa landets el-
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forsorjning. ASEA angav i verksamhetsberattelsen att man endast intres-
serat sig for utlandska projekt som medgivit langa leveranstider. Man ha-

de 1946 full beldggning i verkstdderna for tre ar framat.

7.4 1950-talet — konkurrenskraften stor men avtagande

Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmdssiga

utveckling 1950-65

Fallande Ofordndrade Stigande
Gruvindustri Massaindustri Slakterier
Margarinindustri Jérn- och stalindustri Mejerier
Sockerindustri Ovrig jord- och sten- Kvarnindustri
Chokladindustri industri Bagerier
Textilindustri Elektroindustri Sagverksindustri
Trikaindustri Fisk- och konservindustri Grafisk industri
Konfektionsindustri Skoindustri Petroleumraffinaderier
Garverier Tvalindustri Porslinsindustri
Pils- och ladervaruindustri Tegelindustri
Ovrig travaruindustri Metallvaruindustri
Papp- och pappersindustri Téndsticksindustri
Ovrig pappersvaruindustri Cementindustri
Fargindustri

Ovrig kemisk industri

Gummiindustri

Varvsindustri

Maskinindustri

Dryckesindustri

Konstgddselindustri

Transportmedelsindustri

Efterkrigstidens forsta hogkonjunktur kulminerade i en stor interna-
tionell ravaruboom 1951. Den utlésande faktorn var Korea-krigets ut-
brott. For svensk industris vidkommande var det framf¢r allt massain-
dustrin (figur 21) som gynnades. Dess relativpriser fordubblades pa tva ar
fram till 1951. Redan aret darpa foll dock priset pa massa kraftigt och en
mer dn 15 ar lang period av fallande relativpriser inleddes. Relativpriserna
sjonk ocksa for pappersindustrin (figurerna 22 och 23), men inte lika mar-
kant. Svensk massa- och pappersindustri upplevde en marknadskrymp-
ning.

Ateruppbyggnadsarbetet efter kriget var ingalunda slutfort pa 50-talet.
Fortfarande radde Overlag séljarens marknad for svensk industri. 40-talets
ravarukonjunktur hade dock avlosts av ett starkt marknadssug efter inves-
teringsvaror.

Efterfragan pa sdgade travaror hanger i stor utstrdckning samman med
byggnadsinvesteringarnas omfattning. Att sdgverksindustrins (figur 19) re-
lativpriser fortsatt att stiga fram till mitten av 50-talet far ses mot denna
bakgrund. Kopplat till stigande relativpriser var ocksa en tkande andel av
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industriproduktionen. I mitten av 50-talet sjonk dock relativpriserna, och
en kortare stagnationsperiod inleddes for svensk sagverksindustri.

Marknadssuget efter investeringsvaror tog sig uttryck dels direkt via
okade relativpriser for verkstadsindustrierna (figurerna 38-42), dels indi-
rekt via hojda relativpriser for ja@rn- och stdlindustrin (figur 37). For dessa
industrier gillde ocksa en positiv teknikeffekt i den meningen att deras
kostnader 6kade klart langsammare &n inom den ¢vriga industrin. Det be-
rodde bl a pd en mycket snabb produktivitetsutveckling. Teknikeffekten
verkade prisreducerande men kunde alltsd inte upphiva marknadssugets
effekter pad prisbildningen. Foljden blev att l6nsamheten trendmaéssigt
Okade i savél verkstadsindustrin som i jarn- och stalindustrin.

Det behover knappast papekas att verkstadsindustrierna fortsatte att
Oka sina andelar av svensk industri. Detsamma géllde stalindustrin under
denna period.

Den langvariga internationella hégkonjunktur som radde inom stélin-
dustrin under 50-talet, eller ndrmare bestimt fram till 1957, medférde
ocksa ett marknadssug efter jirnmalm. Detta avspeglas i att jirnmalms-
priserna holls uppe pa en mycket hog niva. Aven l6nsamheten var mycket
hog om 4n fallande. Forklaringen var stigande kostnader, pa grund av att
produktivitetsokningen i gruvsektorn var ndstan obefintlig. Bottnade detta
manne i att den internationella konkurrensen var mycket ringa?

Den internationella handelns svarigheter pa 40-talet Gvervanns efter
hand. Handeln normaliserades alltmer och man borjade soka sig bort fran
30-talets protektionism. Det fick bl a konsekvenser for den svenska varvs-
industrin (figur 42). Efterfragan pa batar 6kade snabbt. I samband med
Korea-konjunkturen 1951 och Suez-krisen 1956 6kade orderingéngen yt-
terligare markant. Marknadssuget avtecknar sig i stigande relativpriser.
Svensk varvsindustri svarade med att bygga ut kapaciteten och tka pro-
duktionen. Dock var uppgangen inte stérre &dn att produktionsandelen
forblev oférandrad.

For de skyddade livsmedelsindustrierna sisom slakterier, mejerier och
kvarnar (figurerna 2, 3 och 6) bestdamdes prisbildningen av det jordbruks-
politiska regleringssystem som hade bdrjat tillimpas under 30-talet. Fort-
satta relativprisstegringar var foljden. Naturligtvis var det hér inte fraga
om nagot marknadstryck, utan prisstegringarna orsakades av stigande re-
lativa kostnader. Dessa industrier fortsatte att krympa relativt andra in-
dustrier.

Inom jord- och stenindustrin (figurerna 32-36) steg relativpriserna for
samtliga delbranscher utom for cementindustrin. Utvecklingen forefaller i
forsta hand kunna férklaras fran kostnadssidan. For cementindustrin kan
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fallet i relativpriser tveklost hanforas till fortsatt snabb teknisk utveckling.
En férhallandevis langsam teknisk utveckling forefaller ddrmed ligga bak-
om relativprisokningen for glas-, porslins- samt tegelindustrin. Dessa var
ocksa relativt sett kontraherande industrier medan cementindustrin expan-
derade snabbare 4n genomsnittet.

Under efterkrigstiden har svensk industri utékats med ett antal nya
branscher. Hit hor exempelvis petroleumindustrin, delar av den kemiska
industrin samt transportmedelsindustrin. Raffinering av petroleumpro-
dukter (figur 28) i Sverige forekom visserligen fére Andra varldskrigets ut-
brott men i mycket ringa omfattning. Under 50-talet tredubblades pro-
duktionen.

1 gruppen ovrig kemisk industri (figur 30) ingér grupper sasom organisk
och oorganisk kemisk industri, ldkemedelsindustri, plastvaruindustri
m m. Denna heterogena grupps pris- och produktionsutveckling utgér en
anmarkningsvéart vacker illustration av samspelet mellan teknisk utveck-
ling, spridningsférlopp, tillviaxt och prisutveckling. Branschen hade under
1950-talet inlett tillvaxtfasen. Expansionen var mycket kraftig och dess an-
del av industriproduktionen mitt i volymtermer 6kade med 50%. Samti-
digt foll relativpriserna lika mycket.

Den av de *’nya’’ branscherna som fatt den mest patagliga spridningen
av effekten pa svensk industri &r utan tvekan transportmedelsindustrin
(figur 41). Under 50-talet férdubblades branschens andel av industripro-
duktionen i volymtermer, fran 3,7 till 7%. Utvecklingen i denna bransch
paminner starkt om den nya kemiska industrin. Man befann sig 1 tillvéxt-
fasen. Teknikeffekten var stor och relativpriserna foll.

Gummiindustrins (figur 31) utveckling skall ses mot bakgrund av trans-
portmedelsindustrins expansion. Visserligen ingér utover bilddck ocksa
gummistovlar och industrigummi. Efterhand mérks dock gummistdvlarna
allt mindre. Under 50-talet bromsades fallet i relativpriser upp. Produk-
tionsvolymen okade klart snabbare &n i industrin i genomsnitt. Relativ-
kostnaderna sjonk tack var en snabb produktivitetsutveckling. Lénsamhe-
ten var god. Sammantaget tyder detta pa ett marknadssug.

Mycket betydande delar av svensk industri upplevde saledes en gynn-
sam utveckling pa 50-talet. Omvandlingen uppvisade emellertid en stor
forlorare i tekoindustrin (figurerna 12-18), som efter ett katastrofalt fall i
relativpriser ar 1952 inledde sin kréftgdng. Lagloneldnder tradde alltmer
fram som Overméktiga konkurrenter. Svensk tekoindustri fick se sin
marknad krympa. Det negativa marknadstrycket resulterade i stadigt
sjunkande relativpriser inom alla delbranscher med undantag for péls- och
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ladervaruindustrin och &vrig textilindustri, ddr fortfarande nischer kunde
hittas. For konfektionsindustrin var dock pristrenden fortfarande nagot
gynnsammare 4n for 6vriga delbranscher.

Det finns klara samband mellan vilstandsniva, industrialiseringsniva
och industrivaruférbrukningens ménster. Empiriska undersokningar har
visat att de strukturella forskjutningar av industrivaruférbrukningen som
sker vid stigande valstandsniva, och darmed ocksa industrialiseringsniva,
foljer ett relativt enhetligt monster. I stora drag anpassas ocksa industrins
struktur till detta monster, liksom monstret for komparativa fordelar. De
mest framtradande dragen i detta monster &r att i tidigare stadier av den
industriella utvecklingen utgér de osofistikerade konsumtionsvaruindustri-
erna, sasom teko- och livsmedelsindustrierna, en betydande del av indust-
rin. Allteftersom den industriella utvecklingen fortskrider drivs forad-
lingen i konsumtionsvaruindustrierna vidare samtidigt som betydelsen av
basindustrier 6kar. I ett tredje stadium blev industrins produkter 4n mer
sofistikerade. Kapitalvaruindustrier och de littare kemiska industrierna
védxer nu mycket snabbt.

Japan 4r ett slaende exempel pa detta monster. I slutet av mellankrigs-
perioden var Japan vérldens storsta textilexportor. I slutet av 60-talet
framstod Japan som vérldens storsta stal- och varvsnation. Under 70-talet
har stora framsteg gjorts inom verkstadsindustrins omréade.

Omvandlingstrycket och omvandlingen i svensk industri under efter-
krigstiden kan ocksa till betydande delar ségas folja detta monster. Nya in-
dustrilander, s k NIC-lander, har kontinuerligt dykt upp pé den svenska
industrins traditionella produktomréaden. Under 50-talet var det framst te-
koindustrierna som drabbades.

7.5 Utveckling efter 1960 — konkurrensen hardnar och
marknadssuget borta

Under 1960-talet framtrddde NIC-landet Japan som en allt svarare kon-
kurrent for svensk std@l- och varvsindustri (figurerna 37 och 42). Kapacite-
ten i dessa bada branscher 6kade lavinartat i Japan. Det kan ndmnas att
Japan svarade for endast 2% av varldsexporten av stal 1960 jamfort med
ca 20% ett decennium senare. Lika slaende &r utvecklingen inom varvsin-
dustrin. 1960 var Japans andel av vérldsproduktionen ca 20%, 10 ar sena-
re ca 50%. Forutom att I6neldget i Japan var klart lagre 4n i de ledande in-
dustrildnderna kunde man ta tillvara alla de skalférdelar som modern tek-
nik hade att erbjuda. Foljden blev att varldsmarknadspriserna foll i rela-
tion till andra industripriser.
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Industribranscher klassificerade efter relativprisernas trendmdssiga ut-
veckling frdn och med 1960-talet

Fallande Ofordndrade Stigande
Gruvindustri Massaindustri Slakterier
Margarinindustri Jérn- och stalindustri Mejerier
Sockerindustri Ovrig jord- och Kvarnindustri
Chokladindustri stenindustri Bagerier
Textilindustri Elektroindustri Sagverksindustri
Trikéindustri Fisk- och konservindustri Grafisk industri
Konfektionsindustri Skoindustri Petroleumraffinaderier
Garverier Tvéalindustri Porslinsindustri
Pils- och lddervaruindustri Glasindustri

Ovrig trévaruindustri Tegelindustri
Papp- och pappersindustri Metallvaruindustri
Ovrig pappersvaruindustri Téndsticksindustri
Férgindustri Cementindustri
Ovrig kemisk industri

Gummiindustri

Varvsindustri

Maskinindustri

Dryckesindustri

Konstgodselindustri

Transportmedelsindustri

I Sverige kunde dessa industrier inte till fullo svara med sidnkta kostna-
der, trots att produktiviteten i stalindustrin 6kade mycket snabbt, atmins-
tone fram till mitten av 60-talet. Svensk stal- och varvsindustris marknad
krympte samman. Lonsamheten sjénk och en forsta svensk varvskris ut-
spelades i mitten av 60-talet.

I borjan av 70-talet tandes ater hoppet. Varldsefterfragan pa stél okade
mycket snabbt, liksom orderingéngen till varven. Relativpriserna borjade
ater rora sig uppat. Stora planer pa kapacitetsutvidgning lades upp. Till
viss del hann de ocksa genomftras. Oljekrisen och den djupa och langva-
riga internationella 1agkonjunktur som féljde grusade alla dessa férhopp-
ningar. Aterigen drabbades branscherna av en marknadskrympning med
sénkta relativpriser som foljd. Dartill kommer att framst stalindustrin
drabbades ytterligare av att priset pa kol foljde priset pa olja. Stalindustrin
har darfor blivit en kolférddlande industri snarare &n som tidigare en
malmforddlande.

Med kraftanstréangningar i form av skattebetalarnas pengar har man
dock gjort allt for att hélla produktionen uppe. Darfor kan man inte heller
notera nagon storre nedgang i andelarna av industrins totala produktion,
rdknat i volymtermer.

Stalindustrins kostnadslédge har dock inte alltigenom drabbats av kon-
traktionstryck. Helt utan egna anstrangningar har namligen kostnaderna
for jarnmalm reducerats under de tva senaste decennierna. I gengéld har
detta betytt en betydande marknadskrympning for svensk gruvindustri (fi-
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gur 1). Aven hér var det "’nya’’ jarnmalmsproducerande lander som dok
upp pa marknaden, vilket ledde till en stark prispress.

Under S50-talet hade prissignalerna verkat for ett tillbakahallande av
skogsindustrins (figurerna 19-23) utbyggnad. Dessa signaler kunde dock
inte uppvéga det forhallandet att under aren 1958-63 en stor del av de me-
del aterbetalades som skogsindustrin betalat in till staten i konjunktur- och
prisutjamningsavgifter under Korea-boomen.

Dessa vinster plojdes i slutet av 50-talet ner i nyanldggningar i massa-
och pappersindustrin. Kapaciteten okade kraftigt. Aven i andra lander
Okade kapaciteten. Bland dessa méarktes framfér allt Kanada. Den kana-
densiska skogsindustrin utvidgade sin marknad till att alltmer omfatta
Vasteuropa. Detta géllde speciellt pa massa- och trdvarusidan. Det kan
noteras att i denna utvidgning spelade svenska rederier och varv en bety-
delsefull roll, eftersom de forsag skogsindustrin i British Columbia med
specialbyggda trélastfartyg. Marknaden for svensk skogsindustri krympte
i relation till kapaciteten, vilket fortsatte att pressa ner relativpriserna. Pro-
duktionen véxte langsammare och en nedgéang for skogsindustrins andel
av industriproduktionsvolymen kan noteras.

Forst mot slutet av 60-talet kunde en ljusning skénjas. Dessférinnan ha-
de en kraftig omstrukturering av skogsindustrin &gt rum, bl a genom en
okad specialisering pa papper. Ater uppstod ett marknadssug, vilket av-
tecknade sig i stigande relativpriser. Resultatet blev att den massaféréddlan-
de industrin 6kade sina andelar av industrins produktionsvolym pa be-
kostnad av travaruindustrin och massaindustrin. Ar 1975 avlostes emeller-
tid detta av marknadskrympning.

Under 60-talet intrddde nya tider for svensk industri. Det generella
marknadssuget var ett minne blott. Konkurrensen hardnade pa alla omra-
den. Verkstadsindustrierna (figurerna 38-42) klarade sig, relativt sett, bétt-
re. Prisutvecklingen var gynnsammare dn for flertalet andra industrier.
Detsamma géllde for produktivitetsutvecklingen och l6nsamheten. Den
trendmaéssiga andels6kningen av industriproduktionen fortsatte. 1977 sva-
rade verkstadsindustrin for 43% av industriproduktionen jamfort med
13% 1913.

Ett genomgdende drag under senare delen av efterkrigstiden &ar att sti-
gande relativpriser framst kan noteras for hemmamarknadsorienterande
och kontraherande branscher. Inneborden av detta ér att prisstegringarna
inom dessa branscher har orsakats av ett kostnadshdjande kostnadstryck.
Vidare indikerar det att ndgot marknadssug efter svenska exportvaror
generellt sett icke har forelegat fran och med 60-talet och framét.

Till de forstndmnda branscherna hoér exempelvis bagerier, grafisk in-
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dustri, porslins-, glas- och tegelindustrier (figurerna 7, 24, 32, 33 och 34).
Fram till 70-talets borjan géllde detta ocksa de livsmedelsbranscher som
omfattas av jordbrukspolitiken. Dérefter har ddremot en markant
omsvéngning skett for dessa (figurerna 2, 3 och 6). Man har 6vergatt till en
lagprislinje”’, vilket avspeglas i fallande relativpriser. De stigande relativ-
kostnaderna har tagits ut 6ver konsumenternas skattesedlar i stéllet.

Relativpriserna har fortsatt att falla for tekoindustrierna (figurerna 12-
18). Foérutom att den negativa trenden sedan mitten av 60-talet blivit 4n
mer markerad ingar nu dven péls- och skinnvaruindustrin i denna grupp
till skillnad fran 50-talet. Det var under 60-talet som den sistndmnda bran-
schen borjade f4 vidkdnnas konkurrens fran lagloneldnderna. Virt att no-
tera dr att skoindustrins relativpriser stigit under 70-talet sedan import-
skyddet for branschen har ¢kat.

For gummiindustrin (figur 31) kan konstateras att marknadssuget fran
50-talet forsvunnit och overgétt till en marknadskrympning.

Detta far ses mot bakgrund av att svenska dickfabrikanter haft vissa
svarigheter att folja med i den tekniska utvecklingen hos utldndska kon-
kurrentforetag.

Inom den dvriga kemiska industrin (figur 30), som fortsatt att expande-
ra i en mycket snabb takt, har teknikeffekten varit péataglig. Relativpriser-
na har sjunkit kraftigt med undantag av 70-talets senaste ar, da de hojda
oljepriserna slagit igenom pa prisnivan.

8. Sammanfattning

En central tes i denna uppsats 4r att langsiktiga forskjutningar i prisrelatio-
ner indikerar ett omvandlingstryck, som det kommer an pé industrin att
reagera pa. Resultaten tyder pa att detta omvandlingstryck har varierat av-
sevirt mellan olika skeden i var industriella historia. Genom en langt dis-
aggregerad analys — lat vara i tentativa termer — finner vi vidare att vin-
nare och forlorare bland branscherna ocksa véxlat mellan de olika perio-
derna. .
Efter Forsta virldskrigets ekonomiska drivhusklimat i Sverige och den
djupa deflationskrisen 1921 foljde ett 20-tal med mycket stort omvand-
lingstryck och stora forskjutningar mellan branscherna. Krisérens stora
forlorare var jarn- och stalindustrin, som drabbades av en omfattande
marknadskrympning. En annan stor forlorare under 20-talet var sagverks-
industrin, som under ett kostnadstryck fortsatte sin kontraktion. Nar 20-
talskrisen var évervunnen upplevde ddaremot gruvindustrin, Ovrig trévaru-
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industri, stora delar av verkstadsindustrin samt massa- och pappersindust-
rin en gynnsam utveckling med starka inslag av savdl marknadssug som
marknadsutvidgning.

1920-talets snabba omvandling kravde stora offer av saval kapitaldgare
som l6ntagare. Anda lades sannolikt da mycket av grunden fér den utom-
ordentligt gynnsamma utvecklingen i Sverige under 30-talet. Detta artion-
de priglades av expansion pd bred front, i forsta hand baserad pa en
snabbt véaxande hemmamarknad och pa en snabb spridning av méanga in-
novationer som gjorts under 20-talet och fore Forsta varldskriget.
Omvandlingstrycket lag langt under 20-talets liksom omvandlingens takt.
De enda strukturproblemen av betydelse forelag inom sagverken och sten-
industrin. Daremot kénde Sverige inte av den textilkris som svepte fram
Over stora delar av Europa. Tviartom tillhérde tekoindustrierna de mest
lénsamma industrigrenarna. Bland dessa mirks framfor allt konfektions-
industrin, som expanderade mycket starkt. 1930-talets stora vinnare var
hirutéver verkstadsindustrierna och den forna krisbranschen jarn- och
stalindustrin.

En avgorande faktor bakom Sveriges stéllning i forsta ledet bland vérl-
dens industrilander var att vi stod utanfér Andra varldskriget. Vart né-
ringsliv var intakt och vara ravaror mycket betydelsefulla for Europas
ateruppbyggnad. Efter krigets slut maste den svenska industrin stdlla om
fran en beredskaps- till en fredsindustri. Sjélvfallet innebar detta savil ett
stort omvandlingstryck som en stor omvandling for industrin.

Under de forsta fredséren fick svensk industri generellt vidkédnnas ett
kraftigt marknadssug. Exportpriserna steg starkt, vilket aterspeglade sig i
att terms-of-trade 6kade med 50% 1945-51.

Speciellt kraftigt var marknadssuget for de svenska basindustrierna
gruv-, stal- och skogsindustrin samt for tekoindustrierna.

Efterkrigstidens forsta hogkonjunktur kulminerade 1951. Omvand-
lingstrycket pa svensk industri minskade.

Marknadssuget efter skogsindustriprodukter férsvann, i gengéld fram-
stod marknadssuget efter investeringsvaror tydligt, vilket framst verkstads-
industrin och indirekt dven stalindustrin och gruvindustrin kunde dra for-
del av. Produktionen 6kade ocksa kraftigt i dessa branscher.

1950-talets stora forlorare var tekoindustrierna. Priserna pé tekovaror
foll kraftigt som en foljd av att marknaden krympte.

Under 60-talets borjan kunde ater noteras ett 6kat omvandlingstryck,
matt sdsom spridningen i relativprisernas forédndringar. Den internationel-
la konkurrensen hardnade och svensk industri fick delta i den internatio-
nella arbetsfordelningen pé allt hardare villkor. Ateruppbyggnadsarbetet i
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de krigshdrjade linderna hade slutforts. I stéllet framstod dessa lander
med sina moderna produktionsanldggningar som betydligt allvarligare
konkurrenter 4n tidigare. Det mest frapperande exemplet pa detta dr den
japanska offensiven pa stal och varv.

Relativpriserna for stal- och varvsindustrin sjonk. Detsamma géller for
gruvindustrin, vilket kan tillskrivas ett vdxande utbud fran ’nya’’ jarn-
malmsbrytande ldnder. Relativprisfallet for tekoindustrierna accentuera-
des. Aven for skogsindustrin sjonk relativpriserna fram till 60-talets slut,
d& de ater viande uppat.

For verkstadsindustrierna blev prisbilden nagot mer splittrad. Generellt
kan dock ségas att 40- och 50-talens marknadssug forsvagats eller férsvun-
nit.

Ett karakteristiskt drag under senare delen av efterkrigstiden r att sti-
gande relativpriser framst kan noteras for kontraherande och relativt hem-
mamarknadsorienterade branscher. For dessa branscher forefaller saledes
relativprishOjningarna framst vara orsakade av forhéllandevis snabbt sti-
gande kostnader.
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Diagrambilaga

Figurerna 1—42: Relativpris, produktionsvolym samt andel av industrins
salutillverkningsvarde for olika industribranscher 1913-
1977
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15. Garverier
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23. Ovrig massa- och pappersindustri

24. Grafisk industri

Index Index
250 120 -
200 AVA A A 100 : //
180\6 / \'/ Aﬁ 80 ¥
160 ﬂ
140 l W 60 \/ /’ 4
120 f "
V\I L/ wWQ 40 - - |
100 P ‘ !
80 A
"V 20 T —
60 ‘ /
.// ‘
“ / 0 | \ 1
. «‘v’ 1913 20 30 40 50 60 70 77
N
/I ‘ | | | | i | | |
20 ’ ! 22 28 38 29 30 31 38637
v ’ Procentuell andel av industrins salutill-
# AT verkningsvérde
0— —f— y . .
191320 30 40 850 8o 70 77 25. Godselmedelsindustri
Index
t | | ! | 1 ! | - -
1116 16 1,2 09 16 16 1,6 4% 1
Procentuell andel av industrins salutill- 400
verkningsvarde /
e . 350
26. Fiargindustri [
Index 300
300 i — ( \
J 250
250 J } V \
200 } T
200 H 180 A ~\\/\ VA\
180 l 160 \/\[ \
160 140 \
140 raY 120
Y
120 : NS e o \f\/\,\
| / If" Q
100 | J’“’\,’ ~<p P
A\ 80
80 - ,f ,/'\,'
60 Vi
60 - 7/—— ,f'
i 40
40 — /
\ // /"'
o 20 f
20 { AN
:Aj // \\ II V/ \J
Lt T 1 O \
0 . T 1 1913 20 30 40 50 60 70 77
1913 20 30 40 5 60 70 77 \ \ \ \ ‘ \ \ \
\ | \ | | | | J 0,7 0,8 0,4 02 0,2 9,2 0,? 0,4
0,1 0,2 03 04 06 05 05 05 Procentuell andel av industrins salutill-

Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvéarde

verkningsvérde



27. Tvdl- och tvittmedelsindustri

Index
350———

300 —

250 }

200
180 jf
160 /\ - ]

140
\

120 -,

100 ‘

80 ;

60 l

40 /

20 e

0
I I T I T
1913 20 30 40 50 60 70 77
| | | I I | | |
03 04 04 04 06 06 04 04
Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvérde

28. Petroleumraffinaderier

Index
180
160 | fQ
140 T;’,
120 ‘\ 1\ j
JaNIWAN /A[
100 L\j v \/?\ -
80— {
60 J
40—
/)
20—
\ |
0 1‘ 1
1913 20 30 40 50 60 70 77
| | I | | | 1
- . - 07 09 1,3 38
Procentuell andel av industrins salutill-
verkninasvérde
29. Tindsticksindustri
Index
450 —
pl L[]
400H——— ‘
P ! i
[ !
35014 p ,,,' =
1 / |
300+ ,
N :
250+ i
t 1
I
200 F —
180 A I B
160 N A
\
140 e o
120 :' Hia
| /P
100————— i~} 1 Q
N
80 /\ / :/\{ A /V
) [WAVIVAY
% il
i
40 L
v
1)
20y |
1913 20 30 40 50 60 70 77
| I | I I ! I |
09 09 08 0,3 0,2 01 01 a

Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvérde

a) Priser och salutillverkningsvarde sarredovisas ej.



30. Ovrig kemisk industri

31. Gummiindustri

Index Index
350 T 300 ’
250 A f\\J 200 / V \
v WY A W ——
200 \ 160 M ! »\ PN S—
180 - v 3 \/\/\ L |
ANQ 14004 v
160 ; \[\/1\ .
! 120 a
140 \ ! T \, v
g ! 1
120 ‘ \, 100 'I\\,\:O
! /’ P
100 ” 80—‘ L
,'\/\/\P Il
80 | / o
\ / 80 ,'
/ /
60 " /I/
/ 40
/
40 a4
20 £
20 e NS
/f/, o \ A
I ’ 191320 30 40 50 60 70 77
T
0 3 40 50 80 70 7 Lo ! ! ! ' v
1913 2 0 0 o 0507 07 07 11 12 1108
I I | i | | | | Procentuell andel av industrins salutill-
1,3 14 17 21 38 41 48 59 verkningsvéarde
Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvarde i .
33. Glasindustri
. A . Inaex
32. Porslins- och lergodsindustri 160
Index 140 - Q
120 A A N .
120 P
A ANQ , ’)/\A‘/l"
100 _ N /\P 100! i\’\/\f'»\r\/\,—/ \\ ! \/
1} I/
[ 1
N A / /
) /j\’\NNJ \/ — v 80 /
J\ - /
60 60 {
// Il(
T
/ !
40 7 40 .
/’ A/ ~ !
20 p== \\v \/!“\»( St 20 / IAV'\\ /"\ /'
~/‘\/ '_’_,/v 3/
1913 20 30 40 50 60 70 77 v
I I I | I I I I
0303 02 03 03 03 02 02 0
Procentuell andel av industrins salutill- 1913 20 30 40 50 60 70 77
verkningsvérde | | ‘ ] \ | | |
0506 05 04 04 03 04 04

320

Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvérde



34. Tegelindustri

35. Cementindustri

Procentuell andel av industrins salutill-

verkningsvéarde

Index Index
140 ‘ 300
120 77 VT /P 250
100} A A
\ / fo i
VA ~ON H \ 200 A
v H ] 2y
ST A e
BOL [ A \q 160 ,\/J\
LA \ 140 \/\ﬁ P
¥
40 120 A
o N
1913 20 30 40 50 60 70 77 100 FA
I \
| | | | I I | 1 8 / \
1,008 09 08 05 04 02 02 0 7 ]
Procentuell andel av industrins salutill- T Q
verkningsvarde 60 —
36. Ovrig jord- och stenindustri w0 /
7
Index Il
160 ‘ ‘ i //
140 /'-\ 20 7"74 I,Il S
120 /\ Y
N
100 _{ /\vl\v V\_\\J\ P W\ v
80—y \% ‘/-/J 0
’ 1913 20 30 40 50 60 70 77
191320 30 40 50 60 70 77 o
\ ' | \ \ | \ 0,5 0,4 0,4 0,4 0,5 04 03 03
. N . . . .. Procentuell andel av industrins salutill-
Procentuell andel av industrins salutill- verkningsvarde
verkningsvérde
38. Metallvaruindustri
37. Jérn- och stalindustri Index
Index 160
140 140 A a
120 o 120 d
100—fy TVAYNPVVIN 100/ s NSNS
Yailhdli T
/ /i
80 80 ;
60 &\///\ﬂ / 60
/rJ i | /’,/,
40— f 40 . —
20 £ 20 yoavie
1y - \_,\// '
O— ] 0 !
1913 20 30 40 50 60 70 77 1913 20 30 40 50 60 70 77
| | | | | | | | | | ! | | | | |
9568 47 72 67 92 102 71 38 44 42 56 56 60 7,169
Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvarde

321



39. Maskinindustri

40. Elektroindustri

Index Index
160 200 ‘
14 - £y *
0 a 180 I Q
140 ’
100 aawalsl
A TV ,'
80 £ /
100 /v\[\\/ M Nz P
60 0 V,’ \,\[/\\/\N‘/ ;
] | 80 /
40— 60 d
7 T
| 40 e
20 ;
. ‘_//t S ‘ 20 /41"“',
0 ST | P
4342 56 68 76 95 10811 - ‘ :
3 4 | , 6 9 911, 4 50 60 70 77
Procentuell andel av industrins salutill- 1913 20 30
verkningsvérde | | i I I I | i
16 2,0 3.2 3,8 45 47 56 6,6

41. Transportmedelsindustri

Index
160— ’
140 10
120 \& £
100
/ /\/P
BOF -
60 7
40 //
//
I/
20 £
1913 20 30 40 50 60 70 77
| | | | | | |
29 58 70 99

Procentuell andel av

322

industrins salutill-

verkningsvérde

Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvérde

42. Varvsindustri

Index
180 x
160 A
e
140 /
1
120 } . /\ y
1
100 —* Ay
\L/ VM»\ / rA\AP
80 \
l/
60 \/, | -
| ,,/',
40—
20—
/\‘ VAN /’l
0—
1913 20 30 40 50 60 70 77
| | | I | | I |
09 23 23 22 30 36 3034

Procentuell andel av industrins salutill-
verkningsvérde



Appendix
Material

Pa den disaggregerade niva vi ror oss i uppsatsen finns, med nagot undan-
tag, inga sammanhéingande prisserier for den period vi studerar. Vi har
darfor i stor utstrackning tvingats berdkna prisindexar. Malet har varit att
sd langt det a4 mojligt erhalla ett inbordes konsistent system av
branschindexar, dédr branschindelningen anpassats till den klassificering
som anvéinds i industristatistiken idag. En huvudprincip har dock varit att
dér officiella prisindexar, som partiprisindex och producentprisindex,
funnits har dessa anvints.!

Dir prisindexar saknats har vi berdknat implicita deflatorer som kvoten
mellan produktionen i I6pande och fasta priser. Det géller i forsta hand
perioden fram till 1950. De kéllor vi begagnat ar foljande:

1. Salutillverkningsvirde i 10pande priser har erhéllits frdn industri-
statistiken 1913-77. For att erhdlla jamforbarhet Over tiden har
kvoteringar mast tillgripas vid flera tillfdllen. De viktigaste kvoterna avser
1939, 1945, 1951, 1953, 1963 och 1967.

2. Produktionen i fasta priser har erhéllits fran tre kéllor:

a. 191340 fran primarmaterialet till de produktionsvolymberdkningar
som gjordes vid TUI nér Industriférbundets produktionsindex reviderades
1950 (Se Erik Ruist, Industriforbundets reviderade produktionsindex, IUI
1950.)

b. 194049 fran Kommerskollegii produktionsvolymberdkningar publi-
cerade i Kommersiella Meddelanden.

¢. 1949-77 fran SCB:s olika produktionsvolymberdkningar i t ex industri-
statistiken och olika Statistiska meddelanden.

! Det viktigaste avsteget fran denna princip géller prisindex for hela industrin 1953-63,
da vi valt var implicita totalindex i stéllet for den officiella partiprisindexen. Anled-
ningen &r att partiprisindex skiljer sig markant fran var konsistensberdknade totalindex.
Vi har ddrfor prioriterat konsistenskravet framfor principen att anvianda officiella
prisindexar.
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Det sdger sig sjélvt att dessa prisserier innehdller osdkerheter dven ut-
Over de som normalt vidlader prisindexberdkningar. Detta géller framfor
allt fore 1950 och dé i forsta hand krigs- och krisar med stora fluktuatio-
ner i savél pris som produktionsvirde. Osikerheten blir ocksa sérskilt stor
for sma industribranscher.

Detta maste man ha i minnet nér diagrammen studeras. Kraftiga for-
skjutningar under enstaka ar bor exempelvis tas med en nypa salt.

Industrigren SNI-kod Index-typV
1. Gruvindustri 2 Berédknat fran
utrikeshandelsstatistiken

2. Slakterier 3111 1949-77 partiprisindex

3. Mejerier 3112 1949-77 partiprisindex

4. Fisk- och konservindustri 3113-4  1963-77 producentprisindex
5. Margarinindustri 31151 1963-77 producentprisindex
6. Kvarnindustri 3116 1949-77 partiprisindex

7. Bagerier 3117 1949-77 partiprisindex

8. Sockerindustri 3118 1963-77 producentprisindex
9. Choklad- och konfektindustri 3119 1963-77 producentprisindex
10. Dryckesvaruindustri 3133 1963-77 producentprisindex
11. Ovrig livsmedelsindustri 1963-77 producentprisindex
12. Textilindustri 3211 1963-77 producentprisindex
13. Trikaindustri 3213 1949-77 partiprisindex

14. Konfektionsindustri 322 1949-77 partiprisindex

15. Garverier 3231 1949-77 partiprisindex

16. Pils- och laderindustri 3232-33 1

17. Skoindustri 324 1)

18. Ovrig tekoindustri N

19. Sagverk 33111 1963-77 producentprisindex
20. Ovrig travaruindustri 1963-77 producentprisindex
21. Massaindustri 34111 1949-77 partiprisindex
22. Pappersindustri 34112  1949-77 partiprisindex
23. Ovrig massa- och

pappersindustri 1)
24. Grafisk industri 342 1963-77 producentprisindex
25. Godselmedelsindustri 3512 1949-77 partiprisindex
26. Fargindustri 3521 1949-77 partiprisindex
27. Tval- och tvittmedelsindustri 3523 1949-77 partiprisindex
28. Petroleumraffinaderier 353 1949-77 partiprisindex
29. Téndsticksindustri 352901 1),2
30. Ovrig kemisk industri 1)
31. Gummiindusti 355 1949-77 partiprisindex
32. Porslins- och
lergodsindustri 3610 1963-77 producentprisindex

33. Glasindustri 3620 1963-77 producentprisindex
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Industrigren SNI-kod ' Index-typV

34, Tegelindustri 3691 1963-77 producentprisindex
35. Cementindustri 36921 1)
36. Ovrig jord- och
stenindustri 1
37. Jarn- och stalindustri 37 1949-77 partiprisindex
38. Metallvaruindustri 381 1963-77 producentprisindex
39. Maskinindustri 382 1963-77 producentprisindex
40. Elektroindustri 383 1963-77 producentprisindex
41. Transportmedelsindustri 384249 1963-77 producentprisindex
42. Varvsindustri 3841 1))
Gruvindustri + 1913-63 implicit deflator3)
tillverkningsindustri 2+3 index

D Om icke annat angivits har en implicit deflator anvénts.

2 Efter 1971 finns inga uppgifter, eftersom SCB av sekretesskil slutade sdrredovisa
branschen.

¥ Produktionsvolymen for *’Gruvor + tillverkningsindustri’’ har berdknats som det

végda genomsnittet for branschernas produktionsvolym. Formeln for Divisa-index har
anvénts.

0 n Qi
— Q 1 b> o .
t t-1 i=1 1 t-1 Qlt_l

dér

Q = produktionsvolym for hela industrin
Q; = produktionsvolym i bransch i
o ;= andelen av salutillverkningsvérde for bransch i.
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Diskussionsreferat

Uppsatsen uppfattades av Erik Dahmén som ett givande exempel pa hur
man statistiskt kan belysa och testa en mer impressionistisk bild av den in-
dustriella omvandlingen i Sverige. Resultaten pekar sdlunda pa att det
verkligen foreldg betydande skillnader i omvandlingens riktning och tem-
po mellan 20- och 30-talen, sdsom Dahmén hade hivdat i sin doktorsav-
handling. For en mer fordjupad analys efterlyste han dock ytterligare stu-
dier. Den bild som relativpriser ger kan exempelvis stottas av
produktivitets- och 16nsamhetssiffror pé ett mer systematiskt sétt 4n som
nu sker.

Gunnar Eliasson framholl hur uppsatsens resultat visade att den indust-
riella tillvixtens tyngdpunkt hela tiden forskjutits. Allteftersom ravaror
och produkter véarderats hogt pA marknaderna har foretagen gatt fran
jordranta till jordrénta och skapat resurser for fortsatt fornyelse. Om man
knyter an till de resultat som tidigare presenterats av Bo Carlsson, kan
man se foljande monster. Sedan gammalt hade Sverige exporterat jdrn,
tidvis d&ven koppar och silver. Vid 1800-talets mitt kom timmer och spann-
mal att dominera exporten. I samband med industrialiseringen véxte
massa- och stalexporten. Under 1900-talet har vi integrerat framéat mot
papper och, sérskilt under efterkrigstiden, mot verkstadsindustri.

I sin kommentar efterlyste Lars Wohlin en mer modellinriktad ansats.
Inom ramen f6r en sddan kan hypoteser om orsakerna till relativprisfor-
andringar stéllas upp pa ett klarare sitt. En sddan ansats vore att se ny tek-
nik som den egentliga drivkraften. Via sédnkta produktionskostnader skul-
le ny teknik leda till sénkta priser och fa expansion som f6ljd. En annan
ansats vore att utgd ifran en forskjutning i efterfragan som den ursprungli-
ga forandringen. Denna skulle leda till att ny teknik togs fram (*’induced
innovation’’). Aven i detta fall sinks produktionskostnaderna och resulta-
tet blir sdnkta priser och expansion. I franvaro av en sddan modell fann
Wohlin det svart att tolka relativprisforandringar och identifiera deras
orsaker.

Mot detta hidvdade Johan Ortengren att detta skulle vara som att be-
stdmma att det verkligen var honan eller dgget som var forst. Det var inte
uppsatsens syfte. I stéllet var syftet mera explorativt. De fragor som stélls
ar av typen: Vilka relativa prisférandringar kan observeras? Vilken typ av
omvandlingstryck kan ténkas ha legat bakom? Ett tdnkbart nista steg
kunde dédremot vara att utifran denna diskussion ge sig in pa att sétta upp
en modell.

”Det ar oklart vilken omvandlingseffekt man skall vinta sig av blott
och bart en relativ prisforandring’’, understrok Lars Wohlin. ’For att det-
ta skall framga krédvs ocksa data Over kostnadssidan t ex i form av pro-
duktivitetsutveckling.” Till detta kn6t Lars Nabseth an med en férmodan
att det idealiska maéttet vore ett lonsamhetsmatt. Mdrtha Josefsson pape-
kade att den metod som anvénts i uppsatsen var att koppla forskjutningar
i relativpriser till deras omvandlingseffekter och hdrav dra slutsatser om
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omvandlingstryckets karaktdar. Hon medgav att priser inte var ett fullst4n-
digt métt. Dér det varit mojligt har ocksa kompletterande information om
l6nsamhet och produktivitet studerats.

Ingemar Stdhl papekade att den strukturomvandling som &gt rum i
svensk industri under den tid som studeras i sig paverkar styrkan hos
omvandlingstrycket sdsom detta méts. Utvecklingen fran ravarubaserad
industri med starkt fluktuerande priser till verkstadsindustrier med betyd-
ligt mindre prissvdngningar hor hit. Likasd kan blandningen av exportin-
dustrier och hemmamarknadsorienterade industrier spela in. I detta in-
stamde uppsatsforfattarna men understrok att d&ven om man tog bort
exempelvis verkstadsindustrin ur materialet kvarstod alla karakteristika
hos kurvan 6ver omvandlingstryck

Erland Waldenstrom framforde, att en intressant utvidgning vore att
ocksa fanga strukturomvandlingen inom sjilva branscherna. Denna har
varit mycket betydande under efterkrigstiden. For ndgra decennier sedan
producerade exempelvis 20 jirnmalmsgruvor lika mycket som tre gruvor
gor i dag.

""Hos mig utloser ordet omvandlingstryck i industrin — férutom tekno-
login och sddana saker som marknadskonkurrensen — den eviga fragan
om forandring av véixelkursen’’, framholl Marcus Wallenberg. *’Det géller
inte bara for exportindustrin utan ocksa fér hemmamarknadsindustrin,
som har att tdvla med importen. Dérefter kommer jag till kostnadsléget
och slutligen &r det en fraga om det ldmpliga klimatet for féretagsamhet,
skatter och regleringar och allting sddant. Men ett omvandlingstryck &r vél
det som man egentligen moéter hela sitt liv?”’



Industrin och idéerna

av GOran Albinsson

Goran Albinsson, chefredaktor for Dagens Industri, presenterade en
uppsats om ’’Industrin och idéerna’’ .




Industrialiseringen startade i Storbritannien under 1700-talets andra halft.
Den spred sig dérifran till Vésteuropa och Nordamerika. Sveriges indust-
rialisering skot fart under 1800-talets sista decennier. Vid ingangen av
20:e &rhundradet hade dven Japan och Ryssland borjat industrialiseras.

Visst forekom industriell verksamhet fore industrialismens genombrott.
Jarnhanteringen i Sverige under 1600-talet &r ett exempel. Den forindust-
riella industriproduktionen saknade dock flera av den egentliga in-
dustrialiseringens kannetecken. Viktigast var att den inte hade nagra
namnvérda spridningseffekter. Den var inte ett led i en dynamisk och
kumulativ omvandling av produktions- och samhéllsforhallanden.

Fram till forsta vérldskriget skedde all industrialisering i mark-
nadsekonomier baserade pa enskilt foretagande. Detta initierade en dis-
kussion om sambandet mellan produktionsordning och samhillsord-
ning som pagar alltjamt. For ett av de forsta inldggen svarade Karl Marx.
En central tes i hans materialistiska historieuppfattning ar att produk-
tionsforhallandena bestdmmer de sociala strukturerna: handkraften
skapar feodala och angkraften kapitalistiska samhéllen.

Ar 1917 bildades den forsta socialistiska staten, Sovjetunionen, med
ambitionen att satsa hart och planmaéssigt pa ett industriellt genombrott.
”Kommunism &r inget annat #n sovjetstyre plus elektrifiering av hela
landet”’, sade Lenin i ett tal 1920.

Efter andra varldskriget pagar industrialiseringsprocesser inom ramen
for de mest skilda ekonomiska system. Om Marx ateruppstode skulle han
knappast kunna hdvda att elkraften skapar nagon speciell typ av socialt
definierat samhalle. Stalverken, massafabrikerna, varven, gjuterierna och
verkstdderna bygger pa samma teknik i Vasttyskland och Osttyskland, i
Kina och Taiwan, i Nordkorea och Sydkorea.

1800-talets s k industriella revolution var ett segertdg for metoden att
med systematiskt utnyttjande av arbetsdelning och maskiner allt ef-
fektivare tillverka varor i fabriker. Under 1900-talet har industriella pro-
duktionsmetoder spritts till andra omraden. I hogt utvecklade lidnder
arbetar kontor, skolor, sjukhus, jordbruk, varudistribution, ja t o m
forskningsinstitut, efter industriellt monster.

Termen industrisamhdlle markerar att en industrialisering aterverkar pa
livets alla omraden. Varje svensk som besoker ett land med lag in-
dustrialiseringsgrad kan enkelt notera skillnaderna mellan de egna lev-
nadsvillkoren och vérdbefolkningens.

Man behoOver inte vara marxist for att anse, att en industrialiser-
ingsprocess paverkar de andliga forhallandena likaval som de materiella.
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Den édndrar ménniskornas forestdllningar om hur tillvaron bor vara
beskaffad.

Det 4r givet att den ocksa ger upphov till attityder, idéer, ideologier och
politiska uppfattningar angdende sjdlva det industriella produk-
tionssystemet och dess effekter. Industrialiseringen har véckt férhopp-
ningar om befrielse frAn n6d och sjukdomar liksom fruktan for resurs-
utarmning och okontrollerade krafter. Redan 1862 gav den amerikanske
historikern Henry Adams uttryck for sin rddsla, att naturvetenskapen
skulle bli méanniskans herre, att maskinerna skulle bli okontrollerbara, att
ménskligheten till slut skulle bega sjalvmord genom att sprianga jorden i
luften.!

Syfte och disposition

Denna uppsats syftar till att ge en oOversiktlig redogorelse for in-
dustrialismen i ett idéhistoriskt perspektiv. Den &r att betrakta som en
ansprakslos introduktion till en ’ldnk’ i en trasslig orsakskedja med
fragor av detta slag: Hur paverkas den reala utvecklingen — i det hér fallet
industrialiseringsprocessen — av givna eller exogent uppkommande
virderingar? I vilken utstrdckning fordndrar i sin tur den reala utveck-
lingen attityder, opinioner, idéer etc? Och i vilken man medfor sedan dessa
nya forestédllningar 4ndrade beteenden, nya lagar?

Vad hir kallats en ’lank’’ bestar av identifiering och beskrivning av ett
antal viktigare vérderingar och uppfattningar som frdn 1700-talet och
framat varit forbundna med industrialiseringen.

Den forsta uppgiften blir att goéra nodvandiga begreppsbestimningar
och avgransningar. Det géller dels vad som asyftas med uttryck som at-
tityder, idéer och ideologier, dels inneborden av begreppet industri med
avledningar. Av definitionskaraktér dr ocksa det narmast foljande avsnit-
tet om industrin som samhéllsomdanare.

Industrin har blivit en universell symbol for materiella framsteg. Den
har revolutionerat tillvaron for en fjardedel av jordens befolkning. Den
har materialiserat drommar om framsteg. Om detta handlar ett avsnitt
som ocksa tar upp den sekellinga debatten om industrin som
virdeskapare.

Lika gammal som industrialiseringen ar ocksa diskussionen om in-
dustrins forhallande till naturen, ’maskinen i triddgarden’. Rousseau

! Leo Marx, The Machine in the Garden. Technology and the Pastoral Ideal in America,
Oxford University Press 1978, s 350.
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framstar som foregangare till dagens industrikritiska ekologer.

Direfter redovisas fyra politisk-ideologiska reaktioner pa industrialiser-
ingen: liberalismen, konservatismen, socialismen och den agrara antiin-
dustrialismen.

. De tva forstndmnda &r allmédnna politiska ideologier av forindustriellt

ursprung. Den socialistiska ideologin sadan den formulerades av Marx
handlade i huvudsak om just industrisamhaéllets utvecklingsproblem. Den
agrara industriinstallningen har alltid varit mer forankrad i intressen 4n i
ideologier.

De fyra ideologier som hir ndmns har aldrig varit nagra enhetliga och
rigida tankesystem som t ex den katolska tron eller islam. Man kan
snarare tala om fyra huvudstrémningar i det politiska tdnkandet.

Nérmast foljande avsnitt behandlar idéméssiga forestallningar om in-
dustriarbetet fran Ricardos >’On Machinery’’ och Marx alienationsteori till
dagens annorlunda fabriker. Efter en kort genomgéang av industrin i lit-
teraturen avslutas uppsatsen med en ldgesbestdmning av industrin i det
hogutvecklade vélfardssamhallet dar sjukhusen kan vara lika in-
dustrialiserade som varuproduktionen.

Vad slags vérderingar?

I otaliga bocker, artiklar och anféranden har under arens lopp uttryckts
uppfattningar om industrin och med denna forknippade foreteelser. Det
ror sig om en sorts skala. I dess ena dnde aterfinns de
”politiska forestdllningar, som ténks bilda ett mera systematiskt helt
och ange generella och bestdmda direktiv for handlandet’’.

Citatet aterger Herbert Tingstens minidefinition av ordet ideologi.!

I skalans andra @nde hor olika slags mer kénslomdéssiga forestéllningar
hemma. Det kan vara friluftsmanniskans attityd till fabriksarbetet eller
hantverkarens réddsla att bli utkonkurrerad av billiga industriprodukter.
Hit kan ocksa foras vad Herbert Tingsten kallade *’nérliggande véarder-
ingar’’ om vad som verkar rimligt och lampligt.2

Den gor sélunda inget idémdssigt uttalande, som sédger, att radioap-
parater borde forbjudas pé allménna badstrander darfor att skvalmusik
later vulgért. Om vederborande i stéllet hénvisar till principen att externa

! Herbert Tingsten, Strid kring idyllen, Stockholm 1966 s 8. Se ocksa forordet till Herbert
Tingsten, De konservativa idéerna, Stockholm 1966.

2 Herbert Tingsten, Strid kring idyllen, Stockholm 1966, s 7.
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effekter skall minimeras .och kompenseras, far forbudsforslaget en
ideologisk dimension.!

Mellan ytterligheterna finns idéer av alla de slag. Ett exempel 4r den
moderna ekologiskt rotade antiindustrialismen med sin kritik av hela det
industriella produktionssystemet, dess stordriftstendenser och elitism. Det
forekommer ocksa idémdassiga forestéllningar som &r knutna till enbart
vissa delar av den industriella verksamheten. Som exempel kan ndmnas
“taylorismen’’ (efter den amerikanske rationaliseringsexperten Frederick
W Taylor) och andra produktionstekniska teorier med normativa inslag.

Varje idémassig standpunkt vilar ytterst pa vérderingar som skall tjana
att legitimera den. Det kan handla om ”’ménniskans sanna natur’’, ’Guds
vilja” eller "’naturens krav’’. Ett vanligt grepp &r att hanvisa till for alla
ménniskor gemensamma uppfattningar om réttvisa, lycka, etc.

Helt foljdriktigt &r sjdlva ordet ideologi starkt vardeladdat. Med Marx i
spetsen har en rad ideologer anvént uttrycket ideologi som ett nedséttande
uttryck for andras forkunnelser. Sjalv har man ju tillkdnnagivit sanning-
en!

Men det finns ocksa en motsatt tendens, som innebdr att foretradare for
olika intressen forsOker forgylla sin sjdlviskhet genom att kalla den
ideologi. — Véra krav pa hogre 16ner (storre subventioner, ldgre skatter,
etc) dr inspirerade av jamlikhetsideologin (valfardsideologin, solidaritets-
ideologin, etc). Ni som sédger nej dr kallhamrade egoister, vilka vill bevara
oftrtjanta privilegier.

Inom ramen f6r denna uppsats har det bara varit mojligt att behandla
ett mindre antal idéer om industrin. Urvalet 4r med nodvandighet sub-
jektivt. Det har helt simpelt bestdmts av vad forfattaren funnit intressant,
vad han trott har varit av sérskild betydelse.

Begreppet industri

Ideologier som ber¢r industrin handlar mestadels om dgande, makt och
vinstfordelning, om kampen mellan kapital och arbete. Dessa aspekter

'Den som vill ldsa begreppslitteratur om idéer och ideologier hénvisas till férutom
Tingsten, a a bl a:

Roland Bjorsne, Populism och ekopolitik, Stockholm 1979.

Robert Heeger, Vad dr en ideologi, Statsvetenskaplig Tidskrift 1972.
Joan Robinson, Ekonomisk filosofi, Halmstad 1970, kapitel 1.

Kurt Samuelsson, Ar ideologierna doda?, Stockholm 1966.
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lamnas emellertid hédr asido. Denna uppsats studieféremal dr det in-
dustriella produktionssystemet som sadant (industrin per se). Didrmed
avses industrin i sin konkreta form av fabriker, maskiner, apparater,
l6pande band, datorer, ritkontor och stickspar.

Vid ett studium av idémadssiga forestédllningar om det industriella pro-
duktionssystemet i sig dr det viktigt att skilja mellan inbyggda (immanen-
ta, konstitutiva) kannetecken och tillfalliga egenskaper.

De senare dr av lokal och/eller 6vergdende natur. Som exempel kan
ndmnas det barnarbete som i industrialismens barndom f6érekom i
Visteuropa och idag existerar i Nordafrikas och Asiens fabriker. Barn-
arbete kan betraktas som historiskt betingat och tillfalligt.! Det &r ingen
integrerad del av det industriella produktionssystemet i den mening som
t ex géller for stordrift och mekanisering. All industri 4r kapitalistisk i den
inskrankta och mer tekniska betydelsen, att den representerar en
kapitalintensiv produktionsform. Och med fortgaende industrialisering
foljer 6kat bruk av kapital, dvs fler maskiner och mer omvigsproduktion.?

Diaremot ar langt ifran all industri kapitalistisk i s& matto att den
opererar i en marknadshushallning med privat foretagande. Industriell
verksamhet forekommer som ndmnts dven inom andra typer av
ekonomiska system.

Sarskilt under 1800-talet forsummade emellertid manga tinkare att
klart skilja mellan industrialism och kapitalism. Karl Marx var en av dem.
Han sag industrialism och kapitalism som tva sidor av samma sak. Detta
berodde nog mindre pa att hans tid inte kunde uppvisa nagon socialistisk
ekonomi 4n pd att Marx ansdg industrisamhéllet med nodvéndighet
framsprunget ur just kapitalismen.

Det var de Kkapitalistiska institutionerna — enskild foretagsamhet,
l6nearbete, privat kapitalackumulation, arvsrétt etc — som enligt honom

"Eli Heckscher har om barnarbetet sagt, att *’forestillningen att detta vare sig i
verklighetens eller i idealens varld skulle ha varit en skapelse av den industriella
revolutionen &dr en néstan grotesk vanforestédllning’’. Eli F. Heckscher, Merkan-
tilismen. Ett led i den ekonomiska politikens historia, 2 volymer, Sthlm 1931, vol 2, s
137.

2 Maurice Dobb har kommenterat: *’'man borde kanske genast klargora att den defini-
tion av ordet "kapitalism’, som blivit modern bland vissa ekonomer, sérskilt bland dem
som lutar at den Osterrikiska skolan, har féga gemensamt med kapitalism som en histo-
risk tolkningskategori. Ordet ’kapitalistisk’ har anvénts av ekonomer i rent teknisk me-
ning for att beskriva ’kringgdende’ eller ’tidskravande’ produktionsmetoder och har i
stor utstrickning férbundits med en sirskild syn pa kapitalets natur. Det har ingen be-
roring med det sitt pa vilket produktionsredskapen dgs utan hénfor sig bara till deras
ekonomiska ursprung och anvindning.”” Maurice Dobb, Studier i kapitalismens ut-
veckling, Uddevalla 1963 (orig titel Studies in the Development of Capitalism), s 11 ff.
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skapade utvecklingsmiljén for de insatser som startade och sedan holl
igdng industrialiseringen.

Marx ténkte sig aldrig att kommunistiska revolutioner — som fallet
blev i verkligheten — skulle 4ga rum i industriellt outvecklade samhéllen.
Foljaktligen hade han heller ingen anledning att grubbla 6ver om det fanns
tvd varianter av industrialiseringsprocessen, en kapitalistisk och en
socialistisk. Det blev Lenin som anpassade marxismens ideologi till det
agrara samhdllet.

En terminologisk exkurs kan hér vara pa sin plats. 1847 skrev Karl
Marx och Friedrich Engels ’Det kommunistiska manifestet’’, som har
kallats den forsta programskriften f6r marxismen. Under 1800-talets gang
blev det allt vanligare att marxister sade sig vara socialdemokrater, vilka
sag socialismen som sitt slutmdl. Lenins bolsjeviker var énda till 1918
organiserade i det ryska socialdemokratiska arbetarpartiet. De stater som
idag regeras av kommunistiska partier bendmner sig sjélva socialistiska.
Kommunismen &r enligt den officiella terminologin det system som i fram-
tiden skall avlosa det nuvarande socialistiska Gvergangsskedet.

Det industriella produktionssystemet

Vilka &r da det industriella produktionssystemets viktigaste karakteristi-
ka? Hér foljer en historiskt praglad genomgang.

Industriell produktion férknippas girna med verksamhet koncentrerad
till en stor arbetsplats, en fabrik. Men &dven fore det industriella genom-
brottet hade arbetslokaler med manga sysselsatta férekommit. Det nya
som industrialismen innebar var dérfor inte att tillverkningen skedde un-
der ett tak utan att den fick en kollektiv karaktér, blev ett lagarbete byggt
pa arbetsdelning. Industriproduktionens uppdelning av arbetet i olika mo-
ment dr nagot annat an skrasamhéllets arbetsférdelning mellan olika hant-
verksyrken.

Till industrilitteraturens klassiker hor Adam Smiths redogorelse for ar-
betsdelningens produktivitetseffekter vid nélti]lverkning.1 Genom speciali-

! Adam Smith, The Wealth of Nations, edited by Edwin Cannan, Chicago 1976, vol 1, s
8 ff. Nalar har foéréndrats ganska litet under de mer &n 200 ar som gatt sedan Adam
Smith skrev. Detta md&jliggér meningsfulla métningar av arbetsproduktivitetens lang-
siktiga utveckling. Se hdrom Clifford F Pratten, The Manufacture of Pins, Journal of
Economic Literature, March 1980, s 93-96.
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sering pa olika arbetsoperationer — dragning, klippning, slipning etc —
kunde tio personer framstélla ca 48 000 nalar om dagen. Skulle var och en
ha svarat for hela tillverkningsprocessen hade totalresultatet enligt Smith
blivit hogst 200 nélar om dagen.

Fabrikssystemet hojde effektiviteten &ven pd andra végar 4n genom att
underlatta arbetsdelning. Framforallt blev det mojligt att pa ett annat sétt
dn under det gamla forlagssystemet med legoarbete i hushdllen leda och
kontrollera produktionen samt halla nere ravarusvinnet.

Overgangen till fabrikstillverkning méjliggjordes av och befordrade
produktionstekniska uppfinningar. 1709 anvéindes kol for forsta gangen
vid sméltning av jarnmalm i masugn. 1733 introducerades den flygande
skytteln. Fran 1700-talets mitt kom sedan de tekniska forbéttringarna slag
i slag. I historiska beskrivningar av industrialismens fodelse har det funnits
en bendgenhet att tillskriva de tidiga uppfinningarna inom textilindustrin
en avgorande roll. John Hicks har sédkert rétt, niar han papekar, att ut-
vecklandet av verktygsmaskinerna var viktigare for uppkomsten av en in-
dustriell revolution &n de s& mangomskrivna textilmaskinerna.!

En central utveckling intrddde nir maskinernas hastigheter kunde 6kas
genom koppling till andra kraftkdllor 4an ménniskor och djur. I denna
process kom angmaskinen att spela en avgérande roll.

Ftt nodvindigt inslag i en industrialiseringsprocess &r véxande invester-
ingar i infrastruktur: végar, jarnvégar, kanaler, hamnar, bostdder etc. Ju
storre industrianldggningar desto fler ménniskor pa en plats och desto
avlagsnare marknader.

I forindustriell produktion och handel spelade det rorliga realkapitalet,
dvs sjdlva varorna, en dominerande roll. Det fasta realkapital som
brukades bestod i huvudsak av byggnader och transportmedel, sérskilt
fartyg. Med den industriella revolutionen bérjade en stark och fortgdende
tillvixt av fast realkapital. Det handlade inte bara om kapitalackumula-
tion, utan — lika viktigt — ocksa om en ¢kad bredd och variation av det
fasta kapitalet.

Industrin var pionjéar ifrdga om att systematiskt utnyttja teknik och
vetenskap. Idag finns inget produktionsomrade som dr opaverkat av dessa
krafter. Det handlar inte bara om allt effektivare maskiner och allt mer
avancerade produkter. Av stor vikt dr ocksa en allmdnt 6kad rationalitet;
det moderna produktionslivet praglas av styrning, disciplin och kontroll.

! John Hicks, A Theory of Economic History, London 1977, s 147 ff.
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Drastiska exempel ger driften av flygplan, kdrnkraftverk och process-
industrier.

Produktionsteknik har utvecklats till en tillimpad tvéarvetenskap. En
produktionsplanerare #r savil tekniker och organisator som psykolog.

Ett industriellt sirtecken #r rorligheten.! Det industriella produk-
tionssystemet dr i hogsta grad dynamiskt. Det befinner sig i stindig
forandring. Vartefter de industriella produktionsprinciperna spritts har
nya sektorer utsatts for snabb omvandling.

Industrin som samhéllsomdanare

Det 4r Thomas Carlyle, skotsk forfattare, historiker och filosof, som myn-
tat uttrycken “’industrialism” och ’maskinalder’’. Det skedde i en tid-
skriftsuppsats (Edinburgh Review, 1829) i vilken han argumenterade att
maskinkrafterna totalt férandrat saval levnadsvillkor som kulturliv.

Denna iakttagelse har blivit sannare for varje & som gatt. Den in-
dustriella revolutionen stdr inte enbart fér en omvélvning av produk-
tionsmetoderna utan for en genomgripande revolution av hela samhaéllet.
Manga uttryck for det avancerade industrisamhaéllet 4r konkreta och ldtta
att observera: tandldkarens bedovningsmedel, charterplanet, TV-
apparaten, tunnelbanetéget, elektronugnen och ambulansen.

Andra sitt pa vilka industrialismen fordndrat levnadsvillkoren kan vara
svarare att registrera. Mojligen tdnker den som reser till lata latituder pa
att industrisamhaéllet utvecklat nya tidsbegrepp och nya familjerelationer.

I det forindustriella samhallet finns ingen skarp gréans mellan hem och
arbetsplats, mellan forvarvsarbete och hushéllsarbete, mellan arbetstid
och fritid. Tiden uppfattas i stor utstrdckning som rytmisk. Arbetets inten-
sitet och arbetsdagens ldngd varierar med arstiderna.

Industrisamhaéllet préaglas ddremot av skarp atskillnad mellan hem och
arbetsplats, mellan forvarvsarbete och hushallsarbete, mellan arbetstid
och fritid. Arbetsdagens langd paverkas inte av viderlek eller arstid. In-
dustrisamhallets ménniskor dr mycket upptagna med att passa tider. Hur
skall annars alla de komplicerade kommunikationerna och sambanden
kunna fungera?2

VEli F Heckscher, Industrialismen. Den ekonomiska utvecklingen sedan 1750. Sjitte
upplagan. Sthim 1960, s 12.

® En synpunktsrik uppsats om industrisamhaéllets tidsbegrepp ar Bjorn Linn, Fritiden.
Reflexioner dver samhdllets baksida, Tiden 1980:4, s 207-222.
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Eftersom hela det moderna samhallet kan beskrivas som ett resultat av
industrialiseringen beror néstan varje ideologi eller samhaéllsattityd
atminstone indirekt det industriella produktionssystemet. I denna uppsats
kan endast ett fatal av industrialiseringens effekter behandlas fran
idémaéssig synpunkt. FEtt exempel 4r instdllningen till den med in-
dustrialiseringen starkt forbundna urbaniseringen.

Industrin som bérare av framsteg
och skapare av virde

Visterlandets omvandling frdn bondesambhalle till industrisamhélle har
medfort en oerhérd forbattring av befolkningens levnadsvillkor: 6kad
livslangd, hogre konsumtionsstandard, storre ekonomisk trygghet, sdkrare
arbete, etc. De fattiga ldnderna av idag har f6ljdriktigt uppfattat en in-
dustrialisering som en vég ur fattigdomen. Industrin star dér som en sym-
bol for ekonomisk utveckling.1

Sa var det ocksa en gang i Vasterlandet. Industrins forsta stora inverkan
pa idéutvecklingen var att befdsta och konkretisera 1600- och 1700-talens

abstrakta idéer om historien som kontinuerliga framsteg.
Annu under renissansen hirskade forestdllningen att samhllslivet i

grunden var statiskt. I den man det férekommit nigon utveckling hade
den gatt bakat. Tidens antikdyrkan var ett uttryck for att civilisationen
ansdgs ha statt hogre forr.

Under 1500-talet blev det dock allt tydligare att en forandring var pa
vdg. Handeln mellan olika regioner vixte. De stora geografiska
upptéckterna vidgade dramatiskt perspektiven. Vésteuropa fick del av nya
varor och nya kulturer. Penninghushallningen spred sig. Handelsménnen,
bankirerna, hantverksmaistarna, skeppsbyggarna, bergsminnen etc
etablerade sig som en klart avgridnsad borgerlighet, en medelklass.
Feodalsamhallet borjade brytas ner. Den katolska kyrkans san-
ningsmonopol ifragasattes av de evangeliska reformatorerna.

Med Copernicus, Galilei, Bacon, Descartes, Newton och andra
astronomins, fysikens och matematikens banbrytare lades grunden till en

' antologin Mats Lundahl, Bo Sédersten, Utvecklingsekonomi 1, Underutveckling-
ens mekanismer, Aldus, Malmo 1974, aterges och kommenteras négra artiklar om in-
dustrins roll i den ekonomiska utvecklingen. Det kan noteras att sammanstéllarna
anvander uttrycket ’utvecklingsideologin i de fattiga landerna’’, s 92.
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profan virldsbild, som blev allt svarare att férena med den bibliska
skapelseberéttelsen. Tron vixte pa mdinniskans mojligheter att gora
jordevandringen lattare, att forma en bittre framtid. I och med det
kungliga godkénnandet & 1662 av The Royal Society, vetenskaps-
akademin, anses framstegsoptimismen ha blivit officiell i England.!

Det blev 1700-talets upplysningsfilosofer som mer systematiskt och pro-
grammatiskt kom att formulera tron pa den ljusa framtiden. Engelsman-
nen John Locke har lyfts fram som en végrojare i sin egenskap av pionjar
for den kunskapsteoretiska tradition som sétter empiriskt vetande i cent-
rum. Annars utgjorde Frankrike hemland fér majoriteten av de kdnda
upplysningstankarna: Montesquieu, Voltaire, Holbach, Diderot och Con-
dorcet.

Upplysningsidéerna var i hog grad industrianpassade. Fornuft, ra-
tionalitet, framstegstro och empiri var honndrsord. Det dr naturligtvis
omojligt att med ndgon hogre grad av sikerhet bedoma vilken betydelse
upplysningens andliga miljo kan ha haft for den industriella revolutionen.
Helt utan betydelse kan det knappast ha varit, att de opinionsbildande
grupperna var Overtygade om mojligheten att géra stora materiella
framsteg med utnyttjande av tekniskt kunnande och industriellt
foretagande.

Under upplysningstiden uppstod sdlunda den principiella kritiken av
den under 1600-talet utformade ekonomiska doktrinens, merkantilismens,
idéer och politik. I de delar kritiken avsdg regleringar och andra
byrakratiska hinder for industriell expansion gick den hand i hand med
industriforetagarnas intressen. For den stora attacken mot merkantilismen
svarade Adam Smith genom sitt ar 1776 publicerade magnum opus, *’The
Wealth of Nations’’. Redan tidigare hade dock en grupp franska *’ekono-
mister’’, bendmnda fysiokraterna, ut6vat hard kritik av merkantilismen i
dess franska version.

Det ér latt att beldgga, att industrialiseringen i sin tur kom att befordra
och stimulera framstegsoptimismen. Under 1800-talet blir vittnesborden
otaliga. Ofta formulerades optimismen som en tilltro till naturvetenskap
och teknik, utan att det sérskilt ndmndes, att endast genom industrins
formedling var det mdjligt att nyttiggoéra upptickter och uppfinningar.

Nar den amerikanske forfattaren Nathaniel Hawthorne vid seklets mitt

! Den som soker en svensk dversikt 6ver hur man i Visterlandet under seklernas lopp
betraktat framtiden rekommenderas Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall. Fram-
tidsbilder och utopier i visterldndsk tanketradition, Falkoping 1980.
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skriver en satir 6ver den géllande tron pa framsteg blir titeln >’ The Celestial
Railroad’’. Detta pa grund av jarnvégens stéllning som symbol for all slags
framtidsoptimism. De stora utstédllningarna skapade nya, och lustigt nog,
ganska onyttiga symboler for teknikens mojligheter. Till den stora
utstéllningen i London ar 1851 byggdes p& kort tid det beundrade
kristallpalatset. Detta finns inte ldngre vilket ddremot Eiffeltornet gor,
byggt till Parisutstédllningen 1889. Amerikas skyskrapor har besjungits av
Carl Sandburg. Idag tdvlar datorn och rymdraketen om att symbolisera
det avancerade industrisamhallets prestationsformaga.

Under 1800-talet blomstrade inte bara tilltron till industrialiseringens
mojligheter att forbéttra méanniskans materiella villkor. D& uppstod och
mognade #ven den systematiska kritiken av dess uttryck och
konsekvenser. Det var da industrialismen slog hardast mot det gamla
samhallets produktionsformer, hantverket och jordbruket. Det var da
dess sociala foljder upprorde mest, barnarbetet, proletariseringen,
olycksfallen.

Dessa reaktioner pa industrialismen kommer att behandlas ldngre fram.
Har skall ndrmast en annan debatt, den om industrin som vérdeskapare,
omndmnas. Genom sin normativa karaktdr dr den inte bara analytiskt
utan ocksa ideologiskt intressant.

De ekonomiska forestédllningar och handlingsregler som préglade den
ekonomiska politiken i Visteuropas lander under 1600-talet och storre
delen av 1700-talet bendmns merkantilismen. Eli Heckscher har sagt att
det star '

’var och en fritt att ge namnet merkantilism den innebérd och fram-
for allt den rackvidd som &r bast forenlig med de uppgifter det i varje
sérskilt fall géller”.!

Detta fribrev utnyttjas har till att karakterisera merkantilismen som en
doktrin enligt vilken ett samhéille blir mer védlmdende om dess
formogenhet 6kar. Enda mojligheten till 6kning av nettoférmdgenheten
bestdr i en positiv handelsbalans, dvs ¢kat innehav av myntmetaller.

For att det eftertraktade exportéverskottet skulle uppnas belades
ekonomin med ett komplicerat system av statliga regleringar. Import
motarbetades déarfor att den anségs skapa knapphet p& pengar. Det
fortjanar papekas, att merkantilismens ’’varuskriack’ och importhinder
dven motiverades med behovet att 6ka antalet inhemska arbetstillféllen.

VEli F Heckscher, Merkantilismen. Ett led i den ekonomiska politikens historia, 2 volymer,
Sthlm 1931, vol 1, s 1.
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For merkantilisterna var produktion och handel ett slags nollsumme-
spel. Jordens tillgdngar betraktades som givna. For att ett land skulle kun-
na bli rikare maste andra ldnder bli i motsvarande grad fattigare.

Med ett saddant synsdtt framstod inte industrin som nagon direkt
véardeskapare. Det mest intressanta med industrin var dess férméga att
bidra till export och darigenom pé indirekt vig tillfora samhaéllet vérde.

Den merkantilistiska doktrinen utmanades av fysiokratismen, vilket
betyder laran om naturens herravidlde. Fysiokratismen foresprakade
frihandel och avveckling av statsingripandena i néringslivet.

Den ledande fysiokraten, Ludvig XV:s livmedicus Francois Quesnay,
gjorde en makroteoretisk pionjdrinsats med sin ar 1758 publicerade
Tableau Economique. I denna analyserades for forsta gangen ett
ekonomiskt kretslopp i kvantitativa termer. Quesnays Tableau framstéllde
jordbrukarna som den enda produktiva klassen, som skaparna av den net-
toprodukt vilken bestdimmer allas valfard. Industri och handel reducera-
des till sterila nédringar som endast sysslade med att omvandla och byta va-
ror.! _

Adam Smith ansag att Quesnays system byggde pé ett stort missfor-
stand nédr det klassificerade hantverkare, industriféretagare och handlare
som improduktiva. Daremot hade Smith inga invindningar mot att per-
sonliga tjanare betraktades som improduktiv arbetskraft. Ja, till de im-
produktiva forde han dven officerare, praster, domare, ldkare, musiker
och operasangare. Deras produktion var flyktig. Den férsvann i samma
stund som den levererades. Den kunde inte lagras som sdd, kol och tyg.
Smith betonade noga, att det férhallandet att serviceprodukter inte tillfor-
de samhallet ndgot ekonomiskt vérde ej betydde att deras arbeten var ond-
diga och kunde undvaras.?

Den starka viardeladdning som ordet improduktiv bar medforde att
Adam Smiths analys startade en diskussion som dnnu idag &r av politisk
relevans. I tal och handling agerar atskilliga samhaéllets makthavare som
om varuproduktion vore av storre vérde for samhiéllet 4n serviceproduk-
tion. Detta trots att fragan for marknadshushallningens del blev slutligt
besvarad for snart hundra ar sedan. Alfred Marshall ironiserade over
tanken att sdngaren i operan skulle vara improduktiv medan de som

! En forhallandevis utforlig redogorelse pa svenska for Quesnays Tableau Economique
finns i Philip Ch. Newman, De ekonomiska idéernas historia, Malmo 1953, s 43 ff (Orig
titel: The Development of Economic Thought).

2 Adam Smith, The Wealth of Nations, edited by Edwin Cannan, Chicago 1976, vol 1, s
351 ff, vol 2 s 195 ff.
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tryckte biljetterna och programmen skulle vara produktiva.!

Inom Ostblocket 4r fortfarande i marxistisk tradition mycken service-
produktion ansedd som improduktiv. Inte s& att Marx forddmde service-
produktion. Han bara inte brydde sig om den. Hans vardebegrepp var helt
knutet till varuproduktion. I Sovjet har Marx tolkats sa att en stins &r pro-
duktiv, ndr han vinkar av ett godstag, men improduktiv nir han vinkar av
ett persontag.?

Russel Lewis anser, att Sovjetunionens underférsorjning med detalj-
handel kan tillskrivas den officiella attityden till serviceproduktion. Han
argumenterar ocksa att Storbritanniens pd 1960-talet infoérda selective
employment tax var baserad p& myten om att produktion av varor dr mer
onskvird 4n produktion av service.3 Det 4r en 6ppen fraga om overvigan-
den av liknande art legat bakom den diskriminering av servicenéringarna i
forhallande till industriinvesteringar som vid flera tillféllen praglat modern
svensk stabiliseringspolitik.

Industrin som intréngling i naturen

Industrin kan sédgas sté i ett dubbelt forhallande till naturen. Dels dr den
intrdnglingen, nedsmutsaren, storaren och forstoraren. Dels dr den nyt-
tiggbraren av naturens annars virdelGsa resurser, betvingaren av
elementen, frigdraren fran de grymma naturkrafterna. ”’Vad &r egentli-
gen civilisation om inte en ricka segrar 6ver naturen?’’ &r ett yttrande som
tillskrivs den engelske skriftstédllaren William Harvey.

I litteraturen dominerar den forra synen. Det ar ganska glest mellan
dem som pdapekar, att med maskiner kan dknen fas att blomma.> Det
negativa med fortgdende industrialisering. 1 dag beundras knappast de,
vilka bygger vattenkraftverk, som tdmjare av vildmarken. Nej, de
framstar mer som forskingrare av oersittliga naturvarden,

' Alfred Marschall, Principles of Economics, Eighth Ed, London 1959, s 67.

2 Exemplet 4r hamtat frén Alec Nove, The Soviet Economy, 1961, s 22.

3 Russell Lewis, The New Service Society, Hong Kong 1973, s 10, 11, 28.

4 Thorstein Veblen, The Theory of the Leisure Class. An Economic Study of Institu-
tions, The Mentor Edition, New York, 1953, kap 1.

* Ett exempel pa en maskinapostel under 1800-talets forra hélft 4r amerikanen Timothy
Walker. For honom var industrialismen en kraft som stortade naturen fran sin tron och
dér i stéllet placerade konsten.
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Redan antikens skalder, Vergilius bland dem, besjong lantlivets behag.
Den visterlindska kulturhistorien rymmer manga paradis- och
guldaldersmyter. I dessa levde ménniskorna regelbundet nédra och av
naturen. De lér alltid ha varit vegetarianer.!

Den som fatt bestdende berommelse som uttolkare av det enkla och
naturliga lantlivets vélsignelser 4r Jean-Jaques Rousseau, upplysnings-
filosofisk avfélling. Rousseau var dock ingen fattigdomsromantiker. Han
hoppades pa ett vaxande vilstand, som emellertid skulle ha sin grund i
effektivare skott jordbruk.

Eli Heckscher har papekat att Rousseaus apoteosering av lantlivet hade
en viss realitet med hénsyn till da rddande férhallanden. Stadsndringarnas
hemvist, stdderna, var pesthdrdar mot vilka landsbygdens tillstdnd trots
allt framstod som en idyllisk kontrast.2

Rousseau har genom flitigt och osystematiskt skrivande och tyckande
exponerat sig for Overtolkningar. Det har papekats att det slagord som
sténdigt brukar tillskrivas Rousseau, ’Tillbaka till naturen’’ aldrig kunnat
aterfinnas i dennes egna skrifter.3 Med all ratt 4r dock Rousseau por-
talfigur for den industrikritik som uppfattar industrin som en intriangling i
den pastorala idyllen, som en kraft vilken fjarmar méanniskorna fran det
ursprungliga och sunda liv de ar skapade for.

Det var i huvudsak forfattare och andra kulturskribenter som forde
denna typ av antiindustrialism vidare. (Se vidare hdarom avsnittet om
forfattarna och industrin nedan.) Den amerikanska diskussionen &r
samlad och bearbetad av Leo Marx under den vilfunna titeln ’The
Machine in the Garden’. Leo Marx papekar en intressant distinktion
gjord av Thomas Jefferson. Denne sdg klart maskinens mojligheter som
ett redskap i framéatskridandets tjanst. Varfor inte flytta maskinen fran
Europas morka, tranga, grymma industristiader till Nordamerikas leende
landsbygd? Dérigenom skulle Jeffersons hemland kunna erhalla teknikens
foérdelar men undslippa dess nackdelar.4

Mot slutet av 1960-talet fick plotsligt Rousseau férnyad och stark
aktualitet. Bland de protestrorelser som da blommade upp fanns ett

! Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall. Framtidsbilder och utopier i visterlindsk
tanketradition, Falko6ping 1980, s 25.

2Eli F Heckscher, Industrialismen. Den ekonomiska utvecklingen sedan 1750,
Stockholm 1960, s 56.

3 Sven-Eric Liedman, Frdn Platon till Lenin. De politiska idéernas historia, Stockholm
1975, s 128 ff.

4 Leo Marx, The Machine in the Garden. Technology and the Pastoral Ideal in
America. Oxford 1978, s 150.
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vaknande miljGintresse, en gron vag, som bl a svallade mot nedsmutsning,
urbanisering och vandalisering av kulturmiljoer.

Speciellt den s k ekologiska grenen av miljororelsen har haft en stark
antiindustriell inriktning. Det &r ju industrin som forbrukar knappa natur-
resurser, producerar giftigt avfall och pa andra sétt stor naturens kénsliga
kretslopp, dess ekosystem. !

For Norges del finns en fyllig framstéllning om den ekologiska in-
dustrikritiken. Det dr Roland Bjorsnes studie *’Populism och ekopolitik.
Framvixten av en ekopolitisk ideologi i Norge och dess relationer till ett
mangtydigt populismbegrepp’’. Forfattarens huvuduppgift har varit att
undersoka om ett antal ’grona’’ partier och grupper kan ségas vila pa

nagot som fyller kraven pa en ideologi.
Doktrinbildningen inom den norska ekopolitiken — ett onekligen

behédndigt ord — har kretsat kring fragan om alternativ till det existerande
industrisamhdllet. Vad som hégrar &r ett samhélle préglat av ekologisk
balans, hushallning med naturresurserna, lokalsamhéllen i hela landet,
hogre grad av sjdlvforsorjning, etc.2

I botten pé de flesta ideologier finns naturrdttsliga forestéllningar. Sa &r
ocksa i viss mén fallet med det ekopolitiska tdnkandet. Fast dir handlar
det inte bara om att alla manniskor fotts lika. Nej, man gar bokstavligt in
pa vad som i den gamla folkskolan kallades naturldra. Ekosofen (av
ekologi och filosofi) Arne Naess har som etisk utgdngspunkt alla vdsens
rétt till utveckling och sjélvrealisering. Alla vésen 4r fundamentalt sett ett
och ménniskan lever under samma betingelser som allt annat liv.3

Ett dylikt synsétt avviker totalt fr&n den genom seklers filosofi
grundldggande uppfattningen, att ménniskan genom att besitta intelligens
intar en sarstdllning i biosfaren.

Den svenska ekordrelsen ger vid en jamforelse med den norska intryck
av att vara mindre inriktad p& dogmatik och mer intresserad av konkreta
saker. I Sverige har man diskuterat hur tvittning, bakning och cykling
lampligen bor utforas i framtida lokalsamhéllen. I den man principfragor
diskuteras ar det sdrskilt inneborden av begreppet lagom som behandlas.
’Representerar telefonen en lagom teknik?”’ har en docent i ekonomisk
historia fragat. Uppenbart inspirerade av den anglosachsiska ’’Small-is-
beautiful school of economics’ har tre professorer i foretagsekonomi

! Michael Allaby, Inventing Tomorrow, How to live in a changing world, London 1977,
kap 1, 2.

2 Roland Bjoérsne, Populism och ekopolitik,Stockholm 1979.
3 Arne Naess, Gkologi, samfunn og livsstil, Oslo 1975.
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undrat *’vilken storlek eller skala som 4r ’lagom’ i organisation, produk-
tion, energitillférsel, transportsystem o d”’.!

Den moderna ekorérelsens antiindustrialism &r inte bara naturinspire-
rad i detta ords trangre mening, den &r ocksa kritisk till det av industrialis-
men skapade samhillet darfor att detta dr “onaturligt’’ och saknar
’ménskliga proportioner”’. (Se vidare avsnittet *’Industrin i Valfardssve-
rige’’.)

Liberalismen och industrin

Liberalismen véxte fram som en systematisering och konkretisering av
idémassan bakom upplysningen och 1700-talets borgerliga revolutioner,
den amerikanska och den franska. Den tidigaste store liberalen, Adam
Smith, levde och verkade langt innan ordet liberal vunnit fotféste som
politisk term, vilket skedde senare under 1800-talets forsta decennier.

Den édldre liberalismen, sadan den uttolkats av ’gammalliberalerna’
Adam Smith, Jeremy Bentham, Frederic Bastiat, Richard Cobden, James
Mill och andra, kan ségas ha varit en for det industriella genombrottet
skraddarsydd ideologi. Liberalismen &r sprungen ur fornuftstro, ra-
tionalitetstillit och framstegsoptimism. Onekligen 4r det frdga om vérde-
ringar som passar ett industrisamhélle.

Ordet liberal kommer av frihet. Och det var fér okad frihet som de
liberala ldrofdderna kdmpade. Bort med privilegier och regleringar som

romsade fOretagsamheten! Bort med tullar som himmade handeln!
Trots att liberalismen stod i opposition till rigida tankar tenderade gam-
malliberalerna att bli doktrindra i sin liberalism. Men samtidigt var
speciellt ekonomerna bland dem avancerat analytiska och institutionellt
kunniga. Det lag déarfor inget motsdgelsefullt i att frihandlaren John
Stuart Mill skulle bli berémd som foresprakare for sk uppfostringstullar,
dvs tullar som skyddar en ny industri tills den vuxit och blivit konkur-
rensduglig.

Liksom senare Marx tenderade liberalerna att helt naturligt satta
likhetstecken mellan kapitalism och industrialism. Utan en vidstrackt
ekonomisk frihet skulle enligt dem den industriella revolutionen aldrig ha
agt rum.

" Teknik for ett lagom samhille, en rapport fran en konferens pad Chalmers Tekniska
Hogskola den 9-10 februari 1979, Géteborg 1979, s 116 ff. Det var R F Schumacher
som genom en boktitel myntade uttrycket ’’small is beautiful’’. De tre
foretagsekonomerna ar Bo Hedberg, Bengt Sandkull och Sven-Erik Sjostrand i boken
Fran foretagskriser till industripolitik, Stockholm 1979, s 197.
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Som pedagogisk tillspetsning kan sdgas, att gammalliberalismen, efter
Englands framsta industristad ofta kallad Manchester-liberalismen,
tenderade att se positivt pa industrialismen, emedan den var en produkt av
fritt foretagande och fri handel.

Med tiden véxte den liberala schizofreni som hade sin grund i frihets-
kollisioner, i att den enes frihet ledde till den andres tvadng. Ekonomisk
frihet for vissa medférde ekonomisk bundenhet for andra. Obunden
konkurrens avskaffade sig sjdlv genom att skapa monopol. Manchester-
liberalismen boérjade omvandlas till en socialliberalism, vilken accepterade
statsingripanden som ett medel att bevara enskildas friheter och vilken
arbetade for utokad sociallagstiftning.

Liberalismen och industrialismen betingade varandra. De utvecklades i
ett dmsesidigt samspel.

Konservatismen och industrin

Ett problem av skolastiska dimensioner &r om en sd markerat anti-
ideologisk foreteelse som konservatismen sjdlv kan kallas en ideologi.
Herbert Tingsten har betitlat sin bok i &mnet *’De konservativa idéerna’.
Vissa har valt att benimna konservatismen en attityd, andra har menat att
den snarare dr ett sitt att tinka dn en tanke. Vare ddrmed hur som helst,
klart ar att konservatism star for ett krav pa kontinuitet i samhallsutveck-
lingen. De konservativa tdnkarna under slutet av 1700-talet och 1800-talet
vande sig mot upplysningstidens och liberalismens materialism och ra-
tionalitetstro. Fradmmande for konservativ samhéllssyn blev ocksd
socialismens klasskampsteser. Konservatismen foresprakade evolution och
tog avstand fran alla revolutioner, dven den industriella.

Den konservative forgrundsgestalten engelsmannen Edmund Burke
frammanade i polemik mot den franska revolutionen bilden av samhaéllet
som en organism.! Med en senare tids sprakbruk kan han néstan beskrivas
som en samhdllsekolog. For den antimaterialistiska, antirationella, kon-
tinuitetskrdvande och klassharmonifortrostande konservatismen blev
naturligtvis den omvélvande industriella revolutionen en hard principiell
noét att knacka. Hartill bor 1dggas den i bokstavlig mening jordbundna in-
tressekollisionen mellan godsédgare och industriféretagare. De forra hade
en stark bendgenhet for konservativa sympatier medan de senare at-
traherades av liberalismens krav pd ekonomisk frihet. I England
kulminerade kampen i den stora frihandelsstrid som utkdmpades pa 1830-

' Edmund Burke, Reflections on the Revolution in France, London 1790.
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och 1840-talen. Liberalerna segrade till slut och spannmalstullarna avskaf-
fades. Vartefter industrialiseringen spred sig upprepades konflikten i land
efter land.

Konservatismen dr utomordentligt flexibel och detta just som en folid
av att den vill férsvara de vid varje tillfdlle existerande institutionerna och
forhallandena. Nar alltsd industrisamhéllet vl etablerat sig blev det i sin
tur foremal fér konservativ omsorg. Det var silunda de konservativa
statsmédnnen Benjamin Disraeli och Otto von Bismarck, som genomdrev
socialpolitiska reformer i syfte att utjamna de av industrialismen skapade
klassmotséttningar som hotade den hdvdvunna ordningen.

Det fanns ocksd stromningar inom det konservativa tdnkandet som
ansag, att industrialiseringsprocessen borde sa langt mojligt bromsas. Det
géllde att bevara, stédja och uppmuntra jordbruket, sméforetagen, hant-
verken och den sociala miljo de representerade.

Den industriella produktionsordningen framstod som ett hot mot de
med familjen och nationen férbundna konservativa grundvéarderingarna.
Fabrikssystemet, urbaniseringen och proletariseringen slog sonder den
gamla pd omfattande sjdlvhushéllning byggda flergenerationsfamiljen.
Massproduktion och frihandel bidrog till att utplana nationella sdrdrag.
Den nationalromantik som under 1800-talets andra halft frodades i
manga ldnder kan delvis ses som en konservativ reaktion pa in-
dustrialismen. Redan Edmund Burke hade papekat, att rétten till nationell
sdrart aven géllde de kolonier som de expanderande industrildnderna lade
under sig.

Om utvecklingen i Sverige har Sven Anders Soderpalm skrivit:

”Under frihandelseran efter representationsreformen forenade sig f6-
retagarna frén standstidens liberala medelklass i stor utstrackning med
sin tidigare antagonist, aristokratin. I riksdagen vérjde affarsmin och
brukspatroner, fralsejorddgare och dmbetsméin gemensamma skatte-
intressen. Den konservativa antikapitalismen och industrifientligheten
forsvagades. Mot varandra stod litt forenklat *herrar och bonder’.”’!

Det &r dérvid att mirka, att konservativ antikapitalism innebar antiin-
dustrialism i den meningen, att den krdvde den industriella utvecklingens
underordnande under nationella virden.

Det drojde till efter forsta véarldskriget innan den konservativa an-
tikapitalismen upphorde att vara en inflytelserik, politisk kraft. Aren

'Sven Anders Soderpalm, Storfiretagarna och det demokratiska genombrottet. Ett
perspektiv pa forsta varldskrigets historia, Lund 1960, s 11.
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1905—1906 var en hojdpunkt for antikapitalismen. En féargstark tidsbild

av Herbert Tingsten:
’Under min barndom kom jag i kontakt med en rétt kuslig form av
antagonism mot storforetagare. Ar 1906 bildade ’riksdisponenten’
Lindman den forsta regering som skulle kunna kallas kapitalistisk. I
denna ingick en grupp pa tre opponenter som jag kom i viss beroring
med. Det var aristokraten Trolle, det var militdren general Tingsten
och bonden Petersson i Paboda. Vid den tiden var de sa antikapitalis-
tiska att de kallade foretagsledarna for fyrkar eller burkar samt skall-
de pa dem, irrationellt och oavbrutet. Ingen av de tre var ndgon ideo-
log eller ens nagon tidnkare av rimlig beskaffenhet. Vad de hade ge-
mensamt var en diffus uppfattning att kapitalismen, affarsvérlden,
foretagarna var nagot ont.”’1

Konservatismens stdndiga dilemma #&r industrialismens dynamik. Det
uppstar stindigt nagot nytt som hotar det gamla.

Stagnerande foretag och branscher vill ha skydd fran den obarmhértiga
konkurrensen. Expanderande verksamheter vill ha tillvaxtmojligheter tills
de sjélva blir etablerade och soker trygghet. Historien har ménga exempel
pa industriforetradare som alltefter sina aktuella intressen varit frihandlare
eller protektionister.

Agrar antiindustrialism

Den till jordbrukarintressen knutna antiindustrialismen 4r néra férbunden
med savil den konservativa som den naturinspirerade antiindustrialis-
men.

Sa ldnge det funnits stdder har det ocksa funnits antagonism mellan stad
och landsbygd. Vésteuropas forindustriella stader var med nagra fi un-
dantag dven med datida matt smd. Landsbygdsbefolkningens avoghet
hade sin materiella grund i de privilegier stiderna och deras invanare 4t-
njot i form av diverse nédringsmonopol och tullréttigheter.

Med industrins framvéxt 6kade denna avoghet och fick formen av en
stark, agrar antiindustrialism. I flera fall forenades jordbrukets olika
klasser — godségare, storbonder, smébrukare, torpare och lantarbetare
— i en gemensam antiindustrialism. Sa var fallet under striderna om
frihandel med livsmedel, utlosta av industribefolkningens krav pa billiga
livsmedel. D4 pladerade alla i jordbruket sysselsatta for tullskydd at den
egna néringen.

! Herbert Tingsten, Kritiken mot ndringslivet i idéhistoriskt perspektiv. Ur Perspektiv
pé néringslivsdebatten, Herbert Tingsten m fl, Uddevalla 1970, s 11. Se ocksa Sven

Anders Soderpalm, Storforetagarna och det demokratiska genombrottet. Ett
perspektiv pa forsta varldskrigets historia, Lund 1960, s 16.
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Mer splittrad var instéllningen till industrins rekrytering av arbetskraft
fran landsbygden. Lantarbetsgivarna fick se manga av sina dugligaste
arbetare forsvinna samtidigt som de maste hoja de kvarvarandes lOner.
Den stora utvandringen fran Vésteuropa till Nordamerika visar dock, att
4nda fram till modern tid var befolknings6verskott ett storre landsbygds-
problem &n befolkningsutarmning. Industrin i Visteuropa kunde utan
vador for jordbruket ha expanderat d&nnu snabbare 4n som skedde.

Nér det sa géller den mer bokstavliga kampen mellan stad och lands-
bygd skérptes denna som en konsekvens av industrialiseringen. Stads-
foretagen var tidigare sma, mestadels hantverkare som producerade for
lokala marknader. Staderna blev séte for de nya fabrikerna, som véxte sig
allt stérre och sokte allt avldgsnare marknader. Det industriella stadsprole-
tariatet blev en egen samhéllsklass med sirpraglade och fran jordbruksbe-
folkningen starkt avvikande beteenden och levnadsvanor. !

I Sverige blev industrialiseringen geografiskt mycket spridd. Skillnader-
na mellan industribefolkningens och lantbefolkningens levnadsvillkor blev
dérigenom mindre &n i de stora industrilinderna med atféljande mindre
spanningar.

Till detta kom tvad utvecklingslinjer som bidrog till en markant
forsvagning av den agrara antiindustrialismen. Den forsta var det politiska
samarbetet i regeringsstdllning mellan bondeforbundet och social-
demokratin under stora delar av 1930-, 1940- och 1950-talen. Genom
”’kohandel’’ fick jordbruket en sarstéllning som starkt skyddad *’moder-
néring”’.

Den andra utvecklingslinjen var jordbrukskooperationens framvéxt.
Genom denna blev det mgjligt for jordbrukarna att stdrka sin stéllning
som leverantorer till industrin. Sedan borjade jordbrukskooperationen att
sjdlv ombesorja vidareféradling av de egna ravarorna i en strdvan att den
vagen ge bonderna del i det industriella foradlingsvardet. Jord- och
skogsbrukskooperationen blev under efterkrigstiden en av landets storsta
industriforetagare.

Det har om davarande bondeférbundet cyniskt sagts, att det var en in-
tresseorgansation maskerad som politiskt parti. Dess framsta program-
punkt var “’ett dre mer fér mjolken’’. — Aven om en sadan karakteristik
dr ganska traffande &r den ensidig. Det har alltid funnits klara ideella in-
slag i jordbrukets politiska och ekonomiska organisationer. Déribland en
gédrna emotionellt laddad antiindustrialism, riktad bade mot industrin som
saddan och mot dess &dgare och ledning, ’’bolagshogern”.

! Asa Briggs, Victorian Cities, Penguin Books, 1977, kap 1, 2, 3.
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Socialismen och industrin

Mer 4n négon annan av hittills behandlade ideologier ar socialismen en
produkt av industrialismen. Karl Marx har en dominerande stéllning som
socialistisk teoretiker. Han levde ett langt och andligen produktivt liv. Han
gjorde originella insatser som ekonom, sociolog och filosof. Den unge
Marx tyckte och ténkte i visentliga avseenden annorlunda 4n den gamle
Marx. Det var framst den forre som intresserade sig for ménniskan i in-
dustrisamhaéllet. (Se ndrmare hdrom i nésta avsnitt som &#gnats in-
dustriarbetets villkor.)

Herbert Tingsten har lért oss att skilja p& vérderingsideologier och pro-
gnosideologier.! Konservatismen och liberalismen #r typiska vérderings-
ideologier. De &r system med synpunkter pa hur tillvaron bér vara be-
skaffad. Vidare rymmer de anvisningar om hur samhéllet bér styras for att
det goda skall kunna uppnéas. Marx skulle som ndmnts inte ha gillat att bli
kallad ideolog men far dnda finna sig i att marxismen klassas som ett typ-
fall av prognosideologi. Den som forstod sammanhangen lika bra som
Marx maste enligt honom inse att kapitalismen bara var ett forskede till
den sdkert som amen i kyrkan kommande socialismen/kommunismen.
Angéende hur slutskedet skulle se ut var Marx emellertid ganska fortegen.
Det originella med socialisten Marx var hans ointresse for socialismen. Det
var kapitalismen som fascinerade honom.

I Marx undergangsvision av det kapitalistiska industrisamhaéllet spelade
hans analys av den tekniska omvandlingsprocessen stor roll. Det var
brister i denna analys som gjorde att Marx inte klarade att p& ett riktigt
sitt forutsaga kapitalismens utveckling.? I vasentliga stycken kunde hans
(misslyckade) analys ha gillt dven ett socialistiskt samhélle. Ocksa i ett
sddant maste ju en del av produktionen avsittas till investeringar, vilket
med Marx sétt att se innebér, att arbetaren berovas en del av det mervirde
han frambringat. Den for denna uppsats intressanta konklusionen blir, att
Marx analys av kapitalismen i stor utstrdckning hade karaktér av generell
industrialiseringsanalys.

Mark Blaug har patagit sig uppgiften att i detalj redovisa var Marx for
vilse. Det ar hir bara mojligt att aterge konklusionen:

"Herbert Tingsten, Kritiken mot ndringslivet i idéhistoriskt perspektiv. Ur Perspektiv
pa néringslivsdebatten, Herbert Tingsten m fl, Uddevalla 1970, s 12.

2 Se Mark Blaugs bidrag i samlingsvolymen Marx och den moderna nationalekonomin,
redigerad av David Horowitz, Halmstad 1970, s 192 ff.
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»’Marxian economics provides only a truncated theory of factor sav-
ing innovations. Changes in factor prices are said to affect the choice
of new techniques, but capital saving innovations are not treated on
the same footing as labor saving innovations. Yet Marx recognized
that a falling rate of profit will induce entrepreneurs to economize
upon fixed and working capital. The failure to consider the conse-
quences of such tendencies is the fatal weakness of the Marxian theory
of capital accumulation. It results in a theory of economic growth in
which investment improvements dry up, not because there have been
too few labor saving improvements, but because there have been too
many. This conclusion is hard to justify in any competetive economy
and has certainly proved to be irrelevant to the experiences of
developed capitalist countries. Marx erred in not envisaging the
possibility that labor might become the relatively scarcer factor. It is
for this reason, and not because of any serious logical errors, that he
failed correctly to depict the historical evolution of capitalism.!

Ingen har egentligen som Marx placerat det industriella produk-
tionssystemet i samhéllsutvecklingens centrum. Han utvecklade (som in-
ledningsvis ndmnts) ett slags materialistisk samhéllsuppfattning enligt
vilken allt andligt och socialt liv ytterst bestimdes av produk-
tionsforhallandena. Forsiktigtvis gick Marx inte i detalj in pa hur
kausalrelationerna sag ut mellan & ena sidan ravarukéllor, teknik och
branschstruktur, och a4 andra sidan konst, musik, litteratur och
umgingesformer. Alltfér ménga av hans sentida adepter har forsummat
att i profetens efterfoljd inse, att d&ven Marx egna teorier inte dr annat én
ett uttryck for de historiska och politiska omstdndigheter under vilka den-
ne levde och verkade.

Sldakten dr som bekant vérst. Sa ock for Marx som inte bara bekdmpade
kapitalismen utan ocksa vad han uppfattade som socialistiska irrldror.

Anarkisterna avfiardades just med hinsyn till att deras program inte
beaktade det industriella produktionsséttets behov av central ledning.
Mest illa tyckte han om de utopiska socialisterna, varmed han avsag alla
som inte i likhet med honom sjélv sysslade med vetenskaplig socialism.
Det ar att mérka, att Marx kritiserade savil de ideologiska som de
analytiska elementen. I det senare avseendet har han fatt fullt stod av
Joseph Schumpeter.2

“Some of the ‘utopist’ ideas were in fact unalloyed nonsense — in
several cases, definetly pathological nonsense — and hardly any of

' Mark Blaug, Economic Theory in Retrospect, Third Ed, Cambridge University Press
1978, s 269.

2 Joseph A Schumpeter, History of Economic Analysis, Oxford University Press 1954, s
455. Se ocksé Sven-Eric Liedman, Frdn Platon till Lenin. De politiska idéernas historia,
Sthim 1975, s 177 ff.
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them can be taken quite seriously, though an exception should per-
haps be made in favor of L Blanc (1812-82).”

I det kommunistiska manifestet anvinds uttrycket ’’den reaktionédra
socialismen’’. Revolutiondr litteratur betecknas som ’’naturligt
reaktiondr’’. Med ordet reaktiondr avsag Marx och Engels atergang till
“naturen’’ eller till jordbruket efter modell av bl a Charles Fourier och
Robert Owen.! Dessa och andra utopiska socialister hade som gemensam
ambition att forsoka ge riktlinjer for alternativa samhallsbildningar i form
av idealsamhdllen. Det dr dock fel att etikettera dem alla som antiin-
dustriella. Den i Frankrike ganska inflytelserike Henri de Saint-Simon
hade sélunda en stor tilltro till vetenskap och industri som ménsklighetens
lyckobringare. Hans ambition var att tdimja den industriella utvecklingen.

Sin storsta praktiska betydelse fick utopisterna i den Nya Vérlden.
Perioden 1800—1900 berdknades USA ha haft ¢ver hundra utopiska
samhallen med totalt cirka 100 000 invanare.2 Atskilliga av dessa kan klas-
sas som Owenska kommuner eller Fourierska falanger.

Utopisternas idealsamhdllen framstdr som forelopare till de
lokalsamhaéllen som sedan 1960-talet lanserats i sérskilt Norge och Sverige.
Det handlar i bada fallen om "’lagom”’ eller *’mansklig’’ storlek pa olika
institutioner, om lokal sjalvforsorjning och om stark samhéllsgemenskap.
Mer om lokalsamhaéllsidéerna léngre fram.

Marx dunkla forutsdgelser om kapitalismens framtida sammanbrott
tillfredsstéllde inte dem som redan i den egna livstiden ville se ett annorlun-
da samhdllssystem i verksamhet. Lenin valde att béttra p4 Marx teser sa
att det skulle te sig meningsfullt att géra revolution &dven i de lander som
enligt larofadern inte var mogna for det. Eduard Bernstein blev den
framste av de ’revisionister’’ som arbetade for en laglig, fredlig och grad-
vis eliminering av kapitalismen. Han var alltsd en socialdemokratisk
teoretiker.

Bade leninismen och revisionismen var starkt positiva till industrialise-
ringen. Utan den skulle det inte bli mo&jligt att né efter efterstrdvade eko-
nomiska framsteg.

Seymor Martin Lipset har noterat att kommunistiska teoretiker sasom
Lenin, Trotsky och Gramsei skrev beundrande om amerikansk pro-
duktivitet. Trots sina reaktiondra asikter prisades Henry Ford som en in-

! Friedrich Riick, Utopister och realister, Frdn Rousseau till Marx, Stockholm 1948.

2 Liselotte und O N Ungers, Kommunen in der Neuen Welt 1740-1971, K6ln 1972. For
en god Oversikt om de utopiska socialisterna se Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall.
Framtidsbilder och utopier i vasterlindsk tanketradition, Falkoping 1980, kap 6 med
tillhérande noter.
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dustriell hjélte. Viktigast ansags dennes insatser for massproduktion efter
16pande bandprincipen. I sovjetfabriker hangde bilder av Ford och Lenin
sida vid sida.!

I det kommunistiska Kinas korta historia har den officiella synen pa in-
dustrins produktionsformer véxlat flera ganger. Nér detta skrives (som-
maren 1980) prisas ater stordrift. Under tidigare skeden har den lokala
smadriften betraktats som Onskviard. I slutet av 1950-talet drevs t 0 m en
kampanj, som slutade i fiasko, for ’en masugn i varje by’’.

A propos Manchesterliberalism kan noteras att staden Manchester, som
Asa Briggs kallar ’’The shock city of the industrial revolution’’, dven spe-
lat en stor roll for socialismens teoribildning. Det var ddr Marx medarbe-
tare, vdn och ekonomiske sponsor Friedrich Engels praktiserade som in-
dustrildrling och skrev sin banbrytande studie ’The Condition of the
Working Class in England in 1844°’. Utan Engels ingen Marx, utan Man-
chesterfabriker ingen Engels, spekulerar Asa Briggs:

“If Engels had lived not in Manchester but in Birmingham, his concep-

tion of ’class’ and his theories of the role of class in history might have

been very different. In this case Marx might have been not a communist
but a currency reformer. The fact that Manchester was taken to be the
symbol of the age in the 1840s and not Birmingham, which had fascina-

ted Dr Johnson and Edmund Burke in the late eighteenth century, was
of central political importance in modern world history.”*2

Reaktioner pa industriarbetet

Industrin har haft och kommer alltid att ha en sténdig foljeslagare i form
av oro, fruktan och misstdnksamhet, som kan sld dver i blint hat, fran de-
ras sida som forknippar sin stéllning och utkomst med status quo. Med i
spelet finns kénslor av vanmakt infor krafter som inte kan styras: den tek-
niska utvecklingen, konkurrensen fran nya foretag, produkter och mate-
rial, kort sagt den industriella dynamiken.

Den unga och framtridngande industrialismen métte spontana protester
fran hantverkets folk och forlagssystemets legoarbetare. Det var en oarti-
kulerad reaktion. Det var inte ovanligt, att arbetarnas forbittring viande sig
mot maskinerna. P4 1810-talet foérekom i England organiserade overfall

! Seymor Martin Lipset, Futurology. To Grow or Not to Grow across the Board, April
1980, s 36.

2 Asa Briggs, Victorian Cities, Penguin Books, 1977, s 116, se ocksé Steven Marcus, En-
gels, Manchester and the Working Class, Vintage Books Edition, New York 1975.
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pé textilfabriker i syfte att forstéra maskinerna. Efter sin inspirator
och/eller ledare kallades de militanta arbetarna for ludditer. Det &r inte
belagt vem denne Ludd egentligen var. S& mycket ar dock klart som att
han inte efterlimnat nagra idémaéssiga vittnesbord.

P& 1840-talet hade textilindustrin hunnit till Bohmen med liknande
reaktioner som foljd. Handvévare brét sig in i fabriker och forstorde vév-
stolar. Med fortgdende industrialisering blev det industriarbetarna sjilva
som svarade for sabotagen mot maskiner som hotade att géra dem arbets-
16sa.] Sa sent som pa 1970-talet forekom sabotage mot nyinstallerad gra-
fisk utrustning vid ett tryckeri i Washington, USA.

Mot 1800-talets slut kom industrisabotaget att sittas i ett 1deologlskt
sammanhang. D4 formulerades principerna for den syndikalistiska:fack-
foreningsrorelsen. Den mest kdnde av de syndikalistiska ideologerna &r
fransmannen Georges Sorel, ursprungligen ingenjor, senare publicist.

Den tidiga syndikalismen var inte bara antikapitalistisk. Den var ocksé i
visentliga stycken antiindustriell. I den syndikalistiska visionen skall den
fackliga kampen drivas genom héansynslost strejkande och sabotage, var-
med forstas hela skalan fran maskning till forstorelse av maskiner och an-
laggningar. Slutfasen ar den revolutionéra generalstrejken, som resulterar i
att fackforeningarna ockuperar fabrikerna och tar dver produktionsled-
ningen. De demokratiska statsorganens befogenheter skall 6vertas av den
centrala fackforeningsorganisationen. De lokala enheterna forutsitts ha
vidstrackt sjalvstyrelse.

Genom sina anarkistiska inslag, sitt avtalsférakt och sin valdspréglade
antiintellektualism stod sekelskiftssyndikalismen i opposition mot viktiga
inslag i det industriella samhéllet. Det fortjanar darfor papekas, att den
moderna syndikalismen star for ett slags frihetlig socialism byggd pa de-
centralisering och demokratiskt styre av bade produktion och politik.

Men tillbaka till frdgan om maskinerna sdsom skapare av arbetslOshet.
Den har fler aspekter @n det enkla forhallandet, att ménskliga arbetsinsat-
ser kan goras overflodiga genom maskiner.

David Ricardo tillforde tredje upplagan av sina ’’Principles’” ett kapitel
”’On Machinery’’, som kommit att fa en hedersplats i den ekonomiska
analysens historia och som startade en diskussion vilken &nnu pagéar. Ri-
cardo gjorde rent hus med tidigare naiva forestédllningar, att arbetare som
ersattes av maskiner kunde fa ny sysselsittning genom att flytta till den
maskintillverkande industrin. Han visade, att den priméra effekten blev
s k teknologisk arbetsloshet, vilken mojligen pa sikt kunde hivas genom

1 Ordet sabotage anses ha sitt ursprung i franska arbetares misshandel av maskiner ge-
nom att stoppa triaskor — les sabots — i dessa.
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den industriella expansion som kunde skapas genom att rationaliserings-
vinsterna &terinvesterades. John Stuart Mill kom till liknande slutsatser
och gjorde vad Ricardo inte vagat; ndmligen rekommendera statlig tillsyn
av foretagens investeringar i nya maskiner.! '

Det 4r omojligt att ens sammanfatta den ekonomiska fackdiskussionen
om sysselsdttning, produktivitet och tekniska forandringar. (I vilken sven-
sken Knut Wicksell gjorde vagande inldgg.) Néar det géller attityder och
politik finns en rik provkarta fran olika ldnder och olika perioder. Har
skall endast bertras den svenska fackfoéreningsrorelsens instéllning till den
tekniska utvecklingen.2

Svensk fackforeningsrorelse har s& l&ngt vittnesborden gar tillbaka haft
en péfallande positiv instéllning till mekanisering och annan rationalise-
ring. Sjélvklart har individens anpassningsproblem bedomts mycket vikti-
ga, men detta har inte fatt skymma blicken for det 6verordnade intresset
av en konkurrensduglig industri som vélstdndsgarant. Under efterkrigsti-
den har LO manga ganger och i olika sammanhang pliaderat f6r en aktiva-
re rationaliseringspolitik och da sérskilt pa branschplanet, s k strukturra-
tionalisering.

Den arbetsgrupp som till 1966 ars LO-kongress utredde den tekniska ut-
vecklingens konsekvenser slog fast att den tekniska utvecklingen inte utgor
négot hot mot sysselsdttningen. Som grund for detta pastdende aberopa-
des bl a en utredning av Per Holmberg, som funnit, att den vaxande pro-
duktiviteten i efterkrigstidens Vésteuropa inte lett till 6kad utan varit for-
enlig med minskad arbetsloshet.3

Det ar givet, att de positiva attityderna till den tekniska utvecklingen &r
starkt beroende av en framgangsrik fullsysselséittningspolitik. Storbritan-
nien tycks dérvid vara ett land som kommit in i en ond cirkel. Dess né-
ringsliv har halkat efter i den tekniska utvecklingen, bl a pa grund av att
de yrkesbaserade fackforbunden motarbetat inférande av ny teknik. Ge-
nom den sdmre konkurrensférmégan har arbetslosheten blivit besvarande,
vilket ytterligare stirkt teknikmotstandet.

! Mark Blaug, Economic Theory in Retrospect, Third Ed, Cambridge 1978, s 137 ff,
196 ff.

Erik Roll, A History of Economic Thought, Fourth Ed, Oxford 1978, s 190 ff.

2 De framsta kéllorna ar Fackforeningsrorelsen och den fulla sysselsdttningen, utg LO,
Malmo 1951. Fackféreningsrorelsen och den tekniska utvecklingen. Rapport fran en ar-
betsgrupp till 1966 ars LO-kongress, Stockholm 1966. Hans De Geer, Rationaliserings-
rorelsen i Sverige. Effektivitetsidéer och socialt ansvar under mellankrigstiden, Udde-
valla 1978, &r en mycket fyllig framstéllning om just de idéméssiga forutsattningarna
for rationaliseringen och idéspridningen under framst mellankrigstiden.

3 Per Holmberg, Forhdllandet mellan full sysselsdttning och teknologiska fordndringar i
Visteuropa, Arbetsmarknadsinformation 1964:7.
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Den effekt som vid sidan om sysselsdttningsmdjligheterna betytt mest
for attityderna till industriarbetet 4r dettas krav pa individen i dennes egen-
skap av industrisysselsatt.

En historisk aterblick borjar lampligen med den unge Marx. Vid 26 ars
alder skrev denne om industrialiseringens onda.! Maskinerna slog sénder
en ordning under vilken produktionen skett pd ménskliga villkor. En
hantverkare och en jordbrukare arbetade med egna redskap och planerade
sjélva sin verksamhet. For dem hade arbetet mal och mening. Med indust-
rialismen forvandlades dviargen — den ménniskodrivna maskinen — till
en molok — den av angkraft drivna maskinen. Nu var det inte ldngre ar-
betaren utan maskinen som bestdmde takten. Ménniskan méste anpassa
sig till den maskinella processens rytm och rérelser. Produkten som arbe-
taren framstéllde var en del av ett storre sammanhang, som han inte kun-
de 6verblicka. Han blev alienerad. Arbetet hade forlorat sin mening, det
hade inte l&ngre nagot egenvirde. Det blev bara ett medel att Gverleva. Sa
var fér Marx industrins arbetsdelning med l&ngtgéende specialisering ett
hot mot ménniskans ritt till sjalvforverkligande.

Marx livslanga analys och kritik av det kapitalistiska systemet var i vi-
sentliga stycken riktad mot den industriella produktionsordningen. I sina
visioner var Marx klart antiindustriell. En viktig fradga, som Marx ldmnade
obesvarad: Hur skall massornas levnadsforhallanden kunna forbattras om
man inte tillverkar i industriell skala?

Enligt Marx vérldsbild skulle proletédrerna aldrig lyckas forbattra sina
villkor under det kapitalistiska systemet. Han forutsdg inte det som
Schumpeter sa uttrycksfullt sammanfattat:

“Queen Elisabeth (I) owned silk stockings. The capitalist achievement

does not typically consist in providing more silk stockings for queens

but in bringing them within the reach of factory girls in return for stea-
dily decreasing amounts of efforts.””2

En ytterligare fraga som Marx forbigick: Varfor skulle det te sig me-
ningsfullare att arbeta i en socialistisk ekonomi &n i en kapitalistisk? Den-
na fraga ar 4n i dag starkt kontroversiell i marxistiska kretsar. Skalet dr att
den inte utesluter, att maskindldern, och inte kapitalismen, &r orsak till
den alienation som tillskrivs fabriksarbetaren.

Redan ett ytligt studium av den Osteuropeiska industrialiseringen visar
existensen av grundldggande likheter med den tidigare visterlindska in-
" Manuskripten var inte avsedda for publikation och offentliggjordes forst 1932. De in-

gar i Karl Marx, Early Writings, med introduktion av Lucio Colletti, London, 1975. Se
ocks& Maurice Dobb, Studier i kapitalismens utveckling. Uddevalla 1973, s 213 ff.

2 Joseph Schumpeter, Capitalism, Socialism and Democracy, with a new introduction
by Tom Bottomore, London 1976, s 67.
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dustrialiseringen. I viktiga avseenden har sérskilt den sovjetiska industria-
liseringen varit hdnsynslosare mot arbetarna genom att foretagaren staten
haft tvangsmedel som inte stod 1800-talets kapitalistiska foretagare till
buds. Dagens socialistiska verklighet skulle sdkert ha gjort Marx djupt be-
sviken. Trots att Ostekonomierna bort kunna tillgodogdra sig mer &n
hundra ars kapitalistiska industrierfarenheter, har de betett sig som om
Marx kritik vore substanslos. !

Under industrialiseringens gang har fabriksarbetet fordndrats. Enighet
réder om att det genomgaende har blivit renligare och mindre anstrangan-
de. Direfter gar asikterna starkt isdr. Formodligen emedan verkligheten
uppvisar en splittrad bild. Vissa arbeten har blivit mer intressanta, andra
tristare. Visst arbete har blivit lugnare, annat mer stressigt. Vissa uppgifter
har blivit mer omvixlande, andra mer monotona. Till bilden hor ocksa,
att anspraken pa arbetets art och innehall férandras med tiden.2

Under 1960-talet bérjade arbetsmiljé bli ett bade fackligt och politiskt
diskussionsdmne med klart idémaéssiga inslag. Till arbetsmiljon hor ocksa
rationaliseringens effekter.3 Vad den amerikanske rationaliseringspionja-
ren fran seklets borjan, Frederick W Taylor, kallat ’scientific manage-
ment”’ hade starka ideologiska inslag och var i s& matto ganska oveten-
skapligt. Taylor demonstrerade en ménniskosyn som dels var priglad av
psykologisk inblick, dels var rigid i sina krav pa disciplin och underkastelse
under arbetets krav. Att vara fOr rationalisering &r att vara mot sloseri.
Enligt Hans de Geer slog taylorismen pa viktiga punkter aldrig igenom i

1 P4 en hogst ovintad plats har jag funnit en koncis analogi mellan 1800-talets kapita--
lism och 1900-talets kommunism, ndmligen min dotters historiebok fran gymnasiet.
Kurt Samuelsson har ordet i Ernst Soderlund och Ivar Seth, Historia for gymnasiet, drs-
kurs 2-3 HS, Stockholm 1967, s 302:
1 stéllet for kapitalisternas utsugning skulle man i den kommunistiska varianten
kunna tala om en statens utsugning. P& produktionssidan tog den sig i bada fallen
ocksa uttryck i langa arbetstider, hets till 6kade prestationer och olika former av be-
16ningssystem, som skapade stora inkomstskillnader mellan kvalificerad och okvali-
ficerad arbetskraft. Samhaéllsstrukturens sociologi forandrades pa liknande satt i de
bada fallen; tjdnstemédnnen 6kade starkt i antal, 6verklasser al, 6verklasser av ingen-
jorer, vetenskapsmén och forskare uppkom. Foretagsledarna, som i det kapitalisti-
ska systemet stod stora risker for avsked eller, om de var &gare, konkurs och ut-
pressning fran verksamheten genom sammanslagningar och utkonkurrering, har vi-
sat sig i det kommunistiska systemet std infér motsvarande risker: snabba avsked el-
ler degraderingar eller andra straff for misslyckanden. De svérigheter for deras pla-
nering som forandrade marknadsforhéllanden gav i de kapitalistiska systemen mot-
svaras i de kommunistiska av dndringar i den centrala planeringen med omgruppe-
ringar, sammanslagningar av foretag, nya produktionsuppgifter och liknande.”’

2Tibor Scitovsky, The Joyless Economy. An Inquiry into Human Satisfaction and
Consumer Dissatisfaction, New York, 1977, s 92, 291.

3 Jan Lindhagen har uppmérksammat en vérdeladdad rationaliseringsdebatt fran 1914
med Nils Karleby och Ernst Wigforss som deltagare. Jan Lindhagen, Nu dr det 1914 el-
ler en historia om Taylor, Karleby och Wigforss, Tiden 1980:5, s 306 ff.
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Sverige. Det funktionella férmanskapet, avloningssystemet och oviljan
mot fackforeningar stred mot den svenska modellens uppskattning av bre-
da sociala relationer och ansvarsforhdllanden mellan féretag och
arbetare. !

Stefan Agurén och Jan Edgren har skrivit en liten men intressant bok
som har undertiteln *’Mot en ny produktionsteknisk teori’’. De redogor
for en pagadende utveckling av fabriksarbetets teknik och organisation i
syfte att férena 6nskemal om hogre effektivitet och battre arbete for indi-
viden. Deras bok illustrerar konkret hur en idémaéssig debatt kan paverka
verkligheten, i det hér fallet den industriella produktionsapparaten. For-
fattaren Sven Lindqvist har ocksé skrivit en liten men intressant bok om
fabriksarbetets bestamningsfaktorer. Han gor bl a étskilliga tankevéackan-
de analogier mellan produktionsinréttningar for tjdnster.2

Forfattarna och industrin

I litteraturen speglas och av litteraturen formas vérderingar. Nér det géller
industrin i dess olika manifesteringar dominerar det negativa, ’that con-
tempt for the machine’’ som Leo Marx kallar *’a stock literary attitude’’.3

Det ar ldtt att konstruera rimliga forklaringar till detta forhallande.
Arthur Lovejoy talar om den civiliserade ménniskans sténdiga revolt mot
civilisationen.4 Det kan ocks4 vara s4 att forfattarnas néstan kollektiva av-
smak for industrin beror pé att de anser denna representera en civilisation
pa avvégar. Industri blir for dem liktydigt med disciplin, opersonlighet,
monotoni, buller, smuts, allt sidant som sensibla personer maste repelle-
ras av.

I Sverige gjorde Viktor Rydberg (1891) ’Grottekvarnen’ till en dysfe-
mism for fabriken. Kung Frodes kvarn symboliserade den obarmhértiga
gammalindustrialismen som ansags ge guld och njutning at nagra fa men
eldnde at de stora massorna.

! Frederick W Taylor, Rationell arbetsledning, Uppsala 1913. Hans de Geer, Rationali-
seringsrorelsen i Sverige. Effektivitetsidéer och socialt ansvar under mellankrigstiden,
Uddevalla 1978, s 237.

2 Stefan Agurén, Jan Edgren. Annorlunda Fabriker. Mot en ny produktionsteknisk teo-
ri, Stockholm 1979. Sven Lindqvist, Arbetsbyte, Malmo, 1975.

3 Leo Marx, The Machine in the Garden. Technology and the Pastoral Ideal in Ameri-
ca, Oxford 1978, s 145.

4 Arthur O Lovejoy et al, A Documentary History of Primitivism and Related Ideas,
Baltimore 1935, s 369.
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Gor med minsta kraftforslosning
guld av muskelenergi!

Det var fragan. Har dess 16sning
i praktik och teori.

Grottes hallande igang,

dagen lang och natten lang,
kréver, i ett 6verslag,

tio tusen liv per dag.

Niér Folke Fridell dver femtio ar senare debuterar med en bok om per-
sonlighetsforkvivande industriarbete, far denna titeln: ’Tack for mig
grottekvarn’’. Folke Fridells fabriksinteriorer dr skrivna av en forfattare
med personlig erfarenhet. Detta dr nagot mycket ovanligt. Fa forfattare
har namligen haft egna handgripliga kontakter med industriarbete. Aka-
demikern Goran Palm har forsokt kompensera detta. I borjan av 1970
talet gjorde han ett besok hos den industriella verkligheten genom att in-
kognito arbeta ’ett & p4d LM’’. Han har vittnat om att industriarbetet
rymmer mycket mer av kontakter och spanningar &n han fran boérjan
trott. Detta kan ses som ett slags polemik mot de forfattarkolleger som
tycks tro, att det enda litterdrt mojliga i en fabrikshall 4r inre monologer,
da ménskliga kommunikationer dérstéddes uppfattas som mer eller mindre
omdjliga.

Den internationellt mest kédnde skildraren av industriell produktion &r
amerikanaren Upton Sinclair. Han slog igenom med romanen *’The Jung-
le’’ (1906), en skrammande skildring frén Chicagos jatteslakterier. Sinclair
skrev bl a ocksa om bil- och stalindustrierna. Den forra boken &r nagot sa
sdllsynt som en litterér skildring av en industrialist, i detta fall Henry Ford.
Sinclair hade ingen handgriplig industrierfarenhet. Sina kunskaper fick
han genom besok, samtal och lasning.

Sékert har de som kultiverat grottekvarnsmotivet péverkat industri-
okunniga lasares instéllning till fabriksarbete. Darmed &r dock inte sagt att
deras skildringar &r att betrakta som i ndgon mening sanna reportage. Vad
de erbjuder ar ett horm av industrin sedd genom temperament.

Den ’’realistiska’’ och ’’naturalistiska’’ litteratur som genom &ren be-
handlat industrisamhéllet har séllan tittat in genom fabriksportarna. Dic-
kens och Zola skrev mest om hantverksarbete och slumtillvaro. Mellan-
krigstidens svenska s k proletarforfattare hade mer erfarenhet av jord,
skog och hav #n av industri. Detta géllde dock mindre Moa Martinson &n
ovriga.

Den av Stalin omhuldade *’socialistiska realismen’’ blev ett konstnérligt
fiasko. Den har under efterkrigstiden lanserats i kinesisk tappning med ett
(atminstone for en vésterlanning) lika forédande litterért resultat.
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De finns som skildrat industrin som en emotionell upplevelse av kraft,
dynamik och framstegstro. Om industristaden Chicago har Carl Sandburg
skrivit (6vers Elmer Diktonius):

Skrattande ungdomens stormiga, hesa, larmande skratt,
halvnaken, svettig, stolt att vara nationens

svinslaktare, verktygsmakare, vetestaplare,
jarnvégsspelare och fraktférmedlare.

Litteraturhistorikerna har sagt att den skdnske smabrukarsonen Artur
Lundkvist i sin ungdom var paverkad av Sandburg. Kanske for att han
skrev om stalgldnsande maskiner och larmande fabriker.

Négra har skrivit om industrins skonhetsvérden. I Karl-Erik Forsslunds
tappning:

Finns ett finare skimmer av ljusnande dag
&n dagen i gruvans port —

finns en vackrare klang &n borrsldggans slag
i en halvskum och dodstyst ort?

Finns bland altareldar och valborgsbal

en laga med hogre och grannare glans

an den gnistrande elden av malm och kol
pa en flammande masugnskrans!

John Masefield har latit industriprodukterna representera den strav-
samma brittiska vardagen och kontrasterat denna mot sydlig flard (6vers
Karl Asplund):

Spaniens stolta karavell gungar hem fran Isthmos,
gungar ldngs en tropisk kust vid palmkronors fras
lastad med smaragder,

diamanter, ametister,
gyllne moidorer, kanelbark och topas.

Smutsig engelsk kustbat med skorsten salt och sotig
pustar i Kanalen under marsgra sky,

lastad med stenkol, styckegods, pitprops,

billiga tennkérl och tackor av bly.

Med hénsyn till sin enorma betydelse for materiellt och andligt liv har
industrin varit ett litteraturens styvbarn: negligerad och missfirmad. Den
enda litteraturart industrin inspirerat till & vad som bendmns *’science fic-
tion”’. Denna genre har inte avsatt manga rader i litteraturhistorien. Intres-
santast och mest list dr pionjdren Jules Verne. Om honom har Tore
Friangsmyr sagt, att han ur ett idéhistoriskt perspektiv dr betydelsefull,
darfor att han forkroppsligar industrialismens stora drém: herravildet
over naturen, bade i teknisk och geografisk mening.!

! Tore Frangsmyr, Framsteg eller forfall. Framtidsbilder och utopier i visterlindsk tan-
ketradition, Falkoping 1980, s 199.
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Nir science fiction vid ndgra tillfillen blivit stor litteratur har budskapet
(typiskt nog) varit en skrammande framtidsvision: Karin Boyes ’’Kallo-
cain’’, George Orwells *’1984” och Harry Martinsons ’’Aniara’’. Huvud-
temat 4r detsamma: ménniskan forgors av den ande hon sjiﬂv sldppt ur
flaskan.

Industrin i Vélfardssverige

1900-talets forsta hélft blev med ovan anférda undantag en vakuumperiod
for industridebatten. Det hade visat sig mojligt att bemdéstra industrialise-
ringens avigsidor samtidigt som dess fordelar gjorde sig dramatiskt pamin-
da. Fattigsamhallet fick ge vika for konsumtionssamhéllet. Industrins véx-
ande produktionsférmaga skapade resurser till en avancerad valfardspoli-
tik. Alla tunga tankeriktningar férknippade industrisamhéllet med opti-
mism och framstegstro.

Under denna tid fullbordades Sveriges industrialisering. Darmed skapa-
des den materiella grunden for ett vélfardssamhaélle, som vardar sina med-
borgare fran vaggan till graven. Efter att ha varit ett efterblivet land i Eu-
ropas utkant blev Sverige ndgot av ett monstersamhélle. Den svenska ar-
betsfreden, kooperationen, sociallagstiftningen, etc lockade besokare, som
pé ort och stélle 6nskade studera “’the land of the middle way’’, eller den
svenska modellen som det sedan kom att heta.

I det blivande folkhemmet var industrin inte bara accepterad, den var
uppburen. De stora uppfinnarna och foretagsgrundarna var ett slags
folkhjéltar. Svenskarna beskrev sig girna sjdlva som ett tekniskt sinnat
folk, speciellt lampat for industriell verksamhet. Av stor betydelse var att
industrialiseringen varken utarmade landsbygden eller ledde till stora be-
folkningskoncentrationer. Den svenska industrin fick en betydande geo-
grafisk spridning. Samtidigt som ett antal storforetag véxte sig allt starkare
fanns en livaktig nyetablering av smaftretag.

Under 1950-talet och forsta hélften av 1960-talet var de industriella pro-
duktionsmetoderna oomtvistade. Sammanslagning av foretag till storre
enheter doptes pépassligt till strukturrationalisering. Industrin blev fore-
bild. Varfor skulle inte de metoder som pa kort tid mangfaldigat indust-
rins produktivitet kunna tillimpas pa andra filt? Ett otal omraden blev
foremal for strukturrationalisering, mekanisering, specialisering och ar-
betsstudier i syfte att uppné okad effektivitet.

Staten, landstingen och kommunerna gick i spetsen. Staten styrde
jordbrukets industrialisering och byggde upp en aktiv arbetsmarknadspo-
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litik i syfte att framst underlétta industrins expansion. Skolan, sjukvarden,
polisen och manga andra offentliga verksamheter kom att préglas av
stordriftstinkande. Fackforeningsrorelsen foregick med gott exempel ge-
nom att bygga upp storavdelningar. Inom handeln fick smabutiker vika
for varuhus och stormarknader. Konsumtionsforeningar, banker och for-
sakringsbolag fusionerade ivrigt.

Stundom drogs falska analogier. Sjukhusen har inga kostnader fér ma-
terial under arbete, dvs véintande patienter. Foljaktligen koncentrerades all
rationalisering pa personalen, medan patienterna och deras forlorade pro-
duktionsvirde ldmnades helt ur rdkningen. P& bristomraden blev utbudet
producentstyrt. Under 1950- och 1960-talen betydde maskinparken mer
for byggandets inriktning dn hushallens bostadsefterfragan. Eftersom ut-
rustningen var avsedd for hoghusbyggande kom ocksa sidant till stand.

Det industriella produktionssystemets segertdg skedde emellertid i en av-
spand ideologisk atmosfar. De tre stora ideologierna med rétter i forra ar-
hundradet — konservatismen, liberalismen och socialdemokratin — var
pé vag att bli underavdelningar till en 6verordnad vélfardsideologi. Bon-
deforbundet var visserligen ett parti, som samlade industrialismens forlo-
rare — glesbygdsboende och smabrukare — men samtidigt var det starkt
forknippat med bondekooperationens industriexpansion.

Mot slutet av 60-talet borjade den for industrin s& gynnsamma valfards-
ideologin att spricka. Det mest spektakuldra var ’den nya vénsterns’’ ge-
nombrott vid universiteten, i media och i kulturlivet. Fenomenet var inter-
nationellt. '

Den nya vénstern angrep ivrigt den kapitalistiska produktionsordning-
en, varvid den unge Marx antiindustrialism hardrogs. Framgangarna ute-
blev dock. Pa det politiska planet stéllde sig den etablerade arbetarrorelsen
ytterst kallsinnig till >’studentvénstern’’. Socialdemokratin visste att varde-
sdtta industrialismens frukter. Pa det ideologiska planet misslyckades den
nya vanstern med uppgiften att anpassa Marx alienationsteorier for prole-
tdrer till ett vilmaende konsumtionssamhélle. André Gorz, C H Hermans-
son, Goran Therborn och andra férsokte forgéves gora troligt, att arbete i
en kapitalistisk fabrik &r nedbrytande, men arbete i en socialistisk fabrik
utvecklande.!

Storre genomslagskraft har den ovan ndmnda ekologiska kritiken av det
storskaliga industrisamhaéllet visat sig ha. Den har forenats med ett folkligt

I For ett par rappa referat av och kommentarer till den nya vénsterns uppfattningar se
Daniel Tarschys och Carl Tham, Den nygamla vinstern, Stockholm 1969, och Assar
Lindbeck, Den nya vinsterns politiska ekonomi, Stockholm 1970.
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missnoje med centralisering, stordrift, byrakratisering och ”’flyttlasspoli-
tik”’.

Dessa stromningar har haft sin udd mot industrisamhéllet som s&dant.
De fann ett politiskt hemvist i det till centern omvandlade bondeférbun-
det. Centerns monopol pa antiindustrialism forsvagades dock under 1970-
talet. Sarskilt vénsterpartiet kommunisterna ackvirerade miljoaktivister.
Partiets halva véljarkar berdknades vid decenniets slut vara studerande,
akademiker och folk i tjinstemannayrken. I kommunalvalen hade atskilli-
ga miljogrupper framgang med egna listor.

I kdrnkraftsomrostningen varen 1980 var de antiindustriella krafterna
samlade pa nej-linjen. For dem var kdrnkraften en symbol for ett industri-
samhdlle de tycker hjértligt illa om. Deras nej gillde inte bara kérnkraften
utan ett helt samhaéllssystem.

Vid ingangen till ‘80-talet kan konstateras att den aktiva kritiken fatt
aterverkningar pa sjilva industrin. Aven om undersokningar visat att tek-
nikernas anseende bland allménheten fortfarande dr hogt finns oro att en
forandring édr pa vdg. Massmediadebatten har en klar slagsida mot teknik-
fientlighet. Den tekniska utbildningen lockar inte de hgbegavade i samma
utstrackning som forr. Dértill anses denna utbildnings kvalitet ha férsam-
rats. Arbetet i fabriker och verkstdder har sjunkit i anseende hos ungdo-
men, vilket skapat rekryteringsproblem fér industriféretagen.!

Helt naturligt har de spridda och markerade yttringarna av attitydfor-
dndringar gentemot industrin och vad den star for inte ldamnat tekniker
och andra industriellt engagerade obertrda. En diagnosticerande och
handlingssokande diskussion har startat. Som sig bor har den ocksa inslag
av sjdlvprovning.

1 En bra sammanfattning av teknikeroron infér 80-talet 4r en artikel av informations-
chefen i Ingenjorsvetenskapsakademien, IVA, Peter Wilhelm, Pd 70-talet borjade vi
forsta ekonomi — nu dr det teknikens tur, Dagens Industri, 15 april 1980. Mer omfat-
tande debattinldgg finns i nagra tryckta konferenshandlingar: Mdnniskan i tekniker-
samhdllet, Foredrag och diskussioner vid Vitterhetsakademiens konferens 25—27 ja-
nuari 1977, Uppsala 1977; Attityder till tekniken, Uppsatser skrivna for och diskuterade
vid ett minisymposium arrangerat av Ingenjorsvetenskapsakademien och Riksbankens
Jubileumsfond 20—21 april 1978, Stockholm 1978; Moderna tider; Rapport fran ett
symposium om teknik, politik och samhaéllsdebatt, 29—30 mars 1979, Stockholm 1979.
En statlig utredning med intressanta synpunkter dr Vdgar till 6kad valfird, Betankande
av Sarskilda Naringspolitiska Delegationen, Ds Ju 1979:1.
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Diskussionsreferat

Svérigheten att, trots manga forsok, skapa en egen ideologi for industria-
lismen ligger framst i att den &r s& dynamisk och dndrar skepnad konti-
nuerligt, framholl Erland Waldenstrom. Detta medfor att industrialismen
knappast kan rymmas inom négon av de bestaende politiska ideologierna,
atminstone inte under ndgon langre period. Salunda var konservatismen
till en borjan negativ till industrialismen. I dag &r forhéllandet ett annat. I
gengéld har den ideologi som satte sin préigel pa den tidiga industrialismen
— liberalismen — uppenbara svarigheter med sin instéllning numera. Fo-
reteelser som ar typiska for dagens industrialism, sdsom multinationella
foretag och det allt starkare internationella beroendet Gverhuvudtaget,
vécker i varierande grad olust inom de flesta partier.

Tveksamhet infor olika inslag i den moderna industrialismen &r emeller-
tid nagot annat 4n den fientlighet mot industrialismen som séddan, som satt
sin prégel pA manga av var tids antirérelser, fortsatte Erland Walden-
strom. Deras grundldggande samband med en hel generations avsky infér
USA:s krig i Vietnam &r viktigt att komma ihdg. Den smittade av sig pa
allt vad USA stod for, inte minst industrialism och fri féretagsamhet. Han
efterlyste att man tog dessa rorelser mer pa allvar och tog upp kampen
mot dem, inte minst deras inslag av antirationalism som vécker obehagliga
minnen fran 30-talets Blut- und Boden-ideologi. Det racker inte alltid att
citera deras egna alster for att de skall sjalvdo.

A andra sidan, invinde Pefer Wallenberg, kan det ligga en risk just i att
ta dessa rorelser sa mycket pé allvar. Det ger motkulturerna en air av re-
spektabilitet som de séllan fortjanar. P4 samma sdtt som beteckningen
tokvéanstern bidrog till att taga udden av 60-talets revolutionsromantiker
borde man t ex i dag snarare framhéva den nya ideologins pekoralistiska
fortjanster dn diskutera dess eventuella sakinnehdll, om inte annat déarfor
att det forra dr si mycket lattare.

Lars Nabseth papekade att det inte ar forsta gdngen vi upplever antiin-
dustriella stromningar. Det nya problemet 4r att fackféreningarna, som ti-

Erland Waldenstrom diskutera-
de svarigheterna att forma en
ideologi kring nagot sa fordan-
derligt som industrialismen.




digare alltid stéllt upp pé industrialismen, nu vacklar. De duckar infér de
antiindustriella stromningarna.

En mer optimistisk syn pa antirérelserna anlade Gunnar Eliasson. De dr
nog i forsta hand bara krusningar pa ytan enligt honom. Man kan inte do6-
ma det stora folkets flertal for ett fatal intellektuellas asikter. Ett betydligt
storre hot mot valfarden i industrisamhallet skulle vara om det kapitalisti-
ska systemet genom sina framgangar i sig bar froet till sin egen undergéng.
Detta hade Schumpeter hdvdat for mer dn 50 &r sedan. Skalfordelar, auto-
mation etc skulle till slut gora entreprencren 6verflodig. Darmed skulle det
kapitalistiska systemet falla ihop. Detta var emellertid ocksa tills vidare en
osannolik utveckling, trodde Gunnar Eliasson.

Erik Dahmeén knét an till frdgan hur pass allvarligt vi skall se pa de anti-
industriella rorelserna. Om de vinner verklig framgang kommer folk att
marka det i realinkomstutvecklingen, dvs hushallskassorna. Har man
verkligen klart fOr sig att det &r detta saken géller? Inser man att det verkli-
gen géller att vélja mellan valfardsfaktorerna pengar och oklart definierad
livskvalitet? Valet géller nu inte hur mycket av en vdxande kaka man &r
beredd att avsta fradn utan hur mycket av den nuvarande materiella stan-
darden man é&r beredd att offra. Man kan utifran detta formulera en tes
och en antites. Tesen 4r att ideologerna inte skulle driva sin sak om de viss-
te att det skulle g ut 6ver hushallskassorna. Antitesen skulle vara att de
4nda skulle gora det. Risken &r stor att vi hamnar mitt emellan, dvs vi fort-
sdtter att i valet mellan tva varandra uteslutande alternativ vélja badda och
ser inte vart det barkar han forrén det dr for sent att gora nagot at det pa
ett nagorlunda uthéardligt sétt.

Detta &dr s& mycket allvarligare som det tar lang tid att reparera gjorda
misstag och ideologisk yra, framholl Goran Albinsson. Vi har i fem ar
med diskutabel framgang forsokt reparera skadorna efter att Sverige
1975—76 kom totalt ur kostnadsbalans med omvérlden. Ett annat exem-
pel dr att man trots alla sakliga argument strodde ut statliga verk 6ver Sve-
rige. Mot den bakgrunden 4r det inget konstigt i att vi far en populistisk
rorelse som kdrnkraftsmotstandet som kan stélla till med allvarlig skada.

Aven Ingemar Stahl ville se de antiindustriella rérelserna som ndgot som
kommit for att stanna. Det hinger till stor del samman med att vi i vart
samhdlle belonar de ledande personerna i dem. En person som Johan Gal-
tung t ex &r forhallandevis framgangsrik och tillhor ett slags internationellt
jet-set i sin bransch. Aven industriféretag som skall anordna nagon konfe-
rens tar gdrna med en figur av det hér slaget for att krydda anréttningen.
Dessutom far de bra betalt. Ett mer niraliggande exempel utgér den sven-
ska energikommissionen dér flera okédnda, inte sdrskilt valutbildade jour-
nalister, som bara hade den meriten att de var kritiska mot kérnkraft,
plotsligt fick en position som beslutsfattare, som de aldrig hade kunnat f&
pa annat sitt.

Det vi upplever, menade Stahl, dr nagot som vi kan kalla ideologient-
reprendren, en person som kan ségas leva under devisen >’ Att vara genom
att standigt synas’’. Detta fOrutsitter vissa saker. Ideologientreprendren
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Gunnar Eliasson ansdg att

man inte borde 6verdriva ideolo-
giernas betydelse. Den

svenska debatten handlade

trots allt till stor del om intel-
lektuella krusningar pa samhdl-
lets yta.

utnyttjar hansynslost massmedia, vilket i sin tur forutsatter mycket kon-
centrerade symboler. Vietnam utgjorde en sddan symbol. Det forekom av-
skyvirdheter i manga andra ldnder men de nadde aldrig 6ver informa-
tionstroskeln. De populistiska rérelserna har dérfor fatt en stark koncent-
ration kring symbolkedjan, Vietnam — Chile — kdrnkraft.

En stor del av framgangen hos ideologientreprendrerna beror pa att vi
upplevt en oerhord produktivitetsutveckling nér det géller att gora utspel.
Man kan nd samtliga TV-tittare genom att sammankalla en presskonfe-
rens.

Aven Lars Wohlin ville tilldela ideologierna en central och véxande roll i
det moderna samhéllet. Det sammanhéngde med den offentliga sektorns
tillvixt. I de beslut som fattas i statsapparaten spelar ideologierna en vikti-
gare roll 4n i industrin. De utgér det sammanhallande kriteriet for vilka
beslut som skall fattas pa olika nivaer. Utan starka gemensamma forestill-
ningar om de allménna riktlinjerna skulle det inte g& att decentralisera be-
slut. Samtidigt pagér en stdndig kamp mellan gamla och nya ideologier i
analogi med Schumpeters analys av den tekniska utvecklingen i industrin,
framholl Lars Wohlin. Denna kamp tenderar att bli starkt generations-
bunden. Forestéllningarna hos ett lands ledarskikt har i huvudsak formats
for 15-20 ar sedan.
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DEL III

IUI och industriforskningen



Studier av ndringsgrenars struktur
inom Industriens Utredningsinstitut
— misstag och mdjligheter

av Lars Nabseth

Lars Nabseth, chef for Sveriges Industriforbund, tidigare for IUI, pre-
senterade en uppsats Over dmnet ’Studier av ndringsgrenars struktur
inom Industriens Utredningsinstitut’’
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1. Bakgrund och nulége

Studier av strukturen inom en industribransch eller en hel néringsgren &dr
inte nagon for 1970-talet eller efterkrigstiden ny foreteelse i vart land. Be-
hovet att forandra strukturen inom en viss bransch diskuterades ocksé un-
der mellankrigstiden, d&ven om det faktiska antalet genomfoérda undersok-
ningar och dérav féranledda atgérder var néstan negligerbart. Redan fore
Forsta vérldskriget fanns en debatt i frdgan i vart land, nérmast féranledd
av trustbildningarna i USA, exempelvis United States Steel Corporation.
Det var Gustav Cassel som i Ekonomisk Tidskrift 1901 tog upp problemet
om inte trustbildningarna i vissa ldgen fran folkhushdllningens synpunkt
kunde leda till ett mera effektivt anvindande av resurserna &n en ohdm-
mad konkurrens.1

Trots denna tidiga debatt var d4nda ett av de forsta mera seridsa debatt-
inldggen rorande behovet av en branschrationalisering den av IUT ar 1942
utgivna skriften Till frdgan om det industriella framatskridandet i Sverige,
forfattad av Ingvar Svennilson och Erland Waldenstrém. I denna skrift
kom det begrepp som langt senare kommit att kallas Salterkurvan till an-
vandning som analysredskap. Det framholls dér att infér de hardare kon-
kurrensvillkor som kunde berdknas rada for svensk industri efter kriget,
det fanns behov av en rationalisering av branschstrukturen inom delar av
svensk industri. En sddan kunde komma till stdnd genom den traditionella
metoden, dvs nedldggning av mindre effektiva foretag, som dukade under
i konkurrensen, samt genom fusioner av foretag pa finansiell vdg. Men en
sadan rationalisering kunde ocksa enligt forfattarna uppnas genom inti-
mare samverkan i produktionsfragor mellan fristdende foretag. Fragan
var om en dylik samverkan var 6nskvard och om industrin genom sina
organisationer kunde finna ldémpliga former for denna.

Bakom Svennilsons och Waldenstroms inlédgg 14g kunskapen om att
svensk industri under 1930-talet inte hade utvecklats pa samma sétt som
under 1920-talet. Under 20-talet hade den svenska exporten stigit kraftigt,
vilket medférde specialisering och koncentration av produktionen till stor-
re enheter. Efter varldsdepressionen under 30-talet 6kade vérldshandeln
endast langsamt. Det blev dérfor i stédllet hemmamarknadsindustrierna,
exempelvis konfektionsindustrin, som expanderade starkt.2

'1 Branschrationalisering — mening, metoder, mojligheter (SNS 1958) ges en mera ut-
forlig skildring av branschrationaliseringsdiskussionens utveckling i Sverige. Dér disku-
teras ocksa vad som skall menas med begreppet ’branschstruktur’’ (sid 19).

2Fsr en narmare diskussion av svensk industriell utveckling under mellankrigstiden, se
Erik Dahmén, Svensk industriell foretagarverksamhet, 1UI, Stockholm 1950.
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De tidigare specialiserings- och koncentrationstendenserna brots dérige-
nom och i stéllet méarktes 6kade tendenser till differentiering och sjélvfor-
sorjning. Svennilson och Waldenstrém trodde att det snarast var 20-
talstendenserna som ater skulle ta Overhand efter kriget. 35 ar senare kan
vi séga att de pa denna punkt var framsynta.

Samma &r som den tidigare omnédmnda IUI-skriften publicerades star-
tades de forsta strukturstudierna vid IUI, och de behandlade sko- och tex-
tilindustrierna. I skriften Industriproblem 1943 gav Svennilson bakgrun-
den till att dessa studier sattes igdng inom institutet. >’Det har ansetts vara
en viktig uppgift for Industriens Utredningsinstitut som ett led i dess eko-
nomiska forskningsarbete att utfora kartldggningar av ldget inom olika
branscher och da i forsta hand sadana som har en relativt komplicerad
uppbyggnad och dar foljaktligen den enskilde foretagaren har sarskilt
svart att skaffa sig en god overblick. En sadan kartldggning kan dven bilda
grundvalen for foretagarnas gemensamma atgarder, antingen gruppvis el-
ler inom ramen for den allménna branschorganisationen.”

Frégan om branschrationalisering och strukturstudier, d& pa frivillighe-
tens grund, togs forst upp pa industrihall i vart land. Men det var inom so-
cialdemokratin som man — utifran andra utgangspunkter — i storre
omfattning efter kriget diskuterade strukturproblem och tillsatte struktur-
utredningar. I Arbetarrorelsens efterkrigsprogram, publicerat 1944, tala-
des det om att foretagsamheten inom flera niringsgrenar var splittrad pa
alltfér manga enheter. 1944 tillsattes den statliga kommissionen for efter-
krigsplanering med Gunnar Myrdal som ordférande. I denna diskuterades
olika branschers problem och kommissionen tillstyrkte forslag om tillsét-
tandet av olika statliga strukturutredningar. Myrdal gav salunda direktiv
till atta sddana utredningar, bl a rérande gat-och kantsten, mobelindustrin
och glasindustrin. Karin Kock gav 1947 direktiv till utredningar om den
elektrotekniska industrin och fiskkonservindustrin. Byggnadsmaterialin-
dustrin blev ockséa foremal for utredning.

Motiven for att tillsétta alla dessa utredningar varierade. I vissa fall hén-
visade man till Idga l6ner och risk for arbetsloshet inom branschen. I and-
ra fall ansags det finnas fér manga och smé foretag i branschen.

Har &r inte platsen att ndrmare diskutera uppldggningen och resultaten
av alla dessa statliga utredningar. I den tidigare citerade SNS-skriften blev
slutsatsen att dessa utredningar endast avsatte obetydliga praktiska resul-
tat, dven om de naturligtvis 6kade vart vetande rorande skilda branscher.

Dessa slutsatser skulle mojligen komma en att tro att den véldiga statli-
ga aktiviteten strax efter kriget i frdga om strukturutredningar skulle ha
mattats avsevért under de foljande decennierna. S& har emellertid knap-
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past varit fallet. Vi har fatt statliga studier av bl a textil- och konfektions-
industrierna, skoindustrin, mébelindustrin, jarn- och metallmanufaktur-
industrin, varven, handelsstalet och specialstalet. Ofta har dessa utred-
ningar letts av en landshovding och haft representanter saval fran foretags-
ledningarna och industriorganisationerna som fran arbetstagarnas organi-
sationer. Motiven for deras tillsidttande har nastan genomgéende varit da-
lig 16nsamhet och vikande produktion och sysselsdttning inom branscher-
na ifraga.

Sveriges Okade deltagande i védrldshandeln, bl a genom medlemskap i
GATT och EFTA och genom avtal med EG, har medfort en stigande spe-
cialisering inom svensk industri, samtidigt som den utldndska konkurren-
sen gjort det olonsamt for manga, stundom flertalet, foretag i en del bran-
scher att fortsitta tillverkningen. Samtidigt kan man emellertid med till-
lampning av de komparativa kostnadernas teori siga att det 4r just forma-
gan hos manga féretag, exempelvis inom verkstads- och den kemiska in-
dustrin, att bibehalla en acceptabel l6nsamhet och att dra till sig arbets-
kraft och kapital trots ett mycket hogt 16neldge som gjort att en del andra
branscher kommit i kldm. Om inte dessa foretag varit s framgangsrika,
hade vi inte langsiktigt kunnat halla vart hoga loneldge, och da hade situa-
tionen for foretag inom exempelvis sko-, textil- och konfektionsindustrier-
na varit bittre. Detta samband mellan utvecklingen for skilda branscher
som fo6ljd av konkurrensen om resurserna dr nagot som alltfér ofta gloms
bort i de branschanalyser som gors.

Under 70-talet har den statliga aktiviteten vad géller strukturstudier in-
tensifierats. Detta &dr delvis en f6ljd av inrdttandet av industridepartemen-
tet 1968 och statens industriverk i borjan av 70-talet. Genom den sist-
namnda atgidrden har man pa statlig sida fatt ett permanent organ som
bl a sysslar med strukturstudier. Det dr hérvid inte endast frdga om studier
av krisbranscher utan ocksé om studier av var problem kan uppkomma i
framtiden. Den 1979 publicerade bilindustriutredningen 4r ett exempel
harpa.

Ett annat skal till den 6kade aktiviteten var kostnadskrisen dren 1975-78
och de langtgaende statliga hjalpatgirder som denna foranledde. Det
fanns da behov av studier som underléttade politikernas stéllningstagan-
den. De bada stalutredningarna kan ses som exempel hérpa.

Vid sidan av de statliga utredningarna har under 60- och 70-talen struk-
turutredningar genomforts ocksd inom branschorganisationer, alltsd en
utveckling som delvis svarar mot Svennilsons-Waldenstréms tdnkande.
Jernkontoret och Cellulosa- och Pappersbruksforeningen har sélunda ut-
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fort sadana studier.! Jernkontorets studie ledde framfor allt till att man
fick ett antal produktbyten mellan féretagen som eljest inte skulle ha blivit
av eller i varje fall kommit senare.

Aven fackliga organisationer har varit aktiva vad géller strukturstudier.
Sa t ex gjorde man mot slutet av 60-talet en stor undersokning inom tré-
facken. Denna gav en mycket pessimistisk syn pa skogsindustrins fram-
tidsmajligheter i vart land, bl a mot bakgrund av plastens frammarsch och
de tropiska skogarnas okade tillgédnglighet. Nagot hénsynstagande till
komparativa kostnader fanns dock inte alls.

2. IUI:s engagemang i strukturstudier

Om vi nu mot bakgrund av den tidigare framstéllningen foljer IUI:s akti-
vitet ifrdga om strukturstudier efter starten av sko- och textilstudierna ar
1942, finner man att enligt den tillgéingliga publikationslistan &r 1979 30
titlar kan ségas gélla undersokningar av strukturkaraktar.?

! Svensk skogsindustri i omvandling, utgiven av Svenska Cellulosa- och Pappersbruks-
foreningen (1971). Svensk stalindustri infor 1970-talet. Studie av Jernkontorets struk-
turkommitté (utg. 1969)

Ingvar Svennilson-Erland Waldenstrém, 1942: Till fragan om det industriella framdt-
skridandet i Sverige.

Industriproblem 1943.

Erland Waldenstrom, 1946: Utvecklingslinjer inom svensk skogsindustri.

Folke Kristensson, 1946: Studier i svenska textila industriers struktur.

Rickard Elinder, 1948: Studier i den svenska skoindustrins struktur.

Erik Ruist-Ingvar Svennilson, 1948: Den norrildndska skogsndringens konjunkturkdans-
lighet under mellankrigsperioden.

Industriproblem 1950.

Carl Wilhelm Petri, 1952: Svenskt transportvisende.

Roland Artle, 1952: Svenskt distributionsvdsende.

—, 1953 Den svenska bryggeriindustrien, stencil.

Alv Elshult-Ingvar Svennilson-Hans Wagner, 1955: Kemisk industri — karakteristiska
drag, struktur och utvecklingstendenser.

0Odd Gulbrandsen, 1957: Strukturomvandlingen i jordbruket.

0Odd Gulbrandsen-Goran Albinsson, 1958: Jordbruket under omvandling.

Goran Albinsson, 1961: Svensk verkstadsindustri. Struktur och utvecklingstendenser.
Jan Wallander, 1962: Verkstadsindustrins maskinkapital. En studie av dess samman-
sdttning och av “’maskiners aldrande och dod”’.

Lars Kritz, 1963: Lastbilstransporter i Sverige 1950-61.

Goran Norstrom, 1965: Virldens handelstonnagebehov och svensk varvsindustri 1964-
80.

Odd Gulbrandsen-Assar Lindbeck, 1966: Jordbrukspolitikens mdl och medel.

Peter Fitger, 1966: Petrokemiska utvecklingslinjer.

Erik Ruist, 1966: Utvecklingstendenser for svensk stdlindustri.

Lars Kritz, 1968: Godstransporternas utveckling i Sverige 1950-66 med utblick mot
1980.

Odd Gulbrandsen-Assar Lindbeck, 1969: Jordbruksndringens ekonomi.

Ragnar Bentzel-John Ekstrom-Lars Nabseth, 1969: Varvsindustrins problem. Efterfra-
gan, konkurrens, framtidsutsikter. Med bedémning av den svenska varvsindustrins ut-
vecklingsforutsittningar.
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Harvid har inte studier av typen Smdindustri och hantverk (av Axel Ive-
roth) och Fusioner i svensk industri (av Bengt Rydén) inréknats, eftersom
dessa undersokningar i hog grad gir 6ver branschgrdnserna. Inte heller de
aterkommande langtidsutredningarna har inrdknats trots att de innehéller
i hog grad branschinriktade avsnitt. Men samtidigt har dessa studiers hu-
vudsyfte dndé varit att ge en beskrivning av hela den svenska industrins ut-
veckling. I stéllet har jordbruks- samt distributions- och transportstudier-
na inkluderats, da dessa i hdg grad sysslat just med strukturproblem inom
en viss bransch eller néringsgren.

Det 4r betydande resurser som inom IUI under arens lopp satsats pa
strukturstudier. Aven om omfattningen och tidsatgangen for studierna va-
rierat kan man vid en jamforelse med institutets totala publiceringslista in-
te undga intrycket att 20 a 25 procent av institutets totala resurser under
&rens lopp 4gnats de speciella strukturfragorna i svenskt néringsliv. Sven-
nilsons och Waldenstroms synpunkter frdn 1942 har tydligen levt vidare
inom institutet.

Men tva fragor uppstéller sig nu. Har satsningarna varit virda sina
kostnader? Ar det virt att fortsétta med denna typ av studier?

Undersokningarna ifrdga kan lampligen delas upp i foljande tre grup-
per, dven om det sjélvfallet finns >’overlapping’’ mellan grupperna:

a) Studier dar den teoretiska analysen &r det centrala och dir de omedel-
bara, praktiska konklusionerna &r av begrinsat intresse;

b) Studier dér syftet att komma fram till rekommendationer om forénd-
ringar i branschstrukturen ar mera klart framtradande, eller dar kopp-
lingen till dylika forslag dr mera pataglig;

¢) Studier dédr information om branschens férhéllanden dr det centrala,
och dér det 4r tveksamt om studierna 6verhuvud taget syftar till att ge
underlag for branschférandrande atgarder. I stéllet har dessa studier in-
te séllan diskuterat effekterna av olika statliga regleringar och ofta av-
slutats med nigon form av framtidsbedémning for branschen.

Lars Wohlin, 1970: Skogsindustrins strukturomvandling och expansionsmdjligheter.
Margit Lidén, 1970: Skoindustrins distributionsproblem.

Lennart Ohlsson, 1973: Metallmanufakturindustrin — produktionsforutsittningar och
specialisering i internationell jamforelse.

Gunnar du Rietz, 1973: Etablering och nedliggning av sjdlvstdndiga foretag i metallma-
nufakturindustrin 1954-70.

Lars Kritz, 1976: Transportpolitiken och lastbilarna. En studie av regleringar och deras
effekter.

Lennart Ohlsson, 1976: Svensk verkstadsindustris internationella specialisering.
Mirtha Josefsson, 1977: Den internationella arbetsfordelningen. En jimférelse mellan
fordndringar inom stdlindustri och textilindustri.
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a) Teoretiska studier

Syftet med dessa undersokningar har framfor allt varit att klarldgga cen-
trala samband inom en bransch och mellan en bransch och omvérlden. De
bista exemplen pé dylika studier &r Folke Kristenssons textilstudie, Lars
Wohlins skogsstudie och Odd Gulbrandsens och Assar Lindbecks jord-
bruksutredning. Aven Lennart Ohlssons studie av specialiseringen inom
den svenska verkstadsindustrin passar vl in i denna grupp. Dessa under-
sokningar har i allménhet tillkommit p4 initiativ inom institutet, inte séllan
som foljd av att det funnits ndgon intresserad och begavad forskare att till-
gd. I vissa fall har initiativet motts av motstand fran berérda branscher.
Detta géller exempelvis ifrdga om jordbruksunders6kningen och ocksé
skogsstudien. Skogsindustrin var till att bérja med ganska oftrstaende in-
for denna studie, men anvande senare resultaten som underlag vid den eg-
na strukturundersdkningen. Vad géller Gulbrandsens och Lindbecks stu-
die vallade denna stor uppmaérksamhet, delvis som foljd av att forfattarna
i sina empiriska analyser kom direkt att ber6ra mycket kontroversiella fra-
gor i den svenska jordbrukspolitiken. De studier som hir ndmnts har ge-
nom sin karaktédr kunnat anvéndas som akademiska meriter for forfattar-
na.

En undersokning av delvis annan karaktér, men som dnda maste raknas
in i denna grupp, dr Martha Josefssons undersokning av forandringar i
textilindustrins och stalindustrins utveckling i vérlden.

Undersokningen tillkom p4 initiativ av den statliga handelsstalsutred-
ningen och anvéndes som ett viktigt underlag i denna. Samtidigt var det
emellertid en central ekonomisk hypotes som testades, nidmligen fragan
om det gar att finna likheter i strukturutvecklingen for skilda industribran-
scher om man ser dessa i ett globalt perspektiv.

b) Studier med direkt syfte att forandra och effektivisera bransch-
strukturer

Det basta exemplet pa denna typ av undersékningar utgor Bentzels, Ek-
stroms och Nabseths studie av den svenska varvsindustrins problem
(1969). Norstréms utredning fyra ar tidigare om motsvarande problem lik-
som Ohlssons om metallmanufakturindustrin hor ocksa hit. Denna typ av
studier har ofta utforts pa uppdrag av statliga branschutredningar.
Vissa av dessa undersokningar har emellertid haft branschorganisatio-
ner som uppdragsgivare. Det géller t ex studien om bryggerierna pa 50-
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talet och om skoindustrin pa 40-talet. Aven Kristenssons textilstudie kan i
viss mening inrdknas i denna grupp. Skostudien kom att till betydande del
tdcka samma problemomraden som den av Myrdal tillsatta statliga utred-
ningen. Till skillnad fran den statliga utredningen gavs dock inga konkreta
rekommendationer till branschférandrande atgiarder i IUI-studien. Detta
skedde ddremot i Lidéns ar 1970 utgivna skrift om skoindustrins distribu-
tionsproblem, som var ett resultat av en gemensam forfragan fran stats-
makterna och skoindustrin om IUI kunde ata sig utredningsuppdraget.

En undersokning som delvis faller utanfér ramen for strukturstudier i
egentlig mening, men som samtidigt hade en i hog grad praktisk tillimp-
ning var Wallanders rérande verkstadsindustrins maskinkapital. Den gav
synpunkter som kunde paverka investeringsverksamheten och darigenom
indirekt ocksa strukturen inom verkstadsindustrin.

¢) Informationsstudier

Hit kan rdknas de bada studierna om svenskt distributionsvésende och
svenskt transportvisende fran borjan av 50-talet liksom delstudien om den
svenska lastbilstrafiken. Visserligen avslutas de bada forstndmnda med
vissa berdkningar av de framtida arbetskrafts- och kapitalbehoven i na-
ringsgrenarna ifrdga. Men detta dr ytterst Oversiktliga berdkningar, efter-
som de inte var kopplade till nagra totalbedomningar av den svenska eko-
nomin. Samtidigt maste naturligtvis hallas i minnet att i borjan av 50-talet
var de statliga langtidsutredningama foga utvecklade, varfor det fanns be-
hov av informerande studier rérande skilda néringars utveckling i vart
land.

I Gulbrandsens undersokning om strukturomvandlingen i jordbruket
blev framstéllningen betydligt mera problemorienterad, d4 man hér ocksa
forsokte besvara fragan om vilka effekter den statliga jordbrukspolitiken
fatt pa jordbrukets omvandling. Motsvarande problem behandlade Kritz i
sin 1976 publicerade studie rérande transportpolitiken och lastbilarna.

Pa industrisidan 4r Elshults utredning rorande den kemiska industrin
och Albinssons rorande verkstadsindustrin de mest typiska exemplen pa
framfor allt kartliggande och i mindre grad probleminriktade studier.
Ifrdga om den kemiska industrin, som vallade stor méda att framstélla med
hénsyn till branschens tekniskt komplicerade karaktér, kom dock Svennil-
sons framtidsblickar i slutkapitlet om behovet av ett svenskt petrokemiskt
centrum att framsta som i hog grad konstruktiva.
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3. Utvéardering av resultaten

Det dr uppenbart att en utvardering av resultaten av de branschutredning-
ar som gjorts inom institutet maste bli i hog grad subjektiv. Det ar ocksa
lattare att, ndar man ser facit, falla omdomen som forefallit i hog grad tvi-
velaktiga nér utredningen gjordes. Hartill kommer det generella omdomet
om samtliga utredningar att de tkat vart vetande om hur den svenska eko-
nomin fungerar och fungerat. Vissa observationer &r dnda virda att goras
efter en granskning av skrifterna ifraga.

Den forsta géller hansynstagandet till internationella aspekter. En av
faktorerna bakom tillkomsten av Svennilson-Waldenstroms skrift var far-
hagorna for en hard internationell konkurrens gentemot svensk industri
och svenskt néringsliv efter kriget. Det dr da méarkligt att konstatera att de
forsta strukturstudierna inom institutet var i sa hdg grad nationella till sin
karaktér. Detta géllde textil- och skostudierna, det gillde bryggeriutred-
ningen och det géllde, om &n inte lika utpréglat, transport- och distribu-
tionsbockerna.

Sarskilt nér det giller skoutredningen dr bedomningarna néstan patetis-
ka. Den centrala tesen i slutkapitlet om skoindustrins framtid var att *’av-
gorande for den framtida utvecklingen blir darfor i hog grad i vad méan
skobranschen kan hivda sin stdllning i konkurrensen om allménhetens
kopkraft”’. Nagon som helst tanke pa kommande utldndsk konkurrens
fanns inte i denna slutsats. Nér vi 30 &r senare ser att skoindustrin néstan
forsvunnit fran vart land inser vi hur snett denna utredning, liksom den
motsvarande statliga, sag pa framtidsproblefnen. Det kan i efterhand har
ifrdgaséttas om inte all den tid som manga svenska skofabrikanter dgnade
at diskussioner av de ndamnda skoutredningarna kunde ha anvénts betyd-
ligt béttre till internationella kontakter och studier. Det svenska
hemmamarknads- och kvalitetstdnkandet tog sig ju da bl a uttryck i den
av Gyllene Gripen i Malm6 anordnade *’skomarschen’ fran Malmé till
Stockholm. Men i bilens tidevarv &r det fa som drémmer om att gora dyli-
ka langvandringar. Studierna kan ha gjort skoindustrins mén hemma-
marknadsblinda. Det bor hir observeras att ett hogt 16neldge inte nédvén-
digtvis omojliggor en skoindustri. Bally i Schweiz 4r ett utmérkt exempel
harpa.

Men i forst den kemiska studien fran mitten av 50-talet och alla senare
studier har de internationella kopplingarna varit ett klart framtradande
drag i IUI:s skrifter; ocks& avsevart mera &n i alla de statliga strukturstu-
dier som gjorts. Att beakta den internationella utvecklingen innebér emel-
lertid inte alltid att man ocksa ser eller forstar den industriella omvandling-
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en i vérlden. I Bentzel-Ekstrom-Nabseths slutkapitel i varvsboken fran
1969 gjordes en allvarlig felbedomning. Det sdgs dir sannolikt korrekt att
de svenska varvens forméga att konkurrera med andra industrilédnders
varvsindustri inklusive Japans bedéms som god. Men samtidigt ’’finner
man det osannolikt att ndgon mera omfattande etablering av nybyggnads-
varv skall komma till stand i lagloneldnderna under en éverblickbar fram-
tid”’. Det japanska exemplet framstod for forfattarna som speciellt. Det 4r
just en etablering av varvsindustri i lagloneldnder som Sydkorea, Taiwan,
Hongkong, Spanien och Portugal som &gt rum och som starkt bidragit till
att forandra den eljest nagot ljusare bilden. Hade forfattarna sett och for-
statt dessa krafter hade slutsatserna med sékerhet blivit andra och mera
dystra for svensk varvsindustris framtid. Bilden blir inte béttre av konsta-
terandet att de davarande cheferna for de stora svenska varven var helt
Overtygade om att lagléneldnderna inte skulle klara en stor fartygsproduk-
tion.

Forst genom Josefssons studie till handelsstalsutredningen blev man, i
varje fall bland utredarna, mera pa det klara med att den industriella
omvandlingen i vérlden inte var begransad till sko- och textilindustrierna.

Vad géller de vetenskapliga aspekterna kan konstateras att flera av insti-
tutets branschstudier utan tvivel varit banbrytande i vart land. Detta géller
bl a om analysschemat i Kristenssons textilstudier, &ven om méngden av
komponenter och fakta som ingar forsvarar varje empirisk anvéandning av
schemat; det géller Ruist-Svennilsons studie om den *’norrlédndska skogs-
niringens konjunkturkéinslighet”’, som var den forsta ekonometriska stu-
dien i landet; det géller i hog grad om Gulbrandsens och Lindbecks jord-
bruksstudie som successivt fatt okad aktualitet genom att vi nu i jord-
brukspolitiken ldmnat den s k hogprislinjen och gatt over till en mellan-
prislinje; det géller ocksé inte minst om strukturanalysen i Wohlins skogs-
studie och om sambanden mellan prisbildningen p& massa och papper och
rotprisnettona. Wohlin var den forste som empiriskt anvénde den berdm-
da sk Salterkurvan vid strukturstudier.! Man kan dock vad géller
Wohlins studie beklaga att den snabbhet med vilken ny teknik sprids i
Sverige? inte alltid tycks motsvaras av samma snabbhet vad giller sprid-
ning av tankar. I industridepartementets nyligen publicerade studie
”’Skogsindustrins nuldge och utvecklingsmojligheter’” (SOU 1979:5)
marks fa spar av Wohlins tankeschema.

! Det maste hér papekas att egentligen kom Ingvar Svennilson och Erland Waldenstrém
fore Salter vad géller ifrdgavarande teoretiska teknik. Se deras skrift >’Till fragan om
det industriella framatskridandet i Sverige’’, TUI 1942,

2 Se mera hirom i Nabseth-Ray, *’ The diffusion of new industrial processes. An inter-
national study’ , Cambridge 1974.

381



Vad giller de beskrivande studierna av typen Elshults kemiutredning,
Albinssons verkstadsstudie och ocksa de tidiga transport- och distribu-
tionsstudierna kan ségas, att dessa under en tid da langtidsutredningarna
inte var s omfattande och industriverket inte fanns, fyllde ett betydande
informationsbehov. Behovet av dylika studier fran institutets sida forefal-
ler emellertid med ansvillningen av den statliga utredningsapparaten och
ocksa branschorganisationernas 6kade aktivitet att ha minskat. Samtidigt
maste ocksd konstateras att pa vissa omraden, exempelvis ifrdga om last-
bilstransporterna i vart land, har institutet varit pionjar vad géller kart-
laggning av omfattning och inriktning av dessa transporter.

En mera problemorienterad typ av studier har varit de, dar forsok
gjorts att utvardera effekterna av statliga regleringsatgirder pa strukturen i
olika néringsgrenar. Detta gjordes med framgang redan i de bada stora
jordbruksutredningarna. Ett senare exempel pa samma sak dr Kritz’ un-
dersokning om “’Transportpolitiken och lastbilarna” (1976). Pa detta
omrade kan man knappast rdkna med samma utredningsaktivitet pa den
statliga sidan, eftersom det har kan bli fraga om en kritisk granskning av
regeringens och riksdagens verksambhet.

I institutets strukturstudier har det ocksa i manga fall férekommit prog-
noser over branschers framtidsutsikter och Gver deras arbetskrafts- och
kapitalbehov. Motsvarande beddmningar har ju ocksé gjorts i [UI:s l&ng-
tidsutredningar och i konsumtionsstudier. For en av institutets chefer! har
erfarenheterna av detta prognosarbete i kombination med senare erfaren-
het fran andra verksamhetsfalt lett till en hoggradig skepsis mot vérdet av
prognoser éver huvud taget. Det dr ostridigt att i efterhand en del av pro-
gnoserna pé struktursidan framstar som tamligen misslyckade. Det géller
de tidiga beddomningarna av efterfrdgan pa fartyg och bedémningarna
fran mitten av 60-talet om stalindustrins framtidsutsikter i vart land. Detta
skulle i enlighet med Wallanders teser kunna leda till slutsatsen att institu-
tet skulle avstd fran prognoser ungefdr i dverensstimmelse med principer
som foljs av National Bureau of Economic Research i New York.

Men samtidigt gar det att peka pd bedémningar som varit i hog grad
framsynta. Det géller for Svennilsons diskussion i slutkapitlet till kemibo-
ken dar det pekas pa behovet av ett petrokemiskt centrum i Sverige, ndgot
som vi fem ar senare bérjade fa i Stenungsund. Det géller ocksa for en del
centrala teser i Bentzel-Ekstrom-Nabseths varvsstudie, dir det ar 1969 sigs
att senast i mitten av 70-talet maste det som f6ljd av transportbehov och
fartygsbyggande intrdda en allvarlig kris for sjofarten och varven i vérl-

! Se Jan Wallander, Om prognoser, budgetar och ldngtidsplaner, Svenska Handelsban-
ken (1979).
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den. Hade svenska varvschefer och redare trott p4 denna bedémning hade
mycket pengar kunnat sparas at vart land. Eftersom vi d&nda far ett stort
antal prognoser i landet dr undertecknad ndgot mera positiv till denna
verksamhet fran institutets sida 4an Wallander.

4. Framtidsmaojligheter

Det dr uppenbart att vi ocksé i framtiden kommer att syssla med olika
slags branschstudier i vart land. Redan forekomsten av industriverket ga-
ranterar detta. Hartill kommer att vi ocksa framgent, som f6ljd av den in-
dustriella omvandlingen i vdrlden, far s k krisbranscher inom néringslivet,
speciellt d& inom industrin, som framkallar krav pa stodatgarder och
omfattande studier fran statsmakternas sida. Visserligen har man i de nyss
avslutade GATT-forhandlingarna forsokt etablera regler for subventions-
atgarder till industrin och motsvarande forsok gors ocksd inom OECD,
men inneborden av dessa diskussioner dr anda att det finns mojligheter att
stodja branscher i kris om man gor stoden tidsbegransade och kopplade
till planer pa neddragning av kapacitet. Daremot ger de nya GATT-
reglerna inte utrymme for exportstod via en s k offensiv branschpolitik,
déar man forsoker stodja de branscher som man tror ett land i framtiden
skall 4gna sig 4t. Overhuvudtaget maste man stlla sig skeptisk till mojlig-
heterna att genom olika studier ’pick the winner’’ i den internationella
konkurrensen. Risken 4r stor att manga lander vid en dylik industripolitik
satsar pd samma potentiella vinnare, exempelvis likemedel och elektronik,
och att dessa branscher dédrigenom inte alls blir s& lonsamma som man f6-
restéller sig.

En dylik offensiv verkar vara mera applicerbar i lander med laga l6ner,
exempelvis Japan i ett tidigare skede och nu Sydkorea, Taiwan och Hong-
kong. Statsmakterna kan dar soka vélja branscher av typen sko-, textil-,
stal- eller varvsindustri, som man forsoker satsa pa och tilldgna avancerad
teknologi fran de ledande industrilinderna. Om detta blir méjligt ger den
l&ga lonenivan ett kostnadsmdsssigt forsprang. Detta forfaringssétt var
vad som tillimpades av japanerna inom stalomradet p& 60-talet. Men nér
16nenivan stiger relativt sett blir detta industripolitiska monster allt mindre
tillampligt. Ifrdga om Japan kan ocksa konstateras att néringspolitiken i
allt hogre grad kommit att anvédnda generella atgarder och att likheterna
med den politik som bedrivs i Vésttyskland och USA blivit allt storre.!

!'Se harom Heikensten och Nyberg, *’Vad kan vi l4ra av industripolitiken i Vasttyskland
och Japan?’’, Ekonomisk Debatt 1979:3.
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I flera svenska utredningar, exempelvis Bjurel-rapporten och IVA-
rapporten och IUI:s langtidsbedémning 1979 (LB 1979)! po4ngteras ocksd
svarigheterna att forutse vilka branscher och foretag vi skall satsa pa. Det
viktiga 4r i stéllet att skapa en ram for foretagandet, som ger effektivt fun-
gerande arbets- och kapitalmarknader och ekonomiska incitament till ny-
foretagande, fOretagsexpansion, arbetslust och utbildning. Darigenom ges
mojligheter till en fortsatt omvandling av vart néringsliv som krévs om vi
skall kunna bevara platsen bland de loneledande ldnderna. Dessa syn-
punkter delas ocksé i stort av néringslivet och dess organisationer. Den in-
dustripolitiska propositionen varen 1979 gick ocksa pa dessa linjer, och
man kan vl séga att borgerliga regeringar i vart land kommer att ha likar-
tade synpunkter, dven om det som tidigare antytts sannolikt finns nyans-
skillnader (kanske ett understatement?) mellan moderaterna och folkparti-
et 4 ena sidan och centern a den andra. Vid socialdemokratiska regeringar
dr det ddremot troligare att vi far mer av selektiva inslag i naringspolitiken
med strukturfonder och skilda stodatgarder. Detta kommer i sin tur att
stdlla krav pd ett omfattande utredningsarbete, och forslag har ocksa
vackts om att kraftigt utvidga industriverkets verksamhet.

Hur skall man da se pa institutets och ocksa néringslivets branschutre-
dande verksamhet i framtiden? Forst kan konstateras att den typ av
grundldggande vetenskapliga studier som tidigare exemplifierats pa inget
sétt blivit Gverflodig genom den utdkade statliga utredningsverksamheten.
Tvértom é&r risken stor for att de studier som utférs av statsmakterna blir
stereotypa och stundom missar centrala sammanhang. Det dr ocksa stor
risk for att de blir i hog grad nationella. Institutet bor darfor utnyttja de
Okade internationella kontakterna till att se var det finns behov av mera
grundldggande studier rérande den industriella omvandlingen i vérlden
och hur den ber¢r svensk industri och svenska industribranscher.

Vidare finns det anledning att ofta gruppera foéretagen pé ett annat satt
4n som sker i traditionella branschstudier, vilka ofta bygger pa en produk-
tionsstatistisk gruppering. Rydéns studier av fusioner i svensk industri var
ett exempel hdrpa. Swedenborgs studie av de utliandska dotterféretagen ar
ett annat exempel. Eliassons arbete med en mikro-till-makromodell, dér
individuella foretag ingdr, &r ett annat angreppssétt, som otvivelaktigt bor
ha framtiden for sig.

’Ja) Ig/dgar till okad valfard. Betdnkande av Sérskilda néringspolitiska delegationen (Ds
u 1979:1).

b) Teknik och industristruktur — 70-talets ekonomiska kris i historisk belysning (utgi-
ven av Industriens Utredningsinstitut /Ingenjorsvetenskapsakademien 1979).

c) Att vilja 80-tal, TUI 1979.
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Aven den typ av studier ddr man forsoker utvérdera konsekvenserna av
olika regleringsatgérder forefaller ligga val till for institutets verksamhet.
De Okade statliga insatserna pa industrisidan ger har utrymme f6r grund-
laggande utredningar som sannolikt aldrig kommer till stind inom den
statliga utredningsapparaten.

Men nér det giller den typ av branschstudier som Svennilson-
Waldenstrom nédrmast syftade pd, och vars uppgift &r att leda till bransch-
rationaliserande atgarder stéller jag mig mera tveksam till insatser fran in-
stitutets sida. Har ansluter jag mig delvis till Wallanders teser om faran
och det bristande vardet av méanga prognoser, ocksa sddana som gjorts vid
institutet. I den slutsatsen ingar emellertid inte langtidsutredningarna vid
institutet, som utgor ett viktigt alternativ i var samhéllsekonomiska debatt
till de prognoser, stundom politiskt paverkade, som gors av statsmakter-
na.

Erfarenheterna fran handelsstalsutredningen visar emellertid att for att
branschstudier verkligen skall leda till strukturforandringar kravs att ut-
redningarnas underhandsresultat redan pa ett tidigt stadium kan forankras
hos de aktuella foretagen. I annat fall riskerar man, da utredningsforsla-
gen presenteras, att vissa foretagsledningar omedelbart tar avstand fran
dem och dérigenom omojliggor eller forsvarar fortsatta diskussioner. Pa
handelsstalssidan var det just mojligheterna att pa ett tidigt stadium fa fo-
retagsledningarna i de stora handelsstalverken att forsté att risken for en
betydande Gverkapacitet i landet pa metallurgisidan var stor, och att det
fanns stora gemensamma vinster att géra pa att avveckla den samsta me-
tallurgidelen, dvs den i Domnarvet. Nar de berérda foretagsledningarna
vél var 6vertygade hdrom blev det genast mycket léttare att ga vidare i ut-
redningsarbetet och framlédgga forslag som i varje fall i stora drag passade
in i foretagsplaneringen. I sjdlva forhandlingarna om en sammanslagning
av de tre verken Domnarvet, Oxelosund och Norrbottens Jarnverk till ett
foretag kunde hérigenom ocksa handelsstalsutredningen redan fran bor-
jan ligga till grund, och det krdvdes inga nya omfattande utredningar.
Men det &r tveksamt om institutet och for den delen ocksd industriverket
kan genomfora utredningar av denna typ dir utredningsménnen redan
under utredningsarbetet maste hélla ndra kontakt med berdrda foretag.
Detta kan ju sdgas ga emot grundldggande sjilvstandighetsprinciper for
institutets arbete. Daremot kan institutet sjélvfallet utféra delutredningar
av vetenskaplig karaktdr och med klart preciserade problem. Josefssons
arbete for handelsstalsutredningen &r ett bra exempel harpa.

Det sdgs ofta att for att branschutredningar skall kunna leda till
branschrationaliserande atgarder kravs att fackliga representanter pa ett ti-
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digt stadium deltar i utredningsarbetet. I handelsstalsutredningen fanns
ocksa sadana representanter med i arbetet redan fran bérjan. Men samti-
digt méaste poédngteras att utredningsmannen var ensam ansvarig for de
framlagda forslagen. Detta var sdkert en forutsittning for att nagra kon-
kreta forslag skulle kunna framléggas. De fackliga representanterna kunde
hédrigenom i den debatt som foljde pa forslagen ta avstand fran en del av
dem och ocksa marschera med i fackeltagen i Borlange under banderoller-
na ’Ned med handelsstalsutredningen’’ och ’’Bort med Nabseth’’. Om
fackliga representanter skall godkanna forslag till strukturférandringar ar
risken stor att det av bl a sysselsdttningsskal gors lasningar pa ett tidigt sta-
dium, som sedan dr svara att komma ifran. Detta dr ytterligare ett skl
varfor jag ar skeptisk till ett industriverks mojligheter att framldgga fran
ekonomisk synpunkt genomarbetade forslag. Det skulle inom néringslivet
behovas ndgot organ som kunde utfora strukturstudier, vilka i sin tur kun-
de verka som katalysatorer inom bertrda branscher. Genom att fa manga
foretagsledningar att tdnka i likartade banor underléttas, som erfarenhe-
terna fran handelsstalsutredningen visar, helt uppenbart strukturdiskussio-
nerna.
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Diskussionsreferat

Uppsatsens centrala fraga d4r om IUI bér &dgna sig &t branschutredningar.
Bo Carlsson svarade i sin kommentar jakande pa denna fraga. Industriens
Utredningsinstitut forviantas for det forsta besitta kompetens pa detta
omrade, inte minst i kraft av en lang tradition. For det andra behovs den-
na kompetens dels for arbetet med institutets l&ngtidsbedomningar, dels i
samband med externa uppdrag. For det fredje har IUI stora komparativa
fordelar i och med att man kan fa tillgang till data fran féretagen pa ett
smidigt satt. For att kunna tillgodogéra sig denna information krdvs en ge-
digen branschkunskap.

Trots detta har IUI tenderat att sldppa branschstudierna till Industriver-
ket och i stéllet ta upp fragor som skér tvérs igenom branscherna, sdsom
exempelvis energifrdgor och finansieringsfrdgor. En erfarenhet av denna
nyorientering dr dock att kravet pa branschkunskap inte minskat.

Enighet rddde om att bransch- och strukturutredningar dven i framtiden
skall tillhora de prioriterade forskningsomradena i institutets verksamhet.
Gunnar Eliasson framholl dock, att *’branschstudie’” kanske inte ar det
rdtta namnet pa den nya form av mikroorienterade industristudier, som
IUI for nérvarande haller pa att utveckla. Studierna far emellertid inte ta
formen av policy-orienterade skrifter eller rena informationsstudier, fram-
holl Ragnar Bentzel. De bor dessutom ges en internationell inriktning, an-
sag Erland Waldenstrom. Ett studium av den internationella omvandling-
en bor std i centrum s att vi dr béttre rustade infor nya utifran kommande
omvandlingstryck med de hot och mdjligheter de innebér.

I strukturstudierna maste dven finnas ett starkt inslag av teori, slog Lars
Wokhlin fast. Han ansag en viktig uppgift for IUI vara att i Sverige fora in
nya teorier, oftast hdamtade fran utlandet, tilliampa dem pa svenskt empi-
riskt material och jamfora resultaten med motsvarande utldndska forsk-
ningsresultat. Exempel pa sddana teorier & konsumtionsteori, argangsmo-
deller for produktionsanalys och teori for *’investable funds’’.

Forutom Overforing av utldndska teorier och forskningsresultat till
svensk botten ansag han det vara viktigt for IUI att se till att strukturstu-
dierna far en fast teoretisk forankring. Nar den industriella omvandlingen
studeras i ett internationellt perspektiv maste exempelvis de komparativa
fordelarnas teori tillampas for att bringa klarhet i begreppen. I dag rader
det forvirring om huruvida svaga svenska foretag slds ut av starka svenska
foretag eller av utldndska foretag. Ett annat mycket aktuellt problemom-
rade som dr utomordentligt litet forstatt i den allmédnna debatten 4r riskka-
pitalets funktion.

Branschutredningarna maste emellertid dven syfta till prognos enligt
Lars Wohlin. Det tvingar fram konsistens i diskussionerna och att man
gor fragestéllningarna klara for sig, ansag han och anslét sig ddrmed till ett
inldgg fran Ragnar Bentzel.

Enligt Ragnar Bentzel 4r kriteriet pa en lyckad prognos inte att den traf-
far rdtt utan att den traffar mer rétt &n den allménna opinionen vid denna
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tidpunkt. Han exemplifierade detta med en prognos som IUI gjorde Gver
antalet TV-apparater i Sverige. Prognosen underskattade det faktiska an-
talet med bred marginal men blev dndé avfiardad sasom Overdriven. Gun-
nar Eliasson holl med om att detta trots allt var en bra prognos, men pape-
kade att prognosmakaren tenderar, medvetet eller omedvetet, att styra sin
prognos mot den allménna opinionen. Om inte annat tillhandahalls pro-
gnosens forutséttningar av samma experter som format den allménna opi-
nionen.

Aven om ett inslag av prognos alltid bor finnas med antingen, som
Gunnar Eliasson uttryckte det, i form av ’Vad kommer att ske?”’ eller i
form av "’Vad skulle ha skett om inte ...?"”" 4r det mindre sjalvklart vilken
form den skall ta. Den sifferméssiga prognosen blir ldtt en farlig vig,
framholl flera deltagare. Den riskerar att bli for mycket sifferexercis och
for litet tankeverksamhet, padpekade Gunnar Eliasson. Prognoser bor all-
tid kompletteras med en mer verbal framstéllning.

I detta instdmde Jan Wallander, som varnade for sifferméssiga precise-
ringar, eftersom dessa sa latt ger upphov till lasningar. Malet for en pro-
gnos bor i stéllet vara att stimulera till debatt genom att diskutera vilka
krafter som verkar nu och vilka som kan forvintas verka i framtiden. Om
detta mal uppnaddes, skulle en fordel bland andra vara att féretagsledare
kanske inte skulle vara lika tvérsdkra pa hur det kommer att ga. Som det
nu &r, tenderar de att vara utomordentligt sdkra pa att det kommer att g
pa ett visst sétt. Till yttermera visso tenderar de att sinsemellan anse sam-
ma sak vid samma tidpunkt eftersom de, liksom politiker och nistan alla
ménniskor, kdnnetecknas av en utpraglad farskocksmentalitet. Forskning-
en kan hjélpa till att bryta detta monster.

IUIs sjélvstéandiga stéllning tillméttes i detta sammanhang ett sarskilt
virde av Bo Carlsson. Det behOvs en institution, som kan behandla kéansli-
ga fragor och, om s behovs, komma med kontroversiella forslag till 16s-
ningar. I den statliga utredningsverksamheten finns betydande lasningar,
som forsvarar en forutséttningslos granskning av manga problem.

IUI kan dven ta upp den forskning om forskning som i dag &r sorgligt
eftersatt, enligt Jan Wallander. Alltfor sdllan granskas branschutredning-
arnas resultat i efterhand. Anda 4r det viktigt att detta gors och att fragan
stélls om verksamheten dr meningsfull. Fragan &r inte minst betydelsefull
mot bakgrund av den utredningskapacitet som Industriverket skaffat sig
och som kommer att utnyttjas for att producera branschutredningar i stor
skala.

Branschutredningar i Industriverkets regi har blivit ndgot som passar
utomordentligt vél in i den politiska beslutsprocessen, fortsatte Jan Wal-
lander. Sa fort bekymmer uppstar ndgonstans i industrin reses krav pa
krafttag. Regelmassigt tillgodoses detta genom att fragan Gverldamnas till
en utredning. I detta fall hamnar fragan hos Industriverket som inte bara
forvéantas klarlédgga situationen utan dven rekommendera atgérder. In-
dustriverkets utredningsverksamhet patvingas ddrmed en ambitionsniva
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Malet for en prognos bor vara
att stimulera debatt, menade
Jan Wallander. Siffermdssiga
preciseringar ger upphov till
lasningar och gor foretagsle-
darna alldeles for sdkra pa hur
det kommer att ga.

som man uppenbarligen upplever som bevirande och som man bor fa
hjélp med att sédnka.

Genom att granska branschutredningarna mojliggérs ocksa efterklok-
het, vilket Erik Dahmen efterlyste mera av. En forutsittning dr dock att
man icke moraliserar, eftersom det dr s mycket ldttare att vara efterklok
an forklok.

» Jag vill egentligen bara erinra om en sak till att borja med’’, sade Mar-
cus Wallenberg, >’namligen att styrkan i IUI alltid varit att ni forsokt vara
rent vetenskapliga. Det har ni lyckats med allihopa. Styrkan &r alltsé att
om man varit strikt vetenskaplig, bygger man sa smaningom upp ett rykte,
man far auktoritet. Auktoriteten dr véldigt vésentlig, i bada riktningarna,
gentemot véra uppdragsgivare, som ju dr Industriférbundet och Arbetsgi-
vareforeningen, och framfor allt gentemot allménheten och politikerna.
Jag vill erinra om att vi under den tid jag var ordférande manga ganger
fick kritik fran industriféretag for att vi inte sa att séga stédllde vara med-
lemmars fall i vetenskaplig dager. Bade i frdga om sockerindustrin — om
ni kommer ihdg — och bostéder etc har vi haft vara kontroverser. Anda
har vi fatt forstaelse for att om IUI 6ver huvud taget skall lyckas, méste
det vara genom rent vetenskapligt arbete. Var livsuppgift &r ju sanningen,
atminstone sa langt vi kan komma.

Vad betriffar prognoserna vill jag framhalla att vi alltid har levt med ett
tryck av foréndringar — ett omvandlingstryck. Vad ar det framtiden inne-
bar for det och det féretaget, vad dr det som kommer att hdnda i fraga om
konjunkturerna, vad dr det som héinder i den utlandska politiken, vad ar
det som hinder inom teknologin och det ena med det andra hela tiden.
Vad dr det som kommer harnést med andra ord? Hur ser marknaden ut,
finns det kopkraft? Hur dr konkurrensen, ar det nagon som hittar pa na-
gonting som konkurrerar? Detta tryck har man hela tiden levt under och
dérfor tror jag att IUI absolut skall fortsdtta med en kvalificerad prognos-
verksambhet. Jag sdger kvalificerad med flit, for att ni inte skall komma in
pé sant som konsultféretag gor nér de skall gora en utredning om en
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bransch och dess struktur osv. Det &r inte ndgonting som jag tror ni skall
halla pd med utan med saddant som 4r var mammas gata, namligen en ve-
tenskaplig prognosverksamhet.

Varje gang man skall titta in i framtiden géller det att analysera situatio-
nen. D4 har undertecknad lért sig en sak, ndmligen att logiken i frdga om
uppbyggnaden av de slutliga resultaten eller de forslag till dtgérder som
presenteras brukar det inte vara nagot fel pa. Vad det ddremot ofta &r fel
pa ar forutsdttningarna. Dar kommer vi ocksé in pa IUI:s betydelsefulla
jobb, namligen att vi har vetenskaplig kvalitet och samtidigt kan dra pa
praktisk erfarenhet. Den praktiska erfarenheten kan ofta ge vissa syn-
punkter pa fragan om forutsattningarna. Det &dr den blandningen vi kan fa
hér pa IUI och som allts& producerar vara resultat. Jag tror som Jan Wal-
lander sa angdende detta och som jag vill uttrycka pa mitt enkla afférs-
sprak: att efterkalkylen &r valdigt viktig.

Vi skall alltsa efter nagon tid titta pa vad vi egentligen har sagt och vad
vi hoppas pa och vad vi kan lédra oss av det, nagot som dr mycket viktigt.
Sedan tror jag att Jan Wallander har alldeles kolossalt rétt i en sak. Det 4r
att vi maste ga till torgs med véra teorier, med basen for vart tdnkande. Vi
har en stor uppgift och det &r klart att vi hoppas fa hjélp av massmedia.
Hur 4r det nu med TV? Vi har satt den pa undantag i vara utredningar,
men det visar sig vara ett mycket viktigt massmedium. Om man nu féar
komma in dér &r en annan femma. Men i alla fall tror jag att det &r valdigt
viktigt att man haller pa att IUI for det forsta dr vetenskapligt av hogsta
klass och for det andra att vi bér ut budskapet pa ratt satt.”
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Ndr seminariets sista uppsats diskuterats fragade Erland Waldenstrom

om hedersgdsten ville sdga ndgra avslutande ord. Marcus Wallenberg

onskade egentligen bara tacka for samvaron. >’Det ricker vil med att
jag sdger att det varit kul.”




Vad kan man ldra sig av
Marcus Wallenberg?

av Jan Wallander

Tal hallet vid middagen den 8 oktober 1979
pa Grand Hotel, Saltsjobaden

Jan Wallander, Svenska Handelsbankens styrelseordforande, holl ett tal
till hedersgdsten med titeln: *’Vad kan man ldra sig av Marcus Wallen-
berg?”’




Nir en person gjort stora insatser inom samhéllslivet och verkat under
mycket lang tid, ter han sig ofta alltmer statylik, en figur utan kétt och
blod som, beroende pa betraktarens virderingar, antingen har enbart ljusa
sidor eller enbart morka. I verkligheten har naturligtvis vederbdrande bade
starka och svaga sidor. Annars vore han inte en ménniska.

Marcus Wallenberg dr mycket ménsklig. Samtidigt 4r han en ménniska
som astadkommit ofantligt mycket som ledare fér andra ménniskor. Det
4r en inte ointressant fraga hur han burit sig &t med det.

Det var ocksa en fraga som jag sténdigt stdllde mig, nér jag hade tillfalle
att under néstan ett decennium ndra samarbeta med honom i min egen-
skap av chef for IUI, i vars styrelse han var ordférande.

En av de méanniskor som han ledde och paverkade var ju jag sjélv, och
det gjorde naturligtvis inte fragestallningen mindre intressant ur min syn-
punkt.

Att beddma ménniskor

Det hela borjade med att Erik Dahmén ringde mig en dag pa hosten 1952
och beréttade att Marcus Wallenberg var intresserad av att komma upp till
SNS, dér jag da var chef, for att hora mig berdtta om organisationen. Det
gjorde mig glad, eftersom SNS pa den tiden kdmpade for att vinna erkén-
nande inom néringslivet, och jag visste att Marcus Wallenberg inte var sér-
skilt entusiastisk for var verksamhet. Hér var alltsi en chans att vinna en
viktig proselyt for var sak.

Han kom upp tillsammans med Erik och under nagon timme forsokte
jag, att med alla de argument jag kunde finna pa, 6vertyga honom om hur
viktig och vérdefull SNS’ verksamhet var.

Det var forst ndr jag nagon tid senare blev tillfrdgad om jag ville bli chef
for IUI som jag insag, att jag varit utsatt for en anstillningsinterviju.

Det gav mig en erfarenhet, som jag haft glidje av. Det dr alldeles upp-
enbart, att de basta anstéllningsintervjuerna gor man da den som utsitts
for dem inte sjélv &r medveten om vad det géller. Det dr da storst sanno-
likhet for att man far en riktig bild av personens sétt att fungera och reso-
nera, eftersom han eller hon da inte dgnar sig at det rollspel som de flesta
av o0ss ger prov pa ndr vi deltar i en anstéllningsinterviju.

Det 4r ocksé givande att i sammanhang av det har slaget forsoka fa ve-
derbdrande att berétta om sitt arbete, vare sig det géller forskningsverk-
samhet, arbete i en organisation, verksamhet i ett foretag eller vad det nu
kan vara. Det kan visa formégan till engagemang, och det 4r en viktig in-
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dikator p& mojligheten att klara av svara och krdvande arbetsuppgifter.

En sak 4r att halla bra anstallningsintervjuer, en annan att dra de riktiga
slutsatserna av dem. Att bli en god personbedémare. ;

Vad det géller &r ju att kunna bedéma vilken kraft och férmaga en per-
son kommer att visa om han sitts i nya situationer. Har han eller hon re-
dan tidigare visat goda takter i en liknande arbetsuppgift dr inte bedom-
ningsproblemet sd svart.

Kan man da trédna upp bedomningsféormagan och hur bar man sig at
med det?

En rimlig vég forefaller vara att studera olika personers beteende, deras
framgangar och misslyckanden och fundera 6ver, hur de griper sig an med
olika situationer och varfoér de metoder de utnyttjat visat sig mer eller
mindre bra. Marcus Wallenberg har ett mycket stort personintresse, och
véra samtal under mina atta &r som chef fér IUI — jag slutade 1961 —
handlade ofta om personer. Varfor hade det gatt mer eller mindre bra for
den ene eller den andre? Hur kunde han ténkas reagera nir han nu stod
infér nya problem i sitt arbete osv, osv? Rimligtvis l4r man sig en hel del av
sddana diskussioner och samtal och blir mer instélld pa att systematiskt
observera hur medarbetare och ménniskor man moter i arbetslivet upptra-
der och agerar, alldeles bortsett fran de effekter detta kan ha pa ens egen
verksambhet.

Arv och miljo

Manniskors prestationer dr ju en effekt av det arv som de fatt med sig, de-
ras genetiska arv och deras sociala arv i form av miljo, utbildning etc.

Det slog mig att Dodde, som han sa smaningom blev for mig, vid vara
samtal starkt betonade vikten av det genetiska arvet. Nér vi konstaterade
att en person var duktig, sa hade han en tendens att sdga *’det 4r blodet,
forstar du”’. Han syftade da pa det forhallandet att vederboérandes pappa,
mamma, mor- och farforildrar eller andra sldktingar hade gjort fram-
stdende insatser i samhéllet.

Det dr ocksa ldtt att peka pd manga exempel som kan forefalla att be-
styrka en tes av det hér slaget. Familjer vars medlemmar i flera generatio-
ner gjort framstaende insatser inom vetenskapen, foretagsamheten eller i
offentliga vérv.

Familjen Wallenberg ir sjélv ett exempel pa detta. Hur motbjudande
det 4n kan te sig ur jamlikhetssynpunkt har jag ocksa en stark overtygelse
att en ménniskas genetiska forutsattningar dr av utomordentligt stor bety-
delse.
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Samtidigt 4r det naturligtvis sa, vilket manga péapekat, att det i fall som
dessa ofta ocksa foreligger ett positivt socialt arv.

Den som t ex vuxit upp som son eller dotter till en framgéngsrik fore-
tagsledare, far under gynnsamma omsténdigheter ett vérdefullt sadant
arv. Det kan rora sig om méanga ting: en vana att fungera pa ett naturligt
sétt i den miljo det géller, personkontakter och kunskaper om viktiga for-
héallanden och om det invecklade monster av tradar, forestédllningar, vér-
deringar etc, etc, som tillsammans karakteriserar det ledande skiktet i sam-
héllet Sverige.

Vardet av det hér arvet sammanhénger i hog grad med hur pass medve-
tet arvlataren dgnar sig &t att vidarebefordra det. Jag har ett starkt intryck
av att man inom familjen Wallenberg mycket medvetet ser till att man gor
det. Det sker genom att fordldrarna later barnen vara med i olika vuxna
sammanhang och pratar med dem om fragor av det hér slaget.

Dodde berattade en géng att det kunde hinda, att hans pappa, nér han
pa kviéllarna hade afférsbesok i bostaden, lét sina tva pojkar, Marcus och
Jacob sitta nere vid dorren for att lyssna pa samtalen. De fick naturligtvis
halla sig tysta som mdss, men efterat satt far och séner tillsammans och
diskuterade vad som forekommit, varfor man fran faderns sida ville géra
pa ett visst satt, varfor den andre hade reagerat pa det eller det séttet osv,
osv. Det hir dr naturligtvis ett mycket medvetet och effektivt sétt att vidare-
befordra socialt arv.

Virdet av tumregler

Ett uttryckssétt som Dodde ofta anvénder &r att: ’Du forstér att vi brukar
alltid i banken gora pa det hér séttet. Pappa sa’ alltid att man borde . . .
Sedan farfar var med om . . . sa gor vi aldrig . . .”’.

Det ror sig alltsa om ett slags tumregler som man kan tilldmpa pa olika
praktiska situationer. Man behover dé inte dgna sig 4t ndgon ndrmare och
mer forfinad analys av det aktuella fallet med alla dess komplikationer.

Det hir dr en del av det sociala arvet och en mycket viardefull sddan.
Aven jag fick pa sa sitt del av detta arv.

Jag forestéller mig inte att grundldggande drag i ménskligt beteende har
andrat sig sarskilt mycket pa de sista hundra, tvahundra eller kanske tusen
aren, utan att det som fungerade bra pa farfars tid det gar ofta bra dven i
dag.

Inom néringslivet gar utvecklingen snabbt och det géller att handla
kvickt for att inte komma pé efterkdlken. Tumregler av det har slaget ar
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da av stort vérde. En mer forfinad analys skulle ta for lang tid och dess-
utom ger ofta en sadan inte nigon klar végledning. Det blir ofta som his-
torien om en konferens. Avslutningsvis konstaterade ordféranden: Mina
herrar; det problem vi diskuterat dr svart och invecklat. Vi kénner oss fort-
farande forvirrade, men nu pé ett hogre plan.

Tumregelsanvandaren hugger naturligtvis ibland i sten pé ett flagrant
sdtt. Men ofta &r det béttre att handla kvickt och komma rétt i atta fall av
tio 4n att bara hinna med fem. Det farliga dr naturligtvis om man blir s
beroende av sina tumregler att man inte observerar att de av nagon anled-
ning inte langre &r tillimpbara. Sddant finns det ju ocksa exempel pa.

Tumregler har dvensa den fordelen att de skdaker den inre Gvertygelse
och trygghet som &r nddvandig sedan man val bestdmt sig. Det var nagot
som Dodde ofta predikade for mig, att nar man val har fattat sitt beslut,
géller det att med all kraft kéra loppet och inte standigt fraga sig om det
mojligen finns ett annat handlingsmonster som skulle vara énnu béttre.
Man maste ge de ménniskor man samverkar med klar och entydig ledning
och inte vela. Detta &r en viktig lirdom inte minst for den som kommer
fran vetenskapens virld, dar det stédndigd tvivlet pa andras och egna resul-
tat och tankar ar sjédlva livsluften for framatskridandet. Ett konstruktivt
tvivel kan i och for sig vara bra dven i foretagarverksamhet, men det bor
ransoneras.

Att hoppa Over det ovésentliga

Skall man fa mycket utréttat pA manga omraden géller det att inte 4gna
for lang tid at varje arbetsuppgift, utan vinta med engagemanget till den
dag, da det ar strategiskt viktigt att vara med.

Som jag upplevde Dodde som ordférande i IUT’s styrelse handlade han
i hog grad sa. Jag fann detta i hog grad efterfoljansvart. Jag dr emellertid
inte séker pé att de som sysslat med verksamhet som varit av mer omedel-
bart intresse fér honom, alltid haft samma erfarenhet.

Han engagerade sig alltsd foga i den 16pande verksamheten, men dé det
var viktigt, da stéllde han upp. Det betydde i och for sig att jag var mer an-
gelagen om att fa tréffa honom &n han var att traffa mig. Nér jag tittat pa
var korrespondens under de atta aren, finner jag ocksa att den ar fylld av
brev, dar jag utber mig sammantridffanden for att diskutera det ena eller
andra problemet som skall upp pa IUI’s styrelse.

Svaret utgors sedan av ett meddelande fran hans sekreterare att han be-
fann sig pa utrikes ort, men att man erkdnner mottagandet av mitt brev

398



“vilket jag icke skall underlata att foreldgga herr Wallenberg vid hans
aterkomst”’.

Den citerade formuleringen dterkommer of6randrad i breven ar efter ar
och har férmodligen haft samma lydelse sedan gamle hiaradshovdingens
tid. Den har alltid fascinerat mig, eftersom den tycks utgd ifran att
omvdrlden starkt misstdnkte att sekreterarna inom Enskilda Banken bru-
kade forsnilla posten, och man vill nu forsdkra brevskrivaren att sa inte
kommer att ske i det hér fallet. Jag tror att denna misstanke var foga ut-
bredd.

For att man skall kunna dyka upp vid ritt tillfdlle maste man {4 infor-
mationer hela tiden, dven om man inte reagerar pa informationerna annat
&n vid speciella tillfdllen. Doddes krav pa fortlépande information dr myc-
ket stort. Néar han vid négra tillfdllen ansdg att jag inte hade tillgodosett
det, fick jag sannerligen veta det. Det gjorde naturligtvis att jag béttrade
mig pa den punkten, samtidigt som jag fann att ett sétt att umgas med en
person med dessa ansprak och denna franvaro frén scenen, var att tillstélla
honom data och forslag skriftligen och samtidigt meddela att for den hin-
delse han inte horde av sig inom viss tid, utgick jag fran att han inte hade
ndgon invandning. Det fungerade bra.

Det skall spola

I Stockholms Enskilda Bank satt verkstédliande direktoren och vice verk-
stdllande direktoren i samma rum mittemot varandra vid ett stort skriv-
bord. Hir kunde de hela tiden f6lja vad den andre sysslade med, och ar-
rangemanget gav givetvis anledning till ett standigt informationsflode dem
emellan. Det fanns ett fonster i dorren, och medarbetare i banken, som
ville berétta nagonting eller fraga nagonting, kunde allts& se om den direk-
tor han sokte var upptagen i telefon eller av ndgon medarbetare. Var sé in-
te fallet, gick han direkt in. Det hér var alltsa ett rum, dér det for att an-
vianda Doddes uttryckssitt, standigt ’spolade’’.

Det kan naturligtvis férefalla som ett nagot storande arrangemang, och
en viktig forutsittning var givetvis att det fanns andra rum, dér man kun-
de ta emot besok och ddr man ocksa kunde sétta sig ner for att i lugn och
ro fundera over olika saker.

Jag tror att den hédr “’spolningsmodellen’’ var ett mycket klokt arrange-
mang och bottnade i en insikt som for mig har blivit alltmer levande under
aren.

Vi diskuterar ofta hur vi skall forbéttra informationen mellan olika
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ménniskor och olika grupper. Sadana diskussioner sysslar i hdg grad med
det formella informationsflodet och vi forsoker finna sammantradesfor-
mer, skriftliga meddelanden etc, som skall vara effektiva. Det vésentliga dr
emellertid att det informella informationsflodet fungerar, dvs att folk pra-
tar med varandra pa ett naturligt och oorganiserat vis. Det hér betyder att
det dr mycket viktigt att man ordnar de yttre forhallandena pa ett sddant
sdtt, att denna typ av informationsflode uppstar. Man har alltsa anledning
fundera 6ver hur ménniskor sitter i férhallande till varandra. Det kan vara
viktigt att de mots dé de gar ut i korridoren till toaletten, att de har en ge-
mensam kaffestund i stéllet for att utnyttja kaffeautomat, éter lunch ihop
etc. Jag tror att manga ménniskor har upplevt hur dalig informationen
och kontakten mellan olika ménniskor kan bli, om de sitts i olika hus eller
pa olika vaningsplan, och att detta inte kan avhjilpas med aldrig sa myc-
ket kontaktkonferenser, informationsblad, snabbtelefoner etc.

Forskningens frihet

En central fraga for en forskningsinstitution dr forskningens frihet. En
forskare skall soka sanningen, och fér den honom till helvetets port, skall
han knacka pa. Och resultaten skall publiceras. Det férekom under min
tid flera ganger att Dodde ogillade de resultat vi publicerade. Mycket
starkt i nagot fall, darfcr att de gick stick i stdv med andra intressen. Det
foranledde honom till livliga och engagerade diskussioner med mig, dér
han forsokte Gvertyga mig om att vi hade fel. Han kom emellertid aldrig
nagonsin pa iden att antyda att for den héndelse vi framhérdade s& kunde
det ha ogynnsamma effekter pa véara anslag framover.

Det ordas ofta om vikten av forskningens frihet i hogstdmda samman-
hang. Samtidigt 4r insikten om detta langt ifrdn sjadlvklar for de flesta
manniskor, nér de sétts i det l4get att de kan paverka en forskningsinstitu-
tions verksamhet och anslag. Frestelsen att l4gga sig i ligger néra till hands,
och éven for det kan det forebaras rimliga motiveringar. Jag vill heller inte
pasta att inte en och annan direktor i IUI’s styrelse nagon gang kunde slira
i sina yttranden, men Dodde slirade aldrig. Jag tror inte han gjorde det av
vordnad for vetenskapens majestét, utan snarare berodde det pé att han
anség det arbete som utférdes inom institutet som vérdefullt i det stora he-
la och till nytta for det svenska néringslivet, och nu var det tydligen sé att
skulle man fa sddana har forskartyper att gora ett bra jobb, s maste man
acceptera deras stundom litet stirriga sanningssokande. Det var ocksa en
viktig forutsattning for att resultaten skulle vinna respekt och erkdnnande.
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Nyttan av kallbad

For manga kan det te sig som ett mycket 1angt steg att Overga fran arbetet
som forskare och ledare av ett forskningsinstitut till uppgiften att vara chef
for en bank. Det var ju det jag gjorde, nér jag lamnade IUI for att bli chef
for Sundsvallsbanken.

En mycket viktig del av arbetet i bada fallen ar emellertid att leda och
stimulera méanniskor och forsoka finna en rimlig och fruktbar inriktning
av verksamheten.

I néringslivet stills dock mycket storre krav pa att man snabbt skall ta
stallning till och hantera olika problem. I det fallet fick jag ldra mig en hel
del av min ordférande. Aven inom IUI’s verksamhet uppkom praktiska
problem, nir vi skulle organisera upp projekt, skulle skaffa lokaler osv,
osv. Detta tedde sig ofta for mig som stora och svaréverskadliga fragor,
och jag hade nagon forestallning om att den ldmpliga behandlingen var att
man skrev langa promemorior om saken, som sedan hogtidligen behand-
lades i styrelsen, vilken dérefter gav ndrmare direktiv om hur det hela skul-
le utforas.

Det har visade sig varken Dodde eller styrelsen i Ovrigt sérskilt intresse-
rad av. Nér jag som forberedelse till ett styrelsesammantréde kom till ho-
nom med min fina promemoria, dir jag analyserat olika alternativ, fraga-
de han: Jaha, vilket av det har tycker du blir lampligast da? — Jo, det &r
vél alternativ B. — Jaa, men det ar vl bist att du gor sa da, men tala forst
med X och Y i styrelsen, dom kan ha synpunkter pa det hdr. — Ja, men vi
maste val . . . Har sdg jag framfor mig méngder av formella hinder som
maste klaras av, protokoll som skulle skrivas, kontakter med myndighe-
ter, finansieringsfragor etc. Om institutet skulle ta upp ett 1an, hur skulle
det formellt ga till osv, stammade jag.

— Ja, det dr det din sak att reda ut.

Att pa detta sdtt fa forvantningar och krav stéllda pa sig och s a s bli
kastad i det kalla vattnet, det & en utomordentligt nyttig och utvecklande
upplevelse. Det dr viktigt att stdlla krav pa manniskor och sedan halla
fingrarna i styr och lugnt avvakta vad de kan komma fram till. Detta &r ett
mycket banalt konstaterande, men samtidigt dr det ofta léttare att séga att
man skall agera pa det viset dn att gora det.
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Att gé ner pé golvet

En mer trivial lardom, som jag fick av min ordférande, var en viss kun-
skap i bokféring. Som ekonom hade jag i och for sig en viss allmén kun-
skap om hur man gor bokslut och analyserar en balansrakning. De prakti-
ska detaljerna var jag emellertid inte sdrskilt insatt i och hade vél instéll-
ningen att det dar kunde lampligen skétas av nagon annan. Turligt nog
fanns det en sddan annan’’ pa IUI, ndmligen Ruth Wiklund-Ellerstad
som skotte bokforingen med stor skicklighet under manga ar.

Nar jag forsta gangen skulle presentera bokslutet for Dodde och disku-
tera hur vi skulle skaffa pengar till ndsta ar, hade jag med mig boksluts-
handlingarna for underskrift, men var inte sarskilt kunnig pé deras detal-
jer. Jag blev omedelbart utsatt for forhor och det visade sig att Dodde ha-
de mycket klart for sig hur bokslutet ett ar tidigare hade sett ut, och han
stédllde diverse fragor till mig rorande olika detaljer: Varfor hade den ena
eller andra posten okat eller minskat? Jag var svarslos och litt chockad
Over att denne hoge potentat hade ett si levande intresse for institutets
fordringar pa bokhandeln respektive oreglerade skulder till tryckeriet. Det
tvingade mig emellertid till att verkligen ldra mig bokslutet. Det var nyttigt
och den exercisen hade jag senare stor gladje av.

Att pa det hér viset sétta i gang med detaljforhor kan vara en teknik for
att klargora for foretagsledare att skall de komma négon vart med verk-
samheten, s& maste de ocksa ibland ga ner i detaljer, g& ner pa golvet. Det
ar forst da som man riktigt forstar vad som hénder i foretaget och far ett
grepp om vilka foréndringar som dr mojliga.

Jag borjade sjalv min verksamhet i Handelsbanken med att sétta mig pa
nagra kontor och titta p& de meddelanden, som de under den gangna tiden
hade fatt fran huvudkontoret och sin distriktscentral, och diskuterade med
kontorspersonalen hur de uppfattade dessa meddelanden och vilka atgér-
der fran deras sida som de ledde till. Det var mycket tankevackande och
gav mig ett mycket battre grepp om hur det verkligen fungerade i banken
4n om jag hade startat i den andra &ndan och frégat de centrala avdelning-
arna, vilka meddelanden de skickade ut och hur de menade att de uppfat-
tades. Jag agerade hir med utgdngspunkt frén lirdomar fran min gamle
ordférande.



Vi dr alla glomska — ge inte upp

Herbert Tingsten sa ndgon gang att alla ménniskor klagar Gver sitt daliga
minne, men det 4r ingen som klagar Gver sitt daliga forstand.

Vi 4r alla benégna att litet kokettera med vara brister i det forsta hin-
seendet, samtidigt som de naturligtvis till sina verkningar kan vara lika all-
varliga som brister i det senare. Sjdlv har jag ofta med beklagande konsta-
terat mitt daliga kom-ihag.

Nu 4r det ju inte s& med minnet att somliga ménniskor utan att an-
stranga sig kommer ihag saker och ting, medan andra inte gor det. De som
uppvisar ett gott minne, och Dodde ar ett lysande exempel pa detta, r
ofta mycket medvetet instdllda pa att systematiskt se till att de kommer
ihag saker genom att ldsa pa och 6va in. Jag minns hur Marianne Wallen-
berg berattade for mig att Dodde i samband med en svar sjukdom i slutet
pé 30-talet hade rakat ut fér minnesforluster. Hon beskrev mycket levande
hur han systematiskt Ovade sig att s a s fiska upp ur medvetandets djup de
minnen som sjunkit under ytan.

Det géller att ligga i

Dodde har ett néstan rastlost behov av att standigt vara igng. Det hér tar
sig bl a uttryck i ndgot som jag brukar kalla for tandsticksautomatprinci-
pen. Det dr alltsa fraga om en sidan automat, som man kan ha i koket
och dér man stoppar in téandsticksaskar upptill och sedan faller det ner en
ny ask varje gang man tar bort en. Den principen tilldmpar Dodde nér det
galler moten.

Det ter sig lugnande for honom att s a s ha ett lager av besokande som
sitter i bankens olika vantrum. Han kan sedan ta dem i den ordning han
finner ldmplig och behover aldrig 10pa risken att plotsligt vara utan beso-
kande. Hela tiden kan han hélla full rulle.

Ofta visar det sig ju att det dyker upp ndgonting ovantat som ter sig 4n-
nu mer viktigt, och d& kan véntan bli lang for den besokande. Mot bak-
grunden av sadana erfarenheter tog jag for vana att alltid till vara méten
medfora lds- och skrivarbete, som jag kunde dgna mig 4t medan jag véin-
tade.

Denna modell for besoksplanering uppfattar jag inte som sérskilt efter-
foljansvard. Den ger emellertid samtidigt uttryck for ett drag i Doddes
verksamhet som jag tagit starkt intryck av. Det &r den oerhérda intensitet
med vilken han engagerar sig i olika fragor, dér han vill driva utvecklingen
i en viss riktning.
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Det 4r nog sa att manga foretagsledare har den uppfattningen, att det
galler att d4gna mycken tid och moda at att bestdmma sig for vilka projekt
man skall satsa p4, i vilken riktning man skall expandera osv. Nar sedan
vl taget s a s har satts igang pa den utvalda banan, s bér man lampligen
Overlamna at lokforare och konduktorer att se till att det fors till den be-
stamda dndstationen. Ofta kommer emellertid inte taget fram till den
tankta stationen. Det hdnder sa mycket under resans gang och det géller
darfor att foretagsledningen med stor intensitet dgnar sig at att se till att
man inte kommer in pa nagra sidospdr, sparar ur etc. Det har for mig varit
tankevickande att folja i olika sammanhang hur malmedvetet Dodde har
foljt sina tag och sett till att de verkligen kommit fram.

Det &r pa individerna det hianger

Den mest forblivande lardom och insikt som samarbetet med Dodde gav
mig var kanske dnd& den avgorande betydelse det har for ett foretags
framgang och utveckling, vad det dr for ménniskor som spelar den ledan-
de rollen. Har man honom sjdlv som askadningsexempel framfor 6gonen,
sa 4r det svart att inte Overtygas om sanningen i detta. Vi filosoferade
ocksé ofta kring detta dmne.

I samband med att vi planerade institutets 20-arsjubileum satt vi tillsam-
mans ute pa hans gard Vidbynis och pratade om institutets uppgifter och
utveckling, som en bakgrund till skrivandet av den inledande uppsats i ju-
bileumsboken, som han skulle sta fér och som det var min uppgift att for-
mulera.

Han utvecklade da sina tankar i &mnet och det resulterade i foljande
formulering.

’Man moéter stundom den forestallningen, att det ekonomiska fram-
atskridandet om tekniska och ekonomiska forutséttningar foreligger,
dr ndgonting som gar mer eller mindre av sig sjalv. Det géller bara att
tillsétta habila personer som pa ett hyggligt sétt kan administrera och
skota produktionsuppgiften. Inget kan enligt min mening vara fel-
aktigare. Det som driver utvecklingen 4r stdndigt sddana enskilda
maénniskor, som har uppfinningsrikedom, initiativkraft, kombina-
tionsfantasi och férmaga att fatta beslut.

Hur méanga ganger har jag inte varit med om att framtidsutsikterna
tett sig morka for ett foretag och att alla forstdndiga ménniskor har
kunnat ena sig om att hér finns inte mycket mer att gora.

Sedan har emellertid nagon person satt in hela sin kraft pa att leda
utvecklingen i en annan riktning. Han har t ex byggt upp och stimule-
rat en stor forsédljningsorganisation, som ¢ppnat nya marknader, och
med sina krav lyckats rycka tekniken och produktionen med sig och
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tvingat fram en ny produktionsinriktning. P4 s sétt har han skapat
nya forutsdttningar for verksamheten.’’

En person som han nog har hade i tankarna, var Thure Aberg — den ti-
digare LM-chefen.

Det var alltsa under aren 1953 till 1961 som jag nira samarbetade med
Marcus Wallenberg. Under min tid som chef for Sundsvallsbanken kom
jag sedan ocksa att ha en hel del med honom och Enskilda Banken att g6-
ra. Det fanns sedan gammalt ett samarbete mellan dessa tva banker.

Sedan jag kommit till Handelsbanken har helt naturligt vart samarbete
inte blivit sirskilt omfattande, dven om vi trédffas en del. Vi har i stéllet i
hog grad varit konkurrenter. Att slass om bitarna med Dodde ar ocksa
mycket larorikt. Hans intensitet, hans kunskaper, hans kontakter och
hans engagemang i olika fragor gor att man sannerligen far anstrianga sig
och ordentligt se upp. Man far ingenting gratis och man skall noga akta sig
for att gora sig nagra illusioner om ’fér gammal vénskaps skull’’. Vi har
tampats ratt livligt ibland.

I affdrer 4r Dodde inte sentimental. Det dr ocksa nagot efterféljansvart.
Skall marknadsekonomin fungera pa ett riktigt sitt ar det foretagsledarnas
skyldighet att inte vara sentimentala.

Under den hir konkurrensperioden har min uppskattning och min till-
givenhet for Dodde snarast 6kat. Det kan kanske te sig forvanande, men
faktiskt &r det sa.

Kanske beror det pa hans stora personliga charm, som &r svér att efter-
likna, kanske beror det pa att han sa ofta — i bade det ena och det andra
avseendet — péminner mig om min egen pappa.
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Industriens Utredningsinstitut

ar en fristdende vetenskaplig forskningsinstitution grundad 1939 av
Svenska Arbetsgivareforeningen och Sveriges Industriforbund.
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Att bedriva forskning rorande ekonomiska och sociala forhéllanden
av betydelse for den industriella utvecklingen.

Verksamhet

Huvuddelen av arbetet inom institutet dgnas at langsiktiga forsk-
ningsuppgifter. Man siktar harvid till ett studium av de grundlag-
gande sammanhangen inom néaringslivet och sarskilt till att belysa
de fragor som hor samman med strukturella och institutionella
forandringar. Forskningsresultaten publiceras i institutets skriftse-
rier.

Vid sidan om det langsiktiga forskningsarbetet utfor institutet smér-
re utredningar rorande speciella problem samt ger viss service at
industriforetag, organisationer, statliga myndigheter etc.
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Tekn. dr Erland Waldenstrom, ordférande
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Direktor Nils Holgerson
Direktor Rune Hoglund
Direktor Axel Iveroth
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Direktor Olof Ljunggren
Direktor Bjorn Lundvall
Direktor Lars Nabseth

Tekn. dr Curt Nicolin
Direktor Alde Nilsson

Ekon. dr Hans Stahle
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Disponent Karl Erik Onnesjo
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Adress
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INDUSTRIELL
UTVECKLING
| SVERIGE

Teori och verklighet under ett sekel.
Uppsatser till ett IUI-symposinm
i anledning av Marcus Wallenbergs 80-arsdag.

Erik Dahmén och Gunnar Eliasson:
Foretagaren i det eckonomiska skeendet

Erik Dahmén:
Hur studera industriell utveckling?

Gunnar Eliasson:
Foretag. marknader och ekonomisk utveckling
— en teori och nagra exemplifieringar

Ingemar Stahl:
Realrantans utveckling under 1900-talet

Ragnar Bentzel:
Svensk ekonomisk tillvaxt 1870 till 1975

Bo Carlsson:
Jordbrukets roll vid Sveriges industrialisering

Ulf Jakobsson och Lars Wohlin:
Strukturomvandling och ekonomisk politik

Mairtha Josefsson och Johan Ortengren:
Priser och omvandling i svensk industri

Goran Albinsson:
Industrin och idéerna

Lars Nabseth:

Studier av naringsgrenars struktur
inom Industriens Utredningsinstitut
— misstag och méjligheter

Jan Wallander:
Vad kan man ldra sig av Marcus Wallenberg?

Industriens Utredningsinstitut






