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»Det dr en fullstindigt forildrad metod att anvinda
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manskliga varelser i produktionen, utom f6r en enda
uppgift: att uppfinna maskiner, som naturligtvis kom-
mer att tillverkas av maskiner.» Si sa en forfattare i
en svensk tidskrift for nira ir sen. Ska vi tro honom?
Innan vi bestimmer oss kan vi limpligen ta del av en
skrift frin Studieférbundet Niringsliv och Sambhille
SNS), som behandlar den s.k. automationen, dvs. den
toreteelse som han hade 1 tankarna nir han priglade
ovanstiende satser. SNS-skriften, som innehiller ma-
terial frin en konferens i viras, bjuder fantasieggande
lisning i en ram av betryggande saklighet.

Vad idr skillnaden mellan automation och automa-
isering? I vilket avseende innebdr automationen en
ny teknik? Antag att vi har ett antal pisar som vi vill
fylla med havregryn. Vi kan di utrusta en limplig per-
son med en skopa och lita honom hilla grynen i pi-
sarna och sen klistra igen dem. Men vi kan ocksd upp-
finna' en vﬁgningsanordning som §jbﬁlv slipper ner gry-
nen i pasarna, vilka sen klistras igen av en annan ap-
parat. Processen ir di tydligen automatisk, dvs. min-
niskans handgrepp har ersatts av maskinarbete.

I den tillverkningsprocessen dterstir tvd moment.
Man maste {or det forsta kontrollera att pdsarna
innehiller ritt volym havregryn och fér det andra
méaste man korrigera maskinen, om felvigningar
igt rum. Hir kommer nyheten: om maskinen kan
overta ocksd dessa tva moment talar man om automa-
tion. Arbetaren kan ndja sej med att 1 storsta allmin-
het beskida, damma och reparera fenomenet.

Automationen ir i det nirmaste genomford vid
‘ords anliggningar i Cleveland, Ohio, dir man gjuter
‘motorblock och sitter samman motorer och fér dvrigt
har det bla. gjorts en del experiment med att automa-
tisera butiksforsiljning och kontorsarbete. Men dnnu
sa linge har debatten kring den nya tekniken knappast
sasserat gissningarnas och spekulationernas stadium.

s Det dr framsteg i en hel del vetenskapsgrenar —
elektronik, informationsteori, cybernetik, operations-
analys etc. — som mojliggjort automationen. Om
man vill anse atc den bara innebir en [ortsatt meka-
nisering eller om man foredrar att betrakta den som
en ny industriell revolution ar vil till stor del en tem-
peramentsfraga. Men sjilvklart kan den komma att
medfora stora fordndringar i produktions- och sam-
hillsliv. Den &ppnar mojligheter till nya materiella
framsteg genom okad produktivitet samtidigt som den
ullspetsar t.ex. de redan svira fritidsproblemen och
ger niring 3t vissa fantasier om en virld styrd av ma-
skiner, om minniskan som maskinens slav.

Men farhigorna sammanhinger givetvis forst och
frimst med ridslan for arbetsloshet. Man mejslar nira
fraser av det slag som citerats i inledningen ovan och
finner att man beskrivit en folktom fabrik, bebodd

endast av en verkstillande direktor som genom att.

trycka pd en knapp sitter en skara »tinkande» maski-
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ner 1 verksamhet. Forestillningar av den typen utgir
frdn nigra forutsdttningar som knappast ir realistiska.
Ett par av dem ska behandlas hir.

For det forsta dr det otroligt att alla tillverknings-
processer skulle kunna automatiseras. For det andra
ir det felaktigt att det bara skulle finnas en bestimd
kvantitet arbete att utfdra i samhillet. Edy Velander
opponerade sej vid SNS-konferensen mot detta miss-
forstdnd. Det ir tinkbart, anser han, att det skulle
skapas lika mycket arbete utanfér den automatiserade
processen som man sparar vid denna process. Som
exempel nimnde han att det svenska jordbrukets auto-
matisering visserligen sparat arbetskraft pd &krarna
men tagit lika mycket arbetskraft i ansprik for trak-
torernas tillverkning och skotsel. Och for de automa-
tiserade fabrikernas del ville Velander i stillet for ar-
betsbesparing tala om arbetsférskjutning. Han syftar
pa att det skapas en massa nya jobb: konstruktorer,
overvakare, reparatdrer och andra servicemin.

Sivitt man nu kan bedéma, bl.a. med st6d av SNS-
materialet, skulle konsekvenserna av en lingt giende
automation nirmast bli angenima fdr arbetstagarna.
Torsten Girdlund pipekade i det sammanhanget att
en mingd trista
tempoarbeten  si
smaningom skulle
forsvinna och sa
att det sikert ir
trevligare och av-
gjort bittre betalt
att krypa omkring
bakom instrument-
panelerna och
koppla kontakter
efter  invecklade
scheman dn  att
exempelvis trampa
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pa pedalen till en pressmaskin».

Vid konferensen var man ingalunda blind f3r de all-
varliga problem som en &kad mekanisering trots allt
for med sej. Aven den fristillde arbetare som fir ett
nytt jobb med lika hog eller hogre 16n kan ha anled-
ning till missndje. Det arbetslag som Lan vuxit in i
kanske springs, han kanske madste flytta till en ny ort
och han kanske pd nytt mdste placera sej pi skolbin-
ken for en tréttsam omskolning. Man kommer allts3
i konflikt med tréghetslagen, konservatismen, den helt
naturliga motviljan mot forindringar, vars konsekven-
ser inte kan klarldggas helt. I allminhet behdver min-
niskan inte uppmanas att bli vid sin ldst. Hon vill ing-
enting hellre.

Det dr vidare troligt att den nya tekniken kommer
att medféra Skad fritid. Det liter bra, men vad ska
minniskorna géra med den? Ulrich Herz pekade vid
konferensen just pd den tomhetskinsla som tycks jaga
manga minniskor under fritiden och pi behovet att
skapa aktivitetsformer utanfor arbetet, vari »den out-
nyttjade energin» kan fi utlopp. (Forts. pé sid. 17)
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Betydelsen av dessa problem sammanhinger med dels
hur stora omriden som kan automatiseras och dels hur
fort det gir. De flesta tycks anse artt automationen
kommer att genomf6ras ganska lingsamt i en anda av
experiment och omsorgsfulla dverviganden, men i den
forsta frigan 4dr meningsmotsittningarna skarpa. Det
verkar som om automationen skulle limpa sej bist for
stordrift, dvs. for tillverkning i l8nga serier. Dirfér
skulle den passa utmirke f6r USA men mindre bra i

, Sverige. A andra sidan tror en del ocks3 att den kanske -

<

r.o.m. kommer att f3 sina storsta verkningar dir.
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Mer brod i St;viet

Aven sansade bedémare anser som bekant att det skett en
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del radikala férindringar i Sovjet efter Stalins d6d. Ma-
lenkov & Co har infért »en ny giv». Den centrala tan-
ken i denna idr tydligen att man ska vara snill mot
konsumenterna som tidigare farit illa 1 Sovijet, eftersom

n producerat masugnar istillet f6r knickebrsd. Men
nu ska massorna fa
kdpa mer varor till
lagre priser.

Det ar mdjligt
att forandringarna
inte 4ar  sirskilt
djupgdende och att
talet om »en ny
giv» dr overdrivet.
New York Times-
korrespondenten
Salisbury anser
exempelvis att
Sovjets  politiska
malsattningar  Ar
desamma som tidigare. I hans framstillning ar emellertid
Stalin en &ppet elak herre, medan minnen kring Malen-
kov tycks vara en samling trevliga prissar, 1 stort sett
sysselsatta med stillsam tedrickning, smiskvaller och
virknilar, fjirran frin allt rackartyg. Atminstone fore-
faller alltsd Sralins arvtagare att vara smidigare.

Férutom den allminna hyggligheten mot konsumen-
rerna ska det tydligen ingd en dosis »kapitalism» 1 den

a politiken. For att effektivisera distributionen ska

‘_shan nimligen inféra ingenting mindre in »kapitalis-

"

tiska handelsmetoder» — vad som nu menas med det —
nir sina visar sej battre. »Kapitalism» ir f.6. ingenting
okint i Sovjet. En av de ledande principerna 1 den »ka-

“-alistiska» ideologin dr vil att den exklusiva presta-
~onen ska premieras pi bekostnad av den mediokra.
“Efter den principen ir ju den ryska lonepolitiken upp-
lagd, bla. i friga om spridningen mellan 16ncrna for
okvalificerad och vilutbildad arbetskraft. Lonerna va-
rierar ocksi beroende pi om féretaget ir mer cller
mindre vinstgivande.

Torsten Girdlund visade nyligen (Industria 1954:
7—38) att den totala ryska produktionen av varor och
tjanster vaxer ungefdr dubbelt si fort som i USA och
Visteuropa eller med 6 1 7 procent per ir. Fast samti-
digt sa han att dven om Sovjet alltsa knappar in pi for-
spranget si ir det inte troligt att landet kommer att
hinna ifatt vistern under det hir irhundradet.

En av de viktigaste orsakerna till den snabbare ok-
ningstakten 1 Sovjet dr att man sirskile kirleksfulle 3g-
nat sej at de direke tillvixtbefrimjande investeringarna,
forst och frimst den tunga jirn- och maskinindustrin.
Men nu ir alltsi avsikten att ge folket mer bréd, dven
om den tunga industrin kommer att ha prioritet ocksa
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i fortsittningen. Den nya politiken inleddes i mitten av
forra dret och det dr vil dnnu s3 linge osikert om man
nitt nira egentliga resultat. Livsmedelsproduktionen
ir ungefir lika stor som i fjol och bland de icke var-
aktiga konsumtionsvarorna idr det egentligen bara
champagne och tvil som &kat mera visentligt.

Gir vi 6ver till de varaktiga konsumtionsvarorna
blir bilden enligt de ryska siffrorna helt annorlunda.
Tillverkningen av tex. dammsugare dkade med hela
350 procent mellan forsta halviret 1953 och samma pe-
riod 1 dr och televisionsapparaterna med 190 procent.
Det l3ter imponerande men man bér komma ihig att
utgingslaget dr okint; dammsugarna har f.6. trots den
vackra 6kningen inte nitt de planerade milen.

Ett led i den nya politiken har varit att héja befolk-
ningens kopkraft, bl.a. genom att sinka omsittnings-
skatten. Den statliga och kooperativa handeln har ock-
sd okat sin kvantitativa omsittning med ca 20 procent
mellan f6rsta halviret 1953 och samma tid 1 4r. Men
eftersom livsmedelsproduktionen ir i stort sett ofor-
indrad fir man anta att det i forsta hand ir televisions-
apparater o.dyl. som fororsakat Skningen. Sovjet har
sviara problem p3 jordbruksomridet och dirfér dr det
besvirligt att sitta fart pd livsmedelsproduktionen. Det
aterstdr att se om jordbruksproduktionen kan &kas ge-
nom de stora arealutvidgningarna.

Produktiviteten igen

Den hoga amerikanska produktiviteten har tidigare venti-

lerats i dessa spalter (Industria 1954:9). I samband dir-
med har de curopeiska produktivitetsdelegationerna
som reser till USA for att se och lira rikat ut for en
mindre avbasning, eftersom de ofta haft en tendens att
ta till ogripbara fraser nir de ska forklara den ameri-
kanska overligsenheten pi omridet. De har tex. kun-
nat sdja si hir: Den amerikanske arbetaren ir Sppen,
frisk och frejdig och det skapar »en atmosfir som ir
sund f6r produktiviteten».

Men nu har en ovanligt ambitids engelsk delegation
troligen hittat ett korn med betydande niringsvirde
ocksi for svenska foretag. Delegationen anser att man
1 USA ir mer kostnadsmedveten dn 1 Furopa. Den
amerikanske foretagaren koper inte utan vidare en ny
maskin som ser stilig ut eller som producerar mer in
hans gamla. Han férsoker stindigt bedéma till vilken
grad det [onar sej att mekanisera och om det kanske
vore billigare att anstilla en arbetare till 1 stillet {6r att
kopa den nya ma-
skinen. Dessutom
ir han medveten
om att det inte all-
tid Ionar sej att ut-
vidga verksamhe-
ten, att silja mer.
Sakert skapar den-
na kostnadsmedve-
tenhet, detta alter-
nativtinkande en
atmosfir som ar
sund for produktiviteten.

De hir synpunkterna verkar banala och ir det ock-
s3. Men tyvirr fir man en kinsla av att delegationens
uppfattning dr berittigad och vird att underblisas och
spridas. I Europa mekaniserar man inte alltid fér att
det dir ekonomiskt, utan for att det ir tilldragande ur
nin ovidkommande synpunkt, av t.ex. »produktions-
tekniska» skal.
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