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Vem ska dga innovativa idéer under processen

fran uppfinning till kommersialisering?

Incitamenten till att innovera befrdmjas av att de entreprendérer som tar fram immateriella tiligangar kan sdlja dessa

till etablerade foretag, vilka sedan kommersialiserar dem. En fungerande uppkopsmarknad for smdforetag forbdttrar

ddrmed méjligheterna till en snabb industriell utveckling.

Under senare ar har entreprendrers roll for att ta fram innovationer
betonats allt mer i den ekonomiska litteraturen. Det papekas
ofta att entreprenorsforetag erbjuder mer kreativa miljéer for

att innovera dn stora etablerade foretag'. I denna litteratur har
entreprendren i hog grad setts som den som produktutvecklar
idén och sedan kommersialiserar denna, som illustreras i Figur 1.
Det har dock pa senare tid vaxt fram en forskningslitteratur med
ett alternativt och delvis kompletterande synsitt pa entrepre-
norernas roll i innovationsprocessen. En huvudslutsats i denna
litteratur dr att incitamenten till att innovera befrdmjas av att
dgandet till de framtagna idéerna férandras under processen
fran grundidé till fardig produkt pa marknaden, sa att forst risk-
kapitalister och sedan storre etablerade foretag tar en allt mer
aktiv dgarroll - se Figur 2.

Denna nyare utgangspunkt dr inspirerad av de nya monster
for innovationsprocessen som kan observeras i ménga branscher
med hog innovationsbenégenhet. I sddana branscher dr det nu
mycket vanligt att innovationer och sma innovativa féretag siljs

till storre etablerade foretag?. I denna process spelar riskkapita-

lister en viktig roll, inte bara som finansiérer, utan dven genom
att mer aktivt delta i utvecklandet av de entreprenorsforetag
som ofta etableras for att utveckla idéer. Riskkapitalister tillfor
t.ex entreprendrsforetagen kunskaper om personalpolitik och
marknadsforing. De ldmnar sedan typiskt sett sitt engagemang i
entreprendrsforetaget genom en s.k exit, vilken ofta sker genom
forsédljning till stora etablerade foretag.

Den 6kade betydelsen av exits genom forséljning till etable-
rade foretag illustreras i Figur 3, som visar kvartalsvirdet av exits
i USA 6ver perioden 1999 - 2005 genom direkt férsédljning till
etablerade foretag och genom borsintroduktion. Det framgér
ocksa av tabellen att forséljning blivit en allt viktigare exit-
strategi for riskkapitalbolagen under denna period. Exempel pa
mer spektakuldra uppkop av smé innovativa foretag dr Ciscos
uppkop av Cerent for 6,9 miljarder USD ar 1999 och Ebays
uppkop av Skype i september 2005 for en initial betalning om ca
20 miljarder kr.

Som vi kommer att argumentera for nedan, anser vi att det

faktum att entreprendren har mojlighet att lansera sin innova-

1) For 6versikter 6ver forskningslitteraturen, se t.ex Acs och

Audretsch (2006) och Bianchi och Henrekson (2005). och Lerner (2001).

2) Baumol (2004) ger en utférlig bild 6ver hur sma entreprenors-
foretag och stora foretag har samverkat i den amerikanska
innovationsprocessen dir smé entreprendorsforetag star for
drastiska genombrottsinnovationer som sedan de etablerade
foretagen utvecklar med mer rutinméssig forskning och
utveckling.

3) For en 6versikt 6ver forskningslitteraturen, se t.ex Gompers
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Figur 1: Kommersialisering genom nyintrade av entreprendrsforetag

tion pa marknaden pa olika sétt — t.ex genom eget marknadsin-
trade eller genom forsdljning till etablerade foretag — dr centralt

for att forsta innovationsprocessens funktionssétt.

Vad sager empirin om valet mellan

forsadljning och egen kommersialisering?

Vilka faktorer avgor huruvida en entreprendr véljer att samverka
med de etablerade foretagen istdllet for att konkurrera med
dessa? Gans m.fl. (2002) tar sig an denna fragestéllning med
hjélp av ett unikt datamaterial 6ver 118 nya amerikanska bolag
som etablerades under forsta halvaret 1999. I den ena hélften av
bolagen finansierades innovationsprocessen med federala medel.
I den andra hélften fanns finansiering fran privat riskkapital.
Forfattarna kan ddrmed undersoka hur stéd och finansiering
av riskkapital paverkar entreprendrens val mellan att kommer-
sialisera sjdlv eller soka samarbete med ett etablerat foretag.
Den statistiska analysen tar dven hédnsyn till att andra faktorer
som kan vara viktiga for detta val, som specifika aspekter av
entreprendrens projekt, grad avimmaterialréttsligt skydd liksom
specifika egenskaper hos den bransch entreprendren verkar i.
Gans m.fl. (2002) finner att sannolikheten for att en innovation
kommersialiseras genom att entreprendrsforetaget kops upp
av ett etablerat foretag 6kar om entreprendren &r finansierad
genom riskkapital. Forfattarna forklarar detta med att riskka-
pitalisterna kan férmodas ha god kinnedom om marknadens
aktorer och att de ddrigenom kan underlitta en effektiv handel i
kunskapstillgdngar mellan entreprendrer och etablerade foretag.

En forséljning dr ocksd mer sannolik ndr etableringskostnaderna
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Figur 2: Kommersialisering med dgarbyten under innovationsprocessen

ar hoga, som t.ex. nér det krdvs stora marknadsforingsinsatser
for att etablera sig, och ndr idén har gott immaterialrattsligt
skydd. En forklaring till det senare &r att om idén inte &r skyddad
finns det en risk att den ursprungliga dgaren sprider idén till
andra aktorer efter att 6verlatelsen skett och den nya dgaren kan
da inte kan skydda sin dganderétt. Omvént kan en forséljning
utan patentskydd ocksa vara svar att genomfora pa grund av att
en sdljare kan ha svart att forklara virdet avinnovationen utan
att avsloja den.

Det finns dven andra nya empiriska forskningsstudier som
betonar att riskkapitalister inte bara fungerar som finansidrer,
utan dven har en mer realekonomisk aktiv roll i utvecklandet
av nya foretag. Hellman m.fl. (2002) visar att amerikanska
riskkapitalaktorer paverkar entreprenorsforetagets strategival,
t.ex. genom att sdkerstilla att nystartade entreprenorsforetag
bedriver aktiv personalpolitik och marknadsforing. Bottazzi
m.fl. (2004) finner liknade beldgg for europeiska riskkapitalbo-
lag. Sammantaget tyder dessa nya studier pa att framgéangsrik
riskkapitalverksamhet inte bara tillfér nystartade entreprendrs-
foretag finansiering utan ocksé kunskap i olika former.

Mojligheten att kopa innovativa foretag paverkar ocksa etab-
lerade foretags forskning och utvecklingsstrategier. Bloningen
and Taylor (2000) visar att médnga amerikanska etablerade hog-
teknologiforetag vdljer att avsta fran att forska internt och istél-
let satsar pa att kopa in innovationer. Vidare visar OECD (2000,
2002) i ett par oversiktsartiklar att manga etablerade foretag gor
foretagsuppkop just for att fa tillgang till ny teknologi. Lerner
och Merges (1998) belyser vikten av detta i bioteknikbranschen.
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Figur 3: Kvartalsvérdet av exits i USA dver perioden 1999 - 2005 genom direkt
forsaljning till etablerade féretag och genom bérsintroduktion

Varfor avstar entreprendrer fran egen kommersialisering?
Den ovan beskrivna empirin pekar pa att entreprenorer i hog
utstrackning viljer att inte sjdlva kommersialisera innovationer.
En nyutkommen forskningsrapport av Norbédck och Persson
(2006) studerar varfor detta sker och vilka effekter denna form
av innovationsstruktur har pd innovationsincitamenten. For att
belysa frdgan om hur relationerna mellan entreprendérer, risk-
kapitalister och etablerade foretag paverkar ekonomins férmaga
att generera kommersialiserade innovationer kontrasteras tre
stiliserade scenarier i studien:

(i) etablerade foretag tar fram innovationer

och kommersialiserar dem;

(ii) entreprendorsforetag tar fram innovationer
och kommersialiserar dem, stottade av

riskkapitalbolag;

(iii) entreprendrsforetag tar fram innovationer
stottade av riskkapitalbolag och séljer sedan
sina kunskapstillgangar till etablerade foretag

som kommersialiserar dem.

Studien visar att den sistndmnda marknadsstrukturen i sarskilt
hog grad stimulerar framtagandet av kommersialiserade inno-

vationer och pekar pa tre huvudskal till detta.

For det forsta riskerar etablerade foretag som tar fram nya
produkter att konkurrera med sig sjélva, i den méan nya produkter
minskar vinsterna pa redan existerande produkter. Ar denna
effekt stark, blir incitamenten att innovera svaga. Entreprenors-

foretaget tar dock inte sddan hénsyn. Tvédrtom kan entrepre-

norsforetaget utnyttja de etablerade féretagens vilja att skydda
sin marknadsposition genom att silja innovationen till nagot
av dessa. Ett etablerat féretag kommer att vilja betala inte bara
for att sjilva kunna bruka tillgangen, utan ocksa for att hindra
konkurrenter att gora detta. Eftersom denna effekt blir starkare
ju mer valutvecklad innovationen &r finns det skil for entrepre-
noren att inte sélja pé ett alltfor tidigt stadium, utan med stod
av riskkapitalister utveckla innovationen fullt ut i syfte att stirka
budkonkurrensen mellan de etablerade féretagen. Det finns
darfor en tendens till att marknadsstrukturen (i), dar etablerade
foretag star for framtagandet av innovationer, leder till farre
innovationer dn de tva andra strukturerna dir entreprenors-
foretaget stdr for detta’.

For det andra sé tjdnar entreprendrsforetaget ofta pa att
sédlja sina idéer istillet for att sjdlv kommersialisera da eget
intréde pa produktmarknaden tenderar att oka produktmark-
nadskonkurrensen. Detta medfor att vinstmarginalerna pressas
jamfort med att nagot etablerat foretag star for kommersiali-
seringen. Detta talar for att marknadsformen (iii) &r att féredra
framfor savil formerna (i) som (ii).

Det tredje skilet till varfér marknadsform (iii) stimulerar
framtagandet av kommersialiserade innovationer &r att etable-
rade foretag kan formodas vara effektivare vad giiller kommer-
sialiseringen av idéer &n mindre entreprendrsforetag®. Genom
budkonkurrensen mellan de etablerade foretagen kommer det
sdljande entreprendorsforetaget att fa en stor del av den vinst
som uppstar nir de mer effektiva etablerade foretagen kommer-
sialiserar produkterna.

Slutsatsen av Perssons och Norbicks (2006) studie dr dirmed
att den struktur dir entreprenorer tar fram och séljer utvecklade
innovationer till etablerade foretag som kommersialiserar dem
— struktur (iii) — &r mest férmanlig ur entreprenorers synvinkel
samt innebdr att effektivitetshéjande dgarbyten sker under

innovationsprocessen.

Slutsatser och framtida forskning

I debatten har det ofta papekats att ett av de stora tillvixtproble-
men i den svenska industrin dr att vi har for fa sma snabbvéixande
teknologibaserade foretag. Detta innebér dock inte att det vore
onskvirt att begransa mojligheterna till uppkop av sddana foretag.
Tvédrtom pekar den ovan refererade nya forskningslitteraturen pa

att en fungerande uppképsmarknad for sméforetag dr en forut-

4) Faktum ir att Kortum och Lerner (2000) finner att
i branscher dar riskkapitalister dr verksamma har foreta-
gen en hogre patentaktivitet. Vidare finner Hellmann
och Puri (2000) att féretag som stods av riskkapital
snabbare kommersialiserar nya produkter.

5) Det kan noteras att Barba Navaretti och Venebles (2005)
visar att stora etablerade foretag ofta har hogkvalitativa
foretagsspecifika tillgangar som kan utnyttjas i kom-
mersialiseringsfasen som t.ex marknadsforingskunskap,
distributionsnidt och kompletterande patent.
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sdttning fér en snabb industriell utveckling. Det finns ett vérde i
att entreprendrsforetag har mojlighet att sélja sina innovationer.
Dels okar den forvantade avkastningen av att ta fram en innova-
tion och dels far entreprendrsforetaget incitament att utveckla
innovationen fullt ut i syfte att stirka budkonkurrensen mellan
de etablerade foretagen. Mdjligheten till forsdljning av innova-
tiva foretag okar alltsa incitamenten till att innovera.

Detta vicker en rad fragor om hur transaktioner ska kunna
underldttas pa denna typ av marknad. Hur paverkar exempelvis
utformningen av beskattningen av olika typer av dgandeformer
kostnaderna for foretagsoverlatelser mellan foretag med olika

dgandeformer? Hur paverkar avdragsmojligheterna vid uppkop
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entreprendrsforetagens val mellan forsédljning och nyetablering?
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Katariina Hakkala

Hur paverkas produktion och sysselsattning av

produktionsflytt? Nya forskningsresultat fran USA

En ny studie av forskarna Amiti och Wei visar att produktionsflytt utomlands inte har lett till nettoforluster av arbeten

i USA eftersom nya arbetstillfiillen har skapats genom den okade arbetsproduktivitet som detta har medfort.

En ofta framford uppfattning i den ekonomisk-politiska debat-
ten i framfor allt USA, men dven Europa, dr att 6kad import av
tjdnster fran lagloneldnder allvarligt skadar sysselsattningen. En
ny studie av Mary Amiti och Shang-Jin Wei pa Internationella
Valutafondens forskningsavdelning undersoker om farhdgorna
har besannats betriffande effekter av utflyttning av produktion
("offshoring”) pa arbetstillfdllen i USA. Studien &r ett viktigt
bidrag till litteraturen dé det finns f4 tidigare studier av arbets-
marknadseffekter av offshoring i USA.

Offshoring kan paverka sysselsdttningen pa flera olika sitt.
A ena sidan kan 6kade inkép avimporterade varor och tjénster
konkurrera ut inhemskt producerade varor med minskad efter-
frdgan pa arbetskraft i importlandet som resultat. A andra sidan
kan offshoring av olonsamma delar av produktion 6ka produk-
tiviteten i de delar som stannar kvar i hemlandet, och dérige-
nom Oka efterfrdgan pa andra kategorier av arbetskraft. Som ett
exempel kan ett féretag tka sin produktivitet genom att ersétta
delar av sin IT-personal med importerade IT-tjdnster och sedan
anstdlla ny FoU-personal tack vare effektivitetsokningarna. I de
flesta tidigare forskningsstudier har man bortsett frdn dessa
positiva produktivitetseffekter och endast forsokt att skatta de
negativa effekterna pa sysselsittning.

For att svara pa fragan om offshoring tenderar att minska
sysselsdttningen estimerar Amiti och Wei effekter av offshoring
av tjdnste- och varuproduktion pa efterfrdgan av arbetskraft,
samt analyserar om offshoring har paverkat produktivitet pa ett
sdtt som kan kompensera for de eventuella negativa effekterna
pé arbetskraftsefterfragan. Det finns inga direkta matt pa graden
av produktionsutflyttning och Amiti och Wei anvinder ett indirekt
matt baserat pa forandringen i anvdndandet av importerade

insatsvaror. Den statistiska analysen tar &ven hénsyn till att andra

faktorer dn produktionsutflyttning kan péaverka sysselsédttningen.

Produktionsflytt kan generera viktiga produktivitetsvinster

Amitis och Weis studie visar att offshoring av tjanster har dkat
arbetsproduktiviteten bade i tillverkningsindustrin och i tjdnste-
branscher i USA. Offshoring av tjanster stér for 11-13 procent

av arbetsproduktivitetsokningarna under perioden 1992-2000.
Produktiviteten har inte paverkats av offshoring av materiella
insatsvaror i samma utstrackning; effekten var mellan 3 och 6
procent. Hur férklaras den positiva effekten av utlokalisering

av tjdnster pa produktivitet? Det dr sannolikt att foretagen har
utlokaliserat deras minst effektiva delar till lagloneldnder, vilket
innebér produktivitetsokningar hos den arbetskraft som stannar
kvar. Det forefaller dven sannolikt att storre besparingar kunnat
goras for tjansteimport jamfért med varuimport, vilket skulle

kunna forklara skillnaderna mellan de tvé produktslagen.

Farhagorna om farlorade arbetstillféllen &r Gverdrivna

Amitis och Weis empiriska analys finner inte nagra starka
negativa effekter pa sysselsdttningen av produktionsutflyttning.
Som ovan ndmnts kan detta bero pd att den effektivisering som
utflyttningen leder till medfor okad efterfragan pé andra typer
av arbetskraft. Studien undersoker dock inte vilka typer av nya

arbeten som har ersatt de utlokaliserade jobben.

Referens

Mary Amiti och Shang-Jin Wei. 2006. “Service Offshoring,
Productivity and Employment: Evidence from the US”,
CEPR Discussion Paper No. 5475.
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Daniel Waldenstrom

Toppinkomsternas utveckling under 1900-talet

Inkomsterna i véistvéirlden var mycket ojdmnt fordelade fore forsta véirldskriget men sammanpressades kraftigt efter andra

vdrldskriget, for att dter divergera i framfor allt de anglosaxiska linderna under de senaste decennierna. Detta visar ny

forskning kring inkomstférdelning som sammanfattas i en uppsats av Thomas Piketty och Emmanuel Saez.

Forskningen om inkomstfordelning har tills nyligen riktat huvud-
intresset mot de ldgre inkomstnivéerna. Ett antal tdimligen farska
studier av toppinkomster och toppférmogenheter i viastvarlden
har med uppseendevickande resultat dndrat pa denna ordning.
Fokuseringen pd toppen av inkomstférdelningen motiveras
framst av att det i de flesta lander inte finns nagra historiska
uppgifter 6ver inkomsternas storlek och férdelning for tiden fore
andra vérldskriget, annat dn for de med allra hégsta inkomster.

I en nyutkommen uppsats sammanstéller Thomas Piketty
(Paris-Jourdan) och Emmanuel Saez (UC Berkeley) nagra av

huvudresultaten fran litteraturen.

Sammanpressning fram till 1980

Den nya forskningen har lett till en delvis ny bild av inkomst-
utvecklingen i den industrialiserade véstvérlden. Fore forsta
varldskriget var inkomsterna mycket ojamnt fordelade. T.ex
intjdnade den rikaste procenten bade i USA och i Sverige
ungefir en femtedel, och den rikaste promillen en tiondel, av
alla inkomster inklusive 16ner och kapitalinkomster fore skatter
och transfereringar. Dessa inkomster var alltsa ca 20, respektive
100 génger storre &n medelinkomsten. Under mellankrigstiden
inleddes en sammanpressning avinkomsterna, men det stora
fallet i toppinkomsternas andel skedde i samband med andra
vérldskrigets omfattande kapitalférstorelse, som i forsta hand
minskade kapitalinkomsterna i toppen. Efter kriget fortsatte
inkomstutjamningen i alla undersokta lander. Den fraimsta
orsaken var den 6kade progressivitet i inkomstbeskattningen
som minskade inkomstskillnaderna efter skatt. Forfattarna
bedomer dven att inkomstskillnaderna fore skatt minskade pa
grund av att det 6kade skatteuttaget himmade drivkrafterna for
lénearbete. Denna utveckling fortsatte fram till slutet av 1970-

talet, dd inkomsterna férmodligen var som jamnast férdelade

under hela 1900-talet. Topprocenten erholl da ca fem procent
av totalinkomsterna, att jaimféras med ca 20 procent i bérjan av

seklet.

Trenden bryts i anglosaxiska lander

Perioden mellan 1980 och 2000 har dock sett mycket olika ut i
olika industrialiserade ldnder. Piketty och Saez visar att i anglo-
saxiska ldnder som USA, Storbritannien och Kanada har topp-
inkomsttagarnas andel mer 4n fordubblats under dessa ar. Den
frimsta orsaken &r stora 16nedkningar i toppen, delvis drivna av
optionsprogram men dven av rena kontantlonedkningar. Som
en kontrast mot detta star utvecklingen i kontinentaleuropeiska
lander som Frankrike, Holland och Tyskland dér inkomstskillna-
derna istéllet ligger kvar pd de historiskt ldga nivderna fran aren
kring 1980.

Exakt vad som forklarar denna divergens framkommer inte
i den forskning som Piketty och Saez sammanfattar. I studien
diskuterar de dock nagra troliga forklaringar. En sddan dr att den
teknologiska utvecklingen gjort att en ny global arbetsmarknad
skapats for kompetenta foretagsledare vilket inneburit att deras
l6ner okar kraftigt. Varfor detta enbart skulle gélla den engelsk-
spréakiga vérlden 4r dock oklart, med tanke pé att globaliseringen
varit mindre sprdkbunden inom de flesta andra omréden. En
annan men svarbevisbar orsak kan vara att sociala normer gent-
emot samhadllelig ojamlikhet skiljer sig mellan de anglosaxiska

och de kontinentala ldnderna i Europa.
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Lagre vinster nar lagstadgade

minimiloner infordes i Storbritannien

Vinsten minskade betydligt, sysselscittningen forblev ofordndrad och lonerna for de légst betalda okade néir lagstadgade

minimiloner inférdes i Storbritannien 1999. Det visar en ny studie av Mirko Draca, Stephen Machin och John Van Reenen.

En omfattande forskningslitteratur belyser minimiléners
péverkan ur arbetstagares synvinkel. Ett flertal studier visar t.ex
attlonerna for de allra lagst betalda 6kar och i loneférdelningar
observeras ofta en ansamling av 16ntagare — en ”spik” — just vid
minimilénen. Aven sysselsittningseffekter har analyserats, men
med mer varierande resultat. Manga studier fér utvecklade lan-
der med relativt laga minimiloner, som USA och Storbritannien,
pekar pd inga eller obetydliga sysselsdttningseffekter, medan
flera studier for ldander med betydligt hogre minimildner, som
Frankrike och Sverige, antyder stora negativa effekter.

Mycket lite forskning har dock ber6ért minimiloners paverkan
pa foretagens lonsamhet. Denna kunskapslucka &r sérskilt for-
vanande betridffande lander som USA och Storbritannien. Om
lonerna 6kar och sysselsédttningen bara paverkas marginellt nar
minimilénen okar, vilket tycks vara fallet for dessa ldnder, fore-
faller det sannolikt att det &r féretagens vinster som tar stoten.
Den begransade forskning som har studerat minimiloners roll
for I1onsamheten har dock hittills endast beaktat indirekta matt

pé lonsambhet, och da huvudsakligen aktiekurser.

Stort vinstfall

En farsk studie av Mirko Draca, Stephen Machin och John Van
Reenen anvinder dock ett direkt vinstmatt for att analysera hur
inférandet av den nationella lagstadgade minimil6nen som
inférdes i Storbritannien 1999 paverkade foretagen. I studien
utnyttjas tva olika datamaterial dér foretag kan foljas dver tiden.

Det ena avser en utpréglad laglonesektor — privata vairdhem

och dldreboenden — medan det andra datamaterialet innehéller
foretag i samtliga sektorer. Studien visar att lonerna 6kade och
vinsterna minskade som en konsekvens av att minimilonen
infoérdes i Storbritannien. I det forsta datamaterialet — den
privata vardhemssektorn — hade hela 40 procent av de anstéllda
initialt en 16n som understeg minimilénen pa 3,6 pund per
timme. Ar 1999 fick drygt 30 procent en l6n lika med den nya
minimilonen, alltsé uppstod en tydlig "spik” i l6neférdelningen
vid denna 16n. For genomsnittsforetaget i virdhemssektorn
minskade vinstmarginalen med ndrmare 25 procent till f6ljd av
minimilonens inforande, medan motsvarande siffra fér laglone-
foretag i 6vriga sektorer, det andra datamaterialet, &r 10 procent.
Det kan dock inte pavisas att den minskade lonsamheten
ledde till utslagning av foretag. Ett skl till detta skulle kunna
vara att minimilénelagen ledde till en omférdelning av ”"6ver-
vinster” i laglonesektorerna fran foretagen till 1ontagarna. Men
den undersokta perioden (tre &r som lédngst) kan ocksé vara
for kort for att ett 6kat utflode av foretag ska hinna sétta spar i
datamaterialet. Dessutom ar det fullt majligt att intrddet av nya
foretag minskade till f6ljd av minimilénens inférande, nagot

som inte undersokts i studien.
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