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Sammanfattning: Overskottet i ett framgéngsrikt entreprendrsdrivet foretag ar
avsevart hogre an den vinst som motsvaras av den riskjusterade réantan. Den del av
overskottet som Overstiger vad som motsvaras av den riskjusterade rantan kan man
kalla en entreprendrsranta. Denna forsvinner normalt pa lang sikt, men skyddande
mekanismer gor att den kan besta pa medellang sikt. Entreprendrsrantan ar det
overskott som uppstar som en foljd av att entreprendrskap utévas. Forekomsten av och
sOkandet efter entreprendrsrantor ar en forutsattning for den standiga

strukturomvandling som kravs for att ekonomisk utveckling ska komma till stand.

1. Inledning

Vinstnivaerna och ersattningen till entreprendrer i framgangsrika foretag far ofta medial
uppmarksamhet. Arets supergasell 2014, ApoEx, hade t ex en avkastning pa eget kapital pa 75
procent. Hur kan man forsta férekomsten av en avkastningsniva som sé flagrant dverstiger
den riskjusterade réantan? Syftet med denna artikel &r att analysera ersattningen for utévandet
av entreprendrskap, vilken vi kommer att kalla entreprendrsrantan. Den ldsare som inte
ké&nner sig bekvdm med uttrycket “rénta” i detta sammanhang kan i stéllet se det som en
“entreprendrsvinst” — ett Gverskott utdver det belopp som motsvaras av den riskjusterade
rantan. Kopplingen till det som vi senare kallar ekonomisk rénta och kvasirénta blir dock
mindre tydlig da. Vi kommer att diskutera entreprendrsrantan saval pa kort och lang sikt som
ur individ- och samhallsperspektiv. Forstaelsen for entreprendrens funktion med tillhdrande
ersattning i en fungerande marknadsekonomi &r av yttersta vikt for att dra korrekta slutsatser

om hur vél samhallsekonomin fungerar och hur den ekonomiska politiken bor utformas.

" Forfattarna tackar Niclas Berggren for vardefulla synpunkter och Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse
for finansiellt stod. En forkortad version av detta policy paper har publicerats i Ekonomisk Debatt, arg. 44, nr 1,
2016.

! Benamningen “gaseller” p& de mest snabbvaxande foretagen myntades av David Birch (Birch m fl 1995). Birch
definierade foretag som snabbvixande om de minst fordubblade sin omsattning vart fjarde ar. Dagens Industri
har sedan ar 2000 korat arets supergasell, med vilket de avser det foretag med en omsattning pd minst 25 mnkr
vid utvarderingstidpunkten som har vuxit mest (i omsattning raknat) de senaste tre aren.
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2. Vad &r entreprentrskap?

Entreprendrskap ar ett mangdimensionellt begrepp som historiskt har belysts och analyserats
av ett antal foretags- och nationalekonomer. Det rader knappast nagon konsensus om hur det
ska definieras. Vi definierar entreprendrskap som férmagan och villigheten hos individer,
bade pa egen hand och inom organisationer, att varsebli och skapa nya ekonomiska
mojligheter genom att introducera sina idéer pa marknaden under osakerhet och ta beslut om
lokalisering, produktutformning, resursanvandning och belningssystem.? Det ligger nara till
hands att ocksa inkludera att entreprendren genom sina beslut skapar varde, vilket ofta
innebar att entreprendren agerar for att expandera verksamheten till sin fulla potential.®
Entreprendrskap leder emellertid inte alltid till att man lyckas skapa varde. Entreprendriell

aktivitet kan misslyckas.’

For att entreprendrer ska kunna skapa vérde fordras i praktiken att de skapar nagot som
efterfragas av kunder — entreprendrer maste bedoma ekonomins konsumenter och deras
forvantade efterfragan. Entreprendrskap handlar emellertid inte bara om att vara forst med att
forsoka svara mot en forvantad efterfragan. Det kan ocksa handla om att skapa nagot som
kunderna inte har kant till sedan tidigare och darfor inte har kunnat efterfraga. Om Gottlieb
Daimler och Carl Benz pa 1880-talet hade fragat sina potentiella kunder vad de efterfragade
hade de svarat att de ville ha en snabbare, uthalligare och mindre resurskravande hast. De

hade inte svarat att de ville ha en platkladd vagn driven av en blandning av flytande kolvéten.

Entreprendrskap &r inte ett yrke eller en befattning, och entreprendrer utgor inte en
valavgransad kategori pa samma satt som lontagare och kapitalagare. En entreprenor kan
ocksa vara kapitalagare eller I6ntagare. Entreprendrskap ar inte heller synonymt med att vara
chef eller att leda ett (eget) foretag. ”Vanligt” ledarskap eller chefsutévande bestar av mer
rutinmassiga beslut som inte kraver entreprendriell formaga. Samtidigt finns det atminstone

ett visst matt av entreprendrskap i all slags foretagsledning. Utan nagon form av

2 Med "idéer” menar vi t ex idéer om en ny vara eller tjanst, men det kan aven handla om ett nytt satt att
organisera en verksamhet eller att distribuera en produkt. Med "osékerhet” menar vi en situation dar det — till
skillnad fran risk — inte finns ndgon kalkylerbar sannolikhetsfordelning dver mojliga utfall. Se Henrekson och
Stenkula (2016) for en fordjupad diskussion.

® Med “full potential” menar vi att varje idé har en viss teoretisk potential vad avser genomslagskraft
(marknadspenetration) och skapat mervarde. (Detta behdver inte betyda att den fulla potentialen ar négot statiskt,
utan den kan andras dver tid nar t ex nya tekniska landvinningar slar igenom eller nar preferenser — som inte kan
paverkas genom entreprendriell aktivitet — forandras.)

* Entreprendriell aktivitet kan ocksa skapa varde for entreprendren men vara negativt for samhéllet i stort, s k
destruktivt entreprenorskap, medan produktivt entreprendrskap skapar varde for bade entreprendren och
samhallet.



entreprendrskap inom befintliga foretag har dessa svart att overleva, eftersom det i regel kravs

standig utveckling och anpassning for att moéta befintliga och potentiella konkurrenter.

3. Ekonomisk rénta och entreprendrsrénta

Ersattningen till produktionsfaktorerna

Det finns flera tdnkbara ansatser for att inkorporera entreprendéren och entreprendrsfunktionen
i ekonomisk teori. Varje ansats har for- och nackdelar. En moéjlighet &r att utga fran en
produktionsfunktion men lata de produktionsfaktorer som idag brukar ingar i analysen —

kapital och arbetskraft — kompletteras med ytterligare en produktionsfaktor: entreprendrskap.

Eftersom entreprendren fyller en specifik funktion genom att utdva entreprendérskap kommer
denne att erhalla ersattning, precis som arbetstagare och kapitalagare far ersattning for sina
insatser. Arbetstagaren far en 16n, och arbetskraften ersatts (i jamvikt och vid perfekt
konkurrens) i forhallande till dess bidrag pa marginalen till affarsverksamheten. Rent tekniskt
kan detta uttryckas som att I6nen sétts lika med arbetskraftens marginalintédktsprodukt, MRP
(Marginal Revenue Product): hur mycket produktionen stiger om man okar
arbetskraftsinsatsen med en enhet ganger marginalintakten (hur mycket intakten for foretaget
stiger om foretaget séljer ytterligare en enhet). Kapitalagarna kommer pa liknande sétt att

erhalla ersattning (en riskjusterad ranta) som motsvarar kapitalets marginalintéktsprodukt.

Den riskjusterade rantan inkluderar den avkastning utover den riskfria rantan som en
investerare vill ha for att investera i ett riskfyllt projekt i stallet for att investera i en riskfri
tillgang. Ju osakrare projektet &r, desto storre forvantad avkastning kommer en (riskavert)
investerare att krava for att satsa i projektet. Vid investeringar i borsnoterade foretag finns
ofta historisk erfarenhet som bas for att kalkylera en forvantad utfallsférdelning nagorlunda
val med tillhérande risk. Vid en investering i ett nytt entreprendriellt foretag ar det daremot
omajligt att bilda sig en lika klar uppfattning om utfallet — eller ens om dess
sannolikhetsfordelning — innan produkten ar fardigutvecklad och introducerad pa marknaden.
Innan man har provat gar det varken att forutspa vilka tekniska problem som uppkommer eller

om det dverhuvudtaget finns en marknad. | regel visar sig nagra fa projekt ge en mycket hog



avkastning ex post, medan de flesta projekt utvecklas svagt eller 1aggs ner, vilket ofta innebér

att investerarna forlorar hela sin insats.®

Det 6verskott som uppstar i ett framgangsrikt entreprendrsdrivet nytt eller etablerat foretag
kommer att vara hogre &n den vinst som motsvaras av den riskjusterade rantan.® Denna del av
Overskottet ar ett resultat av entreprendrens agerande i form av att denne aktivt upptacker eller
skapar mojligheter, fattar beslut om hur produktionsfaktorer ska kombineras och resurser

allokeras.

I formell mening finns inget inkomstslag som heter entreprendrsranta. Arbetskraften far en
bestamd 16n, medan kapitalagarna far kapitalinkomster, i regel i form av utdelningar, utifran
den residual som uppstar i verksamheten efter att alla kostnader dragits av. Enligt denna
uppdelning verkar det inte finnas utrymme for nagon entreprendr eller nagon

entreprendrsranta.

For att forsta entreprendrens roll maste man inse att denne ocksa har andra roller inom ett
entreprendriellt foretag. Man kan ténka sig tre scenarier: (i) entreprendren ar ensam
kapital&gare, (ii) entreprendren ar en av flera kapital&gare och (iii) entreprentren ar anstélld.
Ofta &r entreprendr och kapitalagare en och samma person.” Att delar av entreprendrsrantan
formellt och skatterattsligt darmed blir en "kapitalinkomst” ar konceptuellt egentligen
ointressant. En del av det som kapitalist-entreprendren erhaller ar en ersattning for

entreprendriell aktivitet.

Det finns ocksa fall dar entreprendren inte ar ensam kapitalagare.® Det 6verskott som uppstar i
bolaget — inklusive entreprendrsrantan — kommer darmed att fordelas mellan kapitalagare pa
ett satt som, atminstone pa kort sikt, inte nédvandigtvis innebdr att entreprendren sjalv far

> Asterbro (2003) finner t ex att 60 procent av 1 095 studerade innovationer hade en negativ avkastning, medan
sex procent hade en avkastning pa minst 1 400 procent.

® Det finns ingenting som sager att verskottet i ett icke-entreprendrsdrivet foretag alltid kommer att motsvaras
av den riskjusterade rantan. Konjunkturer, olika former av chocker, "turfaktorn”, legala begrénsningar, brottsligt
beteende osv kan gora att den verkliga avkastningen (atminstone pa kort sikt) skiljer sig ifran den riskjusterade
réntan. Eventuella dverskott utdver vad som motsvaras av den riskjusterade réntan i dessa bolag kallar vi inte
entreprendrsrantor.

" Det finns flera skal till detta. Asymmetrisk information och moralisk risk gor det ofta svart for en entreprendr
att finna externa finansiarer. Entreprenoren vet mer om projektet an potentiella finansiarer, och de senare maste
hantera risken att entreprenoren éverdriver projektets potential eller hanterar de resurser de tillfor pa ett
otillborligt satt. Det finns t o m entreprendrskapsforskare (t ex Rothbard 1985) som menar att entreprendrer som
inte bidrar med eget (start)kapital inte kan anses vara riktiga entreprenérer.

® Man kan t ex tanka sig att det finns passiva delagare i ett entreprendrsdrivet fdmansbolag, affarsanglar eller
venture capital-bolag som tillfor eget kapital till ett entreprendrsdrivet foretag.
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hela entreprendrsrantan. Om ersattningen till entreprendren ar for 1ag kommer detta att
avskracka entreprendrer och gora entreprendrskapsaktiviteten lagre, vilket torde sétta press
uppat pa ersattningen till entreprendren.

Entreprendrer kan ocksa vara anstallda, s k intraprenorer. Dessa har ofta en fast 16n (med eller
utan en prestationsbaserad del), vilket innebér att (delar av) de entreprendrsrantor som dessa
intraprendrer genererar — om de ar framgangsrika — tillfaller andra (i forsta hand
kapitaldgarna). Att entreprendrsréantan tillfaller andra én entreprendren innebér dock inte att

begreppet blir irrelevant.

Olika slags ekonomiska rantor

Entreprendrsrantan ar néra kopplad till det som i ekonomisk teori kallas economic rent
(ekonomisk ranta, nagon riktigt bra svensk éversattning finns inte). En ekonomisk ranta syftar
pa en ersattning till en faktorinnehavare som é&r storre an vad som normalt kréavs for att faktorn
ska bjudas ut till anvandning (t ex den vinst som motsvaras av den riskjusterade rantan till en
kapitalagare).? En ekonomisk ranta kan uppsté pa grund av kvantitetshegransningar i utbudet.
Ett typexempel &r ett foretag som bedriver hotellverksamhet vid en attraktiv strand och som
darfor har mojlighet att ta ut priser som ger en avkastning som overstiger den riskjusterade
rantan. Utbudet pa attraktiv strandmark ar givet. Det ar darfor inte méjligt, ens pa lang sikt,
for konkurrerande foretag att etablera sig och erbjuda samma tjénst och darigenom pressa ner
vinstnivan. Ett annat exempel kan vara en tavla av en kand konstnar, dar utbudet av en viss

tavla, i originalutforande, ocksa ar givet.

Néra kopplat till detta begrepp ar s k kvasirantor (quasi rents). Kvasirantor ar ekonomiska
rantor som forsvinner pa lang sikt, eftersom utbudet pa lang sikt ar justerbart. Ett typexempel
ar ett samhalles fastighetsbestand. Pa kort sikt ar detta nast intill givet eftersom
nybyggnationen endast utgér nagon procent av det totala bestandet. Pa lang sikt ar utbudet

déaremot variabelt.

Statliga ingripanden och regleringar kan ocksa ge upphov till ekonomiska rantor. Genom att

ge monopolprivilegier till ett visst foretag i en bransch kan ett foretag utan fruktan for

® Aldre svenska ekonomer anvande termen jordranta, men den benamningen riskerar att ge fel associationer i en
modern kontext. | dag &r det sallan mark som &r den knappa resurs som erhaller en ersattning som &r storre an
vad som kravs for att den ska bjudas ut. Uttrycket “ranta” ska inte forvaxlas med olika former av ”laneréinta”
(interest) utan &r alltsd en Gversittning av det engelska ordet rent.
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konkurrenter ta ut hogre priser och darmed fa hogre vinster an vad som annars hade varit
mojligt. En sadan ekonomisk réanta ar inte skapad av naturliga begransningar utan genom en
statlig intervention. Andra exempel &r patent- och licensregler som gor att foretag kan ta ut
hogre priser. Givet att patent och licenser ges for en begransad tid &r dessa vinster kvasirantor

som forsvinner pa lang sikt.

Uppdelningen kan uttkas med ytterligare en dimension. En ekonomisk ranta kan betraktas
antingen som ett jamviktsfenomen eller som ett schumpeterianskt icke-jamviktsfenomen
(Schumpeter 2004 [1934]). En ekonomisk ranta kan existera i jamvikt pa grund av statliga
eller naturliga begransningar, men skulle ocksa kunna existera som ett resultat av en
entreprendriell upptackt eller aktivitet och kan da kallas en entreprendrsranta. | tabell 1

presenteras en sammanstallning av de olika typerna av rantor.*°

Tabell 1
Rantor i jamvikt och icke-jamvikt

Jamviktsranta Schumpeteriansk
icke-jamviktsranta

Ekonomisk ranta EXisterarp g a Existerar p g a en ny upptackt som
kvantitetsbegrénsningar i en kraver en produktionsfaktor som
produktionsfaktor ar kvantitetsbegransad

Kvasiranta Existerar p g a kvantitets- Existerar p g a en ny upptackt som
begrénsningar i en kraver en produktionsfaktor som
produktionsfaktor pa kort och ar kvantitetsbegransad pa kort och
medellang sikt medellang sikt

Kélla: Lewin och Phelan (2002).

Definitionen av jdmvikt kan variera mellan teorier. Inom den neoklassiska mikroteorin syftar
jamvikt vanligtvis pa det utfall dar utbud, efterfragan, priser och produktionsfaktorer anpassat
sig s& att endast ”"normal” vinst uppstar.** Detta galler vid perfekt konkurrens. Om man tillater
monopolmakt kan en vinst 6ver den ”normala” nivan (monopolranta) erhallas aven i jamvikt.
Jamviktsbegreppet forstas enklast utifran viljan till forandring. Om ingen agent vill dndra sitt
beteende — givet alla andras beteenden — &r man i en jamvikt. Man kan ocksa koppla

19°Se t ex Lewin och Phelan (2002, s 221-245), Alvarez (2005, s 133-135) eller Rumelt (2005) fér en utférligare
diskussion om jamvikt, ekonomiska réntor i allménhet och entreprendrsrantor i synnerhet.

1 Med normal vinst menas en situation dr den totala vinsten efter ersattningen till alla produktionsfaktorer
inklusive kapital ar noll. Aven om normal vinst &r ett etablerat nationalekonomiskt begrepp satter vi “normal”
inom citationstecken for att markera att begreppet inte ska tolkas normativt.
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begreppet till agenternas forvantningar. Sa lange alla har agerat utifran sina egna

forvantningar och dessa visat sig vara korrekta finns ingen anledning att andra sitt beteende. 2

En ranta som existerar i jamvikt forsvinner alltsa inte &ven om alla har samma korrekta
information och férvéantningar. Alla ekonomiska agenter vet och kan forvanta sig att dgaren
till hotellet med ett unikt strandlage kan erhalla en ekonomisk ranta. Eftersom sadana lagen ar
naturligt begransade kan inga andra agenter agera pa denna vinst aven om den ligger 6ver den
"normala” vinstnivan — vi befinner oss i en jamvikt. Ingen vill andra sitt beteende trots

existensen av en positiv rénta.

Om en entreprendr infor nagot nytt som ingen annan har insett (eller har trott vara
realiserbart) kan ocksa en ranta uppsta, men detta ar inte ett jamviktsfenomen. Uppkomsten
har sin grund i olika férvantningar — dar vissa visar sig vara felaktiga.'® S& lange
entreprendrsrantan bestar finns det utrymme for andra att forsoka komma i atnjutande av
(delar av) denna rénta nér de uppdaterar sina forvantningar och sitt handlande. For att en
entreprendrsranta ska besta i jamvikt fordras nagon form av monopolmakt, i annat fall nas
jamvikt forst nar entreprendrsréntan har eliminerats. Entreprendrsréantor (som ej uppbackas av
patent, varuméarkesskydd e d) kan alltsa ses som ett icke-jamviktsfenomen i kontrast till

"vanliga” monopolrantor som bestar dven i jamvikt.

Varfor uppstar entreprendrsrantor?

Med entreprendrsranta syftar vi alltsa pa den erséttning i kronor, utdver den vinst som
motsvaras av den riskjusterade rédntan, som ett entreprendrsdrivet foretag kan generera genom
att entreprendren aktivt upptacker eller skapar mojligheter, fattar beslut om hur
produktionsfaktorer ska kombineras och resurser allokeras och — om det ar framgangsrikt —
skapar vérde. Den kan med andra ord ses som en schumpeteriansk icke-jamviktsranta.'* En
entreprendrsranta uppstar pa grund av en entreprendriell insikt och en specifik entreprendriell
kompetens, att omsétta insikten i praktiken. Det récker inte att veta att en idé som
kommersialiseras kan generera en entreprendrsranta for att man ska komma i atnjutande av

denna fortjanst; det ar ocksa nodvandigt att klara av att genomfora kommersialiseringen.

12 Fgrvantningar syftar pa faktorer som priser, kostnader, efterfragan, fortjanstmajligheter, andras beteenden, hur
andras beteenden paverkar ens egna fortjanstmojligheter osv.

3 En entreprendr kan t ex ha en férvantan om att det finns en fortjanstméjlighet eller att ndgot gar att genomféra
som andra inte tror pa eller har forbisett och dérfor inte har agerat pa.

! Detta galler sdvida den inte backas upp av ndgon form av monopolkraft, t ex ett patent.
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Entreprendrsrantor uppstar alltsa nar entreprendrer framgangsrikt kombinerar resurser pa nya
satt. Den kvantitetsbegransning som entreprendrsrantor grundar sig pa har framforallt sitt
ursprung i den begransade entreprenériella kompetens som finns eller som kommer till
uttryck i ekonomin. Eftersom utbudet av entreprendérer ar begrénsat och entreprendrernas
kompetens &r heterogen behdver entreprendrsrantorna inte vara tillfalliga. Aven om det finns
potentiella entreprenérer som kan komma in och konkurrera, har inte alla entreprendrer

samma kapacitet eller samma mojligheter, sarskilt inte pa kort sikt.

Det ligger néra till hands att betrakta ersattningen till entreprendren pa kort sikt som en
ersattning for 6verlagsen kunskap om en entreprendriell mojlighet och hur den kan realiseras,
vilket bidrar till foretagets positiva utveckling. Det ar dock viktigt att betona skillnaderna
mellan monopolranta och entreprendrsranta. Aven om likheter finns ar det fraga om tva vitt
skilda fenomen. Ett monopolforetag kan utnyttja sin sarstallning for att tillskansa sig resurser
pa andras (framforallt konsumenters) bekostnad och for att forhindra innovationer fran nya
aktorer. En entreprendr i ett entreprendrsforetag bidrar med sin unika kompetens till foretagets
utveckling genom att skapa och/eller upptécka och exploatera nya mojligheter, vilket i
forlangningen kommer hela samhallet till godo. Enligt Nordhaus (2005) erhaller
entreprendren i genomsnitt mindre an fem procent av det producent- och konsumentoverskott
som entreprendrsaktiviteter ger upphov till. Resten tillfaller i forsta hand konsumenterna i
form av lagre priser och béttre produkter. Baumol (2010) uppskattar att ungefar 80 procent av
nyttan av en innovation tillfaller andra an de som varit direkt involverade i att utveckla

innovationen.

4. Entreprendrsrantan pa kort och lang sikt

Det ar tankbart att varje enskilt uppkommen entreprendrsranta reduceras eller t o m elimineras
pa lang sikt. Skillnaderna mellan olika entreprendriella aktiviteter kan vara stora; vissa
entreprendrsrantor kan forsvinna snabbt medan andra bestar under lang tid. De
entreprendrsrantor som kan tankas forsvinna relativt snabbt géller i synnerhet de aktiviteter
som ar forhallandevis enkla att imitera och déar kunskapen eller formagan, praktiskt eller
juridiskt, inte ar knuten till en viss person eller organisation. | detta fall &r kunskapen enkelt

overforbar till 1ag kostnad och kan da spridas snabbt. Sadana entreprendrsrantor ar kvasirantor



med relativt kort varaktighet. Det normala &r att det kommer in nya imiterande konkurrenter

pa marknaden, vilket okar utbudet och sanker priset.

Vissa verksamheter later sig dock svarligen imiteras och kan baseras pa speciella egenskaper
hos en entreprendr. Det finns t ex endast en Ingvar Kamprad och en Richard Branson. Det
finns heller ingen marknad dar entreprendrsinsatser av Steve Jobs kaliber kan upphandlas till
ett visst marknadspris. Verksamheter som vid en forsta anblick forefaller latta att imitera kan
visa sig vara mycket mer komplicerade och krava en speciell entreprendrskompetens for att

forverkligas.

Skyddande mekanismer och imitation

Rumelt (2005) diskuterar olika former av ”skyddande mekanismer” som gor att
entreprendrsrantorna inte omgaende (eller inte alls) forsvinner genom imitation. Patent &r en
uppenbar skyddande mekanism, men alla innovationer kan inte skyddas med patentering. Det

finns dock manga andra mekanismer:

e Tidsfordrojningar i konkurrenternas agerande. Det tar alltid viss tid for konkurrenter
att observera, utvardera och implementera motatgarder.

e Tyst kunskap. Den information som kravs for att framgangsrikt imitera en innovation
ar ofta mer svartillganglig an man kan tro pa grund av ett betydande inslag av icke-
kodifierbarhet, vilket bade fordyrar och forsvarar imitation.

o Skalfordelar. Ytterligare konkurrens kan pressa ner priset under kostnaden, vilket gor
det olonsamt for imiterande foretag. Ett etablerat entreprendrsforetag kan ocksa
medvetet och tillfalligtvis sanka priset under genomsnittskostnaden for att sla ut
konkurrenter.

e Upplarningskostnader. Om imitation kraver upplarning och erfarenhet kommer det att
ta tid innan konkurrenter kan utmana det innovativa foretaget.

e Kostnader for att byta produkt/foretag/leverantdr. Om kostnaden for kdparen ar hog
for att byta produkt kommer imiterande rivaler att fa svart att konkurrera d&ven om
imiterande konkurrenter forbattrar produkten (nagot).

e Natverksvaror. Om innovationen &r en natverksprodukt kommer imiterande rivaler att
fa svart att konkurrera med det foretag som introducerade innovationen (om detta
foretag har byggt upp en tillréckligt stor kundbas), dven om imiterande konkurrenter
forbattrar produkten (nagot).



e Rykte. Om efterfragan pa produkten ar kopplad till ett gott rykte om foretagets produkt
i fraga och ryktet ar en funktion av hur lange produkten har funnits pa marknaden,
kommer imiterande rivaler fa svart att konkurrera.

e Utvarderingskostnader. Det kan vara kostsamt for kunder att utvardera och vélja
mellan manga alternativ. En kostminimerande strategi ar att valja den
marknadsledande produkten, vilket gor det svart for konkurrenter att erévra
marknadsandelar &ven om imiterande konkurrenter erbjuder en nagot béttre produkt.

e Marknadsforing. Det kan vara billigare att marknadsfora sig och skapa en bra
produktimage nar man ar ensam och forst pa marknaden, medan det blir svarare och

dyrare néar flera konkurrenter slass om uppméarksamheten.

Flera av punkterna innebar att imiterande konkurrenter far svart att lyckas om de endast
imiterar entreprenoren eller bara gor produkten/tjansten i fraga nagot béattre. For att imiterande
konkurrenter ska lyckas maste de i regel patagligt forbattra produkten/tjansten. Det &r en
anledning till att konkurrens och imitation sporrar till stindiga forbéattringar och att imiterande
konkurrenter ocksa maste vara entreprendriella for att lyckas. Entreprendriella genombrott

sporrar till nya entreprendriella forbattringar.

Prisbildning, faktorpriser och entreprendrsrantor éver tid

Baumol (2010) menar att prisbildningen for entreprendrsforetags innovativa produkter har
karaktaren av intertemporal prisdiskriminering. Initialt ndr en innovation kommersialiseras
och konkurrensen ar svag eller obefintlig kommer efterfragan att vara oelastisk och priset att
vara hogt, vilket innebér att vinst och entreprendrsranta ar hoga. Allt eftersom imiterande
konkurrenter etablerar sig pa marknaden kommer efterfragan att bli mer elastisk och priset

(och dérmed vinsten och entreprendrsrantan) att sjunka.

Entreprendrsrantor reduceras eller elimineras inte bara genom 6kad konkurrens fran nya
foretag, som gor att priserna sanks pa slutmarknaden. Entreprendrsrantorna kan ocksa
reduceras genom att priset pa insatsvaror och 6vriga produktionsfaktorer stiger. Exempelvis
kan de som forser foretaget med insatsvaror se att foretaget gor en ”évervinst” och vilja ha del
i den. En viss del av entreprendérsrantan tillfaller darmed i regel de 6vriga produktionsfaktorer
(arbetskraft, kapital, mark, insatsvaror) som entreprendren kombinerat pa ett mer
vérdeskapande satt an tidigare. For att sa ska ske kravs t ex att en leverantor eller en

arbetstagare har en viss marknadsmakt eller att imiterande konkurrenter bidrar till att pressa
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upp priset pa insatsvaror och lénenivan for bararna av i sammanhanget avgérande

yrkeskompetenser.

Situationen kan ocksa analyseras som ett hold-up-problem (Malcolmson 1997), dar
entreprendren skapar entreprendrsrantor genom att kombinera produktionsfaktorer och gora
vissa investeringar som inte med latthet kan goras ogjorda. For att realisera vinstmojligheterna
ar entreprendren beroende av leverantOrerna av insatsfaktorer, som kanske inte i lika hdg grad
star i beroendeforhallande till entreprendren. Det skapas da ett utrymme for leverantorerna att

utnyttja situationen och tillgodogdra sig en del av entreprenérsrantan.

En del av entreprendrsrantorna kommer saledes pa lang sikt att transformeras till hogre l1oner
for de anstallda, men ocksa till lagre priser for konsumenterna i takt med att
produktionsvolymen stiger och/eller nya konkurrenter etablerar sig. Detta gor att
entreprendrsrantorna i en viss verksamhet eller typ av produktion reduceras eller helt

elimineras.

Processen illustreras grafiskt i figur 1. | figuren anges den avkastning som 6éver tiden
genereras av en entreprendriell mojlighet. Nar en mojlighet realiseras, vid to, kan en
avkastning — lat oss kalla den en entreprendrsavkastning — som ligger 6ver den riskjusterade
rantan erhallas. Allt eftersom tiden gar kommer entreprendrsavkastningen, och darmed
entreprendrsrantan, att minska och avkastningen kommer att allt mer ndrma sig den
riskjusterade rantan. Till slut ar det mojligt att det inte finns ndgon entreprendrsranta kvar att
tillgodogora sig av den entreprendriella mojligheten (Knudsen och Swedberg 2009). Man kan
ocksa tanka sig att avkastningen nagon gang i framtiden (ty) blir noll nar nya innovationer
introduceras som gor den exploaterade mojligheten obsolet, dvs vérdelds. Exempelvis
kommer varldens basta cd- eller analoga kameratillverkare att fortsatta fa en viss
entreprendrsranta dven om konkurrenter gor sitt basta for att imitera dem. Det ar forst nar
dessa produkter blir obsoleta pa grund av digitala alternativ som entreprendrsrantan helt

forsvinner.
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Figur 1
Entreprendrsrantan fran exploateringen av entreprendriell mojlighet

Total
avkastning
Entre-
prendrs-
Riskjusterad __J?Y!(?f"frf'_n_g _________________________ —
ranta i AN
' A\
1 1 _
to ty Tid

Anm: Entreprendrsranta (kr) = entreprendrsavkastning (%) - kapital (kr), dar entreprendrsavkastning = verklig
avkastning - riskjusterad ranta

Pa en mer aggregerad niva kommer daremot inte entreprendrsrantan att forsvinna, eftersom
det i en dynamisk ekonomi kontinuerligt skapas och uppstar nya entreprendriella mojligheter.
Nar dessa exploateras pa ett framgangsrikt satt uppkommer nya entreprendrsrantor. Att de
aggregerade entreprendrsrantorna vid en viss tidpunkt kan vara héga och fortsatta att vara
hoga over tid, innebar inte att det existerar nagra sékra och permanent hdga entreprendrsrantor
i ekonomin (som skulle kunna ”dras in” till staten utan snedvridande beteendeeffekter). Under
ytan sker hela tiden omfattande férandringar, déar enskilda entreprendrsrantor minskar och

elimineras samtidigt som nya entreprendrsrantor tillkommer.

5. Entreprendrsrantan ur ett individperspektiv

Det &r den enskilda entreprendrens jakt pa hog avkastning i form av en entreprendrsranta som
leder till att en produkt 6verhuvudtaget utvecklas och marknadsfors. Det kan mycket vél vara
sa att dven mojligheten till en osdker men extremt hog entreprendrsranta kan vara ett kraftfullt
incitament for manga till entreprendriella insatser. Investeringar i osékra entreprendriella
projekt kommer ur den enskildes ekonomiska synvinkel endast att kunna rattfardigas om
risken for kraftiga forluster balanseras av en mycket hdg avkastning vid framgang (Rumelt
2005).
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Sjalvklart kan potentiella entreprendrer drivas av annat an vinstmotiv. Manga entreprenorer
drivs av viljan att utmarka sig genom att ta fram basta maéjliga produkt eller tjanst och att i
konkurrens med andra forsoka bli bast inom sitt gebit (Manish och Sutter 2015).
Entreprendrsrantan fyller dock aven har en central funktion genom att den blir det medel som
kravs for att man ska kunna expandera sin verksamhet och bli marknadsledande, men den blir

aven den mattstock med vilken man kan jamfora sin framgang relativt andra.

Entreprendrsrantor kan potentiellt bli mycket hdga beroende pa att entreprendren gor nagot
unikt som bidrar till den ekonomiska utvecklingen och som inte ar sa latt att imitera. Om
entreprendriell aktivitet karaktariserades som en kostnadsfri process skulle entreprendrsrantor
kunna betraktas som en “skéank fran ovan”; en ersattning som erhalls utan direkt koppling till
en egen uppoffring, eller en ersattning som inte star i nagon proportion till individens, i det
hér fallet entreprencérens, insats. Ibland anfors att slump eller ren tur kan spela roll for
entreprendrsrantornas uppkomst och storlek. Inga entreprendrsrantor ar emellertid sékra.
Forutom hotet fran etablerade och potentiella konkurrenter kan entreprenoren ha felaktig
information eller misstolka den information som hon/han har tillgéanglig. Till syvende och sist
karaktariseras ekonomin av risk eller t o m osakerhet, och det finns sallan nagra sakra vinster.

Det ar darfor missvisande att betrakta entreprendrsrantor som en “’skank fran ovan”.

Aven om framtiden 4r osaker, och det &r omojligt for sval icke-entreprendrer som
entreprendrer att veta exakt hur faktorer som efterfragan, priset pa insatsfaktorer och andra
ekonomiska variabler kommer att utvecklas, ar det missvisande att beteckna positiva
entreprendrsrantor som ett utslag av ren tur. Att fatta valgrundade beslut under osékerhet
fordrar kompetens och erfarenhet. Osékerheten minskar ofta dver tid, och de varden som kan
uppsta av ett entreprenoriellt projekt ar inte definitiva och forutbestamda utan beroende av
fortsatta insatser som kraver entreprenoriell formaga (Alvarez 2005, s 24-25).

Det gar dock inte att komma ifran att dven en viss grad av tur och lyckosamma
omsténdigheter som inte har tagits med i en entreprendrs berékningar kan vara en del av
forklaringen till entreprendrsrantans niva. Men denna turfaktor ar inte ovillkorad. Det kravs
att den potentiella entreprendren agerar och faktiskt realiserar sitt entreprendrskap. Turfaktorn
kan bara verka pa projekt som faktiskt genomfors, och entreprendrskap ar kravande och
osakert. Det &r saledes inte fraga om tur i bemarkelsen fortjanster som tillfaller entreprendren

som "manna fran himlen”. Den som inte aktivt letar efter mojligheter och forsoker realisera
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dessa i form av en verksamhet inom ramen for ett foretag kommer aldrig att kunna inga i den
» 15

grupp dar det ex post visat sig att nagon eller nagra haft en osedvanlig "tur”.
Kanske kan en fotbollsanalogi ytterligare fortydliga vad det handlar om. Det sdgs ofta att bra
lag har tur. Visst kan man hévda att det var tur nér Cristiano Ronaldo avlossade ett skott mot

mal som studsade pa en forsvarsspelare, andrade riktning och darmed stallde malvakten. Men
for att denna “tur” skulle intraffa kravdes det att Ronaldo aktivt forsékte hamna i en position

dar det var mojligt (eller bedémdes som rimligt) att avlossa ett skott samtidigt som det

krdvdes mod och beslutsamhet att faktiskt forsoka skjuta.

6. Entreprendrsrantans samhalleliga funktion

En ekonomisk ranta ar i ekonomisk standardteori vad en faktorinnehavare far betalt minus vad
denne egentligen kraver for att erbjuda faktorn i fraga. Man skulle darfor kunna havda att
manga entreprendrsrantor ar omotiverade och saknar funktion. Men de entreprendrsrantor
som eventuellt bestar dven pa lang sikt kan ses som en ersattning for den unika icke-
replikerbara kompetens som dessa entreprendrer bidrar med. Det gar inte att se

entreprendrsrantan som en éverkompensation av samma slag som en vanlig monopolranta.

Forekomsten av entreprendrsrantor som forsvinner i jamvikt skulle ocksa kunna ses som ett
sloseri som inte fyller ndgon funktion. Nar en produkt ar mogen och produktionsteknologin
allmant spridd kan samma ekonomiska aktivitet 4ga rum utan att nagon entreprendrsranta
behover betalas ut. En ny vara kan t ex initialt betinga ett hogt pris for att 6ver tiden sjunka i
pris. Initialt har det darmed uppstatt ett “6verpris” pa produkten som entreprendren kunnat

tillgodogora sig.

Av detta gar det emellertid inte heller att dra slutsatsen att entreprendrsrantorna har varit
onddiga, ofdrtjanta eller orattvisa. Det & mycket mojligt — t o m troligt — att de flesta
entreprendrsrantor som uppstar forsvinner over tid. Men som vi har konstaterat ovan ar det

just mojligheten till entreprendrsrantor som driver entreprendren att soka efter och utveckla

1> Sjalvklart kan turfaktorn aven spela roll for vanliga kapitalagare och arbetstagare och gora att deras ersattning
blir storre &n vad den annars skulle ha varit. Inslaget av tur — men framforallt &ven méjligheten till otur — kan &
andra sidan anses vara storre for entreprendrer, vilket gor mojligheten till ersattning vid framgéng viktig for att
oka viljan till entreprendriell aktivitet.
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olika idéer. Att entreprendrsrantor inte kravs i jamvikt ar inte relevant. For att tillrackligt

maénga ska vilja dgna sig &t entreprendrskap krévs entreprendrsrantor.®

Istéllet for att betrakta entreprendrsrantor som monopolréntor som ska motarbetas, bor
entreprendrsrantor ses som samhéllsekonomiskt nédvandiga incitament till innovativ
verksamhet. De temporéra entreprendrsrantorna ger entreprendren ersattning for dennes
exploateringskostnader, kostnader som inte imiterande konkurrenter har. Tar man hansyn till
alla forluster forknippade med misslyckade entreprendriella forsok ar den genomsnittliga
avkastningen pa innovativ verksamhet blygsam, kanske t o m negativ (Baumol 2010). Att
blockera "uppsidan” av framgangsrikt entreprenorskap, t ex genom en starkt progressiv
beskattning av entreprendrsinkomster, skulle hdmma den produktiva entreprenériella

aktiviteten.

Har kan finnas en avvagning mellan behovet av en tillrackligt 1ang exploateringsfas (och
majligheten att generera entreprendrsranta) och en snabb spridningsfas (dar kunskap sprids
och kommer hela samhéllet till del). A ena sidan &r spridning och nyttiggérande av ny
kunskap central for tillvaxt och vélstandsutveckling. A andra sidan kraver en snabbare
spridning av den nya kunskapen att exploateringsfasen forkortas, men da férsvagas
drivkrafterna att ta fram ny kunskap.

Tydligast ger sig denna avvagning till kdnna nér det galler patentlagstiftningen. Patent &r ett
satt att stimulera innovation genom att pa juridisk véag skapa en i férvag bestamd langd pa
exploateringsfasen, samtidigt som patentets omfattning och langd avgor spridningsfasens
omfattning och hastighet. Patent behdver emellertid inte bromsa spridningen, utan genom
licens och royaltyavtal kan spridningen av kunskap dga rum dven under tiden som patentet &r
giltigt. Ratt konstruerade bromsar inte patent utvecklingen, utan garanterar bara entreprendren
skalig ersattning vid framgang. Det behdver inte betyda att utformningen av dagens

patentsystem &r optimalt (Jaffe och Lerner 2004).’

18 \/ad som &r "tillrackligt manga™ &r en normativ frdga. Aven om produktivt entreprendrskap ar nigot som (per
definition) skapar vérde fér samhallet skulle bararna av denna kompetens kanske kunna géra mer nytta — ur ett
samhallsperspektiv — i en annan verksamhet (t ex vanlig anstallning, foéraldraledighet, studier, filantropi).
Potentiellt mycket framgangsrika entreprendrers bésta alternativ — tank t ex pa Ingvar Kamprad — torde
emellertid sannolikt inte vara att foredra.

7 Det finns till och med de som menar att det basta vore om patentsystemet — i dess nuvarande tappning — helt
avskaffades (Boldrin och Levine 2013).
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Entreprendrsrantorna fungerar ocksa som en signal till beslutsfattare i resten av ekonomin om
att det ar lonsamt att omallokera resurser och anvanda dessa pa ett battre satt. Allt eftersom
resurser omallokeras till de verksamheter dér entreprenérsrantorna ar hoga kommer dessa att
sjunka. Nar ingen ytterligare omallokering &r nédvéndig &r entreprendrsrantorna eliminerade
och fyller da heller inte langre négon signalfunktion. Aterigen ser vi att &ven om det inte
behdver existera nagra entreprendrsrantor i jamvikt betyder inte det att de inte fyller nagon
funktion. Detta illustrerar faran med att endast analysera och jamfora statiska

jamviktstillstand, eftersom entreprendrsfunktionen da framstar som onddig.

De kapitalvarden som har skapats i bolag kontrollerade av personer som Jan Stenbeck, Bill
Gates och Amazons Jeff Bezos &r inte erséttning for placerat kapital. Inte heller kunde samma
formogenhet ha skapats genom att personerna hade investerat pengarna pa borsen och blivit
anstéllda i andra foretag. Dessa entreprendrsrantor representerar istallet avkastning till en helt

annan produktionsfaktor, ndmligen entreprentrskap.

7. Avslutning

Vi har i denna artikel analyserat entreprendren och dennes erséttning. Vi har introducerat
begreppet entreprendrsranta, med vilket vi menar det 6verskott utdver den vinst som
motsvaras av den riskjusterade rantan som ett framgangsrikt entreprenoriellt foretag kan
generera. Entreprendrsrantan uppstar darfor att ett entreprendriellt féretag gor nagot nytt och
unikt som foretaget initialt &r ensamt om. Entreprendrsrantan har darmed vissa likheter med
den monopolranta som en monopolist kan erhalla. De flesta entreprendrsrantor forsvinner
emellertid pa lang sikt, men olika skyddande mekanismer kan géra att de bestar pa kort och
medellang sikt. Aven om tur kan spela roll for storleken och forekomsten av

entreprendrskapsrantor ar de inte definitiva och foérutbestdmda.

Ur ett samhéllsperspektiv bidrar forekomsten av och sokandet efter entreprenérsréantor till den
standiga strukturomvandling som kravs for att ekonomisk utveckling ska komma till stand.
Utan forekomsten av potentiella entreprendrsrantor kommer ingen att ta pa sig rollen som
entreprendr och forandringsagent i ekonomin. Entreprendren kréavs for ekonomisk utveckling,
och entreprendrsrantor ar en forutsattning for att entreprendrskap ska uppsta och utdévas. Om
entreprendrsrantor inte fanns skulle foretagen fortsétta att producera existerande varor och

tjanster, medan viljan och méjligheten att soka efter nya produkter skulle saknas.
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Ersattningen for entreprendrskap

Magnus Henrekson och Mikael Stenkula
2016-02-24

Sammanfattning: Overskottet i ett framgéngsrikt entreprendrsdrivet foretag dr
avsevart hogre &n den vinst som motsvaras av den riskjusterade réantan. Den del av
Overskottet som Gverstiger vad som motsvaras av den riskjusterade rdntan kan man
kalla en entreprendrsranta. Denna forsvinner normalt pa lang sikt, men skyddande
mekanismer gor att den kan besta pa medellang sikt. Entreprendrsrantan ar det
overskott som uppstar som en foljd av att entreprendrskap utdvas. Forekomsten av och
sOkandet efter entreprendrsréntor ar en forutsattning for den standiga

strukturomvandling som kravs for att ekonomisk utveckling ska komma till stand.

1. Inledning

Vinstnivaerna och ersattningen till entreprendrer i framgangsrika foretag far ofta medial
uppmarksamhet. Arets supergasell 2014, ApoEx, hade t ex en avkastning pa eget kapital pa 75
procent. Hur kan man forsta férekomsten av en avkastningsniva som sé flagrant dverstiger
den riskjusterade réantan? Syftet med denna artikel &r att analysera ersattningen for utévandet
av entreprendrskap, vilken vi kommer att kalla entreprendrsrantan. Den ldsare som inte
ké&nner sig bekvdam med uttrycket “rénta” i detta sammanhang kan i stéllet se det som en
“entreprendrsvinst” — ett Gverskott utdver det belopp som motsvaras av den riskjusterade
rantan. Kopplingen till det som vi senare kallar ekonomisk rénta och kvasirénta blir dock
mindre tydlig da. Vi kommer att diskutera entreprendrsrantan saval pa kort och lang sikt som
ur individ- och samhallsperspektiv. Forstaelsen for entreprendrens funktion med tillhdrande
ersattning i en fungerande marknadsekonomi &r av yttersta vikt for att dra korrekta slutsatser

om hur vél samhallsekonomin fungerar och hur den ekonomiska politiken bor utformas.

" Forfattarna tackar Niclas Berggren for vardefulla synpunkter och Jan Wallanders och Tom Hedelius Stiftelse
for finansiellt stod. En forkortad version av detta policy paper har publicerats i Ekonomisk Debatt, arg. 44, nr 1,
2016.

! Benamningen “gaseller” p& de mest snabbvaxande foretagen myntades av David Birch (Birch m fl 1995). Birch
definierade foretag som snabbvixande om de minst fordubblade sin omsattning vart fjarde ar. Dagens Industri
har sedan ar 2000 korat arets supergasell, med vilket de avser det foretag med en omsattning pd minst 25 mnkr
vid utvarderingstidpunkten som har vuxit mest (i omsattning raknat) de senaste tre aren.
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2. Vad &r entreprentrskap?

Entreprendrskap ar ett mangdimensionellt begrepp som historiskt har belysts och analyserats
av ett antal foretags- och nationalekonomer. Det rader knappast nagon konsensus om hur det
ska definieras. Vi definierar entreprendrskap som férmagan och villigheten hos individer,
bade pa egen hand och inom organisationer, att varsebli och skapa nya ekonomiska
mojligheter genom att introducera sina idéer pa marknaden under osakerhet och ta beslut om
lokalisering, produktutformning, resursanvandning och belningssystem.? Det ligger nara till
hands att ocksa inkludera att entreprendren genom sina beslut skapar varde, vilket ofta
innebar att entreprendren agerar for att expandera verksamheten till sin fulla potential.®
Entreprendrskap leder emellertid inte alltid till att man lyckas skapa varde. Entreprendriell

aktivitet kan misslyckas.’

For att entreprendrer ska kunna skapa vérde fordras i praktiken att de skapar nagot som
efterfragas av kunder — entreprendrer maste bedoma ekonomins konsumenter och deras
forvantade efterfragan. Entreprendrskap handlar emellertid inte bara om att vara forst med att
forsoka svara mot en forvantad efterfragan. Det kan ocksa handla om att skapa nagot som
kunderna inte har kant till sedan tidigare och darfor inte har kunnat efterfraga. Om Gottlieb
Daimler och Carl Benz pa 1880-talet hade fragat sina potentiella kunder vad de efterfragade
hade de svarat att de ville ha en snabbare, uthalligare och mindre resurskravande hast. De

hade inte svarat att de ville ha en platkladd vagn driven av en blandning av flytande kolvéten.

Entreprendrskap &r inte ett yrke eller en befattning, och entreprendrer utgor inte en
valavgransad kategori pa samma satt som lontagare och kapitalagare. En entreprenor kan
ocksa vara kapitalagare eller I6ntagare. Entreprendrskap ar inte heller synonymt med att vara
chef eller att leda ett (eget) foretag. ”Vanligt” ledarskap eller chefsutévande bestar av mer
rutinmassiga beslut som inte kraver entreprendriell formaga. Samtidigt finns det atminstone

ett visst matt av entreprendrskap i all slags foretagsledning. Utan nagon form av

2 Med "idéer” menar vi t ex idéer om en ny vara eller tjanst, men det kan aven handla om ett nytt satt att
organisera en verksamhet eller att distribuera en produkt. Med "osékerhet” menar vi en situation dar det — till
skillnad fran risk — inte finns ndgon kalkylerbar sannolikhetsfordelning dver mojliga utfall. Se Henrekson och
Stenkula (2016) for en fordjupad diskussion.

® Med "full potential” menar vi att varje idé har en viss teoretisk potential vad avser genomslagskraft
(marknadspenetration) och skapat mervarde. (Detta behdver inte betyda att den fulla potentialen ar négot statiskt,
utan den kan andras éver tid nar t ex nya tekniska landvinningar slar igenom eller nar preferenser — som inte kan
paverkas genom entreprendriell aktivitet — forandras.)

* Entreprendriell aktivitet kan ocksd skapa varde for entreprendren men vara negativt for samhéllet i stort, s k
destruktivt entreprenorskap, medan produktivt entreprendrskap skapar varde for bade entreprendren och
samhallet.



entreprendrskap inom befintliga foretag har dessa svart att overleva, eftersom det i regel kravs

standig utveckling och anpassning for att moéta befintliga och potentiella konkurrenter.

3. Ekonomisk rénta och entreprendrsrénta

Ersattningen till produktionsfaktorerna

Det finns flera tdnkbara ansatser for att inkorporera entreprendéren och entreprendrsfunktionen
i ekonomisk teori. Varje ansats har for- och nackdelar. En moéjlighet &r att utga fran en
produktionsfunktion men lata de produktionsfaktorer som idag brukar ingar i analysen —

kapital och arbetskraft — kompletteras med ytterligare en produktionsfaktor: entreprendrskap.

Eftersom entreprendren fyller en specifik funktion genom att utdva entreprendérskap kommer
denne att erhalla ersattning, precis som arbetstagare och kapitalagare far ersattning for sina
insatser. Arbetstagaren far en 16n, och arbetskraften ersatts (i jamvikt och vid perfekt
konkurrens) i forhallande till dess bidrag pa marginalen till affarsverksamheten. Rent tekniskt
kan detta uttryckas som att I6nen sétts lika med arbetskraftens marginalintédktsprodukt, MRP
(Marginal Revenue Product): hur mycket produktionen stiger om man okar
arbetskraftsinsatsen med en enhet ganger marginalintakten (hur mycket intakten for foretaget
stiger om foretaget séljer ytterligare en enhet). Kapitalagarna kommer pa liknande sétt att

erhalla ersattning (en riskjusterad ranta) som motsvarar kapitalets marginalintéktsprodukt.

Den riskjusterade rantan inkluderar den avkastning utover den riskfria rantan som en
investerare vill ha for att investera i ett riskfyllt projekt i stallet for att investera i en riskfri
tillgang. Ju osakrare projektet &r, desto storre forvantad avkastning kommer en (riskavert)
investerare att krava for att satsa i projektet. Vid investeringar i borsnoterade foretag finns
ofta historisk erfarenhet som bas for att kalkylera en forvantad utfallsférdelning nagorlunda
val med tillhérande risk. Vid en investering i ett nytt entreprendriellt foretag ar det daremot
omajligt att bilda sig en lika klar uppfattning om utfallet — eller ens om dess
sannolikhetsfordelning — innan produkten ar fardigutvecklad och introducerad pa marknaden.
Innan man har provat gar det varken att forutspa vilka tekniska problem som uppkommer eller

om det dverhuvudtaget finns en marknad. | regel visar sig nagra fa projekt ge en mycket hog



avkastning ex post, medan de flesta projekt utvecklas svagt eller 1aggs ner, vilket ofta innebér

att investerarna forlorar hela sin insats.®

Det 6verskott som uppstar i ett framgangsrikt entreprendrsdrivet nytt eller etablerat foretag
kommer att vara hogre &n den vinst som motsvaras av den riskjusterade rantan.® Denna del av
Overskottet ar ett resultat av entreprendrens agerande i form av att denne aktivt upptacker eller
skapar mojligheter, fattar beslut om hur produktionsfaktorer ska kombineras och resurser

allokeras.

I formell mening finns inget inkomstslag som heter entreprendrsranta. Arbetskraften far en
bestamd 16n, medan kapitalagarna far kapitalinkomster, i regel i form av utdelningar, utifran
den residual som uppstar i verksamheten efter att alla kostnader dragits av. Enligt denna
uppdelning verkar det inte finnas utrymme for nagon entreprendr eller nagon

entreprendrsranta.

For att forsta entreprendrens roll maste man inse att denne ocksa har andra roller inom ett
entreprendriellt foretag. Man kan ténka sig tre scenarier: (i) entreprendren ar ensam
kapital&gare, (ii) entreprendren ar en av flera kapital&gare och (iii) entreprentren ar anstalld.
Ofta &r entreprendr och kapitalagare en och samma person.” Att delar av entreprendrsrantan
formellt och skatterattsligt darmed blir en "kapitalinkomst” ar konceptuellt egentligen
ointressant. En del av det som kapitalist-entreprendren erhaller ar en ersattning for

entreprendriell aktivitet.

Det finns ocksa fall dar entreprendren inte ar ensam kapitalagare.® Det 6verskott som uppstar i
bolaget — inklusive entreprendrsrantan — kommer darmed att fordelas mellan kapitalagare pa
ett satt som, atminstone pa kort sikt, inte nédvandigtvis innebdr att entreprendren sjalv far

> Asterbro (2003) finner t ex att 60 procent av 1 095 studerade innovationer hade en negativ avkastning, medan
sex procent hade en avkastning pa minst 1 400 procent.

® Det finns ingenting som sager att verskottet i ett icke-entreprendrsdrivet foretag alltid kommer att motsvaras
av den riskjusterade rantan. Konjunkturer, olika former av chocker, "turfaktorn”, legala begrénsningar, brottsligt
beteende osv kan gora att den verkliga avkastningen (atminstone pa kort sikt) skiljer sig ifran den riskjusterade
réntan. Eventuella 6verskott utdver vad som motsvaras av den riskjusterade réntan i dessa bolag kallar vi inte
entreprendrsrantor.

" Det finns flera skl till detta. Asymmetrisk information och moralisk risk gor det ofta svart for en entreprendr
att finna externa finansidrer. Entreprenoren vet mer om projektet an potentiella finansiarer, och de senare maste
hantera risken att entreprenoren éverdriver projektets potential eller hanterar de resurser de tillfor pa ett
otillborligt satt. Det finns t o m entreprendrskapsforskare (t ex Rothbard 1985) som menar att entreprendrer som
inte bidrar med eget (start)kapital inte kan anses vara riktiga entreprenérer.

® Man kan t ex tanka sig att det finns passiva delagare i ett entreprendrsdrivet fdmansbolag, affarsanglar eller
venture capital-bolag som tillfor eget kapital till ett entreprendrsdrivet foretag.
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hela entreprendrsrantan. Om ersattningen till entreprendren ar for 1ag kommer detta att
avskracka entreprendrer och gora entreprendrskapsaktiviteten lagre, vilket torde sétta press
uppat pa ersattningen till entreprendren.

Entreprendrer kan ocksa vara anstallda, s k intraprenorer. Dessa har ofta en fast 16n (med eller
utan en prestationsbaserad del), vilket innebér att (delar av) de entreprendrsrantor som dessa
intraprendrer genererar — om de ar framgangsrika — tillfaller andra (i forsta hand
kapitaldgarna). Att entreprendrsréantan tillfaller andra &n entreprendren innebér dock inte att

begreppet blir irrelevant.

Olika slags ekonomiska rantor

Entreprendrsrantan ar néra kopplad till det som i ekonomisk teori kallas economic rent
(ekonomisk ranta, nagon riktigt bra svensk éversattning finns inte). En ekonomisk ranta syftar
pa en ersattning till en faktorinnehavare som é&r storre an vad som normalt kréavs for att faktorn
ska bjudas ut till anvandning (t ex den vinst som motsvaras av den riskjusterade rantan till en
kapitalagare).? En ekonomisk ranta kan uppsté pa grund av kvantitetshegransningar i utbudet.
Ett typexempel &r ett foretag som bedriver hotellverksamhet vid en attraktiv strand och som
darfor har mojlighet att ta ut priser som ger en avkastning som overstiger den riskjusterade
rantan. Utbudet pa attraktiv strandmark ar givet. Det ar darfor inte méjligt, ens pa lang sikt,
for konkurrerande foretag att etablera sig och erbjuda samma tjénst och darigenom pressa ner
vinstnivan. Ett annat exempel kan vara en tavla av en kand konstnar, dar utbudet av en viss

tavla, i originalutforande, ocksa ar givet.

Néra kopplat till detta begrepp ar s k kvasirantor (quasi rents). Kvasirantor ar ekonomiska
rantor som forsvinner pa lang sikt, eftersom utbudet pa lang sikt ar justerbart. Ett typexempel
ar ett samhalles fastighetsbestand. Pa kort sikt ar detta nast intill givet eftersom
nybyggnationen endast utgér nagon procent av det totala bestandet. Pa lang sikt ar utbudet

déaremot variabelt.

Statliga ingripanden och regleringar kan ocksa ge upphov till ekonomiska rantor. Genom att

ge monopolprivilegier till ett visst foretag i en bransch kan ett foretag utan fruktan for

° Aldre svenska ekonomer anvande termen jordranta, men den benamningen riskerar att ge fel associationer i en
modern kontext. | dag &r det sallan mark som &r den knappa resurs som erhaller en ersattning som &r storre an
vad som kravs for att den ska bjudas ut. Uttrycket “ranta” ska inte forvaxlas med olika former av ”laneréanta”
(interest) utan &r alltsd en Gversittning av det engelska ordet rent.
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konkurrenter ta ut hogre priser och darmed fa hogre vinster an vad som annars hade varit
mojligt. En sadan ekonomisk réanta ar inte skapad av naturliga begransningar utan genom en
statlig intervention. Andra exempel &r patent- och licensregler som gor att foretag kan ta ut
hogre priser. Givet att patent och licenser ges for en begransad tid &r dessa vinster kvasirantor

som forsvinner pa lang sikt.

Uppdelningen kan uttkas med ytterligare en dimension. En ekonomisk ranta kan betraktas
antingen som ett jamviktsfenomen eller som ett schumpeterianskt icke-jamviktsfenomen
(Schumpeter 2004 [1934]). En ekonomisk ranta kan existera i jamvikt pa grund av statliga
eller naturliga begransningar, men skulle ocksa kunna existera som ett resultat av en
entreprendriell upptackt eller aktivitet och kan da kallas en entreprendrsranta. | tabell 1

presenteras en sammanstallning av de olika typerna av rantor.*

Tabell 1
Rantor i jamvikt och icke-jamvikt

Jamviktsranta Schumpeteriansk
icke-jamviktsranta

Ekonomisk ranta EXisterarp g a Existerar p g a en ny upptackt som
kvantitetsbegrénsningar i en kraver en produktionsfaktor som
produktionsfaktor ar kvantitetsbegransad

Kvasiranta Existerar p g a kvantitets- Existerar p g a en ny upptackt som
begrénsningar i en kraver en produktionsfaktor som
produktionsfaktor pa kort och ar kvantitetsbegransad pa kort och
medellang sikt medellang sikt

Kélla: Lewin och Phelan (2002).

Definitionen av jdmvikt kan variera mellan teorier. Inom den neoklassiska mikroteorin syftar
jamvikt vanligtvis pa det utfall dar utbud, efterfragan, priser och produktionsfaktorer anpassat
sig s& att endast ”"normal” vinst uppstar.** Detta galler vid perfekt konkurrens. Om man tillater
monopolmakt kan en vinst 6ver den ”normala” nivan (monopolranta) erhallas aven i jamvikt.
Jamviktsbegreppet forstas enklast utifran viljan till forandring. Om ingen agent vill dndra sitt
beteende — givet alla andras beteenden — &r man i en jamvikt. Man kan ocksa koppla

19°Se t ex Lewin och Phelan (2002, s 221-245), Alvarez (2005, s 133-135) eller Rumelt (2005) fér en utférligare
diskussion om jamvikt, ekonomiska réntor i allménhet och entreprendrsrantor i synnerhet.

1 Med normal vinst menas en situation dr den totala vinsten efter ersattningen till alla produktionsfaktorer
inklusive kapital ar noll. Aven om normal vinst &r ett etablerat nationalekonomiskt begrepp satter vi “normal”
inom citationstecken for att markera att begreppet inte ska tolkas normativt.
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begreppet till agenternas forvantningar. Sa lange alla har agerat utifran sina egna

forvantningar och dessa visat sig vara korrekta finns ingen anledning att andra sitt beteende. 2

En ranta som existerar i jamvikt forsvinner alltsa inte &ven om alla har samma korrekta
information och férvéantningar. Alla ekonomiska agenter vet och kan forvanta sig att dgaren
till hotellet med ett unikt strandlage kan erhalla en ekonomisk ranta. Eftersom sadana lagen ar
naturligt begransade kan inga andra agenter agera pa denna vinst aven om den ligger 6ver den
"normala” vinstnivan — vi befinner oss i en jamvikt. Ingen vill andra sitt beteende trots

existensen av en positiv rénta.

Om en entreprendr infor nagot nytt som ingen annan har insett (eller har trott vara
realiserbart) kan ocksa en ranta uppsta, men detta ar inte ett jamviktsfenomen. Uppkomsten
har sin grund i olika férvantningar — dar vissa visar sig vara felaktiga.'® S& lange
entreprendrsrantan bestar finns det utrymme for andra att forsoka komma i atnjutande av
(delar av) denna rénta nér de uppdaterar sina forvantningar och sitt handlande. For att en
entreprendrsranta ska besta i jamvikt fordras nagon form av monopolmakt, i annat fall nas
jamvikt forst nar entreprendrsréntan har eliminerats. Entreprendrsréantor (som ej uppbackas av
patent, varuméarkesskydd e d) kan alltsa ses som ett icke-jamviktsfenomen i kontrast till

"vanliga” monopolrantor som bestar dven i jamvikt.

Varfor uppstar entreprendrsrantor?

Med entreprendrsranta syftar vi alltsa pa den erséttning i kronor, utdver den vinst som
motsvaras av den riskjusterade rédntan, som ett entreprendrsdrivet foretag kan generera genom
att entreprendren aktivt upptacker eller skapar mojligheter, fattar beslut om hur
produktionsfaktorer ska kombineras och resurser allokeras och — om det ar framgangsrikt —
skapar vérde. Den kan med andra ord ses som en schumpeteriansk icke-jamviktsranta.'* En
entreprendrsranta uppstar pa grund av en entreprendriell insikt och en specifik entreprendriell
kompetens, att omsétta insikten i praktiken. Det récker inte att veta att en idé som
kommersialiseras kan generera en entreprendrsranta for att man ska komma i atnjutande av

denna fortjanst; det ar ocksa nodvandigt att klara av att genomfora kommersialiseringen.

12 Fgrvantningar syftar pa faktorer som priser, kostnader, efterfragan, fortjanstmajligheter, andras beteenden, hur
andras beteenden paverkar ens egna fortjanstmojligheter osv.

3 En entreprendr kan t ex ha en férvantan om att det finns en fortjanstméjlighet eller att ndgot gar att genomféra
som andra inte tror pa eller har forbisett och dérfor inte har agerat pa.

! Detta galler sdvida den inte backas upp av ndgon form av monopolkraft, t ex ett patent.
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Entreprendrsrantor uppstar alltsa nar entreprendrer framgangsrikt kombinerar resurser pa nya
satt. Den kvantitetsbegransning som entreprendrsrantor grundar sig pa har framforallt sitt
ursprung i den begransade entreprenériella kompetens som finns eller som kommer till
uttryck i ekonomin. Eftersom utbudet av entreprendérer ar begrénsat och entreprendrernas
kompetens &r heterogen behdver entreprendrsrantorna inte vara tillfalliga. Aven om det finns
potentiella entreprenérer som kan komma in och konkurrera, har inte alla entreprendrer

samma kapacitet eller samma mojligheter, sarskilt inte pa kort sikt.

Det ligger nara till hands att betrakta ersattningen till entreprendren pa kort sikt som en
ersattning for 6verlagsen kunskap om en entreprendriell mojlighet och hur den kan realiseras,
vilket bidrar till foretagets positiva utveckling. Det ar dock viktigt att betona skillnaderna
mellan monopolranta och entreprendrsranta. Aven om likheter finns ar det fraga om tva vitt
skilda fenomen. Ett monopolforetag kan utnyttja sin sarstalining for att tillskansa sig resurser
pa andras (framforallt konsumenters) bekostnad och for att forhindra innovationer fran nya
aktorer. En entreprendr i ett entreprendrsforetag bidrar med sin unika kompetens till foretagets
utveckling genom att skapa och/eller upptécka och exploatera nya mojligheter, vilket i
forlangningen kommer hela samhallet till godo. Enligt Nordhaus (2005) erhaller
entreprendren i genomsnitt mindre an fem procent av det producent- och konsumentoverskott
som entreprendrsaktiviteter ger upphov till. Resten tillfaller i forsta hand konsumenterna i
form av lagre priser och béttre produkter. Baumol (2010) uppskattar att ungefar 80 procent av
nyttan av en innovation tillfaller andra an de som varit direkt involverade i att utveckla

innovationen.

4. Entreprendrsrantan pa kort och lang sikt

Det ar tankbart att varje enskilt uppkommen entreprendrsranta reduceras eller t o m elimineras
pa lang sikt. Skillnaderna mellan olika entreprendriella aktiviteter kan vara stora; vissa
entreprendrsrantor kan forsvinna snabbt medan andra bestar under lang tid. De
entreprendrsrantor som kan tankas forsvinna relativt snabbt géller i synnerhet de aktiviteter
som ar forhallandevis enkla att imitera och dar kunskapen eller formagan, praktiskt eller
juridiskt, inte ar knuten till en viss person eller organisation. | detta fall &r kunskapen enkelt

overforbar till 1ag kostnad och kan da spridas snabbt. Sadana entreprendrsrantor ar kvasirantor



med relativt kort varaktighet. Det normala &r att det kommer in nya imiterande konkurrenter

pa marknaden, vilket okar utbudet och sanker priset.

Vissa verksamheter later sig dock svarligen imiteras och kan baseras pa speciella egenskaper
hos en entreprendr. Det finns t ex endast en Ingvar Kamprad och en Richard Branson. Det
finns heller ingen marknad dar entreprendrsinsatser av Steve Jobs kaliber kan upphandlas till
ett visst marknadspris. Verksamheter som vid en forsta anblick forefaller latta att imitera kan
visa sig vara mycket mer komplicerade och krava en speciell entreprendrskompetens for att

forverkligas.

Skyddande mekanismer och imitation

Rumelt (2005) diskuterar olika former av ”skyddande mekanismer” som gor att
entreprendrsrantorna inte omgaende (eller inte alls) forsvinner genom imitation. Patent &r en
uppenbar skyddande mekanism, men alla innovationer kan inte skyddas med patentering. Det

finns dock manga andra mekanismer:

e Tidsfordrojningar i konkurrenternas agerande. Det tar alltid viss tid for konkurrenter
att observera, utvardera och implementera motatgarder.

e Tyst kunskap. Den information som kravs for att framgangsrikt imitera en innovation
ar ofta mer svartillganglig an man kan tro pa grund av ett betydande inslag av icke-
kodifierbarhet, vilket bade fordyrar och forsvarar imitation.

o Skalfordelar. Ytterligare konkurrens kan pressa ner priset under kostnaden, vilket gor
det olonsamt for imiterande foretag. Ett etablerat entreprendrsforetag kan ocksa
medvetet och tillfalligtvis sanka priset under genomsnittskostnaden for att sla ut
konkurrenter.

e Upplarningskostnader. Om imitation kraver upplarning och erfarenhet kommer det att
ta tid innan konkurrenter kan utmana det innovativa foretaget.

e Kostnader for att byta produkt/foretag/leverantdr. Om kostnaden for kdparen ar hog
for att byta produkt kommer imiterande rivaler att fa svart att konkurrera d&ven om
imiterande konkurrenter forbattrar produkten (nagot).

e Natverksvaror. Om innovationen &r en natverksprodukt kommer imiterande rivaler att
fa svart att konkurrera med det foretag som introducerade innovationen (om detta
foretag har byggt upp en tillréckligt stor kundbas), dven om imiterande konkurrenter
forbattrar produkten (nagot).



e Rykte. Om efterfragan pa produkten ar kopplad till ett gott rykte om foretagets produkt
i fraga och ryktet ar en funktion av hur lange produkten har funnits pa marknaden,
kommer imiterande rivaler fa svart att konkurrera.

e Utvarderingskostnader. Det kan vara kostsamt for kunder att utvardera och vélja
mellan manga alternativ. En kostminimerande strategi ar att valja den
marknadsledande produkten, vilket gor det svart for konkurrenter att erévra
marknadsandelar &ven om imiterande konkurrenter erbjuder en nagot béttre produkt.

e Marknadsforing. Det kan vara billigare att marknadsfora sig och skapa en bra
produktimage nar man ar ensam och forst pa marknaden, medan det blir svarare och

dyrare néar flera konkurrenter slass om uppméarksamheten.

Flera av punkterna innebar att imiterande konkurrenter far svart att lyckas om de endast
imiterar entreprenoren eller bara gor produkten/tjansten i fraga nagot béattre. For att imiterande
konkurrenter ska lyckas maste de i regel patagligt forbattra produkten/tjansten. Det &r en
anledning till att konkurrens och imitation sporrar till stindiga forbéattringar och att imiterande
konkurrenter ocksa maste vara entreprendriella for att lyckas. Entreprendriella genombrott

sporrar till nya entreprendriella forbattringar.

Prisbildning, faktorpriser och entreprendrsrantor éver tid

Baumol (2010) menar att prisbildningen for entreprendrsforetags innovativa produkter har
karaktaren av intertemporal prisdiskriminering. Initialt ndr en innovation kommersialiseras
och konkurrensen ar svag eller obefintlig kommer efterfragan att vara oelastisk och priset att
vara hogt, vilket innebér att vinst och entreprendrsranta ar hoga. Allt eftersom imiterande
konkurrenter etablerar sig pa marknaden kommer efterfragan att bli mer elastisk och priset

(och dérmed vinsten och entreprendrsrantan) att sjunka.

Entreprendrsrantor reduceras eller elimineras inte bara genom 6kad konkurrens fran nya
foretag, som gor att priserna sanks pa slutmarknaden. Entreprendrsrantorna kan ocksa
reduceras genom att priset pa insatsvaror och 6vriga produktionsfaktorer stiger. Exempelvis
kan de som forser foretaget med insatsvaror se att foretaget gor en ”évervinst” och vilja ha del
i den. En viss del av entreprendérsrantan tillfaller darmed i regel de 6vriga produktionsfaktorer
(arbetskraft, kapital, mark, insatsvaror) som entreprendren kombinerat pa ett mer
vérdeskapande satt an tidigare. For att sa ska ske kravs t ex att en leverantor eller en

arbetstagare har en viss marknadsmakt eller att imiterande konkurrenter bidrar till att pressa

10



upp priset pa insatsvaror och lénenivan for bararna av i sammanhanget avgérande

yrkeskompetenser.

Situationen kan ocksa analyseras som ett hold-up-problem (Malcolmson 1997), dar
entreprendren skapar entreprendrsrantor genom att kombinera produktionsfaktorer och gora
vissa investeringar som inte med latthet kan goras ogjorda. For att realisera vinstmojligheterna
ar entreprendren beroende av leverantdrerna av insatsfaktorer, som kanske inte i lika hdg grad
star i beroendeforhallande till entreprendren. Det skapas da ett utrymme for leverantorerna att

utnyttja situationen och tillgodogdra sig en del av entreprenérsrantan.

En del av entreprendrsrantorna kommer saledes pa lang sikt att transformeras till hogre l1oner
for de anstallda, men ocksa till lagre priser for konsumenterna i takt med att
produktionsvolymen stiger och/eller nya konkurrenter etablerar sig. Detta gor att
entreprendrsrantorna i en viss verksamhet eller typ av produktion reduceras eller helt

elimineras.

Processen illustreras grafiskt i figur 1. | figuren anges den avkastning som 6éver tiden
genereras av en entreprendriell mojlighet. Nar en mojlighet realiseras, vid to, kan en
avkastning — lat oss kalla den en entreprendrsavkastning — som ligger 6ver den riskjusterade
rantan erhallas. Allt eftersom tiden gar kommer entreprendrsavkastningen, och darmed
entreprendrsrantan, att minska och avkastningen kommer att allt mer ndrma sig den
riskjusterade rantan. Till slut ar det mojligt att det inte finns ndgon entreprendrsranta kvar att
tillgodogora sig av den entreprendriella mojligheten (Knudsen och Swedberg 2009). Man kan
ocksa tanka sig att avkastningen nagon gang i framtiden (t,) blir noll nar nya innovationer
introduceras som gor den exploaterade mojligheten obsolet, dvs vérdelds. Exempelvis
kommer varldens basta cd- eller analoga kameratillverkare att fortsatta fa en viss
entreprendrsranta dven om konkurrenter gor sitt basta for att imitera dem. Det ar forst nar
dessa produkter blir obsoleta pa grund av digitala alternativ som entreprendrsrantan helt

forsvinner.
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Figur 1
Entreprendrsrantan fran exploateringen av entreprendriell mojlighet

Total
avkastning
Entre-
prendrs-
Riskjusterad __J?Y!(?f"frf'_n_g _________________________ —
ranta i AN
' A\
1 1 _
to ty Tid

Anm: Entreprendrsranta (kr) = entreprendrsavkastning (%) - kapital (kr), dar entreprendrsavkastning = verklig
avkastning - riskjusterad ranta

Pa en mer aggregerad niva kommer daremot inte entreprendrsrantan att forsvinna, eftersom
det i en dynamisk ekonomi kontinuerligt skapas och uppstar nya entreprendriella mojligheter.
Nar dessa exploateras pa ett framgangsrikt satt uppkommer nya entreprendrsrantor. Att de
aggregerade entreprendrsrantorna vid en viss tidpunkt kan vara héga och fortsatta att vara
hoga over tid, innebar inte att det existerar nagra sékra och permanent hdga entreprendrsrantor
i ekonomin (som skulle kunna ”dras in” till staten utan snedvridande beteendeeffekter). Under
ytan sker hela tiden omfattande férandringar, déar enskilda entreprendrsrantor minskar och

elimineras samtidigt som nya entreprendrsrantor tillkommer.

5. Entreprendrsrantan ur ett individperspektiv

Det &r den enskilda entreprendrens jakt pa hog avkastning i form av en entreprendrsranta som
leder till att en produkt 6verhuvudtaget utvecklas och marknadsfors. Det kan mycket vél vara
sa att dven mojligheten till en osdker men extremt hog entreprendrsranta kan vara ett kraftfullt
incitament for manga till entreprendriella insatser. Investeringar i osékra entreprendriella
projekt kommer ur den enskildes ekonomiska synvinkel endast att kunna rattfardigas om
risken for kraftiga forluster balanseras av en mycket hdg avkastning vid framgang (Rumelt
2005).
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Sjalvklart kan potentiella entreprendrer drivas av annat an vinstmotiv. Manga entreprenorer
drivs av viljan att utmarka sig genom att ta fram basta maéjliga produkt eller tjanst och att i
konkurrens med andra forsoka bli bast inom sitt gebit (Manish och Sutter 2015).
Entreprendrsrantan fyller dock aven har en central funktion genom att den blir det medel som
kravs for att man ska kunna expandera sin verksamhet och bli marknadsledande, men den blir

aven den mattstock med vilken man kan jamfora sin framgang relativt andra.

Entreprendrsrantor kan potentiellt bli mycket hdga beroende pa att entreprendren gor nagot
unikt som bidrar till den ekonomiska utvecklingen och som inte ar sa latt att imitera. Om
entreprendriell aktivitet karaktariserades som en kostnadsfri process skulle entreprendrsrantor
kunna betraktas som en “skéank fran ovan”; en ersattning som erhalls utan direkt koppling till
en egen uppoffring, eller en ersattning som inte star i nagon proportion till individens, i det
hér fallet entreprencérens, insats. Ibland anfors att slump eller ren tur kan spela roll for
entreprendrsrantornas uppkomst och storlek. Inga entreprendrsrantor ar emellertid sékra.
Forutom hotet fran etablerade och potentiella konkurrenter kan entreprenoren ha felaktig
information eller misstolka den information som hon/han har tillgéanglig. Till syvende och sist
karaktariseras ekonomin av risk eller t o m osakerhet, och det finns sallan nagra sakra vinster.

Det ar darfor missvisande att betrakta entreprendrsrantor som en “’skank fran ovan”.

Aven om framtiden 4r osaker, och det &r omojligt for sval icke-entreprendrer som
entreprendrer att veta exakt hur faktorer som efterfragan, priset pa insatsfaktorer och andra
ekonomiska variabler kommer att utvecklas, ar det missvisande att beteckna positiva
entreprendrsrantor som ett utslag av ren tur. Att fatta valgrundade beslut under osékerhet
fordrar kompetens och erfarenhet. Osékerheten minskar ofta dver tid, och de varden som kan
uppsta av ett entreprenoriellt projekt ar inte definitiva och forutbestamda utan beroende av
fortsatta insatser som kraver entreprenoriell formaga (Alvarez 2005, s 24-25).

Det gar dock inte att komma ifran att dven en viss grad av tur och lyckosamma
omsténdigheter som inte har tagits med i en entreprendrs berékningar kan vara en del av
forklaringen till entreprendrsrantans niva. Men denna turfaktor ar inte ovillkorad. Det kravs
att den potentiella entreprendren agerar och faktiskt realiserar sitt entreprendrskap. Turfaktorn
kan bara verka pa projekt som faktiskt genomfors, och entreprendrskap ar kravande och
osakert. Det &r saledes inte fraga om tur i bemarkelsen fortjanster som tillfaller entreprendren

som "manna fran himlen”. Den som inte aktivt letar efter mojligheter och forsoker realisera
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dessa i form av en verksamhet inom ramen for ett foretag kommer aldrig att kunna inga i den
» 15

grupp dar det ex post visat sig att nagon eller nagra haft en osedvanlig "tur”.
Kanske kan en fotbollsanalogi ytterligare fortydliga vad det handlar om. Det sdgs ofta att bra
lag har tur. Visst kan man hévda att det var tur nér Cristiano Ronaldo avlossade ett skott mot

mal som studsade pa en forsvarsspelare, andrade riktning och darmed stallde malvakten. Men
for att denna tur” skulle intraffa kravdes det att Ronaldo aktivt forsékte hamna i en position

dar det var mojligt (eller bedémdes som rimligt) att avlossa ett skott samtidigt som det

krdvdes mod och beslutsamhet att faktiskt forsoka skjuta.

6. Entreprendrsrantans samhalleliga funktion

En ekonomisk ranta ar i ekonomisk standardteori vad en faktorinnehavare far betalt minus vad
denne egentligen kraver for att erbjuda faktorn i fraga. Man skulle darfor kunna havda att
manga entreprendrsrantor ar omotiverade och saknar funktion. Men de entreprendrsrantor
som eventuellt bestar dven pa lang sikt kan ses som en ersattning for den unika icke-
replikerbara kompetens som dessa entreprendrer bidrar med. Det gar inte att se

entreprendrsrantan som en éverkompensation av samma slag som en vanlig monopolranta.

Forekomsten av entreprendrsrantor som forsvinner i jamvikt skulle ocksa kunna ses som ett
sloseri som inte fyller ndgon funktion. Nar en produkt ar mogen och produktionsteknologin
allmant spridd kan samma ekonomiska aktivitet 4ga rum utan att nagon entreprendrsranta
behover betalas ut. En ny vara kan t ex initialt betinga ett hogt pris for att 6ver tiden sjunka i
pris. Initialt har det darmed uppstatt ett “6verpris” pa produkten som entreprendren kunnat

tillgodogora sig.

Av detta gar det emellertid inte heller att dra slutsatsen att entreprendrsrantorna har varit
onddiga, ofdrtjanta eller orattvisa. Det & mycket mojligt — t o m troligt — att de flesta
entreprendrsrantor som uppstar forsvinner over tid. Men som vi har konstaterat ovan ar det

just mojligheten till entreprendrsrantor som driver entreprendren att soka efter och utveckla

1> Sjalvklart kan turfaktorn aven spela roll for vanliga kapitalagare och arbetstagare och gora att deras ersattning
blir storre &n vad den annars skulle ha varit. Inslaget av tur — men framforallt aven méjligheten till otur — kan &
andra sidan anses vara storre for entreprendrer, vilket gor mojligheten till ersattning vid framgéng viktig for att
oka viljan till entreprendriell aktivitet.
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olika idéer. Att entreprendrsrantor inte kravs i jamvikt ar inte relevant. For att tillrackligt

maénga ska vilja dgna sig &t entreprendrskap krévs entreprendrsrantor.®

Istéllet for att betrakta entreprendrsrantor som monopolréntor som ska motarbetas, bor
entreprendrsrantor ses som samhéllsekonomiskt nédvandiga incitament till innovativ
verksamhet. De temporéra entreprendrsrantorna ger entreprendren ersattning for dennes
exploateringskostnader, kostnader som inte imiterande konkurrenter har. Tar man hansyn till
alla forluster forknippade med misslyckade entreprendriella forsok ar den genomsnittliga
avkastningen pa innovativ verksamhet blygsam, kanske t o m negativ (Baumol 2010). Att
blockera "uppsidan” av framgangsrikt entreprenorskap, t ex genom en starkt progressiv
beskattning av entreprendrsinkomster, skulle hdmma den produktiva entreprenériella

aktiviteten.

Har kan finnas en avvagning mellan behovet av en tillrackligt 1ang exploateringsfas (och
majligheten att generera entreprendrsranta) och en snabb spridningsfas (dar kunskap sprids
och kommer hela samhéllet till del). A ena sidan &r spridning och nyttiggérande av ny
kunskap central for tillvaxt och vélstandsutveckling. A andra sidan kraver en snabbare
spridning av den nya kunskapen att exploateringsfasen forkortas, men da férsvagas
drivkrafterna att ta fram ny kunskap.

Tydligast ger sig denna avvagning till kdnna nér det galler patentlagstiftningen. Patent &r ett
satt att stimulera innovation genom att pa juridisk véag skapa en i férvag bestamd langd pa
exploateringsfasen, samtidigt som patentets omfattning och langd avgor spridningsfasens
omfattning och hastighet. Patent behdver emellertid inte bromsa spridningen, utan genom
licens och royaltyavtal kan spridningen av kunskap dga rum daven under tiden som patentet &r
giltigt. Ratt konstruerade bromsar inte patent utvecklingen, utan garanterar bara entreprendren
skalig ersattning vid framgang. Det behdver inte betyda att utformningen av dagens

patentsystem &r optimalt (Jaffe och Lerner 2004).’

18 \/ad som &r "tillrackligt manga™ &r en normativ frdga. Aven om produktivt entreprendrskap ar nigot som (per
definition) skapar vérde fér samhallet skulle bararna av denna kompetens kanske kunna géra mer nytta — ur ett
samhallsperspektiv — i en annan verksamhet (t ex vanlig anstallning, foéraldraledighet, studier, filantropi).
Potentiellt mycket framgangsrika entreprendrers bésta alternativ — tank t ex pa Ingvar Kamprad — torde
emellertid sannolikt inte vara att foredra.

7 Det finns till och med de som menar att det basta vore om patentsystemet — i dess nuvarande tappning — helt
avskaffades (Boldrin och Levine 2013).
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Entreprendrsrantorna fungerar ocksa som en signal till beslutsfattare i resten av ekonomin om
att det ar lonsamt att omallokera resurser och anvanda dessa pa ett battre satt. Allt eftersom
resurser omallokeras till de verksamheter dér entreprenérsrantorna ar hoga kommer dessa att
sjunka. Nar ingen ytterligare omallokering &r nédvéndig &r entreprendrsrantorna eliminerade
och fyller da heller inte langre négon signalfunktion. Aterigen ser vi att &ven om det inte
behdver existera nagra entreprendrsrantor i jamvikt betyder inte det att de inte fyller nagon
funktion. Detta illustrerar faran med att endast analysera och jamfora statiska

jamviktstillstand, eftersom entreprendrsfunktionen da framstar som onddig.

De kapitalvarden som har skapats i bolag kontrollerade av personer som Jan Stenbeck, Bill
Gates och Amazons Jeff Bezos &r inte erséttning for placerat kapital. Inte heller kunde samma
formogenhet ha skapats genom att personerna hade investerat pengarna pa borsen och blivit
anstéllda i andra foretag. Dessa entreprendrsrantor representerar istallet avkastning till en helt

annan produktionsfaktor, ndmligen entreprentrskap.

7. Avslutning

Vi har i denna artikel analyserat entreprendren och dennes erséttning. Vi har introducerat
begreppet entreprendrsranta, med vilket vi menar det 6verskott utdver den vinst som
motsvaras av den riskjusterade rantan som ett framgangsrikt entreprenoriellt foretag kan
generera. Entreprendrsrantan uppstar darfor att ett entreprendriellt féretag gor nagot nytt och
unikt som foretaget initialt &r ensamt om. Entreprendrsrantan har darmed vissa likheter med
den monopolranta som en monopolist kan erhalla. De flesta entreprendrsrantor forsvinner
emellertid pa lang sikt, men olika skyddande mekanismer kan géra att de bestar pa kort och
medellang sikt. Aven om tur kan spela roll for storleken och forekomsten av

entreprendrskapsrantor ar de inte definitiva och foérutbestdmda.

Ur ett samhéllsperspektiv bidrar forekomsten av och sokandet efter entreprenérsréantor till den
standiga strukturomvandling som kravs for att ekonomisk utveckling ska komma till stand.
Utan forekomsten av potentiella entreprendrsrantor kommer ingen att ta pa sig rollen som
entreprendr och forandringsagent i ekonomin. Entreprendren kréavs for ekonomisk utveckling,
och entreprendrsrantor ar en forutsattning for att entreprendrskap ska uppsta och utévas. Om
entreprendrsrantor inte fanns skulle foretagen fortsétta att producera existerande varor och

tjanster, medan viljan och méjligheten att soka efter nya produkter skulle saknas.
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