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| den gangna veckan rostade EU-parlamentet igenom ett forslag som innebdr att bérsnoterade bolag
maste ha minst 40 procent kvinnor i styrelserna ar 2020. Manga lander ar dock negativa till denna lag
medan andra lander redan rostat igenom motsvarande. Tysklands tva storsta partier enades nyligen
om att infora konskvotering for de borsnoterade bolagens styrelser fran 2016 men med ett lagre
procenttal (30 procent). Pa foretagsniva hotar Volkswagen, BMW, Daimler och Opel flytta ut
produktionen ur Tyskland om kvotering blir verklighet.

| Sverige rader politisk splittring saval inom som 6ver partigranserna i fragan om konskvotering.
Konskvoteringen kan genomforas pa foretagsniva genom att man 6kar storleken pa styrelsen eller
genom att kvinnor ersatter man. De flesta akademiska studier pekar pa att 6kad storlek pa styrelsen
ger sdmre resultat. Att enkelt I6sa fragan genom att 6ka storleken pa styrelsen skulle salunda fa
negativa resultateffekter. Med antagandet att storleken pa dagens styrelse ar optimalt for foretaget
sa blir alternativet att lata kvinnor ersatta man.

Det finns numera stort intresse inom manga olika akademiska discipliner fér mangfaldsfragan och for
matning av effekterna av forandringar i styrelsens sammansattning. Argumentet att kvinnor i
styrelsen forbattrar foretagets resultat och varde har blivit féremal for atskilliga studier inom de
ekonomiska disciplinerna. Forskningen ger dock inget tydligt stod i nagondera riktningen, det vill saga
det finns beldgg for allt fran att fler kvinnor i styrelsen skapar extra varde till att de spolierar. Nar jag
med mina nordiska forskningskollegor analyserar styrelsedata fran samtliga nordiska listade foretag
finner vi ett samband mellan kvinnligt styrelsedeltagande och vardeskapande ndar man endast ser till
sambandet mellan dessa tva variabler. | debatten lutar sig manga mot enkla samband av detta slag. |
forskningen maste man dock alltid stélla sig fragan om sambandet kan foérklaras av bakomliggande
faktorer. Vid ndrmare granskning visar det sig att spridningen i forskningsresultaten till stor del kan
forklaras av vilka variabler man véljer att kontrollera for. Av betydelse ar ocksa att de flesta studierna
ror amerikanska data dar man har en helt annan form av styrelser dn vad vi har i Sverige.

Nér vi genomfor var analys av nordiska data och kontrollerar for andra faktorer som kan paverka
vardeskapandet forsvinner det enkla sambandet. Vi far i stallet en klar indikation pa att de olika
faktorer som kan skapa mangfald i styrelsen star mot varandra, frdmst kon och nationalitet. Nar
dessa tva former beaktas samtidigt i analysen blir kvinnligt styrelsedeltagande varken vardeskapande
eller negativt medan daremot internationaliseringen av styrelsen framstar som vardeskapande.

| en tidigare studie av svenska och norska féretag visar vi pa att ett varde skapas framst vid
rekrytering av angloamerikanska medlemmar till styrelsen. Kraven ar hardare i det amerikanska
naringslivet och styrelseledamoterna som kommer darifran tenderar att ta med sig dessa krav. Man
har helt enkelt mindre talamod med daligt resultat och &dr, som en annan av mina studier visar for
europeiska toppforetag, mer bendgna att avskeda en vd som inte haller mattet.



Att rekrytera angloamerikanska styrelsemedlemmar innebar att foretaget signalerar en villighet till
en tuffare styrning och kontroll och att géra bolaget mer internationellt. | en studie som publicerades
for nagra manader sedan finner vi dessutom att bendgenheten att rekrytera angloamerikanska
styrelsemedlemmar framst ar kopplat till foretagets finansiella internationalisering. Det handlar om
listning pa internationella borser, 6kad andel utlandskt dgande och med mera lan i utlandet och ett
darigenom uppkommet behov av att ha kompetensen i styrelsen for att hantera en sadan
internationalisering av foretaget.

Utifran forskningen &r det pa motsvarande satt svart att argumentera att kvinnligt styrelsedeltagande
skapar extra varde. A andra sidan finner jag i min forskning inte heller beligg for att nagra resultat
eller vardeeffekter uppkommer nar fler kvinnor kommer in i styrelserummet, och darmed hamnar
fragan pa det icke-ekonomiska planet, det vill sdga kvoteringen blir till en demokratifraga.

Den stora utmaningen ar den troghet som finns i det svenska styrelsesystemet med en lag
omsattning pa ledamoter och en langsam fornyelse. Den otélige kan frestas att féresla kvotering,
men for detta alternativ kommer man sannolikt att betala ett pris, jamfort med att lata
kompetensbehovet successivt sla igenom i férnyelsen av styrelsen.

Manga av vara tunga foretagsprofiler havdar att processen ar langsam for att det ar svart att hitta
kompetenta kvinnor i Sverige. For detta finns inte beldgg. | en annan av mina studier pa nordiska
styrelsedata finner jag emellertid starka belagg for att en mycket homogen karna av likformiga
manliga styrelsemedlemmar resulterar i att man vid nyrekrytering gor ett tydligt val mellan kvinnlig
respektive utlandsk styrelsemedlem. | linje med den ovan ndmnda trogheten ar det sallan frdgan om
flera ledamoter som ska erséattas. Valjer man da enbart for att vara politisk korrekt - eller tvingas man
vid en kvotering - att rekrytera en inhemsk kvinna sker detta till kostnaden av den utebliva
vardedkning som skulle ha skapats genom att man i stéllet valjer den finansmarknadskunnige
amerikanske man styrelsen exempelvis behover.

Summan av min forskning pa de nordiska marknaderna visar att en vag att skapa mangfald i
bolagsstyrelser utan kvotering ar att satsa pa att rekrytera amerikanska kvinnliga styrelsemedlemmar.
Denna rekrytering leder i de flesta fall till 6kat foretagsvarde genom internationaliseringen av
styrelsen och kommer med fler kvinnor i styrelserummet — som forskning inom sociologi visat — i
forlangningen leda till att motstandet faller och mer jamlika styrelser blir en sjalvklarhet.
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