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Globalisering under
press i krisens spar

Globaliseringen kommer
fortsatta att vara viktig aven
efter coronapandemin. Men
om handeln okar eller minskar
avgors i samspelet mellan vad
som ar tekniskt mojligt och
vad foretag och politiker véljer
att gora, skriver Fredrik Sjoholm.

andemin har paverkat Sverige och vérlden pa ett mycket
snabbt, dramatiskt och genomgripande sitt. En foljd ar
att vara ekonomier gér pa sparldga, ndgot som dven gil-
ler internationell handel. Exakt hur stor handelsminsk-
ningen under 2020 i slutdndan blir dr hogst osakert.
Internationella viarldshandelsorganisationen (WTO) prognostice-
rade i april minskningen till ndgonstans mellan 15 och 35 procent.
Det finns anledning att frukta att slutsiffran kommer att hamna
idet 6vre spannet pa denna prognos. Vid tidigare kriser har fal-
let iinternationell handel blivit ungefér fyra gdnger storre dn i
inkomster (BNP). Méanga prognoser pekar pa en global nedgang i
inkomster pa grund av pandemin pa ungefir sju procent, vilket da
skulle innebéra ett ras iinternationell handel pa med néstan 30
procent. Detta dr en mycket stor nedgéng och man far ga tillbaka
till tretiotalsdepressionen for att hitta ndgon motsvarighet. Som
en jamforelse kan man notera att handeln sjonk med ungefér 13
procent under finanskrisen 2008-09. Att handeln i coronakrisen
minskar mycket mer én sé beror pa att fallet i inkomster dr djupare
och att, till skillnad fran finanskrisen, sa drabbas si gott som alla
lander och alla industrier.

En anledning till att internationell handel minskar mer 4n BNP
ar att de mits i olika storheter. BNP mats i foradlingsvarde medan
handel mits i forsédljningsvarde. Det innebar att nar till exempel
Volvo producerar en bil sa uppgar féradlingsvérdet och bidraget
till BNP till priset pa den firdiga bilen minskat med priset pa alla
insatsvaror. Bilens bidrag till handel dr ddremot exportvirdet pa
den firdiga bilen samt importvérdet pa alla olika insatsvaror och
komponenter som anvants.

Att inkomster och handel mats i olika storheter fortar inte slut-
satsen att fallet i internationell handel 4r mycket stort. Fragan &r
dé vad som orsakar denna minskning? Det finns tre huvudsakliga
anledningar. Den forsta och viktigaste &r att handeln avtar dérfor
att efterfrigan minskar. Nir restauranger i Visby och Are slir igen
sa sjunker svensk import av italienska viner och franska ostar. Nar
Volkswagen stoppar produktionen i europeiska fabriker sd mins-
kar export av insatsvaror och komponenter fran tiotals svenska
foretag. Handelsminskningen skiljer sig at mellan olika varor.
Minskningen av tunga investeringsvaror tenderar att bli relativt
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hog, vilket drabbar Sverige extra hart da denna typ av varor viger
tungt i exportportfoljen. Vidare blir minskningen i handel med
insatsvaror storre an for fardiga produkter, eftersom anvandarna
av insatsvaror i kristider prioriterar att ta fran sina lager innan de
lagger nya bestillningar.

tt efterfragan sjunker beror delvis pa att vissa verk-

samheter inte kan eller far hélla 6ppet. Lika viktigt

ar att medborgare nu plotsligt ser sin ekonomiska

situation bli mer oséker. Manga arbetstagare har

forlorat sina jobb och manga fler ligger i farozonen.
En naturlig reaktion &r d4 att dra ner sina utgifter. Speciellt nir det
géller kop av kapitalvaror, som fordon och vitvaror.

Den andra anledningen till att handeln minskar &r att vi ser
storningar i foretags leverantorskedjor. En av de mest framtra-
dande fordndringarna i foretags organisation de senaste 30 aren
ar att produktion av firdiga varor och tjanster numera delas upp i
manga olika delar. Dessa delar forlaggs till lander dér produktio-
nen dr mest kostnadseffektiv. Svenska foretag kan till exempel ha
kvar forskning och ledningsfunktioner vid huvudkontoret, ligga
produktion av insatsvaror i Tyskland och Polen, och séitta samman
den fiardiga produkten i en kinesisk fabrik for export till resten av
virlden. Vad som sker nu ir att fabriker pa vissa hall tvingas stinga
och kan inte leverera den komponent som tillverkas. Om d& inte
foretagen snabbt kan hitta alternativa leverantorer sa gar hela pro-
duktionen i sta. Ju mer utbyggd och komplex denna leverantors-
kedja &r, desto mer sarbart ar foretaget for storningar. Detta var
till exempel vad som drabbade Scania Lastbilar. Scania anvinder
tusentals insatsvaror och komponenter i produktionen. En liten
detalj till karossen kunde inte lingre importeras da fabriken i
Frankrike tvingades stinga, vilket gjorde att hela produktionen av
lastbilar stoppades.

Den tredje forklaringen till exportminskningen ar exportfor-
bud. En f6ljd av krisen r att ett stort antal Iander har forbjudit
export av mediciner och sjukvardsutrustning. Det kan noteras att
detta giller dven for export inom EU, vars hela existens bygger pa
frihandel mellan medlemsstaterna. Detta dr en allvarlig utveck-
ling 4ven om exportforbud forklarar en mindre del av den totala
handelsminskningen, till och med en mycket liten del. Faran ligger
istallet i att exportforbuden i samband med pandemin kommer
att fungera som ett olyckligt prejudikat for nya framtida export-
forbud. Det kan noteras att under senare tid har dven ett tiotal
lander infort exportférbud pa mat och jordbruksvaror. I framtiden
kan man tinka sig att linder har narmre till att infora liknande ex-
portférbud pa helt andra varor. Resultatet blir mindre handel och
en mindre effektiv varldsekonomi, det vill siaga ligre tillvaxt och
lagre inkomster. Det ska ocksé noteras att exportférbud har visat
sig vara ineffektivt for att bekdmpa pandemier eller sikerstilla
tillgdngen pa mat. En anledning &r att prismekanismen sitts ur
spel och att produktionen ddrigenom begrinsas och att varor inte
allokeras dit de bast behovs.

Det ir troligt att globaliseringen kommer att aterhdmta sig nér
pandemin vil dr 6ver, men det dr mojligt att den dock inte nar upp
till nivdn som géllde f6re pandemin, pd samma sétt som att glo-
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Protektionism féljer girna
ienkris ochisparen av
sjunkande levnadsstandard.

baliseringen inte fortsatte att ka efter finanskrisen 2008-09.
Virlden i morgon kommer sannolikt att i nigra dimensioner
skilja sig at fran virlden avi gar.

Framfor allt har pandemin gjort foretag medvetna om
risken med att koncentrera produktion av insatsvaror till ett
land. Foretag kommer darfor att sdkerstilla att olika in-
satsvaror sa langt som majligt kan kopas fran tillverkare fran
olika regioner. Eller pA motsvarande sitt sd kommer man att
istéllet for att producera varan i en egen fabrik i Kina, nu dven
att kunna producera den i en fabrik i Polen. Denna geogra-
fiska diversifiering dr ndgot som de storsta foretagen redan har
genomfort, men dven ndgot mindre foretag kommer att arbeta
fram liknande strategier och en liknande beredskap for storning-
ar ileverantorsleden.

6jligen kommer foretag dven Gverviga att flytta

hem sérskilt viktig produktion, da det kan vara f6r-

delaktigt att forldgga denna narmre karnverksam-

heten. Resultatet blir ndgot mindre utlokalisering

av produktion och ndgot mer produktion pa hem-
maplan. Denna utveckling forstérks av den pagaende och snabba
automatiseringen, vilken gor skillnader i arbetskraftskostnader
mellan lander mindre viktiga for foretags lokaliseringsbeslut. Pan-
demin kommer ytterligare paskynda automatiseringen eftersom
robotar har den fordelen att de inte smittas av virus, i varje fall inte
av den biologiska arten.

Det finns dven vad man skulle kunna kalla for politiska hot
mot globaliseringen. Sannolikt dr dessa de viktigaste och storsta
hoten pa liangre sikt. Exakt hur den politiska situationen kommer
att utveckla sig och ddrigenom synen pa frihandel kontra protek-
tionism, dr osidkert. Frigan dr om den protektionistiska trenden
innan pandemin, sdsom Brexit och handelskriget mellan USA och
Kina, kommer att fortsitta? Sannolikt beror utvecklingen pa hur
djup den ekonomiska krisen blir och vilken effekt krisen darige-
nom far pd ménniskors levnadsvillkor.

Protektionism foljer ndmligen gérna i sparen av sjunkande
levnadsstandard. Brexit och den politiska polariseringen i stora
delar av véstvirlden beror till exempel till viss del pa att globalise-
ringens forlorare har mobiliserat sitt missndje med utvecklingen
och rostat for politiska forandringar. Det ter sig darfor troligt att
en utdragen ekonomisk kris i pandemins spar kommer att fa en
mangd politiska effekter. Dessa behover inte, men riskerar att, bli
obehagliga dé langvarig ekonomisk tillbakagang eller stagnation
tenderar att resultera i 6kat stod for populistiska partier, for okad
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«Pandemin kommer ytterligare pa-
skynda automatiseringen eftersom
robotar har den férdelen att dom
inte smittas av virus, i varje fall inte
av den biologiska arten.«

nationalism, och mer protektionism.

En viktig fraga som ar relaterad till globalisering &r vad som
kommer att handa med EU. Vi har lander som till exempel
Italien som gér in i krisen med en statsskuld pa strax under 140
procent av BNP. Nir krisen blast dver kommer landet att befinna
sig i ett ytterst svart lage, vilket dven géller for andra ldnder i
framfor allt sodra Europa. Olika typer av gigantiska stodprogram
fran EU till utsatta lander diskuteras och en politisk dverenskom-
melse om st6d kan kanske komma till stind. Det dr dock osékert
hur medborgarna i de lander som ska std for notan kommer att
stélla sig, inte minst eftersom ekonomiska svarigheter dven i
dessa lainder kommer att innebéra stora utgiftsbehov pa hem-
maplan. Det kan bli svart for véljare i norra Europa att acceptera
att deras pengar gar till linder som man uppfattar har misskott
sina ekonomier.

et finns sdlunda mycket som talar for att globalise-
ringen kan komma att sdttas under press framover.
Dock finns det andra trender som verkar i en mot-
satt riktning, mot en 6kad globalisering. Framfor
allt gynnas globalisering av den snabba digitalise-
ringen som Oppnar upp en méangd tjanstebranscher for internatio-
nell handel. Forbattrade 6versattningsprogram och telekommuni-
kationsmdjligheter gor att utlandsk arbetskraft kan utfora arbeten
for svenska foretag, arbeten som man tidigare var tvungen att
sitta med kollegorna pa kontoret i Sverige for att utféra. Har gar
utvecklingen mycket snabbt och manga studier tyder pa att en stor
del av de jobb som i dag utfors i Sverige inom en snar framtid kan
utforas pa distans. Detta kommer att innebéra bade majligheter i
form av okad effektivitet och utmaningar i form av forandringar i
efterfragan pa arbetskraft. Att globalisering kommer att fortsitta
vara viktigt ter sig troligt, men huruvida den kommer att 6ka eller
minska kommer att avgoras i samspelet mellan vad som ar tek-
niskt mojligt och vad som foretag och politiker viljer att gora.
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