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Sammanfattning

Denna rapport redovisar resultatet av en studie av lokaliseringen av huvudkontoren i Sveriges
500 omsattningsmassigt storsta foretag ar 2010. En intervjuundersokning bland foretradare
for 250 slumpméssigt valda foretag faststallde andelen huvudkontor utomlands till 36 %.
Detta ar en marginell nedgang fran den senaste undersokningen som genomfordes ar 2003 da
andelen huvudkontor utomlands var 37 %.

Forutom intervjuundersékningen har &ven en totalundersokning gjorts. Totalundersokningen
utgar fran registerdata over agare och juridisk hemvist for foretagen och faststéller var VD
och foretagsledningen befinner sig utifran de kontaktuppgifter foretagen lamnar pa sina
hemsidor. Totalundersdkningen faststaller andelen huvudkontor utomlands till 40 %.
Skillnaden i resultat mot intervjuundersokningen beror till stor del pa att nagra huvudkontors
lokalisering inte kunde faststallas i totalundersokningen, varfor foretagen i de bada
undersokningarna inte &r exakt desamma. Tidigare undersdkningar har anvant samma metod
som intervjuundersokningen, och eftersom siffran 36 % fas genom den metoden och darmed
ar jamforbar med tidigare data har den anvénts i tabellerna som presenteras i rapporten. Dock
kan den nagot hogre andelen pa 40 % som fas genom registerundersékningen bedémas som
den mer tillforlitliga.

Det ar framst foretag som &gs fran utlandet som har sina huvudkontor utomlands medan det
stora flertalet av foretagen som &gs frdn Sverige har sina huvudkontor i Sverige.
Respondenterna anger dgarnas nationalitet som den frdmsta anledningen till att huvudkontor
placeras utomlands, medan narhet till marknader eller laga skatter inte anges som viktiga skél
till att huvudkontor placeras utomlands. Skatter kan dock inte uteslutas som en viktig faktor
om man istéllet ser till i vilka lander utlandsagda foretag har sin juridiska hemvist.

Foretag inom IT, handel samt kemi- och lakemedelsindustrin har flest huvudkontor utomlands
procentuellt sett, medan foretag i tillverkningsindustrin, media, bank- och finanssektorn samt
fastighetsbolag i hog utstrackning har sina huvudkontor i Sverige. Fa foretag planerar att
flytta huvudkontoret till eller fran Sverige inom en femarsperiod, varfor andelen huvudkontor
kan forvantas ligga kvar kring nuvarande niva pa medellang sikt.
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Metod

| denna rapport redovisas resultatet av en studie av lokaliseringen av huvudkontoren i
Sveriges 500 omsattningsmassigt storsta foretag ar 2010. Undersokningen galler andelen
foretag som har huvudkontoret i Sverige respektive utomlands och har genomforts under
juni-september 2010. Rapporten analyserar dven vilka faktorer som avgor huvudkontorets
lokalisering samt vilka typer av foretag som valjer att ld&gga huvudkontoret utomlands.

Studien ar en uppféljning av de undersokningar som gjordes av NUTEK och ITPS under
1990-talet. * I denna serie undersokningar studerades lokaliseringen av huvudkontoren for de
omsattningsmassigt storsta foretagen i Sverige aren 1990-2003. Med huvudkontor har avsetts
det kontor dar foéretagets VD och ledningsgrupp ar lokaliserade, vilket inte nddvéandigtvis
sammanfaller med foretagets juridiska hemvist. > Om féretaget ingér i en koncern avses
koncernhuvudkontoret. Detta &r den definition som anvénts i tidigare undersokningar. Den
foreliggande undersokningen bygger pa samma metod som tidigare undersékningar och tillfor
uppgifter om huvudkontorslokaliseringar for ar 2010. Undersokningen baseras pa samma
urvalsmetod som tidigare, vilket bestar av foretag fran Veckans Affarers ranking av Sveriges
500 omséattningsmassigt storsta foretag ar 2008. DA undersokningen galler det privata
naringslivet har statligt 4gda foretag, kommunala bolag och icke-vinstdrivande organisationer
plockats bort. Efter denna gallring aterstar 428 foretag. Foretradare for 250 slumpvis valda
foretag har intervjuats av SIFO via telefon under augusti 2010. Respondenterna har svarat pa
samma fragor som i tidigare undersokningar, vilka handlar om huruvida foretagets
huvudkontor ligger i Sverige eller utomlands, om foretaget &gs fran Sverige eller utomlands,
varfér man valt den lokalisering man valt, vilka funktioner som finns vid ett eventuellt
utlandskt huvudkontor samt om det finns planer pa att flytta huvudkontoret inom fem ar.

Forutom intervjuundersékningen har aven en totalundersokning bland de 428 foretagen gjorts.
Huvudkontorens lokalisering har faststéllts utifran de kontaktuppgifter foretagen lamnar pa
sina hemsidor, och kompletterats med uppgifter fran databasen Affarsdata om foretagets
agarrelationer, dgarforandringar som skett sedan 2008 samt var foretagets juridiska sate finns.
Resultatet fran totalundersokningen har sedan jamforts med huvudkontorslokaliseringarna
som angetts av respondenterna i intervjuundersokningen. En jamforelse ar nodvandig da
undersokningen i registerdata galler situationen fran ar 2008 och framat medan
respondenterna i intervjuundersokningen svarat pa fragor om situationen ar 2010. | de fall
agarforandringar eller huvudkontorsflyttar skett mellan 2008 och 2010 har &ndringar gjorts
for att spegla situationen i foretaget ar 2010.

Denna studie skiljer sig fran de tidigare studierna i s& motto att de tidigare enbart analyserade
svaren fran de intervjuade foretagen och jamforde svaren med registerdata 6ver dgande och
huvudkontorslokaliseringar per det ar undersokningen gallde for de foretag som intervjuats.
Ingen totalundersokning gjordes. For att nuvarande undersokning ska vara jamforbar med
tidigare har foretagen som ingatt i SIFO:s slumpmassiga urval anvants i analysen som
presenteras i rapporten, och foretagens agarforhallanden och huvudkontorslokalisering har
jamforts med resultatet for samma foretag i totalundersokningen. Da resultat som redovisas
géller hela totalundersdkningen presenteras dessa separat. Fordelen med att &ven gora en
totalundersokning &r att det gar att se om resultaten ar kansliga for vilket urval fran de 500
som dras och om intervjusvaren skiljer sig fran registerdata for en viss typ av foretag. SIFO:s
intervjuundersokning har en svarsfrekvens pa 76 %. Den hoga svarsfrekvensen i kombination

! Se Strandell och L6f (2003) samt Strandell m fl (2003) fér genomgéngar av dessa studier.
2 For en diskussion om huvudkontorets definition, se appendix 1.



3/15

med att en totalundersékning gjorts gor att resultatet kan antas vara representativt for
situationen i Sveriges storforetag.

Huvudkontorens lokalisering

Intervjuundersokningen faststéller att 36 % av Sveriges 500 omsdttningsmassigt storsta
foretag har sina huvudkontor utomlands ar 2010. Detta ar en marginell nedgang fran ar 2003,
da en undersokning genomford av ITPS kom fram till att 37 % av Sveriges storforetag har
huvudkontoret utomlands.® Sett historiskt ar det dock en hdg andel. Utvecklingen sedan &r
1990 visas i figur 1. Som framgar lag andelen huvudkontor utomlands kring 10 % bland
Sveriges omséattningsmaéssigt storsta foretag fram till mitten av 1990-talet, men 6kade sedan
kraftigt mellan matningarna som gjordes 1997 och 2000 — fran 12 % till 30 %. Tidigare
undersokningar bygger pa ett urval pa 250 foretag dar respondenternas uppfattning om
huvudkontorens lokaliseringar och &garférhallanden har jamforts med registerdata. For att fa
basta mojliga jamforbarhet med tidigare studier har resultat fran intervjuundersokningen
anvants i rapporten medan resultatet fran totalundersokningen ges som jamforelse.

Figur 1 Procentuell andel av Sveriges storsta foretag med huvudkontoret utomlands,
1990-2010
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| intervjuundersékningarna gjorda mellan 1990 och 2000 finns inget bortfall. Undersdkningen
som gjordes 2003 har ett bortfall pa 49 %, vilket gor att undersékningens resultat starkt kan
ifrdgasattas. Den nuvarande undersékningen har ett bortfall pa 24 %. Det kan inte uteslutas att
bortfallet paverkar undersokningens resultat, vilket &r en anledning till att resultatet fran
intervjuundersokningen for 2010 ocksa jamforts med resultatet av en totalundersékning.

3 Strandell m fl (2003).
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Totalundersokningen faststéaller andelen huvudkontor utomlands till 40 % ar 2010 (stapel
2010a i figur 1). Skillnaden i antal huvudkontor utomlands pa fyra procentenheter mellan de
tva undersokningarna beror pa en skillnad i vilka foretag som ingdr i undersokningarna. |
populationen som foretagen i intervjuundersokningen ar slumpade fran ingar ett femtontal
foretag dar det har ansetts omojligt att bedoma vilket som ar huvudkontoret utifran
tillgangliga registerdata i totalundersokningen. Det handlar om fall dar tva dgare med olika
nationalitet ager ett foretag till 50 % vardera och fall dar foretag ingar i internationella
koncernnatverk och har koncernens internationella namn, men dar det svenska foretaget har
sitt juridiska sate i Sverige och inte dgs till mer an 50 % av den utlandska koncernen. Om alla
dessa foretag skulle antas ha huvudkontoret utomlands skulle totalt 44 % av huvudkontoren
ligga utomlands (stapel 2010b i figur 1), medan siffran skulle bli 38 % om alla foretag i
gruppen skulle ha sina huvudkontor i Sverige. Troligtvis ligger dock huvudkontoren i hdgre
utstrdckning utomlands an i Sverige i denna grupp, varfér andelen huvudkontor utomlands
kan antas vara nagot hogre an de 40 % som rapporteras i totalundersokningen. Dessa foretag
har plockats bort ur totalundersokningen men ingar i populationen fran vilken foretagen i
intervjuundersékningen slumpmassigt dragits fran. Da inte exakt samma foretag i ingar i de
bada undersokningarna ar inte heller resultaten helt jamforbara. Dock kan andelen pa 40 %
som fas i totalundersékningen bedémas som den mer tillforlitliga siffran.

En annan skillnad mellan totalunders6kningen och intervjuundersokningen galler en grupp pa
drygt 20 foretag som ingar i internationella koncerner med koncernhuvudkontor utomlands,
dar respondenten i det svenska dotterbolaget ansett att foretagets huvudkontor finns i Sverige.
Anvander man dessa respondenters definition och raknar dessa foretags huvudkontor i
Sverige som foretagets huvudkontor skulle andelen huvudkontor utomlands endast vara 22 %.
Det yttersta inflytandet i dessa foretag finns dock i det utlandska koncernhuvudkontoret,
varfor huvudkontoret for de svenska dotterbolagen inte rdknats som foretagets huvudkontor i
nagon av undersokningarna. Svaren kan tolkas som att foretradarna for det svenska
dotterbolaget anser att bolaget styrs fran Sverige, eller i varje fall att dessa dotterbolag har ett
visst sjalvbestammande. Med huvudkontor har i tidigare undersokningar avsetts
koncernhuvudkontorets lokalisering i de fall ett féretag ingar i en koncern, sa denna justering
ligger i linje med tidigare undersékningar.

Uppfattningen att det finns ett svenskt huvudkontor med sjalvbestaimmande vid sidan av
koncernhuvudkontoret starks nar foretagsledarna tillfragas om vilka funktioner som finns vid
huvudkontoret i de fall det ligger utomlands. Endast 38 % svarar att samtliga
huvudkontorsfunktioner finns utomlands aven i denna grupp som anser att deras foretags
huvudkontor finns utomlands. Detta innebér att minst en funktion av séte, ledning och VD
eller staber finns kvar i Sverige &ven i dessa foretag. Dock bor dessa siffror tas med en nypa
salt da fa foretag svarat att huvudkontoret ligger utomlands, och urvalet darfor ar litet.
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Tabell 1. Funktioner vid huvudkontoret i fallen da det ligger utomlands

Funktion (ett alternativ kan anges) Andel

Samtliga huvudkontorsfunktioner 38 %
Sate och ledning 13 %
Bara sate 5%
Bara ledning 10 %
Staber 3%
Vet ej 33 %

Agarnas betydelse

| intervjuerna fragades ocksa om foretagen hade svenska eller utlandska &gare. Ett foretag
réknades som utlandsagt om mer dn 50 % av aktiernas rostvarde innehades av utldndska
agare. Tillhorde foretaget en koncern raknades foretaget som &gt fran det land agarna till det
foretag som kontrollerade mer &n 50 % av koncernmoderbolagets rostvarde fanns.

Agarens nationalitet ar den framsta orsaken till foretagens val av land for lokalisering av
huvudkontor. Som framgar av figur 2 ar det framst svenskagda foretag som forlagger sina
huvudkontor i Sverige medan utlandsagda foretag framst forlagger huvudkontoret i lander
utanfor Sverige. Det &r vanligare att ett utlandsagt foretag har huvudkontoret i Sverige &n att
ett svenskagt foretag har sitt huvudkontor utomlands. Historiskt har andelen foretag med bade
agare och huvudkontor i Sverige minskat, fran 76 % ar 1993 till knappt 60 % de efterféljande
aren.

Figur 2 Huvudkontorens lokalisering efter dgarens nationalitet
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Andelen utlandsagda foretag som ingatt i undersékningen har ocksa okat ver tid, vilket kan
ses i figur 3. Okningen i andelen utldndskt dgande bland foretag med verksamhet i Sverige
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kan bero pa att utlandska foretag etablerat sig i Sverige genom uppkop eller nyetableringar,
men ocksa pa variationer i vilka foretag som ingatt i undersokningen beroende pa vilka som
tillhort de 500 omséattningsmassigt storsta foretagen olika ar.

Som framgar av figur 3 skedde en stor Okning i andelen utlandskt &gda foretag i
undersokningen mellan 1993 och 1997. Okningen ar resultatet av en vag av uppkép av
svenska foretag av utlandska foretag och investerare under perioden.* Den storsta 6kningen i
andelen huvudkontor utomlands skedde daremot mellan 1997 och 2000. Det tog alltsa nagra
ar mellan att foretag koptes upp tills huvudkontoret flyttade fran Sverige.

Figur 3 Andel utlandségda foretag i urvalet
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Figur 3 visar dven en andra 6kning i andelen utlandségda foretag i urvalet mellan 2000 och
2003. | figur 2 ses detta som en 6kning i andelen utlandsdagda foretag med huvudkontoret i
Sverige. Om Okningen berodde pa att en ny vag av uppkdp fran utlandet skedde skulle det
kunna leda till en ny vag av huvudkontorsflyttar nagra ar senare. Nagon sadan vag kan dock
inte urskiljas i undersokningen ar 2010, utan andelen huvudkontor utomlands ar ungefar
densamma som &r 2003. Ar 2010 hade ocksa andelen utlandsagda foretag i undersékningen
minskat till samma niva som ar 2000 samtidigt som andelen svenskagda foretag med
huvudkontor i Sverige 6kade. Det stora bortfallet (49 %) i 2003 ars undersokning &r en trolig
anledning till den hoga andelen utlandsagda foretag det aret.> Bortfallet pAverkar naturligtvis
tillforlitligheten for alla resultat fran 2003 ars undersokning. Det stora bortfallet 2003 gor
ocksa att det inte gar att faststalla om andelen utlandsagda foretag forandrats mellan de tva
senaste undersdkningarna. Andelen utlandsédgda foretag i intervjuundersokningen och
totalundersokningen &ar ungefar densamma, varfér andelen som faststéllts for 2010 i
intervjuundersokningen kan anses tillforlitlig.

* Strandell och L&f (2003) och Henrekson och Jakobsson (2002).

® En mindre trolig anledning till monstret mellan &r 2003 och 2010 &r att svenska foretag férst koptes av
utlandska &gare och sedan séldes tillbaka till svenska dgare under perioden, och att huvudkontoret hela tiden
stannat i Sverige.
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Orsaker till lokalisering

Uppfattningen att det &r dgandet som avgor huvudkontorets lokalisering starks om man ser till
de skal respondenterna anger som de viktigaste till att man valt att ldgga huvudkontoret dar
det ligger. Tabell 2, kolumn 3 redovisar vilka anledningar som anges av respondenterna i
SIFQO:s undersokning for 2010. Utlandskt &gande och dgarférdndringar dominerar bland
svaren, medan laga skatter och narhet till produktmarknad eller rekrytering till ledningen i
mycket liten utstrackning anges som de viktigaste skalen.

Tabell 2. Den viktigaste anledningen till att huvudkontoret lokaliserats utomlands

Viktigaste anledning (ett alternativ kan anges) 2003 2010

Utlandskt agande 2% -°
Agarforandring 24 % 30 %
Nérhet till kunder 2% 3%
L aga skatter 1% 2%
Annat — 55 %

Kolumn 2 redovisar svaren fran undersékningen som genomférdes av ITPS &r 2003’.
Agarrelationer dominerar som férklaring till huvudkontorets lokalisering dven ar 2003, medan
faktorer som skatter och néarhet till marknader inte anges som viktiga faktorer vid valet av
lokalisering. Utifran dessa svar verkar det som att ett land inte kan paverka huvudkontorens
lokalisering genom att skapa formanliga skattevillkor eller kommunikationer till viktiga
marknader.

| Braunerhjelm och Lindqvists studie (1999) anger respondenterna déaremot narhet till kunder,
leverantdrer och konkurrenter; laga skatter och kommunikationsmojligheter som viktiga
orsaker till var man véljer att forlagga huvudkontoret, &ven om uppkop och fusioner far storst
vikt ocks& i deras studie. Braunerhjelm och Lindqvists studie® bygger pa intervjuer med
verkstallande direkttren i foretag med multinationell verksamhet inom gruppen Sveriges 50
storsta foretag. En enkat dar foretagsledare ombads gradera olika omraden efter deras vikt for
huvudkontorets lokalisering skickades bade till koncernhuvudkontoret och till respektive
underkoncerns huvudkontor. Foreliggande studie och de tidigare i serien har endast fragat
efter ett svar: den viktigaste anledningen till den valda lokaliseringen. | Braunerhjelm och
Lindqvists studie fanns istallet en fraga om varje mojlig anledning och flera anledningar var
mojliga att ange. Dar angavs skatter och nérhet till marknader som viktiga skal till den valda
lokaliseringen, men inte av lika stor vikt som &garfragorna.

Foretagens storlek ar en annan aspekt som kan forklara varfor foretag valjer att lagga
huvudkontoret utomlands. Foretagen med allra hogst omsattning i undersokningen har
huvudkontoret i Sverige i hogre utstrackning an 6vriga foretag. Bland de 50 storsta foretagen
ar andelen huvudkontor utomlands endast 20 %, mot 40 % i totalundersokningen. De dgs
ocksa i hogre utstrackning fran Sverige: 72 % av de 50 storsta foretagen ags fran Sverige, mot
54 % i hela populationen. En viktig forklaring till monstret att de allra storsta foretagen &r

® Kategorin "Utlindskt dgande” angavs inte alls som den viktigaste anledningen. I kategorin "Annat" dominerade
daremot svar av typen "Huvudkontoret har alltid legat dér det ligger” och "Vi ir ett bolag fran det landet fran
borjan" (dvs. utomlands). Svaren innebér att &garna fanns utomlands, men av nagon anledning hamnade svaren i
en annan kategori.

’ Strandell m fl (2003).

® Redovisad i ISA (1999).
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svenskagda med huvudkontor i Sverige ligger i det faktum att dessa foretag i regel &r stora
exportforetag med produktion i Sverige och forsaljning globalt. Foretagen langre ner pa listan
ar i hogre utstrackning dotterbolag i internationella koncerner och deras forséljning sker i
hogre utstrackning pa den svenska marknaden. Sambandet mellan foretagens storlek och
huvudkontorens lokalisering &r dock inte tydligt utan andelarna huvudkontor utomlands
varierar kraftigt i olika intervall for foretagsstorlek. Berdkningar av andelarna huvudkontor
utomlands for foretag med omsattning i olika storleksintervall redovisas i appendix 2.

Agarnas nationalitet

Figur 4 visar de storsta agarlanderna for de utlandsdgda foretag som ingar i
totalundersokningen. USA &ar hemland for flest utlandsdgda foretag med 37 foretag. 21 % av
de utlandsagda foretagen ags fran nagot av de nordiska landerna medan storre delen av de
resterande foretagen dgs fran andra europeiska lander.

Figur 4 Agarlander for utlandsagda foretag som procent av utlandségda foretag 2010
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Som framgar av figur 5 dominerar Luxemburg och Nederlanderna om man ser till foretagen
som ags fran utlandet och har huvudkontoret i Sverige. Bland de foretag som &gs fran
Nederlanderna ingdr ett antal foretag agda frdn Nederlandska Antillerna. Det kan inte
uteslutas att d&gande fran dessa lander ar skattemassigt motiverade, vilket skulle innebara att
skatter trots allt har betydelse for foretagets val av lokalisering. Ett foretag behdver inte ha sin
juridiska hemvist och sitt huvudkontor lokaliserade till samma plats. Var foretagets juridiska
hemvist finns avgor vanligtvis var foretaget betalar bolagsskatt, medan huvudkontoret,
definierat som foretagsledningens lokalisering, har mindre skatteméssig betydelse for
foretaget. Daremot paverkas de som arbetar vid huvudkontoret av inkomstbeskattningen i det
land dar huvudkontoret ligger, vilket kan utgora en faktor som foretagsledningen beaktar nar
huvudkontorets lokalisering véljs.
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Figur 5 Storsta agarlander for utlandsagda foretag med huvudkontor i Sverige 2010
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Huvudkontorslokalisering i olika branscher

Figur 6 visar antalet foretag inom olika branscher som ingatt i totalundersékningen samt
antalet huvudkontor utomlands inom varje bransch. Som synes har foretag inom IT, handel,
kemi och lakemedel samt livsmedelsbranschen hogst andel huvudkontor utomlands. Inom
tillverkningsindustrin, fastighetsbolag, bank- och finanssektorn samt ravaruindustrin ar det
daremot vanligare att foretag har huvudkontoret i Sverige. Flest huvudkontor utomlands i
absoluta tal har handelsforetagen medan IT-foretagen har hdgst andel i procent av antalet
undersokta foretag i branschen. Foretagen inom handel ar framst svenska aterforsaljare till
internationella koncerner.

Figur 6 Fordelning mellan branscher
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Framtida lokalisering

| intervjuundersékningen stalldes dven fragan om var foretagen tror att huvudkontoret
kommer att ligga om fem &r. Figur 7° visar andelarna huvudkontor utomlands 6ver tid
(staplar) tillsammans med andelarna foretag som tror att huvudkontoret kommer att ligga
utomlands fem ar senare (punkter vid intervjutillfallet plus fem ar).

Figur 7 Andel huvudkontor utomlands samt foretagens planer for framtida lokalisering
av huvudkontoret
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I undersokningen som genomfordes ar 2010 tror inget féretag som har huvudkontoret
utomlands att det skulle flytta till Sverige inom fem &r, medan ett féretag med huvudkontoret i
Sverige tror att det kommer att ligga utomlands om fem ar. Som synes har foretagens
framtidsplaner i tidigare undersokningar stamt relativt val Overens med den faktiska
utvecklingen av andelen huvudkontor som flyttat. Sett till detta torde nagon ny vag av
huvudkontorsflyttar utomlands inte vara pa gang inom de narmaste aren. Utvecklingen att
huvudkontor flyttar utomlands tycks ha stannat av, och respondenterna tror att andelen
huvudkontor utomlands kommer att ligga kvar pa nuvarande niva pa medellang sikt

% | undersékningarna 1993-2000 fick enbart féretag som &gdes fran utlandet svara pa fragan om de planerade att
flytta huvudkontoret utomlands inom fem ar. | underskningarna 2003 och 2010 tillfragades istallet foretag med
huvudkontor utomlands om de hade planer pa att flytta huvudkontoret till Sverige, och foretag med huvudkontor
i Sverige om de planerade att flytta huvudkontoret utomlands. D4 det framst ar utlandsigda foretag som flyttar
huvudkontoret torde skillnaden mot att fraga hela populationen vara liten. For aren 2003 och 2010 visar
diagrammet nettot mellan in— och utflyttning.
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Appendix 1. Huvudkontorets definition

Vanligen avses med huvudkontor det kontor dér ett foretags VD och ledningsgrupp finns, och
dar de strategiska besluten fattas. Huvudkontorsfunktioner kan dock vara spridda mellan olika
foretag i en koncern, och dotterbolagen kan vara mer eller mindre sjalvstandiga fran
koncernhuvudkontoret. Med huvudkontoret kan ocksa avses satet for en juridisk person.
Satets lokalisering avgor var foretaget betalar bolagsskatt, men behdver inte vara den plats dar
évriga huvudkontorsfunktioner finns. Vilket kontor som ar huvudkontoret kan alltsa skilja sig
at beroende pa vilka funktioner man studerar. Schematiskt visas funktionerna i figur 8.

Figur 8 Schematisk beskrivning av ett huvudkontor
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For att en studie av huvudkontorsflytt ska vara meningsfull ar det darmed nodvandigt att sla
fast vilket huvudkontor som avses. | likhet med de tidigare studierna gjorda av NUTEK och
ITPS avses med huvudkontor det kontor dar VD och foretagsledning samt
koncernévergripande funktioner (staber) &r lokaliserade.'® Ett foretag anses ha sitt
huvudkontor utomlands om VD och ledning finns utomlands dven om dess domicil finns kvar
i Sverige. Likasa anses ett foretag vars domicil ar belagen utomlands ha sitt huvudkontor i
Sverige om foretagsledningen finns i Sverige. Notera att ett huvudkontor kan flytta i flera
bemarkelser.

Flertalet foretag bland Sveriges 500 storsta ingar i koncerner. En del av foretagen ar
moderbolag i koncernen dar de ingdr medan andra &r dotterbolag till svenska eller utlandska
moderbolag. Med huvudkontor har avsetts huvudkontoret for moderbolaget i den koncern déar
det i Sverige verksamma foretaget ingar, dvs. det foretag i koncernen som inte ags till mer an
50 % av ett annat foretag. | SIFO:s undersokning stilldes fragan om var foretagets
huvudkontor ligger, utan att man specificerade vilket huvudkontor som avsags.
Anledningarna till att inte specificera vilket kontor som avsags var tva:

1. Meningen var att fanga upp vad man i foretaget anser vara huvudkontoret, vilket i en
del fall nar &garrelationerna ar komplexa ar svart att faststalla utifran registerdata.

2. Undersokningen har genomforts med detta frageformular tidigare, och for att fa
jamforbara resultat valdes att inte andra pa fragorna som stélldes.

I SIFO:s undersokning visade det sig att 23 foretag som &r dgda av utlandska koncerner med
koncernhuvudkontoret beldget utomlands svarat att foretagets huvudkontor ligger i Sverige.
Respondenten har da syftat pa huvudkontoret for det svenska dotterbolaget, inte moderbolaget

19 Braunerhjelm (2001) samt NUTEK:s och ITPS studier (se Strandell och L&f (2003) for en 6versikt) anvander
denna definition.
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i koncernen. Foretagen som ingar i en koncern kan vara mer eller mindre sjélvstandiga, och
vid sidan av koncernhuvudkontoret kan det mycket val finnas regionala huvudkontor med
egen VD och ledningsgrupp. Det yttersta inflytandet Over foretaget finns dock i
koncernhuvudkontoret i dessa foretag. Dessa svenska dotterbolags huvudkontor har inte
réknats som foretagets huvudkontor i analysen eftersom det yttersta inflytandet och ansvaret
for verksamheten finns vid koncernhuvudkontoret utomlands.

Appendix 2. Foretagens storlek och omsattning

Det ar mojligt att foretag av olika storlek véljer att lokalisera sina huvudkontor utomlands i
olika hog grad. Storleken pa foretagen som ingar i undersokningen varierar kraftigt: det
storsta foretaget som ingar i totalundersokningen hade en omsattning pa 6ver 300 miljarder
kronor ar 2008, medan de hundra minsta foretagen hade en arlig omsattning mellan en och
drygt tva miljarder kronor vardera. De tio storsta foretagen star tillsammans for 33 % av den
sammanlagda omsattningen bland de undersokta foretagen och de tjugo storsta star
tillsammans for halften av omsattningen. Sammanfattande statistik 6ver foretagens storlek sett
till omsattning, andelarna foretag med huvudkontor utomlands och andelarna utlandsigda
foretag fordelat pa foretagens storlek redovisas i tabell 3.

Tabell 3. Sammanfattande statistik over foretagens storlek

Foretag Andel Andel Omsattning Omsattning i det
topp huvudkontor utlandsdgda i% av total minsta foretaget i
utomlands foretag omsattning gruppen (mdr kr)
50 0,20 0,28 70,5 17,91
100 0,30 0,37 82,1 6,61
150 0,37 0,43 87,6 4,21
200 0,38 0,44 91,1 3,19
250 0,40 0,46 94,1 2,54
500 0,40 0,42 100,0 1,26

Som framgar av tabellen har de storsta foretagen i hogre utstrackning sina huvudkontor i
Sverige och &gs ocksa i hogre utstrackning fran Sverige. Tabell 3 redovisar dock bara den
kumulativa andelen huvudkontor utomlands da fler och fler foretag ingar i berakningarna.
Figur 9 redovisar istallet andelen huvudkontor utomlands i grupper om 50 foretag, berdknat
I6pande fran varje placering pa listan over Sveriges 500 storsta foretag. Skalan pa den
horisontella axeln visar rangordningen pa listan for det foretag med lagst omsattning som
ingar i varje intervall pa 50 foretag. De storsta foretagen aterfinns darmed langst till vénster i
figuren.

Som framgar av figur 9 har de storsta foretagen en ldgre andel huvudkontor utomlands &n
ovriga foretag, men bortsett fran de allra storsta foretagen verkar inte foretagets storlek ha
nagon storre betydelse for var huvudkontoret ligger. Det finns inget linjart samband mellan
storleken pa foretagen och var de lokaliserar sina huvudkontor, utan andelarna varierar som
synes kraftigt i olika intervall. Andelarna huvudkontor utomlands stiger som hdgst till drygt
55 % i intervallen kring de 150 storsta foretagen samt kring de 250 storsta, men sjunker igen
for de minsta foretagen. Andelen huvudkontor utomlands ar darmed inte konstant for alla
storlekar pa foretag, men foljer inte heller nagot tydligt monster.
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Figur 9 Andel huvudkontor utomlands i grupper om 50 féretag rangordnade efter
omsattning
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Figur 10 visar hur andelen huvudkontor utomlands forandras nar foretagen istallet laggs till i
berdkningen av andelen huvudkontor utomlands ett i taget, med boérjan vid det storsta
foretaget. Som ses i figuren konvergerar andelen huvudkontor utomlands till andelen i
populationen (40 %) redan nér endast halva urvalet beaktas, vilket innebéar att det finns en
overrepresentation av utlandska huvudkontor (relativt genomsnittet) bland foretagen pa
placering 50-250 pa listan. Detta kan aven ses i figur 9, dar andelen huvudkontor utomlands
ligger 6ver populationsmedelvérdet for foretagen i detta intervall.

Figur 10 Berakning av andel huvudkontor utomlands da foretagen laggs till i berakningen
ett i taget
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En regressionsanalys dar omsattning anvants som forklaringsvariabel for om foretagens
huvudkontor ligger utomlands eller i Sverige visar att omsattningen har en signifikant effekt
pa huvudkontorens lokalisering. Genom att inkludera agarland (Sverige eller annat land) i
regressionsmodellen for att ta hansyn till att storféretagen som ingar i undersékningen ocksa i
hogre utstrackning ags fran Sverige medfor att omséttningen inte langre ar en signifikant
faktor for huvudkontorets lokalisering. Inte heller branschtillnérighet kan visas ha nagon
signifikant effekt pa lokaliseringen av huvudkontoren. Foretagens nationalitet ar saledes den
enskilt viktigaste forklaringsvariabeln for huvudkontorens lokalisering.
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