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Bakgrund

De senaste decennierna har inneburit ett okat intresse for fragor som behandlar
I6nespridning. Detta intresse har motiverats av en tendens till 6kad l6nespridning i
manga lander. Framst galler detta i USA och Storbritannien, men en liknande
utveckling har aven varit fallet i lander som traditionellt har haft en komprimerad
Inestruktur.® Ett exempel pa det senare &r Sverige dar ett flertal studier har pavisat

tendenser till 6kad I6nespridning sedan 1980-talet.

Vad &r da orsakerna till denna utveckling? Ett stort antal forklaringar till
okade loneskillnader har lagts fram under senare ar. Exempel ar okad globalisering
och handel, teknisk utveckling som har lett fram till forandringar i relativ efterfragan
pa olika typer av anstillda, institutionella férandringar (t.ex. lagstiftning om
minimiloner och fackféreningars roll) och forandringar i marknadsforhallanden (utbud

och efterfragan pa olika typer av arbetskraft).

En fraga som har uppmarksammats bade i den offentliga och i den
akademiska debatten &r vilka konsekvenser forandringarna i I6nespridningen har haft.
| denna forskningsdversikt kommer en specifik fradga att studeras, namligen hur
produktivitet, vinster och anstilldas anstrangning paverkas av forandringar i

relativioner.

Det finns ett stort antal hypoteser om hur lonestrukturen paverkar utfall

som anstrangning, allokeringen av jobb och produktivitet. Flera av de teorier som

! Se t.ex. OECD (2004) som presenterar data pa lonespridning for ett stort antal OECD-lander. Deras
siffor tyder pa en trendmassig 6kning av genomsnittlig 16nespridning inom OECD under perioden 1970-
2001. Dock finns betydande skillnader mellan lander.



studerar lonefordelningens effekter analyserar den interna lonestrukturen inom en
arbetsplats. Prediktioner fran dessa teorier ger upphov till motstridiga hypoteser. En
grupp av modeller tar fasta pa de positiva incitamentseffekter som loneskillnader kan
ge upphov till. Dessa betonar pekunidra motiv till mer anstrangning och férkovran.
Mot detta kan stéllas andra teoriramverk som istéllet betonar vikten av samarbete och
risken att stora I6neskillnader ger upphov till samre arbetsklimat. Ater andra betonar
att begrepp som inre motivation och inre drivkrafter ar har stor inverkan pa anstélldas
produktivitet. Om det finns viktiga inre drivkrafter i vissa jobb kan omfattande yttre
drivkrafter, i form av tex. prestationsbaserade I6nesystem, leda till

undantrédngningseffekter av inre drivkrafter.

Eftersom nagon konsensus inte kan hamtas fran teoretiska modeller vad
géller sambandet mellan I6nespridning och produktivitet blir det istéllet en empirisk
fraga. Denna forskningsoversikt syftar till att géra en genomgang av just den
empiriska litteraturen som finns inom omradet. Vilka resultat har forskare kommit
fram till nar samspelet mellan I6nespridning och olika reala utfall analyseras
empiriskt? Ger forskningen stod at nagon specifik teori framfor nagon annan? Fokus i

denna oversikt kommer att ligga pa studier som analyserar lénespridning inom foretag.

For att gora oversikten av den empiriska litteraturen 6verskadlig kommer
nagra avgransningar att goras. For det forsta kommer jag endast i begransad
omfattning att diskutera forskning om effekter av Iénesattning till vd och chefer.?

Fokus kommer istéllet att ligga pa den interna I6nestrukturen for bredare grupper av

2 Se Bang och Waldenstrdm (2009) foér en genomgéng av den omfattande litteratur som studerar vd-
I6ner. Se dven Pissaris m.fl. (2009) for forskning i finanslitteraturen som studerar sambandet mellan
I6nestrukturen for den hogsta ledningen i foretag och foretagsutfall som vinster och avkastning pa eget
kapital.



anstallda, som t.ex. arbetare eller tjansteman. En ytterligare avgrénsning géller den
forskningslitteratur som anvander data fran sportens varld, t.ex. I6ner och prestationer
i ishockey, fotboll eller baseboll. Resultat fran denna litteratur kommer endast att
redogoras mycket kort. Jag kommer vidare aven bara att redovisa analyser pa privat
sektor. Forskning pa offentlig sektor &r obefintlig, mojligtvis beroende pa svarigheter
att méta produktivitet i den sektorn. Slutligen kommer jag framst att diskutera ny
forskning. Nyare forskning har genomgaende tillgang till battre data och metoder som
ar mer lampade till att analysera sambandet mellan I6nespridning och utfall som

produktivitet och vinster.

Uppsatsen inleds med en beskrivning av utvecklingen av
I6nespridningen i Sverige dar dven nagra mdjliga forklaringar till observerade
forandringar diskuteras. Darefter gors en genomgang av teorier som analyserar
sambandet mellan I6nespridning och produktivitet. | det efterféljande avsnittet
presenteras resultat fran den empiriska litteraturen. En uppdelning av
forskningsuppsatserna gors utifran vilka resultat som redovisas. Efter en kort
genomgang av forskning som anvander idrottsdata avslutas uppsatsen med en

sammanfattning och sammanvégning av forskningsresultat.



Lonespridningens utveckling i Sverige

Vad séger data pa lonespridningens utveckling?

Hur har l6nespridningen utvecklats i Sverige under de senaste decennierna? Har
Sverige foljt den internationella trenden med Okade I6neskillnader? | detta avsnitt
redovisas resultat fran nagra svenska studier som studerar utvecklingen under olika

tidsperioder.

Nordstrom Skans, Edin och Holmlund (2006) utgar ifran SCB:s
registerbaserade arbetsmarknadsstatistik (RAMS) och studerar aren 1985-2000. Deras
data visar pa en trendmassig O6kning av lénespridningen under den undersokta
perioden. Sarskilt tydligt har detta varit sedan bérjan av 1990-talet. Av sérskilt intresse
for syftet med denna forskningsoéversikt ar den uppdelning av total 16nespridning som
kan harledas till 6kad I6nespridning mellan arbetsstallen och den som beror pa okad
I6nespridning inom arbetsstallen. Forfattarna visar pa att medan I6nespridningen
mellan arbetsstallen har 6kat har det inte hant s& mycket med I6nespridningen inom
arbetsstallen. Detta innebar att i princip hela 6kningen av I6nespridningen for aren
1985-2000 kan harledas till 6kade Ioneskillnader mellan foretag. Figurerna 1-3 nedan
ar fran Nordstrom Skans m.fl. och visar utvecklingen av total l16nespridning, andelen
som kan forklaras av loneskillnader mellan arbetsstédllen och utvecklingen av
I6nespridning inom arbetsstallen. Som matt pa lonespridning anvands variansen i

logaritmerade I6ner.



Figur 1. Utvecklingen av total I6nespridning 1985-2000. Kalla: Figur 2 i Nordstrom
Skans m.fl (2006).
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Not: Figuren visar variansen i logaritmerade I6ner. Denna paverkas inte av realléneférandringar.

Figur 2. Andel av total I6nespridning som forklaras av loneskillnader mellan
arbetsstéllen. Kalla: Figur 3 i Nordstrom Skans m.fl. (2006).
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Not: Figuren visar variansen i logaritmerade I6ner. Denna paverkas inte av realléneférandringar.



Figur 3. Lonespridning inom arbetsstallen. Kalla: Figur 4 i Nordstrém Skans m.fl
(2006).
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Not: Figuren visar variansen i logaritmerade I6ner efter att spridningen mellan arbetsstallen
rensats bort.

Liknande resultat aterfinns i Blomquist, Gidlund och Gustafson (2010)
som &r en rapport fran SCB. Blomquist m.fl. studerar en senare tidsperiod, namligen
aren 1997-2008. Deras studie anvander individdata fran SCB:s lonestrukturstatistik.
De redovisar en trendmassig okning av lonespridningen (mé&tt som variansen i
logaritmerad 16n) under den understkta perioden (se Figur 4 nedan). Precis som i
studien av Nordstrom m.fl. (2006) finner de att den bakomliggande orsaken till den
Okade l6nespridningen &r 6kade skillnader mellan olika arbetsstéllen, snarare dn dkade

I6neskillnader mellan anstallda inom arbetsplatser.



Figur 4. Utvecklingen av total 16nespridning 1997-2008. Kalla: Figur 13 i Blomquist,
Gidlund och Gustafson (2010).
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Anm. Lénespridningen har genomgaende berdknats som variansen i logaritmerad 16n.
The wage dispersion is calculated as the variance of the logarithmic wage.

Orsaker till den 6kade I6nespridningen

En mojlig forklaring till 6kade loneskillnader mellan anstéllda i olika foretag &ar att
anstallda pa ett systematiskt satt sorteras till olika arbetsstallen. T.ex. skulle personer
med hog utbildning eller med specifika kvalifikationer sorteras till vissa foretag,
medan mindre kvalificerad personal aterfinns pa andra foretag. Om en sadan
polarisering skulle vara fallet skulle det kunna forklara de 6kande Ioneskillnaderna
mellan foretag. En annan forklaring ar att betydelsen av specifika arbetsplatser och
arbetsgivare har Okat. Personer med liknande produktiva egenskaper (utbildning,
arbetslivserfarenhet, yrke etc.) skulle darmed fa olika 16n beroende pa i vilket foretag

man jobbar i.

Dessa mojliga forklaringar &r kopplade till teorier om I6neséttningens

bestamningsfaktorer, en central frdga inom arbetsmarknadsekonomi. | en klassisk



konkurrensmodell bestdms individers l6ner av deras produktivitet. Dock har ett antal
studier visat pa att loner ar fordelade pa ett sitt som inte enbart kan forklaras av

skillnader i produktivitet och observerbar humankapital.

En empirisk regelbundenhet behandlar det positiva sambandet mellan
vinster och léner (“'rent-sharing"). Fragan om foretagens lonsamhet och dess betydelse
for I6nesattningen ar viktig for forstaelse av makroekonomiska mekanismer och av hur
|bneséttningen fungerar.® Ett stort antal studier har undersokt sambandet mellan
vinster och Iéner. * Resultaten fr&n dessa studier tyder pé& att foretagens
betalningsformaga (matt som vinst) har en positiv och betydande effekt pa I6nen.
Dessa effekter finns bade for organiserade och icke fackanslutna arbetsplatser och ar
av liknande relativ storleksordning i ekonomier med vitt skilda institutionella
forhallanden. Innebdrden &r att anstéllda med tillsynes identisk produktivitet far olika
I6ner endast beroende pa skillnader i foretagens Iénsamhet. Arai (2003) och Arai och
Heyman (2009) &r de enda svenska studier som bygger pa sammanfogade individ- och
foretagsdata. Bada studierna finner ett starkt positivt samband mellan vinster och
I6ner. Arai och Heyman (2009) finner att den storsta delen av vinst-l16neeffekten kan
hanforas till forhandlingar inom industrier. Kvantitativt innebér resultaten att upp till
15 procent av observerade loneskillnader mellan individer kan forklaras av skillnader i

vinster mellan de foretag dér individerna ar anstéllda.

¥ Inom arbetsmarknadsekonomi analyserar s.k. férhandlingsmodeller hur forhandlade léner paverkas av
olika faktorer sasom individers och fackforeningars forhandlingsstyrka. | dessa modeller har &dven
arbetsmarknadslaget och foretagens lénsamhet avgérande betydelse for den forhandlade 16nen.

* For internationella studier se t.ex. Blanchflower et al. (1996), Hildreth och Oswald (1997), Guertzgen
(2009) och Martins (2009).



Ytterligare regelbundenheter som observerats &r systematiska
I6neskillnader mellan industrier och ett positivt samband mellan foretagsstorlek och
16n.> Dessa regelbundenheter forefaller robusta for vilka lander och tidsperioder som
studeras. T ex finner Brown et al. (1990) att anstéllda i USA som arbetar i féretag med
fler &n 500 anstallda tjanar 35 % mer an de som arbetar i foretag med farre &n 500
anstéllda.

Resultat fran den uppdelning av I6nespridningens bestamningsfaktorer
som presenteras i Nordstroms Skans m.fl. och Blomquist m.fl. &r i linje med
ovanstaende beskrivning av att loner ar fordelade pa ett satt som inte kan forklaras av
skillnader i produktivitet och observerbar humankapital. Bada studierna finner en 6kad
betydelse av var man arbetar som i sin tur forklarar 6kad I6nespridning under de

undersokta perioderna.

Teori: varfor ska vi forvanta oss ett samband mellan 16nespridning inom

foretag och l6nsamhet?

Det finns ett flertal teorier som analyserar sambandet mellan l6nespridning och
utfallsvariabler som vinster och produktivitet. Gemensamt for dessa ar att relativioner
har betydelse for anstalldas beteenden och produktivitet. De teorier som studerar den

interna lonespridningens effekter ger upphov till motstridiga prediktioner avseende

® Se t ex Dickens och Katz (1987) och Kreuger och Summers (1988) fér Ioneskillnader mellan industrier
och Brown och Medoff (1989), Brown et al. (1990), Albaek et al. (1998) och Troske (1999) for
sambandet mellan foretagsstorlek och 16n.
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sambandet mellan l6nespridning och produktivitet. Detta avsnitt presenterar en

genomgang av dessa teorier.’

En mycket inflytelserik teoriram som utvecklades under 1980-talet &r
den s.k. turneringsmodellen (Lazear och Rosens, 1981). Denna utgar ifran de
incitamentseffekter som relativioner ger upphov till. Okade léneskillnader har en
positiv. inverkan pa forkovran och anstrangningar och blir  darmed
produktivitetshdjande. Om anstélldas I6ner baseras pa relativ produktivitet kommer
anstallda som presterar béttre att fa en hogre 16n. Detta antas leda till hogre
jamviktsanstrangning och till ett positivt samband mellan l6nespridning och

produktivitet.

Modellen anger att det ar effektivare att ha en I6nesattning som utgar
ifrdn anstélldas relativa produktivitet snarare an absolut produktivitet. Loneskillnader
kan da ses som pris i en turnering (darav modellens namn). Dessa loneskillnader
mellan anstéllda (spelare) ger incitament for arbetstagare att gora sitt bésta, vilket
innebar att i jamvikt kommer anstélldas anstrangning att 6ka i motsvarande niva som
skillnaden mellan att vinna eller forlora priset. Denna skillnad kan tolkas i termer av
I6nespridning. En ytterligare prediktion fran turneringsmodeller &r att I6neskillnaderna
ska 0kas ju hogre upp man kommer i foretagens hierarki (Rosen, 1986). Detta innebér

en brant stigande I6nestruktur.

Hardare konkurrens som en foljd av en I6nesattning som &r baserad pa
anstalldas relativa produktivitet kan dock ha negativa féljdverkningar. Dessa betonas i

en rad andra teorier som istallet betonar rattvise- och sammanhallningsaspekter.

® Gemensamt for de teorier som presenteras i detta avsnitt &r att optimal l6nespridning &r en valvariabel.
Foretagen satter den Ionestruktur som maximeras deras malfunktioner under olika restriktioner.

11



| Lazear (1989, 1995) analyseras hur stora loneskillnader mellan
anstallda kan leda till mindre samarbete och sabotage. Skélet ar att l6nesattning
baserad pa relativ produktivitet kan leda till beteenden hos medarbetare som inte ar
optimala sett ur foretagets sida. Om anstalldas 16ner satts utifran deras produktivitet i
forhallande till andra anstallda kan en enskild anstalld paverka sin I6n antingen genom
att O0ka sin egen anstrangning eller genom att negativt paverka andras. | Lazears
modell forekommer tva typer av anstallda. Den ena gruppen omfattar personer som
inte kan samarbete eller har ett beteende som innebér att man ar villig att sabotera for
andra ("hokar”). Den andra typen av anstillda (“duvor”) & mer inriktade pa att
samarbeta.” Om den senare kategorin &r vanligt pa en arbetsplats blir implikationen att
en mer komprimerad lI6nestruktur kan vara produktivitetshdjande. Problemet for
foretaget ar att pa forhand identifiera de olika typerna av anstillda da dessa inte &r
kdnda initialt. En avvagning maste darmed géras mellan positiva produktivitetseffekter
fran ett system med I6ner baserade pa relativ prestation och mojliga negativa

konsekvenser i form av mindre samarbete och sabotage.

Baserat pa en teori om rittvisa” loner analyserar Akerlof och Yellen
(1988) lbnesattning dér anstalldas anstrdngning och produktivitet inte ar helt
observerbara. Fragan de forsoker besvara & hur arbetsgivare under dessa
forutsattningar kan konstruera lonekontrakt som optimerar anstélldas produktivitet. |
Akerlof och Yellens modell bestdams anstédlldas anstrangningar av foretagets interna
I6nespridning, matt som variansen av I6ner. Ju l&gre l6nespridning desto béttre

forhallanden pa arbetsplatsen i form av relationer mellan personalen. Detta innebar i

” Enligt Lazear (1989, 1995) ir “hokar” vanligare lingre upp i foretagens hierarki och &r dir
Overrepresenterade i forhallande till ”duvor”.
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sin tur att foretag kan nd hogre produktivitet per anstalld med en mer komprimerad

I6nestruktur.

En utveckling av denna modell finns i Akerlof och Yellen (1990) dé&r den
s.k. fair wage-effort”-hypotesen presenteras. | denna spelar relativlioner en central
roll. Anstallda jamfor sin 16n med andra, bade inom foretaget och med anstéllda i
andra foretag och industrier. Utfallet av dessa jamforelser har konsekvenser for den
anstrangning som laggs ner. Om den egna lonen &r lagre &n den som anses rimlig eller
rattvis kommer foljden bli mindre anstrangning. Detta i sin tur innebar aterigen en
forklaring till ett negativt samband mellan 16nespridning och produktivitet. Liknande
resonemang finns i Levine (1991) som betonar att en jamn lonestruktur kan oka
sammanhallningen pa arbetsplatser vilket leder till hogre genomsnittlig produktivitet.
Detta ar sarskilt viktigt for jobb som kraver omfattande samarbete mellan anstéllda pa

en arbetsplats.

Slutligen kan namnas modeller som utgar ifran psykologisk litteratur dar
begrepp som inre motivation och inre drivkrafter ar grundldggande faktorer som
bestdmmer grad av anstrdngning. Inneboende motivation kan omfatta begrepp som
pliktkénsla och yrkesheder. Frey (1997) och Frey och Osterloh (1997) analyserar
samspelet mellan dessa faktorer och I0nespridning. Om det finns viktiga inre
drivkrafter i vissa jobb kan omfattande yttre drivkrafter, i form av tex.

prestationsbaserade 16nesystem, leda till undantrangningseffekter av inre drivkrafter.

En komplikation som paverkar forhallandet mellan foretagens interna
I6nestruktur och utfall som produktivitet och vinster har att géra med hur olika

arbetsmarknadsinstitutioner &ar utformade. Dessa kan tankas paverka bade hur

13



relativioner satts for att vara sa produktivitetsbeframjande som mdjligt och hur de
mottas av den berdrda personalen. Detta diskuteras i Belfield och Marsden (2003). De
argumenterar for att samspelet mellan hur arbetsplatser &r organiserade och
incitamentssystemens struktur ar av sarskild vikt. Ju battre samspel, desto storre

paverkan kan relativioner ha pa produktivitet.

Empiriska studier om effekter av I6nespridningen inom féretag

Det finns nu en ganska omfattande empirisk litteratur som studerar sambandet mellan
I6nespridning inom foretag och utfall som produktivitet eller vinster. | detta avsnitt
gors en genomgang av denna litteratur. Fokus kommer att ligga pa ny forskning inom
omrédet.® Det finns ett antal svarigheter med att jamféra olika studier och att pé ett
enkelt satt systematisera forskningen. Ett problem &r att det &r en stor variation i vilken
data som anvéands. Inte minst galler detta detaljrikedomen i den anvénda datan. Vilka
variabler har man tillgang till? Hur ar kvaliteten? Hur manga ar omfattar datan? Vilken
aggregeringsniva anvands: individ-, arbetsstélle-, foretag-, eller industridata? I vilken
man kan data pa anstéllda och féretag sammanfogas? Det kan dven galla hur viktiga
variabler som lénespridning eller utfallsvariabler ar definierade. Som framgar av
nedanstaende genomgang definieras I6nespridning pa en rad olika satt, alltifran valdigt

rudimentart som t.ex. ett matt som lonernas standardavvikelse till betydligt mer

8 Exempel pa éldre studier ar Leonard (1990), Cowherd och Levine (1992), Pfeffer och Langton (1993),
Main, O"Reilly och Wade (1993). Se Lallemand, Plasman och Rycx (2004) for en genomgang av dessa
studier.
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komplexa matt. Det gar ocksd en skiljelinje mellan studier som analyserar
I6nespridning med hénsyn taget till anstélldas egenskaper och kvalifikationer och de
som inte gor det. | det forsta fallet handlar det om att berdkna matt pa lénespridning
som kontrollerar for observerbara egenskaper hos anstallda. Detta matt kallas ibland
for residual ojamlikhet da det mater den del av loneskillnaderna mellan anstallda som
ar oforklarade i loneregressioner. Fordelen med detta matt &r att det just tar hansyn till
att foretag skiljer sig med avseende pa anstélldas egenskaper och kvalifikationer.
Anviandning av matt som inte tar hansyn till detta riskerar att enbart spegla

I6neskillnader mellan olika yrken och typer av anstéllda.

Det forekommer daven stor variation gallande hur utfallsvariabler mats i
olika forskningsrapporter. En del studier har tillgang till exempelvis bokslutsdata
vilket innebéar att man anvander matt som vinster, produktivitet, foradlingsvérde eller
olika investeringsmatt som utfallsvariabler.® Andra saknar tillgang till foretagsdata och
far istallet anvanda approximativa matt som t.ex. I6ner (med antagandet att I6nenivaer
speglar anstalldas marginalproduktivitet), produktkvalitet eller data pa anstalldas

trivsel.

En ytterligare aspekt som forsvarar direkta jamforelser mellan studier &r
val av empirisk metod. Delvis pga. vilken data man har tillgang till sa skiljer sig de
metodologiska angreppssatten at. Forskningslitteraturen om effekter av l1onespridning
inom foretag och foretagens utfall omfattar en ganska stor spridning vad géaller metod,
dar senare studier oftast tillampar en mer avancerad metodologi. En metodologisk

svarighet som i varierande omfattning beaktas ar fragan om omvand kausalitet, d.v.s.

% Samtliga studier som anvander produktivitetsmatt mater dessa pa foretags- eller arbetsstalleniva.
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att den relevanta kausaliteten istallet gar fran produktivitet till 16nespridning, och inte

tvartom.

Slutligen kan dven namnas att undersokningspopulationen skiljer sig at
mellan olika studier. Vissa studerar bara en viss grupp av anstallda, sasom tjansteman
eller chefer, medan andra undersoker samtliga anstéllda pa ett arbetsstélle eller ett
foretag. Vidare omfattar en del studier bara en viss industri eller region, medan andra

studerar en hel ekonomi.

| den foljande genomgangen av den empiriska litteraturen gors en
uppdelning mellan studier som redovisar ett positivt samband mellan intern
I6nespridning och matt pa foretagens resultat och de som redovisar ett negativt
samband. Tabell 1 presenterar en sammanfattning av internationella studier. Resultat

fran studier som anvander idrottsdata redovisas i Tabell Al i appendix.
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Tabell 1. Sammanfattning av internationella studier

Studie Land Data Population Ar Lonespridningsmatt Foretagens utfall Huvudresultat
Leonard (1990) USA Foretagsdata  Storsta foretagen i 1981-1985 Standardavvikelse Avkastning pa Inget samband mellan intern I6nespridning och foretagets
USA investeringar resultat.
Pfeffer och Langton (1993) USA Individdata ~ Universitets- 1969 Variationskoefficient Tillfredstillelse pa Negativt samband mellan intern 16nespridning bland
(enkat) institutioner arbetet, produktivitet akademiska institutioner och individuell produktivitet.
och samarbete

Main, O’Reilly och Wade USA Individdata  Ledningen i 1980-1984 Lonekvoter Foretagsstorlek baserad  Inget samband mellan loneskillnader mellan olika nivaer i

(1993) (enkat) amerikanska foretag pé forsaljning foretagets ledning och foretagets forsaljning.

Eriksson (1999) Danmark  Foretagsdata  Danska foretag 1992-1995  Variationskoefficient Vinst/forséljningskvot Svagt positivt samband mellan intern Iénespridning och

foretagets resultat

Winter-Ebmer och Zweimdller Osterrike ~ Foretagsdata ~ Osterrikiska foretag 1975-1991 Betingat standardfel fran Normaliserad 16n Inverterad U-form (forst positivt till en viss niva och sedan

(1999) I6neekvationer negativt) mellan intern I6nespridning och normaliserad 16n.

Hibbs och Locking (2000) Sverige Industridata ~ Tillverkningsindustri ~ 1964-1993,  Variationskoefficient i kvadrat Foradlingsvarde Positivt samband mellan intern l6nespridning och foretagets

1972-1993 produktivitet.

Bingley och Eriksson (2001)* Danmark Samkorda Danska foretag 19921995  Varians och skevhet Total faktor- For tjansteman en inverterad U-form (forst positivt till en
individ- och produktivitet och viss niva och sedan negativt) mellan intern lénespridning
foretagsdata arbetsfranvaro. och produktivitet. FOr arbetare ar sambandet svagare.

Lallemand, Plasman och Rycx Belgien Samkorda Foretag med fler &n 1995 Variationskoefficient, betingat Vinst per anstalld Positivt samband mellan intern I6nespridning och foretagets

(2004) individ- och 200 anstallda standardfel fran loneekvationer, resultat.
foretagsdata standardavvikelse och max/min-

I6nekvoter

Heyman (2005) Sverige Samkorda Svenska foretag 1991-1995 Betingat standardfel fran Vinst per anstalld Positivt samband mellan intern lénespridning och vinster
individ- och I6neekvationen och medelldn for tjansteman.
foretagsdata

Belfield och Marsden (2005) Belgien, Samkorda Foretag med fler &n 1995 Betingat standardfel fran Arbetskraftens Positivt samband mellan intern I6nespridning och

Danmark, individ-och 10 anstéllda i I6neekvationen produktivitet individuell produktivitet.
Spanien, foretagsdata ~ Belgien, Danmark,
Irland, Spanien, Irland,
Italien Italien
Lundborg (2005) Sverige Foretagsdata ~ Svenska foretag 1998-2002 Variationskoefficient Foretagets produktivitet ~ Positivt samband mellan intern 16nespridning och foretagets

produktivitet.

*= Ej publicerad arbetsrapport (working paper)
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Tabell 1. (forts.) Sammanfattning av internationella studier.

Studie Land Data Population Ar Lonespridningsmatt Foretagens utfall Huvudresultat
Hunnes (2006) Norge Samkorda Norska tjansteman 1986— Variationskoefficient, betingat Produktionens Inget samband mellan intern l6énespridning och foretagets
individ- och 1997 standardfel fran Iéneekvationer och bruttovarde produktivitet.
foretagsdata standardavvikelse av bonus
Jirjahn och Kraft (2007) Tyskland ~ Foretagsdata  Fodretag inom 1994 Min/Max-léneskillnader Foradlingsvarde per Positivt eller puckelformat samband mellan intern
tillverkning i anstalld l6nespridning och foretagets produktivitet men &r i stor
"Lower Saxony" utstrackning beroende pa intermediara variabler.
Braakmann (2008) Tyskland Samkorda Tyska foretag 1995- Betingat standardfel fran Forsaljning per anstélld  Positivt samband mellan begransad intern lénespridning och
individ- och 2005 ldneekvationer och foretagets resultat. For stora skillnader ar dock skadliga.
foretagsdata variationskoefficient
Martins (2008) Portugal Samkorda Portugisiska foretag 1991 Betingad standardavvikelse Forsaljning per anstélld  Negativt samband mellan intern l6nespridning och
individ- och 2000 foretagets resultat.
foretagsdata
Grund och Westergaard-Nielsen ~ Danmark Samkérda Danska foretag 1992— Variationskoefficient Foradlingsvarde per Negativt samband mellan intern Iénespridning och
(2008) individ- och 1997 anstélld foretagets produktivitet.
foretagsdata
Lee, Lev och Yeo (2008) USA Foretagsdata ~ Amerikanska 1992— Variationskoefficient Tobin's Q Positivt samband mellan intern I6nespridning bland
foretag 2003 ledningen och foretagets produktivitet.
Mahy, Rycx och Volral (2009) Belgien Samkorda Belgiska foretag 2003 Betingat standardfel fran Foradlingsvarde per Inverterad U-form (forst positivt till en viss niva och sedan
* individ- och  med minst 10 ldneekvationer och anstalld negativt) mellan intern l6nespridning och produktivitet.
foretagsdata  anstéllda variationskoefficient
Esteves och. Martins (2009)* Brasilien Samkorda Brasilianska foretag 1998 Standardavvikelse av 16n, Vinst och Positivt samband mellan intern I6nespridning och foretagets
individ- och  med fler &n 50 2001 variationskoefficient, min/max- foradlingsvarde per produktivitet.
foretagsdata  anstéllda l6neskillnad och betingat standardfel  anstélld
fran léneekvationer
Tran-Quay och Heshmati Vietnam Foretagsdata  Vietnamesiska 2006 GINI, Theil-T Avrbetskraftens Positivt samband mellan intern 16nespridning och
(2009)* foretag produktivitet individuell produktivitet.

*= Ej publicerad arbetsrapport (working paper)
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Studier som redovisar ett positivt samband mellan intern I6nespridning och matt
pa foretagens resultat

En tidig uppsats som testar sambandet mellan l6nestruktur och vinster &r Eriksson
(1999). | denna uppsats anvands data pa 2600 chefer i drygt 200 danska foretag for att
testa en rad prediktioner fran turneringsmodeller, bla sambandet mellan intern
I6nespridning och vinster. Undersokningsperioden ar aren 1992-95. Studien analyserar

aven om intern lénespridning har en effekt pa féretagens genomsnittsléner.

Som beskrivits ovan &r en av huvudprediktionerna i Lazears
turneringsmodell att 16nespridning inom ett foretag (priset i turneringen) har en positiv
inverkan pa anstalldas anstrangning och produktivitet. Dock betonar Lazear (1989,
1995) att det &ven kan finnas rationella skal att vélja en mer komprimerad
I6nestruktur. Det senare baserat pa negativt beteende hos anstéllda med svarigheter att
samarbeta ("hokar” med Lazears terminologi). En empirisk svarighet med att testa om
Okad l6nespridning ar produktivitetsbeframjande &r just att ta hénsyn till att betydelsen
av samarbete skiljer sig at mellan foretag. | foretag dar samarbete ar mindre viktigt
kan okade Ioneskillnader ha en positiv inverkan pa foretagens resultat, medan detta
inte &r fallet i foretag dar samarbete mellan anstéllda ar centralt. For att sdrskilja dessa
typer av foretag anvander Eriksson en indikator pa graden av émsesidigt beroende
mellan cheferna inom de foretag som studeras. Hypotesen &r att ju lagre graden av
Omsesidigt beroende dr, desto storre potentiell positiv produktivitetseffekt av

I6nespridning.
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Eriksson finner ett positivt samband mellan 16nespridning och vinster.*
En 6kning av I6nespridningen med en standardavvikelse ar forknippat med en 6kning
av vinstmattet med ca fem procent.** Noterbart ar att mattet pd 6msesidigt beroende
inte har nagon effekt pa resultaten. Detta innebér att Eriksson inte finner nagot stod for
hypotesen om att graden av 0msesidigt beroende mellan chefer har betydelse for

effekten av den interna I6nestrukturen.

| en uppféljande uppsats skriven av Paul Bingley och Tor Eriksson fran
2001 analyseras aterigen prediktioner fran turneringsmodeller. En viktig skillnad fran
Eriksson (1999) ar att foretagens hela lonestruktur studeras, inte bara chefsloner.
Analysen baseras pa samkorda individ- och foretagsdata omfattande 6500 foretag for
tidsperioden 1992-1995. Datan mojliggor att studera I6nespridningseffekter for olika
grupper av anstéllda. Ddrmed mojliggors en analys av hur l6neskillnader inom olika
yrkesgrupper &r relaterat till produktivitet. Resultat géllande chefers l6nestruktur som
behandlades i den tidigare empiriska litteraturen behover inte vara giltiga for andra
grupper av anstallda. Bingley och Erikssons analys omfattar tre véldefinierade
yrkeskategorier: tjanstemén, arbetare och chefer. For samtliga dessa tre grupper
beréknas ett lonespridningsmatt som baseras pa residualen i en loneregression pa
individniva som kontrollerar for viktiga lonepaverkande variabler. Spridningen i dessa

residualer inom varje yrkeskategori ar ett matt pa hur lonerna varierar med hansyn

10 Eriksson anvander 3-&rsgenomsnittt av vinst/omsattning som utfallsméatt. Som lénespridningsmatt
anvdnds omvaxlande I6nernas  variationskoefficient  (=standardavvikelse/medelvérde) och
I6neskillnaden mellan vd och 6vriga chefer.

! Notera att detta resultat &r berdknat med hansyn taget till ett antal andra férklarande variabler. | en
regressionsmodell som analyserar effekter av intern Iénespridning pa foretagens produktivitet eller
vinster sa finns det andra viktiga foretagskarakteristika som bor kontrolleras for. Genomgaende i de
resultat som presenteras i denna o6versikt inkluderar forfattarna olika kontrollvariabler i sina
regressioner. Dessa skiljer sig dock &t som en féljd av olikheter i tillgang till data. Exempel pa variabler
ar foretagsstorlek och olika matt pd humankapitalet i foretagen.
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taget till skillnader mellan anstallda i fraga om exempelvis uthildning,
arbetslivserfarenhet, alder och kén. En stor fordel med detta matt ar att
I6nespridningen darmed rensar for loneskillnader som beror pa skillnader i olika

observerbara individegenskaper.

Bingley och Eriksson uppdelning i tre olika grupper av anstéllda visar pa
intressanta  skillnader mellan olika yrken vad géller lonespridningseffekter pa
foretagens resultat.'? Fér bade tjansteman och chefer kan sambandet liknas vid ett
uppochnervant U. Upp till en viss niva pa Ionespridningen finns en positiv
produktivitetseffekt for att darefter verga till att vara negativt for produktiviteten.
Den negativa effekten &r tydligast for chefskollektivet. Detta resultat ar forenligt med
det teoretiska ramverket i Lazear (1989) dar personer med samre forutsattningar till
samarbete ("hokar” med Lazears terminologi) dr mer vanligt forekommande léngre
upp i hierarkin. Dé&rmed skulle den optimala I6nespridningen vara lagre for dessa
personer. FOr arbetare uppvisas inget statistiskt sakerstallt samband mellan intern

I6nespridning och foretagens produktivitet.

Intressant nog finner en oOsterrikisk studie av Rudolf Winter-Ebmer och
Josef Zweimdller resultat som ar mycket lika de som Bingley och Eriksson redovisar
for Danmark. Aven i denna studie studeras arbetare och tjansteman separat. Analysen
baseras pa anstallda i 130 Osterrikiska foretag och omfattar tidsperioden 1975-1991.
Precis som i Bingley och Eriksson (2001) anvénds ett regressionsanpassat
I6nespridningsmatt som tar hansyn personalens observerbara egenskaper. Tyvarr

saknar forfattarna data pa produktivitet eller vinster som matt pa foretagens prestation.

2 Det matt pa foretagens resultat som anvinds i uppsatsen ér total faktorproduktivitet (“Solow residual
productivity”).
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Istallet anvander de I6nenivaer som en approximation till foretagets produktivitet.
Antagandet &r att Ionenivaer motsvarar anstalldas marginalproduktivitet, vilket innebar

att l6nenivaer avspeglar foretagens prestation.

Winter-Ebmer och Zweimller finner precis som i Bingley och Eriksson
(2001) att sambandet mellan I6nespridning och produktivitet for tjanstemén forst &r
positivt for att darefter bli negativt (d.v.s. ett inverterat U). Sambandet dvergar till att
vara negativt redan runt medelvardet for I6nespridningen. | motsats till den danska
studien redovisas ett positivt samband dven for arbetare. Nivan pa I6nespridningen dar
sambandet blir negativt ar forhallandevist hogt varfor sambandet ar positivt for stora
delar av lonespridningens fordelning. Sammantaget innebdr detta att tjanstemén &r
kansligare an arbetare for I6nespridning i den meningen att for stora loneskillnader

mellan medarbetare har negativa aterverkningar.

Varfor dessa skillnader mellan arbetare och tjansteman i den dsterrikiska
studien? En institutionell forklaring som dven &r relevant i ett svenskt sammanhang
har att gora med fackforeningarnas roll. Om dessa efterstravar saval mindre
I6nespridning som hdgre genomsnittsloner (beroendevariabeln i Winter-Ebmer och
Zweimdllers studie) bor vi observera ett mer negativt samband i sektorer dér
fackforeningsanslutningen ar hogre. Dock finner Winter-Ebmer och Zweimuller
istallet det omvanda: for arbetare med hogre fackforeningsanslutning ar sambandet

mellan lénespridning och produktivitet genomgaende positivt.

Winter-Ebmer och Zweimdiller framhaller istéllet betydelsen av
ackordsloner som forklaring till resultat for arbetare. Okat anvindande av

ackordsloner innebar inte bara hogre l6nespridning, men ocksa hogre genomsnittlig
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produktivitet. Det senare &r fallet dels om anstélldas anstrangning ar hogre i foretag
som anvander ackordsldner, dels om anstéllda med hog produktivitet sorteras till dessa
foretag. Eftersom ackordsloner ar relevant endast for arbetare sa ar detta enligt Winter-
Ebmer och Zweimiller en forklaring till skillnader mellan arbetare och tjansteman. En
ytterligare forklaring utgar ifran skillnader mellan arbetare och tjansteman i vilken typ
av jobb som utfors. I genomsnitt innebdr tjanstemannajobb storre ansvar och béttre
mojligheter till befordran. Detta skulle kunna innebéra storre identifikation med det
jobb som utférs. | enlighet med vad som diskuteras i Frey (1997) kan omfattande yttre
drivkrafter, i form av tex. prestationsbaserade I6nesystem, leda till
undantrangningseffekter av inre drivkrafter. Darmed kan storre I6nespridning inom

foretag samvariera med lagre produktivitet.

En slutsats fran Winter-Ebmer och Zweimdller (1999) och Bingley och
Eriksson (2001) &r att den initiala storleken pa lonespridningen har betydelse. Vid laga
nivaer, d.v.s. en valdigt komprimerad lonestruktur finns enligt dessa studier
effektivitetsvinster att géra av storre loneskillnader inom foretagen. Ett bakomliggande
skal skulle vara att en storre I6nespridning har positiva incitamentseffekter. Efter en
viss niva pa lénespridningen ar dock sambandet det omvéanda i form av att annu stérre
I6nespridning har negativa effekter pa produktivitet eller vinster. Forklaringar till detta

som diskuteras i uppsatserna finns i de teorier som presenterats ovan.

| en belgisk studie fran 2004 anvands en liknande metodologi som i
Winter-Ebmer och Zweimuller (1999) f6r att analysera sambandet mellan
I6nestrukturen inom foretag och vinster. Uppsatsen skriven av Lallemand, Plasman

och Rycx baseras pa samkorda individ- och foretagsdata och géller ar 1995. Resultat
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fran en rad olika specifikationer visar pa ett positivt samband. Starkast resultat erhalls
nar loneskillnaderna baseras pa anstillda med likartade produktiva egenskaper
(’residual 16nespridning”). De berdknade elasticiteterna pendlar mellan 0.25 och 0.44.
Detta innebér att en 6kning av l6nespridningen med 10 procent &r liktydigt med hogre

vinster i storleksordningen 2.5 till 4.4 procent.™

Aven Lallemand m.fl. tolkar sina resultat i termer av Lazear och Rosens
(1981) turneringsmodell, d.v.s. att om personalens sammanséttning ar tillrackligt
homogen, kommer en hogre l6nespridning att inverka positivt pd anstrangning och
produktivitet. Med arbetskraftens homogenitet asyftas samarbetsklimatet i foretaget.
Om tillrackligt manga inte klarar av att samarbeta utan istallet agerar kontraproduktivt
gentemot medarbetare for att 0ka den egna relativa produktiviteten ("hdkar”) skulle en
mer komprimerad lonestruktur vara effektivt. Detta forefaller dock inte vara fallet i de

foretag som Lallemand m.fl. studerar.

| en uppfdljande studie pa Belgien som baseras pa liknande data for ar
2003 undersoker Mahy, Rycx och Volral (2009) hur sambandet mellan 16nespridning
och produktivitet paverkas av skillnader i arbetsmiljo och arbetskraftens
sammansattning. Deras resultat tyder pa att sambandet &r starkare for foretag med en
stor andel kvalificerad arbetskraft. Detta kan forklaras med att dessa personer tillhor
en grupp av anstallda som har en stérre mojlighet att paverka produktivitet och vinster.
Vad betraffar arbetsmiljons inverkan pa produktivitet redovisas resultat som tyder pa

att graden av osdkerhet i anstéllningars varaktighet har betydelse. Det finns tva typer

13 Annu starkare resultat redovisas nér forfattarna forsoker ta hansyn till omvand kausalitet, d.v.s. att
sambandet skulle ga fran vinster till 16nespridning. Detta skulle kunna vara fallet om t.ex. foretag med
hoga vinster betalar ut bonus till vissa i personalen. Féljden blir d& att en 6kad vinst leder till hogre
I6nespridning. For att ta hansyn till detta anvénds instrumentalvariabelanalys (se sid 543 i uppsatsen).
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av osakerhet som d&r relevanta i detta sammanhang. Den férsta ror graden av
foretagsnedlaggningar och den andra bendgenheten for foretag att snabbt dra ner eller
expandera arbetsstyrkan vid kostnadsforandringar. | analysen anvands matt pa konkurs
och variation i vinster som matt pa osakerhet. Nar dessa anvands visar det sig att
styrkan i sambandet mellan I6nespridning och vinster &r starkare i foretag som
opererar i en stabil miljo. En forklaring till detta ar att anstéllda uppfattas ha mindre
kontroll pd den egna anstrangningens inflytande pa foretagens resultat vid en miljo
som praglas av stor osakerhet. En oséker arbetsmiljo kan ocksa subjektivt tolkas som
mer orattvis varfor ett incitamentssystem baserat pa relativioner och relativ

produktivitet fungerar samre.*

Slutligen finner de ocksa att sambandet varierar med nivan pa
I6nespridningen, d.v.s. férekomst av ett inverterat U-samband. Detta resultat &r i linje
med vad Winter-Ebmer och Zweimiller (1999) och Bingley och Eriksson (2001)

redovisar i sina studier.

Tva studier pd Tyskland ar Jirjahn och Kraft (2007) och Braakmann
(2008). Jirjahn och Kraft (2007) studerar ett representativt urval av arbetsstéllen i den
tyska delstaten Niedersachsen. Uppsatsen analyserar arbetsplatsspecifik 16nespridning
for arbetare och baseras p& data fran ret 1994.™ Ett intressant bidrag med denna
uppsats ar att de relaterar effekter av l16nespridning med olika industri- och foretags-
specifika faktorer for att undersoka i vilken man dessa paverkar resultaten. De

industri- och foretags-specifika faktorer som analyseras ar (1) om mdjligheter till

1% Det kan dock &ven vara s8 att det sker en sortering av individer till branscher som préglas av olika
grad av osdkerhet. Foretag verksamma i osékra industrier kan behdva attrahera personal genom t.ex.
bonussystem som i sin tur kan paverka lonespridningen.

15 énespridning definieras som skillnaden i procent mellan den hégsta och den lagsta timlénen for
arbetare i varje arbetsstalle. Som matt pd produktivitet anvands foradlingsvarde per anstalld.
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intern befordran anvands av arbetsgivare som incitament, (2) om ackordslon baserat pa
individuella prestationer anvands, (3) om ackordslon baserat pa kollektiva prestationer
anvands, (4) forekomst av s.k. foretagsrad som bestar av representanter for de

anstallda ("works council’) och (5) kollektivavtalens betydelse.

Né&r hansyn tas till de olika industri- och foretags-specifika faktorerna
finner forfattarna ett positivt samband mellan intern I6nespridning for arbetare och
foretagens produktivitet. Detta samband &r dock inte helt enhetligt utan viktiga
kvantitativa skillnader finns. Sambandet &r svagare pa arbetsplatser med férekomst av
foretagsrad. Detta innebdr att trots att lonespridning kan ge upphov till
incitamentshojande effekter sa ar effekten relaterad till skillnader mellan anstallda och
mojligheterna for foretagsrad att inforliva dessa. Aven foérekomst av kollektivavtal
drar ner produktivitetseffekten av I6nespridning. Skalet till detta skulle kunna vara att
avtalens utformning &r sadana att de ger farre mdjligheter till att anvanda
I6nestrukturen som verktyg for hogre produktivitet. Resultaten visar pa betydligt

mindre effekter pa produktivitet i arbetsstallen som omfattas av kollektivavtal.

Typ och férekomst av ackordslon har ocksd inverkan pa
I6nespridningens effekter. Ackordslon baserat pa individuella prestationer ar positivt
relaterat till 16nespridningens produktivitetseffekter. Detta resultat &r i linje med att
differentierade I6ner baserade pa relativ produktivitet ar sarskilt verkningsfulla nar det
finns konkreta och objektiva matt pa produktivitet. Kvantitativt innebar ett system med
ackordsloner att tio procentenheters okning av den interna lI6nespridningen &r
forknippad med drygt sju procents 6kning av produktiviteten. Detta &r en betydligt

storre effekt jamfort med motsvarande foretag som inte har ett system med ackordslon.
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Produktivitetseffekten &r ytterligare ett par procentenheter hogre om ackordslénerna ar
baserade pa kollektiva prestationer. Gruppbaserade ackordsloner innebar inte bara att
produktivitet mats pa ett objektivt sétt. De innebér dven ett matt pa just det kollektiva
utfallet av anstalldas anstrangningar. Detta kan tankas minska risken for att I6ner
baserade pa relativ produktivitet ger upphov till icke-kooperativt beteende inklusive

sabotage av andras anstrangningar.

Sammanfattningsvis pavisar studien av Jirjahn och Kraft att den interna
I6nespridningens effekter pa anstélldas och foretags produktivitet ar kopplat till olika
industri- och foretags-specifika faktorer. Detta innebar att det egentligen inte finns ett
enhetligt samband utan att en rad forstdrkande och motverkande effekter har stor

betydelse.

| en annan studie pd Tyskland anvander Braakmann (2008) samkdrda
individ- och foretagsdata som omfattar tidsperioden 1995-2005.'° Oavsett métt pa
I6nespridning visar de specifikationer som forfattaren foredrar obetydliga effekter pa
produktivitet. En viss tendens till ett samband som kan beskrivas som ett inverterat U
redovisas. Dock ar de skattade koefficienterna inte statistiskt signifikanta. Braakmanns
slutsats ar att foretagens interna Ionestruktur inte kan forklara skillnader i foretagens

produktivitet.

De studier som hittills redovisats har samtliga gallt analyser av enskilda
lander. Resultat fran dessa studier paverkas av forhallanden som kan vara specifika for
de lander som studeras, nagot som forsvarar mojligheterna till att generalisera resultat.

Det kan ocksa vara sa att landspecifika forhallanden har stor betydelse for om

6 Som matt pa& Iénespridning anvands lénernas variationskoefficient och residual léneojamlikhet.
Produktivitet &r matt som forséljning per anstalld.
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forandringar i 16nespridningen har positiva incitamentseffekter eller om olika negativa
effekter Gvervéger. En ytterligare aspekt &r det kan skilja sig mellan lander hur stort
inflytande enskilda foretag har att paverka den egna lénestrukturen och relativinerna
mellan olika anstdllda. Om dessa ar systematiskt relaterade till landegenskaper sa
paverkas ocksa tolkningen av resultaten. Andra landspecifika faktorer som kan vara av
betydelse ar forhallanden pa externa arbetsmarknader, arbetsmarknadslagstiftning,
produktionsteknologi eller arbetsmarknadens institutioner. Sjalvfallet ar detta faktorer

som skiljer sig at mellan lander.

For att minska riskerna med inflytandet fran landspecifika faktorer
genomfor Belfield och Marsden (2005) en studie pa fem lander. De anvander
harmoniserade, sammanfogade arbetsstalle- och individdata for Belgien, Danmark,
Irland, Italien och Spanien for ar 1995. De studerade landerna skiljer sig at i flera
hénseenden. En institutionell skillnad som kan ha betydelse for sambandet mellan
I6nespridning och produktivitet ar graden av centralisering av loneférhandlingarna.
Strukturen pa loneférhandlingarna kan inverka pa mojligheterna for foretag att
anvanda lonestrukturen som ett satt att paverka produktivitet. Under centraliserade
I6neforhandlingar ar det mojligt att mindre foretag med lagre vinster har samre

mojligheter att anpassa relativioner till egna forhallanden.

Framforallt Belgien, men dven Danmark &r lander med relativt hég grad
av centralisering av léneférhandlingarna medan de 6vriga tre landerna kannetecknas
av. mer decentraliserade loneférhandlingssystem. *” Graden av centraliserade

I6neférhandlingar avspeglas dven i I6nespridningen i de olika landerna. Med Italien

17 Centraliseringsgraden baseras pé det s.k. Calmfors-Driffill-mattet som rankar graden av centralisering
av léneférhandlingarna.
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som undantag &r lonestrukturen genomgaende mer komprimerad i lander med hogre

grad av centralisering av l6neforhandlingarna.*®

Nar analysen genomfors pa jamforbara arbetsstilledata for de olika
landerna redovisas forhallandevis likartade resultat. Genomgaende ar sambandet
positivt mellan l6nespridning (matt som residual l6neojamlikhet) och
arbetskraftsproduktivitet (dar I6nenivaer anvands som approximativt matt). I linje med
resultat fran flera andra uppsatser verkar det dock som att sambandet ar betingat pa
nivan pa lénespridningen. Upp till en viss niva ar sambandet positivt for att darefter
overga till att bli negativt. | Belfield och Marsdens analys forefaller detta samband
vara extra tydligt i Italien och Spanien. Deras slutsats ar att studien ger stod at
turneringsmodellernas incitamentsmekanismer for laga nivaer pa l6nespridning,
medan andra teorier som mer betonar réttvise- och samarbetsaspekter far stod vid hoga

nivaer pa I6nespridning.

Vad betraffar kopplingen till institutionella forhallanden drar Belfield
och Marsden slutsatsen att de svagare effekterna av I6nespridning som de finner i
Belgien och Danmark ar férenliga med hur jobb organiseras i dessa lander och att de
bada har ett tamligen centraliserat I6neforhandlingssystem. Har bor dock betonas att
forfattarnas analys av hur institutionella forhallanden paverkar effekter av
I6nespridning inte ar helt dvertygande. Ytterligare forskning behovs for att belysa

denna viktiga aspekt.

18 Skalet till detta kan vara att data p& centraliseringsgrad ar fran 1980-talet.
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Studier som redovisar avsaknad eller ett negativt samband mellan intern
I6nespridning och matt pa foretagens resultat

| en analys pa Norge studerar Hunnes (2009) hur lonespridning for
tjansteman inom foretag paverkar foretagens resultat. Han anvéander en omfattande
samkord individ- och foretagsdatabas som omfattar aren 1986-1997. Med hjélp av
denna utvecklar Hunnes en ny metod for att skatta intern I16nespridning inom foretag.
Metoden tar explicit hansyn till foretagens hierarkiska strukturer genom att berakna
I6neskillnader bade inom och mellan olika hierarkiska nivaer. Till skillnad fran
tidigare litteratur tar han dven hansyn till att I6ner kan besta av bade en rorlig del och
en fast del. Den rorliga delen som en anstalld erhaller kan vara kopplat till hur
foretaget presterar. Darmed kan spridning i den rorliga delen eller den fasta delen ha

olika inverkan pa foretagens resultat.

Nér hansyn tas till 16ners olika delkomponenter finner Hunnes viktiga
skillnader. Spridning i den fasta delen samvarierar inte med foretagens resultat. Vad
galler 16nespridning i den rorliga delen s& uppvisar den ett positivt samband med
foretagens resultat. Kvantitativt ar dock sambandet s& marginellt att det inte har nagon

praktisk ekonomisk betydelse.

Pedro Martins tar i en uppsats fran 2008 fasta pa att viktiga egenskaper
som inte ar observerbara for forskare kan ha betydelse for resultat. Utgangspunkten ar
den litteratur inom arbetsmarknadsekonomi som specifikt analyserar individuell
heterogenitet som forklaring till I6neskillnader. Icke observerbar heterogenitet kan
innefatta faktorer som anstélldas férmagor, motivation, utbildningskvalitet etc. Dessa

ar okanda for forskare men behover inte vara det for arbetsgivare. Om foretagens
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interna lonespridning delvis ar betingad pa dessa icke observerbara egenskaper far
detta konsekvenser for tolkningen av foretagens relativioner. Det ar inte sjalvklart att
observerade loneskillnader ar en foljd av en medveten intern I6nestruktur for att

optimera anstalldas produktivitet.

Martins anvander detaljerade portugisiska samkoérda individ- och
foretagsdata for aren 1991-2000 for att undersoka vilken inverkan icke observerbar
heterogenitet har pd sambandet mellan Iénespridning och produktivitet. *° | den
empiriska specifikation som foredras av forfattaren finner han ett negativt samband
mellan intern I6nespridning och produktivitet. Storleksmaéssigt innebdr resultaten att en
Okning av I6nespridningen med en standardavvikelse &r forknippat med en minskning
I forsaljning per anstélld med 17 procent. Det negativa sambandet forefaller vara

starkare for stora foretag och for foretag som ar verksamma i tillverkningsindustrin.

Samtliga uppsatser som hittills presenterats har studerat effekter av
skillnader i 16nenivaer inom foretag. En alternativ angreppssatt ar att istallet undersoka
spridning i léneférandringar och hur dessa ar relaterade till produktivitet. Detta
analyseras i Grund och Westergaard-Nielsen (2008). De menar att skillnader i
I6neférandringar &r viktigare dn lonenivaer nar det galler hur foretag kan paverka
produktivitet med hjalp av lénestrukturen. For att kunna jamféra med den tidigare
litteraturen inom omradet presenteras resultat som baseras bade pa spridning i

I6nenivaer och pa spridning i 6neférandringar.

Nar foretagens interna spridning i Iénenivaer anvands finner Grund och

Westergaard-Nielsen precis som ett flertal andra uppsatser att sambandet har

19 énespridning mats som residual l6neojamlikhet. Utfallsmattet &r forsaljning per anstalld.
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karaktaren av ett inverterat U. FOr lagre nivaer pa lonespridning ar sambandet positivt
for att darefter overga till att vara negativt vid hogre nivaer pa lonespridning. Nar
forfattarna tar hansyn till icke observerbara skillnader mellan foretag hittas dock inget

statistiskt sakerstallt samband.

Vilken inverkan har da spridning i I6neférandringar som ar huvudfokus
i Grund och Westergaard-Nielsens studie? Aven i detta fall spelar storleken pa
spridningen roll. Upp till en viss niva pa spridningen for lonetillvaxten &r sambandet
med produktivitet negativt. | detta intervall &r tolkningen att resultaten &r mer i linje
med modeller som betonar samarbetsklimat och rattviseaspekter &n med de som lagger
tonvikten pa incitamentseffekter. FOor hdga nivaer pa spridningen i lonetillvaxten
samvarierar denna positivt med foretagens produktivitet. Denna niva ar dock sa hog att
for nastan samtliga foretag (98 procent) ar sambandet negativt. Grund och
Westergaard-Nielsens slutsats &r att arbetsgivare som inte tar hansyn till forandringar i
I6netillvaxt mellan anstéllda riskerar att negativt paverka driften av foretagen. Detta
eftersom I6netillvaxt och forandringar av denna kan paverka anstélldas anstrangning
och produktivitet pa satt som inte framgar nar endast I6nespridning i lonenivaer

studeras.

Studier som anvander idrottsdata

Ett antal uppsatser har anvént idrottsdata for att undersoka hur

I6neskillnader paverkar uppnadda resultat. | lagsporter kan I6ner anvandas pa olika
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satt for att paverka prestationer. Exempelvis kan I6ner anvandas for att locka bra
spelare fran andra lag och darmed forbattra det egna lagets resultat. Resultat kan aven
paverkas av l6neskillnader mellan spelare i det egna laget. A ena sidan kan omfattande
I6oneskillnader ha en negativ effekt eftersom det kan hindra samarbete mellan spelare
vilket kan tdnkas inverka pa lagets prestationer. | manga sporter ar just gott samarbete
avgorande for bra prestationer. Om stora I6neskillnader ger upphov till spanningar
eller ovanskap mellan lagkamrater drabbas darmed hela laget. A andra sidan kan
I6neskillnader ha en positiv inverkan pa prestationer genom att skapa incitament till att
prestera bra. Mojligheterna till en hog framtida 16n skulle dd kunna vara en stark
drivkraft till att gora bra ifran sig. Loneskillnader kan ocksa forbéattra prestationer om
spelare med lagre I6ner lar sig av hogt betalda spelare. Darmed ger I6neskillnader
(baserade pa skillnader i skicklighet) upphov till okad produktivitet genom

spridningseffekter.

Vad har da denna litteratur kommit fram till nar data pa léner och
idrottares prestationer anvants? Flertalet av dessa redovisar ett negativt samband
mellan I0neskillnader och lagprestationer. Se Tabell Al i appendix for en

sammanstéllning av studier pa olika lagidrotter.

| en studie av Frick m.fl. (2003) anvands data fran flera olika sporter for
att undersoka om “sport-specifika” egenskaper paverkar resultaten. De har tillgéng till
amerikansk data fran fyra olika lagsporter: fotboll, ishockey, basket och baseboll.
Resultaten tyder p& skillnader mellan olika sporter.?° Storre I6neskillnader inom lag

samvarierar positivt med lagens prestationer i basket och ishockey. Det omvanda

0 Som matt pa léneskillnad mellan spelare anvands det s.k. Gini-indexet. Lagens prestationer méts som
andelen vinster i forhallande till forluster.
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sambandet erhalls nar Frick m.fl. analyserar fotbolls- och basketlag. Enligt forfattarna
ar en mojlig forklaring till dessa motstridiga resultat att de olika sporterna skiljer sig at

vad galler hur viktigt samarbete ar for att uppna bra resultat.

Fordjupning: svenska studier

| detta avsnitt presenteras svenska studier som analyserar hur l6nespridning paverkar

produktivitet och I6nsamhet.

| en uppsats av Douglas Hibbs och Hakan Locking i Journal of Labor
Economics (2000) anvands data pa loner for arbetare for att studera sambandet mellan
I6nespridning och produktivitet. Utgangspunkten ar utvecklingen 1956 till 1983 som
innebar en mycket kraftig minskning av I6nespridningen i Sverige och som
kannetecknades av ett system med centraliserade I6neférhandlingar mellan LO och
SAF. Data som presenteras i uppsatsen visar att mellan tidigt 1960-tal och mitten av
1980-talet minskade den totala variansen for arbetares I6ner med hela 75 procent.
1983 var den svenska lonestrukturen sa kompakt att en ¢kning av relativionen med
endast 30 procent var tillrdckligt for att rora sig mellan den l&gsta tiondelen i

Ioneférdelningen till den hogsta.?

Hibbs och Locking delar upp utvecklingen av den svenska

I6nestrukturen i tre olika tidsperioder och relaterar dessa till motsvarande utveckling

2! Motsvarande ldnedkningar som behdvdes under denna period i Storbritannien var dver 200 procent
och i USA 6ver 400 procent.
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av svensk produktivitet. Den forsta perioden fram till slutet av 1960-talet préglas av
den solidariska I6nepolitiken dar principen lika 16n for lika arbete sags som en
overgripande princip. Denna lénemodell skulle leda till att lagproduktiva foretag som
inte kunde betala centralt faststallda lonenivaer skulle slas ut. Féljden skulle bli en
6kning av genomsnittlig produktivitet. Den andra fasen inleddes i slutet av 1960-talet
och innebar att LO alltmer betonade I16neutjamning mellan olika grupper av anstéllda.
Man gick darmed fran en marknadskonform inriktning till en mer marknadsstyrande
eftersom man efterstravade en sammanpressning av I6nestrukturen i forhallande till
marknadsjamvikten. Fokus skiftade fran effektivitet till fordelning. Den andra fasen
kan sagas ha pagatt till 1983 da den tredje fasen inleddes i och med att Metall och
Verkstadsforeningen slot ett separat avtal. Fr.o.m. 1983 6kade mdjligheterna till att
skillnader i faktorer som konjunktur, vinster och marknadsmakt kunde aterspeglas i

I6neskillnader mellan foretag och industrier.

Utvecklingen av I6nespridningen under ovanstaende tre tidsperioder
sammanfattas i Tabell 2. Tabellen visar tydligt hur olika férhandlingsregimer,
strategier och den relativa styrkan hos respektive forhandlingspart har paverkat

I6nespridningen i Sverige.

Tabell 2. Utvecklingen av procentuell férandring i I6nespridning métt som kvadrerad
variationskoefficient. Arbetare inom tillverkningsindustrin. Kalla: Hibbs och Locking
(2000), Tabell 1.

Fas 1, 1962-1970 Fas 2, 1970-1983 Fas 3, 1983-1993

Total I6nespridning -34% -61% +49%
Inom industrier -26% -63% +39%
Mellan industrier -50% -58% +76%
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Hibbs och Locking utgar ifran de tre faserna ovan for att analysera hur
I6nespridning inom industrier eller arbetsstallen paverkar utfall som foradlingsvérde
och arbetskraftproduktivitet. ? Hibbs och Locking finner att ldnespridning inom
arbetsstallen och inom industrier samvarierar positivc med utfallsmatt som

foradlingsvarde och arbetskraftproduktivitet.

Forfattarna analyserar aven hur de olika delperioderna ovan paverkat
utfall som produktivitet och foradlingsvarde. Deras resultat visar att utfallsmatten
paverkades negativt av den kraftiga minskningen i lénevariationen inom arbetsstallen
och inom industrier som pagick mellan tidigt 1960-tal fram till mitten av 1980-talet.?
Detta leder dem till slutsatsen att analysen inte ger stod at teorier som framhaver att

intern 16nespridning har en negativ inverkan pa produktivitet.

Motsvarande analys av effekten av lonespridning mellan arbetsstallen
och industrier ger omvanda resultat. Har finner Hibbs och Locking att en mer
komprimerad lonestruktur mellan arbetsstéllen och industrier har en positiv inverkan
pa aggregerad foradlingsvarde och produktivitet. Skalet till detta ar effektivitetsvinster
i form av forflyttning av anstdllda och kapital fran mindre produktiva till mer

produktiva branscher.

22Analysen genomfors pd industriniva. Féradlingsvérde, produktivitet och l6nespridning &r aggregerade
pa industriniva.

2% Detta resultat géller aven fram t.om 1993 som &r det sista aret som ar med i analysen. Deras slutsats &r
att ”In any case, no functional form we are able to devise (including specifications with lagged
dispersion terms and parabolic forms allowing sign reversals, threshold effects and so on) managed to
detect any positive output or productivity response to the large movements of Within plant and Within
industry wage dispersion observed in the 1972-93 and 1964-93 data samples” (sid 775).
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| en uppsats av Fredrik Heyman (2005) anvands samkdrda mikrodata pa
anstallda och foretag for att bl.a. studera hur l6nespridning inom foretag paverkar
foretagens vinster. Uppsatsen var en av de forsta inom denna litteratur att anvénda
samkorda individ- och foretagsdata. Analysen baseras pa detaljerad foretagsdata for
aren 1987-1996 som &r kopplade till individdata for aren 1991 och 1995. Flera matt pa
I6nespridning anvands, dels sadana som tar hansyn till skillnader i produktiva

egenskaper mellan anstallda, dels olika icke-justerade spridningsmatt. **

Oavsett matt pa lonespridning redovisas ett positivt samband mellan
foretagens interna lonespridning och vinst per anstalld. For ar 1991 innebéar
skattningarna att en 6kning av det humankapitaljusterade l6nespridningsmattet med en
standardavvikelse innebar en hogre vinst per anstalld med 15 procent. Detta matt &r
beréknat med hansyn taget till en rad olika foretagsegenskaper som kan vara av

betydelse.

Fragan &r i vilken riktning det skattade sambandet gar? Enligt resultat
fran “rent-sharing”-litteraturen finns ett stabilt positivt samband mellan vinster och
I6ner. Om haogre vinster ocksa leder till en storre spridning av 16ner mellan anstallda
innebar detta att den relevanta kausaliteten gar fran vinster till l6nespridning, inte
tvartom. Detta analyseras i Heyman (2005) som finner att detta inte paverkar
resultaten.” En annan mojlig komplikation ar att det kan finnas icke observerbara

egenskaper hos foretag som kan paverka resultaten. Alternativt skulle det ocksa kunna

* Som métt p& humankapitaljusterad spridningsmétt anvands residual 6nespridning. Denna beréaknas
som variansen av den del i I6neregressioner som inte kan forklaras av skillnader i produktiva
egenskaper mellan anstillda. Icke-justerade matt inkluderar I6nernas variationskoefficient och
I6neskillnader mellan den 90:e och den 10:e percentilen. Vinst per anstilld anvands som matt pa
produktivitet.

% Instrumentalvariabelanalys anvénds for att undersoka fragan om kausalitet.
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finnas variabler som samvarierar med Iénespridning och som inte & med i analysen.
Icke observerbara skillnader skulle kunna 6verskatta effekterna av Ionestrukturen om
t.ex. hogproduktiva personer &r sorterade till framgangsrika foretag som ocksa har en
storre I6nespridning. For att ta hansyn till detta utnyttjar Heyman att informationen om
anstallda och foretag finns under flera ar. Resultat fran dessa kdrningar paverkar inte
det grundldggande resultaten om ett positivt samband mellan intern I6nespridning och

vinst per anstélld.

I Lundborg (2005, 2007) analyseras konsekvenserna av alltmer
decentraliserade l6neforhandlingar for tjansteman. Sedan mitten av 1990-talet har
utrymmet for individuellt satta tjanstemannaldner 6kat. Denna utveckling har i sin tur
foljts av allt stérre 16nespridning for denna grupp av anstallda. Lundborg redovisar
data pa kraftigt 6kad lonespridning for tjansteman sedan framst slutat av 1990-talet (se
Figur 1 i Lundborg, 2005). Motsvarande utveckling for arbetare &r relativt konstant,
med t.0.m. en tendens till en liten minskning av lénespridningen.”® Nar utvecklingen
for total I6nespridning delas upp i forandringar inom yrkeskategorier och mellan

yrkesgrupper, finner Lundborg att bada har 6kat under perioden 1995-2002.

Lundborg anvénder svenska samkorda foretags- och individdata for att
studera om den storre I6nevariationen bland tjansteman har haft effekter pa foretagens
produktivitet.?” Undersokningsperioden ar for aren 1995-2002. Lundborg finner att
foretag med manga anstalla i yrken med relativt storre 16nespridning i genomsnitt har

hogre produktivitet, méatt som foéradlingsvarde per anstélld. Detta tolkas som att

% |undborg relaterar dessa skillnader i utvecklingen av lénespridning med motsvarande forandringar i
I6nenivaer mellan arbetare och tjansteman. Han redovisar siffror som visar pa en betydligt battre
I6neutveckling for tjinstemén jamfort med arbetare under den aktuella perioden.

" Lundborg utgdr ifrén en effektivitetsloneansats for att studera om foretag i stérre utstrackning
anvénder differentierade 16ner for att 6ka anstalldas produktivitet (se Akerlof och Yellen, 1988).
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anstalldas anstrangning stimuleras av 6kade mojligheter till hdgre 16n via en mer
differentierad I6nestruktur. Kvantitativt innebar Lundborgs resultat att ungefar halften
av den genomsnittliga produktivitetsutvecklingen mellan 1996 och 2002 kan hanfdras

till 6kade l6neskillnader inom yrkesgrupper.

| en kompletterande analys studerar Lundborg &ven om den interna
I6nespridningen inom och mellan yrkesgrupper paverkar foretagens produktivitet.
Denna analys &r jamforbar med tidigare forskning som undersoker effekter av intern
I6nespridning. Resultaten tyder pa storre effekter av loneskillnader inom

yrkeskategorier an mellan yrken.

Sammanfattning och sammanvéagning av forskningsresultat

Denna uppsats har presenterat en Oversikt dver den forskning som
analyserar sambandet mellan 16nespridning inom féretag och utfall som produktivitet
och vinster. Denna forskning har sin upprinnelse i ett 6kat intresse for hur foretag och
anstallda paverkas av forandringar i I6nestrukturen, inte minst mot bakgrund av ckade

I6neskillnader i manga lander under de senaste decennierna.

Teoretiskt ar det inte sjalvklart hur sambandet mellan I6nespridning och
produktivitet ser ut. Prediktioner fran den teoretiska litteraturen ger upphov till
motstridiga hypoteser. En grupp av modeller tar fasta pa de positiva

incitamentseffekter som l6neskillnader kan ge upphov till. Dessa betonar att
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I6nestrukturen och loneskillnader kan anvandas for att uppna mer anstrangning och
forkovran bland personalen. Mot detta kan stéllas andra teoriramverk som istéllet
betonar vikten av samarbete och risken att stora I6neskillnader ger upphov till samre
arbetsklimat. Ater andra betonar att begrepp som inre motivation och inre drivkrafter
har stor inverkan pa anstalldas produktivitet. Om det finns viktiga inre drivkrafter i
vissa jobb kan omfattande yttre drivkrafter, i form av t.ex. prestationsbaserade

I6nesystem, leda till undantrangningseffekter av inre drivkrafter.

Det blir ddarmed den empiriska forskningen som kan ge végledning om
hur sambandet ser ut. Ett stort antal empiriska uppsatser for en rad olika lander har
presenterats i denna Oversikt. Sammantaget forefaller det som att studier baserade pa
olika lander ger upphov till olika resultat. Det finns ett antal svarigheter med att
jamfora olika studier och att pa ett enkelt satt systematisera forskningen. Ett problem
ar den stora variationen i data. Inte minst géller detta detaljrikedomen i den anvanda
datan. Det kan &ven galla definitionen av nyckelvariabler som Idnespridning eller
utfall. Vad betraffar lonespridning sa gar det en skiljelinje mellan studier som
analyserar I6nespridning med hansyn taget till anstdlldas egenskaper och
kvalifikationer och de som inte gor det. Det forekommer &ven stor variation géllande
hur utfallsvariabler méats i olika forskningsrapporter, till stor del som en foljd av

olikheter i tillgang till data.

En ytterligare aspekt som forsvarar direkta jamfarelser mellan studier &r
val av empirisk metod som i mangt och mycket styrs av tillgangen pa data. Detta bor
beaktas vid en sammanvéagning av resultat. Av naturliga skal omfattar senare studier

oftast en mer avancerad metodologi.
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Slutligen kan dven namnas att undersokningspopulationen skiljer sig at
mellan olika studier. Vissa studerar bara en viss grupp av anstallda, sasom tjansteman
eller chefer, medan andra undersoker samtliga anstéllda pa ett arbetsstalle eller ett
foretag. Vidare omfattar en del studier bara en viss industri eller region, medan andra

studerar en hel ekonomi.

Vad sager da forskningslaget? Sammantaget forefaller det som att
studier baserade pa olika lander ger upphov till olika resultat. Huvuddelen av de
presenterade uppsatserna pavisar ett positivt samband mellan féretagens interna

I6nespridning och olika matt pa foretagens produktivitet och resultat.

En slutsats fran flera studier (se sammanfattningen i Tabell 1) &r att den
initiala storleken pa lonespridningen har betydelse. Vid laga nivaer, d.v.s. en vildigt
komprimerad l6nestruktur finns enligt dessa studier effektivitetsvinster att gora av
storre I6neskillnader inom foretagen. Ett bakomliggande skal skulle vara att en storre
I6nespridning har positiva incitamentseffekter. Efter en viss niva pa I6nespridningen &r
dock sambandet det omvanda i form av att &nnu storre I6nespridning har negativa
effekter pd produktivitet eller vinster. Forklaringar till detta finns i de teorier som

presenterats i teoriavsnittet i denna oversikt.

Samtliga svenska studier har pavisat ett positivt samband mellan intern
I6nespridning och olika matt pa produktivitet och vinster. Dessa galler en ekonomi
med en i ett internationellt perspektiv relativt komprimerad lonestruktur. Fragan ar hur
senare ars utveckling mot alltmer decentraliserade I6neférhandlingar och tendens till
okad lonespridning framforallt mellan arbetsplatser paverkar detta samband. Detta &r

en viktig fraga som far lamnas till framtida forskning.
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Med undantag for en uppsats som baseras pa harmoniserade data for
flera lander har samtliga studier i denna forskningsoversikt géllt analyser av enskilda
lander. Resultat fran dessa paverkas med nodvandighet av forhallanden i respektive
land, nagot som forsvarar mojligheterna till att generalisera resultat. For det forsta kan
det vara sa att landspecifika forhallanden i sig har stor betydelse for om forandringar i
I6nespridningen leder till positiva incitamentseffekter eller om olika negativa effekter
overvager. For det andra kan skillnader i institutionella forhallanden mellan lander
paverka mojligheterna for enskilda foretag att paverka den egna lonestrukturen och

relatividoner mellan olika anstéallda.

Om dessa ar systematiskt relaterade till landegenskaper sa paverkar det
ocksa tolkningen av resultat. Landspecifika faktorer som kan vara av betydelse ar
forhallanden pa externa arbetsmarknader, arbetsmarknadslagstiftning,
produktionsteknologi eller arbetsmarknadens institutioner. Sjélvfallet &r detta faktorer

som skiljer sig at mellan lander.

En institutionell skillnad som kan ha sarskild betydelse fér sambandet
mellan l16nespridning och produktivitet &r graden av centralisering av
I6neférhandlingarna. Strukturen pa loneforhandlingarna kan paverka mojligheterna for
foretag att anvanda I6nestrukturen som ett satt att paverka produktivitet. Under
centraliserade I6neférhandlingar &r det mojligt att foretag som ar mindre eller har lagre
vinster har samre majligheter att anpassa relativloner till egna forhallanden. Graden av
centralisering av loneforhandlingarna avspeglas i data pa I6nespridning for olika
lander. Genomgaende &r lonestrukturen mer komprimerad i lander med en hogre grad

av centralisering av I6neférhandlingarna.
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Vad betraffar kopplingen till institutionella forhallanden drar den studie
som studerar flera lander (Belfield och Marsden (2005)) slutsatsen att svagare effekter
av lonespridning i vissa lander ar systematiskt relaterat till hur jobb organiseras i dessa
lander och att de har ett forhallandevist centraliserat 16neférhandlingssystem. Har bor
dock betonas att forfattarnas analys av hur institutionella forhallanden paverkar
effekter av l6nespridning ar férknippad med metodologiska problem och &r inte helt
Overtygande. Det forefaller som att det finns utrymme for ytterligare forskning for att
belysa hur institutionella forhallanden inverkar pa samspelet mellan I6nestruktur och

produktivitet.

En annan potentiellt viktig aspekt har att géra med fordelningen mellan
fasta och rorliga 16ner. Om den senare &r kopplad till resultatet i det féretag dar den
anstéllde arbetar kan foljden bli att spridning i de olika l16nekomponenterna har olika

inverkan pa foretagens resultat.

Med ett undantag har samtliga presenterade uppsatser studerat effekter
av skillnader i l6nenivder inom foretag. En alternativ angreppssatt ar att istallet
undersoka spridning i l6neférandringar och hur dessa ar relaterade till produktivitet.
Detta analyseras i Grund och Westergaard-Nielsen (2008). De menar att skillnader i
I6neférandringar &r viktigare an lonenivaer nar det géller hur foretag kan paverka

produktivitet med hjalp av lonestrukturen.

Grund och Westergaard-Nielsens slutsats &r att arbetsgivare som inte tar
hansyn till foérandringar i lonetillvaxt mellan anstéllda riskerar att negativt paverka

driften av foretagen. Detta eftersom Ionetillvéxt och fordndringar av denna mellan
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anstallda inom foretag kan paverka anstalldas anstrangning och produktivitet pa satt

som inte framgar nar endast 16nespridning i I6nenivaer studeras.
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Appendix. Tabell A1. Sammanfattning av internationella studier som anvander

idrottsdata.
Studie Land Data Population Ar Lonespridningsmatt Foretagens Huvudresultat
utfall
Berri, Todd och Jewell USA Naturligt National 1997-2002  Herfindahl-Hirschman Andel vinster Inget samband mellan intern
(2004) experiment  Basketball Index (HHI) l6nespridning och foretagets
(NBA) Association resultat.
Players
Torgler, Schmidt och Frey Tyskland  Individdata Fotbollsspelare 8 sédsonger  Spelarnas Olika matt pa Negativt samband mellan
(2006) marknadsvarde aktiv intern I6nespridning inom ett
inblandning i lag och individuell prestation.
matcher
Franck ochNiesch (2008) *  Tyskland Teams Tyska 12 sasonger  GINI och Andel Negativt samband mellan
fotbollslag (1995/96— variationskoefficient vinster,"league intern lénespridning och
2006/07) standing" lagprestation, men sambandet
ar U-format.
Wen-Jhan Jane, San och Yi- Kina Individdata ~ Chinese 1990-1999  GINI Andel vinster Positiv effekt av intern
Pey Ou (2009) Professional Iénespridning pé lagprestation.
Baseball
League
(CPBL)
Durham, Perry och USA lag National 1997-2000  GINI Andel vinster Negativt samband mellan
Carpenter (2010) * Football intern I6nespridning och
League (NFL) lagprestation.
Wen-Jhan (2010) USA Individdata  Major League 1998-2001  Herfindahl-Hirschman Andel vinster Negativt samband mellan

Baseball
(MLB)

Index (HHI)

intern I6nespridning och
lagprestation.

*= Ej publicerad arbetsrapport (working paper)
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